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OFICIO N.° 07/2021 — COAUDCON/AUDIT/SF

Brasilia, 20 de maio de 2021.

Ao Senhor
André Luis Soares da Paixao
Auditor-Geral do Senado Federal

Assunto: Relatorio de Monitoramento de Auditoria de Contratacbes 36, 66 e
67/2028.

Senhor Auditor-Geral,

1. Trata-se de avaliacdo da manifestacao do auditado no bojo das auditorias re-
alizadas por esta Coordenacao em 2018, cujas recomendacdes foram registradas nos Re-
latérios de Auditoria 36, 66 e 67/2018 (Auditoria Operacional de Governanca e Gestao de
ContratagOes; Auditoria de Conformidade de Contratagbes Diretas e Auditoria de Confor-
midade de Pregdes).

2. Em 19/07/2019 foi iniciado o primeiro ciclo de monitoramento, quando havia
12 recomendacdes em implementacéo; 3 baixadas por implementacédo e 2 baixadas por
autoridade competente (Doc. 00100.088018/2019).

3. Em 25/06/2020 foi iniciado o segundo ciclo de monitoramento, quando havia
6 recomendacdes em implementacéo; 4 recomendacdes com acdes que atendiam parcial-
mente a recomendacédo; 3 recomendacdes baixadas por autoridade competente e 4 reco-

mendacgdes baixadas por implementagéo (Doc. 00100.060075/2020).

4. Em 28/07/2020 o processo retornou a AUDIT com informacdes prestadas pela
Administracédo sobre as providéncias adotadas acerca das recomendacdes que permane-
cem em aberto (Doc. 00100.068820/2020).
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5. Em 11/09/2020 a acdo de monitoramento destas auditorias, prevista no PAINT
daquele ano, foi sobrestada em virtude da publicacdo da Instrucdo Normativa n°® 84 de 22
de abril de 2020, do Tribunal de Contas da Unido — TCU que alterou de forma significativa
a prestacdo de contas anuais dos 6rgdos da Administracdo Publica e, por conseguinte, as
atividades da COAUDCON que, a época, encontraram-se totalmente voltadas para realiza-
cao das novas auditorias de conformidade de transacfes subjacentes nos moldes estabe-
lecidos pela IN 84/2020 do TCU.

6. Apébs esse breve histérico, passa-se a analise das providéncias adotadas e
informadas pela Administracdo em atendimento as recomendacdes em aberto, apds a qual

temos a relatar o seguinte:

7. Recomendacgéo 3.1: Regulamentar e implementar, no ambito do modelo
de processo de contratacfes, etapa de trabalho referente a realizacéo de estudo téc-
nico preliminar, que deve nortear a elaboracdo do PB/TR pelas unidades técnicas

(Auditoria de Conformidade).

8. Providéncias informadas pelo gestor: A DIRECON informa no Doc.
00100.068426/2020 de 27/07/2020 que o cumprimento da recomendacao ainda esta de-
pendente da edicdo do novo normativo interno para procedimentos de compras e contrata-
¢cOes, cuja minuta recebeu parecer juridico em 14/07/2020 e que agora ela esta sendo ava-
liada pela propria DIRECON.

9. Anélise: Considerando as informacdes prestadas pela DIRECON e a recente
aprovacao da nova lei de licitagcdes pelo Congresso Nacional que pode impactar direta-
mente na elaboracdo do novo normativo interno, parece razoavel manter a recomendacao
em aberto para que ela seja novamente monitorada em novo ciclo de monitoramento para

avaliar acerca do andamento da recomendacao.

10. Conclusao: Recomendacdo permanece em aberto e sera avaliada em novo

ciclo de monitoramento.
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11. Proposta de encaminhamento: Acdo em implementacao.

12. Recomendacédo 3.3 - Realizar estudo técnico integrado que identifique,
analise e compare, sob 0s pontos de vista técnico e econdmico, as diferentes alter-
nativas de mercado para a solucéo de transporte do Senado, compreendendo opc¢des
relevantes tais como aquisicao de frota e, notadamente, contratacdo de servi¢co de
transporte sob demanda, a exemplo da solugdo TAXIGOV adotada pelo Poder Execu-

tivo Federal (Auditoria de Conformidade).

13. Providéncias informadas pelo gestor: A SPATR informa no Doc.
00100.065880/2020 de 17/07/2020 que, embora houvesse projecao de concluir a instrucao
da contratacdo no segundo semestre de 2019, isso néo foi possivel e que os estudos pre-
liminares ainda estariam em curso. Ainda foi dito que h& alguns obstaculos para prossegui-
mento dos estudos e que eles seriam retomados apds decisdo desses pontos: (1) prazos
de vigéncia nao coincidente de dois contratos relacionados a transportes; (2) a analise da
pertinéncia de um modelo misto de transportes e (3) necessidade de manter um ndamero
reduzido de veiculos locados para atender autoridades. Ademais, houve indicacao que de-
vido ao cenario atual de pandemia ocasionada pela Covid-19, o modelo de contratacdo em
tela ndo se mostraria seguro e sugere-se interrupcdo do planejamento de implantacéo até

gue se tenha razoavel controle sobre a pandemia.

14. Andlise: Diante do exposto, parece razoavel manter a recomendacdo em

aberto para que ela seja novamente monitorada em momento oportuno.

15. Conclusédo: Recomendacao permanece em aberto e sera avaliada em novo

ciclo de monitoramento.

16. Proposta de encaminhamento: Acdo em implementacao.

17. Recomendacédo 1: Fazer constar no Plano de Contratacdes todas as in-
formagdes recomendadas pelo TCU no Acoérdao 2.622/2015 - Plenario, avaliando,

ainda, a necessidade de regulamentar o conteddo minimo que deva constar em tais
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planos, tendo como referéncia de boa pratica a IN n°. 01/2018 — SEGES/MP (Auditoria

Operacional).

18. Providéncias informadas pelo gestor: A DIRECON informa no Doc.
00100.068426/2020 de 27/07/2020 que o cumprimento da recomendacgéo ainda esté de-
pendente da edicdo do novo normativo interno para procedimentos de compras e contrata-
¢cOes, cuja minuta recebeu parecer juridico em 14/07/2020 e que agora ela esta sendo ava-

liada pela propria DIRECON.

19. Anélise: Considerando as informacdes prestada pela DIRECON e a recente
aprovacao da nova lei de licitagcdes pelo Congresso Nacional que pode impactar direta-
mente na elaboracdo do novo normativo interno, parece razoavel manter a recomendacéao
em aberto para que ela seja novamente monitorada em novo ciclo de monitoramento para

avaliar acerca do andamento da recomendacao.

20. Conclusao: Recomendacdo permanece em aberto e sera avaliada em novo

ciclo de monitoramento.

21. Proposta de encaminhamento: Agdo em implementacéo.

22. Recomendacéo 2: Estabelecer diretrizes que orientem a realizacdo de
compras conjuntas do Senado com outros 6rgédos e entidades publicos (Auditoria

Operacional).

23. Providéncias informadas pelo gestor: A DIRECON informa no Daoc.
00100.068426/2020 de 27/07/2020 que o cumprimento da recomendacédo depende de ana-
lise da Diretoria-Geral acerca dos apontamentos juridicos realizados pela Advocacia sobre
0 tema constantes do processo 00200.020110/2018.

24. Anélise: O processo supramencionado trata da edigdo do novo normativo in-
terno para compras e contratagcdes em ambito do Senado Federal, no entanto ndo foram
localizados no referido normativo, dispositivos que tratam das diretrizes que orientem a re-

alizacao de compras conjuntas.
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25. Conclusao: Considerando as informacdes prestada pela DIRECON sobre a
dependéncia de analise da questdo pela Diretoria-Geral e a recente aprovacao da nova lei
de licitagOes pelo Congresso Nacional que pode impactar diretamente na elaboragéo do
novo normativo interno, parece razoavel manter a recomenda¢do em aberto para que ela
seja novamente monitorada em novo ciclo de monitoramento para avaliar acerca do anda-

mento da recomendacao e esclarecer o fato de ndo terem sido localizados na minuta do

novo normativo de contratacoes dispositivos gue tratariam sobre a realizacdo de compras

conjuntas.
26. Proposta de encaminhamento: Acdo atende parcialmente a recomendacao.
27. Recomendacédo 6: Avaliar a conveniéncia e oportunidade de divulgar, no

Portal da Transparéncia, a agenda de compromissos publicos do(s) principal(is) ges-

tor(es) responsavel(is) pelas contratacdes do Senado (Auditoria Operacional).

28. Providéncias informadas pelo gestor: A DIREG informou no Doc.
00100.067267/2020 de 22/07/2020 que o assunto foi levado ao Comité de Governanca de
Tecnologia da Informacgéo - CGTI na terceira reunido ordinaria de 15/07/2020 e que o Co-
mité deliberou por avaliar esse projeto no PDTI 2020-2022 e que deveria estar concluido
até o final de 2020.

29. Andlise: Foi verificado que o assunto foi tratado e incluido no item 4 da ata
da 32 reunido de 2020 do CGTI (Doc. 00100.066342/2020). Diante do exposto, parece ra-
zoavel manter a recomendacédo em aberto para que ela seja nhovamente monitorada em
novo ciclo de monitoramento para avaliar se houve, de fato, implementacédo da recomen-

dagéo.

30. Conclusédo: Recomendacdo permanece em aberto e sera avaliada em novo

ciclo de monitoramento para verificar se houve a implementacdo da recomendacéao.

31. Proposta de encaminhamento: Agdo em implementacéo.
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32. Recomendacéo 8: Instituir Sistema de Gest&o de Etica aplicavel aos ser-
vidores do Senado Federal, mediante, notadamente, a elaboracéo e aprovacéao de co-
digo de ética, bem como criacdo de comissao de ética, a semelhanca do que é feito
no Poder Executivo Federal, conforme Decreto n°® 1.171/1994 e Decreto n° 6.029/2007

(Auditoria Operacional).

33. Providéncias informadas pelo gestor: A DIREG informou no Doc.
00100.067267/2020 de 22/07/2020 que aguarda o fim dos trabalhos do GT criado pela por-
taria do Primeiro Secretario PPS 13/2019, prorrogada pela PPS 14/2020, cujo escopo € a

elaboracao da minuta do cédigo de ética do Senado Federal.

34. Andlise: Diante do exposto, parece razoavel manter a recomendacdo em
aberto para que ela seja novamente monitorada em novo ciclo de monitoramento para ava-

liar se houve, de fato, implementacao da recomendacao.

35. Conclusao: Recomendacdo permanece em aberto e sera avaliada em novo

ciclo de monitoramento para verificar se houve a implementacao da recomendacéo.

36. Proposta de encaminhamento: Agdo em implementacéo.

37. Recomendacédo 9: Promover acfes continuas de sensibiliza¢do, consci-
entizacado, capacitacao e treinamento do corpo funcional sobre ética (Auditoria Ope-

racional).

38. Providéncias informadas pelo gestor: A DIREG informou no Doc.
00100.067267/2020 de 22/07/2020 que a implementacéo desta recomendacéo depende da
elaboracao do cédigo de ética constante na Recomendacéo 8 e que elas serdo desenvol-
vidas quando da aprovacgdo do codigo. Ademais foram citados 2 cursos disponibilizados

pelo ILB sobre a tematica de ética.

39. Analise: Considerando a informacao prestada pela Administracdo da depen-
déncia de elaborar o Cédigo de Etica para implementar a recomendac&o, parece razoavel
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manté-la em aberto para que ela seja novamente monitorada em novo ciclo de monitora-

mento.

40. Conclusao: Permanece em aberto e sera avaliada em novo ciclo de monito-

ramento para verificar se houve a implementacao da recomendacéo.

41. Proposta de encaminhamento: Acdo em implementacao.

42. Recomendacédo 10: Estabelecer, no ambito do fluxograma de processo
de contratacOes, a etapa de gerenciamento de riscos a ser executada pelas equipes
de planejamento das contrataces, adotando instrumento padronizado para o regis-
tro da avaliacéo de riscos, a exemplo do Mapa de Riscos anexo a IN n° 5/2017 — SE-
GES/MP (Auditoria Operacional).

43. Providéncias informadas pelo gestor: A DIRECON informa no Doc.
00100.068426/2020 de 27/07/2020 que o cumprimento da recomendacgdo ainda esta de-
pendente da edicdo do novo normativo interno para procedimentos de compras e contrata-
¢cOes, cuja minuta recebeu parecer juridico em 14/07/2020 e que agora ela esta sendo ava-

liada pela propria DIRECON.

44, Anélise: Considerando as informacdes prestadas pela DIRECON e a recente
aprovacao da nova lei de licitacdes pelo Congresso Nacional que pode impactar direta-
mente na elaboracdo do novo normativo interno, parece razoavel manter a recomendacéao
em aberto para que ela seja novamente monitorada em novo ciclo de monitoramento para

avaliar acerca do andamento da recomendacao.

45, Conclusao: Permanece em aberto e sera avaliada em novo ciclo de monito-

ramento para verificar se houve a implementacao da recomendacéo.

46. Proposta de encaminhamento: Acdo em implementacao.

47. Recomendacédo 11: Promover acdes continuas de capacitacao e treina-

mento do corpo funcional em gestao de riscos (Auditoria Operacional).
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48. Providéncias informadas pelo gestor: A DIREG informou no Daoc.
00100.067267/2020 de 22/07/2020 que o projeto piloto de gestao de riscos para a area de
pessoal foi concluido em 2019. Informa também que o modelo de gestéo de riscos para ser
utilizado pela casa foi customizado a partir da norma ISSO 31000. Por fim, esclarece que o
Plano de Capacitacdo do Senado Federal trouxe acdes de capacitacdo em riscos para de-
terminadas areas (anexando o PCSF 2020 aos autos) e que o proximo PDTI vai qualificar

a area de TI, citando o item 3 da ata da 32 reunido de 2020 do CGTI.

49. Andlise: Foi verificado que houve inclusdo de ac6es de capacitacdo em ges-
tdo de riscos no PCSF de 2020 (doc. 00100.067267/2020- Anexo 003) e que o assunto foi

tratado e incluido no item 3 da ata da 32 reunido de 2020 do CGTI.

50. Concluséao: Diante das evidéncias apresentadas e da demonstracdo de sen-
sibilidade da gestéo para tratativa do tema, parece razoavel que a recomendacao seja bai-
xada por implementacdo com a observacgao que isso ndo exclui a possibilidade de a Admi-

nistracao ser questionada novamente sobre o assunto em auditorias futuras.

51. Proposta de encaminhamento: Baixada por implementacao.

52. Recomendacdo 12: Realizar gestdo por competéncias na area de con-
tratacdes, que envolva atividades tais como: inventario de competéncias e habilida-
des requeridas para cada funcdo-chave das fases de planejamento, sele¢do do for-
necedor e gestdo contratual, mapeamento das lacunas de competéncias; planeja-
mento de acdes de capacitagdo com base nas lacunas detectadas; selecao de pes-
soas para ocupar fungcdes-chave fundamentada nos perfis de competéncia pré-defi-

nidos (Auditoria Operacional).

53. Providéncias informadas pelo gestor: A DIREG informou no Doc.
00100.067267/2020 de 22/07/2020 que ja havia se posicionado sobre o tema, abordado de
forma semelhante quando da auditoria de acompanhamento da SEGRAF direcionando
também a questdo para a DIRECON. Assim, a DIREG anexa ao Doc. 00100.065389/2020,
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memorando de 27/09/2019, no qual informa que: “(...) a Administragdo entende que 0 mo-

mento ndo é oportuno para considerar a adocdo de um modelo de gestdo por competéncia

no ambito do Senado. Isso se deve tanto a fatores conjunturais, como limitag6es de cenério

na realizacao de concursos publicos para reposi¢do de servidores aposentados; quanto &
dificuldade em garantir aderéncia entre o perfil e o selecionado pela via do concurso; a
rigidez da sistematica atual de cargos e salarios, que impde obstaculos as espécies de
remuneracao vinculadas a desempenho; etc”. (destacou-se). No documento retromencio-
nado, a DIREG cita também a escolha de diretores de secretaria com base no conceito de
perfil para a SGIDOC, SEGP e SINFRA e que isso sera adotado sempre se fizer necessario
ou util. Por seu turno, a DIRECON informa o desinteresse em adotar modelo de gestéo por
competéncias em suas unidades administrativas (Doc. 00100.067868/2020 de 24/07/2020).

54. Anédlise: Em que pese a adocdo das acdes pontuais informada pela DIREG
possa de fato trazer beneficios para a gestdo, ela ndo atende a recomendacao, porquanto
ela foi exarada com um escopo amplo de realizar gestdo por competéncias em todas as

areas da Casa que participam do processo de contratacao.

55. Concluséao: Diante do exposto pela DIREG sobre a impossibilidade de ado-
cdo de modelo de gestdo por competéncias e do desinteresse da DIRECON acerca da
adocao desse modelo para suas unidades administrativas, percebe-se que a recomenda-

cdo ndo sera atendida e assim parece razoavel que ela seja baixada por autoridade com-

petentel.
56. Proposta de encaminhamento: Baixada por autoridade competente.
57. Informo que esses apontamentos também constardo de forma resumida em 2

(duas) Matrizes de Monitoramento encaminhadas junto com o presente relatorio.

58. Assim, solicito a Vossa Senhoria os encaminhamentos necessarios para que

a Administracao tome ciéncia da presente analise.

! ltem VIII do § 2°do Artigo 78 do MANOP: recomendagéo baixada por autoridade competente: se a Administrac&o se
manifestar no sentido de que assumira os riscos nédo adotando qualquer acéo.
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Respeitosamente,

(assinado digitalmente) ) (assinado digitalmente)
FILIPE MESQUITA BOTREL LUIZ CLAUDIO DE PAIVA FERNANDES
Chefe do SEAUDOPE Chefe do SEAUDCOT
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Matriz de Monitoramento - MM

Relatério de Auditoria n. 67/2018 - COAUDCON/AUDIT

00100.050063/2021-11 - 00100.050063/2021-11-1 (ANEXO: 001)

RECOMENDAGOES DE AUDITORIA MANIFESTACAO PLANO DE AGAO AVALIACAO DO PLANO DE ACAO MONITORAMENTO - CICLO 2021
Gl Gl Orgéo Avaliacédo da Justificativa da . Data Data . q , Avaliacédo do OCI q = P Avaliacédo do OCI (classificagao do
Achado/ Achado Recomendagao = o Descrigao . n Avaliagéo do OCI Descrigdo da Avaliagao P Situac&o atual Evidéncia(s)
Gestor Recomendagao Avaliacéo Inicio Fim (classificacdo do MANOP) MANOP)
Recomendagao
A DIRECON informa no Doc. 00100.068426/2020 de
Embora o Grupo de Trabalho tenha elaborado a 2.7/07/2020 que o cumprlmgnto Ga) recomendagau
. . - . X . ainda est4 dependente da edigcdo do novo normativo
O Grupo de Trabalho encaminhou & Diretoria-Geral proposta de normativo, a mesma ainda esta em ; .
. - N X y interno  para  procedimentos de compras e
. proposta de novo normativo que prevé a necessidade tramitacdo nas unidades do Senado Federal. LU L
Regulamentar e implementar, no = N i s . contratagdes, cuja minuta recebeu parecer juridico em
P de elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar. A Vale destacar que a previsdo de necessidade de i "
ambito do modelo de processo de N ) . < A 14/07/2020 e que agora ela esta sendo avaliada pela
~ ~ Diretoria-Geral, ao receber a proposta de normativo, elaboragdo de ETP em proposta de normativo é P . N -
contratagbes, etapa de trabalho 1. Recomendagdo procede e oportunizou aos 6rgéos técnicos que encaminhassem 0. Proposta de agéo atende uma iniciativa relevante, mas também sera EER PIREECNCEEERED €5 illimErkes Doc. 00100.068426/2020 de
3.1 DGER | Auséncia de estudo técnico preliminar referente a realizagdo de estudo estdo sendo adotadas p ~ s 9 N - a ~ 01/09/2019 5 P ~ u i ! . 1. Agdo em implementacdo |prestadas pela DIRECON e a recente aprovagdo da . y 1. Agdo em implementag&o
N . y . sugestdes a DiretoriaExecutiva de Contratagcdes. A a recomendacéo necessario  regulamentar e  implementar N e 27/07/2020
técnico preliminar, que deve nortear a medidas para atendé-la; . < : N A nova lei de licitagdes pelo Senado Federal que pode
- . DIRECON recebeu diversas sugestdes, recepcionando efetivamente no ambito do processo de e 5 -
elaboragdo do PB/TR pelas unidades S = ~ impactar diretamente na elaboracdo do novo
N parte delas, o que originou uma nova versédo do contratacbes essa etapa de trabalho. Portanto, a : N
técnicas s N ~ ) . normativo interno, parece razoavel manter a
documento, a qual serd submetida a Advocacia do presente recomendagdo ser4 objeto de = .
i - y recomendacdo em aberto para que ela seja
Senado Federal até setembro de 2019. monitoramento em 2020, a fim de se tomar . :
N A novamente monitorada em novo ciclo de
conhecimento das providéncias adotadas. " .
monitoramento para avaliar acerca do an-damento da
recomendacéo.
A Senhora Diretora-Geral criou Grupo de Trabalho ':7;7'32;?0 |nfE:emae;obo?:c.hgl?\llé)s()s.(e)GSBriQEO;: g:
(Portaria n° 2.424/2018-DGER) para realizagdo de aue, ~ ~ pro-jeg:
. concluir a instrugdo da contratagdo no segundo
estudo técnico integrado que identificasse, analisasse 7 o A ,
. P semestre de 2019, isso ndo foi possivel e que os
e comparasse, sob os pontos de vista técnico e
5 P " estudos preliminares ainda estariam em curso. Ainda
Realizar estudo técnico integrado que econdmico, as diferentes alternativas de mercado para . A ps .
o . = . foi dito que ha alguns obstaculos para prosseguimento
identifique, analise e compare, sob os a solugcdo de transporte do Senado, analisando a
4 N % dos estudos e que eles seriam retomados ap6s
pontos de vista técnico e econdmico, inclusive a possibilidade de contratac&o de servigo de P - At A fim
N . Os estudos técnicos foram realizados e o decisdo desses pontos: (1) prazos de vigéncia néo
A as diferentes alternativas de mercado transporte sob demanda. Em 18 de marco de 2019 ~ .
Auséncia de estudo das alternativas % . " processo de contratagdo esta em curso. O plano coincidente de dois contratos relacio-nados a
x para a solugdo de transporte do 1. Recomendag&o procede e (NUP 200.007228/2019- 92), foi apresentado o ~ PO py o
de mercado para contratacdo de ~ ~ . K 3 . 18 de margo 2° semestre 0. Proposta de acéo atende de acdo informado, portanto, encontra-se em . : ~  |transportes; (2) a andlise da pertinéncia de um modelo Doc. 00100.065880/2020 de a . =
3.3 DGER Senado, compreendendo  opgdes estdo sendo adotadas relatério final onde se concluiu ser mais vantajosa a N « = ~ .| 1. Acdo em implementagéo 1. Acdo em implementacao
servigos de transporte de servidores e = Ala. % o de 2019 2019 a recomendagdo fase de implementagdo, situacdo a qual sera misto de transportes e (3) necessidade de manter um 17/07/2020
relevantes tais como aquisi¢ao de frota medidas para atendé-la; adogdo do modelo misto para os veiculos de servigo N " " c H °
cargas ~ = N © objeto de monitoramento em 2020, a fim de nimero reduzido de veiculos locados para atender
e, notadamente, contratacdo de (locagéo + transporte sob demanda). Diante disso, a A -
. 5 o tomar conhecimento das providéncias adotas. autorida-des. Ademais, houve indicagdo que devido
servigo de transporte sob demanda, a Diretoria-Geral determinou a Secretaria de Patriménio e " . N
P < " ol ao cenario atual de pandemia ocasionada pela Covid-
exemplo da solugdo TAXIGOV adotada a adocao das medidas cabiveis (NUP 0. o R (b G an A D 60 G
pelo Poder Executivo Federal. 00100.097365/2019- 39). As informagdes foram ’ ratag ~ .
N . < seguro e sugere-se in-terrupcdo do planejamento de
enviadas ao Servico de Transportes para a elaboragéo o a p
o = implantag&o até que se tenha razoavel controle sobre
do Termo de Referéncia e instrugdo do processo de 3 q “
~ . A a pandemia. Diante do exposto, parece razoavel
contratag&o, 0 que se espera concluir antes do término .
manter a recomendagéo em aberto para que ela seja
do segundo semestre 2019. h
novamente monitorada em momento oportuno.

Elaborado por: Filipe Mesquita Botrel; Luiz Claudio de Paiva Fernandes

Revisado por Filipe Mesquita Botrel
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RECOMENDAGOES DE AUDITORIA

Cédigo do o "
rgao Avaliagdo da
Achado/ Gegtor Achado Recomendacéo Recom:nd 0
Recomendagao o
Fazer constar no Plano de Contratagdies todas as
informagdes recomendadas pelo TCU no Acorddo 1. Recomendagao procede
Insuficiéncia de informagdes nos planos de  2.622/2015 — Plendrio, avaliando, ainda, a necessidade .~
1 DGER | contratagdes do Senado e regulamentar o contetido minimo que deva constar  ©St20 Sendo adotadas
em tais planos, tendo como referéncia de boa praticaa  Medidas para atendé-la;
INn°. 01/2018 ~ SEGESIMP
Falta de diretrizes que orientem a praticade  Estabelecer diretrizes que orientem a realizagéo de- 1. Recomendagéo procede e
2 DGER  compras conjuntas com outros orgdos ou  compras conjuntas do Senado com outros 6rgdos e estéo sendo adotadas
entidades entidades pblicos medidas para atendé-la;
Auséncia de divulgacao no Portal da Avalar a conveniéncia e oportunidade de divuigar, no 1 Recomendagdo procede e
ia agenda de Portal da M
6 DGER " dos principas gestores responséveis pelas  publicos do(s) principal(is) gestor(es) responsavel(is) 6520 sendo adotadas
contratagdes do Senado pelas contratagdes do Senado medidas para atendé-la;
Instituir Sistema de Gestao de Etica aplicavel aos
senidores do Senado Federal, mediante, notadamente, 1 Recomendagao procede e
s peEr  Auséncia de sistema de gestao de ética a elaboragdo e aprovagio de codigo de ética, bem como o2 Tl e !

aplicavel aos servidores do Senado Federal

criagao de comissao de ética, a semelhana do que é
feito no Poder Executivo Federal, conforme Decreto n®
1.171/1994 e Decreto n° 6.029/2007

medidas para atendé-la;

MANIFESTACAO

Justificativa da
Avaliagéo

SENADO FEDERAL

Auditoria
Coordenagéo de Auditoria de Contratacdes

Matriz de Monitoramento - MM
Relatério de Auditoria n. 36/2018 -COAUDCON/AUDIT

PLANO DE AGAO

Descrigao

(Resposta ao relatério) A Diretoria-Geral, por meio da Portaria n° 4541, de 22 de novembro de 2017, instituiu
Grupo de Trabalho para tratar das alteragdes normativas decorrentes da edigdo da Instrug&o Normativa n®
05/2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo e da sua mcmencua no ambito do Senado
Federal Entre 05 assuntos latados, esté o das C por um novo
Ato da Diretori sobre oqual esta em

pelo retendo Grupo.

(Resposta a0 1° monitoramento) O Grupo de Trabalho encaminhou & Diretoria-Geral proposta de novo
normativo que prevé a necessidade de preenchimento de um rol minimo de informagdes quando da inclus&o de
uma contratagd@o no Plano, o qual, contempla, entre outras fontes, a IN n° 01/2018-SEGES/MP. A Diretoria-
Geral, ao receber a proposta de normativo, oportunizou aos 6rgéos técnicos que encaminhassem sugestdes a
Diretoria-Executiva de Contratagdes. A DIRECON recebeu diversas sugestdes, recepcionando parte delas, o
que originou uma nova verséo do documento, a qual ser& submetida & Advocacia do Senado Federal até
setembro de 2019.

(Resposta ao relatério) Ja existem iniciativas de compras conjuntas com a Camara dos Deputados, dentre as quais a
aquisicao de filtro em gel para iluminagdo do Congresso Nacional e a aquisigao de licencas de software da marca Adobe.
Além disso, as duas Casas Legislativas possuem alguns senvigos compartiihados, a exemplo do uso do software de
gerenciamento das atividades de biblioteca (ALEPH); Em 2015, foi instituido Grupo de Trabalho com vistas & elaboragao
de estudos técnicos necessarios & implantagao de Politica de Compras Compartilhadas entre a Camara dos Deputados e o
Senado Federal. Em sintese, 0 GT concluiu que o meio mais adequado para aquisigao de compras compartilhadas entre
as Casas Legislativas seria mediante o uso sistemético de registro de precos nos casos de objetos em comum. No
entanto, sugeriu a edigao de um Ato, a ser aprovado por todas as Casas, a fim de que as etapas operacionais restem
plenamente definidas e consolidadas. O Senado vai envidar esforos perante os orgaos interessados, para viabilizar a
edigéo de normativo conjunto, a fim de que as diretrizes e as etapas operacionais restem plenamente definidas e
consolidadas.

(Resposta ao 1° monitoramento) Em 05/04/2019, houve uma reuni&o envolvendo a Camara dos Deputados, o Tribunal de
Contas da Unio e o Senado Federal, na qual ficou decidido iniciarmos as tratativas para implementagao de uma "Central
de Compras do Legislativo". A iniciativa esta em fase de levantamento de itens que s&o adquiridos pelas trés instituigdes,

(Resposta o relatério) Considerando (i) que as agendas sao administradas de forma individual e néo integrada;
(ii) que elas séo operadas em diferentes softwares/plataformas, em diferentes ambientes de trabalho e por
diferentes equipes de Apoio; (ii) que inexiste aplicagdo que faga tal integragdo, ndo estando seu
desenvolvimento previsto no PDTI vigente; e (iv) que é elevado o custo operacional de sincronizé-las
manualmente, ser4 enviada ao CGTI proposta de avaliagéo da prioridade da iniciativa, na oportunidade da
elaboragéo do préximo PDTI.

(Resposta ao 1° 0 assunto foi a0 CGTI, por meio do Memorando
299/2019-DGER (documento SIGAD 0100.0103434/2019-51), para a avaliagao e deliberago.

(Resposta ao relatério) A sistemética sugerida possui caréter marcadamente institucional e sua eventual adogéo
requerera a participagéo direta e o patrocinio continuado da Mesa Diretora. Para majorar as chances de
sucesso da iniciativa, a Diretoria-Geral encaminhara o tema 4 avaliago da Mesa eleita para dirigir a Casa no
préximo periodo legislativo.

(Resposta ao 1° monitoramento) O assunto ainda néo foi examinado pela Comissao Diretora.

Data
Inicio

Data

Fim Avaliacao do OCI

0. Proposta de ag&o atende a

set-19
recomendagdo

0. Proposta de aZo atende &
recomendagéo

0. Proposta de agao atende &
recomendagéo

1. Proposta de agéo atende parcialmente
arecomendagao
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AVALIACAO DO PLANO DE AGAO

Descrigdo da Avaliagdo

Embora 0 Grupo de Trabalho tenha elaborado a proposta de normativo, a mesma ainda esta em
tramitagéo nas unidades do Senado Federal. Portanto, a presente recomendagdo seré objeto de

monitoramento em 2020, a fim de se tomar conhecimento das providéncias adotadas.

Informou-se que foi realizada uma reunido juntamente com a Camara dos Deputados e TCU, no sentido
implementar uma "Central de Compras do Legislativo”. No entanto, esses 6rgéos ainda estao em fase|
inicial de tratativas. O plano de ag&o informado, portanto, encontra-se em fase de implementagéo,

situagéo a qual ser objeto de monitoramento em 2020, a fim de tomar conhecimento das.
adotas.

O Diretor-Geral em exercicio ao do CGTI o

providéncias

r|° 299/2019 DGER

datado de 23/7/2019, solicitando que avalie “a

operacional de desenvolvimento ou aquisigdo de uma p\alalcrma de software” para mwlgacao ho Porta

de Transparéncia da agenda publica dos principais gestores de contratagdes do Senado.

Portanto, em razéo do possivel far-se-d
presente sugestdo de melhoria, a fim de se fomar conheamento das providéncias adotadas.

em 2020 da|

Destaca-se a necessidade de apontar evidéncias que a resposta ao

exemplo n° documento do SIGAD que documente o envio da proposta a Comisszo Diretora. Descrever
agBes sem apontar os documentos que as lastreiam dificulta ou impede de se analisar adequadamente
a resposta em comento. Apesar de tal constatagdo, conforme apontado na manifestago,

aparentemente o assunto ja foi levado a Comisséo Diretora, mas “ainda nao foi examinado".
a futuro, a fim de se tomar conhecimento das

presente
providéncias adotadas

sera objeto de

Portanto, a|

00100.050063/2021-11 - 00100.050063/2021-11-2 (ANEXO: 002)

MONITORAMENTO - CICLO 2021

Avaliagdo do OCI (classificacdo
do MANOP)

Situacéo atual

Evidéncia (s)

Avaliagao do OCI
(classificagdo do MANOP)

1. Agao em implementagéo

A DIRECON informa no Doc. 00100.068426/2020 de 27/07/2020 que o cumprimento
da recomendagéo ainda esta dependente da edicao do novo normativo intermo para

tos de compras e cuja minuta recebeu parecer juridico em
14/07/2020 e que agora ela esté sendo avaliada pela propria DIRECON

as informages prestada pela DIRECON e a recente aprovagdo da nova lei de
licitagdes pelo Congresso Nacionall que pode impactar diretamente na elaboragdo do
novo normativo interno, parece razodvel manter a recomendagéo em aberto para que
ela seja novamente monitorada em novo ciclo de monitoramento para avaliar acerca do
andamen-to da recomendagéo.

Doc. 00100.
de 27/07/2020

1. Agéo em implementag&o

1. Agao em implementagéo

A DIRECON informa no Doc. 00100.068426/2020 de 27/07/2020 que o cumprimento|
da recomendacéo depende de andlise da Diretoria-Geral acerca dos apontamentos
juridicos  realizados pela Advocacia sobre o tema constantes do processo
00200.020110/2018. O processo supramencionado trata da edigéo do novo normativo|
interno para compras e contratagdes em ambito do Senado Federal, no entanto néo
foram localizados no referido normativo, dispositivos que tratam das diretrizes que|
orientem a realizagdo de compras conjuntas.Considerando as informagdes prestada
pela DIRECON sobre a dependéncia de anlise da questio pela Diretoria-Geral e a|
recente aprovagdo da nova lei de licitagdes pelo Congresso Nacionall que pode
impactar diretamente na elaboragao do novo normativo interno, parece razoavel manter
a recomendag&o em aberto para que ela seja novamente monitorada em novo ciclo de
monitoramento para avaliar acerca do an-damento da recomendac&o e esclarecer o fato|
de ndo terem sido localizados na minuta do novo normativo de contratacdes,
dispositivos que tratariam sobre a realizag&o de compras conjun

Doc. 00100.068426/2020
de 27/07/2020

2. Agao atende parcialmente &
recomendag:

1. Agéo em implementago

A DIREG informou no Doc. 00100.067267/2020 de 22/07/2020 que o assunto foi
levado ao Comité de Governanca de Tecnologia da Informag&@o - CGTI na terceiral
reunigo ordinéria de 15/07/2020 e que o Comité deliberou por avaliar esse projeto no
PDTI 2020-2022 e que deveria estar concluido até o final de 2020. Foi verificado que o
assunto foi tratado e incluido no item 4 da ata da 3 reunido de 2020 do CGTI (Doc.
00100.066342/2020). Diante do exposto, parece razoavel manter a reco-mendago em
aberto para que ela seja novamente monitorada em novo ciclo de monito-ramento paral
avaliar se houve, de fato, implementagzo da recomendagéo

Doc. 00100.067267/2020
de 22/07/2020 e Doc.
00100.066342/2020

1. Agéo em implementagzo

2. Agao atende parcialmente &
recomendagéo

A DIREG informou no Doc. 00100.067267/2020 de 22/07/2020 que aguarda o fim dos
trabalhos do GT criado pela portaria do Primeiro Secretdrio PPS 13/2019, prorrogadal
pela PPS 14/2020, cujo escopo é a elaboragéo da minuta do codigo de ética do Senado
Federal.Diante do exposto, parece razoavel manter a recomendagao em aberto para
que ela seja novamente monitorada em novo ciclo de monitoramento para avaliar se
houve, de fato, implementag&o da recomendago,

Doc. 00100.067267/2020
de 22/07/2020; PPS
13/2019 e 14/2020.

1. Agéio em implementag&o
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RECOMENDAGGES DE AUDITORIA
codigo do

Recomendacao

Promover agdes continuas de sensibilizacdo,
conscientizagao, capacitagao e treinamento do corpo

funcional sobre ética

Estabelecer, no ambito do fluxograma de processo de
contratages, a etapa de gerenciamento de riscos a ser
executada pelas equipes de planejamento das

Realizar gesto por competéncias na area de
contratagdes, que envolva atividades tais como:
inventario de competéncias e habilidades requeridas

Orgéo
Achado/ g Achado
Gestor
Recomendag&o
o peER | Insuficiéncia de agdes de wreinamento sobre
ética
Auséncia de sistemética para padronizar a
10 DGER  realizagdo de gestdo de riscos no
planejamento das contratagdes do Senado
" peer | INsuficiencia de ages de treinamento sobre
gestdo de riscos
. . para cada fi
N peer | Deficiéncia de gestao por competéncias nas

contratacdes do Senado

Elaborado por: Filipe Mesquita Botrel; Luiz Cléudio de Paiva Fernandes
Revisado por Filipe Mesquita Botrel

contratagdes, adotando instrumento padronizado para o
registro da avaliagéo de riscos, a exemplo do Mapa de
Riscos anexo & IN n° 5/2017 ~ SEGES/MP

Promover agdes continuas de capacitagao e
treinamento do corpo funcional em gestdo de riscos

MANIFESTAGAO

Avaliagao da
Recomendago

1. Recomendagéo procede e
estéo sendo adotadas
medidas para atendé-la;

1. Recomendagéo procede e
estao sendo adotadas
medidas para atendé-la;

1. Recomendagéo procede e
estao sendo adotadas
medidas para atendé-la;

1 & procede e

selegao do fomecedor e gestio contratual; mapeamento  estdo sendo adotadas
das lacunas de competéncias; planejamento de acdes
de capacitagao com base nas lacunas detectadas;
seleao de pessoas para ocupar as funcdes-chave
fundamentada nos perfis de competéncia pré-definidos

medidas para atendé-la;

Justificativa da

Avaliagdo

PLANO DE AGAO

Descrigao

(Resposta ao relatrio) O encaminhamento da presente sugestdo vincular-se-4 ao da anterior, visto que
somente de forma integrada representariam efetivo valor para a Casa.

(Resposta ao 1° monitoramento) O SF — por meio do ILB, trata do tema em dois cursos ja disponiveis a todos 0s
senvidores, especificamente (i) Etica e Administragéo Publica e (i) Deveres, Proibigdes e Responsabilidades do
Senvidor Pblico Federal. Considerando as limitagdes impostas pela inexisténcia de regulamentagéo propria e
especifica do SF em relagao ao tema, entendemos que as agdes de treinamento, nos moldes disponibilizados,
0 aguelas recomendaveis no momento.

(Resposta ao relatério) A Diretoria-Geral, por meio da Portaria n° 4541, de 22 de novembro de 2017, instituiu
Grupo de Trabalho para tratar das alteragdes normativas decorrentes da edigdo da Instrugéo Normativa n®
05/2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo e da sua incidéncia no ambito do Senado
Federal. Elaborado e diwigado na intranet o novo Modelo de PBITR que 0s gestores devem passar a usar
doravante enado.leg.

de-pb-tr), 0 qual contempla, nas paginas 38-40 um tépico dedicado exclusivamente ao Mapa de Riscos que as
unidades devem preencher, nos moldes da IN 05/2017 — SEGES/MP.

(Resposta a0 1° monitoramento) O Grupo de Trabalho encaminhou & Diretoria-Geral proposta de novo
normativo que prevé a necessidade de elaboragéo do Mapa de Riscos, cujo modelo padronizado foi
desenvolvido a partir do modelo preconizado pela IN n° 5/2017 — SEGES/MP. A Diretoria-Geral, a0 receber a
proposta de normativo, oportunizou aos 6rgaos técnicos que encaminhassem sugestdes a Diretoria-Executiva
de Contratagdes. A DIRECON recebeu diversas sugestdes, recepcionando parte delas, o que originou uma
nova versao do documento, a qual sera submetidia a Advocacia do Senado Federal até setembro de 2019,

(Resposta ao relatério) Esta em curso perante & Secretaria de Gestdo de Pessoas projeto piloto de gestéo de
riscos, previsto para conclusdo em junho de 2019. Apos a conclusdo, estara a Casa apta a avaliar a

&0 de sua inicial, a adquirida no decurso do piloto
aandlise de seus resultados.

(Resposta a0 1° monitoramento) O Senado Federal ja estruturou e implantou um “Processo de Gestdo de
Riscos”, customizado a partir da norma 1SO 31000, que se encontra publicado no “Repositério Corporativo de:
Processos’, estando disponivel a todos os usuérios da Intranet. Apto, portanto, a ser utilizado em diferentes
demandas internas, sob suporte e consultoria técnica do Escritério Corporativo de Governanca e Gestao
Estratégica ~ EGOV, quando necessério. O projeto piloto na 4rea de recursos humanos encontra-se
temporariamente suspenso, em fungdo de doenga grave do gerente responsavel, cumulada em posterior
aposentadoria. Ainda néo hé definigao acerca do cronograma de retomada.

(Resposta ao relatorio) Trata-se de tema de cunho eminentemente estratégico institucional, vez que tem
potencial para afetar a todos os 6rgéos da Casa e ndo apenas um determinado setor, devendo sua adog&o, por
conseginte, refletir necessariamente essas caracteristicas. Por isso, sera ele levado & discussé@o nos eventos
de reviséo do planejamento estratégico da Casa para o biénio 2019/2020, previstos para novembro proximo.

(Resposta ao 1° A revisao do para o biénio 2019/2021 ainda nao foi
examinada pela Comisséo Diretora, como relatado na resposta dada ao item de nimero 8 do presente
documento. N&o ha, portanto, posicionamento oficial da Casa quanto a sugestao.

Data
Inicio

set-19

Data
Fim

Avaliacao do OCI

1. Proposta de ag#o atende parcialmente
a recomendagao

0. Proposta de agao atende a
recomendago

1. Proposta de agéo atende parcialmente
arecomendagao

1. Proposta de agéo atende parcialmente
arecomendagao

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: B1LCFBA60003CC1EQ

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.

AVALIAGAO DO PLANO DE AGAO

Descrigdo da Avaliagdo

A iniciativa ¢ relevante, mas ainda sdo necessérias outras agdes continuas de sensibiizaao e|
conscientizaggo do corpo funcional sobre ética, em especial junto aos servidores envolvidos nos:
processos de contratagao, de gestéo e fiscalizagdo de contratos. Portanto, a presente recomendagdo
ser objeto de monitoramento em 2020, a fim de se tomar conhecimento das providéncias adotadas

Embora 0 Grupo de Trabalho tenha elaborado a proposta de normativo, o qual prevé modelo)
pradronizado de Mapa de Riscos, o projeto ainda esta em tramitagé@o nas unidades do Senado Federal
Portanto, a presente do sera objeto de em 2020, a fim de se tomar
conhecimento das providéncias adotadas.

1) Inicialmente se esclarece que o escopo da presente recomendago, conforme t6pico 2.10 do Relatorio
de Auditoria n° 36/2018 (Em que medida se realiza gestao de riscos nas contratagdes?), que embasou
o presente refere-se a em gestéo de riscos na 4rea de
contratagdes. Nesse senmo, seja por falta de objetividade da recomendagéo, seja pela anlise estrita do
texto da recomendagéo, a resposta néo abordou diretamente a oportunidade de melhoria proposta;

1) No que diz respeito & disponibilizagao na intranet de “Processo de Gestéo de Riscos’ a partir daj
norma ISO 31000, a iniciativa é salutar para auxiliar no gerenciamento de riscos institucional, mas ndo
se abordou sobre programa de capacitagdo continuada em gestdo de riscos, objeto da presente
recomendagéo.

11l) Embora néo citado na manifestagéo, verificou-se que no fim de 2018 foi promovido curso presencial
em gestdo de riscos para 30 senvidores (processo 0200.001104/2019) com o faciltador Juliano Savio
Barbosa Eirado, a época lotado na AUDIT. Treinamentos periodicos em gestdo de riscos na area de|
contratagBes, nd@o excluindo outras agdes, mostra-se um modo de atender & presente recomendagao,
cuja eficacia se encontra em implementagéo de programa de capacitagéo continuada em gestdo de
riscos;

Em face do exposto, a presente recomendagao sera objeto de monitoramento em 2020, a fim de se|
tomar conhecimento das providéncias adotadas.

Destaca-se a necessidade de se apontar evidéncias que a resposta a0

exemplo n° documento do SIGAD que documente o envio da proposta a Comisszo Diretora. Descrever
agdes sem apontar os documentos que as lastreiam dificulta ou impede de se analisar adequadamente
a resposta em comento. Apesar de tal constatagdo, conforme teor da manifestagdo, o assunto
aparentemente ja foi encaminhado a Comisséo Diretora, o qual sera analisado quando do debate acerca
da reviso do é para o biénio 2019/2021, o que ainda n&o ocorreu. Portanto, a|
presente @0 sera objeto de em 2020, a fim de se tomar conhecimento das
providéncias adotadas:
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Avaliagdo do OCI (classificacdo

do MANOP)

Situacéo atual

Evidéncia (s)

Avaliagao do OCI
(classificagdo do MANOP)

2. Agao atende parcialmente &
recomendagéo

A DIREG informou no Doc. 00100.067267/2020 de 22/07/2020 que a implementagdo
des-ta recomendagdo depende da elaboragdo do codigo de ética constante nal
Recomenda-c&o 8 e que elas serdo desenvolvidas quando da aprovagéo do codigo.
Ademais foram citados 2 cursos disponibilizados pelo ILB sobre a temética de
ética.Considerando a informagdo prestada pela Administragéo da dependéncia de
elaborar o Codigo de Etica para implementar a recomendagao, parece razodvel manté-
la em aberto para que ela seja em novo ciclo de

Doc. 00100.067267/2020
de 22/07/2020; PPS
13/2019 e 14/2020.

1. Agéo em implementag&o

1. Agéo em implementago

A DIRECON informa no Doc. 00100.068426/2020 de 27/07/2020 que o cumprimento
da recomendagao ainda esté dependente da ediga do novo normaivo interno para

ompras e cuja minuta recebeu parecer juridico em
14/07/2020 € que agora ela esta sendo avaliada pela propria DIRECON.Considerando
as informagdes prestadas pela DIRECON e a recente aprovagdo da nova lei de
licitagGes pelo Congresso Nacionall que pode impactar diretamente na elaboragdo do
novo normativo interno, parece razoével manter a recomendagdo em aberto para que
ela seja novamente monitorada em novo ciclo de monitoramento para avaliar acerca do
an-damento da recomendagao.

Doc. 00100.068426/2020
de 27/07/2024

1. Agéio em implementago

2. Agao atende parcialmente &
recomendago

A DIREG informou no Doc. 00100.067267/2020 de 22/07/2020 que o projeto piloto de
gestéo de riscos para a rea de pessoal foi concluido em 2019. Informa também que o
modelo de gestdo de riscos para ser utilizado pela casa foi customizado a partir dal
norma ISSO 31000. Por fim, esclarece que o Plano de Capacitagao do Senado Federal
trouxe agdes de capacitagdo em riscos para determinadas 4reas (anexando o PCSF
2020 aos autos) e que o proximo PDTI vai qualificar a area de TI, citando o item 3 dal

ata da 3 reunido de 2020 do CGTI.Foi verificado que houve incluséo de agdes de
capacitagéo em gestao de riscos no PCSF de 2020 (doc. 00100.067267/2020- Anexo
003) e que o assunto foi tratado e incluido no item 3 da afa da 3 reunido de 2020 do
CGTI.Diante das evidéncias e da de da
gestdo para tratativa do tema, parece razoavel que a recomendagao seja baixada por
implementagdo com a observagdo que isso nd exclui a_possibiidade de a

serq sobre 0 assunto em auditorias futuras.

Doc. 00100.068426/2020
de 27/07/2025 e PCSF de
2020 (Doc.
00100.067267/2020- Anexo
003)

8. Recomendagao baixada por
implementagéo

2. Agao atende parcialmente &
recomendagéo

A DIREG informou no Doc. 00100.067267/2020 de 22/07/2020 que j& havia se posicio-
nado sobre o tema, abordado de forma semelhante quando da auditoria de acompanha-
mento da SEGRAF direcionando também a questdo para a DIRECON. Assim, a|
DIREG anexa ao Doc. 00100.065389/2020, memorando de 27/09/2019, no qual
informa que "(...) que o momento no é oportuno para considerar a adogé@o de um
modelo de gestdo por competéncia no ambito do Senado (..)". No documento
retromencionado, a DIREG cita também a escolha de diretores de secretaria com base
no conceito de perfil para a SGIDOC, SEGP e SINFRA e que isso sera adotado

Doc. 00100.068426/2020
de 27/07/2026; Doc.

sempre se fizer necessario ou (til. Por seu tumo, a DIRECON informa o
em adotar modelo de gesto por competéncias em suas unidades administrativas (Doc.
00100.067868/2020 de 24/07/2020). Em que pese a adogdo das agdes pontuais
informada pela DIREG possa de fato trazer beneficios para a gestéo, ela néo atende |
recomendagao, porquanto ela foi exarada com um escopo amplo de realizar gestao por
competéncias em todas as areas da Casa que participam do processo de contratagdo.
Diante do exposto pela DIREG sobre a impossibilidade de adog&o de modelo de gestao
por competéncias e do desinteresse da DIRECON acerca da adog&o desse modelo
para suas unidades percebe-se que a & ndo sera
atendida

00100.C de
27109/2019 e Doc.
00100.067868/2020 de
24/07/2020.

&0 baixada por
autoridade competente
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