00100.106488/2025-16-3 (ANEXO: 003)

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO humero da Mota

00000204
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA Data e Hora de Emisséo
| NOTA FISCAL DE SERVICOS ELETRONICA - NFS-e 03/12/2024 09:43:41

B ) Dt odigo de Verificagéo

20250520440363610000174 - NOTA CARIOCA - SH23-DNUR
PRESTADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ. 40.363.610/0001-74 Inscrigéo Municipal: 1.284.076-4 Inscrigéo Estadual: ---
Nome/Razdo Social: TODAS GROUP EDUCACAO LTDA
MNome Fantasia: Tel.: (21)
Endere¢o: RUA NASCIMENTO SILVA 518, APT 401 - IPANEMA - CEP: 22421028
Municipio: RIO DE JANEIRO UF: RJ E-mail: tatiana@todasgroup.com.br
TOMADOR DE SERVICOS

CPF/CNPJ. 27.865.757/0083-40 Inscrigéo Municipal: 1.196.280-7 Inscrigéo Estadual: ----

MNome/Razdo Social: GLOBO COMUNICACAO E PARTICIPACOES SA

AVN DAS AMERICAS 1650, BLC 3 SALA 101 A 104 201 A 204 - BARRA DA TIJUCA Tel * —ee
CEP: 22640-101 v
Municipio: RIO DE JANEIRO UF: RJ E-mail; ===

Enderego:

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS

Programa de Desenvolvimento

Programa de Desenvolwimento focado em
aceleracao de carreira

Vencimento: 26/12/2024

TODAS GROUP EDUCACAC LTDA

CHNPJ: 40.363.610/0001-74

BRNCO ITRU 341

nE: 3130

CcC:9apat-4

Chave PI¥: financeiro@todasgroup.com.br

VALOR DA NOTA = R$ 65.000,00

Servigo Prestado
08.02.02 - Treinamento

Deductes (R$) Desconto Incond. (R$) | Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Valor do 155 (R$) Credito p/ IPTU (R$)

0,00 000 e e e 0,00
OUTRAS INFORMACOES

- Esta MFS-e foi emitida com respaldo na Lei n® 5.098 de 15/10/2009 & no Decreto n® 32.250 de 11/05/2010

- PROCON-RJ: Ay, Rio Branco n® 25, 5% andar, tel 151 www procon.r.gov. br

- 158 devido deve ser recolhido por meio de Documento de Arrecadacgéo do Simples MNacional (DAS).

- Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples Macional. Ndo gera direito a crédito fiscal de IPI.

- Esta MNFS-e n&o gera crédito para abatimento no IPTU.

- Esta MNFS-e substitui o RPS N 50 Série NFSE, emitido em 02/12/2024.




00100.106488/2025-16-3 (ANEXO: 003)

i

£

20250606040363610000174{40363610000174

Mumero da Mota

00000212

Data e Hora de Emisséo

10/02/2025 14:51:25

Cadigo de Verificagéo
GlIQJ-ZP12

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

NOTA FISCAL DE SERVIGOS ELETRONICA - NFS-e
- NOTA CARIOCA -

CPF/CNPJ: 40.363.610/0001-74

Mome/Razéo Social:
MNome Fantasia:

PRESTADOR DE SERVICOS

Inscrigéo Municipal: 1.284.076-4
TODAS GROUP EDUCACAQ LTDA

Inscrigéo Estadual: ---

Tel.: (21)

Enderego. RUA NASCIMENTO SILVA 518, APT 401 - IPANEMA - CEP: 22421-028

Municipio: RIO DE JANEIRO UF: RJ E-mail: tatiana@todasgroup.com.br

TOMADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ: 61.454.393/0006-02 Inscrigéo Municipal: 0.160.6561-4

MNome/Razédo Social: RECOFARMA INDUSTRIA DO AMAZONAS LTDA
Endere¢o. PRA BOTAFOGO 374 - BOTAFOGO - CEP: 22250-907
Municipio: RIO DE JANEIRO UF:RJ

Inscrigéo Estadual: 84945579

Tel.:

E-mail:

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS

FPrograma de Formacao de Mentores

FPrograma de Formacao de Mentores
PO BBOD157028

Vencimento: 11/04/2025
TODAS GROUP EDUCACAC LTDA
CNEJ: 40.3263.610/0001-74
BANCO ITAU 341

AE: 3130

CC:98668-4

Chave PI¥: financeiro@todasgroup.com.br

VALOR DA NOTA = R$% 109.524,00

Servigo Prestado
08.02.02 - Treinamento

Walor do 155 (R$)

Crédito pf IPTU (R$)
0,00

Base de Calculo (R$)
OUTRAS INFORMACOES

- Esta MFS-e foi emitida com respaldo na Lei n® 5.098 de 15/10/2009 & no Decreto n® 32.250 de 11/05/2010

- PROCON-RJ: Ay, Rio Branco n® 25, 5% andar, tel 151 www procon.r.gov. br

- 158 devido deve ser recolhido por meio de Documento de Arrecadacgéo do Simples MNacional (DAS).

- Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples Macional. Ndo gera direito a crédito fiscal de IPI.

- Esta MNFS-e n&o gera crédito para abatimento no IPTU.

- Esta MNFS-e substitui o RPS N? 58 Série NFSE, emitido em 10/02/2025.

Aliguota (%)

Desconto Incond. (R$)
0,00

Deductes (R$)

0,00
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO humero da Mota

00000162
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA Data ¢ Hora de Emisséo
ax, A 16/07/2024 09:24:13
T NOTA FISCAL DE SERVICOS ELETRONICA - NFS-e — e
P < o5 A Cadigo de Verificagéo
20250606040363610000174i40363610000174 - NOTA CARIOCA - YGN2-RPFM
PRESTADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ. 40.363.610/0001-74 Inscrigéo Municipal: 1.284.076-4 Inscrigéo Estadual: ---
MNome/Razdo Social: TODAS GROUP EDUCACAQ LTDA
MNome Fantasia: Tel.: (21)
Enderego. RUA NASCIMENTO SILVA 518, APT 401 - IPANEMA - CEP: 22421028
Municipio: RIO DE JANEIRO UF: RJ E-mail: tatiana@todasgroup.com.br
TOMADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ. 62.173.620/0001-80 Inscrigéo Municipal, ---- Inscrigéo Estadual: ----
MNome/Razéo Social. SERASA 8.A.
Endereco: AVENIDA DAS NACOES UNIDAS 14401, ANEXO TORRE C-1 COND COMPLEX P - Tel * —ee
" VILA GERTRUDES v
Municipio: SAQ PAULO LF: 8P E-mail: navita.eliane. souza@br.experian.com
DISCRIMINACAO DOS SERVICOS
Programa Elas Lideram - Coaching de 20 - Mulheres - TODAS GROUP

Pedido: 97881010

Valor RS 244 .000,00

Dados Bancarios:

Ttau

AG 3130 CC 98668-4

Chave PIX : CNPJ 40.363.610/0001-74

VALOR DA NOTA = R$ 244.000,00

Servigo Prestado
08.02.02 - Treinamento

Deductes (R$) Desconto Incond. (R$) | Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Valor do 155 (R$) Credito p/ IPTU (R$)
0,00 000 = —— | e e 0,00

OUTRAS INFORMACOES
- Esta MFS-e foi emitida com respaldo na Lei n® 5.098 de 15/10/2009 & no Decreto n® 32.250 de 11/05/2010
- PROCON-RJ: Ay, Rio Branco n® 25, 5% andar, tel 151 www procon.r.gov. br
- 158 devido deve ser recolhido por meio de Documento de Arrecadacgéo do Simples MNacional (DAS).
- Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples Macional. Ndo gera direito a crédito fiscal de IPI.
- Esta MNFS-e n&o gera crédito para abatimento no IPTU.
- Esta NFS-2 substitui o RPS N? 8 Série NFSE, emitido em 16/07/2024.
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00100.184936/2025-12-1 (ANEXO: 001)

PROPOSTA COMERCIAL - AO SENADO FEDERAL

Razdo Social da empresa: TODAS GROUP EDUCACAO LTDA

Nome fantasia (se houver): TODAS GROUP EDUCACAO LTDA

CNPJ: 40.363.610/0001-74

Endereco: Rua Nascimento Silva, 518 apto 401 - Ipanema - Rio de Janeiro - RJ

CEP: 22.421-028

Telefone: (11)98444-2043

E-mail: simone@todasgroup.com.br

Dados Bancarios (Banco, agéncia ¢ conta-corrente): Banco Itau 341 / Agencia 3130 / CC 98668-4

Nome do Representante legal da empresa 1) Tatiana Schwab Sadala ~ 2) Dhafyni Mendes Borges

CPF: do Representante legal da empresa 1) 100.895.887-54 2) 063.305.009-16

RG/6rgao emissor: Rep. legal da empresa 1) 03040084914 / DETRAN-RJ 2) 66.471.951-X / SSP-SP

E-mail do Rep. legal 1) tatiana@todasgroup.com.br 2) dha@todasgroup.com.br

Telefone do Representante legal da empresa: (DDD) 1) (21) 99997-2226  2) (11) 94442-2410

Instrumento de outorga de poderes: (encaminhar copia do instrumento de outorga de poderes) Contrato Social

Certificacao digital: O representante legal da empresa que assinard o ajuste possui certificacdo digital ICP Brasil?
(X )Sim () Nao

VALOR VALOR

ITEM | QUANT. | UNIDADE ESPECIFICACAO UNITARIO TOTAL

1 30 Inscrigoes | PROGRAMA PROTAGONISMO
DE CARREIRA, na modalidade
online (04 Webinars ao Vivo e

Video Aulas assincronas). R$3.000,00 | R$90.000,00
Duragdo 6 meses com carga
horaria 10hs ao vivo e 74hs video
aulas. Datas a definir.

VALOR TOTAL R$ 90.000,00

O prego por item deve compreender todos os encargos, despesas, frete e custos diretos e indiretos necessarios a
perfeita execugdo do objeto.

Prazo de entrega ou execuc¢io do objeto: A definir

Prazo de garantia (se houver):---

Data da elaboracio da proposta: 02/06/2025

Prazo de validade da proposta: 240 dias

Nome do responsavel pela proposta: Paula

Telefone do responsavel pela proposta: (DDD):(31) 98411-1007

e-mail do responsavel pela proposta: paula.palhares@todasgroup.com.br

Assinatura do responsavel pela proposta (fisica ou digital):

Forma de pagamento:

O pagamento efetuar-se-d por intermédio de depdosito em conta bancdria da Contratada, no
prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar do recebimento da nota fiscal/fatura discriminada,
acompanhada da nota de empenho, se for o caso, condicionado ao termo detalhado de
recebimento definitivo do objeto e a apresentagdo da garantia contratual, quando exigida.

Obs.: Informar o que est4 incluso no valor das inscrigdes.

1) Abertura on-line ao vivo com Speaker Todas Group Simone Murata (1h de duracdo).

2) Acesso por 6 meses TODAS Academy para 30 participantes do programa com: Metodologia
Proprietaria ; Video Aulas Aplicaveis; 16 Trilhas de Conteudo ; Certificado de Conclusio;
Diagnéstico Pesquisa de Impacto; Diagnostico Pesquisa de Poténcias; Tracking Engajamento
para o RH;

3) 4 Webinars Sincronos (online 2h cada) conduzido por uma mentora referéncia ¢ com
aprofundamerttocdasikabitidades parteseriflosrroatesndiesdatidlad ekesumapeados no grupo.

Hash) SHASMadre R ol dirahe Sie dedoiBSpeaked WSO G An2b Bitdbie Mabd@80Hs thadlirdédaf 7824929
https://valida.ae/16b9a8c49e8e19577a74c8bb25e110648e4581cb5bch61209



https://www.autentique.com.br/
https://valida.ae/16b9a8c49e8e19577a74c8bb25e110648e4581cb5bcb61209
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00100.184936/2025-12-1 (ANEXO: 001)

Instrugées de preenchimento:

A proponente devera informar os pregos por item, total do item, por grupo (quando for o caso) e total
global da proposta.

O instrumento de outorga de poderes ao representante legal que ira assinar o Termo de Contrato ou a Ata
de Registro de Pregos (caso haja) devera ser encaminhado em anexo a proposta de precos.

Os valores unitarios ¢ totais deverdo ser grafados somente até os centavos.

o

Vodnfp /7L

Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento
Hash SHA256 do PDF original e51e7e3d889d0a6c0075b50fc0e2b9604b3d4ba54886a3f8ad17785a27824929
https://valida.ae/16b9a8c49e8e19577a74c8bb25e110648e4581cb5bch61209
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00100.167935/2025-11

SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratacoes

PARECER N° 670/2025-ADVOSF
Processo n° 00200.009128/2025-49

Contratacdo direta. Inexigibilidade de licitacao.
Artigo 74, inciso I, alinea “f", da Lei n°
14.133/2021. Participacdo de 30 (trinta)
servidoras do Senado Federal, no treinamento
interno (in company) denominado “PROGRAMA
PROTAGONISMO DE CARREIRA”, ministrado
pela empresa Todas Group e Educacéo Ltda.,
com duragcdo de 6 (seis) meses e com carga
horéria de 10 (dez) horas ao vivo e 74 (setenta e
quatro) horas de videoaulas, na modalidade
online. Analise juridica.

1. DO RELATORIO FATICO

Trata-se de processo administrativo encaminhado a esta
Advocacia para analise acerca da regularidade juridica da contratacédo direta,
por inexigibilidade de licitagdo, fundamentada no artigo 74, inciso lll, alinea “f",
da Lei n°® 14.133/2021%, da empresa Todas Group e Educacdo Ltda., que tem
por objeto a participacdo de 30 (trinta) servidoras do Senado Federal no
treinamento interno (in company) denominado ‘“PROGRAMA
PROTAGONISMO DE CARREIRA”, que sera realizado na modalidade online,
com duracdo de 6 (seis) meses e carga horéaria de 10 (dez) horas ao vivo e 74
(setenta e quatro) horas de videoaulas, com datas a definir, ao custo total de
R$ 90.000,00 (noventa mil reais), conforme Anexo Il do Termo de Referéncia
corporificado no documento n° 00100.149947/2025-56.

1 Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

Il - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notéria especializagcdo, vedada a inexigibilidade para
servicos de publicidade e divulgagéo:

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

Senado Federal — Edificio Interlegis — 1° andar — CEP 70165-900 - Brasilia — DF
Telefone: 55 (61) 3303-4750 / 3303-4710 — advocacia@senado.leg.br 1/17
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SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratacoes

Inicialmente, os autos foram instruidos com o Despacho n°
192/2025-COADFI/ILB (doc. n°® 00100.088991/2025-82), por meio do qual a

Coordenacao de Administracao e Financeira — COADFI informou que:

(...) o processo de autorizacdo pelo Comité de Contratacoes foi
modificado, uma vez que 0S cursos in company passaram a
integrar o Plano de Capacitacdo Anual dos Servidores do
Senado Federal 2025 (PCASF 2025), aprovado na 22 reunido
de 2025 do referido comité, conforme ata publicada no BASF
em 23/04/2025.

Outrossim, o mesmo documento informou que a contratacéo

pretendida é oriunda da Demanda n° 154/2025 realizada pela Diretoria-Geral
do Senado Federal — DGER.

Na sequéncia, os autos foram instruidos com as seguintes

documentacgdes:

)

Folder com informacdes acerca da empresa e do curso
proposto (doc. n°® 00100.088991/2025-82, fls. 3 a 8); e

Captura de tela do Sistema Integrado de Contratacbes —
SENIC que contém detalhes acerca da Demanda n°
154/2025, dentre eles, tépicos que tratam da motivacado
para a contratacdo pretendida, dos resultados esperados,
do quantitativo requerido, da justificativa para a escolha da
empresa e do gerenciamento de riscos (doc. n°
00100.088991/2025-82, fls. 15 e 16).

O Servico de Treinamento do ILB — SETREINA, mediante Oficio
n® 269/2025-SETREINA/COTREN/ILB, manifestou-se acerca das exigéncias

para participacdo de servidores em acOes internas de capacitacdo e

00100.167935/2025-11
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SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratacoes

desenvolvimento de que trata o Anexo IV do RASF e concluiu que os
pressupostos exigidos foram atendidos (doc. n® 00100.095665/2025-21).

Em seguida, os autos foram encaminhados para a Coordenacéo
Administrativa e Financeira — COADFI/ILB, para analise dos requisitos da
situacdo de inexigibilidade e, em especial, dos documentos juntados aos
autos pela demandante com vistas a reconhecer a notoéria especializacédo da
pretensa contratada. Nesse sentido, o referido 6rgdo entendeu que as
documentacdes apresentadas contém os elementos caracterizadores da
notéria  especializacdo da proponente, bem como manifestou-se
favoravelmente ao valor cobrado (doc. n° 00100.106488/2025-16).

Além das documentacBes ja mencionadas, 0 processo foi

instruido também com as que se seguem:

) Atestado de Capacidade Técnica emitido pela Johnson &
Johnson Medical Brasil, em 21/11/2025 (doc. n°
00100.106488/2025-16-1, fl. 12);

i) Declaragéo de exclusividade da metodologia e contetdo do
programa de formacéo de lideres, emitida em 04/04/2025
doc. n° 00100.106488/2025-16-1, fl. 13);

iii)  Curriculos oriundos das plataformas LinkedIin e Lattes de
diversas mentoras da empresa proponente (doc. n°
00100.106488/2025-16-1, fls. 15 a 64);

Iv)  Pesquisa de precos para objetos similares com consulta ao
Painel de Precos, que encontrou 3 contratacdes diretas de
objetos similares (doc. n°® 00100.106488/2025-16-2);

00100.167935/2025-11

Senado Federal — Edificio Interlegis — 1° andar — CEP 70165-900 - Brasilia — DF
Telefone: 55 (61) 3303-4750 / 3303-4710 — advocacia@senado.leg.br 3/17

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 04C3087A006FA95D

CONSULTE EM http://ww;




00100.167935/2025-11

SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratacoes

V) 3 (trés) Notas Fiscais Eletronicas de Servicos (NFS-e),
emitidas de julho de 2024 a fevereiro de 2025, de objetos
similares contratados por outros tomadores, bem como
tabela comparativa de precos e as respectivas propostas
gue originaram as NFS-es (doc. n°® 00100.106488/2025-16-
3, fls. 13 a 99);

vi)  Balanco patrimonial da empresa proponente do exercicio
financeiro de 2024 (doc. n° 00100.106488/2025-16-4, fls. 1
e 2),

vii) Certiddo negativa de faléncia e concordata da empresa
proponente, emitida em 03/06/2025, oriunda do 2° Oficio do
Registro de Distribuicao da Cidade e Comarca do Rio de
Janeiro/RJ (doc. n° 00100.106488/2025-16-4, fl. 3);

viii)) Comprovante de inscricdo e de situagdo cadastral da
pretensa contratada (doc. n°® 00100.106488/2025-16-4, fl.
4);

IX)  Proposta comercial elaborada em 2 de junho de 2025 e
vélida por 120 dias, no valor total de R$ 90.000,00 para 30
servidoras (doc. n° 00100.106488/2025-16-5, fl. 1);

X) Etapas do Programa, referente ao cronograma do
treinamento pretendido (doc. n° 00100.106488/2025-16-5,
fl. 2);

xi)  Contrato Social consolidado da empresa proponente (doc.
n° 00100.106488/2025-16-5, fls. 5 e seguintes);
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xii)  Documentacdes pessoais das Sras. Dhafyni Mendes
Borges e Tatiana Schwab Sadala (doc. n°
00100.106488/2025-16-5, fls. 13 e 14); e

xiii) Declaracdo de Cumprimento ao inciso XXXIII do art. 7° da
Constituicdo Federal de 1988 (doc. n° 00100.106488/2025-
16-5, fls. 15 e 16).

Passo seguinte, a versdo inicial do Termo de Referéncia foi
elaborada pelo Instituto Legislativo Brasileiro — ILB e devidamente juntada aos
autos sob o documento n° 00100.106532/2025-98.

Remetidos os autos a Coordenacédo de Controle e Validacédo de
Processos — COCVAP, esta entendeu que os procedimentos adotados pelo
orgao técnico estdo em conformidade com o inciso | do 8 6° e § 8°, ambos do
art. 14, do Ato da Diretoria-Geral (ADG) n° 14/2022, momento em que 0S
ratificou (doc. n°® 00100.111360/2025-74).

Por intermédio do Oficio n° 171/2024-
SEECON/COCDIR/SADCON (doc. n° 00100.121976/2025-53), o referido
orgdo devolveu os autos ao ILB para que fossem prestadas informacfes
complementares acerca da dispensa de Estudo Técnico Preliminar (ETP),
promovidos ajustes no Termo de Referéncia e realizada a andlise da primeira
versao da minuta contratual, consolidada no documento n°
00100.121976/2025-53-1.

O drgéao técnico, por sua vez, justificou a dispensa do ETP com
fundamento no inciso Il do 8§ 1° do art. 3° do Anexo Il do ADG n° 14/2022.

Além disso, procedeu aos ajustes necessarios no Termo de Referéncia e

00100.167935/2025-11
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manifestou-se favoravelmente quanto a minuta contratual elaborada (doc. n°
00100.123478/2025-45).

O documento n° 123497/2025-71 contém a segunda versdo do

Termo de Referéncia.

Na sequéncia, por meio do Oficio n° 209/2025-
SEECON/COCDIR/SADCON, os autos foram encaminhados ao Servi¢go de
Instrucdo de Reajustes Contratuais da Coordenacdo de Planejamento e
Controle de Contratacbes — SIRC/COPLAC, a fim de que fosse analisada a
qualificacdo econbmico-financeira da empresa proponente, a Iluz dos
documentados apresentados e das informacdes do Termo de Referéncia
(doc. n°® 00100.131994/2025-43). O SIRC, contudo, com base nos célculos
dos indices contébeis realizados, concluiu que a referida empresa ndo atende
aos requisitos de qualificacdo econdmico-financeira previstos no item
3.2.1 do Termo de Referéncia (doc. n°® 00100.132415/2025-80 e anexo).

Diante do exposto, os autos foram remetidos ao 6rgao técnico
para ciéncia, andlise e adocdo das providéncias cabiveis em face da
manifestacdo do SIRC (doc. n° 00100.138154/2025-10). Em resposta por
meio do Despacho n°® 368/2025-COADFI/ILB, o ILB posicionou-se no sentido
de que, considerando a constatacao da baixa complexidade da contratacéo
(doc. n°00100.139953/2025-03):

E dizer, entende-se que a natureza do objeto contratual de
treinamento permite-nos aferir que o risco de inexecucgao
contratual por incapacidade econdmico-financeira da
empresa € baixo. Nesse sentido, faz-se desnecessario
exigéncias rigorosas de qualificacdo econdmico-financeira
da empresa como anteriormente previsto no TR. Ademais, o
atual Termo j& prevé outros mecanismos de gestéo
contratual — como as condi¢cGes de recebimento do objeto
(item 9 do TR), a previsao de penalidades por descumprimento
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contratual (item 10 do TR) e a forma de pagamento (item 11 do
TR) — que nos parecem suficientemente aptos, salvo melhor
juizo, a mitigar de forma contundente os riscos de uma
inexecucao contratual.

DESTACOU-SE

Assim, foi elaborada a terceira versdo do Termo de Referéncia
(doc. n® 00100.139992/2025-01), a qual consolidou alteragcdes no item 3.2,
entendendo-se desnecessaria a apresentacdo de Balanco Patrimonial, bem

como o cumprimento de indices contabeis minimos aceitaveis.

Ato continuo, por meio do Oficio n° 251/2025 (doc. n°
00100.145054/2025-31), o Servico e Execucdo de Contratos — SEECON
informou que encaminhou a primeira versdao do contrato para a empresa
proponente, a qual apresentou sugestbes de alteracdes, conforme registrado
nas mensagens eletrénicas constantes do Anexo 001 do referido documento,

razéo pela qual os autos foram devolvidos ao ILB.

Em resposta, o 6rgéo técnico informou ter acatado duas das trés
sugestdes apresentadas, promovendo negociacdes com a empresa a fim de
ajustar a proposta de alteracdo aos ditames da Lei n°® 14.133/2021 (doc. n°
00100.149926/2025-31), conforme demonstrado nas mensagens eletronicas
juntadas aos autos sob o documento n° 00100.149926/2025-31-1.

O documento n° 00100.149947/2025-56 reune a versao final do
Termo de Referéncia, ja contemplando os ajustes recomendados e

negociados com a empresa proponente.

Na sequéncia, o SEECON informou que, com base na Uultima
versdo do Termo de Referéncia, elaborou a segunda versdo da minuta
contratual (doc. n° 00100.159468/2025-48-1), a qual foi encaminhada ao
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orgao técnico para analise e manifestacdo quanto a sua aprovacado (doc. n°
00100.159468/2025-48).

Em resposta, por meio do Despacho n°® 447/2025-COADFI/ILB,
referido 6rgdo manifestou-se favoravelmente aos termos da minuta contratual
e devolveu os autos para prosseguimento da instrucdo processual (doc. n°
00100.159885/2025-91).

Encaminhados os autos a Coordenacdo de Contratacdes Diretas
— COCDIR, foi relatado o feito (doc. n° 00100.161917/2025-18) e anexadas as
certidoes de estilo para comprovagcao da regularidade fiscal e trabalhista da
pretensa contratada (doc. n°® 00100.161917/2025-18-2) e as declaracdes de
cumprimento do inciso XXXIIl, do art. 7°, da Constituicdo Federal e do inciso
VI, do art. 63 da Lei n° 14.133/2021 (doc. n® 00100.161917/2025-18, Anexos

004 e 005, respectivamente).

Por fim, os autos foram encaminhados a esta Advocacia para
analise acerca da regularidade juridica da contratacdo, em atendimento ao

que determina o art. 53, § 4°, art. 72, inciso III® e art. 169*, caput e inciso I,

2 8 4° Na forma deste artigo, o 6rgado de assessoramento juridico da Administracdo também realizara
controle prévio de legalidade de contratagBes diretas, acordos, termos de cooperagdo, convénios,
ajustes, adesdes a atas de registro de precos, outros instrumentos congéneres e seus termos
aditivos.

3 Art. 72. O processo de contratacao direta, que compreende os casos de inexigibilidade e de
dispensa de licitagdo, deverd ser instruido com os seguintes documentos:

Il - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem o atendimento dos
requisitos exigidos;

4 Art. 169. As contratacGes publicas deverdo submeter-se a praticas continuas e permanentes de
gestdo de riscos e de controle preventivo, inclusive mediante ado¢édo de recursos de tecnologia da
informacdo, e, além de estar subordinadas ao controle social, sujeitar-se-80 as seguintes linhas de
defesa:

Il - segunda linha de defesa, integrada pelas unidades de assessoramento juridico e de controle
interno do préprio 6rgdo ou entidade;
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todos da Lei n° 14.133/2021 c/c art. 22° e art. 54, § 1°°, ambos do ADG n°
14/2022 (doc. n® 00100.161917/2025-18).

E o relatério.
2. DA ANALISE JURIDICA

De inicio, esclareco que analisarei apenas a contratacdo da
empresa promotora do evento. Isso porque a analise sobre a possibilidade ou
ndo das servidoras participarem do evento ndo é atribuicdo deste 6Orgéo

juridico.

A contratacdo pretendida enquadra-se na hipétese de
inexigibilidade de licitacdo. O objeto da contratacdo em questdo consiste em
evento voltado ao treinamento/aperfeicoamento de pessoal e, por iSso, possuli

natureza intelectual.

Nesse sentido, foram juntadas documenta¢gées com o intuito de
comprovar a notéria especializacdo, sendo tais documentacdes a proposta
comercial (doc. n° 00100.088991/2025-52, fls. 3 a 8), a qual contém
informacgdes acerca da empresa e do curso, 1 (um) atestado de capacidade
técnica emitido entre novembro de 2024 (doc. n°® 00100.106488/2025-16-1, fl.
12); uma declaracdo de exclusividade da metodologia e conteddo do
programa de formacéo de lideres (doc. n°® 00100.106488/2025-16-1, fls. 13 e

14), curriculos oriundos da plataforma LinkedIin e Lattes de 13 mentoras da

5 Art. 22. Todos 0s processos que visem a uma contratacdo, independentemente do instrumento que
a formalizara, serdo submetidos a andlise juridica pela ADVOSF previamente a deliberacdo pela
autoridade competente para os fins de que trata o art. 53 da Lei n® 14.133, de 2021.

6 8§ 1° A andlise da conformidade juridica da contratacdo direta, nos termos do § 4° do art. 53 da Lei n°®
14.133, de 2021, sera realizada pela ADVOSF, notadamente quanto a observancia dos requisitos
legais e regulamentares, bem como a incidéncia dos entendimentos jurisprudenciais aplicaveis e
adequados as circunstancias do caso concreto.
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empresa proponente (doc. n° 00100.106488/2025-16-1, fls. 15 a 64) e etapas
do curso proposto (doc. n° 00100.106488/2025-16-5, fls. 2 a 4).

Dessa forma, considerando a documentacéao incluida nos autos e
a manifestacao positiva da COADFI/ILB (doc. n° 00100.106488/2025-16), que
entendeu presentes 0s elementos caracterizadores da notéria especializacéo,
a autoridade competente tem elementos suficientes para justificar o
enquadramento desta contratacdo na situacdo de inexigibilidade da alinea “f’
do inciso Il do art. 74 da Lei n® 14.133/2021".

Ademais, valido expor os conceitos trazidos pelo Anexo IV do
Regulamento Administrativo do Senado Federal (RASF), o qual trata da
Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da Casa. Assim, 0
artigo 11 do referido anexo prevé que, quanto a forma de provimento, as

acOes de capacitacdo sao classificas em internas e externas. Vejamos:

Art. 11. Quanto a forma de provimento, as acbes de
capacitacdo dos servidores do Senado Federal classificam-se
em internas e externas. (Com vigéncia a partir de 01/07/2025,
conforme Ato da Comissédo Diretora n® 13/2024)

O artigo 12, por sua vez, conceitua a capacitacdo interna como
sendo “as acbes educacionais promovidas pelo Senado Federal, por meio de
execucdo direta ou indireta, realizada dentro ou fora das dependéncias da
Casa”. Quanto aos conceitos de execucgao direta e indireta, assim prevé os §§

1° e 2° do referido artigo:

7 Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

Ill - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notéria especializacdo, vedada a inexigibilidade para
servicos de publicidade e divulgagéo:

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;
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Art. 12. (...)

8 1° As acdes de capacitacao interna de execucdo indireta
sdo aquelas em que o profissional facilitador ou a instituicéo
promotora do treinamento s&o contratados para ministrar
curso customizado para atender as necessidades do
Senado Federal.

§ 2° As acgles de capacitacao interna de execucgéao direta estdo
disciplinadas nos arts. 34 a 39 deste Anexo.

DESTACOU-SE

Vale dizer, assim, que as acOes de capacitacao interna de
execucao direta sdo aquelas executadas, preferencialmente, por servidores
ativos ou inativos do Senado Federal constantes do Banco de Talentos do
Instituto Legislativo Brasileiro — ILB e nos termos previstos no artigo 34 do

anexo em questao.

Ainda no que tange aos conceitos previstos no RASF, quanto a
modalidade, as acGes de capacitacdo podem ser classificadas em?®: i) cursos
livres; ii) graduacéo; iii) pés-graduacédo lato sensu; iv) pos-graduacao stricto
sensu; V) estagio sabatico; e vi) intercambio em instituicdes publicas. Nesse
sentido, importa para a presente analise a definicdo de cursos livres, prevista
no 8 1° do artigo 14 do Anexo IV do RASF:

§ 1° Serdo instruidos como cursos livres as agbes de
capacitacdo organizadas na forma de cursos, congressos,
seminarios ou atividades educacionais correlatas de curta
duracéo.

Apb6s a exposicbes dos conceitos basicos, observa-se que a
pretendida contratacdo direta se encaixa na classificacdo de acdo de

capacitacao interna de execucdao indireta de curso livre.

8 Art. 14 do Anexo IV do RASF.

00100.167935/2025-11

Senado Federal — Edificio Interlegis — 1° andar — CEP 70165-900 - Brasilia — DF
Telefone: 55 (61) 3303-4750 / 3303-4710 — advocacia@senado.leg.br 11/17

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 04C3087A006FA95D

CONSULTE EM http://

nado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.167935/2025-11

SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratacoes

Isso posto, sabe-se que nesta e em todas as contratacfes diretas

€ necessario observar o art. 72 da Lei n°® 14.133/21;

Art. 72. O processo de contratacdo direta, que compreende 0s
casos de inexigibilidade e de dispensa de licitacdo, devera ser
instruido com os seguintes documentos:

| - documento de formalizagédo de demanda e, se for o caso,
estudo técnico preliminar, andlise de riscos, termo de
referéncia, projeto basico ou projeto executivo;

Il - estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma
estabelecida no art. 23 desta Lei;

lIl - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que
demonstrem o atendimento dos requisitos exigidos;

IV - demonstracdo da compatibilidade da previsdo de recursos
or¢camentarios com 0 COmpromisso a ser assumido;

V - comprovacao de que o contratado preenche os requisitos
de habilitagdo e qualificagdo minima necesséria;

VI - razédo da escolha do contratado;
VII - justificativa de preco;
VIII - autorizacéo da autoridade competente.

Paragrafo Unico. O ato que autoriza a contratacao direta ou o
extrato decorrente do contrato devera ser divulgado e mantido
a disposicao do publico em sitio eletrénico oficial.

Quanto as exigéncias do inciso | acima transcrito, observa-se
que: i) os autos foram instruidos com captura de tela da pagina do Sistema
Integrado de Contratacdes (SENIC), a qual contém a Demanda n° 154/2025,
cujo 6rgdo solicitante € a Diretoria-Geral do Senado Federal — DGER (doc. n°®
00100.088991/2025-82, fls. 9 a 16); ii) quanto a ndo elaboragdo de estudo
técnico preliminar, foi apresentada justificativa com base no inciso Il do § 1°
do artigo 3° do Anexo Il do ADG n° 14/2022° (doc. n° 00100.123478/2025-45);

% 8§ 1° Podera ser dispensada a elaboragéo do Estudo Técnico Preliminar, desde que devidamente
justificado pelo Orgéo Técnico, quando, alternativamente:

(...)
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iii) quanto a analise dos riscos em caso de ndo contratacéo, esta encontra-se
presente no documento n° 00100.088991/2025-82, fls. 15 e 16; e iv) o termo

de referéncia esta consubstanciado no documento n® 00100.149947/2025-56.

Quanto ao termo de referéncia, falta a sua aprovagao pela
autoridade competente, conforme estabelecem o art. 24 do Ato da Diretoria-
Geral n° 14/2022° e o art. 9° IV do Anexo V do Regulamento

Administrativoll.

Apos a aprovacdo do termo de referéncia o inciso | podera ser

considerado atendido.

Quanto a estimativa de despesas prevista no inciso |Il, foi
registrada no Anexo Il do Termo de Referéncia (doc. n° 00100.149947/2025-
56, fl. 14) e, tendo em vista a definicAo sobre quem serd contratado,
corresponde ao valor do futuro contrato (ao encontro do que prevé o § 5° do
art. 14 do ADG n° 14/2022'?). Portanto, atendido o requisito.

O parecer juridico é a presente manifestacédo e ha parecer técnico
sobre a possibilidade de contratacdo da acdo de capacitacdo interna
pretendida (doc. n°® 00100.095665/2025-21). Ressalta-se que resta

pendente manifestacdo do Servico de Gestdo de Carqgos, Salarios e

Selecdo — SEGCAS acerca da competéncia estabelecida no § 3°do artigo

5°do Anexo IV do RASEF. Portanto, respeitado parcialmente o inciso lll.

Il — pelas circunstancias e elementos consignados no documento de formalizacdo da demanda, restar
evidenciada, de forma inquestionavel, a melhor solucdo para o atendimento da necessidade da
Administracao;

10 Art. 24. Os autos deverdo ser encaminhados a Diretoria-Geral para aprovacdo do Termo de
Referéncia ou Projeto Basico previamente a selecdo do fornecedor.

11 Art. 9° No ambito das contratacdes do Senado Federal, compete ao Diretor-Geral:

IV — aprovar os Projetos Basicos e Termos de Referéncia das contratacdes do Senado Federal;

2.8 5° O valor estimado das contratagdes de bens e servicos por meio de inexigibilidade de licitagdo
serd igual ao preco total da proposta comercial encaminhada pela pretensa contratada ao Senado
Federal, o qual devera ser justificado na forma do §6° deste artigo.
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A demonstracdo da compatibilidade orcamentaria devera ser feita
pela SAFIN (Ato da Diretoria-Geral n® 14/2022, art. 23'%) para que o inciso IV

seja atendido.

O atendimento ao inciso V é evidenciado pelas certiddes de
regularidade de praxe (doc. n° 00100.161917/2025-18-2). Quanto a esse

ponto, observa-se que resta pendente a instrucdo dos autos com

certiddo da divida ativa, conforme solicitou o 6rgdo técnico a
proponente (doc. n° 00100.161917/2025-18-2). Outrossim, destaca-se que

todos os documentos possuem prazo de validade, portanto, recomenda-se a

renovacao daqueles que, porventura, venham a expirar antes da celebracao

da avenca.

A razdo da escolha da futura contratada esta evidenciada no item
1.2.3 do Termo de Referéncia (doc. n°® 00100.149947/2025-56, fls. 2 e 3).

Assim, caso a autoridade competente a aceite, restara atendido o inciso VI.

Para a justificativa do preco, requisito previsto no inciso VII,
devem ser seguidos, a principio, os procedimentos previstos no art. 14, § 6°

do Ato da Diretoria-Geral n°® 14/2022%. Nesse sentido, quanto a comprovagao

13 Art. 23. Previamente ao encaminhamento dos autos para deliberacdo pela autoridade competente,
a Secretaria de Financgas, Orcamento e Contabilidade - SAFIN deverd se manifestar a respeito da
disponibilidade ou previsao orgcamentaria para atender a contratacao.

Paragrafo Gnico. A analise de disponibilidade orgamentaria sera dispensada em caso de adocéo de
Sistema de Registro de Precos (SRP) e quando a contratagcdo resultar na afericdo de receita pelo
Senado Federal.

14 8§ 6° A justificativa do preco em contratagBes de bens e servicos por meio de inexigibilidade de
licitagdo devera ser realizada, cumulativamente, para cada item a ser contratado: (Redacéo dada pelo
Ato da Diretoria-Geral n°25/2022)

| - por meio da comprovacdo da razoabilidade de precos, a qual devera ser verificada em pesquisa
de precos baseada em cesta aceitavel de precos, conforme procedimentos descritos no Anexo VI
deste Ato, para objetos similares, desde que o Orgdo Técnico ateste a similaridade de cada item
pesquisado; (Redacdo dada pelo Ato da Diretoria-Geral n°® 25/2022)

Il - por meio da comprovacao da regularidade de precos feita a partir da anexacgao de, no minimo, 3
(trés) documentos idéneos em nome da propria proponente, referentes ao mesmo objeto e emitidos
no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de envio, que demonstrem que o preco ofertado ao
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da coeréncia externa do preco ofertado ao Senado Federal (inciso | do § 6°
do art. 14), o érgédo técnico informou que realizou pesquisa de precos e que
foram encontradas trés contratacdes de cursos similares, na modalidade
online, no entanto, manifestou-se da seguinte maneira, conforme documento
n° 00100.106488/2025-16:

Volve-se ao conceito de razoabilidade para contextualizar-se
gue a Assessoria Técnica da Diretoria-Executiva de
Governanca Contratual e Licitatéria (DIRECON) ja se
manifestou em outras oportunidades no sentido de que a
razoabilidade do preco de uma acédo de capacitacdo externa
aberta ao publico € inerente a sua prépria realizacdo, uma vez
gue o préprio mercado é capaz de parametrizar a razoabilidade
do preco, embargando, por falta de quérum, as acdes cujos
precos julgue elevados. Destaca-se que o entendimento desse
Orgdo Técnico vai integralmente ao encontro desse raciocinio.
N&o obstante, é preciso cumprir 0 regramento interno e, para
tanto, essa COADFI/ILB deve cumprir 0os procedimentos
reiterados acima. Cita-se, sob pena de redundancia: deve levar
aos autos a pesquisa de precos para objetos similares, atestar
essa similaridade e averiguar se o0s precos ofertados sao
compativeis com aqueles praticados no mercado relevante.

A coeréncia interna do preco, por sua vez, foi evidenciada nos
moldes definidos do § 8° do artigo 14, do ADG n° 14/2022'° conforme se

evidencia da apresentacao de 3 (trés) Notas Fiscais de Servicos Eletronicas,

Senado Federal é igual ou inferior aquele cobrado de outras entidades, publicas ou privadas.
(Redacéo dada pelo Ato da Diretoria-Geral n° 25/2022)

15 § 6° A justificativa do preco em contratacdes de bens e servigos por meio de inexigibilidade de
licitacdo devera ser realizada, cumulativamente, para cada item a ser contratado: (...)

Il - por meio da comprovacéo da regularidade de precos feita a partir da anexacéo de, no minimo, 3
(trés) documentos idoneos em nome da prépria proponente, referentes ao mesmo objeto e emitidos
no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de envio, que demonstrem que o preco ofertado ao
Senado Federal é igual ou inferior aquele cobrado de outras entidades, publicas ou privadas. (...)

§ 8° Caso a futura contratada ndo tenha anteriormente comercializado o mesmo objeto e fique
evidenciada a impossibilidade de observancia do inciso Il do § 6° deste artigo, a regularidade
dos precos poderd ser realizada por meio da apresentacdo de documentos iddneos que
comprovem a execucdo ou o fornecimento, por parte da prOpria proponente, de objetos
semelhantes de mesma natureza, devendo apresentar especificagcbes técnicas que demonstrem
similaridade com o objeto pretendido, o que devera ser aferido pelo Orgdo Técnico.

00100.167935/2025-11

Senado Federal — Edificio Interlegis — 1° andar — CEP 70165-900 - Brasilia — DF
Telefone: 55 (61) 3303-4750 / 3303-4710 — advocacia@senado.leg.br 15/17

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 04C3087A006FA95D

CONSULTE EM http://

nado.gov.br/siga

b/v.aspx



SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratacoes

todas referentes a objetos semelhantes ao ofertado, emitidas entre julho de
2024 e fevereiro de 2025 (doc. n°® 00100.106488/2025-16-3).

Ressalta-se que a Coordenacdo Administrativa e Financeira —
COADFI, do ILB, manifestou-se favoravelmente ao valor cobrado (doc. n°
00100.106488/2025-16).

A Coordenacdo de Controle e Validacdo de Processos -
COCVAP, por sua vez, entendeu que os procedimentos adotados pelo 6rgao
técnico estdo em conformidade com o inciso | do § 6° e § 8°, ambos do art. 14
do ADG n° 14/2022, razao pela qual os ratificou (doc. n°® 00100.111360/2025-
74).

Considerando toda a documentacédo juntada e as manifestacdes
da empresa e do ILB, ha elementos que indicam o atendimento ao inciso VII.

Cabe a autoridade avalia-los e decidir.

Ainda estdo pendentes a autorizacdo da autoridade competente e
sua divulgacédo conforme prescrevem o inciso VIII e o paragrafo Gnico do art.
72 da Lein®14.133/2021.

Verificado o cumprimento do art. 72, é importante registrar que
ainda estdo ausentes do processo a autorizagcdo de despesa (Anexo V do
Regulamento Administrativo, art. 99, Il1'® c/c art. 13, 1I*") e a designacdo dos

gestores (Anexo V do Regulamento Administrativo, art. 9°, 1X8).

16 Art. 9° No ambito das contratacdes do Senado Federal, compete ao titular da Diretoria-Geral:

Il - autorizar as despesas do Senado Federal;

17 Art. 13. Nao serdo realizadas despesas:

Il - sem prévia e expressa autorizagdo da autoridade competente

18 |X - designar para todo contrato, convénio, ajuste ou protocolo, um gestor e um substituto, ou
comissao de gestdo, indicados pelo titular da area interessada;
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Neste diapasao, faz-se relevante que a autoridade competente e
os servidores envolvidos observem os supramencionados dispositivos legais e

regulamentares para a conclusao da instrucdo processual.

Em relacdo a formalizacdo do ajuste, € possivel observar, com
base na analise do item 4.1. do Termo de Referéncia (doc. n°
00100.149947/2025-56, fl. 6), que a formalizacéo sera realizada por meio de
contrato, em cumprimento ao que estabelece o artigo 95 da Lei n°
14.133/2021. Em relacdo a minuta de contrato (doc. n°® 00100.161917/2025-
18-1), esta encontra-se em consonancia com o termo de referéncia e com a

legislacdo vigente, estando apta a formalizar o ajuste pretendido.
3. DAS CONCLUSOES

Diante do exposto, atendidas as recomendacbes desta
manifestacdo, o processo poderd seguir regularmente, sem necessidade de
retorno a esta Advocacia.

E o Parecer®. Junte-se ao processo em epigrafe e encaminhe-se
a Coordenacdo de Contratacbes Diretas — COCDIR da Secretaria de
Administracdo de Contratacfes — SADCON para conhecimento e providéncias

pertinentes.
Brasilia/DF, 12 de setembro de 2025.

(assinado digitalmente)
FELIPE DE PAULA LYRA
Advogado do Senado Federal — OAB/DF n° 76.533
Coordenador do Nucleo de Processos de Contratacdes

19 Parecer elaborado com a colaboracdo da Ajudante Parlamentar Kassia Rubia Santos Guimaraes
Cosme (OAB/DF n° 67.878).
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Processo: 00200.009128/2025-49
TERMO DE REFERENCIA 83/2025 — COADFI/ILB

1. Objeto da contratacio

1.1. Definicao do objeto

1.1.1. O objeto do presente Termo de Referéncia € contratacdo de treinamento in company ministrado
pela empresa Todas Group e Educag¢do Ltda. denominado “PROGRAMA PROTAGONISMO DE
CARREIRA”, que sera realizado na modalidade online (04 Webinars ao Vivo e Video Aulas
assincronas). Duragdo 6 meses com carga horaria 10hs ao vivo e 74hs video aulas. Com datas a definir
e para capacitagdo de 30 (trinta) servidoras do Senado Federal, conforme condi¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste instrumento.

1.2. Justificativa para a contratacio
1.2.1. Descricao da situagao atual:

1.2.1.1. A contratagdo do treinamento Protagonismo de Carreira busca atender a necessidade de
desenvolvimento de liderangas femininas dentro do Senado. Atualmente, muitas mulheres enfrentam
barreiras para avangar na carreira devido a falta de referéncias de lideranga, gaps de habilidades e viés
de género. O programa visa proporcionar um ambiente de aprendizado estruturado e personalizado,
garantindo que as servidoras possam se desenvolver profissionalmente e se preparar para desafios de
lideranga. Nesse sentido, o curso € customizado para o desenvolvimento de pontos fortes e de
melhorias identificadas a partir de diagnosticos personalizados, tais como a pesquisa de impacto e a
pesquisa de poténcias.

1.2.2. Justificativa para a quantidade a ser contratada:

1.2.2.1. A decisdo de contratar o programa Protagonismo de Carreira para um grupo de 30
participantes baseia-se em critérios técnicos e estratégicos que visam maximizar o impacto e a
eficiéncia do treinamento. Abaixo, apresento a justificativa detalhada para essa quantidade de
participantes:

1. Eficiéncia Economica: A proposta comercial da Todas Group estabelece um valor de R$ 3.000,00
por participante, totalizando R$ 90.000,00 para 30 participantes. Este nimero minimo € necessario
para viabilizar economicamente o programa, garantindo que os custos fixos e varidveis sejam diluidos
de maneira eficiente, tornando o investimento mais vantajoso para a instituigao.

2. Dinamica de Grupo e Interatividade: Grupos com 30 participantes permitem uma interagao rica e
diversificada, essencial para o desenvolvimento de habilidades de lideranga e protagonismo. Essa
quantidade ¢ suficiente para formar subgrupos durante as atividades, promovendo debates, trocas de
experiéncias e networking, sem comprometer a qualidade do acompanhamento individualizado.

3. Impacto Organizacional: Capacitar 30 servidoras simultaneamente assegura um impacto
significativo na cultura organizacional. Esse nimero representa uma massa critica capaz de influenciar
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positivamente outras colaboradoras e setores, promovendo a disseminacdo dos conhecimentos
adquiridos e estimulando a adog¢do de praticas mais inclusivas e eficientes no ambiente de trabalho.

4. Viabilidade Operacional: A gestdo de um grupo de 30 participantes ¢ operacionalmente vidvel,
permitindo um acompanhamento adequado do progresso de cada participante, bem como a avaliagao
efetiva dos resultados do programa. Além disso, facilita a logistica de organizagdo dos encontros
sincronos e o suporte necessario durante o periodo de treinamento.

5. Alinhamento com Praticas de Mercado: Programas de desenvolvimento de lideranca frequentemente
sdo estruturados para grupos de 20 a 30 participantes, conforme praticas de mercado, garantindo
equilibrio entre personalizacdo e diversidade de interagdes. Essa configuracao ¢ respaldada por normas
de qualidade em treinamento, como a ISO 10015, que enfatiza a importancia de planejar e implementar
programas de capacitagao de forma eficaz.

Diante desses fatores, a contratagdo do programa para 30 participantes mostra-se uma estratégia bem
fundamentada, assegurando a eficiéncia do investimento e o alcance dos objetivos de desenvolvimento
organizacional almejados.

1.2.3. Justificativa para a escolha do fornecedor

1.2.3.1. A escolha pela Todas Group para conduzir o programa Protagonismo de Carreira fundamenta-
se em diversos fatores que destacam a empresa como a mais adequada para atender as necessidades do
Senado:

1. Especializagdo em Lideranca Feminina: A Todas Group ¢ reconhecida por sua expertise no
desenvolvimento de liderangas femininas, oferecendo solugdes corporativas que visam acelerar
carreiras de mulheres em diferentes estagios profissionais.

2. Metodologia Baseada em Pesquisa: A empresa desenvolveu uma metodologia propria apds cinco
meses de estudos com mais de 40 lideres da América Latina, identificando 16 habilidades aceleradoras
distribuidas em quatro pilares: Inteligéncia Emocional, Adaptabilidade Estratégica, Lideranca
Protagonista e Relacdes Interpessoais.

3. Rede de Mentoras de Alto Nivel: O programa conta com a participagao de mais de 100 mentoras
referéncias no mercado, como Gabriela Prioli (Apresentadora GNT), Camila Farani (Fundadora G2
Capital) e Beatriz Bottesi (CMO da Meta na América Latina), proporcionando as participantes acesso
a experiéncias e insights valiosos.

4. Impacto Comprovado: A Todas Group ja impactou mais de 30 mil mulheres e colaborou com
empresas de destaque, como L’Oréal, Banco BMG, Johnson & Johnson, Pfizer, TIM e iFood,
evidenciando sua capacidade de promover mudangas significativas no desenvolvimento de liderangas
femininas. No caso da Empresa Johnson & Johnson comprovada através de Atestado de Capacidade
Técnica anexo ao processo (NUP 00100.106488/2025-16-1 (ANEXO: 001)).

5. Alinhamento com Iniciativas Globais: A empresa ¢ parceira da ONU no movimento #ElasLideram,
reforgando seu compromisso com a equidade de género no ambiente de trabalho até 2030.

Esses fatores evidenciam que a Todas Group possui a expertise, metodologia e rede de mentoras
necessarias para conduzir um programa eficaz de desenvolvimento de liderancgas femininas, alinhado
as necessidades e objetivos do Senado.
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1.2.3.2. As instrutoras/mentoras que fazem parte do Todas Group profissionais de exceléncia e
possuem soélida formagdo académica em institui¢des gabaritadas nacionalmente, conforme curriculos
anexos ao processo (NUP 00100.106488/2025-16-1 (ANEXO: 001)).

1.2.3.3. Além disso, o fato do treinamento poder ser adaptado as necessidades das participantes gera
beneficios imensos. A partir de diagndstico realizado, os Webinars serdo conduzidos no sentido de
desenvolvimento das habilidades de lideranga das participantes tendo em vista os pontos fortes e
oportunidades de melhoria identificados.

1.2.4. Resultados esperados com a contratacio:

1.2.4.1. A contrata¢do do curso tem como objetivo gerar os seguintes impactos: Desenvolvimento de
competéncias essenciais para lideranca, como inteligéncia emocional, adaptabilidade, comunicagao e
negociacao; Preparagdo das servidoras para assumirem novos desafios e evoluirem em suas carreiras
dentro do Senado; Melhoria do ambiente organizacional, promovendo maior equidade de género e
diversidade na lideranga; Aumento da eficiéncia e produtividade das equipes, conforme demonstrado
por estudos que relacionam equidade de género a ganhos de performance organizacional.

1.2.5. Risco da nao contratacio:

1.2.5.1. Se a contratagdo do curso ndo ocorrer, as consequéncias podem incluir: Estagnacdo do
desenvolvimento de liderancas femininas dentro do Senado; Dificuldade em promover diversidade e
equidade nos cargos de lideranca; Desmotivacao das servidoras, levando a menor engajamento e
desempenho; Risco de perda de talentos, ja que servidoras podem buscar outros espagos onde tenham
mais oportunidades de crescimento.

1.2.6. Risco de nao receber o(s) objeto(s) no prazo informado:

1.2.6.1. Caso o curso nao seja iniciado dentro do prazo estabelecido, os principais impactos incluem:
Descontinuidade no desenvolvimento das servidoras, atrasando o avango da cultura de lideranca
feminina; Perda de engajamento e motivacao das servidoras interessadas no programa; Dificuldade em
suprir necessidades estratégicas do Senado, como a promog¢ao de maior representatividade feminina
em cargos de lideranca; Impacto na retencao de talentos, ja que a falta de perspectivas de crescimento
pode levar algumas servidoras a desacelerar suas carreiras ou buscar outras oportunidades.

1.2.7. Risco de contratar parcialmente

1.2.7.1. Caso o programa seja contratado com um numero menor de participantes ou com maddulos
reduzidos, os riscos sdo: Menor abrangéncia do impacto: menos servidoras terdo acesso ao
treinamento, o que pode limitar a efetividade do programa na institui¢do; Dificuldade em formar uma
rede forte de apoio e aprendizado entre as participantes; Reducao na diversidade de experiéncias e
insights compartilhados nos encontros sincronos; Minimo viavel: O programa prevé um grupo minimo
de 30 participantes para garantir a viabilidade financeira e a efetividade dos encontros coletivos.

1.2.8. Acao de contingéncia:

1.2.8.1. Caso algum dos riscos mencionados ocorra, as possiveis agdes incluem: Revisdo do
cronograma do curso, negociando novas datas para minimizar impactos do atraso; Busca por

3

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 45A5D1B2006ED3FB.

CONSULTE EM http:

senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.149947/2025-56

SENADO FEDERAL

Instituto Legislativo Brasileiro - ILB
alternativas de treinamento (ainda que de menor escala) para manter o desenvolvimento das servidoras

em andamento; Implementacdo de mentorias internas com liderancas ja estabelecidas dentro do
Senado para manter o engajamento até o inicio do programa.

1.2.9. A¢oes Alternativas:

1.2.9.1. Enquanto o curso ndo ¢ contratado ou implementado, o setor pode: Promover rodas de
conversa e palestras internas com liderangas femininas do Senado; Incentivar a participacdo das
servidoras em treinamentos externos gratuitos ou de menor custo; fortalecer redes de apoio e grupos
internos de desenvolvimento profissional para manter a discussdo ativa sobre lideranga e carreira.

1.2.10. Contratacoes vigentes ou anteriores

1.2.10.1. Em consulta ao Portal da Transparéncia do Senado Federal, ndo foram encontradas
contragcbes de mesmo objeto ou similares.
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2. Forma de contratacao
2.1. Tipo de contratacio

2.1.1. Seré realizada contratacdo direta, mediante inexigibilidade de licitagdo, com fundamento na
hipdtese do art. 74, inciso III, alinea f, da Lei n.° 14.133/2021.

2.2. Modalidade de licitagcao

2.2.1. Sera adotada a modalidade Inexigibilidade de Licitagdo, com base no art. 74°, III, f da Lei n°
14.133/21.

2.3. Adocao do Sistema de Registro de Precos - SRP

2.3.1. Considerando a singularidade e imprevisibilidade do presente objeto, ndo sera utilizado o
Sistema de Registro de Pregos na presente contratacao.

2.4. Critério de julgamento da contratacio

2.4.1. Nao se aplica.

2.5. Critério de adjudicacao da contratacao

2.5.1. Nao se aplica.

2.6. Participacao ou nao de consércios de empresas

2.6.1. Nao se aplica.

2.7. Previsao de subcontratacio parcial do objeto

2.7.1. Nao seré permitida subcontratacao.

2.8. Tratamento diferenciado a Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - ME/EPP

2.8.1. Por se tratar de contratacao direta, nao sera aplicavel o tratamento diferenciado previsto no art.
48 da Lei Complementar n® 123/2006 para Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte.
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3. Requisitos do fornecedor
3.1. Capacidade Técnica

3.1.1. Nao sera exigida a comprovacao de registro ou inscri¢do na entidade profissional competente,
uma vez que o objeto do presente Termo de Referéncia ndo contempla a execugdo de atividades cujo
exercicio ¢ exclusivo de determinada profissao, por forca legal.

3.1.2. Sera obrigatodria a apresentacao de atestado (s) de capacidade técnica pela contratada, emitido
(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, declarando que a contratada prestou, a contento,
servicos de capacitagdo corporativa similares ao objeto desta contratagao.

3.1.3. A exigéncia de atestado de capacidade técnica visa aferir o conhecimento e experiéncia
suficientes para satisfazer o contrato a ser celebrado, provendo elementos que demonstrem a
capacidade de execucao do objeto a ser contratado.

3.2. Qualificacdo economico-financeira

3.2.1. A Contratada devera apresentar Certidao Negativa de Faléncia e Recuperacao Judicial, expedida
pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, ou de Insolvéncia Civil, expedida no domicilio da pessoa
fisica;

3.2.2. Diante da baixa complexidade do objeto, cujo pagamento somente sera realizado apos sua
efetiva execugdo, da inexisténcia de obrigacdo futura, bem como da presenga de outros instrumentos
de gestdo contratual contidos nesse TR aptos a dirimir eventuais riscos de inexecugdo, entende-se
desnecessaria a apresentacdo de Balanco Patrimonial e cumprimento de indices contabeis minimos
aceitaveis.

3.3. Necessidade de apresentacdo de amostras

3.3.1. O procedimento de apresentacdo de amostras por parte da pretensa contratada ndo se aplica ao
objeto desta contratacao.

4. Formalizacgao, prazo de vigéncia do contrato e possibilidade de prorrogacio

4.1. Formalizacao do ajuste

4.1.1.1. A formalizagdo do ajuste sera feita por meio de contrato, acompanhada do respectivo Termo
de Referéncia, haja vista que o valor da contratacao ultrapassa o limite legal estipulado para dispensa
de licitagdo. Dessa forma, inviabilizada a utilizacdo de instrumento menos formal que pudesse ser
utilizado, tal como Nota de Empenho. Nao se aplica, portanto, o inciso I do pardgrafo tnico do art. 9°,
do Anexo III, do ADG n° 14/2022 (OFICIO CIRCULAR N° 1/2024/DIRECON, NUP:
00100.045727/2024-73);
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4.2. Prazo de vigéncia e possibilidade de prorrogacao do contrato ou ajuste

4.2.1. O contrato decorrente deste termo de referéncia tera vigéncia a partir da data de sua celebragao,
por 12 (doze) meses consecutivos ou até a execucdo plena do objeto, aquela que ocorrer primeiro,
observando-se a possibilidade de prorrogacdo automatica prevista no art. 111 da Lei n°® 14.133/21.

5. Modelo de gestao

5.1. Indicac¢ao dos gestores e fiscais do futuro ajuste:

5.1.1. Gestor Titular -Servigo de Contratos € Convénios (SCCO);

5.1.2. Fiscal Técnico Titular - Stella Maria Vaz Santos Valadares (Mat. 225517);

5.1.3. Fiscal Técnico Substituto — Rogério Mozart Dy La Fuente Gongalves (Mat. 186720).
5.2. Forma de comunicac¢io entre as partes:

5.2.1. A comunicacdo entre o SENADO e a empresa contratada se dara por meio do e-mail
scco@senado.leg.br ou por meio de correspondéncia para enderego: Bloco IV, Secretaria de
Editoragao e Publicagdes — SEGRAF, Coordenacdao Administrativa e Financeira — COADFI, Servigo
de Contratos e Convénios — SCCO, CEP 70.100-901, Senado Federal.

5.2.2. Os contatos junto a empresa TODAS GROUP EDUCACAO LTDA serdo mantidos com as Sras.
Tatiana Schwab Salada, Dhafyni Mendes Borges e Simone Murata, por meio dos telefones (11) 98444-
2043 e (21) 99997-2226, por e-mail tatiana@todasgroup.com.br , dha@todasgroup.com.br e
simone(@todasgroup.com.br e pelo enderegco: Rua Nascimento Silva, 518 apto 401 - Ipanema - Rio de
Janeiro — RJ, CEP: 22.421-028.

6. Prazo para inicio da execuc¢io ou entrega do objeto

6.1.1. A Contratada executara os servigos objeto deste termo de referéncia em datas de participagdo
que serdo combinadas entre as partes, segmentando-se a entrega do objeto em 3 (trés) Etapas de
execugdo. Dessa forma, a entrega parcial do conteudo do curso sera efetivada ao fim da execugdo de
cada Etapa. A entrega integral sera concluida ap6s o fim da execucdo da Etapa III, seis meses apds o
inicio do curso. A execu¢do de cada uma das Etapas deve ser continua, com a seguinte ordem:

Etapa I (Inicio de execugdo a partir da assinatura contratual);

Etapa II (Inicio apds recebimento provisorio do objeto da Etapa I)

Etapa III (Inicio apds recebimento provisério do objeto da Etapa II).

7. Obrigacées da Contratada

7.1. Sao obrigacoes da Contratada:

7.1.1. manter, durante a execu¢do do ajuste, as condi¢des de habilitacdo e de qualificagdo que
ensejaram sua contratagdo, inclusive as relacionadas ao § 3°, do art. 74, da Lei n® 14.133/2021 com
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respeito a propria empresa € ao (s) notorio (s) especialista (s) envolvido (s) pessoalmente na execugao
do Contrato;

7.1.2. apresentar copias autenticadas das alteragdes do ato constitutivo, sempre que houver;

7.1.3. efetuar o pagamento de seguros, tributos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios,
previdenciarios, comerciais, assim como quaisquer outras despesas diretas e/ou indiretas relacionadas
com a execug¢do do ajuste;

7.1.4. manter preposto para este ajuste que ira representa-la sempre que for necessario.

7.1.5. responsabilizar-se por quaisquer danos causados ao SENADO ou a terceiros, por acdo ou
omissao de seus empregados ou prepostos, decorrentes da execucdo do instrumento contratual
decorrente deste Termo de Referéncia;

7.1.6. ndo veicular publicidade acerca do objeto a que se refere o presente Termo de Referéncia, salvo
com autorizagdo especifica do SENADO;

7.1.7. ndo ceder os créditos, nem sub-rogar direitos e obrigacdes do ajuste a terceiros;

7.2. Os empregados incumbidos da execucao dos servigos ndo terdo qualquer vinculo empregaticio
com o0 SENADO, sendo remunerados tnica e exclusivamente pela Contratada e a ela vinculados.

7.3. Aplicam-se ao instrumento contratual decorrente deste Termo de Referéncia as disposi¢des do
Cddigo de Protecdo e Defesa do Consumidor, instituido pela Lei n°® 8.078, de 11 de setembro de 1990.

8. Regime de execucio

8.1. Os servigos objeto deste Termo de Referéncia serdo prestados na modalidade remota (online e
assincrono) mediante datas a serem definidas entre a pretensa contratada e a contratante;

8.2. Conforme Proposta da empresa (NUP 00100.106488/2025-16-5 (ANEXO: 005)):

8.2.1. O programa sera na modalidade online (04 Webinars ao Vivo e Video Aulas assincronas).
Duragdo 6 meses com carga horaria 10hs ao vivo e 74hs video aulas e com datas a definir entre as
partes, respeitando-se a cronologia da execugado das atividades por Etapas;

8.2.2. Etapas (I, II e III) inclusas no programa:

1) Etapa I — Lancamento/Abertura online ao vivo com Speaker Todas Group Simone Murata ou
Dhafyni Mendes (1h de durag¢do) + Liberac¢ido de acesso por 6 meses a Plataforma TODAS
Academy para 30 participantes do programa com: Metodologia Proprietaria; Video Aulas
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Aplicaveis; 16 Trilhas de Contetido; Certificado de Conclusdao; Diagnéstico Pesquisa de
Impacto; Diagnostico Pesquisa de Poténcias; Tracking Engajamento para o RH;

2) Etapa Il — Realizagdao de 3 Webinars Sincronos (online 2h cada) conduzido por uma mentora
referéncia e com aprofundamento das habilidades fortes e dos pontos descarriladores mapeados
no grupo.

3) Etapalll- Realiza¢cdo de 1 Webinar Sincrono (online 2h) + Encerramento/Fechamento online
ao vivo com Speaker Todas Group Simone Murata ou Dhafyni Mendes (1h de duragao).

8.3. As modificacdes de data, local e demais condi¢des e regras de execucao do servigo deverdo ser
apresentadas na forma de nova proposta e comunicadas ao Senado Federal dentro do prazo méaximo
de 7 (sete) dias anteriores a realizagao do curso.

9. Condicoes de recebimento do objeto

9.1. Efetivada a Etapa de prestacio do servico, essa Etapa do objeto sera recebida:

9.1.1. provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizacdo, mediante termo
detalhado, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico pertencentes a cada
Etapa descritas no item 8.2.2; ¢

9.1.2. definitivamente, pelo gestor ou comissdo designada pela autoridade competente, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias corridos, contados da data de encerramento da respectiva Etapa, mediante
termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais.

10. Previsao de penalidade por descumprimento contratual

10.1. O atraso injustificado na execu¢@o do contrato sujeitarad o contratado a multa de mora, que sera
aplicada nos seguintes percentuais, tendo como base de calculo o valor da parcela adimplida com
atraso:

10.1.1. 5% (cinco por cento) pelo 1° (primeiro) dia de atraso;

10.1.2. 0,10% (um décimo por cento) por dia de atraso, a partir do dia 2° (segundo) até o 15° (décimo
quinto);

10.1.3. 0,25% (vinte e cinco centésimos porcentuais) por dia de atraso, a partir do dia 16° (décimo
sexto) até o 30° (trigésimo).

10.2. As demais hipoteses e condi¢des de san¢do deverdo seguir as disposi¢des da minuta-padrao de
contrato.

11. Forma de pagamento

O pagamento efetuar-se-a por intermédio de depdsito em conta bancéria da Contratada, no prazo de
30 (trinta) dias corridos, a contar do recebimento da nota fiscal/fatura discriminada, condicionado ao
termo detalhado de recebimento definitivo da respectiva Etapa.
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O pagamento por execucao de cada Etapa realizar-se-a na seguinte proporc¢ao do valor total:
Etapa I: R$36.000,00; Etapa I1: R$33.000,00; Etapa III: R$21.000,00.

12. Condi¢oes de reajuste
12.1. Caso o pagamento nao ocorra nos primeiros 12 (doze) meses do contrato por motivo atribuivel

ao SENADO, o prego podera ser reajustado, observada a variagio do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor - INPC ou por outro indicador que venha a substitui-lo.

13. Garantia contratual

13.1. Nao sera exigida a garantia contratual prevista no art. 96 da Lei 14.133/2021 para a presente
contratagdo, pois consoante previsto no inciso II do § 2° do art. 18, Anexo III, do Ato da Diretoria-
Geral n° 14/2022, trata-se de contratagdo em que a possibilidade de ocorréncia de prejuizos financeiros
inerentes a execucao do contrato ¢ pouco significativa.

14. Plano de contratacoes

14.1. Nao se aplica.

15. Responsavel pela elaboracio do TR
Brasilia, 18 de agosto de 2025.
(Assinado eletronicamente)
Mateus Gontijo de Sant’Anna
Analista Legislativo —-SEPLAF/COADFI/ILB
(Assinado eletronicamente)
Rafael Chad Lourenco Silva
Chefe do Servico de Planejamento e Acompanhamento Financeiro SEPLAF/COADFI/ILB
De acordo.
(Assinado eletronicamente)
Anibal Moreira Junior
Analista Legislativo - SCCO/COADFI/ILB
(Assinado eletronicamente)

Marcelo Brandao de Aratjo
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Chefe do Servico de Contratos e Convénios — SCCO
De acordo.
Matheus Matoso de Oliveira
Coordenador Administrativo e Financeiro —-COADFI/ILB
De acordo.
(Assinado eletronicamente)

Nilo Amaro Bairros dos Santos

Diretor-Executivo do Instituto Legislativo Brasileiro — ILB — em exercicio
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ANEXO1

1. Especificacdes técnicas do objeto

1.1. Os itens deverdo atender aos seguintes requisitos:

. Unidade de . ~ CATMAT/

Item | Quantidade medida Especificagoes CATSER
Unico | 01 (um) Programa Programa in company ministrado pela | 17663  (Curso
empresa Todas Group e Educagdo Ltda. | Aperfeicoament
denominado “PROGRAMA | o/Especializagdo

PROTAGONISMO DE CARREIRA”, | Profissional).
que serd realizado na modalidade online
(04 Webinars ao Vivo e Video Aulas
assincronas). Duragdo 6 meses com carga
horaria 10hs ao vivo e 74hs videoaulas.
Com datas a definir e para capacitacio de
30 (trinta) servidoras do Senado Federal.
O programa sera na modalidade online (04
Webinars ao Vivo e Video Aulas
assincronas). Duragdo 6 meses com carga
horaria 10hs ao vivo e 74hs video aulas e
com datas a serem definidas entre as partes

2. Programacao:

2.1. Conforme proposta e ementa/folder anexa (NUP 00100.106488/2025-16-5 (ANEXO: 005)):
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Langamento do

Webinar 1

Webinar 2

Webinar 3

Webinar 4

Encerramento

Programa

Evento de abertura do
programa para as
participantes

Todas Speaker e mulheres
participantes do Programa

Aplicagao de Pesquisa de
impacto (inicial)

Aplicagao de Assessment
(autoavaliagdo)

Mentora Todas: mercado,
momento, expertise,
disponibilidade de agenda.

Pds pré=work na Plataforma

Tema a definir conforme
Assassment, Pesquisa de
Impacto e Objetivos da
empresa

Mentora Todas: mercado,
momento, expertise,
disponibilidade de agenda.

Pos pré=work na Plataforma

Tema a definir conforme
Assessment, Pesquisa de
Impacto e Objetivos da
empresa.

Mentora Todas: mercado,
momento, expertise,
disponiblidade de agenda,

Pés pré-work na
Plataforma

Tema a definir conforme
Assessment, Pesquisa de
Impacto e Objetivos da
empresa

Mentora Todas: mercado,
momento, expertise,
disponibilidade de agenda.

Pés pré=work na
Plataforma

Tema a definir conforme
Assessment, Pesquisa de
Impacto & Objetivos da
empresa

do Programa

BT BTN TN TR

Evento de encerramento
do programa

Sesséio de encerramento
para participantes do
Programa

Encerramento,
aprendizados, to=dos,
troca entre participantes

Aplicagio de Nova
pesguisa de impacto
(comparativa)

Aplicagao de
PesquisalAvaliagao dos
lideres

OBS: O programa sera na modalidade online (04 Webinars ao Vivo e Video Aulas assincronas).
Duragdo 6 meses com carga horaria 10hs ao vivo e 74hs video aulas e com datas a serem definidas
entre as partes;

3. Critérios e praticas de sustentabilidade

3.1. Tendo em vista a natureza do objeto do presente Termo de Referéncia, nao € aplicavel a exigéncia
de critérios e praticas de sustentabilidade.

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.
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ANEXO 11

1. Valor estimado da contratacao

00100.149947/2025-56

Preco
Item | Unidade | Quantidade | Descri¢do resumida Unitario

(R$)

Preco Total
(R$)

Programa in company ministrado
pela empresa Todas Group e
Educacao Ltda. denominado
“PROGRAMA PROTAGONISMO
DE CARREIRA”, que sera realizado
na modalidade online (04 Webinars
ao Vivo e Video Aulas assincronas).
Duracdao 6 meses com carga horaria
10hs ao vivo e 74hs videoaulas. Com
datas a definir e para capacitacdo de
30 (trinta) servidoras do Senado
Federal. O programa serd na
modalidade online (04 Webinars ao
Vivo ¢ Video Aulas assincronas).
Duracao 6 meses com carga horaria
10hs ao vivo e 74hs video aulas e
com datas a serem definidas entre as
partes.

R$3.000,00
(trés mil
reais)

Unico | Inscrigdo | 30 (trinta)

R$90.000,00
(noventa  mil
reais).

VALOR TOTAL ESTIMADO

R$90.000,00
(noventa mil
reais).

14

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 45A5D1B2006ED3FB

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.149947/2025-56

SENADO FEDERAL
Instituto Legislativo Brasileiro - ILB

1.1. Conforme Proposta (NUP 00100.106488/2025-16-5 (ANEXO: 005)):
1.1.1. Obs.: Informar o que esté incluso no valor das inscrigdes:

1.2. Abertura on-line ao vivo com Speaker Todas Group Simone Murata ou Dhafyni Mendes (1h de
duracao).

1.2.1. Acesso por 6 meses TODAS Academy para 30 participantes do programa com: Metodologia

1.2.2. Proprietaria; Video Aulas Aplicaveis; 16 Trilhas de Conteudo; Certificado de Conclusdo;
Diagnéstico Pesquisa de Impacto; Diagnostico Pesquisa de Poténcias; Tracking Engaj amento para o
RH;

1.2.3. 4 Webinars Sincronos (online 2h cada) conduzido por uma mentora referéncia e com
aprofundamento das habilidades fortes e dos pontos descarriladores mapeados no grupo.

1.2.4. Fechamento online ao vivo com Speaker Todas Group Simone Murata ou ou Dhafyni Mendes
(1h de duragao).
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TODAS

RO U P,

Maior ecossistema de |
crescimento profissional |
feminino do Brasil |

Somos parceiras do movimento
#ElasLideram do Pacto Global da ONU

todasgroup.com.br

Por que a Todas existe
Menos mulheres chegando ao topo,

Solucoes unicas e eficientes para: :
¢ f p e quando chegam se sentem sozinhas.

DESENVOLVER LIDERANCAS

FEMININAS
Mesmo sendo melhor para a empresa...
/ Para cada 10% de aumento na
PROMOVER AMBIENTE & das muheres dize - eres tale equidade de género, organizagées
lideranca i de habilidades para lidar aumentam em média 1% a 2%
G p:
CULTURA na st de G sua eficiéncia.
TODAS ombr
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TODAS I NOSSA METODOLOGIA
U Vi ke subsea 7 Janssen f ccee

‘SEJIII'IIIHIHI @ InterPlingers

Longitude f, coorer O Granservices Q2 Qegeda

4/ Sankhya I rervue \ Dalichi-Saniyo ;l:lrl‘llrIEIEI'I‘Igl @nTToaTa & GranEnergla
§ = . "
(omn) AT Bitat viveo adyen ETHICON

16 Habilidades aceleradoras

4 pilares

. o . :
Pequ|Sa FTODAS INTELIGENCIA ADAPTABILIDADE LIDERANGA 4| RELACOES
EMOCIONAL ESTRATEGICA PROTAGONISTA INTERPESSOAIS

5 meses de estudo com
40 lideres da América Latina : ‘ bt
16 habilidades A:‘(;:Perlom;ance

Emocional Pensamento Critico Lideranca Networking
Maternidade e Carreira Adaptabilidade Desenvolvimento de Equipes Comunicagao
Autoconfianca Inovacao Negociago e Influéncia Marca Pessoal
Disciplina Positiva Posicionamento Autoralidade e Protagonismo

Foco e Atengéo Plena
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H 1
Metodologia dos 3M's Mentoras - _ :
L |
Mente - Paula Paschoal - - Gabriela Prioli - - Simone Coutinho - - Beatriz Bottesi -
Diretora Geral Google Pay Apresentadora GNT Lider de DEI Santander CMO Meta na América Latina
COMO A MENTE FEMININA =
FUNCIONA ancorado em Neurociéncia
MOdeIagem Pesquisamos o funcionamento de cada 2 i
DESENVOLVIMENTO APOIADO hablllda}cje nf’ cérebro humano' ?"afjo chel Maia - - Daniela Sagaz - - Camila Farani - - Daniela Ota - - Ana K Melo -
EM REFERENCIAS a experiéncia de mulheres referéncias Presidente do Conselho Head de DEI Investidora e Fundadora Diretora Geral Diretora de RH
que venceram ba I’reiras e deSenVOlVeram Administrativo - Pacto da ONU Mondelez Internacional G2 Capital Dior Brasil

Diageo

um modelo mental de crescimento e

Metodologia sucesso. ’ s >\ ‘ %‘ @ Ry
PASSO A PASSO PARA A 4 L7 ; ?

no mercado
APLICAGAO PRATICA

TODAS - Kim Farrell - Costa - - Dra. Ana Pai
. Head de Creators & General tora Geral Siemens
Manager TikTok Healthineers Brasil

alho -

Consultora de Diversidade Psiquiatra Harvard
e TedSpeaker Medical School

Os programas se comprometem a ensinar as habilidades e

PROGRAMAS . dadese
comportamentos fundamentais para que uma servidora esteja

| 9 / pronta para lidar com os desafios da sua posicdo e mais
) / preparada para a préxima movimentagao.

TODAS
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PLATAFORMA

TODAS

Academy

C O M O v Metodologia Prépria
v Video Aulas Aplicaveis

v 16 Trilhas de Habilidades com Certificado

DESENVOLVEMOS L N

Autoconfianga - Disciplina Positiva - Foco e Atengao Plena
égica
Pensamento Critico - Adaptabilidade - Inovagéo - Posicionamento

Lideranca Protagonista
Lideranca - Desenvolvimento de Equipes -
Negociagao e Influéncia - Autoralidade e Protagonismo

Relacoes Interpessoais
Networking - Comunicacéo - Marca Pessoal

todasgroup.com.br FODAS

FERRAMENTAL QUE USAMOS .
PARA A CUSTOMIZAGAO: QUESTIONARIO DE IMPACTO

Insights quantitativos de Contexto de
des para avanco em ambiente

TODAS NAS EMPRESAS

Os conteudos, habilidades-foco e mentoras serdo definidos a partir
de ferramental aplicado com as servidoras para entender seus pontos
fortes e descarriladores de carreira, e barreiras que enfrentam no
dia-a-dia, assim como objetivos da empresa.

PESQUISA DE POTENCIAS
Auto Assessment

Descoberta de poténcias

entre os 16 aceleradores
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Abordagem Coletiva Coletiva Coletiva Abertura on line ao vivo com Speaker Todas
] Group Simone Murata (1h de duragao),
e e e " Tema sugerido: Autoconfianca como pilar da
Modalidade | Oniine (sincronae | Online (sincrona e Online (sincrona e Orline (gincrona) ‘carreira feminina,
i i i ) —— 4 Webinars
i Acesso por 6 meses TODAS Academy para
936 Masas SiNCronos (oniine 2 cada) =] oF
Duragéo 6212 Meses 6a12 Meses 6212 Meses condzido por uma mentora 30 participantes do programa com:
T AR OEE ® Metodologia Proprietéria
Video Aulas Aplicaveis

aprofundamento das
habilidades fortes e dos pontos
descarriladores mapeados no

16 Trilhas de Contetido

Certificado de Concluséo

'SERVIDORAS EM GERAL SERVIDORAS EM CARGO LIBERANCA Diagnéstico Pesquisa de Impacto
Diagnostico Pesquisa de Poténcias

SEMIDORES B CARID TE

DE LIDERANGA
ASSUNIDO Tracking Engajamento para o RH

Plblico e _ 8 AR
Foco imento indivi Desenvolvimento de Acelerago das habllidades d Metey nousiras
: iese e (5 Fechamento nlne s viv com Speser Tods
das servidoras. "Lider de si i ‘servidoras seniores Group Simone Murata (1h de duragao).
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Programa PROTAGONISMO DE CARREIRA

Grupo de 30 mulheres: R$ 90.000,00

#8300000

Uma cresce, empresas

crescem, o mundo cresce.

TODAS

OROUFR,

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 3E28389A006BEDB1

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.



00100.106488/2025-16-1 (ANEXO: 001)

Wilton Souto Ribeiro

De: Paula Palhares <paula.palhares@todasgroup.com.br>

Enviado em: quarta-feira, 11 de junho de 2025 10:30

Para: COADFI - Coordenagdo Administrativa e Financeira; Mateus Gontijo de
Sant'anna

Cc: Financeiro Todas; Simone Murata

Assunto: Re: Proposta para 30 servidoras - treinamento in company "PROGRAMA

PROTAGONISMO DE CARREIRA" - PROCESSO SENADO
00200.009128/2025-49

Anexos: Item 9 - DOCUMENTO PESSOAL DHAFYNI (1).jpeg; Item 9 - DOCUMENTO
PESSOAL TATIANA (1).jpeg; Item 9 - 1 ALTERACAO CONTRATUAL - TODAS
GROUP EDUCACAO LTDA-(arquivado jucerja) (1).pdf

Prezados,
Bom dia!

Segue contrato Social da TODAS e documentos das sécias administradoras.

Aguardo retorno.
Grata!
Atenciosamente
Paula

Em qua., 11 de jun. de 2025 as 09:41, Paula Palhares <paula.palhares@todasgroup.com.br>
escreveu:

Mateus e COADFI,

Bom dia!

Conseguem esclarecer a pendéncia documental numero 3, por favor?

3) Sobre os documentos, enviei o contrato social e os documentos das sécias administradoras
Dhafyni e Tatiana. Elas que vao assinar o contrato. Podem me explicar essa pendéncia, por favor?
No caso elas precisam assinar também a proposta? Seria essa a pendéncia? Ou seria outra
pendéncia?

Quero resolver essa pendéncia o mais rapido possivel.
Aguardo orientacgao.

Obrigada.
Paula

Em seg., 9 de jun. de 2025 as 20:25, Paula Palhares <paula.palhares@todasgroup.com.br>
escreveu:

Prezados,

Boa noite

1) Segue 3 Nfs.

2) Segue novamente a certidao de faléncia. Gentileza considerar a atual

3) Sobre os documentos, enviei o contrato social e os documentos das sdcias administradoras

Dhafyni e Tatiana. Elas que vao assinar o contrato. Podem me explicar essa pendéncia, por favor?
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No caso elas precisam assinar também a proposta? Seria essa a pendéncia? Ou seria outra
pendéncia?

Muito obrigadal!

Att,

Paula

Em seg., 9dejun. de 2025 as 18:53, COADFI - Coordenacao Administrativa e Financeira
<coadfi@senado.leg.br> escreveu:

Reiteramos pedido da documentacgao idonea (NF ou Nota de Empenho, no minimo 03) para
comprovacao do valor cobrado e documento que ateste que o representante legal da empresa
esta regularmente representando a empresa, tal como Instrumento de outorga de poderes
(Procuragao) ou Contrato Social: (encaminhar cépia do instrumento de outorga de poderes ao
representante legal da empresa.

Pede-se celeridade na resposta, para que a instrugao do feito se dé dentro dos prazos
viaveis e possiveis a plena participacao dos servidores do Senado no treinamento.

De: COADFI - Coordenag¢do Administrativa e Financeira <coadfi@senado.leg.br>

Enviada em: sexta-feira, 6 de junho de 2025 11:10

Para: Paula Palhares <paula.palhares@todasgroup.com.br>; Mateus Gontijo de Sant'anna
<mateusgs@senado.leg.br>; fernanda.ribeiro@todasgroup.com.br

Cc: Financeiro Todas <financeiro@todasgroup.com.br>; Wilton Souto Ribeiro <WILTONSR@senado.leg.br>
Assunto: RES: Proposta para 30 servidoras - treinamento in company "PROGRAMA PROTAGONISMO DE
CARREIRA" - PROCESSO SENADO 00200.009128/2025-49

Prioridade: Alta

Prezada Paula e colegas da TODAS GROUP!
Muito obrigado pela Proposta e documentacéao!

Mas para dar prosseguimento ao processo, e como foi encaminhado apenas uma NF para
adequacao do valor cobrado e como informado anteriormente:

a. O minimo de 03 (trés) documentos idoneos (Notas de empenho, notas ficais,

contratos) em nome da prépria proponente, referentes ao mesmo treinamento

que aqui se busca e emitidos no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de envio.

Tal documentacéao servira para demonstrar que

o preco ofertado ao Senado Federal é igual ou inferior

aquele cobrado de outras entidades, publicas ou privadas. Nesse sentido, em caso
de divergéncias de valores decorrentes de variagido de “preco de lote” favor
expressar tal diferenga em resposta a esse e-mail. Quer dizer, caso esteja sendo

cobrado do Senado valores diferentes dos atestados em Notas de Empenho

2
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emitidas em nome de outros 6rgaos em decorréncia de se tratar de diferentes lotes
comercializados, favor comunicar tal fato.

b. Alternativamente, caso nao seja possivel o envio de 03 documentos idéneos
referentes ao mesmo curso que aqui se busca nos termos acima, solicita-se o envio
de 03 notas de cursos similares. De todo modo, pede-se que seja apresentada
no corpo de resposta a esse e-mail justificativa da empresa atestando ao
Senado o porqué nao ser possivel o envio das notas de empenho nos termos do
item “a” (Exemplo de justificativa da empresa: Notas de Empenho ainda nao
emitidas em nome de outros 6rgaos que possam ser enviadas ao Senado nesse

momento em decorréncia de tramites internos, entre outros.).

Também nao consta:

VIIl. Documento que ateste que o representante legal da empresa esta regularmente
representando a empresa, tal como Instrumento de outorga de poderes (Procuracao)

ou Contrato Social: (encaminhar copia do instrumento de outorga de poderes ao

representante legal da empresa;

Pede-se celeridade na resposta, para que a instrugao do feito se dé dentro dos prazos
viaveis e possiveis a plena participacao dos servidores do Senado no treinamento.

Gentileza confirmar também recebimento deste e-mail.

Desde ja, agradecemos a atengdo, colocando-nos a disposicdo para maiores esclarecimentos

Atenciosamente,

Coordenacao Administrativa e Financeira do ILB - COADFI

Senado Federal / Interlegis / ILB / Escola de Governo
Via N2, Bloco 4 — Secretaria de Editoragéo e Publicagdes

70165-900 Brasilia - DF

Fone: +55 (61) 3303-2591 / (61) 3303-4436
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Siga a rota do conhecimento

T Instituto Legislativo | 2 SENADO ."
Interlegis \, Brasileiro @ FEDERAL |l

De: Paula Palhares <paula.palhares@todasgroup.com.br>

Enviada em: sexta-feira, 6 de junho de 2025 09:39

Para: Mateus Gontijo de Sant'anna <mateusgs@senado.leg.br>

Cc: COADFI - Coordenagao Administrativa e Financeira <coadfi@senado.leg.br>; Financeiro Todas
<financeiro@todasgroup.com.br>; Wilton Souto Ribeiro <WILTONSR@senado.leg.br>

Assunto: Re: Proposta para 30 servidoras - treinamento in company "PROGRAMA PROTAGONISMO DE
CARREIRA" - PROCESSO SENADO 00200.009128/2025-49

IYou don't often get email from paula.palhares@todasgroup.com.br. Learn why this is important

Bom dia Mateus

Muito obrigada pelo retorno.

Aguardo resposta sobre analise documental. Qualquer pendéncia ou necessidade de novos
documentos é sé me falar, ok?!

Sé para meu controle interno, existe algum prazo ou data prevista para essa analise e vocés nos
darem um retorno?

Muito obrigada
Atenciosamente
Paula Palhares

(31)98411-1007
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Em sex., 6 de jun. de 2025 as 08:52, Mateus Gontijo de Sant'anna <mateusgs@senado.leg.br>
escreveu:

Bom dia, Paula,

Confirmo o recebimento do e-mail. Ndo respondemos pois o Senado estava de ponto facultativo
de terca a quinta devido ao encontro dos BRICS no Congresso Nacional.

Muito obrigado. Qualquer complementacéo necessaria nds avisamos.

Tenha um 6timo dia.

Mateus Gontijo de Sant'Anna
Coordenador Administrativo e Financeiro do ILB
Senado Federal | ILB - Interlegis

Via N2, Anexo E Senado Federal

Fone: +55 (61) 3303.2603

www.interlegis.leg.br | www.senado.leg.br/ilb

sty . Instituto: Legustativo oo SENADO |
neregs | @ FEDERAL _-

De: Paula Palhares <paula.palhares@todasgroup.com.br>

Enviada em: quinta-feira, 5 de junho de 2025 08:42

Cc: COADFI - Coordenagao Administrativa e Financeira <coadfi@senado.leg.br>; Financeiro Todas
<financeiro@todasgroup.com.br>; Mateus Gontijo de Sant'anna <mateusgs@senado.leg.br>

Assunto: Re: Proposta para 30 servidoras - treinamento in company "PROGRAMA PROTAGONISMO DE
CARREIRA" - PROCESSO SENADO 00200.009128/2025-49

(Geralmente, vocé nao recebe emails de paula.palhares@todasgroup.com.br. Saiba por que isso é importante

Prezados,

Bom dia!

No dia 03/06 encaminhei os documentos solicitados, mas como o e-mail tinha muitos anexos,
gostaria de confirmar se receberam o e-mail.

Assim que analisarem, caso tenham pendéncias é s6 me sinalizar, que providenciamos tudo que
for necessario.
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Aguardo retorno.

Gratal!
Paula

(31)984111007

Em ter., 3dejun. de 2025 as 20:15, Paula Palhares <paula.palhares@todasgroup.com.br>
escreveu:

A Coordenacao Administrativa e Financeira do ILB - COADFI

Boa tarde

Seguem os documentos solicitados.
Qualquer duvida ou pendéncia estamos a disposigao.

Aguardo retorno sobre a analise.

Gentileza acusar recebimento.
Grata!

Atensiosamente

Paula Palhares

(31)98411-1007

Em qua., 28 de mai. de 2025 as 19:32, Fernanda Ribeiro <fernanda.ribeiro@todasgroup.com.br>
escreveu:

Boa noite.
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Confirmo recebimento do e-mail.
Providenciaremos a proposta e os documentos solicitados.

Att.

Em qua., 28 de mai. de 2025 as 19:09, COADFI - Coordenacao Administrativa e Financeira
<coadfi@senado.leg.br> escreveu:

Boatarde, Fernanda, e colegas da TODAS GROUP!

Objetivando a participagcao de 30 (trinta) servidoras do Senado Federal no programa de capacitagio
in company "PROGRAMA PROTAGONISMO DE CARREIRA'"', que sera realizado por esta
empresa, no periodo a definir, na modalidade online (Webinars ao Vivo e Video Aulas), solicitamos

Proposta atualizada e documenta¢do complementar conforme abaixo:

I.  Esclarecemos que a Proposta Comercial devera:

1. Estar assinada e datada e com validade nao inferior a data de

inicio/realizacao do curso;

2. Conter data do curso, carga horaria, modalidade, como sera realizado, etc.;

3. Conterrazao social e o nome fantasia;

4. Conter prego unitario e valor total da contratacao (preco normal e

promocional, se for o caso);

5. Conterasinformacdes do representante legal da empresa (CPF, e-mail e

telefone) com assinatura do mesmo (fisica ou eletrénica);

Il.  Solicita-se que seja preenchida Proposta Comercial de acordo com o modelo

utilizado pelo Senado Federal para fins de facilitar nossos controles internos e agilizar

a potencial contratagao, caso nao utilize a proposta tera que conter todos dados do
modelo:
Importa do modelo em anexo de Proposta sobremaneira a redagcéo sobre aforma de

pagamento abaixo para ciéncia da empresa:
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a. “O pagamento efetuar-se-a porintermédio de depodsito em conta
bancaria da Contratada, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar do
recebimento da nota fiscal/fatura discriminada, acompanhada da nota de
empenho, se for o caso, condicionado ao termo

detalhado de recebimento definitivo do objeto e a apresentacio da garantia

contratual, quando exigida.”

Ademais, solicita-se o envio:

a. De no minimo 03 (trés) documentos idoneos (Notas de empenho, notas

ficais, contratos) em nome da prépria proponente, referentes ao mesmo

treinamento que aqui se busca e emitidos no periodo de até 1 (um) ano anterior

a data de envio. Tal documentacgao servira para demonstrar que

o preco ofertado ao Senado Federal é igual ou inferior

aquele cobrado de outras entidades, publicas ou privadas. Nesse sentido, em
caso de divergéncias de valores decorrentes de variagao de “preco de lote”
favor expressar tal diferenca em resposta a esse e-mail. Quer dizer, caso esteja
sendo cobrado do Senado valores diferentes dos atestados em Notas de
Empenho emitidas em nome de outros 6rgdos em decorréncia de se tratar de
diferentes lotes comercializados, favor comunicar tal fato.

b. Alternativamente, caso ndo seja possivel o envio de 03 documentos idéneos
referentes ao mesmo curso que aqui se busca nos termos acima, solicita-se o
envio de 03 notas de cursos similares. De todo modo, pede-se que seja
apresentada no corpo de resposta a esse e-mail justificativa da empresa
atestando ao Senado o porqué nao ser possivel o envio das notas de
empenho nos termos do item “a” (Exemplo de justificativa da empresa:
Notas de Empenho ainda nao emitidas em nome de outros érgaos que
possam ser enviadas ao Senado nesse momento em decorréncia de

tramites internos, entre outros.).

De acordo com nova lei de licitagao, o valor TOTAL ESTIMADO da contratacéo €
superior ao teto de 1/4 (um quarto) do limite para dispensa de licitagao para compras
em geral. Por esse motivo precisamos do BALANCO PATRIMONIAL do dltimo
exercicio financeiro e da CERTIDAO NEGATIVA DE FALENCIA OU RECUPERAGCAO
JUDICIAL para cumprir exigéncia legal de demonstracao da qualificagcdo econémico-
financeira da contratada (TODAS GROUP);
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Atestado de capacidade técnica da empresa emitido por terceiros, a robustecer a
comprovacgao da notodria especializagao;

Carta/Declaracao de Exclusividade do Treinamento, se for o caso de curso exclusivo
da empresa TODAS GROUP;

Documentacao essencial capaz comprovar a notdria especializacdo da empresa e

do(s) instrutor(es) na drea de conhecimento do treinamento a ser contratado, tais

comao:

. Curriculos Lattes

. Certificados

o Diplomas

. Publicacoes

. Resultados alcancados em trabalhos anteriores;

. Estudos ou artigos académicos, dentre outros documentos capazes de

comprovar o atendimento do requisito legal.

Recomendamos que, tanto quanto possivel, os documentos sejam contemporaneos, de

forma a se evidenciar a atualizagdo na area de conhecimento

VIII.

XI.

Aproveitamos a oportunidade para solicitar a concessao de um desconto especial
haja vista que o Senado Federal pretende custear taxa de inscricao para 30

participantes no programa.

Documento que ateste que o representante legal da empresa esta regularmente
representando a empresa, tal como Instrumento de outorga de poderes

(Procuracao) ou Contrato Social: (encaminhar cdpia do instrumento de outorga de

poderes ao representante legal da empresa;

Também, solicita-se o preenchimento de Declaragcdao de Cumprimento de artigos

constitucionais (ndo uso de menores) de acordo com o modelo em anexo.

Por ultimo, encaminhar Programacao do treinamento para anexar a Proposta;

Pede-se celeridade na resposta, para que a instrucao do feito se dé dentro dos prazos
viaveis e possiveis a plena participacao dos servidores do Senado no treinamento.

Gentileza confirmar também recebimento deste e-mail.
9
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Desde ja, agradecemos a atencdo, colocando-nos a disposi¢do para maiores

esclarecimentos

Atenciosamente,

Coordenacao Administrativa e Financeira do ILB - COADFI

Senado Federal / Interlegis / ILB / Escola de Governo
Via N2, Bloco 4 — Secretaria de Editoragéo e Publicagdes

70165-900 Brasilia - DF

Fone: +55 (61) 3303-2591 / (61) 3303-4436

Siga a rota do conhecimento

Interlegis \IJ Instituto Legislativo
Brasileiro

A

&

EAN
FEDERAL

Paula Mundim Palhares

Sales - Todas Group

10
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Paula Mundim Palhares
Sales - Todas Group

(31)98411-1007

Paula Mundim Palhares
Sales - Todas Group

(31)98411-1007

Paula Mundim Palhares
Sales - Todas Group
(31)98411-1007

Paula Mundim Palhares
Sales - Todas Group
(31)98411-1007

Paula Mundim Palhares
Sales - Todas Group
(31)98411-1007

11
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A JOHNSON & JOHNSON MEDICAL BRASIL, devidamente inscrita no CNPJ
N° 54.516.661/0001-01, endereco AVENIDA PRESIDENTE JUSCELINO
KUBITSCHEK, 2041 - ANDAR 8 9 E 10 COMPLEXO JK BLOCO B, ATESTA para
fins de comprovacdo junto a Administracdo Publica Federal, Estadual e Municipal, Direta
e Indireta, Autarquias e Fundacdes, bem como Administracdo Privada, que a empresa
TODAS GROUP EDUCACAO LTDA, 40.363.610/0001-74, prestou servi¢cos tendo
como instrutor/facilitador ~ Simone Harumi Murata, no curso das Habilidades
Aceleradoras Femininas, com carga horaria de 72 horas, entre os dias 02 do més janeiro
do ano 2024 até 01/11/2024.

ATESTAMOS, ainda, que os servi¢o foram prestados de forma satisfatoria, ndo
havendo em nossos registros nenhum fato que desabone a conduta do mesmo e sua
responsabilidade em relagdo ao objeto contratado.

Séo Paulo, SP 21 de Novembro de 2024

Taynara Stigert — Sr. Supervisor Product Management — Grupo de Diversidade
JOHNSON & JOHNSON MEDICAL BRASIL

lectronically signed by: TAYNARA STIGERT
. l ’4 y/v A PA [ / 6 E Reason: | attest to the accuracy and integrity
Slgn ature: of this document

Date: Nov 22, 2024 12:32 GMT-3

Email; tstigert@ITS.JNJ.com
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Declaracao de Exclusividade da Metodologia e Contetido do Programa de Formacéo .
de Lideres

Prezados,

Eu, Tatiana Sadala, representante legal da Todas Group Educacgéo LTDA, venho por meio
desta apresentar a declaracéo de exclusividade referente 8 metodologia e contetido do
Programa de Formacéo de Lideres desenvolvido pela Todas Group.

A Todas Group é detentora dos direitos autorais e exclusividade sobre a metodologia e
contetido do mencionado programa, que tem como objetivo promover o desenvolvimento e
avanco profissional de mulheres no ambiente corporativo. A metodologia foi desenvolvida
atraveés de pesquisa proprietaria realizada com 40 liderancas femininas, onde mapeamos 16
habilidades que aceleraram a carreira dessas mulheres.

Declaramos que a metodologia, o contetido e a tecnologia produzida para o Programa de
Formagéo de Lideres da Todas Group sdo de propriedade exclusiva da empresa, estando
protegidos por direitos autorais e outras disposigdes legais aplicaveis. Qualquer reproducéo,
divulgacao ou utilizagédo nao autorizada, total ou parcial, por terceiros fica expressamente
vedada.

Para quaisquer esclarecimentos ou negociagdes adicionais, estamos a disposigéo para
reuniées ou contatos adicionais. Ressaltamos nosso compromisso em contribuir para a
promogéo da igualdade de género e o desenvolvimento profissional das mulheres.

Atenciosamente,

Tatiana Schwab Sadala Dhafyni Mendes Borges
Co-fundadora e Diretora de Contetido Chief Project Office
Todas Group Educagao LTDA Todas Group Educagéo LTDA
40.363.610/0001-74 40.363.610/0001-74

- Vb /7L

todasgroup.com.br
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Contato

www.linkedin.com/in/adrianascosta
(LinkedIn)

Principais competéncias

Sales Operations
Cross-functional Team Leadership
Marketing Strategy

Languages
Espanhol
Inglés
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Adriana Costa

Managing Director of Siemens Healthineers Brazil | Board Member |
Passionate about people, innovation & diversity.

Resumo

As leader, mom, daughter, citizen | have a clear purpose to inspire
people to be free to express their ideas, thoughts, creating an equal,
inclusive, diverse and healthy environment and organizations. Facing
continuous challenges, | want to promote a culture of innovation

and accountability, delivering sustainable business growth, building
strong relationships, developing leaders and people for the future.

| have more than two decades of experience in leadership positions
in Brazil and Latin America, in Business and P&L Management,
Marketing and Commercial areas of Healthcare, Consumer Goods,
Pharmaceutical and Industry Systems organizations, acting to
accelerate Diversity, Equity, Inclusion and Innovation for the sake of
the sustainability of Organizations and Society.

Today, as Managing Director of Siemens Healthineers Brazil |

have the mission and honor of leading the organization towards

the access expansion of precision medicine, transformation in
healthcare, patient experience improvement and digital acceleration.
Besides of this role, I'm Counselor and Mentor of startups and
professionals aligned with my purpose.

Throughout my journey | have worked hard to build a legacy of
inclusive and collaborative leadership. A winning culture, obsessed
to bring innovation and additional value to our customers and
patients, always striving to walk the talk of a people first leadership.
Because to shape the leaders of tomorrow we need to empower
teams and develop people’s potential to the maximum.

Experiéncia

Pacto Global - Rede Brasil

Associate

setembro de 2024 - Present (10 meses)
Page 1 of 3
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Movement Health Foundation

Board Member
abril de 2024 - Present (1 ano 3 meses)

Associacao Brasileira da Industria de Tecnologia para Saude -

ABIMED

Board Member
janeiro de 2024 - Present (1 ano 6 meses)

Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha de Sao Paulo

Director
janeiro de 2023 - Present (2 anos 6 meses)

Fundagao Siemens
Board Member
dezembro de 2022 - Present (2 anos 7 meses)

Siemens Healthineers

Managing Director of Siemens Healthineers Brazil
junho de 2022 - Present (3 anos 1 més)

Johnson & Johnson
4 anos 8 meses

Senior Business Unit Director DPS Brazil
abril de 2019 - maio de 2022 (3 anos 2 meses)

Commercial Director, DepuySynthes Brazil at J&J Medical Devices
outubro de 2017 - margo de 2019 (1 ano 6 meses)

Perrigo Company plc
Commercial Director
agosto de 2015 - setembro de 2017 (2 anos 2 meses)

GlaxoSmithKline

Page 2 of 3



00100.106488/2025-16-1 (ANEXO: 001)

5 anos 5 meses

Commercial Excellence Director
julho de 2013 - julho de 2015 (2 anos 1 més)

Sales Director, National Sales & Trade Marketing Manager
margo de 2010 - junho de 2013 (3 anos 4 meses)

General Electric

Marketing & Sales Leadership Functions
janeiro de 2000 - setembro de 2009 (9 anos 9 meses)

Formacao académica

Fundagao Dom Cabral
Executive MBA, Business Administration and Management,
General - (2015 - 2016)

Universidade Federal do Rio de Janeiro
MBA, Administragéo - (2000 - 2002)

Universidade Gama Filho
Social Communication, Marketing - (1994 - 1998)

Page 3 of 3



Coordonnées

alexandra.loras@gmail.com

www.linkedin.com/in/
alexandraloras (LinkedIn)
www.instagram.com/
alexandraloras/ (Other)
www.facebook.com/
alexandraloras/ (Other)
www.youtube.com/channel/
UCwDRmMHXx58i-IPwLgeO8QfVw
(Other)

Principales compétences
Lideranca
Trabalho em equipe

Desenvolvimento de programas

Languages

Francés (Native or Bilingual)
Portugués (Native or Bilingual)
Inglés (Native or Bilingual)
Espanhol (Full Professional)

Alemao (Professional Working)

Honors-Awards

Prémio Mulher Destaque 2013
Prémio Mulher Internacional
Prémio Africa Brasil

Prémio Mulher do Ano
Mulheres Inspiradoras de 2015

Publications

Racismo Gourmet

Génios da Humanidade: Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao Africana e
Afrodescendente

Beauté Noire
Vamos Falar de Racismo
A Pequena Princesa

00100.106488/2025-16-1 (ANEXO: 001)

Alexandra Baldeh Loras

Consultora | Mentora | Palestrante | Sensitivity Reader da Harper's
Bazaar | Investidora Anjo do Shark Tank Brasil | LinkedIn Top Voice

Résumé

Sou Alexandra Baldeh Loras, consultora, mentora, palestrante,
sensitivity reader da revista “Harper's Bazaar” e investidora anjo do
programa “Shark Tank Brasil”.

Ha mais de 20 anos, atuo na area de transformacao pessoal e
empresarial, com o objetivo de reequilibrar a diversidade étnico-
racial de diversas organizag¢des. O meu trabalho, ao lado de grandes
lideres nacionais e internacionais, mostra que a conscientizagao
sobre diversidade de género e de raga também esta diretamente
ligada a rentabilidade.

Sou mestra em Gestao de Midia pela mais prestigiada escola de
ciéncias politicas da Franga, a Sciences Po, e ja reuni mais de

20 mil pessoas, em todo mundo, em suas areas de atuacao. Os
temas abordados por mim reverberam na midia nacional, em todas
as plataformas, provocando a reflexao e trazendo a discussao a
sociedade. O impacto causado pelas minhas palavras ja foi sentido
em diversas revistas e jornais, como a “Veja”, “Vogue”, “Harper's
Bazaar”, “Marie Claire”, “Valor Econémico” e “Folha de S&o Paulo”,
e em grandes publica¢des segmentadas. Eu também ja participei
de eventos de destaque, como o TEDxSaoPaulo, e de grandes
organizagodes internacionais de midia, como o Google, Facebook,
J.P. Morgan, Bloomberg, ONU Mulheres e Women's Economic
Empowerment Global Summit, em Dubai.

Nasci na Franga, na periferia parisiense, em uma familia pouco
convencional, com influéncias mugulmanas e judaicas, e sou filha
de mée francesa e pai gambiano. Ja visitei mais de 50 paises € ja
morei na Inglaterra, Alemanha, Suécia, Espanha, Estados Unidos,
México e no Brasil, onde resido desde que ocupei o cargo de
consulesa da Franca em Sao Paulo.
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Expérience

Loras D&A Consultoria
Treinamentos em Diversidade e Inclusao
janvier 2014 - Present (11 ans 6 mois)

Topicos de palestras e areas de especializagao:

= Diversidade;

= Racismo;

= Justica Racial;

= Igualdade de Género;

= Igualdade Politica;

= Liberdade de Expresséo;
= Discriminagao;

= Ascensao Social;

* Imigracao;

= Interculturalismo;

» Areas Urbanas.
Titulos de algumas conferéncias:

= Sindrome do Impostor;

= Diversidade na Educacéo;

= A Revolugao Pacifista;

= Eurocentrismo e Outras Diasporas;

= Inventores Negros;

= Génios da Humanidade;

= Como a Diversidade Pode Curar a Terra;
= A Piramide das Ragas;

= O Zoologico Humano;

= A Mentira Negra;

= Manipulagédo da Mente;

= Diversidade e Solugbes;

= Desafios das Mulheres Negras Hoje;

= Minorias e Estigmatizagdes.

Consulat général de France a Sao Paulo

Consulesa da Franga em Sao Paulo
octobre 2012 - aolt 2016 (3 ans 11 mois)
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= Dentro da residéncia oficial, gerenciei cerca de 100 eventos em diversas
areas, como negocios, politica, educagao, ciéncias, cultura, gastronomia,
organizagao sem fins lucrativos, entre outras, representando um total de 7.200

convidados.

= Estabeleci parcerias e patrocinios com empresas no Brasil, como Accor,
Renault, Peugeot, Fnac, BNP Paribas, Thales, EADS, Saint-Gobain, Casino,
Carrefour, Alstom, Leroy Merlin, Décathlon, L'Oréal, Total, Sodexo, entre

outras.

= Atuei na area de Gestao de Recursos Humanos.

= Apoiei empresas francesas promovendo suas marcas, durante eventos

promocionais, na residéncia oficial francesa, e durante feiras internacionais.

= Organizei eventos para fortalecer parcerias académicas entre universidades

e instituicdes de pesquisa brasileiras e francesas.

= Arrecadei fundos para instituigdes de caridade, como Fundagao Gol de

Letra, Arca do Saber, Campanha do Agasalho, entre outras.

= Promovi a cultura e a gastronomia francesa no Brasil.

France Télévisions

Jornalista e Apresentadora de TV
mai 2009 - juin 2012 (3 ans 2 mois)

= Apresentei o programa de TV “Chabada”, um programa semanal de musica,
baseado na cultura geral e na histéria da heranga musical francesa, com

Daniela Lumbroso, Jacques Pessis e Nathalie Lhermitte.

= Apresentei o programa de TV politico “Toutes les France”, com Ahmed
ElKeiy.

Tresor TV Produktions GmbH

VP de Comunicagao
avril 2009 - avril 2010 (1 an 1 mois)

= Participei do estabelecimento da filial em Paris.
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= Auxiliei na montagem e implementagao da estratégia “go-to-market” de

comunicagao da empresa.

= Convenci, com sucesso, varias empresas e celebridades a participarem de

varios programas de TV.

= Gerenciei equipes multifuncionais e supervisionei a criagao de formatos,

vendas, produgao e marketing.

= Supervisionei a criagdo e adaptagao de diferentes programas de televisao

para o mercado francés, como o “Mon stage de réve” e “Ma premiére fois”.

= Analisei o cenario de midia competitivo e pesquisei as melhores praticas do

setor.

100 Royal Holding
Fundadora
2007 - 2010 (3 ans)

= Criei uma colegao de 60 pegas de joalheria, vendidas através de vendas
indiretas, sites, lojas de varejo, hotéis e feiras, fabricadas em Guangzhou,
China.

TF1

Jornalista
septembre 2008 - juillet 2009 (11 mois)

= Como jornalista do programa musical “On a tous dans le coeur”, destaquei
momentos e histérias especiais da vida de celebridades, como Annie Lennox,

Liza Minnelli e Florent Pagny.

IBM

Gerente Técnica
octobre 2001 - novembre 2002 (1 an 2 mois)

= Supervisora de qualidade para EMEA Global Business Services.
Supervisora direta de 15 operadores de suporte técnico por conta da

Solectron.

= Parte da equipe de coordenadores da IBM.
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= Coordenei e analisei o desempenho de produto em seis mercados.

= Participei ativamente da elaboragéo do plano estratégico de negdcios

apresentado a matriz.

Orange

Operadora de Suporte Técnico
janvier 2000 - janvier 2001 (1 an 1 mois)

= Suporte técnico nivel 1 e 2 no centro global de servigos empresariais

Wanadoo.

= Especialista em suporte remoto via internet. Suporte ao usuario VIP.

Computer Sciences Corporation (CSC)
Consultora de Marketing e Comunicacao
1997 - 1999 (2 ans)

= Responsavel pela gestao do crescimento e rentabilidade do “data
warehouse”, passagem para o euro e pelos projetos do ano 2000, na Franga,

maximizando uma forga de vendas de 10 pessoas.

= Gerenciei todos os processos de database marketing (Maximizer) e lancei
diferentes campanhas de marketing direto, aumentando as vendas anuais de
$ 1M para $ 7M.

Formation

FIA Business School
Diversidade & Incluséo - (2021 - 2021)

Inesplorato
Curadoria de Conhecimento - (2021 - 2021)

Descola Cursos Inovadores
Storytelling e Comunicagao Nao Violenta - (2019 - 2020)

Sciences Po
Mestrado em Gestao de Midia - (2009 - 2011)
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ORT France
Bacharelado em Multimidia - (1998 - 2000)
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Contato

www.linkedin.com/in/fanakmeloo
(LinkedIn)

Principais competéncias
Employee Engagement
Cultural Diversity

Cultural Transformation

Languages

Inglés (Full Professional)

Certifications

Conselho de Administragcao

Honors-Awards

Powerlist Mundo Negro

Publications

Co-Autora: Diversidade e Inclusao e
suas Dimensodes VI. |l
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Ana K Melo

HR Executive | People Strategy | DE&I | Culture | Speaker | Former
XP Inc Partner

Resumo

Minha missao é criar melhor experiéncia de trabalho que uma
pessoa pode ter sendo ela mesma. Associando minhas vivéncias
pessoais e aprendizados profissionais para criar estratégias que
alavancam carreiras e transformam ecossistemas.

Executiva de recursos humanos, especialista em cultura e DE&I,
palestrante, TedX Speaker, nas redes sociais compartilho minhas
vivencias como mulher negra e com deficiéncia para mais de 40 mil
seguidores.

Formada em marketing, iniciei a carreira como voluntaria de uma
ONG do meu bairro na regiao periférica da grande Sao Paulo, atuei
nas secretarias da mulher, de comunicagao e agoes sociais de
Barueri.

Fui primeira pessoa com deficiéncia a se tornar sécia da XP Inc.
onde liderei as areas de comunicagao interna, responsabilidade
social e cultura organizacional.

Na XP Inc, também desenvolvi e liderei a area Diversidade e
Inclusao, liderado a estratégia de Diversidade e Inclusao da cia,
definicdo das metas, times e squads multidisciplinares e criagcao e
implementagao de programas habilitadores para o atingimento das
metas como:

* Programa “Vem Transformar”;
» Programa “Incluir”
* Programa “Trybe e XP Inc”.

Forte atuagao na interlocugédo com agentes da sociedade civil e
conduc¢ao de capacitagao das liderangas em letramentos e gestao
inclusiva.
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Tendo passado por quase todos os subsistemas de RH, atualmente
como HR Business Partner, tenho aplicado os aprendizados para
colaborar com o sucesso do negdcio através do desenvolvimento
das pessoas.

Co-autora do Livro: Diversidade e Inclusao e suas dimensoes.
Volume Il
Power List Site Mundo Negro

Experiéncia

Diageo
2 anos 3 meses

HRBP Senior Manager | Marketing & Supply Chain
abril de 2023 - Present (2 anos 3 meses)

People strategy focused on development and engagement.
Org Design

+ 11 points of evolution in engagement survey

Head of Equality, Diversity and Inclusion
abril de 2023 - Present (2 anos 3 meses)

Co-criar para colaborar com o sucesso do negocio através do

desenvolvimento das pessoas que transformam positivamente ecossistemas.

XP Inc.
5 anos 2 meses

Partner | Diversity & Inclusion Program Chapter Lead
fevereiro de 2021 - abril de 2023 (2 anos 3 meses)

Culture & Engagement
junho de 2020 - junho de 2021 (1 ano 1 més)

Culture, Engagement & Internal Communications
margo de 2019 - junho de 2020 (1 ano 4 meses)

Internal Communications, Engagement & Social Responsability
margo de 2018 - junho de 2020 (2 anos 4 meses)
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Prefeitura Municipal de Barueri
Gestora de Contratos
dezembro de 2012 - janeiro de 2018 (5 anos 2 meses)

Gestao de contratos dos Servigos de Comunicagao.

Atendimento de fornecedores, gerenciamento de instalagcdo de materiais,
fiscalizagao dos servigos prestados, gestdo de gastos, aprovacao de

materiais, distribuigdo logistica e estratégica dos pontos de divulgagao.
Atendimento as demandas internas de materiais.

Gestao de equipe operacional, responsaveis pela fiscalizacdo dos servigos

prestados pelos fornecedores.

Participagao da aprovacao das campanhas encaminhadas aos veiculos de

comunicacao disponiveis.

Elaboragao de processos licitatorios, requisicdo, pagamentos, atestados de

realizagao de servigos e controle de notas ficais.

Eventualmente, atendimento ao publico pessoalmente e ao telefone.

Rede
Administrative Assistant
margo de 2011 - dezembro de 2012 (1 ano 10 meses)

Gerenciar agenda dos diretores, organizagao de documentos, atendimento a

fornecedores, elaborar planilhas e memorandos.

Formacao académica

PUCRS - Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul
Pos-graduacgao Lato Sensu - MBA, Lideranca, Gestao de Equipes e

Produtividade - (janeiro de 2024 - abril de 2025)

Centro Universitario FIEO
Marketing, Administragdo, Negocios e Marketing - (2013 - 2015)
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Contact

www.linkedin.com/in/beatrizbottesi

(LinkedIn)

Top Skills

Digital Marketing
Social Media
Relationship Marketing

Languages

Portuguese
English
Spanish

Honors-Awards
Women To Watch 2019 - Brazil

Profissionais que mais se
destacaram - 2018

Caboré 2016 - Coca Cola Brazil
advertiser of the year

#SeeThisWoman - Multishow and
Reclame

TOP 10 CMOs - FORBES
MAGAZINE 2021
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Beatriz Bottesi

Meta | Instagram | Facebook | WhatsApp | CMO | Board Member
| Forbes Top 10 CMO | Women to Watch | Mentoring | Women In
Leadership | D&l | Key Note Speaker | Lideranga Humanizada |
Proud Mom

Summary

Experienced marketing leader passionate about building brands that
connect with people and culture. With a diverse background across
food & beverage, tech, FMCG, and top-tier advertising agencies, |
bring a strategic yet creative mindset to every challenge.

Over the years, I've led cross-functional teams and driven impactful
initiatives in brand building, innovation, consumer experience, and
integrated communication. Whether launching disruptive campaigns
or crafting long-term brand strategies, | thrive on turning insights into
action — always focused on results, relevance, and resonance.

Skilled in consumer behavior, brand strategy, digital marketing,
media planning, experiential marketing, and people leadership, I'm
known for creating powerful brand narratives and experiences that
inspire both consumers and teams.

Curious, collaborative, and purpose-driven. | believe great marketing
is always human at its core.

Experience

Meta
6 years 3 months

(CMO) Marketing Director Latam - Meta, Facebook, Instagram,
WhatsApp & Threads
April 2021 - Present (4 years 3 months)

Head Of Marketing Instagram Brazil
April 2019 - April 2021 (2 years 1 month)
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The Coca-Cola Company
4 years 8 months

Marketing & Communication Director
August 2018 - April 2019 (9 months)

Regional Growth Marketing Director
February 2018 - April 2019 (1 year 3 months)

Marketing Director Flavors
September 2014 - April 2019 (4 years 8 months)

Nike
Brand Director
March 2013 - September 2014 (1 year 7 months)

Red Bull
Brand Manager Latam
June 2010 - March 2013 (2 years 10 months)

* Lead the strategic direction of the Red Bull brand in Latam
» Manage the area of market intelligence and consumer. Developing and
implementing research and analysis and in-depth brand audit, brand equity
tracking pillars, habits, behaviors and motivations of the target, competitive
analysis, pre and post-test campaigns; areas of communication and
positioning, market segmentation, etc..
* Develop strategic brand plan. Expand spontaneous knowledge of branding
and positioning, create and consolidate the main pillars of identity, develop
attributes of parity and differentiation, monitor image and perceptions with the
target.
* Plan, implement and manage the annual plan (media and strategic) planning
of communication in the region. Developing the media plan, creating new
platforms for brand experience, business and define key messages, develop
communication concepts for major sports and cultural activities of the brand.
« Validate other activities of customer experience. Discuss and align strategic
planning in other areas - Sports, Culture, Motorsports, Sales, Trade Marketing
etc... - from the perspective of identity, positioning and brand strategy in the
country.
* Management of relationship with the media/creative agency - processes,
coaching, feedback, etc..
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* Responsible for planning annual communication, setting running time
periods, vehicles, programs, number of inserts, the media plan etc..

* Responsible for the total amount of media. Contact directly with the agency
and mediums, approving materials from all areas of the company and defining
procedures and forms of action, development of promotional materials,
communication pieces, import and adaptation of commercial, etc..

« Evaluation of suppliers in the area and teams in general (performance,
behavior, etc.).

» Development of new projects and platforms in order to consolidate the brand

in the Brazilian market - new media, new media platforms etc.

Fischer América

Group Account Director
June 2009 - June 2010 (1 year 1 month)

As the head of one client services group, responsible for the P&L
management, client strategy development, I’'m in charge to manage client
businesses to some companies as Honda and Panasonic. Responsible for
multi-discipline strategic initiatives and marketing program executions, working
closer to these companies and their challenges.

Oversight of 360° communication, from offline (TV, Magazine, Newspaper) to
innovative and traditional on-line channels (Website, Search, Social Media,
Display Ads, Behavior Targeting, E-mail, Product list, etc). Full communication
planning, execution, post buy analysis and responsibility over the entire

advertising budget

Wunderman
2 years 1 month

Account Director
June 2009 - July 2009 (2 months)

Principal responsavel pela gestao de importantes contas e lideranga de equipe
interna para o desenvolvimento de estratégias e implementacéo de programas
de marketing de relacionamento e grandes campanhas digitais.

Destaque para iniciativas B2C com consumidores Microsot de cross-

sell, retencéo e divulgacdo de produtos e servigos empresa. Entre elas,

a divulgacéo para mais de 4MM de clientes dos beneficios da utilizagdo
conjunta de Hotmail, MSN, Spaces e outros. Também importantes as
campanhas B2B com empresas de tecnologia e varejo através de diversos
canais e segmentacdo de diversos clusters, como pequenas, grandes e
médias empresas. Construcao de acdes de midia e acompanhamento total
dos resultados.
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Lideranga na construgao do programa de relacionamento da Syngenta (lider
mundial de defensivos agricolas) com seus diferentes publicos (incluindo B2B,
B2C e B2E), envolvendo desde o planejamento, definicdo de KPls, construgao
de sites, langamento de campanha e gestdo da manutengao.

Integracéao e teste de diversos canais buscando evetifivade a partir da visao
integrada, envolvendo

Marketing direto, DBM, CRM, Internet, Mobile entre outros.

Senior Account Manager
July 2008 - May 2009 (11 months)

Responsible for managing important accounts and for leading the internal
team in the development of strategies and implementation of relationship
marketing programs and large digital campaigns.

Noteworthy are the B2C initiatives with Microsoft cross-sell consumers,
retention and publication of company products and services. Among them

is the communication of the benefits of the combined use of Hotmail, MSN,
Spaces and others to more than 4MM clients. Of importance also are the B2B
campaigns with technology and retail companies through several channels and
segmentation of several clusters, such as small, large and medium companies.
Media action construction and monitoring of total results.

Leader in the construction of the relationship program for Syngenta (world
leader in agricultural pesticides) with different audiences (including B2B, B2C
and B2E), including planning, definition of KPIs, site construction, campaign
launch and maintenance management.

Integration and testing of several channels to achieve effectiveness through
integrated vision, using direct marketing, DBM, CRM, Internet, Mobile

technology and others.

Account Manager
July 2007 - July 2008 (1 year 1 month)

Responsible for managing the Nokia account.

Customer service, project management, communication alignment with Offline
agencies, budget, approvals, campaign creation and production in Brazil and
LTA (Argentina, Chile, Colombia, Venezuela and Mexico) as well as device
launches and monitoring segmented actions such as: Direct marketing and
CRM campaigns, and new online campaign launches such as:
www.nokia.bom.br/mynokia

www.nokia.com.br/vidadigital

www.nokia.com.br/musica

www.myspace.com.br/xpressmusic
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Responsible for end client retention and loyalty and for segmented marketing
actions for an online database.

Responsible for all www.nokia.com.br site development as well as online
communication actions, product page launches, accessories page localization
and launch, look and feel of the homepage with strategic online banner
changes according to market results (as analyzed by Hitbox, google analytics
and webtrends).

Responsible for the Nokia service launch campaigns, including: Maps, GPS,
Music, 3G Technology and others, as well as product launches including: N95,
N95 8GB, 6110 Navigator, N81, N82, 5310 and 5610 XpressMusic and others.

Play TV

Marketing Supervisor
July 2006 - June 2007 (1 year)

Television channel geared to a young audience www.band.com.br /
www.gametv.com.br

Position: Marketing supervisor

Responsible for the television station's marketing department. Complete
support to the sales department, searching for partners and advertisers,
supervising cultural contests and promotions for the brand, participating in
industry events (such as TV forum, Maxi Media etc.), with focus on a young
target audience, development of interaction and trend actions. (internet,
mobile, SMS, digital TV etc.)

Brand construction and support with marketing actions increasing audience

and brand recognition.

Nando's

Event and Marketing Analyst
August 2005 - June 2006 (11 months)

NANDO'S LONDON UK - Restaurant Chain

Position: Marketing/Event Analyst www.nandos.co.uk
Responsible for creating and monitoring the restaurants marketing actions.

(A chain with 107 restaurants in Europe, of which 90 are located in London,
UK.)
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Planning new actions, development and monitoring of segmented/periodic
actions; Father's day and Mother's day, Valentine's day etc. Competitors
analysis for London and Scotland markets.

Development and monitoring of events in various neighborhoods in London

with the goal of supporting the brand's positioning.

Portal Publicidade

Account Supervisor
July 2003 - July 2005 (2 years 1 month)

Responsible for account management in several segments, such as packaging
solutions (RIGESA - MEADWESTVACO), Mobile Telephones (VIVO),
Health/Leisure (CIA ATHLETICA), Textile , Paper and Cellulose pulp
(INTERNATIONAL PAPER - CHAMEX), Retail (PLAZA SHOPPING ITU),
Chemical (HTH).

Market research development and logo changes, creation and implementation
of promotional actions for several products, including participation (support and

sponsorship) by other companies.

Event organization for VIVO mobile telephone, effective participation in fairs for
packaging and logistics.

Planning, media plans and institutional and promotional campaigns.

Preparation of demonstrative and comparative reports, relative to advertising
campaigns' effectiveness. Analysis and interpretation of media research (TV
audience, profitability, cost per point and cost per thousand, target affinity,
Ibope TV/ radio/ Monitor Plus, Marplan, TCI)

Negotiation, reservation and approval of media spaces in various media

vehicles.

Working in partnership with PR agencies (development of teasers, releases
and corporate materials), to achieve spontaneous media presence on the main
communication channels in the country. Creation of merchandising materials,
printed materials, labeling and packaging studies, casting, photography, sites,

videos and spots.

Responsible for the coordination of customer service interns and assistants.

Coordination of quantitative and qualitative research for several market
segments; analysis and implementation of the results to achieve share of

mind; logo changes; marketing positioning and new product launches.
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Planning and monitoring of effective launches of new Chamex packaging.

Worked with PR agencies to direct the press releases, both institutional and

promotional.

Planning and implementation of promotional actions such as blitzes, sampling
and merchandising, and others, in media and vehicles appropriate for each

client or product profile.

Education

ESAMC Séao Paulo
graduated, Business Administration with emphasis in Marketing - (2001 - 2005)

CAM London, UK
Specialization, Marketing - (2006 - 2006)

The London Skills Institute
First Certificated in English, English - (2005 - 2006)
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Contato

www.linkedin.com/in/camilafarani
(LinkedIn)
www.faraniescola.com.br
(Company)
www.faraniescola.com.br/blog
(Blog)

Principais competéncias

Financiamento de capital de risco
Lideranga educacional

6sense RevenueAl™

Languages
Spanish (Limited Working)
English (Full Professional)

Honors-Awards

Finalist at Women in Business

Bardo de Maua Young Entrepreneur
of 2013 Award

Facebook Ambassador Campaign
#ElaFazHistoria

Best Brazilian Angel Investor -
Startup Awards 2016

Top 10 Woman in Brazil 2017

Publications

Cada vez mais plataformas

O que nos, empreendedores,
precisamos saber sobre blockchain?

Por que o e-commerce também quer
se tornar fisico?

A estratégia por tras do sumico dos
“likes” do Instagram

Ser inclusivo é diferencial
competitivo no mercado
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Camila Farani

Mais influente da América Latina pela Bloomberg | Investidora Shark
Tank Brasil | Empreendedora | LinkedIn Top Voice | Investidora

Resumo

I’m Camila Farani, a Brazilian entrepreneur, venture capitalist,
business host at CNBC Brazil and Shark on Shark Tank Brazil for 6
seasons.

| believe that entrepreneurship changes people's reality and my life
goal is to help you and your company to expand your entrepreneurial
capacity and vision.

CAREER SUMMARY

» Shark on Shark Tank Brazil

* President of G2 Capital

* Venture Partner at Staged Ventures ( Miami based)

* Founder and GP of Farani Group- Entrepreneurship Ecosystem
* Columnist at Forbes, MIT Tech Review and Estad&o.

SPECIALTIES:

- Tech Business Strategy

- Startup Scale and Growth

- Angel Investment

- Fast Tracking Businesses

- M&A Strategies

- Brand Development

- National & International C-Suite Consulting
- Entrepreneurship and Innovation Speaker
- Education for SMEs

AWARDS

* Isto é Negdcios Best Entrepreneur of the Year 2023
* Bloomberg’s Linea Most Influential People 2021
. LinkedIn Top Voices, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 and 2024.
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* Best Brazilian Angel Investor, 2016, 2018 and 2023;

» Top women investing in Latin American Tech, LAVCA 2018, 2019,
2020, 2021 and 2022, 2023 and 2024.

* TOP3 Prémio iBest 2022, 2023 and 2024 as Influenciador LinkedIn

Experiéncia

CNBC

Senior Business Host
setembro de 2024 - Present (10 meses)

Farani Escola de Negécios

Fundador
janeiro de 2024 - Present (1 ano 6 meses)

A Farani Escola de Negocios (FEN) tem como missao transformar negécios e
capacitar lideres através de programas que sao projetados para desenvolver
habilidades praticas e estratégicas, preparando os alunos para serem lideres

eficazes e inovadores.

Play9
Soécia e Membro do Conselho Administragcao
margo de 2022 - Present (3 anos 4 meses)

Tem Saude
Sécia e Membro do Conselho de Administracao
janeiro de 2022 - Present (3 anos 6 meses)

Staged Ventures
Parceiro de risco na Staged Ventures
janeiro de 2022 - Present (3 anos 6 meses)

Capital Inteligente Acelerando Empresas Disruptivas.

A Staged Ventures € uma empresa de capital de risco com um
posicionamento unico para fazer a ponte entre Fundadores, Investidores
Anjos, Fundos de Capital de Risco e Parceiros Limitados, fornecendo liquidez

a ativos nao-liquidos.
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A Staged Ventures € gerida por uma equipa de profissionais altamente
bem sucedidos e reconhecidos, com um histérico comprovado € uma
profunda experiéncia em investimentos em startups, construgdo de empresas,

aquisicdes e transacgdes de fusdes e aquisigdes.

A Staged Ventures tem como objetivo mover o mercado de capital de
risco através do desenvolvimento de um modelo inovador de parceria e
investimento, produzindo simultaneamente retornos de desempenho de risco

mitigado.

PORTFOLIO

1- Space X

2- The Bakery

3- Inyo

4- Elemental Cognition
5- Digibee

Nuvemshop

Partner & Conselheira Especial de Marketing e Growth
dezembro de 2021 - Present (3 anos 7 meses)

A Nuvemshop é a plataforma de e-commerce lider na América Latina, que
potencializa e motiva mais de 90 mil empreendedores a mostrarem ao

mundo do que séo capazes. Apds receber um aporte de R$ 2,6 bilhdes, a
Nuvemshop se tornou um unicérnio e uma das empresas mais valiosas da

regido, com um valuation de R$ 16 bilhdes.

Camila Farani se une a Nuvemshop para somar ao proposito da empresa
de transformar sonhos em histérias que transcendam, compartilhando sua
experiéncia com empreendedorismo para desenvolver acdes e solugdes que

capacitem e incentivem empreendedores de todo o Brasil.

G2 Capital
Co-Founder G2 Capital
novembro de 2017 - Present (7 anos 8 meses)

Mulheres Investidoras Anjo - MIA

Co-Founder
julho de 2014 - Present (11 anos)
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PicPay
Board Member - Conselho de Administragao PicPay
janeiro de 2021 - setembro de 2024 (3 anos 9 meses)

A PicPay, fintech de pagamentos com sede em Vitéria, anunciou a nova
composigao do seu conselho de administragao, que € presidido por José
Antonio Batista e agora contara com os executivos Camila Farani, Gilberto

Xandé, Mario Mello e Vicente Trius.

Farani € uma investidora anjo e empreendedora brasileira, fundadora da G2
Capital e do Grupo Boxx, além de ser cofundadora do Mulheres Investidoras
Anjo (MIA) e do Lab22. A executiva também ja foi presidente do Gavea Angels

e diretora do Grupo Mundo Verde.

Graduada em direito e com MBA em marketing pela PUC-RJ, tem
especializagbes em inovagao, lideranga e gestao de negécios no MIT, na

Universidade de Stanford, na Babson College e na Fundagdo Dom Cabral.

A executiva ainda é fundadora do hub de empreendedorismo feminino Ela

Vence e é uma das sharks do Shark Tank Brasil.

GAA Investments
Venture Partner
abril de 2019 - setembro de 2024 (5 anos 6 meses)

Gavea Angels
14 anos 3 meses

Board Member and Angel Investor
julho de 2010 - setembro de 2024 (14 anos 3 meses)

A leading angel investors-led group that makes equity investments in the
$50-500K range in emerging growth ventures in the Rio de Janeiro area, and

syndicated investmets in other parts of Brazil

President
janeiro de 2016 - janeiro de 2018 (2 anos 1 més)

After three years in the Brazilian entrepreneurial ecosystem, making
investments in emerging technology companies and also mentoring our great

entrepreneurs | was elected President of Gavea Angels. The challenge now is

Page 4 of 7



00100.106488/2025-16-1 (ANEXO: 001)

to bring results to our nation through the combination of great entrepreneurs
and investors. By helping the future business leaders | believe that we could

reach new heights and put our country in worldwide equal standards.

modalmais

Presidente do Comité de ESG
fevereiro de 2021 - outubro de 2021 (9 meses)

Camila Farani é a nova Presidente do Comité de ESG (Environmental, Social
and Corporate Governance) do Modal ocupando uma fungédo n&o executiva de
suma importancia para a instituicdo. O Comité de ESG esta sendo estruturado
€ nasce com o proposito de dar continuidade a pauta social tdo inerente a
nossa cultura. Além disso, olharmos de forma mais estratégica e precisa para

todos os demais temas.

Camila junto ao Comité de ESG tera a missao de ampliar o leque de iniciativas
voltadas para educacéo financeira de investidores, empoderamento feminino

e praticas sustentaveis no nosso banco.

Grupo Boxx
Founder and Board Member
maio de 2000 - 2019 (19 anos)

As an executive | developed and implemented high-level strategies, made
major corporate decisions, managed the overall operations and resources of
the company. | was focused on food retail operations and cathering services

by offering a unique customer experience.

FGV - Fundagéao Getulio Vargas
MBA Professor at Fundagao Getulio Vargas
outubro de 2014 - agosto de 2017 (2 anos 11 meses)

As an Entrepreneurship and Management MBA teacher | develop the lifelong
skills for my students to succeed throughout their professional and personal
life. It's this balance of leadership, management, team building, and people

skills that will give a career advantage in any industry or job function.
The classes are pratical give the chances to apply keys learnings to an

entrepreneurial experience since open businesses or creating great products

or services within their company jobs.
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Associagao Comercial do Rio de Janeiro - ACRJ
President of SMEs Council
junho de 2015 - margo de 2016 (10 meses)

The SME's Council belongs to Comercial Association of Rio de Janeiro, the
oldest organization in Brazil focused on businesses and entrepreneurship
environment. Our goals is to develop and improve plans and actions between
public policies, enterprises and entrepreneurs. We have been working for a
long time to change the way of doing business and making efforts to increase
the number of actions and executions of entrepreneurship in Rio de Janeiro.
We believe that we can place Rio de Janeiro in the leading cities for doing
business.

Lab22
Co-Founder
agosto de 2012 - janeiro de 2016 (3 anos 6 meses)

Co-Founder of Brazil's first Angel Investment laboratory that focuses on

creation and management in tech startups.

Sistema FIRJAN

Board Member of Committee Of Young Entrepreneurs
agosto de 2012 - dezembro de 2014 (2 anos 5 meses)

The CJE (Committee of Young Entrepreneurs of FIRJAN) is formed today by
young people, who have got the mission to create a new corporate identity,
with ethics and commitment. Young people who do not think only in their own
business, but have a vision of the country, also giving value to social and

environmental responsibility.

Mundo Verde

Co-founder & CEO at Verdano Fresh Food
agosto de 2010 - dezembro de 2011 (1 ano 5 meses)

Under the umbrella of Mundo Verde, the largest natural products franchise
in Latin America, | created and headed the implementation of the Verdano
brand, Mundo Verde's first healthy fastfood chain with over 100 planned stores

nation-wide.

Formacao académica
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Massachusetts Institute of Technology
Specialist, MIT Sloan Executive Certificate in Strategy and Innovation
(2017 - 2017)

Babson College
Executive Education, WOMEN’S LEADERSHIP PROGRAM - (2019 - 2019)

Stanford University
Specialist, Lean Launchpad Startups - (2013 - 2013)

Fundagao Dom Cabral
Especializagao, Women Global Leadership - (2015 - 2015)

Babson College
Specialist, High Growth Business Management at Babson

College, Entrepreneurship/Entrepreneurial Studies - (2011 - 2011)
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Contact

www.linkedin.com/in/daniela-
ota-92a02a14 (LinkedIn)

Top Skills

Strategic Repositioning

Project Management
Cross-functional Team Leadership

Languages

English (Full Professional)
Espanhol (Full Professional)
Francés (Full Professional)

Portugués (Native or Bilingual)

Certifications

Customer Experience Fast Track
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Daniela Ota

Country General Manager | Omnichannel Digital Retail | Premium
Consumer Brand Strategist | Transformational Talent Oriented
Leader |

Summary

Country General Manager, passionate about consumer premium
brands, specialized in both product development as well as brand
activation.

Strategic omnichannel management, with experience in development
and growth marketplace through wholesale (B&M and Digital) and
Retail DTC channels.

General Management with full P&L responsibility, result oriented,
thru sustainable growth and profitability. Experienced in leading
backoffice structure (HR, Finance, Accounting, Taxes, Controlling,
IT).

Innovative and transformational leader. Enthusiastic in developing
talents, powered by a diverse and inclusive team, with an
entrepreneurial drive to flourish creative and analytical skills.
Deep knowledge of Women Consumer’s behaviour at the Beauty,
Editorial, Media and Household care industries.

Experience

LVMH

Country General Manager LVMH Parfums & Cosmetiques Brazil
January 2021 - Present (4 years 6 months)

- Responsible for Back Office Structure (Finance, Treasury, Taxes,
Accounting, IT, Importation, Logistic). Legal Entity and Responsible for
Subsidiary’s Compliance and Governance.

- Responsible for HR Department of the LVMH P&C subsidiary (Dior,
Givenchy, Guerlain, Benefit, Fenty, SSC)

- Legal entity for Dior Fashion in Brazil.

Parfums Christian Dior
17 years 9 months

Brazil General Manager
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October 2016 - Present (8 years 9 months)

- Head of Dior Beauty Strategy in Brazil, setting the long-term Plan to build
brand desirability, to grow Sales, focused at Consumer Centric Actions. Always
bringing innovation through Digital Projects and New Channels with profitability
and respecting Dior Global Brand Guidelines.

- Responsible of multiple distribution channels, as the ecommerce dior.com
and hundreds of Point of Sales, driving the teams to an entrepreneurial
mindset to seek for growth through Retail Performance.

- Lead a team of more than 100 employees, from Marketing, Commercial, PR,

Digital and Retail team

Commercial director
November 2011 - October 2016 (5 years)

- National Sales Director responsible for Wholesale and Retail in Brazil. During
5 years we implemented a Full Re-Structure of the Team, with Commercial
Clusters, Regional Squads, Sales Trainings and Developing a Business
Intelligence Department.

D2C at Retail: From 2015 to 2019 | was also the Director of Dior Boutique at
Village Mall — Rio de Janeiro (the first Dior Perfumes and Cosmetic Flagship in

Latin America).

Marketing Manager
October 2007 - October 2011 (4 years 1 month)

Responsible for the marketing department (Fragrances, Make up and
Skincare)

- Demand Planning/Merchandising: Set the portfolio of products to be
imported and marketed in Brazil subsidiary and importation analysis, category
management, pricing

- Brand Activation: Apply the polices of the brand and 3600 Marketing plan: E-
retail, PR, Merchandising, Training, Media, CRM, Events.

- Retail Trade: Focus on Client Experience at POS, analysis of competition,

Training, and POS Activation

Editora Abril

Sr Marketing Group Manager
March 2005 - October 2007 (2 years 8 months)
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Responsible for Marketing Strategy of 7 Brands/Business Units (Claudia, Nova
Cosmopolitan, Elle, Instyle, Boa Forma, Vida Simples and Bons Fluidos)

- Product Management: Business Plan and Innovation Funnel for new
products, Institutional communication, Direct Marketing. Coordination of
qualitative and quantitative research to test: new concepts, positioning, brand
image and consumer profile.

- Advertising Management: leading special projects with top advertisers:
Unilever, Natura, Boticario, Fashion Brands, Luxury Beauty brands

-New Business/Event’s Management: Casa da Beleza 2006 / Prémio Claudia
(2005, 2006 and 2007).

Editora Abril

Product Manager
2004 - 2005 (1 year)

- Leadership of Brand’s Repositioning - Revista Contigo: coordinating the
advertising campaign, product innovation, distribution / logistics. The case

of repositioning the brand Contigo! was awarded in 2004 by Caboré Award,
Best Marketing Award and Award for Best Communication Media (Advertising

Magazine).

Editora Abril
Trainee
2002 - 2003 (1 year)

- Training on the job. Overview of the entire process from product creation
until its final sale. Areas: direct marketing, logistics, media management and

business development.

Unilever HPC

Marketing Household care (OMO)
September 2000 - December 2001 (1 year 4 months)

- Responsible for promotional activities (Brand Activation) throughout Brazil to
launch OMO Multicores, Renewal of Packaging OMO Multiagao, PR Events
Support (launches, press release, relationship with press), contact with Media
Agency to coordinate advertising campaigns

- During August to December 2001 I've worked at Marketing Innovation for

Latin America with soap stone.
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Natura
Marketing make up - Faces Natura/Maquillage Natura
March 2000 - August 2000 (6 months)

- Responsible for Make-up Refillable Project (Compact Powders), Marketing

Department Support and Nielsen and Euro Monitor data analysis

Education

Universidade de S&o Paulo
Bachelor of Business Administration (B.B.A.), Administragdo de Empresas -
FEA - (1998 - 2001)

Ibmec
Po6s Graduagao, Administragdo de Empresas - (2007 - 2007)

FGV - Fundacao Getulio Vargas
GV Pec, Brand Management - (2004 - 2004)
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Contato

www.linkedin.com/in/daniela-sagaz
(LinkedIn)

Principais competéncias
Habilidades analiticas
Lideranca estratégica
Influéncia estratégica

Languages

Espanhol (Full Professional)
Inglés (Professional Working)

Certifications

Psicéloga
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Daniela Sagaz (PCD/ Ela /
Ella/ She) ##

Carreira | Lideranga Acolhedora | Diversidade como estratégia e
Influéncia.

Resumo

Profissional de Recursos Humanos com mais de 12 anos de
experiéncia, incluindo passagens por mercados da América Latina.
Expertise em empresas listadas na FTSE 100 como Souza Cruz,
BAT Chile e Cuba, e atualmente na Mondelez.

Experiéncia nas areas parceiras comerciais de Recursos Humanos
e Centros de Especializagcédo (CoE), com foco em talento e cultura,
gestdo de mudancas, eficacia organizacional e programas de
inovacao. Demonstrada capacidade de impulsionar resultados e
desenvolver talentos com uma abordagem comercialmente focada e
lideranca colaborativa.

Experiéncia

Mondeléz International

Head Diversidade, Equidade e Inclusao - Brasil
junho de 2021 - Present (4 anos 1 més)

Na Mondelez, lidero estratégias e programas em iniciativas de diversidade,
inclusdo e pertencimento para construir uma cultura acolhedora e inclusiva no
Brasil.

Sou responsavel por:

- Apoiar o RH e a equipe de D&l no desenvolvimento e implementagao

de estratégias corporativas de diversidade e inclusao, incluindo gestéao de
desempenho, desenvolvimento de lideranga, engajamento e retencéo de
funcionarios no Brasil;

- Promover o engajamento e o pertencimento dos funcionarios por meio do
langamento de 4 Comités de Diversidade (mais de 300 membros ativos e 5
patrocinadores executivos);

- Criagao de planos de agao de D&l personalizados e alinhados com as metas
de negocios para diferentes linhas de negocios, em parceria com gerentes e
HRPBs;
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- Alcangamos mais de 6.000 funcionarios no Brasil por meio de agdes

e campanhas do calendario de D&l para celebrar os quatro pilares da
diversidade (LGBTQ, Mulheres, Pessoas com Deficiéncia e Raga/Etnia);

- Criagao e realizagao de treinamentos para gerentes e colaboradores
individuais sobre preconceito inconsciente, estereétipos de género, ,
profissionais LGBTQ , prevencao de assédio e bullying no local de trabalho e
muito mais;

- Compartilhamento das melhores praticas/benchmark da estratégia de D&I

nos clientes e parceiros da Mondelez

BAT
11 anos 11 meses

HR Change Management- Brascuba
agosto de 2020 - maio de 2021 (10 meses)

HRBP Manager Operations
abril de 2019 - julho de 2020 (1 ano 4 meses)

HRBP for Operations Leaf
novembro de 2015 - margo de 2019 (3 anos 5 meses)

-Profissional de RH com experiéncia em multinacional lider de mercado.
-Recrutamento & Selecao: responsavel por garantir a efetiva utilizagao
das ferramentas e praticas de avaliacao e selecao de talentos, realizar a
interface com consultorias R&S. Coordenagao do Programa de Estagio no
Departamento.
-Remuneracgéao: Responsavel por garantir as praticas e politicas de
remuneragao alinhado a estratégia corporativa, participagéo no projeto de
Descrigdo dos Cargos, garantir os processos de avaliagdo de desempenho.
-Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia: Coordenadora do Programa de
inclusao de PCDs no Departamento; responsavel por realizar treinamentos
especificos para a gestdo de PCDs com gestores em nivel profissional
e gerencial; Realizar interface com os clientes sobre as ferramentas
corporativas de inclusao.
-Seguranga e Saude Ocupacional: garantir os principios e praticas
trabalhistas, assegurando o cumprimento das exigéncias legais na Unidade.
* Gestao processos transacionais de RH: Compliance com politicas
corporativas;
* Legislagado Trabalhista;
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* Gestao de Facilities;

* Planejamento e controle orgamentario;

* Gestao sobre as Planilhas Call (IUS Natura)

- Pesquisa de Clima Organizacional: Garantir a participagao das areas;
Responsavel pelo planejamento e execugao das agdes estratégicas baseadas

nos resultados obtidos na pesquisa.

Technical Human Resources
janeiro de 2012 - novembro de 2015 (3 anos 11 meses)

Coordenacéao do Programa de Inclusao de PCDs no Departamento de
Tabaco;

Ministrar treinamentos sobre inclusdo de pessoas com deficiéncia para
gestores e lideres;

Acompanhamento sobre os processos internos/externos de admissao

e retengado de PCDs, plano de desenvolvimento de carreira, gestao da
performance;

Desenvolvimento da ferramenta Dashboard- Métricas PCDs, para controle
efetivo do target no Departamento de Tabaco;

Elaboracao de acbes para potencializar os % de PCDs efetivos e sazonais;

Intern Human Resources
julho de 2009 - dezembro de 2011 (2 anos 6 meses)

Conducgao dos Programas de Reconhecimento Interno da Cia

Controle e acompanhamento orgamentario de RH

Planejamento e suporte nas integragbes sazonais

Acompanhamento nos processos de R&S

Desenvolvimento em habilidades nas areas trabalhistas e sindicais
Participagao nos programas estratégicos de Treinamento e Desenvolvimento
Suporte em demandas dos sistemas de servigos de RH

Suporte em RM, QUEnSH (LAPRT, LAAIA, Auditoria SOL)

Desenvolvimento Organizacional - Programa de desenvolvimento
Universitario, Programa de Desenvolvimento em Idiomas, Programa de

Preparagao para Aposentadoria, Your Voice, Comité Voluntarios

Prefeitura Blumenau-SC
Educadora Social
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janeiro de 2009 - margo de 2009 (3 meses)

Suporte as familias atingidas pelas enchentes em Blumenau/SC
Administragédo e organizagao dos abrigos
Interface com Assisténcia Social e Prefeitura Municipal de Blumenau

Encaminhamento aos Servicos de Assisténcia

Formacao académica

Universidade Regional de Blumenau
Licentiatura e Bacharelado, Psicologia - (2007 - 2011)
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Contact

www.linkedin.com/in/kim-farrell
(LinkedIn)

Top Skills

Social Media
Brazilian Portuguese
Spanish

Languages

English (Native or Bilingual)
Spanish (Limited Working)

Portuguese (Native or Bilingual)

Honors-Awards

2017 Cannes Young Lions -
Marketer

Forbes 2022 Top CMOs

Leaders of Brazil Award - Leader in

Digital Communication

Top 500 Most Influential People in
Latin America

Top 25 Most Influential Marketing
Leaders in LATAM

00100.106488/2025-16-1 (ANEXO: 001)

Kim Farrell

Global Head of Creators, TikTok | Forbes Brasil Top 10 CMOs 2022

Experience

TikTok
5 years 1 month

Global Head of Creators
November 2023 - Present (1 year 8 months)

General Manager, Operations & Marketing - Latin America
April 2022 - February 2025 (2 years 11 months)

Lead all operations teams (including content strategy, verticals, community,
programming and ecosystem) and regional consumer marketing (integrated/
brand, vertical sponsorships, brand partnerships, tentpoles, social, creator &

product)

Director of Marketing, Americas - TikTok
December 2021 - December 2022 (1 year 1 month)

US, CA markets as well as support for AU/NZ

Director of Marketing, Latin America (TikTok & Bytedance)
June 2020 - April 2022 (1 year 11 months)

Booking.com
Senior Marketing Manager - Integrated Marketing - US & Latin America
March 2019 - June 2020 (1 year 4 months)

Google
7 years 8 months

Senior Google Search & Product Marketing Manager
February 2018 - March 2019 (1 year 2 months)

Senior Brand, Reputation & Social Impact Marketing Manager
November 2016 - March 2019 (2 years 5 months)
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Running large Brand Reputation and Social Impact campaigns

Managing all social media & influencer marketing

Product Marketing Manager - Brand Reputation and Core Google
Marketing
November 2014 - March 2019 (4 years 5 months)

Brand Reputation, Search, Maps, and Translate Marketing

Associate Product Marketing Manager - World Cup & B2C Marketing
September 2013 - November 2014 (1 year 3 months)

Associate Product Marketing Manager - Google Enterprise, Brand
October 2012 - September 2013 (1 year)

Global brand & content for Google Enterprise; Building global customer
momentum through coordinated blog and social media efforts. Driving projects
on key influencer comms to industry analysts. Creating beautiful assets that

show customer love.

Enterprise Business Development - Brazil
August 2011 - November 2012 (1 year 4 months)

Focused on profiling and targeting key accounts and industries in the large

customer space, conducted entirely in Portuguese.

Fundacao BRAVA

Research Intern
2010 - 2010 (less than a year)

Researched value proposition of Belo Horizonte as a host city for the 2014
World Cup. Compiled 50+ page benchmarking report in Portuguese, analyzing
advantages of past host cities in developing countries. Finally, designed and

executed public opinion survey at UFMG with more than 4,000 responses.

Education

Harvard University
Bachelor of Arts - Cum laude, Latin American Studies &
Government - (2007 - 2011)

The Wharton School
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Google Marketing Academy Certification - (2016 - 2016)
Harvard University - Summer School
Portuguese Language and Culture, Spanish Language &

Culture - (2008 - 2009)

Marlborough High School
High School Diploma - (2002 - 2007)

Page 3 of 3

00100.106488/2025-16-1 (ANEXO: 001)



Contato

www.linkedin.com/in/
paulapaschoal (LinkedIn)
www.google.com (Company)

Principais competéncias

E-commerce
Online Advertising
Marketing Strategy

00100.106488/2025-16-1 (ANEXO: 001)

Paula Paschoal

Executive Vice President Market Development Latin America

Resumo

Desde que comecei minha carreira, formada pela FAAP, em 2002,
nao consigo imaginar um mundo no qual as pessoas nao estejam
no comando de suas aspiracoes. E durante toda a minha vida
profissional trabalhei para tornar essa premissa possivel a qualquer
cidadao e cidada. Esta € uma das minhas missdes como diretora
geral, no Brasil, de uma das maiores empresas de inovagao do
mundo.

Experiéncia

Mastercard

Executive Vice President Market Development Latin America
janeiro de 2025 - Present (6 meses)

Google
3 anos 7 meses

Global Partnerships Director, Google Pay
janeiro de 2023 - janeiro de 2025 (2 anos 1 més)

Google Pay Partnerships Director, EMEA e LATAM
janeiro de 2022 - dezembro de 2022 (1 ano)

Director, Google Pay, Brazil
julho de 2021 - dezembro de 2021 (6 meses)

Accelerating the momentum of Google Pay.

Viveo

Board member
maio de 2021 - maio de 2023 (2 anos 1 més)

PRAVALER
Membro do conselho consultivo
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agosto de 2020 - fevereiro de 2022 (1 ano 7 meses)

Amcham-Brasil

Membro do conselho
janeiro de 2020 - dezembro de 2021 (2 anos)

PayPal
11 anos

Diretora Geral
2017 - julho de 2021 (4 anos)

Sou responsavel pela expansao dos nossos negoécios locais. Sempre acreditei
na forga dos relacionamentos humanos para a construgao de vinculos
profissionais prosperos e duradouros e, a partir dessa regra de ouro, coordeno

um time forte e diverso.

Acredito que a maxima de que “duas cabegas pensam melhor do que uma”
s6 é realmente valida se elas tiverem ideias diferentes. Também por isso,
formar uma equipe diversificada é questao mais do que estratégica nestes
tempos interessantes em que vivemos. No mundo todo, as corporagdes
vém percebendo que, quanto mais diverso for seu publico interno, mais bem
representado estara o perfil de seus clientes. E esse formato favorece a

construgao de mais e melhores servigos, produtos e solugdes.

Sei que tive muitas oportunidades. Por isso, € meu dever proporciona-las as

pessoas.

Diretora de Vendas e Desenvolvimento de Negocios
fevereiro de 2014 - junho de 2017 (3 anos 5 meses)

Head de Desenvolvimento de Negdcios e Servigos de Merchants
agosto de 2010 - margo de 2014 (3 anos 8 meses)

Fnac

Head E-commerce
maio de 2007 - agosto de 2010 (3 anos 4 meses)

AMD
Consumer Marketing
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maio de 2004 - maio de 2007 (3 anos 1 més)

Amcham-Brasil

Trainee
2002 - 2004 (2 anos)

Formacao académica

Fundagao Armando Alvares Penteado
Bacharelado em Administragdao - (1999 - 2002)

Fundacao Getulio Vargas
Especializacdo em Administragdo para Graduados - (2007 - 2007)
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Contact

rmaia@rmaiaconsulting.com.b
-

www.linkedin.com/in/rachelmaia

(LinkedlIn)

Top Skills
Finangas
Retail

Luxury Goods

Languages

English (Native or Bilingual)
Portugués (Native or Bilingual)
Espanhol (Limited Working)

Certifications

Conselheira Administrativa
Certificagao CCF

Publications

Negros Executivos
Nova CEO da Lacoste

00100.106488/2025-16-1 (ANEXO: 001)

Rachel Maia

Empresaria & Conselheira Adm. Vale, GPA e Pacto Global ONU

Summary

Fundadora e CEO da RM Cia 360, empresa focada em Impacto
Social e Ambiental. Rachel Maia, foi CEO da Lacoste, Pandora,
Tiffany & Co. e entre outras organizagdes.

Atualmente Presidente do Conselho de Administragao do Pacto
Global Brasil, Conselheira Independente na Vale, Conselheira
Consultiva no Grupo Mulheres do Brasil, AlimaViva e MyTS.
Coordena o Comité de Sustentabilidade da Vale, € membro do
Comité de Sustentabilidade no Banco do Brasil e Pacto Global,
Membro do Comité de Auditoria na Vale e Banco do Brasil e
Membro do Comité de Pessoas no Banco do Brasil.

Fundou em 2018 o Instituto Capacita-me, instituicado dedicada a
Educacao e a Empregabilidade para pessoas maiores de 18 anos
que estejam em situacdo de vulnerabilidade socioeconémico,
fomentando sempre a transformacao atraves da Educacao.
Uma impulsionadora, provocador da pauta de Impacto Social e
Ambiental e da transformagao com consciéncia e constancia.

Experience

Hypera
Conselheira Administrativa
May 2025 - Present (2 months)

Pacto Global Rede Brasil

Presidente do Conselho Administrativo
April 2023 - Present (2 years 3 months)

Pacto Global - Rede Brasil
Presidente do conselho administrativo
April 2023 - Present (2 years 3 months)
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Vogue Negodcios , Exame , Jornal Valor

Colunista Econdmica , Impacto Ambiental & Social
August 2022 - Present (2 years 11 months)

Vale

Conselheira Administrativa (Independente) & Coordenadora Comité
Sustentabilidade/COAUD
April 2021 - Present (4 years 3 months)

RM Cia 360

Founder & CEO
April 2018 - Present (7 years 3 months)

Bayer | Cargill | Deloitte | Microsoft | Mulheres do Brasil | Samsung |

TIM | Vivo | MAPFRE

Palestrante
January 2012 - Present (13 years 6 months)

GPA

Conselheira Administrativa
April 2024 - May 2025 (1 year 2 months)

CVC CORP

Conselheira Administrativa (Independente) & Coordenadora Comité
Sustentabilidade
March 2021 - August 2023 (2 years 6 months)

Banco do Brasil

Conselheira Administrativa (Independente) & Membro Comite Auditoria
April 2021 - April 2023 (2 years 1 month)

Membro CA , membro Comité Auditoria, membro comité Sustentabilidade

UNICEF Brasil

Membro do conselho consultivo & Presidente Conselho 2020,2021
July 2019 - April 2023 (3 years 10 months)
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Grupo SOMA

Conselheira Administrativa (Independente) & Coordenadora Comité
Sustentabilidade
June 2020 - May 2022 (2 years)

Udenrigsministeriet

Advisory Board Member | Consulate General of Denmark
April 2014 - November 2020 (6 years 8 months)

Lacoste

Chief Executive Officer | Lacoste S.A.
October 2018 - September 2020 (2 years)

Amcham-Brasil

Member | President's Committee | American Chamber of Commerce
April 2016 - October 2019 (3 years 7 months)

Pandora
8 years 1 month

General Director | Pandora Brasil
April 2010 - April 2018 (8 years 1 month)

Executive Leadership Group (ELG) | Board of the Americas
January 2013 - March 2018 (5 years 3 months)

Tiffany & Co.

7 years 7 months

CFO Brazil
April 2001 - October 2008 (7 years 7 months)

CEO (Interim)
February 2005 - March 2006 (1 year 2 months)
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Novartis

Diretora Financeira - BU
March 1998 - April 2001 (3 years 2 months)

7-Eleven
Diretora Financeira
1991 - March 1998 (7 years)

Education

Fundacao Getulio Vargas
Master of Business Administration, Finance | People &
Leadership - (2017 - 2018)

Harvard Business School Executive Education
Negotiation & Leadership - (2014 - 2014)

FIA - Fundagao Instituto de Administragcéo
Master of Business Administration, Finance Executive - (2006 - 2007)

University of Victoria
English Language and Leadership Program, General
Management - (2000 - 2001)

Faculdades Metropolitanas Unidas
Bachelor of Accounting - (1992 - 1996)
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Contato

www.linkedin.com/in/simone-
coutinho-62963b22 (LinkedIn)

Principais competéncias

Gestao de riscos
Mercado de crédito
Risco de crédito
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Simone Coutinho

Lider de Diversidade e Inclusdo no Santander Brasil | MBA em
Gestao e Liderancga

Resumo

Sintese de Qualificagdes:

# 25 anos atuando em Instituicdes Financeiras, nas areas
Administrativa, Crédito e Cobranca;

# Vasto conhecimento em metodologias e técnicas aplicaveis a
area de analise de crédito, envolvendo analise financeira e visitas a
empresas;

# Vivéncia em planejamento, desenvolvimento e implantagéo de
politicas de crédito;

# Habilidade em negociagao e defesa do posicionamento de crédito;
# Participacdo em comités de crédito;

# Elaboracao de analise econdmico-financeira de empresas dos
segmentos middle e small market;

# Vivéncia em visita a clientes para verificacao e avaliagao da
situagdo econémico-financeira;

# Lideranca, capacidade de adaptacao e facilidade para o trabalho
em equipe;

# Dominio da ferramenta Excel e de Matematica Financeira.

Resultados em Destaque:

=# Participacao no desenvolvimento e implantacao de produto de
empréstimo pessoal a pessoas de baixa renda;

=#Desenvolvimento, em conjunto com a area de T.l., de um sistema
de crédito para concessao e gerenciamento de empréstimo pessoal,
=#Disseminacao das politicas de crédito para a area Comercial.

=# Multiplicador Interno na Academia Santander - Universidade
Corporativa do Banco.

=#Destacada atuacao na disseminacao dos temas de Diversidade e
Engajamento.
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Specialties: MBA em Gestao Empresarial, Cursos de Crédito e
Cobranca, Treinamentos de Gestao de Riscos e Diversidade.

Experiéncia

Santander Brasil
4 anos 1 més

Lider de Diversidade e Inclusdo
janeiro de 2022 - Present (3 anos 6 meses)

Gerente de Tecnologia e Operagdes
junho de 2021 - Present (4 anos 1 més)

Banco Santander
15 anos 1 més

Coordenador Tecnologia e Operacoes
junho de 2007 - junho de 2021 (14 anos 1 més)

Coordenador de Estratégias de Crédito
junho de 2006 - junho de 2021 (15 anos 1 més)

Cons. de Estrategias de Riscos
junho de 2007 - junho de 2007 (1 més)

* Responsavel pela elaboragéo de Politicas e estratégias de Crédito para
Pessoas Fisicas;

* Analise de viabilidade de novas campanhas ou produtos;

* Acompanhamento do portfélio com reports mensais para a matriz em
Madrid;

* Gestéo de 02 funcionarios.

Banco Lemon S/A

Coord. Crédito e Cobranca
2005 - 2007 (2 anos)

Responsavel pela elaboragao de analise econémico-financeira de pequenas
e médias empresas, utilizando interpretacao e reclassificacdo de balancos,
analise de cadastros, recomendando ou nao a aprovacao de linhas de
crédito.

Analise de viabilidade e rentabilidade de novas parcerias.
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Visita a Clientes.

Gerenciamento de equipe.
Acompanhamento do portfélio.
Elaboragao de relatérios gerenciais.

Aprovacgao de Creditos.

Formacao académica
PUC-RS

Pos-graduacgao Lato Sensu - MBA, Gestao e Lideranga - (agosto de
2020 - novembro de 2022)

Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo
Pos-graduagao Lato Sensu - Especializagdo, Educagao - Formagéao de

Docente Nivel superior - (margo de 2017 - julho de 2018)

Fundacao Getulio Vargas
MBA, Gestao Empresarial - (2006 - 2008)

Universidade Sao Judas Tadeu
Bacharel, Finangas Empresariais - (1995 - 1998)
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Tatiana Schwab Sadala

Endereco para acessar este CV:
http://lattes.cnpqg.br/9469464761232445

ID Lattes: 9469464761232445

Ultima atualizacdo do curriculo em 27/08/2012

Possui graduacao em Publicidade e Propaganda
pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro(2007). Tem experiéncia na area de
Comunicagao, com énfase em Relacbes Publicas e
Propaganda. (Texto gerado automaticamente pela
aplicacao CVLattes)

Identificacao
Nome
Tatiana Schwab Sadala“&*
Nome em
citacoes
bibliograficas

SADALA, T. S.

Lattes iD

)
http://lattes.cnpqg.br/9469464761232445

Formacao académica/titulacao
2003 - 2007

Graduacao em Publicidade e
Propaganda.
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Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro, PUC-Rio,
Brasil.
Titulo: Do Assistencialismo para
o Empreendedorismo Social.
Orientador: Augusto Luiz Duarte
Lopes Sampaio.
Bolsista do(a): .

Areas de atuacdo

1.
Grande area: Ciéncias Sociais
Aplicadas / Area: Comunicacao /
Subarea: Relacdes Publicas e
Propaganda.

Idiomas

Inglés
Compreende Bem, Fala Bem, Lé
Bem, Escreve Bem.

Espanhol
Compreende Bem, Fala
Razoavelmente, Lé Bem, Escreve
Bem.

Pagina gerada pelo Sistema Curriculo Lattes em 09/06/2025 as 17:20:53

Somente os dados identificados como publicos pelo autor sdo apresentados
na consulta do seu Curriculo Lattes.
Configuracao de privacidade na Plataforma Lattes




Contact

www.linkedin.com/in/simone-
murata-522921a (LinkedIn)

Top Skills

Analise financeira
AutoCAD
Habilidades analiticas

Languages

English (Full Professional)
Spanish (Elementary)

Portuguese (Native or Bilingual)
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Simone Murata

Co-Founder | COO Todas Group

Summary

With over 18 years of experience in multinational consumer goods
and tech companies, | have built a career driven by passion,
strategy, and results.

| have led global brands like Coca-Cola, Del Valle, and Lux, shaping
their growth through deep consumer insights and marketing
strategies that resonate. My strength lies in turning complexity into
clarity—translating intricate strategies into actionable business plans
that deliver consistent, measurable success.

| thrive in leading complex businesses and portfolios, managing
brands at different life stages and diverse budgets, always identifying
the right priorities and growth levers to maximize impact. My ability to
track business goals and implement agile corrective actions ensures
that results are not just met, but exceeded.

Beyond strategy, my true passion lies in people and leadership.
| believe in the power of high-performance teams, inspiring and
empowering individuals to bring their best selves to the table.
Through coaching, innovation, and design thinking, | foster an
environment where talent flourishes, ideas turn into action, and
businesses thrive.

Today, my mission is to dedicate all my experience to supporting
women's careers and helping them grow. | am committed to
empowering women to unlock their full potential, navigate their
professional journeys with confidence, and achieve the success they
deserve. Because when women grow, businesses and society grow
with them.

Experience

Todas Group
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Co-Founder | Chief Operating Officer
October 2022 - Present (2 years 9 months)

NotCo
2 years 1 month

Strategic Partnership & Away From Home Managing Director
October 2021 - September 2022 (1 year)

- Led the BR Away From Home (restaurants, bakeries, QSRs...) business
structure.

- Responsible for brand strategy in Away from Home occasions.

- Led brand acceleration initiatives by partnering with global brands, building,
executing brand campaigns and driving innovation in collaboration with

partners.

Global Head of Integrated Brand Experience
May 2021 - September 2022 (1 year 5 months)

- Led brand building by partnering with global brands.
- Designed brand experience and trial strategy to support company geographic

expansion

Head Of Marketing Brazil
September 2020 - August 2021 (1 year)

- Brand leader for BR operation

- Accountable for growth, UX, innovation, digital and marketing/communication
strategy

- Led breakthrough innovation in partnership with Al, Machine Learning and
R&D teams.

- Led local NotAgency (in-house): communication, performance and content.

- Responsible for building the portfolio strategy for 4 categories (Mayonnaise,
Ice Cream, Meat and Milk) seeking productivity, margin increase and revenue.
- Work in active cooperation with sales and trade teams, building the brand at

POS and e-commerce strategy.

The HUBI

CEO
September 2018 - September 2020 (2 years 1 month)

MarTech - Big Data and Performance

- Accountable for strategy, operation, client and business results.
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- Business model restructuring to capture higher operational margin: from
performance-based remuneration focused on sales conversion to end-to-end
digital conversion solutions remunerated by projects setup & development

- Lead operation team to deliver efficiency and scalability improving digital
solutions

- Building a culture driven by happiness, people development, problem solving,
client service, collaboration & open communication.

- Amplify company services/product portfolio developing digital white label
products

- Accountable for innovation, technology & development to support business

growth

Avenue Insights
CMO as a service
September 2017 - September 2018 (1 year 1 month)

- Developing projects related to business & growth strategy, brand positioning,
innovation, design thinking and communication for company such as Unilever,
Danone, SPIC and Ap ponto

- Leading initiatives of digital transformation & digital marketing strategy

- Outsourced marketing head for 2 medium-sized companies leading strategy

and team

- Mentoring startups in marketing and growth strategy in partnership with Start-

up Farm @Google Campus

The Coca-Cola Company
11 years 6 months

Coca-Cola Brand Director
August 2014 - September 2017 (3 years 2 months)

- Leadership of Coca-Cola One Brand Strategy: the main trademark strategy
change in the last years. The project aims to reconfigure the Coca-Cola brand
strategy, refreshing the portfolio communication and execution, accelerating
frequency consumption of all Coca-cola variants and integrating them under
the same brand values. Reference: http://www.cocacolabrasil.com.br/historias/
como-e-o-trabalho-de-um-profissional-de-marketing-na-nova-estrategia-global-
da-coca-cola

- Responsible for innovation projects such as Coca-Cola Stevia: design

a winning strategy covering specific market opportunity (health seekers
consumers) and build launch plan through strong global brand guidelines

alignment and holistic/assertive local business plan. Reference: http://
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www.cocacolabrasil.com.br/imprensa/release/coca-cola-lanca-no-brasil-
versao-com-stevia-e-50-menos-acucares

- Stewardship of sugar reduction in the Coca-Cola trademark: reformulation
and low calories variants acceleration to protect the category against external
sugar pressure and reshaping the portfolio profile for sustainable growth

- Management of Coca-Cola variants communication framework and brand
calendar

Stewardship of brand-category strategy to protect Soft Drinks portfolio from
detractors attack (myths and negative information) in social and traditional
media

- Responsible for Coca-Cola Christmas integrated plan: the most iconic and
cultural brand moment in the calendar and the highest volume period in the
year

- Business mentor in the Coca-Cola Open UP - Boat Challenge: acceleration
program for startups and entrepreneurs from Amazon region. Reference: http://
www.cocacolabrasil.com.br/historias/conheca-o-the-boat-challenge-e-o-barco-
de-ideias-que-navegou-pelo-rio-amazonas

- Team development and career planning of Jrs brand managers

Innovation Manager (short term allocation)

January 2014 - July 2014 (7 months)

Leadership of innovation projects in new categories & new revenue streams as
Vitamine Water - Glaceau launch evaluation.

Brand reference: https://www.vitaminwater.com/

Regional MKT Manager

June 2009 - July 2014 (5 years 2 months)

- Management of Coca-Cola total beverage portfolio (16 brands of soft and still
drinks), more than 150SKUs

- Leadership of strategic regional plan: revenue and volume streams
acceleration

- Management of FEMSA (world’s biggest Coca-Cola bottler franchise) and 3
other bottler franchises

- Leadership of projects to amplify Coca-Cola penetration amount c-class thru
returnable bottles

- Leadership of FIFA World Cup Program (major Coca-Cola worldwide
sponsorship) in the region (responsible for 3 host cities: Sdo Paulo, Curitiba

and Belo Horizonte)
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Juice Jr Brand Manager
February 2008 - June 2009 (1 year 5 months)

- Team member of merge and acquisition of Del Valle Juices in the Coca-Cola
System

- Team member of juice ambition and strategic growth model design based on
target and product segmentation

- Responsible for the brand architecture thinking: from fragmented brands to
only one strong masterbrand

- Responsible for projects seeking productiveness in the value chain. Ex: COG
optimization

- Leadership of projects within kids segment and the Del Valle Kapo sub-brand

Jr Regional Marketing Manager
April 2006 - February 2008 (1 year 11 months)

- Leadership of Coca-Cola brand engagement turnaround in the region,
debunking Pepsi leadership: strong brand POS execution, communication and
activation, including proprietary events for more than 20.000 teens

- Implementation of Coca-Cola local teens influencers: group that played as
brans ambassador in the city

- Leadership of Coca-Cola brand plan to conquer teens BC-class

- Launch of Coca-Cola Zero, pilot region, the most successful product launch
in the last years, reaching 10% of CCTM volume

- Management of Spaipa and Vonpar bottler franchises (responsible for 30% of

Coca-Cola volume in Brasil)

Unilever

Sr. Brand coordinator
March 2003 - March 2006 (3 years 1 month)

2005-2006: Lux Brand coordinator

- Team member of growth strategy and new category ambition definition in the
local market

- Responsible for category P&L seeking monthly opportunities to leverage
profit results

- Leadership of Lux main global innovation projects

- Leadership of Lux brand activation and promotions
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- Leadership of annual budget control and planning

2003-2004: Vindlia Brand assistant

- Responsible for integrated marketing channels activation

- Responsible for managing low tiers product in skin cleansing portfolio as Fofo
and Caress

- Leadership of local Vinolia brand repositioning

- Responsible for performance and competitor indicators of the skin cleansing

category

Bunge
Brand analyst
June 1999 - March 2003 (3 years 10 months)

- Responsible for 3 margarine brands: All Day, Bem te vi and Primor
- Responsible for private retail label marketing, production and
commercialization

- Market specialist of northeast region: consumer profile and cultural
relevance

- Leadership of category trade market

- Team representative of the category demand planning

Haarmann & Reimer (Bayer SA)
Marketing Intern
January 1999 - March 2000 (1 year 3 months)

- Coordinating Latin America innovation projects

- Development of insightful concept for beverage flavors

- Responsible for following and seeking beverage global trend
- Knowledge & insights support for Latam and Europe

- Team member of “beverage center of expertise” implementation in Brazil

Education

Insper
MBA, MBA - Business administration - (2010 - 2011)

Escola Politécnica da USP
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Administragao Industrial - (2001 - 2002)

Escola Superior de Propaganda e Marketing
Graduagao, Comunicagao Social - (1997 - 2000)
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contato Simone Murata

www.linkedin.com/in/simone- Cofundador | COO do Grupo Todas
murata-522921a (LinkedIn)

Principais habilidades ReSU mo

Andlise financeira
AutoCAD Com mais de 18 anos de experiéncia em empresas multinacionais de bens de consumo e

Habilidades analiticas tecnologia, construi uma carreira impulsionada por paixao, estratégia e resultados.

Idiomas

" o Liderei marcas globais como Coca-Cola, Del Valle e Lux, moldando seu crescimento por meio
Inglés (Profissional Completo)

Espanhol (Elementar) de insights profundos sobre o consumidor e estratégias de marketing impactantes.

A : - Meu ponto forte é transformar complexidade em clareza — traduzindo estratégias complexas
Portugués (Nativo ou Bilingue)

em planos de negdcios acionaveis que geram sucesso consistente e mensuravel.

Tenho sucesso na lideranca de negécios e portfélios complexos, gerenciando marcas

em diferentes fases da vida e orgamentos diversos, sempre identificando as prioridades e
alavancas de crescimento certas para maximizar o impacto. Minha capacidade de acompanhar
metas de negocios e implementar agfes corretivas ageis garante que os resultados nédo sejam

apenas alcangados, mas superados.

Além da estratégia, minha verdadeira paixao esta nas pessoas e na lideranca.
Acredito no poder das equipes de alto desempenho, que inspiram e capacitam os
individuos a darem o melhor de si.

Por meio de coaching, inovagéo e design thinking, promovo um ambiente onde o
talento floresce, as ideias se transformam em acdes e

as empresas prosperam.

Hoje, minha misséo é dedicar toda a minha experiéncia a apoiar a carreira de mulheres e
ajudéa-las a crescer. Estou comprometida em empoderar mulheres para que elas
alcancem todo o seu potencial, naveguem em suas jornadas profissionais com

confianga e alcancem o sucesso que merecem. Porque quando as mulheres crescem, as

empresas e a sociedade crescem com elas.

Experiéncia
Todas Group
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https://www.linkedin.com/in/simone-murata-522921a?jobid=1234&lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume%3BU2MkcCoYStipGJle1anrbA%3D%3D&licu=urn%3Ali%3Acontrol%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume-v02_profile
https://www.linkedin.com/in/simone-murata-522921a?jobid=1234&lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume%3BU2MkcCoYStipGJle1anrbA%3D%3D&licu=urn%3Ali%3Acontrol%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume-v02_profile

00100.106488/2025-16-1 (ANEXO: 001)

Cofundador | Diretor de Operacdes
Qutubro de 2022 - Presente (2 anos e 9 meses)

NaoCo

2 anos e 1 més

Diretor de Parceria Estratégica e Gestéo de Longe de Casa
Outubro de 2021 - Setembro de 2022 (1 ano)

- Liderou o negécio BR Away From Home (restaurantes, padarias, QSRs...)

estrutura.

- Responsavel pela estratégia de marca em eventos fora de casa.

- Liderou iniciativas de aceleragdo de marca por meio de parcerias com marcas globais, construindo,
executando campanhas de marca e impulsionando a inovacao em colaboracdao com

parceiros.

Chefe Global de Experiéncia Integrada de Marca
Maio de 2021 - Setembro de 2022 (1 ano e 5 meses)

- Liderou a construgéo da marca por meio de parcerias com marcas globais.
- Desenvolveu experiéncia de marca e estratégia de teste para dar suporte a expansao geografica da

empresa

Head de Marketing Brasil
Setembro de 2020 - Agosto de 2021 (1 ano)

- Lider de marca para operagao BR

- Responsavel pelo crescimento, UX, inovagao, estratégia digital e de marketing/comunicagao

- Liderou inovacgéo revolucionaria em parceria com IA, aprendizado de maquina e

Equipes de P&D.

- Liderou a NotAgency local (internamente): comunicagao, performance e contetdo.

- Responsavel pela construcao da estratégia de portfélio para 4 categorias (Maionese,

Sorvetes, Carnes e Leite) buscando produtividade, aumento de margem e faturamento.

- Trabalhar em cooperacao ativa com as equipes de vendas e comércio, construindo a marca em

Estratégia de PDV e comércio eletronico.

O HUBI

CEO
Setembro de 2018 - Setembro de 2020 (2 anos e 1 més)

MarTech - Big Data e Desempenho

- Responsavel pela estratégia, operagao, clientes e resultados comerciais.
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- Reestruturagio do modelo de negdcios para capturar maior margem operacional: de
remuneragao baseada no desempenho focada na conversao de vendas de ponta a ponta
solucdes de converséo digital remuneradas pela configuragio e desenvolvimento de projetos

- Liderar equipe de operacao para entregar eficiéncia e escalabilidade, melhorando o digital
solucdes

- Construir uma cultura impulsionada pela felicidade, desenvolvimento de pessoas, resolugéo de
problemas, atendimento ao cliente, colaboracédo e comunicagdo aberta.

- Ampliar o portfélio de produtos/servigos da empresa desenvolvendo marca branca digital
produtos

- Responsavel pela inovagao, tecnologia e desenvolvimento para apoiar o crescimento dos negécios

Insights da Avenida
CMO como servico

Setembro de 2017 - Setembro de 2018 (1 ano e 1 més)

- Desenvolver projetos relacionados a estratégia de negdcios e crescimento, posicionamento de
marca, inovacao, design thinking e comunicagéo para empresas como a Unilever,

Danone, SPIC e Ap ponto

- Liderando iniciativas de transformacao digital e estratégia de marketing digital

- Responséavel de marketing terceirizado para 2 empresas de médio porte liderando estratégia
e equipe

- Mentoria de startups em estratégia de marketing e crescimento em parceria com a Start-

Fazenda up @Google Campus

The Coca-Cola Company 11 anos e

6 meses
Diretor da Marca Coca-Cola

Agosto de 2014 - Setembro de 2017 (3 anos e 2 meses)

- Lideranca da Estratégia de Marca Unica da Coca-Cola: a principal mudanga estratégica da marca
nos ultimos anos. O projeto visa reconfigurar a estratégia da marca Coca-Cola, renovando a
comunicacéo e a execugao do portfélio, acelerando o consumo frequente de todas as variantes
da Coca-Cola e integrando-as sob os mesmos valores da marca. Referéncia: http://
www.cocacolabrasil.com.br/historias/como-eo-trabalho-de-um-profissional-de-marketing-na-nova-
estrategia-global-

da-coca-cola

- Responsavel por projetos de inovacdo como a Coca-Cola Stevia: elaborar uma estratégia
vencedora que abranja uma oportunidade especifica de mercado (consumidores que

buscam saude) e construir um plano de lan¢gamento por meio de um forte alinhamento com as
diretrizes globais da marca e um plano de negdcios local holistico/assertivo. Referéncia: http://
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www.cocacolabrasil.com.br/imprensa/release/coca-cola-lanca-no-brasil-
versao-com-stevia-e-50-menos-acucares

- Gestédo da redugdo de agUcar na marca Coca-Cola: reformulacéo e aceleracéo de variantes

de baixa caloria para proteger a categoria contra a pressao externa do agUcar e remodelar o perfil
do portfélio para um crescimento sustentavel

- Gestéo da estrutura de comunicacéo e da marca das variantes da Coca-Cola

calendario

Administracéo da estratégia de categoria de marca para proteger o portfélio de refrigerantes de
os detratores atacam (mitos e informagdes negativas) nas midias sociais e tradicionais

midia

- Responsavel pelo plano integrado de Natal da Coca-Cola: 0 momento mais iconico e cultural

da marca no calendario e o periodo de maior volume do

ano

- Mentor de negdécios no Coca-Cola Open UP - Boat Challenge: aceleragao

Programa para startups e empreendedores da Amazénia. Referéncia: http://
www.cocacolabrasil.com.br/historias/conheca-o-the-boat-challenge-eo-barco-de-ideias-que-navegou-
pelo-rio-amazonas - Desenvolvimento de equipe e

planejamento de carreira de gerentes de marca Jrs

Gerente de Inovacao (alocagéo de curto prazo)
Janeiro de 2014 - Julho de 2014 (7 meses)

Lideranca de projetos de inovacéo em novas categorias e novos fluxos de receita como

Avaliacédo do lancamento da Vitamine Water - Glaceau.

Referéncia da marca: https://www.vitaminwater.com/

Gerente Regional de MKT
Junho de 2009 - Julho de 2014 (5 anos e 2 meses)

- Gestao do portfdlio total de bebidas da Coca-Cola (16 marcas de refrigerantes e refrigerantes),
mais de 150 SKUs

- Lideranca do plano estratégico regional: fluxos de receita e volume

aceleracao

- Gestao da FEMSA (maior franquia engarrafadora de Coca-Cola do mundo) e 3

outras franquias de engarrafadores

- Lideranca de projetos para ampliar a penetracao da Coca-Cola na classe C através

garrafas retornaveis

- Leadership of FIFA World Cup Program (major Coca-Cola worldwide sponsorship) in the

region (responsible for 3 host cities: S&o Paulo, Curitiba and Belo Horizonte)
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Gerente de Marca Juice Jr.

Fevereiro de 2008 - Junho de 2009 (1 ano e 5 meses)

- Membro da equipe de fusao e aquisi¢cdo da Del Valle Juices na Coca-Cola

Sistema

- Membro da equipe responsavel pela ambicao de sucos e pelo design do modelo de
crescimento estratégico com base na

segmentagédo de produtos e alvos. - Responsavel pelo pensamento da arquitetura da marca:
de marcas fragmentadas para uma

Unica marca-mestre forte. - Responsavel por projetos que buscam produtividade na cadeia de
valor. Ex:

otimizacdo do custo de venda. - Lideranga de projetos no segmento infantil e na submarca Del Valle K

Gerente Regional de Marketing Jr.

Abril de 2006 - fevereiro de 2008 (1 ano e 11 meses)

- Lideranca na recuperagéo do engajamento da marca Coca-Cola na regido,
desmascarando a lideranca da Pepsi: forte execucédo, comunicagéo e ativagdo do PDV da
marca, incluindo eventos proprietarios para mais de 20.000 adolescentes -

Implementacao de influenciadores adolescentes locais da Coca-Cola: grupo que atuou como
embaixador da Brans na cidade

- Lideranca da marca Coca-Cola planeja conquistar adolescentes da classe BC

- Lancamento da Coca-Cola Zero, regido piloto, o langamento de produto de maior sucesso
nos ultimos anos, atingindo 10% do volume do CCTM

- Gestao das franquias de engarrafamento Spaipa e Vonpar (responsaveis por 30% do

Coca-Cola volume in Brasil)

Unilever

Coordenador Sénior de Marca

Margo de 2003 - Margo de 2006 (3 anos e 1 més)

2005-2006: Coordenadora da marca Lux

- Membro da equipe de estratégia de crescimento e definicdo de ambicéo de nova categoria na
mercado local

- Responsavel pelo P&L da categoria buscando oportunidades mensais para alavancar
resultados de lucro

- Lideranca dos principais projetos globais de inovagéo da Lux

- Liderancga na ativacéo e promog¢8es da marca Lux
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- Lideranca do controle e planejamento orgamentario anual

2003-2004: Assistente de marca Vinélia

- Responsavel pela ativagdo de canais de marketing integrados

- Responsavel por gerenciar produtos de baixo custo no portfélio de limpeza de pele como Fofo
e Caricia

- Liderancga do reposicionamento da marca local Vinolia

- Responsavel pelos indicadores de desempenho e da concorréncia da categoria de limpeza de pele

Parlamento

Analista de marca
Junho de 1999 - margo de 2003 (3 anos e 10 meses)

- Responsible for 3 margarine brands: All Day, Bem te vi and Primor
- Responsavel pelo marketing, producéo e comercializagéo de marcas préprias de varejo.

comercializagao

- Especialista de mercado da regido nordeste: perfil do consumidor e cultura
relevancia
- Lideranca do mercado de comércio de categorias

- Representante da equipe de planejamento de demanda da categoria

Haarmann & Reimer (Bayer SA)

Estagiario de Marketing
Janeiro de 1999 - marco de 2000 (1 ano e 3 meses)

- Coordenacdo de projetos de inovacao na América Latina

- Desenvolvimento de conceito perspicaz para sabores de bebidas

- Responsével por acompanhar e buscar tendéncias globais de bebidas
- Suporte de conhecimento e insights para América Latina e Europa

- Membro da equipe de implementacéo do “centro de expertise em bebidas” no Brasil

Educacéo

Insper
MBA, MBA - Administracéo de empresas - (2010 - 2011)

Escola Politécnica da USP
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Administracdo Industrialy-y(2001y-y2002)

Escola Superior de Propaganda e Marketing
Graduacao,yComunicagéo Socialy-y(1997y-y2000)
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SENADO FEDERAL

Secretaria de Administracdo de ContratacGes — SADCON
Coordenagdo de Contrata¢des Diretas — COCDIR
Servico de Execucdo de Contratos — SEECON

Processo n° 00200.009128/2025-49.
Relatdrio Conclusivo n°® 083/2025-SEECON/COCDIR/SADCON

Em 14 de outubro de 2025.

Assunto:  Relatério  conclusivo  para
deliberacdo do Ordenador de Despesas.

Senhora Coordenadora da COCDIR,

Tratam os autos de solicitacdo do Instituto Legislativo Brasileiro — ILB
objetivando, de acordo com o Termo de Referéncia (TR)®:

(...) contratacdo de treinamento in company ministrado pela empresa
Todas Group e Educagdo Ltda. denominado “PROGRAMA
PROTAGONISMO DE CARREIRA”, que sera realizado na modalidade
online (04 Webinars ao Vivo e Video Aulas assincronas). Duragdo 6
meses com carga horaria 10hs ao vivo e 74hs video aulas. Com datas a
definir e para capacitagdo de 30 (trinta) servidoras do Senado Federal

(..

O Orgdo Técnico (OT) recomendou a contratacdo direta do objeto na
modalidade de inexigibilidade de licitacdo, com fundamento no art. 74, inciso I1l, alinea
f, da Lei n® 14.133/2021

Assim, 0s autos vieram a este SEECON para as providéncias previstas no
§ 2°, do art. 54, do ADG n° 14/2022.

1. DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

0 Orgéo Técnico? declara que o treinamento pretendido consta do Plano
de Capacitagdo Anual dos Servidores do Senado Federal (PCASF) — 2025. Sobre esta
contratacdo, cabe o esclarecimento apresentado pelo OT no Oficio n° 269/2025-
SETREINA/COTREN/ILB?, de 28/05/2025:

Conforme informado pela Coordenagdo Administrativa e Financeira
(COADFI), no Despacho n° 192/2025 - COADFI/ILB [NUP
00100.088991/2025-82], o processo de autorizacdo pelo Comité de

100100.149947/2025-56.
200100.106488/2025-16, p. 12.
$00100.095665/2025-21.

00100.190002/2025-10

Senado Federal | Via N2 | Bloco 16 | Térreo | COCDIR | CEP 70165-900 | Brasilia DF
Telefone: +55 (61) 3303-2442 | 3303-4104 | seecon@senado.leg.br

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: E127007F0070C223.

CONSULTE EM http://
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SENADO FEDERAL

Secretaria de Administracdo de ContratacGes — SADCON
Coordenagdo de Contrata¢des Diretas — COCDIR
Servico de Execucdo de Contratos — SEECON

Processo n° 00200.009128/2025-49.

Contratacdes foi alterado, tendo em vista que 0s cursos in company
passaram a integrar 0 Plano de Capacitacdo Anual dos Servidores do
Senado Federal 2025 - PCASF 2025. Importante ressaltar que,
inicialmente, a Diretoria-Geral encaminhou a demanda n° 0154/2025
[NUP 00100.088991/2025-82], por meio do Sistema Integrado de
Contratagdes (SENiC), em 29/04/2025. A solicitagdo foi remetida ao
Comité de Contratacfes por este 6rgédo técnico (ILB) e, posteriormente,
devolvida para ajustes, com o objetivo de adequé-la ao tramite via
sistema SIGAD, conforme exigido para contratacbes no ambito do
PCASF.

Sobre a natureza do treinamento "in company", informamos que, a partir
do dia 02/09/2021, mediante o Despacho n° 2196/2021-DGER [NUP
00100.091011/ 2021-03], a Diretora-Geral do Senado Federal
RETIFICOU decisédo anterior dando nova delimitagao expressa sobre os
cursos realizados nessa modalidade, voltando a considera-los como
treinamento interno de execucdo indireta: (Grifos do original).

(.)

Assim, a instrucdo do presente processo é orientada pelo regramento
previsto no Capitulo 11 do Anexo IV do Regulamento Administrativo do
Senado Federal (RASF) - "Da Capacitacdo Interna" - e demais
orientagdes expedidas pela DGER no referido Despacho n° 2196/2021.

2. DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR -ETP

Sobre a dispensa de elaboracéo do Estudo Técnico Preliminar —ETP, 0 OT
se pronunciou no Despacho n° 299/2025 — COADFI/ILB* da seguinte forma:

2.1. (e 1.1): No tocante a ndo elaboracéo de Estudo Técnico Preliminar
(ETP) identificada pela SADCON, justifica-se sua desnecessidade em
prestigio a0 ADG n. 14/2022, Anexo Il, Art. 3°, § 1°, II. E dizer, os
argumentos apresentados em DFD pela area demandante (DGER)
inicialmente via SENIC no item “Justificativa da escolha de
marca/empresa especifica”, as quais foram transpostas para os autos
desse processo (NUP00100.088991/2025-82), demonstram de forma
clara e irrefutavel, salvo melhor juizo, que o programa Protagonismo de
Carreira do Todas Group possui caracteristicas impares e que serdo
customizadas as necessidades das liderancas femininas do Senado
Federal. Nesse sentido, resta-se inquestionavel que esse treinamento é a
melhor solu¢do para o atendimento das necessidades de capacitacéo

#00100.123478/2025-45.
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Processo n° 00200.009128/2025-49.

mencionada, sob a perspectiva da area demandante. Outrossim, trata-se
sobremaneira de objetivo estratégico de capacitacdo da Casa.

3. DO TERMO DE REFERENCIA

O OT elaborou o TR n° 83/2025° da futura contrag&o, que ainda aguarda
aprovacao pela autoridade competente, na forma do art. 9°, inciso IV, do Anexo V, do
RASF (Regulamento Administrativo do Senado Federal), vigente nesta data, e do art. 24,
do ADG n° 14/2022.

No TR encontramos as informacdes especificadas pelo OT, tais como a
descricdo do objeto, a modalidade de contratacdo sugerida, as justificativas da contratacdo
em si e do quantitativo solicitado, e a indicacao dos futuros gestores e fiscais do contrato.

O Item 3.2 apresenta os documentos necessarios para a avaliacdo da
qualificacdo econdémico-financeira da empresa, que foi atendida por meio da Certiddo de
Registro de Distribuico de Feitos Ajuizados® anexada aos autos.

O item 4 define que a formalizacdo do ajuste sera por instrumento
contratual, com vigéncia a partir da data de sua celebracdo, por 12 (doze) meses
consecutivos ou até a execucao plena do objeto, aquela que ocorrer primeiro, observando-
se a possibilidade de prorrogacdo automatica prevista no art. 111 da Lei n°® 14.133/21.

O item 2 do Anexo | do TR traz as informaces relacionadas ao contetido
programatico do treinamento, com destaque especifico para a identificacdo detalhada
sobre os temas que serdo tratados durante os dias do evento.

O item 1 do Anexo Il do TR traz, como preco de referéncia para a
pretendida contratacdo o preco unitario de R$ 3.000,00 (trés mil reais) e valor total de R$
90.000,00 (noventa mil reais), referente a inscri¢do de 30 (trinta) servidoras.

4. DA ANALISE DE RISCOS
Haja vista o disposto no art. 72, 1, da Lei n® 14.133/2021, e no art. 15 do
ADG n° 14/2022, bem como considerando o PARECER N° 688/2023 — ADVOSF’, o TR®

traz, nos itens 1.2.5a 1.2.9, a analise de riscos da contratacéo.

5. DA PROPOSTA COMERCIAL

500100.149947/2025-56.

6 00100.184936/2025-12-1 (ANEXO: 001), p. 4.
700100.188820/2023-91 — Processo NUP 00200.018202/2023-56.
8 00100.149947/2025-56.
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Por sua vez, a pretensa contratada, TODAS GROUP EDUCACAO
LTDA., inscrita no CNPJ sob 0 n° 40.363.610/0001-74, ofereceu proposta comercial®
datada de 02/06/2025 e valida por 240 dias, no valor total de R$ 90.000,00 (noventa
mil reais), para fornecer o objeto descrito no TR,

6. DA INVIABILIDADE DE COMPETICAO

Buscando comprovar a inviabilidade de competicdo fundada na notéria
especializa¢do do contratado, com fundamento no art. 74, inciso III, alinea “f”, e § 3°, da
Lei n° 14.133/2021, foram juntados aos autos, pelos interessados, 0s seguintes
documentos:

=

Programa do Evento®!;

2. Atestado de Capacidade Técnica, emitido pela JOHNSON &
JOHNSON MEDICAL BRASIL, em 21/11/2024'?;

3. Declaracdo de Exclusividade da Metodologia, emitida pela prépria
contratada, em 04/04/2025*3;

4. Curriculo Linkedin de Adriana Costa'#, mentora do evento;

5. Curriculo Linkedin de Alexandra Baldeh Loras'®, mentora do evento;

6. Curriculo Linkedin de Ana K Melo*®, mentora do evento;

7. Curriculo Linkedin de Beatriz Bottesi'’, mentora do evento;

8. Curriculo Linkedin de Camila Farani*®, mentora do evento;

9. Curriculo Linkedin de Daniela Ota'®, mentora do evento;

10. Curriculo Linkedin de Daniela Sagaz ?°, mentora do evento;

11. Curriculo Linkedin de Kim Farrell?*, mentora do evento;

12. Curriculo Linkedin de Paula Paschoal??, mentora do evento;

13. Curriculo Linkedin de Rachel Maia?3, mentora do evento;

900100.184936/2025-12-1 (ANEXO: 001).
1000100.149947/2025-56.
1100100.088991/2025-82, p.3-8.
1200100.106488/2025-16-1 (ANEXO: 001), p. 12.
3 1dem, p.13

14 Ibidem, p. 15-17.

15 Ibidem, p. 18-23.

16 Ibidem, p. 24-26.

17 Ibidem, p. 27-33.

18 Ibidem, p. 34-40.

19 Ibidem, p. 41-44.

20 |bidem, p. 45-48.

2L Ibidem, p. 49-51.

22 |bidem, p. 52-54.

23 |bidem, p. 55-58.
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14. Curriculo Linkedin de Simone Coutinho?*, mentora do evento:
15. Curriculo Lattes de Tatiana Schwab Sadala®®, mentora do evento:
16. Curriculo Linkedin de Simone Murata?, apresentadora do evento.

A proposito do tema, o OT manifestou-se por ocasido do Despacho n°
242/2025-COADFI/ILB?, de 12/06/2025, nos seguintes termos:

6. Diante do exposto, resta incontroverso, salvo melhor juizo, a inegavel
qualificacdo dos professores responsaveis pelo curso bem como da
empresa. Opina-se, nesse sentido, por estarem presentes os elementos
caracterizadores da notoria especializacéo. [Grifos do original]

7. DAJUSTIFICATIVA DO PRECO

Quanto aos documentos juntados pelo OT e suas alegacdes para justificar
o preco ofertado pela pretensa contratada, a COCVAP, por meio do Oficio n® 0313/2025-
COCVAP?, de 18/06/2025, informa que:

Quanto ao inciso | do §6° do art. 14 do ADG n.14/2022, o Orgdo
Técnico informa que em pesquisa realizada no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas, foram encontrados 3 (trés) contratacGes por
inexigibilidade de licitagdo, conforme NUP 00100.106488/2025-16-2.

No entanto, apesar dos procedimentos exigidos pelo inciso I, em relacdo
a objetos similares, o 6rgdo técnico, nos termos do 87° do art. 14 do
ADG n.14/2022 apresentou a seguinte justificativa [Documentos
registrados no SIGAD sob o NUP 00100.106488/2025-16]:

Do exposto, deve-se comprovar a razoabilidade do preco/coeréncia
externa que esta sendo cobrado em proposta comercial de R$3.000,00
por inscri¢do para uma carga horéria de 84H (10 horas ao vivo e 74
horas de videoaulas), ou seja, aproximadamente R$35,71 por hora/aula.
Nesse diapasdo, junta-se, ap6s realizada pesquisa de pregos,
documentos6 referentes a 3 (trés) treinamentos de objeto similares e
modalidade (online) encontrados no Portal Nacional de Contratacdes
Publicas (PNCP).

Conforme se discrimina na tabela abaixo, a média dos valores hora/aula
é de aproximadamente R$32,37, ao passo que a mediana é de R$33,31.

24 |bidem, p. 59-61.

25 |bidem, p. 62-63.

% |bidem, p. 64-77.
2700100.106488/2025-16, p.6.
2800100.111360/2025-74.
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Ou seja, comparativamente em relacdo ao valor estimado da
contratacédo, os valores médios estdo proximos da ordem estimada de
10% de diferenga, enquanto a mediana aproxima-se de 7%. Do exposto,
diante da proximidade de valores, percebe-se que 0s pregos
customizados que estdo sendo cobrados da Casa possuem coeréncia
externa com os precos de mercado.

Ademais, faz-se incontroverso diante dos argumentos ja trazidos aos
autos da qualidade do curso aqui pleiteado. Nesse sentido, o beneficio
que sera proporcionado aos participantes e ao fim ao cabo para o
Senado Federal torna a relacdo custo-beneficio extremamente benéfica:

()

Do exposto, ap6s pesquisas no Portal Nacional de Contratagdes
Publicas - PNCP, no Painel de Precos do Ministério da Economia e
realizando busca em websites, foram encontrados 0S cursos
supracitados de temética (Desenvolvimento de Liderancas e Carreiras)
e modalidade (online) similares. Sendo assim, frente a composicédo de
cesta aceitavel de precos acima relatada, atesta-se a razoabilidade do
preco. (Grifo original)

O inciso Il do 86° do art. 14 do ADG n.14/2022 determina que sejam
juntadas aos autos, no minimo, 3 (trés) documentos idoneos referentes
ao mesmo objeto e no periodo de até 1 (um) ano anterior a data do envio
para comprovacdo da regularidade de precos ofertados ao Senado
Federal.

Ato continuo, na impossibilidade de observancia do inciso Il do §6°,
assim determina o 88° do art. 14 do ADG n.14/2022:

()

Em atendimento ao §8° a empresa encaminhou 03 (trés) notas fiscais de
cursos similares, conforme documentado no NUP 00100.106488/2025-
16-3.

Ato continuo, o érgdo técnico manifestou [Documentos registrados no
SIGAD sob 0 NUP 00100.106488/2025-16.]:

Dessa forma, leva-se7 aos autos o nimero de 03 (trés) documentos
idéneos (Notas Fiscais) enviados pela empresa, legitimos, pelas razdes
supracitadas, para fins de cumprimento do §8° do artigo 14 do ADG n°
14/2022 e atesta-se a regularidade do preco nesses termos. (Grifos do
original)

Isso posto, em cumprimento ao art. 20, § 2°, inciso |, do Regulamento
Orgénico Administrativo do Senado Federal (APR n° 22/2022), a COCVAP, em sua
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verificacdo preliminar, ratificou os procedimentos adotados pelo OT, em conformidade
com o art. 14, inciso | do 8 6° e 88° do ADG n° 14/2022, de acordo com Oficio
supracitado, registrando que a Pesquisa de Precos esta valida pelo prazo de 180 (cento
e oitenta) dias, ou seja, até 15/12/2025.

8. DA ANALISE DA ADVOCACIA DO SENADO FEDERAL - ADVOSF

Em observancia ao disposto no art. 205, do RASF vigente, 0 processo foi
encaminhado a Advocacia do Senado Federal — ADVOSF, érgdo da Casa ao qual
incumbe analisar os aspectos legais, regulamentares e jurisprudenciais pertinentes ao
tema.

Nesse contexto, a Advocacia do Senado Federal emitiu o Parecer
n° 670/2025-ADVOSF?°, de 12/09/2025. Sem retirar a necessidade da leitura e analise
de todo o teor do Parecer Juridico, 0os pontos a seguir relacionados, assim como as
respectivas providéncias e justificativas do OT no Despacho 475/2025 -
COADFI/ILB:

Quadro: Recomendacdes da ADVOSF e respostas do Orgéo Técnico
Item Recomendacdes (citacdo literal do Parecer n® Respostas do OT (citacdo literal do

670/2025-ADVOSF) Despacho 475/2025 — COADFI/ILB)

1 Ressalta-se que resta pendente manifestacdo do = Quanto ao primeiro ponto, identificou
Servico de Gestdo de Cargos, Salérios e Selecdo = oportunamente a ADVOSF que resta
— SEGCAS acerca da competéncia estabelecida =~ pendente andlise do SEGCAS/SEGP nos
no 8 3° do artigo 5° do Anexo 1V _do RASF. termos do artigo 5°, caput e incisos do Anexo
Portanto, respeitado parcialmente o inciso I11. (P. 1V do RASF. E dizer, diante da dindmica de
13. Grifos do original) contratagdo de acOes de capacitagdo interna

de execucdo indireta (treinamentos in
company), por vezes faz-se oportuno que a
indicacdo nominal dos servidores a serem
capacitados seja realizada posteriormente a
manifestacdo de interesse de capacitagdo por
meio da area demandante, materializada por
meio de Documento de Formalizacdo de
Demanda (DFD). E o caso dos autos. Nesse
sentido, uma vez que a fase de instrucdo
processual j& se encontra avancgada, solicita-
se a area demandante (DGER) que possa
trazer a baila nos autos a indicacdo das 30
(trinta) servidoras a serem capacitadas. Ato
continuo, sugere-se envio a0 SEGCAS/SEGP
para que se manifeste nos termos do RASF
supracitados, conforme orientacdo da
ADVOSF.

2900100.167935/2025-11.
%000100.169435/2025-14.
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2 O atendimento ao inciso V é evidenciado pelas | Quanto ao segundo ponto destacado no
certidbes de regularidade de praxe (doc. n° | Parecer Juridico, junta-se [NUP
00100.161917/2025-18-2). Quanto a esse ponto, = 00100.169435/2025-14-1 (ANEXO: 001)]
observa-se que resta pendente a instrucdo dos = aos autos a certiddo negativa de divida ativa
autos com certiddo da divida ativa, conforme | indicada na recomendagéo.
solicitou 0 drgéo técnico a proponente (doc. n°
00100.161917/2025-18-2). (P. 14. Grifos do
original)

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do Parecer n°® 670/2025-ADVOSF e Despacho 475/2025 — COADFI/ILB.

Quanto a recomendacdo da ADVOSF disposta no item 1 do quadro
acima, acrescentamos que a manifestacdo do SEGCAS, por meio do Oficio n° 046/2025
- SEGCAS®, foi juntada aos autos.

As demais recomendacg0es expressas se encontram atendidas no contexto
da instrucdo processual, ressalvadas aquelas relacionadas aos atos administrativos
reservados as autoridades competentes como, por exemplo, a autorizacdo da contratacdo
direta.

9. DAMINUTA DE CONTRATO

Por parte deste SEECON, com base na ultima versdo do TR*?, ja com os
ajustes sugeridos pela empresa e negociados com o OT, foi elaborada a Segunda Verséao
da Minuta de Contrato®® que se pretende firmar com a proponente, a qual foi
considerada tanto pelo OT3*, quanto pela pretensa contratada®®, como apta a reger a
pretendida avenca.

10. DA REGULARIDADE FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

A regularidade fiscal, social e trabalhista da pretensa contratada foi
comprovada pelo Relatério SICAF e demais documentos presentes no Anexo 1:
RFB/PGFN com validade até 01/04/2026; FGTS com validade atée 25/10/2025;
trabalhista com validade até 01/04/2026; SEFAZ, Estado do Rio de Janeiro, com validade
até 03/12/2025; Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro — Divida Ativa com
validade até 06/03/2026; e SMFAZ, Municipio do Rio de Janeiro, com validade até
10/11/2025.

$100100.174995/2025-82.
%2.00100.149947/2025-56.
%300100.161917/2025-18-1 (ANEXO: 001).
% 00100.159885/2025-91.
% 00100.149926/2025-31-1 (ANEXO: 001).
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Em relacdo ao Cadastro Informativo de Créditos Ndo Quitados do Setor
Publico Federal (CADIN), a situacdo encontra-se regular (Anexo 1, p. 9).

Complementarmente, consultamos o relatorio emitido pelo Tribunal de
Contas da Unido, que apresenta Consulta Consolidada de Pessoa Juridica do: a) Cadastro
de Licitantes Inidéneos, mantido pelo préprio Tribunal de Contas da Unido; b) Cadastro
Nacional de Condenagbes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade, mantido pelo Conselho Nacional de Justica; c) Cadastro Nacional de
Empresas Iniddneas e Suspensas (CEIS) e d) do Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(CNEP), ambos mantidos pelo Portal da Transparéncia. N&o foram encontrados registros
que impedissem a Administracdo de contratar com a proponente em nenhum dos
cadastros, conforme atestado no Anexo 1, p. 10.

Ademais, a pretensa contratada enviou a este SEECON, por e-mail,
declaracbes preenchidas e assinadas de cumprimento ao disposto no art. 7°, inciso
XXXIIl, da Constituicio Federal de 1988 e no art. 63, inciso IV, da Lei n°
14.133/2021%,

11. DA DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Outrossim, chamada a se manifestar, a Coordenacdo de Planejamento e
Acompanhamento Orgamentario exarou a Informac&o n° 649/2025-COPAC/SAFIN®,
de 02/10/2025, segundo a qual existe disponibilidade orcamentaria no exercicio de 2025
para fazer frente a esta contratacéo.

Por fim, informamos que foi criada no sistema GESCON a Pré-Avenca
n® 6399, referente a esta contratagdo. As autorizagdes correspondentes devem ser
registradas nesse sistema.

12. CONCLUSAO

Diante do exposto, a presente contratacdo encontra-se devidamente
instruida, em atendimento ao art. 54, caput e 88 1° e 2° do ADG n° 14/2022, para analise
e decisdo de merito do ordenador de despesas.

Assim, em cumprimento ao disposto no art. 72, inciso VIII, da Lei n°
14.133/2021, compete a Senhora Diretora-Geral, conforme definido no art. 9° do

% 00100.161917/2025-18-4 (ANEXO: 004).
$7.00100.161917/2025-18-5 (ANEXO: 005).
% 00100.181403/2025-89.
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Anexo V do Regulamento Administrativo do Senado Federal (RASF) vigente nesta data,
caso entenda pertinente:

APROVAR o Termo de Referéncia® e a minuta de contrato®;
AUTORIZAR a presente contratacdo por inexigibilidade de licitacdo;
DESIGNAR os gestores e fiscais da avenca titulares e substitutos;
AUTORIZAR a realizagdo da despesa, cujo valor total estimado é de
R$ 90.000,00 (noventa mil reais); e

e. DETERMINAR aemissdo da respectiva nota de empenho, em favor
da empresa TODAS GROUP EDUCACAO LTDA., inscrita no
CNPJ sob 0 n° 40.363.610/0001-74.

o0 ow

Apds as providéncias acima, e antes da emissdo da respectiva nota de
empenho, 0s autos deverdo retornar a SADCON para atendimento ao disposto no art. 72,
paragrafo Unico, da Lei n.° 14.133/2021.

Respeitosamente,

(verificar assinatura digital)
KLAUS MEDEIROS SAETTLER
Chefe do SEECON/COCDIR

De acordo.
A SADCON, para conhecimento e posterior encaminhamento a Diretoria-Geral - DGER
para a avaliacdo do mérito e decisdo acerca da autorizacao da inexigibilidade de licitacéo.

(verificar assinatura digital)
ADRIANA CRISTINA REPELEVICZ DE ALBERNAZ
Coordenadora da COCDIR

De acordo.
A DGER, para anélise e deliberagé&o.

(verificar assinatura digital)
RODRIGO GALHA
Diretor da SADCON

%900100.149947/2025-56.
4000100.161917/2025-18-1 (ANEXO: 001).
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03/10/2025, 11:34 about:blank

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO A A () | DATA DE ABERTURA
40.363.610/0001.74 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO | .51 0o

VMATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
TODAS GROUP EDUCACAO LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
*kkkkkkk EPP

CODIGO E DESCRICAO DAATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

59.11-1-99 - Atividades de produgao cinematografica, de videos e de programas de televisdo nao especificadas
anteriormente

62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis
62.03-1-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao-customizaveis
62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagao

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestiao empresarial, exceto consultoria técnica especifica
73.19-0-02 - Promocao de vendas

73.19-0-03 - Marketing direto

73.19-0-04 - Consultoria em publicidade

73.19-0-99 - Outras atividades de publicidade nao especificadas anteriormente

73.20-3-00 - Pesquisas de mercado e de opinido publica

79.11-2-00 - Agéncias de viagens

79.12-1-00 - Operadores turisticos

79.90-2-00 - Servigos de reservas e outros servigos de turismo nao especificados anteriormente
85.50-3-02 - Atividades de apoio a educagao, exceto caixas escolares

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R NASCIMENTO SILVA 00518 APT 401
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
22.421-028 IPANEMA RIO DE JANEIRO RJ
ENDEREGCO ELETRONICO TELEFONE

(21) 9999-9999

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Tkkkk

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 12/01/2021

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Fkkdkdkd dedkdkkkk

Aprovado pela Instru¢do Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 03/10/2025 as 11:34:09 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracgio

Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do
fornecedor no momento ¢é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 40.363.610/0001-74

Razio Social: TODAS GROUP EDUCACAO LTDA

Nome Fantasia:

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 12/06/2026
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEL: Nio

Porte da Empresa: Empresa de Pequeno

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta
Ocorréncias Impeditivas indiretas: Nada Consta
Vinculo com "Servico Publico": Nada Consta

Niveis cadastrados:

I - Credenciamento

1 de 1
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: TODAS GROUP EDUCACAO LTDA
CNPJ: 40.363.610/0001-74

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 11:36:19 do dia 03/10/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 01/04/2026.

Cadigo de controle da certidao: E508.7821.CE6D.6F16

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VFR\F\(;/\(;AO 3666114B0070COCE
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03/10/2025, 11:36 Consulta Regularidade do Empregador

CAIX

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  40.363.610/0001-74

Rf)zao TODAS GROUP EDUCACAO LTDA
Social:

Endereco: RUA NASCIMENTO SILVA 518 APTO 401 / IPANEMA / RIO DE JANEIRO / RJ
/ 22421-028

A Caixa Econdomica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuigbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagbes com o FGTS.

Validade:26/09/2025 a 25/10/2025

Certificagcdo Nimero: 2025092606175648627368
Informacao obtida em 03/10/2025 11:36:05

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

Jlta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3666114B0070COCE
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PODER JUDICIARIO
JUSTI CA DO TRABALHO

CERTI DAO NEGATI VA DE DEBI TOS TRABALHI STAS

Nome: TODAS GROUP EDUCACAO LTDA (MATRI Z E FILIAIS)

CNPJ: 40. 363. 610/ 0001- 74

Certidédo n°: 59288556/ 2025

Expedi ¢cdo: 03/10/ 2025, as 11:35:19

Val i dade: 01/04/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedi ¢cao.

Certifica-se gque TODAS GROUP EDUCACAO LTDA (MATRIZ E FILIAIS),
inscrito(a) no CNPJ sob o n° 40.363.610/0001-74, NAO CONSTA cono
i nadi npl ente no Banco Nacional de Devedores Trabal histas.
Certidado emtida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéo
das Leis do Trabal ho, acrescentados pelas Leis ns.°®° 12.440/2011 e
13. 467/ 2017, e no Ato 01/2022 da CAT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sao de responsabili dade dos
Tribunais do Trabal ho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a enpresa emrel acéo
a todos os seus estabel eci mrentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autentici dade no portal do Tribunal Superior do Trabal ho na
I nternet (http://www. tst.jus.br).

Certidado emtida gratuitanente.

| NFORMACAO | MPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabal histas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
i nadi npl entes perante a Justica do Trabal ho quanto as obri gacdes
est abel eci das em sentenca condenatoéria transitada em jul gado ou em
acordos judiciais trabal histas, inclusive no concernente aos
recol hi mentos previdenci arios, a honorarios, a custas, a
enol unentos ou a recol hi nentos determ nados em |l ei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Mnistério Publico do
Trabal ho, Comi ssdo de Conciliacdo Prévia ou denmmis titulos que, por
di sposicao |l egal, contiver forca executiva.

Divi das e sugestdes: cndt@st.jus. br

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VFR\F\(;/\(;AO 3666114B0070COCE
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GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DO RIO DE JANEIRO

CERTIDAO DE REGULARIDADE FISCAL N° 2025168970623
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS - CND

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

CPF/RAIZ DO CNPJ: 40.363.610 CAD-ICMS: N&o inscrito

N O M E/RAZAO SOC | AL: *kkkkkkhhkhkhkkkkkkx

CERTIFICA-SE para fins de direito e de acordo com as informacdes registradas nos
Sistemas Corporativos da Secretaria de Estado de Fazenda que, até a presente data,
NAO CONSTAM DEBITOS perante a Fazenda Estadual para o requerente acima
identificado, ressalvado o direito de a Receita Estadual cobrar e inscrever as dividas de
sua responsabilidade, que vierem a ser apuradas.

EMITIDA EM: 04/09/2025 11:44
VALIDA ATE: 03/12/2025 11:44
Certidao emitida com base na Resolucdo SEFAZ n° 109 de 04/08/2017

OBSERVACOES

1. Esta certiddo deve estar acompanhada da Certiddo da Divida Ativa, emitida pelo 6rgao proprio da
Procuradoria Geral do Estado, nos termos da Resolucdo Conjunta SEFAZ/PGE n° 33/2004.

2. A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagcdo de sua autenticidade na internet, no endereco:
www.fazenda.rj.gov.br.

3. Esta certidao ndo se destina a atestar débitos do imposto sobre transmissédo 'causa mortis' e doacao, de
quaisquer bens ou direitos (ITD).

4. Qualquer rasura ou emenda invalida este documento.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGCAO: 3666114B0070COCE
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOSEM DiVIDA ATIVA

Certifico que, em consulta a0 Sistema da Divida Ativano dia 07/09/2025 , em referénciaao pedido  236534/2025 , NAO CONSTA DEBITO INSCRITO em
Divida Ativa parao CPF ou CNPJ informado abaixo:

RAZAO SOCIAL:

TODAS GROUP EDUCACAOQO LTDA

CNPJ:

40.363.610/0000-17

INSCRIGAO ESTADUAL:
ISENTO

A cgrtidéo negativa de Divida Ativa e a certiddo negativa de ICMS ou a certidéo para ndo contribuinte do ICMS somente terdo validade quando apresentadas em
conjunto.

Os dados apresentados nesta certid&o baseiam-se em pesquisa realizada a partir do CPF ou CNPJ fornecido no momento da apresentag@o do requerimento.
Ficaressalvado o direito da Fazenda Estadual deinscrever e cobrar débitos que vierem a ser apurados posteriormente a emissao da presente certidao.

A aceitacdo destacertiddo esta condicionadaaverificagdo de suaautenticidade naINTERNET, no enderego: https://pge.rj.gov.br/divida-ativa/certidao-de-regul aridade-
fiscal

CODIGO CERTIDAQ: 3M Z6.5140.5011.5361

PESQUISA CADASTRAL realizada em: 07/09/2025 as 15:23:20.8

Esta certidao tem validade até 06/03/2026 , considerando 180 (cento e oitenta) dias apos a pesquisa cadastral realizada na data e hora acima, conforme artigo 11
da Resolugao n° 2690 de 05/10/2009.

Para maiores informagdes: https.//pge.rj.gov.br/divida-ativa

Emitida em 08/09/2025 as 15:36:18.4

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 3666114B0070COCE
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N° AUTENTICAGAO: 6050081778

;:‘m’” PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JAMEIRO ORGAO: FP/REC-RIO/CIS/F
4 ;‘k.' SE{:m ML::I-TCIFAL DE FAZENDA CONTROLE: 35500005 1
iy, OO ria ISS & Taxas

VALIDADE: 10/11/2025

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO DO IMPOSTO SOBRE SERVIGOS DE QUALQUER NATUREZA

Nome: TODAS GROUP EDUCACAO LTDA
CNPJ: 40.363.610/0001-74

A presente certidao, valida para todas as inscrigcoes sediadas no Municipio do Rio de Janeiro, vinculadas aos oito
primeiros digitos do CNPJ ou CPF acima, serve como prova perante qualquer 6rgao publico ou privado.

Até a presente data, em relagao ao contribuinte acima qualificado, ndo ha auto de infracdo, nota de langcamento,
parcelamento, débito confessado em pedido de parcelamento ou nota de débito pendentes do pagamento integral, ou
débito escriturado em livro fiscal ou declarado por meio eletrénico, vencidos e nao pagos. Fica, entretanto, assegurado ao
Municipio o direito de cobranca de qualquer débito que vier a ser verificado posteriormente, inclusive no que diz respeito
as penalidades cabiveis previstas na legislacdo em vigor.

Certidao emitida pela Internet - Em 12/8/2025 09:20:54

Certidao expedida com base na Resolugdo SMFP n° 3.390, de 29/11/2024.
Rio de Janeiro, 12 de AGOSTO de 2025. Hora: 09:20

OBSERVAGOES

1 - A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada r)o_[)ortaICarioca Digital, no endereco carioca.rio. . . o .

Il - O presente documento nao certifica inexisténcia de débitos de ISS declarados pelo contribuinte no dmbito do Simples Nacional. Caso o contribuinte seja

au tentha::sglo ol%tanBte pt_ello Simples nos ultimos 5 (cinco) anos, a presente certidao devera ser complementada por certidao de situagéo fiscal fornecida pela
eceita Federal do Brasil.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 3666114B0070COCE
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9 Cadastro Informativo de Créditos N&o Quitados do Setor Publico Federal (CADIN)
Consulta Contratante Emissdo em 13/10/2025, 11:43
Parametros: CPF / CNPJ: 40.363.610/0001-74. Situagdo para a Esfera Federal: REGULAR

Nenhum registro ativo localizado - Situagdo REGULAR

Cadigo de Validag&o: YmISMDIhMDAWNZESMWQANTNIMmMFKYTVhZTVmMMTKyZTAzODM4M2VmYzE3MDcxZGNiYzQO0ZGE2YTAINjMyNmNmMg==

Para validar esse documento acesse a opgdo Cadastro -> Validar Relatérios

ao deste documento nao dispensa a consulta ao Cadin a ser realizada pela Administragdo Publica no momento da operagéo a que se destina
Péagina1de 1
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TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatdrio tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas el etronicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta é do Orgo gestor de cada cadastro consultado. A informac3o relativa a razio social
da Pessoa Juridica é extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consultarealizada em: 13/10/2025 11:35:38

I nfor macdes da Pessoa Juridica:
Raz&o Social: TODAS GROUP EDUCACAO LTDA
CNPJ: 40.363.610/0001-74

Resultados da Consulta Eletr dnica:
Org&o Gestor: TCU

Cadastro: Licitantes | nidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgéo gestor, cliqgue AQUI.

Org&o Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenacdes Civeispor Ato de I mprobidade Administrativa
elnelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgdo gestor, cliqgue AQUI.

Org&o Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas | nidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgdo gestor, cliqgue AQUI.

Orgdo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificacdo e racionalizacéo
de servigos publicos digitais. Fundamento legal: Lel n® 12.965, de 23 de abril de 2014, Lel n° 13.460, de 26
de junho de 2017, Lel n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n° 8.638 de 15, de janeiro de 2016.
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