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A > Editais

Ato que autoriza a Contratacao Direta n° 9/7/2025

Ultima atualizacdo 25/09/2025

Local: Cuiaba/MT  Orgédo: TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL

Unidade compradora: 070022 - TRE-TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL/MT

Modalidade da contratagao: Inexigibilidade = Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 74, 1lI, f

Tipo: Ato que autoriza a Contratagcao Direta  Modo de disputa: Nao se aplica  Registro de prego: Nao

CAanta Av~canmaantirviar NISA infarmmada

= " Portal Nacional de Contratacdes Publicas Q

Id contratagdo PNCP: 00509018000113-1-002615/2025  Fonte: Compras.gov.br
Objeto:

contratacao direta da empresa Zénite Informacao e Consultoria S/A, CNPJ 86.781.069/0001-15, participacao do servidor
Ailton Lopes dos Santos Junior, lotado na AGISTI/STI, na capacitacao presencial ‘Inteligéncia Artificial Aplicada as
Contratacdes da Administracao e das Estatais’, promovida pela empresa Zénite Informacao e Consultoria S/A, a ser realizada
em Sao Paulo/SP, nos dias 15 e 16 de outubro de 2025, no valor de R$ 5.486,25

VALOR TOTAL HOMOLOGADO DA
VALOR TOTAL ESTIMADO DA COMPRA

COMPRA
R$ 5.486,25 R$ 5.486.25
Itens Arquivos Contratos/Empenhos Historico
Numero 2 Descrigao 2 Quantidade 2 Valor unitario estimado 2 Valor total estimado
1 Treinamento Qualificacao 1 R$ 5.486,25 R$ 5.486,25

Profissional Treinamento
Qualificacao Profissional

Exibir: 1-1delitens Pagina:
< Voltar

ﬁTKCI O NAL Criado pela Lei n® 14.133/21, o Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) &
bE L o sitio eletrénico oficial destinado a divulgagao centralizada e obrigatoria dos atos
CONTRATACOES ga¢ 9
A3

PUBLICAS exigidos em sede de licitacdes e contratos administrativos abarcados pelo novel
diploma.

E gerido pelo Comité Gestor da Rede Nacional de Contratagdes Publicas, um

colegiado deliberativo com suas atribuicoes estabelecidas no Decreto n° 10.764,
de 9 de agosto de 2021.

O desenvolvimento dessa versao do Portal € um esforco conjunto de construcao
de uma concepcao direta legal, homologado pelos indicados a compor o aludido
comité.
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Item n° 1

Descricao: Treinamento Qualificagdo Profissional Treinamento Qualificagao Profissional

Critério de julgamento: Nao se aplica  Situagao: Homologado Tipo: Servigo

Categoria do item de leildao: Nao se aplica

Incentivo produtivo basico: Ndo Beneficio: Ndo se aplica Margem de preferéncia normal: Nao
Margem de preferéncia adicional: NGdo  Exigéncia de conteudo nacional (CIIA-PAC): Nao
Quantidade: 1 Unidade de medida: UNIDADE Valor unitario estimado: R$ 5.486,25

Valor total estimado: R$ 5.486,25

RESULTADO(S)

Ordem de classificagao 1° Data do resultado da homologagao: 25/09/2025
Situagdo: Informado
CNPJ/CPF ou N° de identificagao do fornecedor: 86.781.069/0001-15

Consultar sancgdes e penalidades do fornecedor

Nome ou razao social do fornecedor: ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A
Indicador de subcontratacdao: Nao Porte da empresa: Demais Cédigo do pais: BRA
Uso da margem de preferéncia: Nao Uso do beneficio ME/EPP: Nao

Uso do critério de desempate: Nao

Quantidade homologada: 1  Valor unitario homologado: R$ 5.486,25

Valor total homologado: R$ 5.486,25

Percentual de desconto aplicado ao critério de julgamento: 0,0000%
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO
Av. Historiador Rubens de Mendonca, 4750 - Bairro Centro Politico e
Administrativo CEP 78049-941 - Cuiabd - MT - http://www.tre-mt jus.br/

TERMO DE REFERENCIA

INSCRICAO NA CAPACITACAO PRESENCIAL: INTELIGENCIA
ARTIFICIAL APLICADA AS CONTRATACOES DA ADMINISTRACAO E
DAS ESTATAIS

1. OBJETO (art. 92,1 e I, da Lei n® 14.133, de 2021)

1.1. Confratacdo da empresa ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A., CNPJ n°
86.781.069/0001-15, para a prestacdo de servico de capacitacdo técnica no contexto da
Capacitacdo Presencial: Inteligéncia Artificial aplicada as contratacdes da administracdo e das
estatais.

1.1.1. O evento serdrealizado nos dias 15/10/2025 e 16/10/2025, compreendido em um total de 16
(dezesseis) horas aulas.

1.2. O prazo de vigéncia da contratacdo é de 15 a 16/10/2025, periodo de realizacdo do evento,
na forma do artigo 106 da Lei n.° 14.133, de 2021.

1.3. A capacitacdo serd realizada de forma presencial, no local de realizacdo do evento, na
cidade de Sdo Paulo-SP, durante o periodo citado no item 1.2., com carga hordria total de 16
(dezesseis) horas aulas.

1.4. O valor total da contratacdo é de RS 5.486,25 (cinco mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e
vinte e cinco centavos), relativos ao investimento individual do curso.

1.5. NGo haverd prorrogacdo contratual, tendo em vista que o objeto estd vinculado a realizacdo
do Curso, previsto para ocorrer em periodo determinado, de 15 A 16 de outubro de 2025.

1.5.1. Eventual mudanca na data de realizacdo do evento ensejard o ajuste automdatico da
vigéncia contratual para abranger o novo periodo definido, limitado a duracdo do evento
remarcado.

1.6. A Confratada ndo tem direito subjetivo a prorrogacdo contratual.

1.7. A Contratacdo esta alinhada aos itens 6 e 9 do PAC TIC 2025 (ID 0998988)

2. LEGISLACAO APLICAVEL

2.1. O presente Termo de Referéncia vincula-se a Lein.° 14.133, de 2021, e subsidiriamente, ds
seguintes leis:

2.1.1. Lein.°10.406, de 2022 (Cdédigo Civil).
2.1.2. Lein.° 12527, de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo).
2.1.3. Lein.°13.707, de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD).

3. SUBCONTRATACAO
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3.1. Ndo serd admitida a subcontratacdo do objeto contratual, conforme previsto no art. 74, § 4°,
da Lein® 14.133, de 2021.

4. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO E FUNDAMENTACAO LEGAL

4.1.

A Administracdo Publica demanda constantemente a elaboracdo de artefatos técnicos
complexos e estratégicos para o processo de contratacdes, tais como Estudos Técnicos
Preliminares (ETP), Termos de Referéncia (TR), Matriz de Gerenciamento de Riscos, Planos de
Trabalho, entre outros documentos instrutivos. Tais instrumentos exigem elevado nivel de andlise,
precisdo e fundamentacdo, impactando diretamente na qualidade, eficiéncia e seguranca
juridica das aquisicoes e contratacdes realizadas pelo érgdo. Nesse contexto, a utilizacdo de
tecnologias de Inteligéncia Artificial (IA) apresenta-se como ferramenta essencial para
aumentar a eficiéncia e a produtividade dos servidores, mediante a automatizacdo de tarefas
repetitivas, a economia de tempo e o incremento da precisdo na andlise de dados e na
confeccdo dos documentos.

4.2. A contratacdo serd realizada por inexigibilidade de licitacdo, nos termos do art. 74, inciso ll,
alinea "f', da Lei n° 14.133/2021, considerando a inviabilidade de competicdo para servicos
técnicos especializados com profissional ou empresa de notdria especializacdo.

5. OBRIGAGCOES DO CONTRATANTE (art. 92, X, Xl e XIV, da Lei n® 14.133, de 2021)
SGo obrigacdes do Contratante:

a)

f)
g)

h)

acompanhar e fiscalizar a execucdo do contrato por meio de um Gestor designado,
assegurando o cumprimento das obrigacdes assumidas pela Contratada. O Gestor deverd
registrar eventuais falhas em documento préprio, comunicar quaisquer ocorréncias que
exijam medidas corretivas e adotar as providéncias necessdrias para garantir a correta
execucdo contratual.

exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de acordo com
o contrato e seus anexos.

receber o objeto no prazo e condicoes estabelecidas no Termo de Referéncia.

ndo exigir da Contratada, servicos estranhos as atividades especificadas no Termo de
Referéncia.

fornecer as informacdes necessdrias para o desenvolvimento dos servicos objeto do
contrato.

receber o objeto no prazo e condicoes estabelecidas no Termo de Referéncia.

notificar a Confratada, por escrito, da ocorréncia de eventuais imperfeicdes, falhas ou
iregularidades constatadas no curso da execucdo dos servicos, fixando prazo para a sua
correcdo, certificando-se de que as solucdes por ele propostas sejam as mais adequadas,
para que seja por ele substituido, reparado ou corrigido, no total ou em parte, as suas
expensas.

comunicar a Contratada para emissdo de Nota Fiscalem relacdo a parcelaincontroversa da
execucdo do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento, quando houver
confrovérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade,
conforme o art. 143 dalein®14.133, de 2021.

i) efetuar o pagamento a Contratada do valor correspondente d execucdo do objeto, no
prazo, forma e condicdes estabelecidos neste Termo de Referéncia, salvo no caso de
parcela onde houver controvérsia.

j) aplicar d Contratada as sangdes previstas na lei e neste Contrato.
2/10
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k) explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitacdes e reclamacdes relacionadas &
execucdo do presente Confrato, ressalvados os requerimentos manifestamente
impertinentes, meramente protelatdrios ou de nenhum interesse para a boa execucdo do
ajuste.

5.1. O Confratante terd o prazo de 1 (um) més, a contar da data do protocolo do requerimento
para decidir sobre qualquer requerimento da Contratada sobre todas as solicitacdes e
reclamacodes relacionadas & execucdo do presente Contrato, admitida a prorrogacdo
motivada, por igual periodo, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes,
meramente protelatdrios ou de nenhuminteresse para aboa execucdo do gjuste. (art. 123 da
Lein®14.133, de 2021).

5.2. O Contratante ndo responderd por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com
terceiros, ainda que vinculados a execucdo da confratacdo, bem como por qualguer dano
causado a terceiros em decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou
subordinados.

6. OBRIGAGOES DA CONTRATADA (art. 92, XIV, XVl e XVII, da Lei n° 14.133, de 2021)

6.1. A Contratada obriga-se a cumprir todas as obrigacdes constantes deste Contrato e de seus
anexos, assumindo como exclusivamente seus 0s riscos e as despesas decorrentes da boa e
perfeita execu¢cdo do objeto, observando, ainda, as obriga¢cdes a seguir dispostas:

a) reparar, corrigir, remover, refazer ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo
fixado pelo(a) fiscal do confrato, os servicos nos quais se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecoes resultantes da execucdo.

b) responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execucdo do objeto, de acordo
com o Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990), bem como por todo e
qualguer dano causado ao Contratante ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade
a fiscalizacdo ou o acompanhamento da execucdo contratual pelo Contratante, que
ficard autorizado a descontar dos pagamentos devidos o valor correspondente aos danos
sofridos.

¢) efetuar comunicacdo ao Confratante, assim que fiver ciéncia da impossibilidade de
realizacdo ou finalizagcdo do servico no prazo estabelecido, para adocdo de acdes de
contingéncia cabiveis.

d) quando ndo for possivel a verificacdo da regularidade fiscal, social e trabalhista, a
Contratada deverd entregar ao setor responsdvel pela fiscalizacdo do contrato, as certiddes
requeridas.

e) responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigacdes previstas em Acordo, Convencdo,
Dissidio Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por
todas as obrigacdes trabalhistas, sociais, previdencidrias, tributdrias e as demais previstas em
legislacdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere a responsabilidade ao Contratante.

f) prestar todo esclarecimento ou informacdo solicitada pelo Contratante, garantindo-lhe
0 acesso, a qualquer tempo, aos documentos relativos & execucdo do(s) servico(s).

g) ndo permitir a utilizacdo de qualguer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na
condicdo de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilizacdo do
trabalho do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.

h) manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condicdes exigidas para habilitacdo na licitacdo.

i) cumprir, durante todo o periodo de execucdo do contrato, a reserva de cargos prevista
no art. 93, da Lei n°® 8.213, de 1991, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da
Previdéncia Social e para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas na legislacdo

3/10



00100.191880/2025-52-2 (ANEXO: 002)

(art. 116 da Lei n° 14.133, de 2021), comprovando o cumprimento da legislacdo, no prazo
fixado pelo(a) fiscal do contrato, com a indicacdo dos empregados que preencheram as
referidas vagas e mantendo durante todo o periodo de contratacdo as cotas exigidas por
Lei.

j) guardar sigilo sobre todas as informacdes obtidas em decorréncia do cumprimento do
contrato.

k) arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos
quantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos custos varidveis decorrentes de fatores
futuros e incertos, devendo complementd-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta
ndo seja satisfatdrio para o atendimento do objeto da contratacdo, exceto quando ocorrer
algum dos eventos arrolados no art. 124, 1, d, da Lein® 14.133, de 2021.

1) cumprir, além dos postulados legais vigentes de dmbito federal, estadual ou municipal, as
normas de seguranca do Contratante e as recomendacodes do(a) fiscal de contrato.

m) assegurar aos seus frabalhadores ambiente de trabalho, inclusive equipamentos e
instalacodes, em condicdes adequadas ao cumprimento das normas de salde, seguranca e
bem-estar no trabalho.

n) garantir o acesso do Contratante, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como
aos documentos relativos & execucdo do objeto do Contrato.

0) promover a organizagdo técnica e administrativa dos servicos, de modo a conduzi-los
eficaz e eficientemente, de acordo com as especificacdes deste Termo de Referéncia, no
prazo determinado.

p) apresentar ao Contratante, quando for o caso, arelacdo nominal dos empregados que
atuardo na execucdo do servico.

q) obterjunto aos érgdos competentes, conforme o caso, as licencas necessdrias e demais
documentos e autorizagdes exigiveis, na forma da legislacdo aplicavel.

r) entregar, junto com a Nota Fiscal, as certiddes que comprovem a regularidade perante a
Fazenda estadual e municipal do domicilio ou sede da Contratada, além das certidoes
federais que ndo estejam sendo emitidas pela rede mundial de computadores.

S) responsabilizar-se  pelo cumprimento de todas as obrigacdes frabalhistas,
previdencidrias, fiscais, comerciais e as demais previstas em legislacdo especifica, cuja
inadimpléncia ndo fransfere a responsabilidade ao Contratante e ndo poderd onerar o
objeto do contrato.

t) orientar e treinar seus empregados sobre os deveres previstos na Lei n° 13.709, de 2018,
adotando medidas eficazes para protecdo de dados pessoais a que tenha acesso por forca
da execucdo deste contrato.

i) ndo caucionar nem ufilizar o confrato a ser fimado para qualquer operacdo
financeira.

kk) arcar com todos os encargos diretos e indiretos que incidirem sobre a contratacdo,
inclusive os trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da execucdo
contratual devendo apresentar, sempre que solicitada pelo(a) gestor(a) do contrato, a
documentacdo comprobatdria dos recolhimentos devidos.

) recolher, no prazo estabelecido, valores referentes a penalidades de multa aplicadas,
em procedimento administrativo, decorrentes de descumprimento de obrigacdes
contratuais.

mm) acatar a fiscalizacdo, a orientacdo e o gerenciamento dos trabalhos por parte do(a)
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gestor(a) do contrato designado pelo Confratante.

nn) conftribuir para a promocdo do desenvolvimento nacional sustentdvel no cumprimento
de diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental, de acordo com o art. 225, da
Constituicdo Federal e em conformidade com a Lein® 12.187, de 2009, Lein® 12.305, de 2010,
Decreto n° 10.936, de 2022, Guia Nacional de Contratacdes Sustentdveis e, no que couber,
com o art. 6°, da Instrucdo Normativa/SLTI/MPOG n° 01, de 2010.

00) assumir inteira e total responsabilidade técnica pela execucdo dos servicos.

pp) por forca da Portaria n° 240/2022, institui o Cddigo de Conduta Etica das Contratacdes no
dmbito do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, a Contratada deverd ainda:

ppp.1) se abster de praticar atos ilicitos, em especial os descritos no art. 5° da Lei
Federal n° 12.846, 1° de agosto de 2013, bem como se comprometa a observar os
principios previstos no artigo 3° do Coédigo de Etica do TRE/MT (Resolucdo TRE/MT n° 2267,
de 20de marco de 2019).

ppp.2) abster-se de contratar de empregados que sejam conjuges, companheiros ou
parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de membro,
magistrado e ocupantes de cargo em comissdo ou funcdo comissionada do TRE-MT,
devendo o profissional, a ser alocado na execucdo do contrato, assinar termo que
serd enfregue por ocasido da alocacdo do profissional.

7. DA CLASSIFICAGAO DO OBJETO E CRITERIO DE JUGALMENTO

7.1. Servico téncnico especializado em TIC, de natureza ndo continuada.

7.2. Critério de julgamento: notdria especializacdo, sem competicdo.

8. OBRIGACOES PERTINENTES A LGPD (Lein° 13.709, de 2018 - LGPD)

8.1. As partes deverdo cumprir a Lei n° 13.709, de 2018, quanto a todos os dados pessoais a que
tenham acesso em razdo do contrato administrativo independentemente de declaracdo ou de
aceitacdo expressa.

8.2. Os dados obtidos somente poderdo ser utilizados para as finalidade que justificaram seu
acesso e de acordo com a boa-fé e com os principios do art. 6° da Lein® 13.709, de 2018.

8.3. E vedado o compartihamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipdteses
permitidas em Lei.

8.4. Terminado o tratamento tratamento dos dados nos termos do art. 15 da Lein® 13.709, de 2018,
é dever da Contratada elimind-los, com excecdo das hipdteses do art. 16 da Lei n® 13.709, de
2018, incluindo aquelas em que houver necessidade de guarda de documentacdo para fins de
comprovacdo do cumprimento de obrigacdes legais ou contfratuais e somente enquanto ndo
prescritas essas obrigacoes.

8.5. E dever da Confratada orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos e
responsabilidades decorrentes daLein® 13.709, de 2018.

8.6. A Contratada deverd exigir de suboperadores e subcontratadas o cumprimento dos deveres
da presente clausula, permanecendo integralmente responsdvel por garantir sua observéncia.

8.7. O Confratante poderd realizar diligéncia para aferir o cumprimento dessa cldusula, devendo
a Contratada atender prontamente eventuais pedidos de comprovacdo formulados.
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8.8. A Contratada deverd prestar, no prazo fixado pelo Contratante, prorrogdvel
justificadamente, quaisquer informacdes acerca dos dados pessoais para cumprimento da Lei n°®
13.709, de 2018, inclusive quanto a eventual descarte realizado.

8.9. Bancos de dados formados a partir de contratos administrativos, notadamente aqueles que
se proponham a armazenar dados pessoais, devem ser mantidos em ambiente virtual controlado,
com registro individual rastredvel de tratamentos realizados (art. 37 da Lei n® 13.709, de 2018), com cada
acesso, data, hordrio e registro da finalidade, para efeito de responsabilizacdo, em caso de
eventuais omissoes, desvios ou abusos.

8.10. Osreferidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato interoperdvel, a fim de
garantir areutilizacdo desses dados pelo Confratante nas hipdteses previstas na Lein® 13.709, de 2018.

8.11. O contrato estd sujeito a ser alterado nos procedimentos pertinentes ao tratamento de
dados pessoais, quando indicado pela autoridade competente, em especial a ANPD por meio
de opinides técnicas ou recomendacgdes, editadas na forma da Lein® 13.709, de 2018.

9. RECEBIMENTO DO OBJETO (art. 140, |, da Lein® 14.133, de 2021)

9.1. Asatividades de capacitacdo ocorrerdo conforme cronograma definido pela organizacdo
da CAPACITACAO PRESENCIAL: INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA AS CONTRATACOES DA
ADMINISTRAGCAO E DAS ESTATAIS, entre os dias 15 e 16 de outubro de 2025, em formato presencial,
no local indicado pela organizacdo.

9.2. A programacdo do evento contempla todo o conteldo descrito na Proposta Comercial,
encartado no SEl n® 07600.2025-6, sob o ID 0998936.

9.3. Serd emitido certificado de participacdo ao servidor inscrito, com carga hordria
correspondente as atfividades frequentadas. A organizacdo do evento também
disponibilizard materiais de apoio e acesso a conteldos complementares, conforme

programacado oficial.

10. DOTACAO ORCAMENTARIA (art. 92, VIll, da Lei n° 14.133, de 2021)

10.1. A despesa decorrente do fornecimento objeto desta contratacdo correrd a conta dos
créditos orcamentdrios consignados ao Contratante, custeada com recursos do orcamento do TRE-
MT, em rubrica destinada d capacitacdo e desenvolvimento de servidores.

11. CONDIGOES DE PAGAMENTO (art. 92, V, da Lei n° 14.133, de 2021)

11.1. A nota fiscal ou fatura deverd ser protocolada no TRE-MT imediatamente apds a conclusdo
do freinamento. O documento deverd ser apresentado em duas vias, devidamente preenchido,
sem emendas ou rasuras, confendo a descricdo precisa dos servicos prestados, o valor
correspondente, as retencdes fributdrias aplicaveis e o atesto do fiscal designado pela
Administracdo, sob pena de caracterizar a infracdo tipificada no art. 155, VII, da Lei n® 14.133, de
2021.

11.2. O pagamento serd realizado por meio de ordem bancdria, no prazo de até 30 (trinta) dias
apods o recebimento da nota fiscal ou fatura, desde que apresentada conforme os requisitos do

item anterior e devidamente atestada pelo fiscal do contrato.
11.3. Caso a nota fiscal contenha erros, serd devolvida para correcdo e reapresentacdo. O prazo
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de pagamento serd ajustado, acrescendo-se ao prazo original o nimero de dias decorridos entre

a devolucdo e areapresentacdo do documento corrigido.

11.4. Nos termos do art. 92, V, da Lei n° 14.133, de 2021, caso o pagamento seja efetuado apds 30
(trinta) dias do recebimento definitivo do objeto contratado, desde que a Contratada ndo tenha
concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionado que a taxa de compensacdo
financeira devida pelo Contratante, entre o 31° (trigésimo primeiro) dia e a data da emissdo da

ordem bancdria, serd a seguinte:
EM=1xNx VP
Onde:
EM = encargos moratérios;
I =0,0001644 (indice de compensacdo financeira por dia de atraso, assim apurado: | =(6/100/365);
N = nUmero de dias entre a data limite para o pagamento e a do efetivo pagamento;

VP = valor da parcela a ser paga.11.5.

12. GARANTIA CONTRATUAL

12.1. Ndo haverd exigéncia de garantia confratual da execucdo dos Arts. 96 e seguintes da Lei n°
14.133, de 2021, uma vez que o pagamento serd efetuado em até o 30° (trigésimo) dia posterior
ao recebimento definitivo do produto, o que garante da Administracdo evitar qualquer
inadimplemento na prestacdo de servico.

12.2. O Contratante ndo efetuard pagamento de titulo descontado, ou por meio de cobranca em
banco, bem como, os que forem negociados com terceiros por intermédio da operacdo de
“factoring”.

13. SANGCOES ADMINISTRATIVAS (art. 92, XIV, da Lein® 14.133, de 2021)

13.1.No caso de a Contratada incorrer em uma ou mais condutas tipificadas no art. 155 da Lein®
14.133, de 2021, serd responsabilizada administrativamente em uma ou mais das sangoes previstas no
art. 156, dalein® 14.133, de 2021, garantido o direito & ampla defesa e contraditério.

13.2. Em caso de atraso na execucdo dos servicos, serd aplicada multa de mora, correspondente
a 1% (um por cento) por dia Util de atraso, incidente sobre o valor da parcela inadimplida, até o
limite mdximo de 10% (dez por cento), nas hipbdteses de atraso injustificado na entrega do(s)
servico(s). A entrega apds esse prazo configura a inexecucdo parcial do contrato, cuja multa serd
de 15% (quinze por cento) sobre o valor total da contratacdo e a ndo entrega até 30 (trinta) dias
Uteis apos o prazo final de enfrega caracterizard inexecucdo total do contfrato, cuja multa serd
de 20% (vinte por cento) sobre o valor total da contratacdo.

13.3. Na aplicacdo das sancoes serdo considerados (art. 156, § 1°, da Lein® 14.133, de 2021):
i. anatureza e a gravidade da infracdo cometida;
i. aspeculiaridades do caso concreto;
ii.  ascircunst@ncias agravantes ou atenuantes;
iv.  osdanos gque dela provierem para a Administracdo Publica;

v. a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme
normas e orientacoes dos érgdos de controle.
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13.4. A a Assancoes de adverténcia (art. 156, 1, dalein®14.133, de 2021), impedimento de licitare
confratar (art. 156, lll, da Lei n°® 14.133, de 2021) e declaracdo de inidoneidade para licitar ou
contratar (art. 156, IV, da Lei n° 14.133, de 2021) poderdo ser aplicadas, cumulativamente ou ndo, &
pendlidade de multa (art. 156, Il, da Lein® 14.133, de 2021).

13.5. O processamento das penalidades seguird os ditames da Lein® 14.133, de 2021.

13.6. A aplicacdo das sancdes previstas neste Contrato ndo exclui, em hipdtese alguma, a
obrigacdo de reparacdo integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §9°, dalein®14.133, de
2021)

13.7. Se a multa aplicada e as indenizacdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante a Contratada, além da perda desse valor, a diferenca
serd cobrada judicialmente (art. 156, §8°, da Lein® 14.133, de 2021).

13.8. Previomente ao encaminhamento & cobranca judicial, a multa poderd ser recolhida
administrativamente no prazo méximo de 30 (trinta) dias Uteis, a contar da data dorecebimento da
comunicacdo enviada pela autoridade competente.

13.9. Assancdes serdo registradas e publicadas no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e
Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), no prazo maximo de 15
(quinze) dias Uteis, contado do trénsito em julgado da aplicacdo da sancdo, nos termos do art.
161 dalein®14.133, de 2021.

13.10. Os atos previstos como infracdes administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, ou em outras leis de
licitacdes e contratos da Administracdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos
na Lein® 12.846, de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados
o rito procedimental e autoridade competente definidos (art. 152 da Lein® 14.133, de 2021).

13.11. A personalidade juridica da Contratada poderd ser desconsiderada sempre que utilizada
com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a prdtica dos atos ilicitos previstos neste
Contrato ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sancdes
aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e sécios com poderes de
administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a contratada do mesmo ramo com relacdo de
coligacdo ou controle, de fato ou de direito, com a Confratada, observados, em todos os casos,
o contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de andlise juridica prévia (art. 160, da Lein°®
14.133, de 2021).

13.12. Assancdes de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar
ou contratar sdo passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lein® 14.133, de 2021.

13.13. Os débitos da Contratada para com o Contratante, resultantes de multa administrativa
e/ou indenizacdes, ndo inscritos em divida ativa, poderdo ser compensados, total ou
parcialmente, com os créditos devidos pelo referido érgdo decorrentes deste mesmo contrato ou
de outros contratos administrativos que a Contratada possua com o Contratante, na forma da
Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de 2022.

14. ALTERAGOES (arts. 124 a 136 da Lein® 14.133, de 2021)

14.1. Eventuais alteracdes contratuais reger-se-do pela disciplina dos arts. 124 a 136 da Lei n°
14.133, de 2021.

14.2. As alteracdes contratuais deverdo ser promovidas mediante celebracdo de termo aditivo,
submetido a prévia aprovacdo da consultoria juridica do Contratante, salvo nos casos de
justificada necessidade de antecipacdo de seus efeitos, hipdtese em que a formalizacdo do
aditivo deverd ocorrer no prazo méximo de 1 (um) més (art. 132 da Lein® 14.133, de 2021).

14.3. Registros que ndo caracterizam alteracdo do contrato podem ser realizados por simples

apostila, dispensada a celebracdo de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n® 14.133, de
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2021.
15. DA EXTINGAO CONTRATUAL (art. 92, XIX, da Lei n® 14.133, de 2021)

15.1. O confrato serd extinto quando vencido o prazo nele estipulado, independentemente de
terem sido cumpridas ou nGo as obrigagcoes de ambas as partes contraentes.

15.2. Quando a ndo conclusdo do contrato referida no item anterior decorrer de culpa da
Contratada:

ficard ele constituido em mora, sendo-lhe aplicAveis as respectivas sangdes administrativas; e

i. poderd o Confratante optar pela extincdo do contrato e, nesse caso, adotard as medidas
admitidas em lei para a confinuidade da execucdo contratual.

15.3. O confrato poderd ser extinto antes do prazo nele fixado, sem 6nus para o Contfratante,
qguando esta ndo dispuser de créditos orcamentdrios para sua continuidade ou quando entender
que o contfrato ndo mais Ihe oferece vantagem.

15.4. O contrato poderd ser extinto antes de cumpridas as obrigacdes nele estipuladas, ou antes
do prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos no art. 137 da Lein®14.133, de 2021, bem como
amigavelmente, assegurados o confraditério e a ampla defesa. Nesta hipdtese, aplicam-se
também os arts. 138 e 139 da Lein® 14.133, de 2021.

15.5. A alteracdo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da contratada ndo
ensejard a extincdo se ndo restringir sua capacidade de concluir o contrato (art. 137, lll, da Lei n°®
14.133, de 2021). Se a operacdo implicar mudanca da pessoa juridica contratada, deverd ser
formalizado termo aditivo para alteracdo subjetiva.

15.6. O termo de extincdo, sempre que possivel, serd precedido:
a) Balanco dos eventos contratuais j& cumpridos ou parcialmente cumpridos;
b) Relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
¢) Indenizacdes e multas.

15.7. A extingcdo do contrato ndo configura débice para o reconhecimento do desequilibrio
econdmico-financeiro, hipdtese em que serd concedida indenizacdo por meio de termo
indenizatdrio (art. 131, caput, da Lein® 14.133, de 2021).

15.8. O contrato poderd ser extinto caso se constate que a Contfratada mantém vinculo de
natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civii com dirigente do
Contratante, conforme relacdo disponivel no endereco eletrbnico: https://www.tre-
mt.jus.br/institucional/conheca-o-tre-mt/corpo-diretivo, ou com agente puUblico que atue na
fiscalizacdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja cdnjuge, companheiro ou parente em
linhareta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau (art. 14, inciso IV, da Lein® 14.133, de 2021).

15.9. O Contratante poderd conceder prazo para que a Contratada regularize suas obrigacoes
trabalhistas ou suas condicdes de habilitacdo, sob pena de extincdo contratual, quando ndo
identificar md-fé ou a incapacidade de correcdo.

15.10. Até que a Contratada comprove o disposto no item anterior, o Contratante reterd:

a) os valores das Notas fiscais ou Faturas correspondentes em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situacdo seja regularizada.

15.11. O Contratante poderd ainda, nos casos em que houver necessidade de ressarcimento de
prejuizos causados a Administracdo, nos termos do art. 139, IV, da Lein.® 14.133, de 2021,
reter os eventuais creditos existentes em favor da Contratada decorrentes do confrato.
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16. DOS CASOS OMISSOS (art. 92, lll, da Lein® 14.133, de 2021)

16.1. Os casos omissos serdo decididos pelo Contratante, segundo as disposicdes contidas na Lei n°®
14.133, de 2021, e demais normas federais aplicdveis e , subsidiariamente, segundo as disposicoes
contidas na Lein® 8.078, de 1990 - Cédigo de Defesa do Consumidor - e normas e principios gerais
dos contratos.

17. PUBLICAGAO (art. 94 da Lein® 14.133, de 2021)

17.1. Incumbird ao Confratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas - PNCP (https://pncp.gov.br/), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021,
bem como no respectivo sitio oficial na Internet, em atencdo ao art. 91, caput, da Lein® 14.133, de
2021, e ao art. 8° §2°, da Lein® 12.527, de 2011, c/c art. 7°,§3° V, do Decreto n® 7.724, de 2012.

18. FORO (art. 92, §1°, da Lei n° 14.133, de 2021)

18.1. Fica eleito o Foro da Justica Federal em Cuiabd/MT - Secdo Judicidria de Mato Grosso para
dirimir os litigios que decorrerem da execucdo deste Termo de Contrato que ndo puderem ser
compostos pela conciliacdo administrativa, conforme art. 92, §1°, da Lein® 14.133/21.

Para firmeza e como prova de assim haverem ajustado, depois de lido e achado de acordo, este
instrumento serd assinado digitalmente ou, em caso de impossibilidade, impresso e assinado em 2
(duas) vias de igual teor e forma.

Cuiabd/MT, em 18 de agosto de 2025.

Representantes legadis:

Mauro Sérgio Rodrigues Diogo XXXXXXXXX XXXXXXXX
Diretor-Geral do TRE-MT Representante Legal da Contratada

Testemunhas:

19 Testemunha 2° Testemunha
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A > Editais

Ato que autoriza a Contratacao Direta n° 95/2025

Ultima atualizacdo 10/10/2025

Local: Manaus/AM  Orgao: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO AMAZONAS

Unidade compradora: 926430 - DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO AMAZONAS

Modalidade da contratagao: Inexigibilidade = Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 74, 1lI, f

Tipo: Ato que autoriza a Contratagcao Direta  Modo de disputa: Nao se aplica  Registro de prego: Nao
Fonte orcamentaria: Nao informada

Data de divulgagao no PNCP: 10/10/2025  Situagao: Divulgada no PNCP

Id contratagdo PNCP: 19421427000191-1-000109/2025  Fonte: Compras.gov.br

Objeto:

Inscricao de servidor da Defensoria Publica no curso “Elaboracao de ETP e Mapa de Riscos para Obras e Servicos de
Engenharia, com o uso de Inteligéncia Artificial para Administracao Direta e Estatais’, que ocorrera nos dias 09 e 10 de

= " Portal Nacional de Contratagdes Publicas Q

INTrormagao comptlementar.

A participacao do servidor Alexandre Carvalho Macedo, lotado na Diretoria de Arquitetura e Engenharia, justifica-se pela
necessidade de atualizagao constante frente as novas exigéncias legais e normativas, bem como pela crescente demanda
de contratagdes e execugao de obras publicas sob responsabilidade da referida Diretoria. A capacitagcao contribuira de forma
significativa para elevar a qualidade técnica dos estudos e projetos elaborados pela DAE; garantir maior seguranca juridica e
alinhamento as orientacdes dos orgaos de controle; otimizar tempo e recursos, mediante o uso de ferramentas de 1A
aplicadas ao planejamento de obras; aprimorar a governanca e a gestao de riscos, reduzindo falhas e aumentando a
confiabilidade dos processos; e promover inovagao e exceléncia na execugao das atividades técnicas da Diretoria.

VALOR TOTAL ESTIMADO DA COMPRA VALOR TOTAL HOMOLOGADO DA

COMPRA
R$ 3.890,00 R$ 3890.00
Itens Arquivos Contratos/Empenhos Historico
Numero 2 Descrigao - Quantidade - Valor unitario estimado Valor total estimado
1 Treinamento qualificacao 1 R$ 3.890,00 R$ 3.890,00

profissional Treinamento
qualificagao profissional

Exibir: l1-1delitens Pagina:
< Voltar

PORTAL

Criado pela Lei n® 14.133/21, o Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) e
NACI O NAL o sitio eletronico oficial destinado a divulgagao centralizada e obrigatoria dos atos
exigidos em sede de licitagdes e contratos administrativos abarcados pelo novel
diploma.

CONTRATACOES
¥ PUBLICAS
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Item n° 1

Descrigao: Treinamento qualificagéo profissional Treinamento qualificagédo profissional

Critério de julgamento: Nao se aplica  Situagao: Homologado Tipo: Servigo

Categoria do item de leildao: Nao se aplica

Incentivo produtivo basico: Ndo Beneficio: Ndo se aplica Margem de preferéncia normal: Nao
Margem de preferéncia adicional: NGdo  Exigéncia de conteudo nacional (CIIA-PAC): Nao
Quantidade: 1 Unidade de medida: UNIDADE Valor unitario estimado: R$ 3.890,00

Valor total estimado: R$ 3.890,00

RESULTADO(S)

Ordem de classificagao 1° Data do resultado da homologagao: 10/10/2025
Situagdo: Informado
CNPJ/CPF ou N° de identificagao do fornecedor: 13.859.951/0001-62

Consultar sancgdes e penalidades do fornecedor

Nome ou razao social do fornecedor: CONNECT ON MARKETING DE EVENTOS LTDA
Indicador de subcontratacdao: Nao Porte da empresa: Demais Cédigo do pais: BRA
Uso da margem de preferéncia: Nao Uso do beneficio ME/EPP: Nao

Uso do critério de desempate: Nao

Quantidade homologada: 1 Valor unitario homologado: R$ 3.890,00

Valor total homologado: R$ 3.890,00

Percentual de desconto aplicado ao critério de julgamento: 0,0000%
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OBRAS PUBLICAS | IA MACAPA

ELABORACAO DE ETP E MAPA DE

RISCOS PARA OBRAS E SERVICOS

DE ENGENHARIA, COM O USO DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA
ADMINISTRACAO DIRETA E ESTATAIS

>> Vamos explorar como alinhar eficiéncia e conformidade, mostrando
as possibilidades que a IA oferece para otimizar processos, melhorar
a precisdo e reduzir o tempo necessdrio para alcangar resultados de
exceléncia!

APRESENTACAO

Leis 14.133/2021 e 13.303/2016 e com elas, novas ferramentas, conceitos, terminologias e desafios.
A Lei das Estatais ja prop8e a melhora da governanca para toda a empresa publica e sociedade de
economia mista. A Nova Lei de Licitacdes, propondo a aplicagdo concreta de diversos conceitos de
governanca, especificamente para as licita¢cdes e os contratos. Em todas elas, uma grande importan-
cia a etapa de planejamento! ELABORACAO DE ESTUDOS TECNICO PRELIMINARES, PLANO ANUAL
DE CONTRATACAO, GESTAO DE RISCOS; afora toda a técnica para a construcdo do ORCAMENTO e
elaboracao de PROJETOS!

Em paralelo, florescem as ferramentas, o uso e as oportunidades a partir da INTELIGENCIA ARTIFI-
CIAL. As perspectivas sao infinitas, tantas quantas a necessidade e a criatividade do usuario assim o
permitir.

Pesquisas de preco, comparacdo de alternativas, sugestdes de solu¢do, antevisdao de riscos, trata-
mento de dados, revisao de pecas técnicas, consultor, analista juridico: propomos, em uma oficina
pari passu, demonstrar e descobrir possibilidades.

Este seminario, pois, prop8e ao participante o manejo pratico, contextualizado e organizado aos
mais variados tépicos relacionados a todas essas novidades, especificamente voltadas a etapa de
planejamento da contratacdo: Plano Anual de Contrata¢des, Estudos Técnico-Preliminares, Gestao
de Riscos, orcamentos preliminares e decisdes estratégicas relativas ao PLANEJAMENTO da contrata-
¢3o com o auxilio da INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

Pretende-se demonstrar cada etapa do um Estudo Técnico Preliminar em uma obra ou servico de
engenharia, fazendo um paralelo das exigéncias legais e dos 6rgaos de controle com as possibilida-
des da IA.
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OBJETIVOS DO CURSO:

« Situar os participantes quanto as principais etapas de planejamento de licitacBes e contratos de
acordo com as Leis 14.133/2021 e 13.303/2016;

« Desenvolver uma visao critica de um padrao de raciocinio legal para a solucdo dos problemas que
rodeiam o planejamento de obras publicas segundo a nova lei, capaz de suportar a solucdo de
situacOes gerais do dia-a-dia administrativo.

EXPLORAR as potencialidades de uso da inteligéncia artificial em cada etapa do planejamento das
contratacgdes.

Sanear as principais duvidas dos participantes em temas afetos a licitacdo, contratacao, fiscaliza-
cdo e controle de obras publicas.

PUBLICO-ALVO

Fiscais de contrato, membros de comissao de licitacdo, auditores, consultores juridicos, ordenadores
de despesa, orcamentistas de obras publicas, engenheiros, arquitetos, advogados e estudantes.

ESPECIALISTA

RAFAEL JARDIM

Auditor Federal de Controle Externo, é assessor de ministro do TCU e foi
dirigente daquela Corte por mais de dez anos. Ex-Secretario de Controle
Externo do Sistema Financeiro Nacional e Ex-Secretario de Combate a
Corrupcdo daquela Corte.

Coautor dos livros “Obras Publicas: comentarios a jurisprudéncia do TCU”
- 4% Edicdo, “O RDC e a Contratacdo Integrada na pratica”.

No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordindria de
Operacbes Especiais em Infraestrutura. Foi ainda Diretor da area técnica
responsavel pela fiscalizacao de rodovias. Ocupou os cargos de Secreta-
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rio de Fiscaliza¢do de Infraestrutura de Petréleo e, também, de Fiscaliza-
cdo de Obras de Energia. Coordenou as fiscaliza¢des do TCU atinentes a
Copa do Mundo de 2014.

Na area de combate a corrupc¢ao e integridade, palestrou em eventos in-
ternacionais da ONU, OCDE, além de treinamentos para auditores das
Controladorias Gerais de diversos paises na América Latina.

Palestrante e conferencista em temas afetos a engenharia de custos para
o setor publico, governanca, compliance, integridade e a licitacbes e con-
tratos de obras e servicos de engenharia. Formado em engenharia civil
pela Universidade de Brasilia, trabalhou por mais de dez anos na coorde-
nagao de projetos e execuc¢ao de obras na iniciativa privada.

CONTEUDO PROGRAMATICO

INTRODUCAO / CONTEXTUALIZACAO

Principios basilares da Lei 14.133/2021 e da Lei 13.303/2016
Hermenéutica aplicada a licitacBes

Discricionariedade, motivacdo e INOVACAO, como principios licitatérios

VISAO GERAL DO USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Experiéncias, possibilidades e limita¢bes

Cuidados gerais e riscos

Contexto do curso e do palestrante sobre experiéncia em uso de IA

PLANEJAMENTO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
Etapas do planejamento

Desafios do planejamento

Etapas obrigatérias de planejamento

Organizagao processual do planejamento

PLANO ANUAL DE CONTRATAC()ES
Conceito
Objetivos
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Relacdo do PCA com a governanca estratégica do 6rgao ou entidade
Obrigatoriedade ou ndo da realizacdao do PCA

Decreto 10.947/2022 e Resolugao CGPar 45/2022

Competéncias para a realizacao

Prazos de apresentac¢ao

Consequéncias em caso de atraso

Procedimentos obrigatérios de acompanhamento

Procedimentos necessarios para a alteracdo do PCA

Dificuldades para elaboracdo do PCA em obras e servicos de engenharia
Utilizacao de orcamento paramétrico para o PCA

Programa de necessidades e possibilidades do uso de IA na elabora¢ao do PCA

ESTUDO TECNICO-PRELIMINAR EM OBRAS PUBLICAS
Definicao
Historico legislativo e regulamentar do ETP
Obrigatoriedade do ETP
Discricionaridade administrativa, motivacdo e ETP
Quem deve elaborar o ETP?
Definicdo de Estudos de Viabilidade de obras publicas e servicos de engenharia
Viabilidade Técnica
Viabilidade financeira
Viabilidade econémica
Viabilidade Ambiental
Diferenca para ETP na etapa de projeto de obras e na etapa anterior ao edital para a execucdo
Casos de “dispensa” de ETP
Eventual responsabilidade dos autores do ETP
Descricdo da necessidade da realizacao da obra
Previsdao da contratacdao no PCA (Plano Anual de Contratacdes)
Requisitos da contratacao
Estimativas de quantidades
Estimativas de valor
Levantamento de mercado
Descricao da solugao
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Justificativas de parcelamento e aspectos gerais pré-licitatorios
Demonstrativo de resultados

Contratacdes correlatas ou interdependentes

Providéncias anteriores a contratacao

Descricdo de possiveis impactos ambientais

Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade

Exploracdo do uso da INTELIGENCIA ARTIFICAL em cada etapa do ETP

GESTAO DE RISCOS DE OBRAS PUBLICAS
Definicao de riscos
Obrigatoriedade da gestdo de riscos em obras publicas
Eventuais responsabilidades sobre a omissdo da gestao de riscos em obras publicas
Responsabilidade pela gestao de riscos, segundo a Nova Lei de Licita¢bes e Contratos
Quando devem ser empreendida a identificacdo de riscos em obras publicas
Riscos segundo o COSO-ERM e a ABNT-ISSO 31.000
Tipos de risco
Riscos estratégicos
Riscos operacionais
Riscos de informacao
Riscos de conformidade
Mapa de riscos x matriz de riscos: diferenca
Riscos licitatorios e riscos de execucao/fiscalizacao

Identificagdo, tratamento, priorizagao, resposta, controle e monitoramento de riscos de obras publi-
cas e servi¢cos de engenharia

Exercicio pratico de gestao de riscos em obras publicas

OFICINA E UTILIZACAO DA IA NO MAPEAMENTO E TRATAMENTO DE RISCOS COM IA

OUTROS USOS DE IA EM DECISOES ESTRATEGICAS

Possibilidades de uso para estimativa inicial de prazo

Possibilidades de uso na elaboracdo de PLANO DE MANUTENCAO PREVENTIVA
Possibilidades de uso no pré-dimensionamento de projetos

Explorac¢ao de possibilidades
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N

09 £ 10 OUT
OBRAS PUBLICAS | IA MACAPA
ELABORACAO DE ETP E MAPA DE

RISCOS PARA OBRAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA, COM O USO DE

INTELIGENCIA!—\RTIFICIAL PARA
ADMINISTRACAO DIRETA E ESTATAIS

INVESTIMENTO

@% R$ 3.890,00

(trés mil, oitocentos e noventa reais)

INCLUSO NA INSCRICAO

) Material de Apoio: apostila, caneta, lapis, borracha e caderno;
9 Certificado de capacitagdo e aperfeicoamento profissional registrado em cartério (digital);

d 04 coffee breaks + 02 almocos;

DATA, LOCAL E HORA
09 E 10 DE OUTUBRO DE 2025

g] MACAPA/AP

Das 8h30 as 12h00 e das 13h00 as 17h30
— Atalanta Hotel
D Endereco: Av. Coaraci Nunes, 1148 - Centro, 68900-010

A CON Treinamentos reserva-se o direito de cancelar, reagendar o curso ou trocar o palestrante, comprometendo-se a informar
0s inscritos o quanto antes. A empresa permanece isenta de qualquer sang¢éo, indeniza¢éo ou reparacdo (material e moral).
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N

09 £ 10 OUT
OBRAS PUBLICAS | IA MACAPA

ELABORACAO DE ETP E MAPA DE

RISCOS PARA OBRAS E SERVICOS

DE ENGENHARIA, COM O USO DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA
ADMINISTRACAO DIRETA E ESTATAIS

INSCRICAO E PAGAMENTO

Ainscricao podera ser efetuada pelo telefone (41) 3068-3858, através do e-mail
contato@contreinamentos.com.br ou pelo nosso site www.contreinamentos.com.br.

O pagamento devera ser realizado em nome de CONNECTON MARKETING DE EVENTOS LTDA,
CNPJ 13.859.951/0001-62 nos seguintes bancos:

"<>; @ @ () Pagseguro

Banco n° 001 Banco n° 341 Banco n° 237 Imll "II“ |
Ag. 3041-4 Ag. 0615 Ag. 02037 eto
C/C 125211-9 C/C 21708-0 C/C 0496760-7
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O

Pronto para dar
O Proximo passo
com a gente?

A #CasaCON acredita que o conhecimento
tem o poder de transformar carreiras, vidas

e (por que ndo?) o futuro do nosso pais. Se
vocé é tdo apaixonado por aprender quanto
nés, esta no lugar certo! Estamos aqui para
acelerar seu desenvolvimento e ajudar vocé a
alcancar novas conquistas com seguranca e
eficiéncia.

Quero me inscrever agora!

Se preferir, entre em contato com
nossa central de relacionamento:

© 41 3068-3858
© 419 9514-1110

contato@contreinamentos.com.br

Acompanhe nossas Redes Sociais:

n [ > ] in @contreinamentos

EU
ME
treinamentos IMPORT
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A > Editais

Ato que autoriza a Contratacao Direta n° 140/2025

Ultima atualizacdo 09/10/2025
Local: Brasilia/DF Orgéo: AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL

Unidade compradora: 323028 - AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - DF

= " Portal Nacional de Contratagées Publicas Q

Tipo: Ato que autoriza a Contratagcao Direta  Modo de disputa: Nao se aplica  Registro de prego: Nao

Fonte orcamentaria: Nao informada

Data de divulgagao no PNCP: 09/10/2025 Situagao: Divulgada no PNCP

Id contratagdo PNCP: 02270669000129-1-000077/2025  Fonte: Compras.gov.br
Objeto:

Contratagao da empresa Orzil Consultoria e Treinamento Ltda, CNPJ n° 21.545.863/0001-14, para a participagao de 05 (cinco)

servidores, na acao de capacitacao aberta “Inteligéncia Artificial Generativa nas Contratacdes Publicas (IAGen)", na
modalidade presencial, em Brasilia-DF, nos dias 13 e 14/10/2025, com carga horaria de 16 (dezesseis) horas.

VALOR TOTAL ESTIMADO DA COMPRA VALOR TOTAL HOMOLOGADO DA

COMPRA
R$ 17.388,00 R$ 17.388,00
Itens Arquivos Historico
Numero 2 Descrigao ¢ Quantidade ¢ Valor unitario estimado ¢ Valor total estimado
1 Treinamento Qualificacao 1 R$ 17.388,00 R$ 17.388,00

Profissional Treinamento
Qualificacao Profissional

Exibir: 1-1delitens Pagina:
< Voltar

ETKCI O NAL Criado pela Lei n® 14.133/21, o Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) &
bE A o sitio eletronico oficial destinado a divulgacao centralizada e obrigatoria dos atos
CONTRATACOES 9 9
%

PUBLICAS exigidos em sede de licitacdes e contratos administrativos abarcados pelo novel
diploma.

E gerido pelo Comité Gestor da Rede Nacional de Contratagdes Publicas, um
colegiado deliberativo com suas atribuicoes estabelecidas no Decreto n° 10.764,

de 9 de agosto de 2021.

O desenvolvimento dessa versao do Portal € um esforco conjunto de construcao
de uma concepcao direta legal, homologado pelos indicados a compor o aludido
comité.
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Item n° 1

Descricao: Treinamento Qualificagdo Profissional Treinamento Qualificagao Profissional

Critério de julgamento: Nao se aplica  Situagao: Homologado Tipo: Servigo

Categoria do item de leildao: Nao se aplica

Incentivo produtivo basico: Ndo Beneficio: Ndo se aplica Margem de preferéncia normal: Nao
Margem de preferéncia adicional: NGdo  Exigéncia de conteudo nacional (CIIA-PAC): Nao
Quantidade: 1 Unidade de medida: UNIDADE Valor unitario estimado: R$ 17.388,00

Valor total estimado: R$ 17.388,00

RESULTADO(S)

Ordem de classificagao 1° Data do resultado da homologagao: 08/10/2025
Situagdo: Informado
CNPJ/CPF ou N° de identificagao do fornecedor: 21.545.863/0001-14

Consultar sancgdes e penalidades do fornecedor

Nome ou razao social do fornecedor: ORZIL CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA
Indicador de subcontratacdo: Nao Porte da empresa: ME Cddigo do pais: BRA
Uso da margem de preferéncia: Nao Uso do beneficio ME/EPP: Nao

Uso do critério de desempate: Nao

Quantidade homologada: 1 Valor unitario homologado: R$ 17.388,00

Valor total homologado: R$ 17.388,00

Percentual de desconto aplicado ao critério de julgamento: 0,0000%
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NEGOCIOS
PUBLICOS

PROPOSTA COMERCIAL — AO SENADO FEDERAL

Razao Social da empresa: Instituto Negdcios Publicos do Brasil

Nome fantasia (se houver): INP

CNPJ: 10.498.974/0001-09

Endereco: Rua lzabel a Redentora N2 2356, Centro- S3o José dos Pinhas/PR

CEP: 83.005-010

Telefone: (41) 8877-0234

E-mail: falecom@institutonp.com.br

Dados Bancarios (Banco, agéncia e conta-corrente):Banco do Brasil — AG: 1622-5 C/C: 105.678-6

Nome do Representante legal da empresa: Rudimar Barbosa dos Reis

CPF: do Representante legal da empresa: 574.460.249-68

RG/é6rgdo emissor: do Representante legal da empresa: 4.086.763-5

E-mail do Representante legal da empresa: r.reis@negociospublicos.com.br

Telefone do Representante legal da empresa: (41) 8877-0234

Instrumento de outorga de poderes: (encaminhar cdpia do instrumento de outorga de poderes)

Certificagao digital: O representante legal da empresa que assinara o ajuste possui certificacdo digital ICP Brasil?
(x )Sim  ( )Né&o

~ VALOR
ITEM QUANT. UNIDADE ESPECIFICACAO a VALOR TOTAL
UNITARIO
1 01 Inscricdo Treinamento presencial "
"Masterclass Inteligéncia
Artificial Aplicada ao

Planejamento e Gestdo de R$ 4.100,00 R$ 4.100,00
Obras Publicas". 10/11/2025 a

11/11/2025, no MERCURE
SALVADOR RIO VERMELHO
Tel.: 41 3778.1700 Av. José Maria de Brito n? 1707,
Fax: 413778.1767 Jd. das Nagoes, Foz do Iguagu-PR

CEP: 85.864-320

falecom@institutonp.com.br negociospublicos.com.br
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NEGOCIOS
PUBLICOS

Enderego: Rua Fonte do Boi,
215 [ Rio Vermelho - CEP
41.940-360, na cidade de
Salvador/BA, com carga

hordria de 16 Horas.

etc etc etc...........ccucuu.....

VALOR TOTAL

RS 4.100,00

O preco por item deve compreender todos os encargos, despesas, frete e custos diretos e indiretos necessarios a

perfeita execugdo do objeto.

Prazo de entrega ou execugao do objeto:

Prazo de garantia (se houver):---

Data da elaboragido da proposta: 14/10/2025

Prazo de validade da proposta: 10/11/2025

Nome do responsavel pela proposta:Consultora Julia

Telefone do responsavel pela proposta: (41): 8877-0234

e-mail do responsavel pela proposta: julia jesus <julia.jesus@negociospublicos.com.br>

Assinatura do responsavel pela proposta (fisica ou digital):

Forma de pagamento:

O pagamento efetuar-se-d por intermédio de depdsito em conta bancdria da Contratada, no prazo de 30
(trinta) dias corridos, a contar do recebimento da nota fiscal/fatura discriminada, acompanhada da nota
de empenho, se for o caso, condicionado ao termo detalhado de recebimento definitivo do objeto e a

apresentagdo da garantia contratual, quando exigida.

Obs.: Informar o que esta incluso no valor das inscrigées.

ESTA INCLUSO NO INVESTIMENTO
a) Inscrigao e Acesso as Palestras Presenciais em Plenaria;

b) Certificado Digital de Conclusdo do Treinamento carga horaria de 16 horas;
c) Livro “Legislacao: LicitagGes — Pregdo Presencial e Eletronico — Leis Complementares”;

d) Material Didatico Exclusivo Impresso;
e) Almoco e Coffee Break.

Tel.: 41 3778.1700
Fax: 41 3778.1767

falecom@institutonp.com.br

Av. José Maria de Brito n? 1707,
Jd. das Nagoes, Foz do Iguagu-PR
CEP: 85.864-320

negociospublicos.com.br
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NEGOCIOS
PUBLICOS

InstrugGes de preenchimento:

A proponente devera informar os pregos por item, total do item, por grupo (quando for o caso) e total global da
proposta.

O instrumento de outorga de poderes ao representante legal que ird assinar o Termo de Contrato ou a Ata de Registro
de Precos (caso haja) devera ser encaminhado em anexo a proposta de pregos.

Os valores unitarios e totais deverao ser grafados somente até os centavos.

A proposta de precos devera estar datada e assinada (fisica ou digital).

A Forma do treinamento, carga hordria, local, nimero de turmas, tematica e demais informacoes
encaminha documento com programacio/ementa.

Curitiba/PR, 14 de outubro de 2025.

NP TECNOLOGIA E GESTAQ DE  Assinado de forma digital por NP TECNOLOGIA E
GESTAO DE DADOS LTDA:07797967000195

DADOS LTDA:07797967000195 pados: 2025.10.14 12:05:17 -03'00'

INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL
RUDIMAR BARBOSA DOS REIS

Tel.: 41 3778.1700 Av. José Maria de Brito n? 1707,
Fax: 413778.1767 Jd. das Nagdes, Foz do Iguagu-PR
CEP: 85.864-320

falecom@institutonp.com.br negociospublicos.com.br
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H

MASTERCLASS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

APLICADA AD PLANEJAMENTO
E GESTAO DE OBRAS PUBLICAS

(E310 E11NOV | 2025 ) SALVADOR / BA

A inteligéncia artificial (IA) pode ser comparada a marcos
civilizatérios como a Revolugdo Industrial, a invencdo da
agricultura e o dominio do fogo pela humanidade, pois cada
um desses eventos redefiniu profundamente a trajetoria da
espécie humana, alterando paradigmas econdmicos, sociais e
tecnoldgicos.

Assim como a domesticacdo do fogo deu a humanidade o poder
de moldar o ambiente e garantir a sobrevivéncia, e a agricultura
possibilitou a transi¢ao de sociedades némades para civilizagdes
organizadas, a IA inaugura uma nova era de transformacao,
potencializando a capacidade de processar informagoes,
resolver problemas e criar inovagoes de forma automatizada.
Na Revolugdo Industrial, a introdugdo de maquinas substituiu o
trabalho humano em larga escala, trazendo prosperidade e novos
desafios; de forma analoga, a IA automatiza tarefas cognitivas,
ampliando horizontes, mas também exigindo reflexGes éticas e
adaptagdes no mercado de trabalho.

Esses eventos, em sua esséncia, representam saltos
exponenciais no controle e no uso de recursos naturais ou
intelectuais, sendo a IA a culminagdo de séculos de busca pelo
aprimoramento tecnoldgico, equiparando-se como um dos marcos
fundamentais da evolugao humana.

Portanto, nao perca mais tempo e descubra como a Inteligéncia
Artificial esta transformando a gestdao de obras publicas! O
treinamento ora proposto, de 16 horas-aula, foi cuidadosamente
elaborado para capacitar profissionais do setor publico e privado
a utilizar as ferramentas de IA disponiveis para a otimizacéo de
processos fundamentais como planejamento, orcamentacio e
fiscalizagdo de obras.

Seja protagonista narevolugao tecnoldgica que esta transformando
0 setor de infraestrutura publica. Inscreva-se e eleve suas
competéncias para atender as exigéncias de um mercado cada

vez mais dinamico e inovador!

NEGOCIOS
PUBLICOS

Uso de IA para otimizagdo de cronogramas e
estimativas de custos;

Tecnologias aplicadas a fiscalizagao de obras;
Medicdes de servigos com apoio da IA;

Os estudos técnicos preliminares e os estudos de
alternativas com o uso da IA;

No que a IA pode ajudar na realizagao de estimativas
expeditas e paramétricas para a contratacéo
integrada.

A redacdo do termo de referéncia e dos editais com
alA

Elaboragdo de planos de manutengdo predial
corretiva e preventiva com a |A.

Gerenciamento de riscos em projetos e calculos de
contingéncia com a IA.

Uso da IA para o exame de pleitos de aditamento
contratual e calculo do impacto do reequilibrio
econdémico-financeiro dos contratos.

Casos praticos e tendéncias para o setor publico.

GARANTA SUA VAGA E VENHA EXPLORAR O FUTURO DA
GESTAO DE OBRAS!

Membros de comissdes de licitagdo, pregoeiros
e membros de equipes de apoio, engenheiros,
arquitetos, assessores e procuradores juridicos,
construtores, advogados, fiscais e gestores de
contratos, profissionais dos controles interno e
externo, e demais agentes publicos envolvidos nos
processos de contratacdo de obras e servigos de
engenharia.

Carga Horaria | 16 horas
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MASTERCLASS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

APLICADA AD PLANEJAMENTO
E GESTAO DE OBRAS PUBLICAS

(E310 E11NOV | 2025 ) SALVADOR / BA

INTRODUGAO A INTELIGENCIA ARTIFICIAL E AO SETOR DE OBRAS PUBLICAS

i. Conceitos basicos de inteligéncia artificial: aprendizado de maquina, redes neurais e automacao;
ii. Breve historico da IA e sua aplicagdo em diversos setores;

il Desafios e oportunidades no setor de obras publicas;

iv. Principais riscos e erros constatados pelo TCU na execugao dos contratos de obras publicas.

PRINCIPAIS SOLUGOES DE IA

DETALHAMENTO DO CHATGPT

COMO A |A PODE AJUDAR NA INTERPRETAGAO DE NORMAS LEGAIS RELACIONADAS A LICITAGOES E CONTRATAGOES PUBLICAS?

REVISAO, MODIFICAGAO E ANALISE DE TEXTOS DOS ARTEFATOS LICITATORIOS PELA IA

PLANEJAMENTO E PROJETOS DE OBRAS PUBLICAS COM IA

i. Uso da |A para andlise de viabilidade técnica e econdmica de projetos;

ii. Simulagdes de cenarios com IA para otimizagdo de cronogramas;

. Casos praticos: plataformas de IA no planejamento urbano e infraestrutura;

iv. Aspectos legais: planejamento e gestao de riscos conforme a Lei 14.133/2021,

V. 0 uso do IA para a elaborag&o de planos de necessidade;

Vi, Aredac&o de um estudo técnico preliminar com a inteligéncia artificial;

Vi, Planos de manutencé&o preventiva e corretiva elaborados com suporte de IA;

vii. 0 uso da |A para suportar a elaboragao de termo de referéncia e editais;

iX. Estimativas de prazo de execu¢ao e elaboragdo de cronogramas com suporte na IA;

X. Emprego da IA no dimensionamento estrutural de edificagdes;

Xi. Modelagem Automatizada: Ferramentas de IA podem gerar modelos tridimensionais e simulagdes de projetos, ajustando

automaticamente parametros para atender as especificacdes exigidas;
Xii. Design Generativo: A IA utiliza algoritmos para explorar diferentes possibilidades de design com base em requisitos especificos (custo,

material, espaco, entre outros), permitindo a criagcéo de solugdes otimizadas e inovadoras;

NEGOCIOS
PUBLICOS 2
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MASTERCLASS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL -

APLICADA AD PLANEJAMENTO
E GESTAO DE OBRAS PUBLICAS

(E310 E11NOV | 2025 ) SALVADOR / BA

Xiii. Revisao automatica de projetos;

XiV. BIM com IA: Integragdo da inteligéncia artificial em plataformas BIM para analise de projetos multidisciplinares;
XV. Identificagdo e gestao de riscos de empreendimentos com a IA;

XVi. Elaboragao de matrizes de risco;

XVii. Identificagdo e descri¢do de normas técnicas aplicaveis ao objeto contratado.

ORGAMENTAGAO DAS OBRAS COM SUPORTE DE IA
i. Extracdo de quantitativos de projeto com IA e elaboragao de memodrias de célculo detalhadas;
ii. Estimativas expeditas e paramétricas com IA;

. Elaboracao de planilhas com o uso de IA;

iv. No que a |A pode ajudar no célculo de contingéncias (adicional de risco)?

V. Célculos de depreciagdo com o emprego de IA;

Vi, Busca automatica de servigos nos relatorios do Sicro e Sinapi e geragao de planilhas;

Vi. Ajustes nas composicoes de custo com IA;

viii. Estimativas de custos de mobilizacao e desmobilizacao, canteiro de obras e administracao local com a IA;
iX. E possivel usar a |A na definicdo de taxa de BDI?

FISCALIZAGAO INTELIGENTE E TRANSPARENCIA
i. Tecnologias de monitoramento em tempo real: drones, sensores |oT e visdo computacional;
ii. Aplicagao da IA na identificagao de desvios de execucao e controle de qualidade;

. Automagao de relatorios técnicos e auditorias;

iv. Medigdes de servigos com apoio da IA;

V. Elaboragao de memdrias de célculo de medicdes;

Vi, Gestdo de pleitos e calculo de reequilibrio econdmico-financeiro com suporte na IA;

Vi. Casos praticos: fiscalizagao de obras com uso de |A no Brasil e no mundo;

viii. Calculos de reajustes e repactuagoes com IA;

iX. Clausulas de remuneracéao variavel e indicadores de desempenho com o auxilio de IA;

X. A contratagdo integrada a semi-integrada com IA;

Xi. Andlise de patologias e vicios construtivos, elaborando diagndsticos com possiveis causas e especificando solugdes para a resolugdo

dos problemas.

NEGOCIOS
PUBLICOS 3
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

APLICADA AD PLANEJAMENTO
E GESTAO DE OBRAS PUBLICAS

(E310 E11NOV | 2025 ) SALVADOR / BA

ANALISE DE RECURSOS E IMPUGNAGOES DE LICITANTES

AIA NA ANALISE DE PROPOSTAS DE LICITANTES

i. Detecgao de padrdes suspeitos e cartelizacdo de licitantes;

ii. Andlise de planilhas orgamentarias para a deteccdo de sobreprego;

il Comparacao de propostas dos licitantes a partir de tabelas referenciais de custos;
iv. Automagao da verificagdo da conformidade das propostas com requisitos do edital;

V. Requisitos de subjetividade no julgamento das licitagdes de técnica e prego.

ETICA, SUSTENTABILIDADE E FUTURO DA IA NO SETOR PUBLICO
i. Reflexdes éticas sobre a utilizagao da IA na gestao publica;
i Cuidados com dados pessoais € reservados ou sigilosos nos processos com IA;

. Atencao do gestor publico para normas e jurisprudéncia ao utilizar IA;

iv. IA como ferramenta de sustentabilidade e eficiéncia;

V. Perspectivas futuras: inovac&o e regulamentagdo no uso de |A em obras publicas;
Vi, Discussao aberta: desafios na aplicagdo pratica e solugoes possiveis;

vii. 0 impacto da IA na profissao do engenheiro e arquiteto.

Mais de 20 anos de atuagéo
no mercado de Compras
Plblicas

Mais de 20.000 agentes
publicos capacitados

NEGOCIOS
PUBLICOS

Temos orgulho em realizar
os maiores eventos de
Compras Publicas do Brasil!

Programacdo exclusiva e
inédita sobre Contratacdes
Diretas

Serdo 2 dias intensos
de imerséo em IA nas
Contratacdes Piblicas

O melhor networking na
drea de compras publicas!

Os melhores e maiores
doutrinadores em Licitagées
e Contratos Publicos

21 horas de capacitagdo!
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(10 ETINOV | 2025 © SALVADOR / BA

Evento ministrado na modalidade presencial em Salvador/BA.
Serao 2 dias de encontro, com realizagao de 10 a 11 de setembro de 2025, totalizando 16 horas de capacitacao extraordindria.

LOCAL DO EVENTO

08:00 AS 09:00 | CREDENCIAMENTO (PRIMEIRO DIA)
09:00 AS 12:00 | AULA

12:00 AS 13:00 | ALMOGO

13:00 AS 15:00 | AULA

15:00 AS 15:30 | COFFEE BREAK

15:30 AS 17:30 | AULA

NEGOCIOS
PUBLICOS 5
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PALESTRANTE

Especialista em Direito Administrativo

Engenheiro graduado pela Universidade de Brasilia. Possui pos-graduacoes em
Gestdo Publica e em Direito Administrativo e Licitagcdes. Desde 2004, exerce 0
cargo de Auditor Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido,
atuando na fiscalizagao e controle de obras publicas. Participou, como integrante
da equipe de auditoria ou como supervisor da fiscalizacao, de diversas auditorias
de obras publicas.

Atualmente, exerce a funcao de Assessor em Gabinete de Ministro do TCU.

E autor ou coautor das seguintes obras:

Livro “Orcamento e Controle de Precos de Obras Publicas”, publicado pela
Editora Pini em 2012.

Livio “RDC - Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - Aplicado as
LicitacOes de Obras e Servicos de Engenharia”, publicado pela Editora Pini em
2013, atualmente na terceira edi¢ao (2016).

Coautor do Livro “Pareceres de Engenharia”, publicado pelo Clube dos Autores,
em 2016.

Coautor do Livro “Lei Anticorrupcao e Temas de Compliance”, 2° Edicao,
publicado pela Editora Juspodivm, em 2016.

Coautor do Livro “Terceirizacdo, Legislagdo, Doutrina e Jurisprudéncia’,
publicado pela Editora Férum, editado pela Editora Férum em 2017 atualmente na
segunda edicdo (2018).

Coautor do Livro “Novo Regime Juridico das Licitacoes e Contratos das
Empresas Estatais”, da Editora Forum (2018]).

NEGOCIOS
POBLICOS 6
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R$ 4.100,00

por participante

- Material didatico com conteudo exclusivo;
- Certificado geral digital com carga horaria de 16 horas ficara disponibilizado na plataforma: npevents.com.br;

- Livro “Legislac3o: Licitagcdes - Pregao Presencial e Eletronico - Leis Complementares™,
- Almogo e Coffee-break.

0 Pagamento da inscricdo devera ser efetuado em nome de Instituto Negdcios Publicos do Brasil - Estudos e Pesquisas na
Administragdo Publica - INP - Ltda. (CNPJ 10.498.974/0001-09], no seguinte banco credenciado:

<
2
BANCO DO BRASIL

Agéncia: 1622-5
Conta Corrente: 105678-6

Instituto Negécios Publicos

Telefone: (41) 3778.1887
Whatsapp: (41) 98877.0234

R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111
falecom@institutonp.com.br Campo Comprido | Curitiba/PR % 7
negociospublicos.com.br CEP: 81.200-526
NEGOCIOS
0 7
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INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDA
CNPJ 10.498.974/0001-09
NIRE 41206229732
72 ALTERAGAO CONTRATUAL

RUDIMAR BARBOSA DOS REIS, brasileiro, casado em comunh&o universal de bens, empresario, portador
da Cédula de Identidade Civil RG sob n°® 4.086.763-5 SSP/PR, inscrito no CPF sob n°® 574.460.249-68,
residente e domiciliado na Rua Deputado Heitor Alencar Furtado 3315, Apartamento 20, Campo Comprido,
CEP 81.200-528, Curitiba-PR; e

RUIMAR BARBOZA DOS REIS, brasileiro, casado em comunh&o universal de bens, empresario, portador da
Cédula de Identidade Civil RG sob n° 4.418.244-0 SSP/PR, inscrito no CPF sob n°® 815.706.009-53, residente
e domiciliado na Alameda Julia da Costa, n°® 1417, 5° andar, apto 501, QM, Bigorrilho, CEP: 80.730-070,
Curitiba-PR,

socios componentes da sociedade empresaria limitada que gira sob 0 nome a denominagdo social de
INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA - INP - LTDA, inscrita no CNPJ 10.498.974/0001-09 estabelecida Rua Izabel a Redentora, 2356 —
Edif. Loewen, Sala 117, Bairro Centro, CEP 83005-010, S&o José dos Pinhais/PR, e filiais, uma inscrita no
CNPJ 10.498.974/0002-81, estabelecida na Avenida José Maria de Brito, 1707, Bairro Jardim das Nagdes,
CEP 85.864-320, Foz do Iguagu-PR, e outra inscrita no CNPJ 10.498.974/0003-62, estabelecida na Rua
Doutor Brasilio Vicente de Castro, 111 — Salas 1003, 10° Andar, Cond. Eurobusiness CD CMRL, Bairro
Campo Comprido, CEP 81.200-526, Curitiba-PR devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do
Parana sob o n° 41206229732, em 25/06/2008,

RESOLVEM, por este instrumento particular de alteragao contratual, modificar o seu contrato social, de
acordo com as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA. O Sécio RUDIMAR BARBOSA DOS REIS se retira da sociedade e vende e
transfere 121.770 (cento e vinte e uma mil e setecentas e setenta) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada, totalizando a importancia de R$ 121.770,00 (cento e vinte e um mil e setecentos e setenta reais),
neste ato em moeda corrente do pais, dando plena e rasa quitagdo destas quotas para NPRKR
PARTICIPAGOES LTDA, inscrita no CNPJ/MF n° 58.449.720/0001-19, situada na cidade de Curitiba, no
Estado do Parana, na RUA DOUTOR BRASILIO VICENTE DE CASTRO, n® 111, SALA 901;ANDAR
09;COND EUROBUSINESS CD CMRL, CAMPO COMPRIDO, CEP: 81200-526, registrada na Junta
Comercial do Parana sob o NIRE: 41213080099, representado por seu administrador, RUDIMAR BARBOSA
DOS REIS, brasileiro, casado em regime de comunhao universal de bens, nascido em 14/07/1966, natural de

1
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INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDA
CNPJ 10.498.974/0001-09
NIRE 41206229732
72 ALTERAGAO CONTRATUAL

Santa Maria/RS, empresario, residente e domiciliado em Curitiba/PR, com RG n° 4.086.763-5 SSP/PR, CNH
n° 00383105436 DETRAN/PR e inscrito no CPF sob n°® 574.460.249-68,

e vende e transfere 1.230 (um mil e duzentas e trinta) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
totalizando a importancia de R$ 1.230,00 (um mil e duzentos e trinta reais), neste ato em moeda corrente do
pais, dando plena e rasa quitagdo destas quotas para NP PARTNERS LTDA, inscrita no CNPJ/MF n°
60.250.413/0001-56, situada na cidade de Curitiba, no Estado do Parana, na RUA DOUTOR BRASILIO
VICENTE DE CASTRO, n° 111, SALA 901;ANDAR 09;COND EUROBUSINESS CD CMRL, CAMPO
COMPRIDO, CEP: 81200-526, registrada na Junta Comercial do Parana sob o NIRE: 41213437311,
representado por seu administrador, RUDIMAR BARBOSA DOS REIS, brasileiro, casado em regime de
comunhao universal de bens, nascido em 14/07/1966, natural de Santa Maria/RS, empresario, residente e
domiciliado em Curitiba/PR, com RG n° 4.086.763-5 SSP/PR, CNH n° 00383105436 DETRAN/PR e inscrito
no CPF sob n°® 574.460.249-68.

CLAUSULA SEGUNDA. O Sécio RUIMAR BARBOZA DOS REIS se retira da sociedade e vende e transfere
81.180 (oitenta e uma mil e cento e oitenta) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando a
importancia de R$ 81.180,00 (oitenta e um mil e cento e oitenta reais), neste ato em moeda corrente do pais,
dando plena e rasa quitagdo destas quotas para RBG PARTICIPAGOES LTDA, inscrita no CNPJ/MF no
58.956.271/0001-03, situada na cidade de Curitiba, no Estado do Parana, na Rua Doutor Brasilio Vicente de
Castro 111 — Sala 901 Andar 09 Cond. Eurobusiness CD CMRL - Bairro Campo Comprido — CEP 81.200-
526, registrada na Junta Comercial do Parané sob o NIRE 41213154165, representado por seu administrador,
RUIMAR BARBOZA DOS REIS, brasileiro, natural de Santiago/RS, casado sob o regime de comunhao
universal de bens, nascido em 17/01/1970, empresario, portador do RG n°. 4.418.244-0, expedida pelo SSP
do estado do Parana, e CPF n° 815.706.009-53, residente e domiciliado em Curitiba-PR,

e vende e transfere 820 (oitocentas e vinte) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando a
importancia de R$ 820,00 (oitocentos e vinte reais), neste ato em moeda corrente do pais, dando plena e rasa
quitacdo destas quotas para NP PARTNERS LTDA, inscrita no CNPJ/MF n° 60.250.413/0001-56, situada na
cidade de Curitiba, no Estado do Parana, na RUA DOUTOR BRASILIO VICENTE DE CASTRO, n° 111, SALA
901;ANDAR 09;COND EUROBUSINESS CD CMRL, CAMPO COMPRIDO, CEP: 81200-526, registrada na
Junta Comercial do Parana sob o NIRE: 41213437311, representado por seu administrador, RUDIMAR
BARBOSA DOS REIS, brasileiro, casado em regime de comunhdo universal de bens, nascido em
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INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDA
CNPJ 10.498.974/0001-09
NIRE 41206229732
72 ALTERAGAO CONTRATUAL

14/07/1966, natural de Santa Maria/RS, empresario, residente e domiciliado em Curitiba/PR, com RG n°
4.086.763-5 SSP/PR, CNH n° 00383105436 DETRAN/PR ¢ inscrito no CPF sob n°® 574.460.249-68.

CLAUSULA TERCEIRA. A administracdo da Sociedade cabers a RUDIMAR BARBOSA DOS REIS,
brasileiro, casado em regime de comunh&o universal de bens, nascido em 14/07/1966, natural de Santa
Maria/RS, empresario, residente e domiciliado em Curitiba/PR, com RG n° 4.086.763-5 SSP/PR, CNH n°
00383105436 DETRAN/PR e inscrito no CPF sob n° 574.460.249-68, autorizado ao uso do nome empresarial
individualmente, ao qual cabe a responsabilidade ou representa¢do ativa e passiva da Sociedade, em juizo
ou fora dele, podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social.

CLAUSULA QUARTA. A sociedade passa a ter como objeto as atividades de promogéo e realizagéo de
cursos, palestras e seminarios, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.

CLAUSULA QUINTA. Nos limites de suas atribuicdes e poderes, & licito aos administradores por assinatura
individual, constituir procuradores, em nome da sociedade, especificando no instrumento os atos e
operagdes que poderao praticar e o prazo de duragao do mandato que devera coincidir com o ano-calendario,
exceto 0 mandado judicial, que poderéa ser por prazo indeterminado.

CLAUSULA SEXTA. Os sécios, de comum acordo, resolvem excluir da CLAUSULA NONA até a CLAUSULA
VIGESIMA PRIMEIRA do Contrato Social vigente, com o objetivo de simplificar e ofimizar a estrutura
contratual da sociedade. As referidas clausulas sdo consideradas, a partir desta data, sem efeito, ficando o
contrato social ajustado na forma das disposigdes remanescentes.

CLAUSULA SETIMA. Permanecem inalteradas as demais clausulas vigentes que ndo colidirem com as
disposigdes do presente instrumento.
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INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDA
CNPJ 10.498.974/0001-09
NIRE 41206229732
72 ALTERAGAO CONTRATUAL

CLAUSULA OITAVA. A vista da modificagdo ora ajustada consolida-se o contrato social primitivo, com a
seguinte redacao:

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO
INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA - INP - LTDA
CNPJ 10.498.974/0001-09
NIRE 41206229732

NPRKR PARTICIPAGOES LTDA, inscrita no CNPJ/MF n° 58.449.720/0001-19, situada na cidade de Curitiba,
no Estado do Parana, na RUA DOUTOR BRASILIO VICENTE DE CASTRO, n® 111, SALA 901;ANDAR
09;COND EUROBUSINESS CD CMRL, CAMPO COMPRIDO, CEP: 81200-526., registrada na Junta
Comercial do Parana sob o NIRE: 41213080099, representado por seu administrador, RUDIMAR BARBOSA
DOS REIS, brasileiro, casado em regime de comunhao universal de bens, nascido em 14/07/1966, natural de
Santa Maria/RS, empresario, residente e domiciliado em Curitiba/PR, com RG n° 4.086.763-5 SSP/PR, CNH
n° 00383105436 DETRAN/PR e inscrito no CPF sob n® 574.460.249-68;

RBG PARTICIPAGCOES LTDA, inscrita no CNPJ/MF no 58.956.271/0001-03, situada na cidade de Curitiba, no
Estado do Parana, na Rua Doutor Brasilio Vicente de Castro 111 — Sala 901 Andar 09 Cond. Eurobusiness
CD CMRL - Bairro Campo Comprido — CEP 81.200- 526, registrada na Junta Comercial do Parana sob o
NIRE 41213154165, representado por seu administrador, RUIMAR BARBOZA DOS REIS, brasileiro, natural
de Santiago/RS, casado sob o regime de comunh&o universal de bens, nascido em 17/01/1970, empresario,
portador do RG n°. 4.418.244-0, expedida pelo SSP do estado do Parana, e CPF n° 815.706.009-53,
residente e domiciliado em Curitiba-PR; e

NP PARTNERS LTDA, inscrita no CNPJ/MF n° 60.250.413/0001-56, situada na cidade de Curitiba, no Estado
do Parana, na RUA DOUTOR BRASILIO VICENTE DE CASTRO, n® 111, SALA 901:ANDAR 09;COND
EUROBUSINESS CD CMRL, CAMPO COMPRIDO, CEP: 81200-526, registrada na Junta Comercial do
Parana sob o NIRE: 41213437311, representado por seu administrador, RUDIMAR BARBOSA DOS REIS,
brasileiro, casado em regime de comunh&o universal de bens, nascido em 14/07/1966, natural de Santa
Maria/RS, empresario, residente e domiciliado em Curitiba/PR, com RG n° 4.086.763-5 SSP/PR, CNH n°
00383105436 DETRAN/PR e inscrito no CPF sob n° 574.460.249-68;
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INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDA
CNPJ 10.498.974/0001-09
NIRE 41206229732
72 ALTERAGAO CONTRATUAL

socios componentes da sociedade empresaria limitada que gira sob 0 nome a denominagdo social de
INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA - INP - LTDA, inscrita no CNPJ 10.498.974/0001-09 estabelecida Rua Izabel a Redentora, 2356 —
Edif. Loewen, Sala 117, Bairro Centro, CEP 83005-010, S&o José dos Pinhais/PR, e filiais, uma inscrita no
CNPJ 10.498.974/0002-81, estabelecida na Avenida José Maria de Brito, 1707, Bairro Jardim das Nagdes,
CEP 85.864-320, Foz do Iguagu-PR, e outra inscrita no CNPJ 10.498.974/0003-62, estabelecida na Rua
Doutor Brasilio Vicente de Castro, 111 — Salas 1003, 10° Andar, Cond. Eurobusiness CD CMRL, Bairro
Campo Comprido, CEP 81.200-526, Curitiba-PR devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do
Parana sob 0 n° 41206229732, em 25/06/2008, resolvem CONSOLIDAR o seu contrato social, de acordo
com as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA. A sociedade girara sob o nome empresarial de INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS
DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA - INP — LTDA, inscrita no CNPJ
10.498.974/0001-09 estabelecida Rua Izabel a Redentora, 2356 — Edif. Loewen, Sala 117, Bairro Centro, CEP
83005-010, Séo José dos Pinhais/PR, e filiais, uma inscrita no CNPJ 10.498.974/0002-81, estabelecida na
Avenida José Maria de Brito, 1707, Bairro Jardim das Nagdes, CEP 85.864-320, Foz do Iguagu-PR, e outra
inscrita no CNPJ 10.498.974/0003-62, estabelecida na Rua Doutor Brasilio Vicente de Castro, 111 — Salas
1003, 10° Andar, Cond. Eurobusiness CD CMRL, Bairro Campo Comprido, CEP 81.200-526.

Paragrafo tinico. A empresa utiliza 0 nome fantasia: INP.

CLAUSULA SEGUNDA: A sociedade tem por objeto as atividades de promogéo e realizagdo de cursos,
palestras e seminarios, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.

CLAUSULA TERCEIRA. A sociedade iniciou suas atividades em 25 de junho de 2008 e seu prazo de
duragao € indeterminado.

Paragrafo unico. A sociedade podera abrir ou encerrar filiais, agéncias ou sucursais em qualquer ponto do
territério nacional, a critério dos socios, atribuindo-lhes capital autbnomo, para fins de direito.
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INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDA
CNPJ 10.498.974/0001-09
NIRE 41206229732
72 ALTERAGAO CONTRATUAL

CLAUSULA QUARTA. O capital social & de R$ 205.000,00 (Duzentos e cinco mil reais) dividido em 205.000
(Duzentos e cinco mil) quotas de valor nominal de R$ 1,00 (Um real) cada uma, subscrita e ja integralizadas,
em moeda corrente do Pais, pelos socios e distribuidas da seguinte forma:

Socios Quotistas % Quotas Valor em reais (R$)
NPRKR PARTICIPAGOES LTDA 59,40 121.770 121.770,00
RBG PARTICIPAGOES LTDA 39,60 81.180 81.180,00
NP PARTNERS LTDA 1,00 2.050 2.050,00
TOTAL 100,00 205.000 205.000,00

Paragrafo primeiro. A responsabilidade de cada s6cio é restrita ao valor de suas quotas representativas do
capital social, mas todos respondem solidariamente pela integralizagao do capital social.

Paragrafo segundo. As quotas séo indivisiveis, reconhecendo a sociedade um sé possuidor para cada uma
delas.

CLAUSULA QUINTA. A administragdo da Sociedade cabera a RUDIMAR BARBOSA DOS REIS, brasileiro,
casado em regime de comunh&o universal de bens, nascido em 14/07/1966, natural de Santa Maria/RS,
empresario, residente e domiciliado em Curitiba/PR, com RG n° 4.086.763-5 SSP/PR, CNH n° 00383105436
DETRAN/PR e inscrito no CPF sob n°® 574.460.249-68, autorizado ao uso do nome empresarial
individualmente, ao qual cabe a responsabilidade ou representacéo ativa e passiva da Sociedade, em juizo
ou fora dele, podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social.

CLAUSULA SEXTA. Ficam os administradores vedados a usar a denominagéo social em negdcios estranhos
aos interesses ou objetivos sociais, ou assumir obrigagdes, seja em favor de qualquer dos quotistas ou de
terceiros, bem como onerar ou alienar bens imdveis da sociedade, sem autoriza¢do dos demais socios.

Paragrafo primeiro. No exercicio da administragéo, ficam os administradores investidos dos mais amplos e
gerais poderes de gestao prdprios do cargo, a fim de garantir pleno funcionamento dos negédcios sociais e a
realizagdo do objetivo da Sociedade.
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INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDA
CNPJ 10.498.974/0001-09
NIRE 41206229732
72 ALTERAGAO CONTRATUAL

Paragrafo segundo. Nos limites de suas atribui¢des e poderes, € licito aos administradores por assinatura
individual, constituir procuradores, em nome da sociedade, especificando no instrumento os atos e
operagdes que poderao praticar e o prazo de duragao do mandato que devera coincidir com o ano-calendario,
exceto 0 mandado judicial, que poderéa ser por prazo indeterminado.

Paragrafo terceiro. Cessara a responsabilidade dos administradores, pelos atos praticados durante o
periodo de sua gestdo, com a aprovagéo das contas do exercicio social a que se referirem.

CLAUSULA SETIMA. Os atos de quaisquer socios, administradores, empregados ou procuradores da
sociedade, referentes a obrigagdes relativas a negocios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros séo expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes em relagdo a sociedade.

CLAUSULA OITAVA. Os sécios que prestarem servigos a sociedade poderdo efetuar retiradas mensais a
titulo de pro-labore, que seréo levadas a conta de resultado e cujos niveis serdo fixados de comum acordo,
anualmente, por consenso unanime na reuniao de socios.

CLAUSULA NONA. Delibera-se por ndo constituir Conselho Fiscal.

CLAUSULA DECIMA. Declara o administrador que ndo estd impedido por Lei especial de exercer a
administracdo da Sociedade, nem condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, crime falimentar, prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, crime contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.
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ADMINISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDA
CNPJ 10.498.974/0001-09
NIRE 41206229732
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA. Este contrato social rege-se pelas disposicdes relativas as “Sociedades
Limitadas” do Codigo Civil Brasileiro (Lei 10.406/2.002, artigos 1.052 a 1.087_ e, subsidiariamente, no que for
aplicavel pela Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1.976 e suas posteriores alteragdes.

Paragrafo unico. As partes elegem o Foro da Comarca de Curitiba — Parana, para dirimir quaisquer litigios

entre as partes que venham a ocorrer em decorréncia do presente contrato.

E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento.

Curitiba, 05 de maio de 2025.

RUDIMAR BARBOSA DOS REIS RUIMAR BARBOZA DOS REIS
NPRKR PARTICIPACOES LTDA RBG PARTICIPAGOES LTDA
NP PARTNERS LTDA
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Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo

ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o ato da empresa INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS
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INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDA
CNPJ 10.498.974/0001-09
NIRE 41206229732
72 ALTERAGAO CONTRATUAL

RUDIMAR BARBOSA DOS REIS, brasileiro, casado em comunh&o universal de bens, empresario, portador
da Cédula de Identidade Civil RG sob n°® 4.086.763-5 SSP/PR, inscrito no CPF sob n°® 574.460.249-68,
residente e domiciliado na Rua Deputado Heitor Alencar Furtado 3315, Apartamento 20, Campo Comprido,
CEP 81.200-528, Curitiba-PR; e

RUIMAR BARBOZA DOS REIS, brasileiro, casado em comunh&o universal de bens, empresario, portador da
Cédula de Identidade Civil RG sob n° 4.418.244-0 SSP/PR, inscrito no CPF sob n°® 815.706.009-53, residente
e domiciliado na Alameda Julia da Costa, n°® 1417, 5° andar, apto 501, QM, Bigorrilho, CEP: 80.730-070,
Curitiba-PR,

socios componentes da sociedade empresaria limitada que gira sob 0 nome a denominagdo social de
INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA - INP - LTDA, inscrita no CNPJ 10.498.974/0001-09 estabelecida Rua Izabel a Redentora, 2356 —
Edif. Loewen, Sala 117, Bairro Centro, CEP 83005-010, S&o José dos Pinhais/PR, e filiais, uma inscrita no
CNPJ 10.498.974/0002-81, estabelecida na Avenida José Maria de Brito, 1707, Bairro Jardim das Nagdes,
CEP 85.864-320, Foz do Iguagu-PR, e outra inscrita no CNPJ 10.498.974/0003-62, estabelecida na Rua
Doutor Brasilio Vicente de Castro, 111 — Salas 1003, 10° Andar, Cond. Eurobusiness CD CMRL, Bairro
Campo Comprido, CEP 81.200-526, Curitiba-PR devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do
Parana sob o n° 41206229732, em 25/06/2008,

RESOLVEM, por este instrumento particular de alteragao contratual, modificar o seu contrato social, de
acordo com as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA. O Sécio RUDIMAR BARBOSA DOS REIS se retira da sociedade e vende e
transfere 121.770 (cento e vinte e uma mil e setecentas e setenta) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada, totalizando a importancia de R$ 121.770,00 (cento e vinte e um mil e setecentos e setenta reais),
neste ato em moeda corrente do pais, dando plena e rasa quitagdo destas quotas para NPRKR
PARTICIPAGOES LTDA, inscrita no CNPJ/MF n° 58.449.720/0001-19, situada na cidade de Curitiba, no
Estado do Parana, na RUA DOUTOR BRASILIO VICENTE DE CASTRO, n® 111, SALA 901;ANDAR
09;COND EUROBUSINESS CD CMRL, CAMPO COMPRIDO, CEP: 81200-526, registrada na Junta
Comercial do Parana sob o NIRE: 41213080099, representado por seu administrador, RUDIMAR BARBOSA
DOS REIS, brasileiro, casado em regime de comunhao universal de bens, nascido em 14/07/1966, natural de
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CNPJ 10.498.974/0001-09
NIRE 41206229732
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Santa Maria/RS, empresario, residente e domiciliado em Curitiba/PR, com RG n° 4.086.763-5 SSP/PR, CNH
n° 00383105436 DETRAN/PR e inscrito no CPF sob n°® 574.460.249-68,

e vende e transfere 1.230 (um mil e duzentas e trinta) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
totalizando a importancia de R$ 1.230,00 (um mil e duzentos e trinta reais), neste ato em moeda corrente do
pais, dando plena e rasa quitagdo destas quotas para NP PARTNERS LTDA, inscrita no CNPJ/MF n°
60.250.413/0001-56, situada na cidade de Curitiba, no Estado do Parana, na RUA DOUTOR BRASILIO
VICENTE DE CASTRO, n° 111, SALA 901;ANDAR 09;COND EUROBUSINESS CD CMRL, CAMPO
COMPRIDO, CEP: 81200-526, registrada na Junta Comercial do Parana sob o NIRE: 41213437311,
representado por seu administrador, RUDIMAR BARBOSA DOS REIS, brasileiro, casado em regime de
comunhao universal de bens, nascido em 14/07/1966, natural de Santa Maria/RS, empresario, residente e
domiciliado em Curitiba/PR, com RG n° 4.086.763-5 SSP/PR, CNH n° 00383105436 DETRAN/PR e inscrito
no CPF sob n°® 574.460.249-68.

CLAUSULA SEGUNDA. O Sécio RUIMAR BARBOZA DOS REIS se retira da sociedade e vende e transfere
81.180 (oitenta e uma mil e cento e oitenta) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando a
importancia de R$ 81.180,00 (oitenta e um mil e cento e oitenta reais), neste ato em moeda corrente do pais,
dando plena e rasa quitagdo destas quotas para RBG PARTICIPAGOES LTDA, inscrita no CNPJ/MF no
58.956.271/0001-03, situada na cidade de Curitiba, no Estado do Parana, na Rua Doutor Brasilio Vicente de
Castro 111 — Sala 901 Andar 09 Cond. Eurobusiness CD CMRL - Bairro Campo Comprido — CEP 81.200-
526, registrada na Junta Comercial do Parané sob o NIRE 41213154165, representado por seu administrador,
RUIMAR BARBOZA DOS REIS, brasileiro, natural de Santiago/RS, casado sob o regime de comunhao
universal de bens, nascido em 17/01/1970, empresario, portador do RG n°. 4.418.244-0, expedida pelo SSP
do estado do Parana, e CPF n° 815.706.009-53, residente e domiciliado em Curitiba-PR,

e vende e transfere 820 (oitocentas e vinte) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando a
importancia de R$ 820,00 (oitocentos e vinte reais), neste ato em moeda corrente do pais, dando plena e rasa
quitacdo destas quotas para NP PARTNERS LTDA, inscrita no CNPJ/MF n° 60.250.413/0001-56, situada na
cidade de Curitiba, no Estado do Parana, na RUA DOUTOR BRASILIO VICENTE DE CASTRO, n° 111, SALA
901;ANDAR 09;COND EUROBUSINESS CD CMRL, CAMPO COMPRIDO, CEP: 81200-526, registrada na
Junta Comercial do Parana sob o NIRE: 41213437311, representado por seu administrador, RUDIMAR
BARBOSA DOS REIS, brasileiro, casado em regime de comunhdo universal de bens, nascido em
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14/07/1966, natural de Santa Maria/RS, empresario, residente e domiciliado em Curitiba/PR, com RG n°
4.086.763-5 SSP/PR, CNH n° 00383105436 DETRAN/PR ¢ inscrito no CPF sob n°® 574.460.249-68.

CLAUSULA TERCEIRA. A administracdo da Sociedade cabers a RUDIMAR BARBOSA DOS REIS,
brasileiro, casado em regime de comunh&o universal de bens, nascido em 14/07/1966, natural de Santa
Maria/RS, empresario, residente e domiciliado em Curitiba/PR, com RG n° 4.086.763-5 SSP/PR, CNH n°
00383105436 DETRAN/PR e inscrito no CPF sob n° 574.460.249-68, autorizado ao uso do nome empresarial
individualmente, ao qual cabe a responsabilidade ou representa¢do ativa e passiva da Sociedade, em juizo
ou fora dele, podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social.

CLAUSULA QUARTA. A sociedade passa a ter como objeto as atividades de promogéo e realizagéo de
cursos, palestras e seminarios, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.

CLAUSULA QUINTA. Nos limites de suas atribuicdes e poderes, & licito aos administradores por assinatura
individual, constituir procuradores, em nome da sociedade, especificando no instrumento os atos e
operagdes que poderao praticar e o prazo de duragao do mandato que devera coincidir com o ano-calendario,
exceto 0 mandado judicial, que poderéa ser por prazo indeterminado.

CLAUSULA SEXTA. Os sécios, de comum acordo, resolvem excluir da CLAUSULA NONA até a CLAUSULA
VIGESIMA PRIMEIRA do Contrato Social vigente, com o objetivo de simplificar e ofimizar a estrutura
contratual da sociedade. As referidas clausulas sdo consideradas, a partir desta data, sem efeito, ficando o
contrato social ajustado na forma das disposigdes remanescentes.

CLAUSULA SETIMA. Permanecem inalteradas as demais clausulas vigentes que ndo colidirem com as
disposigdes do presente instrumento.
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CLAUSULA OITAVA. A vista da modificagdo ora ajustada consolida-se o contrato social primitivo, com a
seguinte redacao:

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO
INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA - INP - LTDA
CNPJ 10.498.974/0001-09
NIRE 41206229732

NPRKR PARTICIPAGOES LTDA, inscrita no CNPJ/MF n° 58.449.720/0001-19, situada na cidade de Curitiba,
no Estado do Parana, na RUA DOUTOR BRASILIO VICENTE DE CASTRO, n® 111, SALA 901;ANDAR
09;COND EUROBUSINESS CD CMRL, CAMPO COMPRIDO, CEP: 81200-526., registrada na Junta
Comercial do Parana sob o NIRE: 41213080099, representado por seu administrador, RUDIMAR BARBOSA
DOS REIS, brasileiro, casado em regime de comunhao universal de bens, nascido em 14/07/1966, natural de
Santa Maria/RS, empresario, residente e domiciliado em Curitiba/PR, com RG n° 4.086.763-5 SSP/PR, CNH
n° 00383105436 DETRAN/PR e inscrito no CPF sob n® 574.460.249-68;

RBG PARTICIPAGCOES LTDA, inscrita no CNPJ/MF no 58.956.271/0001-03, situada na cidade de Curitiba, no
Estado do Parana, na Rua Doutor Brasilio Vicente de Castro 111 — Sala 901 Andar 09 Cond. Eurobusiness
CD CMRL - Bairro Campo Comprido — CEP 81.200- 526, registrada na Junta Comercial do Parana sob o
NIRE 41213154165, representado por seu administrador, RUIMAR BARBOZA DOS REIS, brasileiro, natural
de Santiago/RS, casado sob o regime de comunh&o universal de bens, nascido em 17/01/1970, empresario,
portador do RG n°. 4.418.244-0, expedida pelo SSP do estado do Parana, e CPF n° 815.706.009-53,
residente e domiciliado em Curitiba-PR; e

NP PARTNERS LTDA, inscrita no CNPJ/MF n° 60.250.413/0001-56, situada na cidade de Curitiba, no Estado
do Parana, na RUA DOUTOR BRASILIO VICENTE DE CASTRO, n® 111, SALA 901:ANDAR 09;COND
EUROBUSINESS CD CMRL, CAMPO COMPRIDO, CEP: 81200-526, registrada na Junta Comercial do
Parana sob o NIRE: 41213437311, representado por seu administrador, RUDIMAR BARBOSA DOS REIS,
brasileiro, casado em regime de comunh&o universal de bens, nascido em 14/07/1966, natural de Santa
Maria/RS, empresario, residente e domiciliado em Curitiba/PR, com RG n° 4.086.763-5 SSP/PR, CNH n°
00383105436 DETRAN/PR e inscrito no CPF sob n° 574.460.249-68;
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INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDA
CNPJ 10.498.974/0001-09
NIRE 41206229732
72 ALTERAGAO CONTRATUAL

socios componentes da sociedade empresaria limitada que gira sob 0 nome a denominagdo social de
INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA - INP - LTDA, inscrita no CNPJ 10.498.974/0001-09 estabelecida Rua Izabel a Redentora, 2356 —
Edif. Loewen, Sala 117, Bairro Centro, CEP 83005-010, S&o José dos Pinhais/PR, e filiais, uma inscrita no
CNPJ 10.498.974/0002-81, estabelecida na Avenida José Maria de Brito, 1707, Bairro Jardim das Nagdes,
CEP 85.864-320, Foz do Iguagu-PR, e outra inscrita no CNPJ 10.498.974/0003-62, estabelecida na Rua
Doutor Brasilio Vicente de Castro, 111 — Salas 1003, 10° Andar, Cond. Eurobusiness CD CMRL, Bairro
Campo Comprido, CEP 81.200-526, Curitiba-PR devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do
Parana sob 0 n° 41206229732, em 25/06/2008, resolvem CONSOLIDAR o seu contrato social, de acordo
com as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA. A sociedade girara sob o nome empresarial de INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS
DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA - INP — LTDA, inscrita no CNPJ
10.498.974/0001-09 estabelecida Rua Izabel a Redentora, 2356 — Edif. Loewen, Sala 117, Bairro Centro, CEP
83005-010, Séo José dos Pinhais/PR, e filiais, uma inscrita no CNPJ 10.498.974/0002-81, estabelecida na
Avenida José Maria de Brito, 1707, Bairro Jardim das Nagdes, CEP 85.864-320, Foz do Iguagu-PR, e outra
inscrita no CNPJ 10.498.974/0003-62, estabelecida na Rua Doutor Brasilio Vicente de Castro, 111 — Salas
1003, 10° Andar, Cond. Eurobusiness CD CMRL, Bairro Campo Comprido, CEP 81.200-526.

Paragrafo tinico. A empresa utiliza 0 nome fantasia: INP.

CLAUSULA SEGUNDA: A sociedade tem por objeto as atividades de promogéo e realizagdo de cursos,
palestras e seminarios, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.

CLAUSULA TERCEIRA. A sociedade iniciou suas atividades em 25 de junho de 2008 e seu prazo de
duragao € indeterminado.

Paragrafo unico. A sociedade podera abrir ou encerrar filiais, agéncias ou sucursais em qualquer ponto do
territério nacional, a critério dos socios, atribuindo-lhes capital autbnomo, para fins de direito.
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CLAUSULA QUARTA. O capital social & de R$ 205.000,00 (Duzentos e cinco mil reais) dividido em 205.000
(Duzentos e cinco mil) quotas de valor nominal de R$ 1,00 (Um real) cada uma, subscrita e ja integralizadas,
em moeda corrente do Pais, pelos socios e distribuidas da seguinte forma:

Socios Quotistas % Quotas Valor em reais (R$)
NPRKR PARTICIPAGOES LTDA 59,40 121.770 121.770,00
RBG PARTICIPAGOES LTDA 39,60 81.180 81.180,00
NP PARTNERS LTDA 1,00 2.050 2.050,00
TOTAL 100,00 205.000 205.000,00

Paragrafo primeiro. A responsabilidade de cada s6cio é restrita ao valor de suas quotas representativas do
capital social, mas todos respondem solidariamente pela integralizagao do capital social.

Paragrafo segundo. As quotas séo indivisiveis, reconhecendo a sociedade um sé possuidor para cada uma
delas.

CLAUSULA QUINTA. A administragdo da Sociedade cabera a RUDIMAR BARBOSA DOS REIS, brasileiro,
casado em regime de comunh&o universal de bens, nascido em 14/07/1966, natural de Santa Maria/RS,
empresario, residente e domiciliado em Curitiba/PR, com RG n° 4.086.763-5 SSP/PR, CNH n° 00383105436
DETRAN/PR e inscrito no CPF sob n°® 574.460.249-68, autorizado ao uso do nome empresarial
individualmente, ao qual cabe a responsabilidade ou representacéo ativa e passiva da Sociedade, em juizo
ou fora dele, podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social.

CLAUSULA SEXTA. Ficam os administradores vedados a usar a denominagéo social em negdcios estranhos
aos interesses ou objetivos sociais, ou assumir obrigagdes, seja em favor de qualquer dos quotistas ou de
terceiros, bem como onerar ou alienar bens imdveis da sociedade, sem autoriza¢do dos demais socios.

Paragrafo primeiro. No exercicio da administragéo, ficam os administradores investidos dos mais amplos e
gerais poderes de gestao prdprios do cargo, a fim de garantir pleno funcionamento dos negédcios sociais e a
realizagdo do objetivo da Sociedade.
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Paragrafo segundo. Nos limites de suas atribui¢des e poderes, € licito aos administradores por assinatura
individual, constituir procuradores, em nome da sociedade, especificando no instrumento os atos e
operagdes que poderao praticar e o prazo de duragao do mandato que devera coincidir com o ano-calendario,
exceto 0 mandado judicial, que poderéa ser por prazo indeterminado.

Paragrafo terceiro. Cessara a responsabilidade dos administradores, pelos atos praticados durante o
periodo de sua gestdo, com a aprovagéo das contas do exercicio social a que se referirem.

CLAUSULA SETIMA. Os atos de quaisquer socios, administradores, empregados ou procuradores da
sociedade, referentes a obrigagdes relativas a negocios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros séo expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes em relagdo a sociedade.

CLAUSULA OITAVA. Os sécios que prestarem servigos a sociedade poderdo efetuar retiradas mensais a
titulo de pro-labore, que seréo levadas a conta de resultado e cujos niveis serdo fixados de comum acordo,
anualmente, por consenso unanime na reuniao de socios.

CLAUSULA NONA. Delibera-se por ndo constituir Conselho Fiscal.

CLAUSULA DECIMA. Declara o administrador que ndo estd impedido por Lei especial de exercer a
administracdo da Sociedade, nem condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, crime falimentar, prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, crime contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA. Este contrato social rege-se pelas disposicdes relativas as “Sociedades
Limitadas” do Codigo Civil Brasileiro (Lei 10.406/2.002, artigos 1.052 a 1.087_ e, subsidiariamente, no que for
aplicavel pela Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1.976 e suas posteriores alteragdes.

Paragrafo unico. As partes elegem o Foro da Comarca de Curitiba — Parana, para dirimir quaisquer litigios

entre as partes que venham a ocorrer em decorréncia do presente contrato.

E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento.

Curitiba, 05 de maio de 2025.

RUDIMAR BARBOSA DOS REIS RUIMAR BARBOZA DOS REIS
NPRKR PARTICIPACOES LTDA RBG PARTICIPAGOES LTDA
NP PARTNERS LTDA
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NEGOCIOS
PUBLICOS

DECLARAGCAO DO CUMPRIMENTO AO INCISO XXXIIl DO ART.72 DA CONSTITUIGAO FEDERAL DE
1988

Declaramos que ndo possuimos em nosso quadro de pessoal empregado(s) com menos de 18
(dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, nem com menos de 16 (dezesseis) anos
em qualquer trabalho, nos termos do inciso XXXIII do art. 72 da Constituicao Federal.

Curitiba/PR, 14 de outubro de 2025.

NP TECNOLOGIA E GESTAQO DE  Assinado de forma digital por NP TECNOLOGIA
E GESTAO DE DADOS LTDA:07797967000195

DADOS LTDA:07797967000195  Dados: 2025.10.14 12:05:30 -03'00'

INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL
RUDIMAR BARBOSA DOS REIS

Tel.: 41 3778.1700 Av. José Maria de Brito n? 1707,
Fax: 413778.1767 Jd. das Nagdes, Foz do Iguagu-PR
CEP: 85.864-320

falecom@institutonp.com.br negociospublicos.com.br
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PARECER N° 776/2025 - NPCONT /ADVOSF
Processo Senado n° 00200.016758/2025-70

DIREITO ADMINISTRATIVO. CONTRATAGCAO
DIRETA. INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO. AR-

TIGO 74, INcCISO I, ALINEA “F”, DA LEI N°
14.133/2021.

1. Solicitacao de inscricao de 1 (um) servidor lo-
tado na Advocacia do Senado Federal
(ADVOSF) no evento “Masterclass Inteligéncia
Artificial Aplicada ao Planejamento e Gestdo de
Obras Publicas”.

2. Andlise juridica da contratacdo direta.

3. Pela aprovagéo, com recomendacdes.

I. RELATORIO

Trata-se de processo administrativo encaminhado a esta Advocacia para
anélise da regularidade juridica da contratacdo direta do INSTITUTO NEGOCIOS
PUBLICOS DO BRASIL., visando & participacdo de um servidor no treinamento
externo “Masterclass Inteligéncia Artificial Aplicada ao Planejamento e Gestdo de
Obras Publicas”, a ser realizado nos dias 10 de novembro e 11 de novembro 2025,
de forma presencial, na cidade de Salvador/BA, com carga horaria total de 16
(dezesseis) horas, ao custo total de R$ 4.100,00 (quatro mil e cem reais).

Senado Federal - Bloco 2 - Ed. Senador Ronaldo Cunha Lima — 1° andar — Av. N2 — CEP 70165-900 - DF

Telefone: +55 (61) 3303-4750 — advocacia@senado.leg.br

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 132E37A1007120A7

CONSULTE EM http:/www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx
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A pretensa contratacao se dara na modalidade de inexigibilidade de
licitacdo, com fundamento no art. 74, inciso lll, alinea “f", da Lei n°® 14.133/2021".

O servidor indicado para a participagdo no evento esta lotado na Advocacia
do Senado Federal (ADVOSF), sendo ele:

a. Felipe de Paula Lyra- matricula 411260;
A fim de instruir o feito, foram juntadas as seguintes documentacoes:

1. Documento de Formalizacdo da Demanda - DFD, contendo a
solicitacao de treinamento externo, a descricao do curso, a justificativa
do chefe imediato, a demonstracdo da notdria especializacdo da
empresa e dos profissionais, o mapa de riscos da contratacdo, bem
como a declaragao e o termo de compromisso dos participantes (docs.
n°® 00100.171936/2025-52 e anexo 1);

2. Folder explicativo sobre o evento (doc. n® 00100.171936/2025-52-2);

3. Folder explicativo sobre o empresa idealizadora do evento (doc. n°®
00100.171936/2025-52-3);

4. Curriculo Lattes referente ao palestrante do treinamento externo (doc.
n° 00100.171936/2025-52-4);

5. Despacho n° 2458/2025 - SEDDEV/COAPES/SEGP (doc. n°
00100.176886/2025-08);

6. Parecer Técnico n® 1.119/2025 — SEGCAS (doc. n® 00100.178984/2025-
71);

7. Oficio n° 575/2025 -  SETREINA/COTREN/ILB  (doc. n°
00100.187590/2025-12);

8. Despacho n°® 537/2025 — COADFI/ILB (doc. n° 00100.191880/2025-52);

' Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competicdo, em especial nos casos de:

()

Ill-contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissio-
nais ou empresas de notdria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgacao:

()

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal

.
.
n_ " y "
.
Ih ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 132E37A1007120A7.



00100.197459/2025-55

SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratacdes
9. Comprovacao da notéria especializagdo (doc. n® 00100.191880/2025-
52-1);
10. Pesquisa de Precos realizada no Portal Nacional de Contratagdes
Publicas (doc. n°® 00100.191880/2025-52-2);

11.Trés Notas de Empenho emitidas no ano de 2025 (doc. n°
00100.191880/2025-52-3);

12. Proposta Comercial (doc. n® 00100.191880/2025-52-4);

13. Termo de Referéncia — TR (doc. n® 00100.191927/2025-88);

14. Oficio n°® 564/2025 — COCVAP/SADCON, ratificando a pesquisa de
precos realizada (doc. n°® 00100.193029/2025-64).

Por meio do Relatério Preliminar n° 063/2025-SEEXCO/COCDIR/SADCON
(doc. n° 00100.195009/2025-28) foi relatado o histérico processual e
encaminhados os autos a esta Advocacia para analise de regularidade da

contratacao direta, juntamente com os documentos de habilitacdo dispostos no
doc. n® 00100.195009/2025-28-1.

E o relatorio.

Il. FUNDAMENTACAO

Inicialmente, a presente analise se restringe a juridicidade da contratacao
direta ora apresentada, ndo cabendo adentrar em critérios de mérito préprios da
autoridade competente ou de unidades com atribuicdes especificas, assim
entendidas aquelas atinentes ao preenchimento dos requisitos relativos a
interesse, necessidade e conveniéncia administrativa em autorizar a participagao
das servidoras no pretendido evento de capacitacao profissional.

Em regra, as contratacbes promovidas pela Administracao Publica devem
ser precedidas de licitacao, procedimento que busca assegurar a igualdade de

. " " ]
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competicao entre os concorrentes, a selecdo da proposta mais vantajosa para o
orgao licitante e o devido processo legal.

Contudo, ha situagdes em que o legislador admite a celebracao do pacto
contratual independente de licitagdo anterior; sdo as hipoteses de dispensa e a
inexigibilidade de licitagdo. A lei especifica, de maneira exemplificativa, os casos
de inexigibilidade, cujo traco distintivo comum reside na inviabilidade de
competicdo, consoante o art. 74, veja-se:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competicdo, em especial
nos casos de:

| - aquisicao de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratagéo
de servicos que sO6 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivos;

14.133/2021 Il - contratacao de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio
de empresario exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada
ou pela opinido publica;

lll - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas
de notoria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de
publicidade e divulgagao: [...]

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

[...]

Conforme estabelece o item 2.1 do TR (doc. n® 00100.191927/2025-88), a
presente contratacdo enquadra-se no disposto no art. 74, lll, “f", da Lei n°
14.133/2021, segundo o qual é inviavel a competicdo para contratagdo dos
servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notoria especializacao destinados ao treinamento e
aperfeicoamento de pessoal.

. " " ]
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A demanda é justificada na necessidade de treinamento de pessoal,
conforme disposto no item 4.1 do DFD, nos seguintes termos (doc. n°
00100.171936/2025-52):

"O treinamento mostra-se necessdrio por oferecer metodologia e
ferramentas voltadas a verificacgdo da padronizacdo de artefatos de
planejamento, a andlise da estruturacéGo de matrizes de riscos, a conferéncia
das composicoes e do BDI e a automatizacdo de verificacbes de
conformidade no julgamento, o que contribui para reduzir retrabalhos,
impugnacgoes e riscos de sobrepreco. Ademais, contempla diretrizes para o
uso responsavel da inteligéncia artificial, com énfase na validacGo humana,
na governanca de dados e na rastreabilidade, em consondncia com as
exigéncias da Lei n° 14.133/2021 no ciclo de obras e servicos de
engenharia.

Nesse sentido, a participacdo do Coordenador do NPCONT apresenta
aplicagéGo imediata nos fluxos da unidade, pois viabiliza a adogdo de
checklists de coeréncia entre ETP, TR e edital o emprego de roteiros
objetivos para a andlise de propostas confrontadas com bases referenciais
e a utilizacdo de modelos de memoéria de cdlculo para a execugdo
contratual. Na espécie, o resultado esperado consiste em maior
padronizagdo, precis@o técnica aprimorada e decisbes mais consistentes nas
manifestacées juridicas e pareceres.”

Em relacdo a notodria especializacdo, o 6rgao demandante apresentou
consideracdes no item 5.2 do DFD (doc. n°® 00100.171936/2025-52) e no item
1.2.3 do TR (doc. n® 00100.191927/2025-88). Ademais, por meio do Despacho n®
537/2025 - COADFI/ILB, concluiu estarem presentes todos os elementos
caracterizadores da referida notéria especializagéo (doc. n® 00100.191880/2025-
52).

Desse modo, a luz das justificativas apresentadas, nao se identifica ébice
juridico ao prosseguimento da contratagdo no formato proposto.

. " " ]
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Além disso, ha de se analisar o atendimento aos demais requisitos legais
previstos na Lei n® 14.133/2021, especialmente em seu art. 72, que assim
determina:

Art. 72. O processo de contratacao direta, que compreende os casos de
inexigibilidade e de dispensa de licitagdo, devera ser instruido com os
seguintes documentos:
| - documento de formalizacdo de demanda e, se for o caso, estudo
técnico preliminar, analise de riscos, termo de referéncia, projeto basico
ou projeto executivo;

14.133/2021 Il - estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma estabelecida
no art. 23 desta Lei;
Il - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem
o atendimento dos requisitos exigidos;
IV - demonstracdo da compatibilidade da previsao de recursos
orcamentarios com o compromisso a ser assumido;
V - comprovagdo de que o contratado preenche os requisitos de
habilitagdo e qualificacdo minima necessaria;
VI - razdo da escolha do contratado;
VII - justificativa de prego;
VIII - autorizacéo da autoridade competente.
Paragrafo Unico. O ato que autoriza a contratagcdo direta ou o extrato
decorrente do contrato devera ser divulgado e mantido a disposicao do
publico em sitio eletronico oficial.

Dessa forma, passamos a analisar cada um dos incisos em referéncia.

I - Documento de formalizacdo de demanda e, se for o caso, estudo
técnico preliminar, analise de riscos, termo de referéncia, projeto ba-

sico ou projeto executivo.

00100.197459/2025-55
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Encontram-se acostados aos autos os documentos referentes a
formalizacao da demanda (doc. n® 00100.171936/2025-52 e anexo 1), bem como
o TR (doc. n® 00100.191927/2025-88). A avaliagdo dos eventuais prejuizos
decorrentes da nao contratacao esta detalhada no item 6 do DFD.

Como se informa no Relatério Preliminar n° 063/2025-
SEEXCO/COCDIR/SADCON (doc. n° 00100.195009/2025-28), por se tratar de agao
de capacitacdo externa aberta ao publico, a elaboracdo do Estudo Técnico
Preliminar é dispensada, nos termos do § 6° do art. 3°, do Anexo I, do ADG n°
14/2022 .

Il - Estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma estabe-
lecida no art. 23 desta Lei.

A estimativa da despesa foi registrada no Anexo Il do TR (doc. n°
00100.191927/2025-88) e corresponde ao valor da proposta apresentada pela
empresa (doc. n® 00100.191880/2025-52-4).

Ademais, observa-se que o art. 72, inciso I, da Lei n°® 14.133/2021 exige que
a elaboracao de tal estimativa atenda ao disposto no art. 23 daquela norma, que
determina, no que importa:

Art. 23. O valor previamente estimado da contratacdo devera ser
compativel com os valores praticados pelo mercado, considerados os
precos constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a serem
contratadas, observadas a potencial economia de escala e as
peculiaridades do local de execugdo do objeto.

()

14.133/2021 § 4° Nas contratagdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando
nao for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§
1°, 2° e 3° deste artigo, o contratado devera comprovar previamente que
os precos estdo em conformidade com os praticados em contratacdes
semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentagdo
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de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1

(um) ano anterior a data da contratagdo pela Administragdo, ou por outro
meio idoneo.

(-.)

Complementarmente, ha de se atentar para o disposto no ADG n° 14/2022,
cujo art. 14 assim dispoe:

Art. 14. O valor estimado das contratacdes de bens e servicos devera ser
calculado a partir de cesta aceitavel de precos que reflita os valores de
mercado, obtida por meio de pesquisa de pregos.

§ 5° O valor estimado das contratacdes de bens e servigos por meio de
ADG n°

14/2022

inexigibilidade de licitagdo sera igual ao preco total da proposta comercial
encaminhada pela pretensa contratada ao Senado Federal, o qual devera
ser justificado na forma do §6° deste artigo.

§ 6° A justificativa do preco em contratagdes de bens e servicos por meio
de inexigibilidade de licitagdo devera ser realizada, cumulativamente, para
cada item a ser contratado:

| - por meio da comprovacdo da razoabilidade de precos, a qual devera
ser verificada em pesquisa de precos baseada em cesta aceitavel de
precos, conforme procedimentos descritos no Anexo VI deste Ato, para
objetos similares, desde que o Orgdo Técnico ateste a similaridade de
cada item pesquisado;

§ 8° Caso a futura contratada ndo tenha anteriormente comercializado o
mesmo objeto e fique evidenciada a impossibilidade de observancia do
inciso Il do § 6° deste artigo, a regularidade dos pregos podera ser
realizada por meio da apresentacdo de documentos idoneos que
comprovem a execucao ou o fornecimento, por parte da propria
proponente, de objetos semelhantes de mesma natureza, devendo
apresentar especificacbes técnicas que demonstrem similaridade com o
objeto pretendido, o que devera ser aferido pelo Orgdo Técnico.

. " " ]
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Consulta realizada ao Portal Nacional de Contratacdes Publicas evidenciou
que, ao longo do exercicio de 2025, outras empresas também ofertaram cursos
de natureza analoga, com valores compativeis aos ora propostos (doc. n°
00100.191880/2025-52-2).

Além disso, foram apresentadas trés Notas de Empenho relativas ao mesmo
curso ofertado, com a finalidade de comprovar a regularidade do preco praticado
(doc. n° 00100.191880/2025-52-3).

A vista do conjunto probatério constante dos autos, a COADFI/ILB emitiu
parecer favoravel, reconhecendo a regularidade da contratagdo pretendida e a
razoabilidade do valor proposto (doc. n® 00100.191880/2025-52).

Por fim, os procedimentos foram ratificados pela COCVAP, que entendeu
estarem em conformidade com o disposto no artigo 14, § 6°, inciso | e § 8° do
ADG n° 14/2022 (doc. n® 00100.193029/2025-64).

Nesses termos, opina-se pela regular observancia ao disposto no art. 72,
inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021, pendente a analise da autoridade competente
acerca do requisito previsto no inciso VII (justificativa do preco) do mesmo
dispositivo.

11l - Parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demons-
trem o atendimento dos requisitos exigidos.

Consta dos autos o Parecer Técnico n° 1119/2025-SEGCAS (doc. n°
00100.178984/2025-71) e o Oficio n°® 575/2025-SETREINA/COTRENY/ILB (doc. n°
00100.187590/2025-12). A presente manifestacdo, por sua vez, atendera a
exigéncia relativa ao parecer juridico.

. " " ]
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1V - Demonstracdo da compatibilidade da previsdo de recursos orca-
mentarios com o compromisso a ser assumido.

A demonstracdo da compatibilidade orcamentaria devera ser feita pela
SAFIN (art. 23 do ADG n° 14/2022) para que o inciso |V seja atendido. Cabe
providenciar também a autorizacdo da despesa pela Diretoria-Geral, em atengdo
ao disposto no art. 99, inciso lll, da PCSF.

V - Comprovacao de que o contratado preenche os requisitos de habi-
litacdo e qualificacdo minima necessaria.

O atendimento do inciso V é evidenciado pelas certiddes de regularidade
de praxe (doc. n°® 00100.195009/2025-28-1). Recomenda-se, contudo, a
renovacdo de quaisquer certiddes cuja validade possa estar expirada no

momento da formalizacdo da prorrogacdo da avenca.

VI- Razao de escolha do contratado.

O item 1.2.3 do TR buscou justificar a escolha da futura contratada. Cabera
a autoridade competente avaliar as justificativas e aceita-las ou nao.

A razdo da escolha da futura contratada, precipuamente, se da com base
em sua notoria especializacao, a qual inviabiliza a contratacao de profissional para
a prestacao de servico trivial ou rotineiro. A escolha deve recair sobre profissional
dotado de especializagdo incontroversa, com qualificacao distinta, aferida por
critérios objetivos e reconhecidos no mercado, tais como: formacdo académica e
profissional do contratado e sua equipe; publicacbes pertinentes ao objeto do
treinamento, experiéncia anterior etc.

Anota-se terem sido juntados aos autos documentos destinados a sua
comprovagao (docs. n° 00100.171936/2025-52-4 e 00100.191880/2025-52-1).
Alertamos, no entanto, para a necessidade de observancia ao disposto no art. 74,
§ 4°, da Lei n® 14.133/2021.
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VIIl - Autorizacdo da autoridade competente.

Ainda estdo pendentes a autorizagdo da autoridade competente e sua
divulgagdo conforme prescrevem o inciso VIl e o paragrafo unico do art. 72 da
Lei n® 14.133/2021.

Verificado o cumprimento do art. 72, ainda estdo ausentes do processo a
autorizacdo de despesa (art. 9°, lll ¢/c art. 13, 1, da PCSF), a designacao dos
gestores (art. 9°, IX, da PCSF) e aprovacdo do TR (art. 9, IV, da PCSF). E importante
que a autoridade competente e o servidor envolvido observem as disposicdes

legais e requlamentares para a conclusdo da instrucdo processual.

IX- Formalizagao do ajuste.

Esta consignado no TR que o instrumento contratual sera substituido pela
correspondente nota de empenho (item 4.1.1 do TR), pois o valor total estimado
para a contratacao se encontra em patamar inferior ao previsto no artigo 75,
inciso Il, da Lei 14.133/2021. Assim, o caso em tela enquadra-se na excegao
prevista no artigo 95, inciso |, da mesma lei, com base na interpretagédo fornecida
por esta Advocacia no Parecer n°® 157/2024-ADVOSF.

. " " ]
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I11. CONCLUSAO

Ante o exposto, opina-se:

a. Pelo atendimento interal das recomendacdes sublinhadas,
todas devidamente elencadas no tépico Il - Fundamentacao;

b. Pela juridicidade da contratacdo proposta e do
procedimento adotado, podendo o feito prosseguir
regularmente, sem necessidade de retorno a esta Advocacia.

E o parecer.?

Brasilia, em 22 de outubro de 2025.

Rafael Rodrigues Da Cunha Paiva | OAB DF 35.154

Advogado do Senado
Revisor do NPCONT

Documento assinado eletronicamente

2 Parecer elaborado com a colaboracdo da Ajudante Parlamentar Amanda Olivette Monteiro (OAB/DF n® 70.313).

.
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Processo: 00200.016758/2025-70
TERMO DE REFERENCIA 95/2025 —- COADFI/ILB

1. Objeto da contratacio

1.1. Definicao do objeto

1.1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a solicitagao para inscricdo de 01 (um) servidor
da Advocacia do Senado Federal (ADVOSF) no treinamento externo intitulado “Masterclass
Inteligéncia Artificial Aplicada ao Planejamento e Gestdo de Obras Publicas”. O treinamento sera
realizado pelo Instituto Negocios Publicos do Brasil, nos dias 10 e 11 de novembro de 2025, na
modalidade presencial, na cidade de Salvador/BA e com carga horéria total de 16 (dezesseis) horas.
As condicdes, quantidades e exigéncias especificas encontram-se detalhadas neste Termo de
Referéncia:

1) Felipe de Paula Lyra - matricula 411260;
1.2. Justificativa para a contratacio

1.2.1. Descricao da situacao atual:

1.2.1.1. O treinamento mostra-se necessario por oferecer metodologia e ferramentas voltadas a
verificagdo da padronizagdo de artefatos de planejamento, a andlise da estruturacdo de matrizes de
riscos, a conferéncia das composi¢des e do BDI e a automatizacao de verificagdes de conformidade no
julgamento, o que contribui para reduzir retrabalhos, impugnacdes e riscos de sobrepreco. Ademais,
contempla diretrizes para o uso responsavel da inteligéncia artificial, com énfase na valida¢do humana,
na governanga de dados e na rastreabilidade, em consonancia com as exigéncias da Lei n® 14.133/2021
no ciclo de obras e servigos de engenharia.

Nesse sentido, a participagdo do Coordenador do NPCONT apresenta aplicacdo imediata nos
fluxos da unidade, pois viabiliza a adoc¢ao de checklists de coeréncia entre ETP, TR e edital, o emprego
de roteiros objetivos para a analise de propostas confrontadas com bases referenciais e a utilizagao de
modelos de memoria de célculo para a execucdo contratual. Na espécie, o resultado esperado consiste
em maior padronizacdo, precisdo técnica aprimorada e decisdes mais consistentes nas manifestagoes
juridicas e pareceres.

1.2.2. Justificativa para a quantidade a ser contratada:

1.2.2.1. A agdo de capacitagdo foi solicitada exclusivamente pelo Coordenador do NPCONT, uma vez
que, na presente oportunidade, ele foi o Unico membro da unidade que manifestou interesse e
disponibilidade para participar, razao pela qual ndo se inclui a equipe como um todo.
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1.2.3. Justificativa para a escolha do fornecedor:

1.2.3.1. Tem-se que o Instituto Negocios Publicos ¢ reconhecidamente instituicdo de destaque no
segmento de orientacdo, capacitagdo e treinamento de servidores em matéria de direito publico, na
medida em que vem promovendo, com sucesso, ha mais de 20 anos, eventos na area de licitagdes e
contratos administrativos, possuindo todas as condi¢des habilitatdrias necessarias a contratacdo com o
Poder Publico. Para tanto, basta verificar no cadastro das empresas do grupo junto ao SICAF, TCU e
Controladoria Geral da Unido que ndo ha registro de penalidade ou sancdo por desatendimento de
qualquer obrigacdo contratual relativa a treinamento e capacitacao de pessoal. Sobre o professor, cabe
transcrever ligdo de Margal Justen Filho sobre o tema: "a especializagdo consiste na titularidade
objetiva de requisitos que distinguem o sujeito, atribuindo-lhe maior habilitagdo do que a normalmente
existente no ambito dos profissionais que exercem a atividade. Isso se traduz na existéncia de
elementos objetivos ou formais, tais como a conclusdo de cursos e a titulagdo no ambito de pods-
graduacdo, a participagdo em organismos voltados & atividade especializada, o desenvolvimento
frutifero e exitoso de servicos semelhantes em outras oportunidades, a autoria de obras técnicas, o
exercicio de magistério superior, a premiacdo em concursos ou a obtencdo de laureas, a organizacao
de equipe técnica e assim por diante". O Grupo Negdcios Publicos apresenta histérico superior a duas
décadas em capacitagdo e solucdes para licitagdes e contratos, com métrica publica de mais de 60 mil
agentes capacitados e mais de 10 mil horas de conteudo, portfélio de eventos recorrentes (v.g.,
Congresso Brasileiro de Pregoeiros, ha 17 anos) e ecossistema de ferramentas tecnologicas (Banco de
Precos, ContratosGov, Sollicita, GovPlan), indicando atuagdo consolidada e especializada no setor. A
existéncia de Portal de Integridade com politicas especificas (anticorrupgao/antissuborno,
relacionamento com agentes publicos, cddigo de conduta, LGPD) e secao de certidoes por empresa do
grupo refor¢a governanca e aderéncia a padrdes exigidos para relacionamento com a Administragao,
corroborando a qualificacdo institucional.

A notoria especializagdo evidencia-se, mais ainda, pelo corpo docente: o instrutor André
Pachioni Baeta ¢ engenheiro, possui pos-graduagdes em Gestao Publica e em Direito Administrativo
e Licitagdes, exerce desde 2004 o cargo de Auditor Federal de Controle Externo do TCU com atuagao
especifica em obras publicas, atua como assessor em Gabinete de Ministro e é autor/coautor de livros
técnicos na matéria (orgamento e controle de precos de obras, RDC e licitacdes de engenharia,
pareceres de engenharia, compliance e Lei Anticorrup¢ao), o que demonstra dominio técnico e
experiéncia pratica diretamente relacionados ao tema do curso. Ademais, o programa do treinamento
contempla aplicagdes de IA em planejamento, orgamentacdo (quantitativos, composicoes,
SINAPI/SICRO, BDI), gestao de riscos e fiscalizac¢do (visdo computacional, relatdrios, auditoria), bem
como revisdo de ETP, TR e editais com suporte algoritmico, sinalizando profundidade e atualidade
metodologica na tematica de obras publicas sob a Lei n® 14.133/2021.

Dessa forma, destaca-se a convergéncia de trés fatores que justificam a contrata¢do, no contexto
ora analisado: (i) a notoria especializacdo do palestrante; (ii) a relevancia e atualidade do conteudo
programatico do treinamento; e (iii) a aderéncia temadtica aos conhecimentos demandados pelo
servidor, com vistas ao aprimoramento de sua atuagdo funcional.
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Nesse cenario, observa-se que a Advocacia do Senado Federal (ADVOSF) demonstra acerto
na escolha do curso, considerando que o aprofundamento dos conhecimentos em Direito
Administrativo, Licitagdo e Contratos e Inteligéncia Artificial — a capacitagdo relaciona-se
diretamente a Matriz de Correlagdo do Conhecimento, pois desenvolve competéncias previstas para o
macroprocesso de contratagdes de obras e servigos de engenharia, a saber, planejamento da
contratacao, elaboracao e revisdo de ETP e TR, pesquisa de precos com SINAPI e SICRO, modelagem
de matriz de riscos, julgamento de propostas e gestdo da execu¢do com memorias de calculo
rastreaveis. Converge, ademais, com as atribui¢des do cargo ocupado, visto que, na coordenagao do
NPCONT, cabe orientar tecnicamente os feitos, padronizar artefatos, mitigar riscos de sobrepreco e de
impugnacdes e qualificar analises de reajuste, repactuacdo e reequilibrio. Em consequéncia, a
pertinéncia para as atividades exercidas ¢ imediata, na medida em que se aplicam checklists de
coeréncia entre ETP, TR e edital, roteiros objetivos de anélise de propostas e modelos de memoria de
calculo, o que eleva a consisténcia dos pareceres e a conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

1.2.4. Resultados esperados com a contratacio:

1.2.4.1. A capacitacdo relaciona-se diretamente a Matriz de Correlagdo do Conhecimento, pois
desenvolve competéncias previstas para o macroprocesso de contratagdes de obras e servigos de
engenharia, a saber, planejamento da contratacdo, elaboracdo e revisdo de ETP e TR, pesquisa de
precos com SINAPI e SICRO, modelagem de matriz de riscos, julgamento de propostas e gestdo da
execug¢do com memorias de calculo rastredveis. Converge, ademais, com as atribuicdes do cargo
ocupado, visto que, na coordenagdo do NPCONT, cabe orientar tecnicamente os feitos, padronizar
artefatos, mitigar riscos de sobrepre¢o e de impugnacdes e qualificar analises de reajuste, repactuacao
e reequilibrio. Em consequéncia, a pertinéncia para as atividades exercidas ¢ imediata, na medida em
que se aplicam checklists de coeréncia entre ETP, TR e edital, roteiros objetivos de analise de propostas
e modelos de memoria de céalculo, o que eleva a consisténcia dos pareceres e a conformidade com a
Lein® 14.133/2021.

Ao final do treinamento, o participante devera ser capazes de aplicar técnicas de IA ao ciclo de
contratagdes de obras, elaborar e revisar ETP e Termo de Referéncia com suporte de IA generativa,
modelar matriz de riscos com pontos de controle automatizados, realizar pesquisa de precos integrando
dados a bases referenciais como SINAPI e SICRO com validagdes algoritmicas, analisar propostas por
meio de deteccdo de anomalias e conferéncia automatizada de conformidade editalicia, estruturar
memorias de calculo de medigdes, reajustes, repactuagdes e reequilibrios com geragdo assistida e
trilhas de auditoria, desenvolver prompts institucionais, checklists e roteiros padronizados orientados
por IA e, ademais, empregar governanga de IA com validagdo humana, registros de versdo e
observancia a protecao de dados.

1.2.5. Contratacoes vigentes ou anteriores:
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1.2.5.1. Em consulta ao Portal da Transparéncia do Senado Federal, encontrou-se junto ao Instituto de
Negocios Publicos do Brasil — Estudos e Pesquisas na Administracdo Publica - INP, 06 (seis)
contratagdes encerradas. Nao obstante a similaridade do evento/treinamento, destacamos 03
contratagdes mais recentes abaixo descritas:

a) Nota de Empenho 2209/2025 (Contratacao Direta): A solicitagdo para inscri¢do de 02
(duas) servidoras (abaixo) lotadas na Secretaria de Administracdo de Contratagdes
(SADCON), no evento externo “12° Contratos Week”, a ser realizado pelo Instituto
Negocios Publicos do Brasil — Estudos e Pesquisa no periodo de 09 a 13 de junho de
2025, no Mabu Thermas Resort na cidade de Foz do Iguacu-PR, na modalidade
presencial, com carga horaria de 30 (trinta) horas, conforme condi¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste instrumento: 1. Adriana Cristina Repelevicz De
Albernaz - matricula 267810; 2. Juliana Sa de Almeida Bezerra — matricula 267792.
[grifo original]. (Processo: 002000043362025).

Signatario: INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E
PESQUISAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA - INP (FILIAL) (10.498.974/0002-
81);

Vigéncia: 30/04/2025.

b) Nota de Empenho 1464/2025 (Contrata¢ao Direta): Inscricdo de 06 (seis)
servidores (abaixo) lotados na Secretaria de Administracio de Contratagdes
(SADCON), no evento externo “20° Congresso Brasileiro de Pregoeiros e Agentes de
Contratagdo”, a ser realizado pelo Instituto Negdcios Publicos do Brasil — Estudos e
Pesquisa no periodo de 17 a 20 de margo de 2025, na cidade de Foz do Iguagu-PR, na
modalidade hibrido (online e presencial), conforme condi¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste instrumento: 1. Adriana Cristina Repelevicz De
Albernaz - matricula 267810 (modalidade presencial); 2. Ana Carolina Coutinho
Villanova - matricula 398333 (modalidade presencial); 3. Gustavo Cavalcante da Silva
- matricula 256411 (modalidade presencial); 4. Felipe Guimaraes Cortes - matricula
226595 (modalidade presencial); 5. Marcus Vinicius de Miranda Castro - matricula
222474 (modalidade presencial); 6. Karina Franga Caxito - matricula 225542
(modalidade online - cortesia). (Processo: 002000008562025).

Signatario: INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E
PESQUISAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA - INP (FILIAL) (10.498.974/0002-81);

Vigéncia: 07/03/2025.

¢) Nota de Empenho 3044/2024 (Contratacao Direta): Solicitagdo para inscri¢ao de 01
(hum) servidor da Secretaria de Infraestrutura (SINFRA) no treinamento externo
presencial “2° Masterclass de Orgamento de Obras”, promovido pelo Instituto Negocios
Publicos. (Processo: 002000157582024).
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Signatario: INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E
PESQUISAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA - INP (FILIAL) (10.498.974/0002-
81);

Vigencia: 15/10/2024.
2. Forma de contratacao

2.1. Tipo de contratacio

2.1.1. A contratagdo devera ser realizada por contratacdo direta, conforme disposto no art. 74°, III, f
da Lei n® 14.133/21.

2.2. Modalidade de licitacao

2.2.1. Sera adotada a modalidade Inexigibilidade de Licitagdo, com base no art. 74°, III, f da Lei n°
14.133/21.

2.3. Adocao do Sistema de Registro de Precos - SRP

2.3.1. Considerando a singularidade e imprevisibilidade do presente objeto, ndo sera utilizado o
Sistema de Registro de Precos na presente contratacao.

2.4. Critério de julgamento da contratacio

2.4.1. Nao se aplica.

2.5. Critério de adjudicacio da contratacio

2.5.1. Nao se aplica.

2.6. Participacao ou nao de consorcios de empresas

2.6.1. Nao se aplica.

2.7. Previsao de subcontratacio parcial do objeto

2.7.1. Nio seré permitida subcontratagao.

2.8. Tratamento diferenciado a Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - ME/EPP

2.8.1. Nao sera aplicavel o tratamento diferenciado previsto no art. 48 da Lei Complementar n°
123/2006 para Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte.
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3. Requisitos do fornecedor
3.1. Necessidade de vistoria
3.1.1. Nao se aplica.
3.2. Capacidade Técnica

3.2.1. Nao sera exigida a comprovagao de registro ou inscrigdo na entidade profissional competente,
uma vez que o objeto do presente Termo de Referéncia ndo contempla a execucao de atividades cujo
exercicio ¢ exclusivo de determinada profissdo, por forca legal.

3.2.2. Nao sera obrigatoria a apresentacdo de atestado de capacidade técnica pela pretensa contratada,
porquanto o objeto da presente contratagdo ndo apresenta complexidade nem graus mais elevados de
aperfeicoamento que requeiram a comprovacao de qualificagdo técnica.

3.2.3. Nao ha requisitos estabelecidos em lei especial que regulem a prestacdo do objeto e exijam a
comprovagdo de capacidade especifica por parte da pretensa contratada.

3.3. Qualificacdo economico-financeira
3.3.1.1. Nao sera exigida qualificagdo econdmico-financeira nos termos do art. 70 da Lei 14.133/2021.
3.4. Necessidade de apresentacio de amostras

3.4.1. O procedimento de apresentacao de amostras por parte da pretensa contratada ndo se aplica ao
objeto desta contratacao.

4. Formalizacao, prazo de vigéncia do contrato e possibilidade de prorrogacio
4.1. Formalizacao do ajuste

4.1.1. Nota de empenho em substitui¢do ao termo de contrato conforme inciso I do paragrafo tnico do
art. 9°, do Anexo III, do ADG n° 14/2022 (OFICIO CIRCULAR N° 1/2024/DIRECON, NUP:
00100.045727/2024-73), acompanhada do respectivo de Termo de Referéncia;

4.1.2. Por ocasido da emissao da nota de empenho, verificar-se-a4 por meio do SICAF e de outros meios
se a contratada mantém as condigdes de habilitac¢do e, ainda, se atende ao disposto no § 4° do art. 91
da Lein® 14.133/2021 e aos artigos 6° e 6°-A da Lei n°® 10.522/2002.

4.2. Prazo de vigéncia e possibilidade de prorrogacio do contrato ou ajuste

4.2.1. O ajuste decorrente deste termo de referéncia tera vigéncia até a execucao plena do objeto.
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5. Modelo de gestao

5.1. Indicacao dos gestores e fiscais do futuro ajuste

5.1.1. Gestor Contratual: SCCO (Servigo de Contratos ¢ Convénios);

5.1.2. Fiscal técnico Titular — Felipe de Paula Lyra (Mat. 411260);

5.1.3. Fiscal técnico substituto — Felipe Do Amaral Monteiro Martins (Mat. 413863).

5.2. Forma de comunicacio entre as partes

5.2.1. A comunicagdo entre o SENADO e a empresa contratada se dara por meio do e-mail
scco@senado.leg.br ou por meio de correspondéncia para enderego: Bloco IV, Secretaria de
Editoracao e Publicagdes — SEGRAF, Senado Federal.

5.2.2. O contato junto ao Instituto Negocios Piblicos do Brasil Ltda. serd mantido com o Sr. Rudimar Barbosa dos
Reis e com a Sra. Jessica Fabri, por meio dos telefones (41) 3778-1700, (41) 99877-0234, e (41) 3778-1767, por e-
mail r.reis@negociospublicos.com.br; falecom@institutonp.com.br ; jessica.fabri@negociospublicos.com.br e
também pelo endereco: Av. José Maria de Brito n 1707, Jd. Das Nagdes — Foz do Iguacu/PR; CEP: 85.864-320.

6. Prazo para inicio da execucio ou entrega do objeto

6.1. A contratada executara os servigos objeto deste Termo de Referéncia, compreendendo o
treinamento em questdo, nos dias 10 e 11 de novembro de 2025.

7. Obrigacoes da Contratada

7.1. Sao obrigacoées da Contratada:

7.1.1. manter durante a execu¢ao do ajuste, as condi¢des de habilitagdo e de qualificacdo que ensejaram
sua contratacao, inclusive as relacionadas ao § 3° do art. 74, da Lei n® 14.133/2021 com respeito a
propria empresa e ao (s) notorio (s) especialista (s) envolvido (s) pessoalmente na execucao do servigo;

7.1.2. apresentar copias autenticadas das alteracdes do ato constitutivo, sempre que houver;

7.1.3. efetuar o pagamento de seguros, tributos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios,
comerciais, assim como quaisquer outras despesas diretas e/ou indiretas relacionadas com a execucao
deste servigo;
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7.1.4. responsabilizar-se por quaisquer danos causados ao SENADO ou a terceiros, por acdo ou
omissao de seus empregados ou prepostos, decorrentes da execucdo do ajuste decorrente deste Termo
de Referéncia;

7.1.5. nao veicular publicidade acerca do objeto a que se refere o presente Termo de Referéncia, salvo
com autorizagao especifica do SENADO;

7.1.6. ndo ceder os créditos, nem sub-rogar direitos e obrigacdes do ajuste a terceiros;

7.2. Os empregados incumbidos da execu¢do dos servigos ndo terdo qualquer vinculo empregaticio
com 0 SENADO, sendo remunerados unica e exclusivamente pela Contratada e a ela vinculados.

7.2. Aplicam-se ao instrumento contratual decorrente deste Termo de Referéncia as disposigdes do
Cddigo de Protecao e Defesa do Consumidor, instituido pela Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990.

8. Regime de execucio
8.1. Os servigos objeto deste Termo de Referéncia deverdo ser prestados na modalidade presencial;

8.2.0 treinamento sera realizado nos dias 10 e 11 de novembro de 2025, na modalidade presencial.
Sera realizado no Mercure Salvador Rio Vermelho, na cidade Salvador/BA e com carga horaria total
de 16 (dezesseis) horas.

8.3. Eventuais modificagdes quanto a data, local, condigdes e demais regras de execucdo do servigo
deverdo ser apresentadas na forma de nova proposta e comunicadas ao Senado Federal com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data prevista para o inicio do curso.

9. Condicoes de recebimento do objeto

9.3. Efetivada a prestacao do servico, o objeto sera recebido:

9.3.1. provisoriamente, pelo responsdvel por seu acompanhamento e fiscalizacdo, mediante termo
detalhado, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico; e

9.3.2. definitivamente, pelo gestor ou comissdo designada pela autoridade competente, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias Uteis contados da data do encerramento da acdo de treinamento, mediante
termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais.

10. Previsao de penalidade por descumprimento contratual

10.1. O atraso injustificado na execugao do contrato sujeitard o contratado a multa de mora, que sera
aplicada nos seguintes percentuais, tendo como base de calculo o valor da parcela adimplida com
atraso:
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10.1.2. 5% (cinco por cento) pelo 1° (primeiro) dia de atraso;

10.1.3. 0,10% (um décimo por cento) por dia de atraso, a partir do dia 2° (segundo) até o 15° (décimo
quinto);

10.1.4. 0,25% (vinte e cinco centésimos porcentuais) por dia de atraso, a partir do dia 16° (décimo
sexto) até o 30° (trigésimo).

11. Forma de pagamento

11.1. O pagamento efetuar-se-a por intermédio de deposito em conta bancaria da Contratada, no prazo
de 30 (trinta) dias corridos, a contar do recebimento da nota fiscal/fatura discriminada, acompanhada
da nota de empenho, se for o caso, condicionado ao termo detalhado de recebimento definitivo do

objeto e a apresentagdo da garantia contratual, quando exigida.

12. Condicoes de reajuste
12.1. Caso o pagamento ndo ocorra nos primeiros 12 (doze) meses do contrato por motivo atribuivel
ao SENADO, o prego podera ser reajustado, observada a variagdo do Indice Nacional de Precos ao

Consumidor - INPC ou por outro indicador que venha a substitui-lo.

13. Garantia contratual

13.1. Nao sera exigida a garantia contratual prevista no art. 96 da Lei 14.133/2021 para a presente
contratacdo, pois consoante previsto no inciso I do § 2° do art. 18, Anexo III, do Ato da Diretoria-
Geral n° 14/2022, o valor estimado da contratagdo se encontra abaixo do valor limite para dispensa de
licitagdo, ndo sendo razoavel, portanto, a exigéncia de garantia.

14. Plano de contratacoes

14.1. Nao se aplica.

15. Responsavel pela elaboraciao do TR

Brasilia, 15 de outubro de 2025.
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(Assinado eletronicamente) (Assinado eletronicamente)
Mateus Gontijo de Sant’anna Rafael Chad Lourenco Silva
Analista Legislativo Chefe de Servico de Planejamento e Acompanhamento
SEPLAF/COADFI/ILB Financeiro — SEPLAF/COADFI
De acordo.

(Assinado eletronicamente)
Matheus Matoso De Oliveira
Coordenador Administrativo e Financeiro do ILB — COADFI

De acordo.

(Assinado eletronicamente)

Marcelo Brandao de Araujo
Chefe do Servico de Contratos e Convénios — SCCO

De acordo.

(Assinado eletronicamente)

Anibal Moreira Junior
Analista Legislativo — SCCO/COADFI/ILB

De acordo.

(Assinado eletronicamente)
Nilo Amaro Bairros dos Santos

Diretor-Executivo do Instituto Legislativo Brasileiro — ILB em exercicio
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ANEXO 1

1. Especificacdes técnicas do objeto

1.1. Os itens deverdo atender aos seguintes requisitos:

1o | Quantidad U“;iade Eeoecificacs CATMAT /
. ' pecificagdes CATSER
medida
Unico | 01 (um) Curso Inscri¢do de 01 (um) servidor da Advocacia do | 17663 (Curso

Senado Federal (ADVOSF) no treinamento | Aperfeicoam
externo intitulado “Masterclass Inteligéncia | ento/Especial
Artificial Aplicada ao Planejamento e Gestdo | izagao

de Obras Publicas”. O treinamento sera | Profissional).
realizado pelo Instituto Negocios Publicos do
Brasil, nos dias 10 e 11 de novembro de 2025,
na modalidade presencial, na cidade de
Salvador/BA, com carga horaria total de 16
(dezesseis) horas.

2. Programacio

2.1. Conforme programacao anexa a proposta (NUP 00100.191880/2025-52-4 (ANEXO: 004)):

INTRODUCAO A INTELIGENCIA ARTIFICIAL E AO SETOR DE OBRAS PUBLICAS

i Conceitos basicos de inteligéncia artificial: aprendizado de maquina, redes neurais e automagao;
i Breve historico da IA e sua aplicagdo em diversos setores;

i, Desafios e oportunidades no setor de obras publicas;

v. Principais riscos e erros constatados pelo TCU na execugao dos contratos de obras piiblicas.
PRINCIPAIS SOLUCOES DEIA
DETALHAMENTO DO CHATGPT

COMO AIA PODE AJUDAR NA INTERPRETACAO DE NORMAS LEGAIS RELACIONADAS A LICITACOES E
CONTRATACOES PUBLICAS?
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REVISAQ, MODIFICACAO E ANALISE DE TEXTOS DOS ARTEFATOS LICITATORIOS PELA IA

PLANEJAMENTO E PROJETOS DE OBRAS PUBLICAS COM IA
Uso da A para analise de viabilidade técnica e econdmica de projetos;
i, Simulagdes de cenarios com A para otimizagao de cronogramas;

il Casos praticos: plataformas de A no planejamento urbano e infraestrutura;

v. Aspectos legais: planejamento e gestdo de riscos conforme a Lei 14.133/2021;

v. Owuso do [A para a elaborag@o de planos de necessidade;

vi. A redagdo de um estudo técnico preliminar com a inteligéncia artificial;

vii, Planos de manutengao preventiva e corretiva elaborados com suporte de IA;

viii, O uso da 1A para suportar a elaboracdo de termo de referéncia e editais;

iX. Estimativas de prazo de execugdo e elaboracdo de cronogramas com suporte na [A;

X. Emprego da IA no dimensionamento estrutural de edificagdes;

Xi Modelagem Automatizada: Ferramentas de IA podem gerar modelos tridimensionais ¢ simulagdes

de projetos, ajustando automaticamente parametros para atender as especificagdes exigidas;
i, Design Generativo: A A utiliza algoritmos para explorar diferentes possibilidades de design com base em

requisitos especificos (custo, material, espago, entre outros), permitindo a criagdo de solugdes otimizadas e inovadoras;

Revisdo automaticade projetos;

BIM com IA: Integragéo da inteligéncia artificial em plataformas BIM para analise de projetos multidisciplinares;
Identificacdo e gestao de riscos de empreendimentos coma IA;

Elaboragao de matrizes derisco;

Identificacdo e descricdo de normas técnicas aplicaveis ao objeto contratado.

ORCAMENTACAO DAS OBRAS COM SUPORTE DE 1A

i Extragdo de quantitativos de projeto com IA e elaboragdo de memorias de célculo detalhadas;
il Estimativas expeditas e paramétricas com [A;

il Elaboragdo de planilhas com o uso de IA;

V. No que aIA pode ajudarno calculo de contingéncias (adicional de risco)?

V. Calculos de depreciagao com o emprego de IA;
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Busca automatica de servigos nos relatorios do Sicro e Sinapi e geragdo de planilhas;
Ajustes nas composi¢des de custo com [A;
Estimativas de custos de mobilizagdo e desmobilizagdo, canteiro de obras e administragdo local com a IA;

E possivel usar a IA na definigdo de taxa de BDI?

FISCALIZACAO INTELIGENTE E TRANSPARENCIA

Tecnologias de monitoramento em tempo real: drones, sensores [oT e visdo computacional;
Aplicagdo da IA naidentificagdo de desvios de execugao e controle de qualidade;
Automagao de relatorios técnicos e auditorias;

Medigoes de servigos comapoioda IA;

Elaboragao de memorias de calculo de medigdes;

Gestao de pleitos e calculo de reequilibrio econdmico-financeiro com suporte na IA;
Casos praticos: fiscalizagdo de obras com uso de 1A no Brasil e no mundo;

Calculos dereajustes erepactuagdes com [A;

Clausulas de remunerago variavel e indicadores de desempenho com o auxilio de IA;

A contratagdo integrada a semi-integrada com IA;

Andlise de patologias e vicios construtivos, elaborando diagnosticos com possiveis causas e especificando solugdes para a resolugdo

ANALISE DE RECURSOS E IMPUGNACOES DE LICITANTES

AIANA ANALISE DE PROPOSTAS DE LICITANTES

Detecgdo de padrdes suspeitos e cartelizagdo de licitantes;

Analise de planilhas orcamentarias para a deteccio de sobrepreco;

Comparagao de propostas dos licitantes a partir de tabelas referenciais de custos;
Automagdo da verificagdo da conformidade das propostas com requisitos do edital;

Requisitos de subjetividade no julgamento das licitagdes de técnica e prego.

ETICA, SUSTENTABILIDADE E FUTURO DA IA NO SETOR PUBLICO

Reflexdes éticas sobre a utilizagdo da IA na gestao publica;
Cuidados com dados pessoais ¢ reservados ou sigilosos nos processos com [A;
Atengao do gestor publico para normas e jurisprudéncia ao utilizar[A;

IA como ferramenta de sustentabilidade e eficiéncia;
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V. Perspectivas futuras: inovagao e regulamentagao no uso de IA em obras piiblicas;
Vi Discussao aberta: desafios na aplicago pratica e solugdes possiveis;
Vi, O impacto da A na profissao do engenheiro e arquiteto.
e e e X —-— - ———— -

3. Critérios e praticas de sustentabilidade

3.1. Tendo em vista a natureza do objeto do presente Termo de Referéncia, ndo ¢ aplicavel a exigéncia
de critérios e praticas de sustentabilidade.
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ANEXO 11

1. Valor estimado da contratacio

itari Prego Total
Item | Unidade | Quantidade Descri¢do resumida Prego Unitario

(R$) (R$)

Inscricao de servidor da
Advocacia do Senado Federal
(ADVOSF) no treinamento
externo intitulado
“Masterclass Inteligéncia
Artificial Aplicada ao

Planejamento e Gestao de
Obras Publicas”. O R$ 4.100,00 R$ 4.100,00

(Quatro mil ¢ | (Quatro mil e
cem reais) cem reais)

Unico | Inscricdo | 01 (uma) . . :
treinamento sera realizado

pelo Instituto Negdcios
Pablicos do Brasil, nos dias 10
e 11 de novembro de 2025, na
modalidade presencial, na
cidade de Salvador/BA, com
carga horéria total de 16
(dezesseis) horas.

RS$ 4.100,00
VALOR TOTAL ESTIMADO (Quatro mil

e cem reais)

1.1. Conforme proposta e folder anexo (NUP  00100.191880/2025-52-4 (ANEXO: 004)) estad incluso no
investimento:

e Material Didatico com conteudo exclusivo do evento;
e Certificado Digital com carga horaria de 16 horas;

e Livro “Legislacao: Licitagcdes — Pregdo Presencial e Eletronico — Leis Complementares™;

e Almogo ¢ Coffee-break.
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N

09 £ 10 OUT
OBRAS PUBLICAS | IA MACAPA

ELABORACAO DE ETP E MAPA DE

RISCOS PARA OBRAS E SERVICOS

DE ENGENHARIA, COM O USO DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA
ADMINISTRACAO DIRETA E ESTATAIS

>> Vamos explorar como alinhar eficiéncia e conformidade, mostrando
as possibilidades que a IA oferece para otimizar processos, melhorar
a precisdo e reduzir o tempo necessdrio para alcangar resultados de
exceléncia!

APRESENTACAO

Leis 14.133/2021 e 13.303/2016 e com elas, novas ferramentas, conceitos, terminologias e desafios.
A Lei das Estatais ja prop8e a melhora da governanca para toda a empresa publica e sociedade de
economia mista. A Nova Lei de Licitacdes, propondo a aplicagdo concreta de diversos conceitos de
governanca, especificamente para as licita¢cdes e os contratos. Em todas elas, uma grande importan-
cia a etapa de planejamento! ELABORACAO DE ESTUDOS TECNICO PRELIMINARES, PLANO ANUAL
DE CONTRATACAO, GESTAO DE RISCOS; afora toda a técnica para a construcdo do ORCAMENTO e
elaboracao de PROJETOS!

Em paralelo, florescem as ferramentas, o uso e as oportunidades a partir da INTELIGENCIA ARTIFI-
CIAL. As perspectivas sao infinitas, tantas quantas a necessidade e a criatividade do usuario assim o
permitir.

Pesquisas de preco, comparacdo de alternativas, sugestdes de solu¢do, antevisdao de riscos, trata-
mento de dados, revisao de pecas técnicas, consultor, analista juridico: propomos, em uma oficina
pari passu, demonstrar e descobrir possibilidades.

Este seminario, pois, prop8e ao participante o manejo pratico, contextualizado e organizado aos
mais variados tépicos relacionados a todas essas novidades, especificamente voltadas a etapa de
planejamento da contratacdo: Plano Anual de Contrata¢des, Estudos Técnico-Preliminares, Gestao
de Riscos, orcamentos preliminares e decisdes estratégicas relativas ao PLANEJAMENTO da contrata-
¢3o com o auxilio da INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

Pretende-se demonstrar cada etapa do um Estudo Técnico Preliminar em uma obra ou servico de
engenharia, fazendo um paralelo das exigéncias legais e dos 6rgaos de controle com as possibilida-
des da IA.
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OBJETIVOS DO CURSO:

« Situar os participantes quanto as principais etapas de planejamento de licitacBes e contratos de
acordo com as Leis 14.133/2021 e 13.303/2016;

« Desenvolver uma visao critica de um padrao de raciocinio legal para a solucdo dos problemas que
rodeiam o planejamento de obras publicas segundo a nova lei, capaz de suportar a solucdo de
situacOes gerais do dia-a-dia administrativo.

EXPLORAR as potencialidades de uso da inteligéncia artificial em cada etapa do planejamento das
contratacgdes.

Sanear as principais duvidas dos participantes em temas afetos a licitacdo, contratacao, fiscaliza-
cdo e controle de obras publicas.

PUBLICO-ALVO

Fiscais de contrato, membros de comissao de licitacdo, auditores, consultores juridicos, ordenadores
de despesa, orcamentistas de obras publicas, engenheiros, arquitetos, advogados e estudantes.

ESPECIALISTA

RAFAEL JARDIM

Auditor Federal de Controle Externo, é assessor de ministro do TCU e foi
dirigente daquela Corte por mais de dez anos. Ex-Secretario de Controle
Externo do Sistema Financeiro Nacional e Ex-Secretario de Combate a
Corrupcdo daquela Corte.

Coautor dos livros “Obras Publicas: comentarios a jurisprudéncia do TCU”
- 4% Edicdo, “O RDC e a Contratacdo Integrada na pratica”.

No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordindria de
Operacbes Especiais em Infraestrutura. Foi ainda Diretor da area técnica
responsavel pela fiscalizacao de rodovias. Ocupou os cargos de Secreta-
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rio de Fiscaliza¢do de Infraestrutura de Petréleo e, também, de Fiscaliza-
cdo de Obras de Energia. Coordenou as fiscaliza¢des do TCU atinentes a
Copa do Mundo de 2014.

Na area de combate a corrupc¢ao e integridade, palestrou em eventos in-
ternacionais da ONU, OCDE, além de treinamentos para auditores das
Controladorias Gerais de diversos paises na América Latina.

Palestrante e conferencista em temas afetos a engenharia de custos para
o setor publico, governanca, compliance, integridade e a licitacbes e con-
tratos de obras e servicos de engenharia. Formado em engenharia civil
pela Universidade de Brasilia, trabalhou por mais de dez anos na coorde-
nagao de projetos e execuc¢ao de obras na iniciativa privada.

CONTEUDO PROGRAMATICO

INTRODUCAO / CONTEXTUALIZACAO

Principios basilares da Lei 14.133/2021 e da Lei 13.303/2016
Hermenéutica aplicada a licitacBes

Discricionariedade, motivacdo e INOVACAO, como principios licitatérios

VISAO GERAL DO USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Experiéncias, possibilidades e limita¢bes

Cuidados gerais e riscos

Contexto do curso e do palestrante sobre experiéncia em uso de IA

PLANEJAMENTO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
Etapas do planejamento

Desafios do planejamento

Etapas obrigatérias de planejamento

Organizagao processual do planejamento

PLANO ANUAL DE CONTRATAC()ES
Conceito
Objetivos
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Relacdo do PCA com a governanca estratégica do 6rgao ou entidade
Obrigatoriedade ou ndo da realizacdao do PCA

Decreto 10.947/2022 e Resolugao CGPar 45/2022

Competéncias para a realizacao

Prazos de apresentac¢ao

Consequéncias em caso de atraso

Procedimentos obrigatérios de acompanhamento

Procedimentos necessarios para a alteracdo do PCA

Dificuldades para elaboracdo do PCA em obras e servicos de engenharia
Utilizacao de orcamento paramétrico para o PCA

Programa de necessidades e possibilidades do uso de IA na elabora¢ao do PCA

ESTUDO TECNICO-PRELIMINAR EM OBRAS PUBLICAS
Definicao
Historico legislativo e regulamentar do ETP
Obrigatoriedade do ETP
Discricionaridade administrativa, motivacdo e ETP
Quem deve elaborar o ETP?
Definicdo de Estudos de Viabilidade de obras publicas e servicos de engenharia
Viabilidade Técnica
Viabilidade financeira
Viabilidade econémica
Viabilidade Ambiental
Diferenca para ETP na etapa de projeto de obras e na etapa anterior ao edital para a execucdo
Casos de “dispensa” de ETP
Eventual responsabilidade dos autores do ETP
Descricdo da necessidade da realizacao da obra
Previsdao da contratacdao no PCA (Plano Anual de Contratacdes)
Requisitos da contratacao
Estimativas de quantidades
Estimativas de valor
Levantamento de mercado
Descricao da solugao
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Justificativas de parcelamento e aspectos gerais pré-licitatorios
Demonstrativo de resultados

Contratacdes correlatas ou interdependentes

Providéncias anteriores a contratacao

Descricdo de possiveis impactos ambientais

Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade

Exploracdo do uso da INTELIGENCIA ARTIFICAL em cada etapa do ETP

GESTAO DE RISCOS DE OBRAS PUBLICAS
Definicao de riscos
Obrigatoriedade da gestdo de riscos em obras publicas
Eventuais responsabilidades sobre a omissdo da gestao de riscos em obras publicas
Responsabilidade pela gestao de riscos, segundo a Nova Lei de Licita¢bes e Contratos
Quando devem ser empreendida a identificacdo de riscos em obras publicas
Riscos segundo o COSO-ERM e a ABNT-ISSO 31.000
Tipos de risco
Riscos estratégicos
Riscos operacionais
Riscos de informacao
Riscos de conformidade
Mapa de riscos x matriz de riscos: diferenca
Riscos licitatorios e riscos de execucao/fiscalizacao

Identificagdo, tratamento, priorizagao, resposta, controle e monitoramento de riscos de obras publi-
cas e servi¢cos de engenharia

Exercicio pratico de gestao de riscos em obras publicas

OFICINA E UTILIZACAO DA IA NO MAPEAMENTO E TRATAMENTO DE RISCOS COM IA

OUTROS USOS DE IA EM DECISOES ESTRATEGICAS

Possibilidades de uso para estimativa inicial de prazo

Possibilidades de uso na elaboracdo de PLANO DE MANUTENCAO PREVENTIVA
Possibilidades de uso no pré-dimensionamento de projetos

Explorac¢ao de possibilidades
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INVESTIMENTO

@% R$ 3.890,00

(trés mil, oitocentos e noventa reais)

INCLUSO NA INSCRICAO

) Material de Apoio: apostila, caneta, lapis, borracha e caderno;
9 Certificado de capacitagdo e aperfeicoamento profissional registrado em cartério (digital);

d 04 coffee breaks + 02 almocos;

DATA, LOCAL E HORA
09 E 10 DE OUTUBRO DE 2025

g] MACAPA/AP

Das 8h30 as 12h00 e das 13h00 as 17h30
— Atalanta Hotel
D Endereco: Av. Coaraci Nunes, 1148 - Centro, 68900-010

A CON Treinamentos reserva-se o direito de cancelar, reagendar o curso ou trocar o palestrante, comprometendo-se a informar
0s inscritos o quanto antes. A empresa permanece isenta de qualquer sang¢éo, indeniza¢éo ou reparacdo (material e moral).
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA
ADMINISTRACAO DIRETA E ESTATAIS

INSCRICAO E PAGAMENTO

Ainscricao podera ser efetuada pelo telefone (41) 3068-3858, através do e-mail
contato@contreinamentos.com.br ou pelo nosso site www.contreinamentos.com.br.

O pagamento devera ser realizado em nome de CONNECTON MARKETING DE EVENTOS LTDA,
CNPJ 13.859.951/0001-62 nos seguintes bancos:

"<>; @ @ () Pagseguro

Banco n° 001 Banco n° 341 Banco n° 237 Imll "II“ |
Ag. 3041-4 Ag. 0615 Ag. 02037 eto
C/C 125211-9 C/C 21708-0 C/C 0496760-7
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O

Pronto para dar
O Proximo passo
com a gente?

A #CasaCON acredita que o conhecimento
tem o poder de transformar carreiras, vidas

e (por que ndo?) o futuro do nosso pais. Se
vocé é tdo apaixonado por aprender quanto
nés, esta no lugar certo! Estamos aqui para
acelerar seu desenvolvimento e ajudar vocé a
alcancar novas conquistas com seguranca e
eficiéncia.

Quero me inscrever agora!

Se preferir, entre em contato com
nossa central de relacionamento:

© 41 3068-3858
© 419 9514-1110

contato@contreinamentos.com.br

Acompanhe nossas Redes Sociais:

n [ > ] in @contreinamentos

EU
ME
treinamentos IMPORT
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Sobre - Grupo Negdcios Publicos - Capacitagdo e Solugdes para Agentes Publicos

QUEM SOMOS

0 Grupo Negocios Publicos estd hd mais de 20 anos
atuando na realizagdo de eventos, treinamentos e
solucBes na area de Licitagdes e Contratos. E reconhecido
no mercado como um dos principais parceiros da
Administragéo Publica, pois produz conhecimento de alta
qualidade e entrega solucfes concretas e eficientes para
o dia a dia dos agentes.

Realiza ha 17 anos o maior encontro nacional de compras
publicas, o Congresso Brasileiro de Pregoeiros, que ja
capacitou mais de 25 mil servidores publicos. Todos os
eventos prezam pela inovagdo e proporcionam um ciclo
de capacita¢cdo continua aos agentes publicos, com uma
metodologia  propria  que possibilita um  maior
aproveitamento.

https://negociospublicos.com.br/sobre.html

O Grupo Negacios Publicos oferece, ainda, suporte para
todas as fases relacionadas & contratagcdo publica,
incluindo solucdes em tecnologia que facilitam a atuacao
diaria dos profissionais envolvidos.

1/4
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17/09/25, 20:05 Sobre - Grupo Negdcios Publicos - Capacitagdo e Solugdes para Agentes Publicos

NEGOCIOS PUBLICOS

UM NOVO MARCO. UMA NOVA HISTORIA EM SUA JORNADA
DE SUCESSO.

_ VISAO
M ISSAO Vis&o Limitada

Solugdes tecnoldgicas; Capacitagao
e Orientagéo.

Gerar eficiéncia e seguranca na Administracdo Publica,
por meio de solugdes tecnoldgicas, orientagéo e
capacitagao, tornando-se referéncia na transformacao Visdo Abrangente

das Instituicdes Publicas do Brasil. Gerar eficiéncia e Seguranca na

Gestao Publica.

EMPRESAS DO GRUPO

Negocios Publicos Instituto

-
(<) - Responsavel pela organizagdo dos maiores e melhores Congressos e Seminarios
PUBLICOS capacitacdo continuada e na orientacdo dos agentes publicos em matéria de Licit
Instituto Administrativos.

[

https://negociospublicos.com.br/sobre.html 2/4
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“0 Grupo Negacios Publicos sempre esteve a frente, inovando e transformando as aquisi¢oes publicas. Com mais de
vinte anos de historia, a organizacao possui notoriedade e credibilidade, crescendo junto com a Administragao Publica e
seus servidores, que buscam sempre fazer o certo e melhor na area das compras, dos contratos e da governanca.”

NEGOCIOS
PUBLICOS

R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111 Campo Comprido, Curitiba - PR
CEP 81200-526

Conheca o Grupo

Quem Somos
Certidoes

Trabalhe Conosco
Nossos Valores
Palitica de Privacidade
Portal de Integridade
Contato

Capacitagao

Congressos
Seminarios
Masterclasses
Imerséo
Oficinas
Pds-Graduacao

Treinamentos

Maestria
In Company

Solugdes Tecnolégicas

Banco de Precos
ContratosGov
Sallicita Pro
Sollicita

GovPlan

Reap

olla

98]

Contato

https://negociospublicos.com.br/sobre.html 3/4
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17/09/25, 20:05 Sobre - Grupo Negdcios Publicos - Capacitagdo e Solugdes para Agentes Publicos

41 3778-1700
falecom@negociospublicos.com.br

Canal de Relatos
Siga nossas redes sociais!

Nl Oiny @08 ¢

Baixe nosso aplicativo NP Events!

( )

GET IT ON

Google Play

(

J

( )
Download on the

‘ App Store

©2025. Todos os direitos reservados. Desenvolvido por Agéncia NONA. Aobwenk NONA

https://negociospublicos.com.br/sobre.html 4/4
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André Pachioni Baeta

Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/4311516715742452
ID Lattes: 4311516715742452
Ultima atualizacao do curriculo em 11/07/2017

André Pachioni Baeta é graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade de
Brasilia (1996). Desde 2004, exerce o cargo de Auditor Federal de Controle Externo do
Tribunal de Contas da Unido, atuando na fiscalizacdo e controle de obras publicas.
Participou, como integrante da equipe de auditoria ou como supervisor da fiscalizacdo, de
diversas auditorias de obras publicas. Ocupou por trés anos o cargo de direcao da divisdo
encarregada da gestao do conhecimento do TCU em auditoria de obras, bem como do
desenvolvimento de métodos e procedimentos relativos ao tema. Area também incumbida
de auditar os sistemas referenciais de precos da Administracdo Publica Federal. Dentre
outros trabalhos, foi responsavel pela elaboragdo do Roteiro de Auditoria de Obras
Publicas do TCU e pela Cartilha ?Orientacdo para Elaboracdo de Planilhas Orcamentarias
de Obras Publicas? do TCU. Atualmente, exerce a funcdo de Assessor em Gabinete de
Ministro do TCU. E autor dos livros ?0rcamento e Controle de Precos de Obras Publicas? e
?Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas ? Aplicado as Licitagdes e Contratos de
Obras Publicas?, publicados pela Editora Pini, e coautor dos livros ?Lei Anticorrupcdo e
Temas de Compliance?, editado pela Editora Juspodivm, e Pareceres de Engenharia,
editado pelo Clube dos Autores. Também é conferencista em diversos eventos e instrutor
da ESAF, do Instituto Serzedello Corréa ? TCU, do Conselho Nacional de Justica e de
outras empresas, onde ministra cursos sobre RDC, licitacdo e fiscalizagdo de contratos,
auditoria e orcamentacdo de obras publicas. Foi eleito presidente do Conselho
Deliberativo do Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas - Ibraop para os biénios
2013/2014 e 2015/2016. Ainda no ambito do Ibraop, coordenou a elaboracdao das
Orientagdes Técnicas OT-IBR 004/2012 (Precisdo do Orcamento de Obras Publicas) e OT-
IBR 005/2012 (Apuracdo do Sobrepreco e Superfaturamento em Obras Pulblicas). (Texto
informado pelo autor)

Identificacao
Nome
André Pachioni Baetag*

Nome em citagées
bibliograficas

BAETA, A. P.;BAETA, André P.

Lattes iD

©
http://lattes.cnpq.br/4311516715742452

Pais de
Nacionalidade

Brasil

Formacao académica/titulacao

1991 - 1996



Graduagdo em Engenharia Mecanica.
Universidade de Brasilia, UnB, Brasil.
Titulo: Resfriamento de tocha de
soldagem a plasma utilizando heat pipes.
Orientador: José Dias.

Atuacao Profissional

Tribunal de Contas da Unido, TCU, Brasil.

Vinculo institucional

2004 - Atual

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento
Funcional: Auditor Federal de Controle
Externo

Banco Central, BACEN, Brasil.

Vinculo institucional

1997 - 2004
Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento

Funcional: Cargo de Analista do Banco
Central do Brasil, Carga horaria: 40

BANCO DO BRASIL S/A., BBS_FORN, Brasil.

Vinculo institucional

1992 - 1997
Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Carreira Administrativa, Carga
horaria: 40

Outras

informacoes

No periodo exerceu funcao no setor de
empréstimos da Agéncia Central Brasilia e
o cargo de analista de sistemas na
Fundacao Banco do Brasil.

Banco do Brasil - Diregao Geral, BB, Brasil.

Vinculo institucional

00100.171936/2025-52-4 (ANEXO: 004)



1987 - 1990

Areas de atuacdo

Idiomas

Producdes

1.

Espanhol

Inglés

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Cargo de Menor Auxiliar de
Servicos Gerais, Carga horaria: 20

Grande &rea: Engenharias / Area:
Engenharia de Produgao / Subarea:
Engenharia Economica.

Grande area: Engenharias / Area:
Engenharia de Producdo / Subarea:
Engenharia Econdmica/Especialidade:
Analise de Custos.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Direito / Subarea: Direito
Publico/Especialidade: Direito
Administrativo.

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Le Razoavelmente, Escreve Pouco.

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Le Razoavelmente, Escreve
Razoavelmente.

Producdo bibliografica

Livros publicados/organizados ou edicoes

ir BAETA, André P.; Queiroz, R. Pinheiro ; SOUZA, J. M. . Lei
Anticorrupgao e Temas de Compliance. 2. ed. Salvador: Editora
Juspodivm, 2017. v. 1. 704p .

00100.171936/2025-52-4 (ANEXO: 004)
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2.
BAETA, André P.. Pareceres de Engenharia -

Orcamentacao de Obras. 1. ed. Joinvile: Clube dos Autores,
2017. v. 2. 254p .

3.
ir BAETA, André P.. Regime Diferenciado de Contratagoes
Publicas - Aplicado as Licitacdes e Contratos de Obras Publicas.
3. ed. Sao Paulo: Editora Pini, 2016. v. 1. 466p .

4.

ir BAETA, André P.. Orcamento e Controle de Precos de
Obras Publicas. 1. ed. S3o Paulo: Editora Pini, 2012. v. 1. 460p

Pagina gerada pelo Sistema Curriculo Lattes em 18/09/2025 as 15:10:43

Eomen’%e ES t(t:lados identificados como publicos pelo autor sdo apresentados na consulta do seu
urriculo es.
Confiquracgo de privacidade na Plataforma Lattes
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e-DOC 51B20F20
Proc 00600-00007663/2024-62-¢

I TRIBUNAL DE CONTAS DO DISTRITO FEDERAL Pag. 1 de 1
Wl secepam - secretaria-Geral de Administraggo
TCDF SELIP - Secretaria de Licitagdo, Material e Patrimdnio

MINUTA:
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

O TRIBUNAL DE CONTAS DO DISTRITO FEDERAL, com sede na Praga do Buriti,
Edificio Presidente Costa e Silva, CNPJ n° 00.534.560/0001-26, com base no artigo 56, inciso XIV,
c/c o artigo 54, inciso IX, ambos da Resolugcdo-TCDF n° 273, de 03/07/2014, ATESTA, para os
devidos fins, que a empresa INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL LTDA, CNPJ
n° 10.498.974/0001-09, com sede na Rua lzabel a Redentora, N° 2356 Complemento: Edificio
Loewen; Sala 117, S&o José dos Pinhais/PR, CEP: 83.005-010, ministrou curso a servidores deste

Tribunal, conforme relacionado a seguir:

Descricao

» Processo de contratagao n°: 00600-00007663/2024-62.

» Nota de Empenho n°: 954/2024.

> Inexigibilidade n°: 90057/2024 - SELIC, com fulcro no artigo 74, inciso “f", da Lei n°
14.133/2021.

» Objeto: participagdo de servidores do Tribunal de Contas do Distrito Federal no curso
“Masterclass da Lei de Licitagdes e Contratos”, a ser realizado no periodo de 29 a 30.07.2024,

em Brasilia/DF.

Atestamos, ainda, que a empresa supracitada cumpriu satisfatoriamente os compromissos
assumidos, ndo constando em nossos registros, até a presente data, qualquer ato ou fato que a

desabone.

Brasilia, 10 de setembro de 2024.

ASSINADO DIGITALMENTE
LEONARDO JOSE ALVES LEAL NERI
Secretaria de Licitagao, Material e Patrimonio
Secretario

Documento assinado digitalmente. Para verificar as assinaturas, acesse www.tc.df.gov.br/autenticidade e informe o e-DOC 51B20F20
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Estado do Rio de Janeiro
MUNICIPIO DE SILVA JARDIM

SECRETARIA MUNCIPAL DE LICITAGAO, COMPRAS E CONTRATOS
Rua Luiz Gomes. 46, Centro, Silva Jardim/RJ, CEP: 28.820-000
Tele-Fax.: (22) 2668-7315 / 2668-7316 e-mail: pmsj.licitacao@gmail.com

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, com base no art. 148 do Decreto Municipal 2763/2024 e com
base nas informacdes constantes do processo administrativo 6264/2024 que o
INP - Instituto Negdcios Publicos do Brasil Ltda, inscrito no CNPJ n°
10.498.974/0001-09 localizado na R. Izabel A Redentora n° 2356, Centro — Sao
José dos Pinhais/PR, realizou o o Masterclass de Oficina Pratica no Sistema
do Compras.Gov.Br do Pregao, Concorréncia e Dispensa Eletrénica que
ocorreu de 24 a 26 de julho de 2024, presencial em Curitiba com carga horaria

de 21 (Vinte e uma) horas.

Na execucgao do referido evento, o Instituto Negdécios Publicos, cumpriu
com todas as condi¢gdes estabelecidas para o servico, evidenciando sua plena
capacidade técnica, realcada pela atuacdo de professores renomados pelo
dominio dos conteudos apresentados e metodologia de ensino eficaz, que

proporcionaram positivos resultados aos participantes do treinamento.

Silva Jardim, 07 de fevereiro de 2025

Documento assinado digitalmente

AF b FABRICIO VIANA ANTUNES PINHEIRO
g L Data: 07/02/2025 12:37:23-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Fabricio Viana Antunes Pinheiro
Secretario Municipal de Licitagdes, Compras e Contratos
Mat: 7861-1
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JUSTICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
Rua Otavio Francisco Caruso da Rocha, 600 - Bairro Praia de Belas - CEP 90010-395 - Porto Alegre - RS - www jfrs.jus.br
Divisdo de Apoio Administrativo - 3° andar - Ala Oeste

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa Instituto Negdocios Publicos do Brasil -
Estudos e Pesquisas na Administracio Publica - INP - LTDA. inscrita no CNPJ sob o n°
10.498.974/0001-09, executou para essa institui¢ao, Justica Federal de Primeiro Grau- RS, inscrita no
CNPJ sob o n° 05.442.380/0001-38, o treinamento de capacitagcdo abaixo especificado, no periodo de 29 e
30 de julho do corrente ano:

Curso: Masterclass da Lei de Licitagdes e Contratos — Lei n° 14.133/21, para a
Administracio Publica.

Participantes: Dirce Helena Pinto Sancandi e Mariana Queiroz Ribeiro.

O referido servico foi contratado por inexigibilidade de licitacdo, com base
no artigo 74, inciso III, alinea "f" da Lei n® 14.133/21. A Nota de Empenho correspondente ao curso € a
2024NE000768 (7316345), no valor total de R$ 6.000,00 (seis mil reais).

Atestamos ainda, que tais servicos foram executados satisfatoriamente, ndo existindo,
em nossos registros, até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade com as
obrigagdes assumidas.

Documento assinado eletronicamente por CLEVERTON TOSETTO AMARAL, Diretor da Divisdo
de Apoio Administrative, em 02/09/2024, as 17:17, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.

1
Sel o
assinatura
eletrbnica

: '::f:_ll:‘ﬁ.'l-._ A autenticidade do documento pode ser conferida no site
S F :_".IZ-'E'E I http://www.trf4.jus.br/trf4/processos/verifica.php informando o codigo verificador 7383204 ¢ o codigo
i1 =5 CRC 3B32116C.

-
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I
(=] -..-":.

0002923-63.2024.4.04.8001 7383204v5
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NEGOCIOS
PUBLICOS

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins, os dados e informacgdes a seguir:

EMPRESA: Instituto Negdcios Publicos do Brasil — Estudos e Pesquisas na Administragdo Publica — INP — Ltda,
inscrita no CNPJ n? 10.498.974/0001-09, situada na rua lzabel A Redentora, 2356,Centro, S30 José dos
Pinhais/PR.

REPRESENTANTE LEGAL: Sr. Rudimar Barbosa dos Reis, S6cio Administrador, portador do RG n2 4086763-5
PR e CPF n2574.460.249-68.

PRODUTO/SERVICO: A empresa acima declara que detém total exclusividade, conforme previsto no art. 25
da Lei n2 8.666/93 e §12 do artigo 74 da Lei n. 14.133/2021 pressupde inviabilidade de competi¢do sendo
assim todos os direitos de promocgdo, divulgagdo, comercializagdo e realiza¢do do evento denominado
“Masterclass de Inteligéncia Artificial Aplicada ao Planejamento e Gestdo de Obras Publicas”, que serd
realizado de 10 a 11 de novembro de 2025, no formato presencial, em Salvador/BA.

e 16h horas de capacita¢do de qualidade

e Atualizacdo e consolidacdo das novas normas legais

e Material didatico elaborado exclusivamente para o evento

e Presenca dos mais renomados palestrantes e professores

e Exceléncia de capacitacdo do Grupo Negdcios Publicos

e Network com participantes de todo o Brasil

Curitiba/PR, 20 agosto de de 2025.

INSTITUTO NEGOCIOS Assinado de forma digital por

PUBLICOS DO BRASIL INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS
DO BRASILESTUDOS E

ESTUDOS E P:10498974000109

P:10498974000109 Dados: 2025.08.20 16:36:22 -03'00'

INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL
RUDIMAR BARBOSA DOS REIS

Tel.- 41 3778.1700 R. Dr. Brasilio Vicente de Castro,

. 111
Fax:413778.1767 Campo Comprido, Curitiba - PR

falecom@negociospublicos.com.br . )
negociospublicos.com.br
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Capacitacao e treinamento:
aspectos essenciais em matéria de contratacgao e
pagamento.

1) Definigao do objeto.

De acordo com a Lei 8.666/93, em seu art. 13, inc. VI, as atividades relacionadas a
capacitacdo e treinamento s&o consideradas servigos técnicos profissionais
especializados. Observe-se:

Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servigos técnicos profissionais especializados os
trabalhos relativos a:

(--)

VI. treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

O mesmo se diga com relagdo a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei
14.133/21). Veja-se:

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

XVIII. servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual: aqueles
realizados em trabalhos relativos a:

(...)

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competigdo, em especial nos casos de:

(...)

lll. contratagédo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notéria especializagédo, vedada a inexigibilidade para
servicos de publicidade e divulgacéo:

(...)

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

Sabido, entdo, que as atividades relacionadas a capacitacdo e a realizacdo de
treinamentos e congéneres sao consideradas servigos técnicos profissionais
especializados, como contrata-las? Qual é o fundamento legal para tanto?

2) Como contratar a participagao de servidores em eventos e treinamentos.

Entendimento da AGU:

Tel.: 41 3778.1700 R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111
Fax: 41 3778.1767 Campo Comprido, Curitiba — PR

falecom@negociospublicos.com.br negociospublicos.com.br



00100.191880/2025-52-1 (ANEXO: 001)

== S
NEGOCIOS

PUBLICOS

“Contrata-se por inexigibilidade de licitagdo com fundamento no art. 25, inc. Il, da lei n°
8.666, de 1993, conferencistas para ministrar cursos para treinamento e aperfeicoamento
de pessoal, ou a inscrigdo em cursos abertos, desde que caracterizada a singularidade
do objeto e verificado tratar-se de notério especialista” (Orientagdo Normativa 18/09).

Entendimento do TCU:

“Voto: (...) 43. Embora a legalidade dessas contratagdes de treinamento ndo tenham sido
questionadas pela CMA, é oportuno enfatizar que o TCU, na Decisdo n°® 439/1998,
externou o entendimento sobre a possibilidade de que as contratagdes de professores,
conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento ou aperfeicoamento de
pessoal, bem como a inscricdo de servidores para participagdo de cursos abertos a
terceiros, se enquadrarem na hipétese de inexigibilidade de licitagdo prevista no inciso Il
do art. 25, combinado com o inciso VI do art. 13 da Lei n° 8.666/93. Nesse sentido,
também podem ser citados os Acoérdaos 843/2007-22 Camara, 1.915/2003-Plenario e
1.247/2008-Plenario, dentre outros” (TCU. Acordao 2.616/15 — Plenario).

Nota: Neste mesmo sentido, vede: TCU. Decisao 439/98 — Plenario.

2.1) Fundamento legal:
2.1.1) Via inexigibilidade de licitacao:

2.1.1.1) Lei 8.666/93:

Art. 25. E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de competi¢do, em especial:
(...)
Il. para a contratagao de servigos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de natureza singular,
com profissionais ou empresas de notéria especializagédo, vedada a inexigibilidade para servigos
de publicidade e divulgagao;

Ou seja, os servicos a serem contratados devem estar dentre os servigos técnicos
profissionais especializados elencados pelo art. 13 da Lei 8.666/93, como é o caso das
atividades relacionadas a capacitagao e a realizagao de treinamentos e congéneres, bem
como tais servicos deverdo ser de natureza singular; e, ainda, os profissionais ou
empresas que irdo presta-los deverao deter notdria especializagao.

e Singularidade do objeto:
Entendimento do TCU:

“Acordao: (...) 1.5.1.3. reuna elementos suficientes para comprovar a singularidade para
a prestacdo dos servicos, ao compor o processo de contratagdo por inexigibilidade,

Tel.: 41 3778.1700 R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111
Fax: 41 3778.1767 Campo Comprido, Curitiba — PR

falecom@negociospublicos.com.br negociospublicos.com.br
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apresentando comparativo entre as caracteristicas de empresas do ramo de forma
a deixar clara a questao da natureza singular dos servigos prestados, permitindo o
controle necessario nos casos em que nao se verifica a inviabilidade de competicao por
exclusividade de fornecedor” (sem grifos no original) (TCU. Acérdao 22/10 — Primeira
Camara)

Doutrina de Marcal JUSTEN FILHO:

“No esforgo de definir a regra legal, deve iniciar-se pela afirmagao de que a natureza singular
nao significa auséncia de pluralidade de sujeitos em condi¢gbes de desempenhar o objeto. A
auséncia de pluralidade de alternativas de contratagéo é objeto de disciplina no inc. | do
mesmo art. 25. Mais ainda, existéncia de um unico sujeito em condi¢des de ser contratado
conduz a inviabilidade de competicdo relativamente a qualquer servico, mesmo quanto
aqueles que nao forem técnicos profissionais especializados. Ou seja, a “natureza singular”
deve ser entendida como uma caracteristica especial de algumas contratagoes de servigos
técnicos profissionais especializados. Enfim e para concluir essa questdo, singular € a
natureza do servigo, ndo o nimero de pessoas capacitadas a executa-lo."

A definicdo do objeto a ser contratado, portanto, evidenciara tantas caracteristicas
peculiares que se fazem necessarias para o adequado atendimento ao interesse publico,
que o tornardo singular, com a consequente inviabilidade de julgamento objetivo
comparativamente as demais solugdes similares existentes no mercado; o que, por sua
vez, inviabiliza a competicdo e, por corolario, igualmente inviabiliza a realizagdo de
procedimento licitatério.

Nota: exemplificativamente, poderédo ser considerados, no que diz respeito a evidenciagao
da singularidade do treinamento, curso, evento e/ou equivalente, os seguintes elementos, a
serem sempre objetivamente demonstrados, no caso concreto:

a) Carga horaria;

b) Metodologia a ser aplicada;

c) Prospectos do objeto a ser contratado;

d) Conteudo Programatico;

e) Recursos audiovisuais;

f) Material didatico;

g) Analise de casos praticos;

h) Equipamentos e aparelhamento técnico, etc.

"JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a Lei de Licitagées e Contratos Administrativos. 17. ed. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2016. p. 588.
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e Notoria especializagao:

Com efeito, ndo basta que o objeto a ser contratado seja de natureza singular, € também
necessario, cumulativamente, que o seu respectivo executor seja considerado notério
especialista.

De acordo com o disposto no §1° do art. 25 da Lei n° 8.666/93, pode ser considerado
notoriamente especializado o profissional ou empresa, “cujo conceito no campo de sua
especialidade, desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicagbes, organizagao,
aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades,
permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena
satisfacado do objeto do contrato.”

Doutrina de Marcal JUSTEN FILHO:

“A especializagdo consiste na titularidade objetiva de requisitos que distinguem o suijeito,
atribuindo-lhe maior habilitagdo do que a normalmente existente no ambito dos profissionais
que exercem a atividade. Isso se traduz na existéncia de elementos objetivos ou formais,
tais como a concluséo de cursos e a titulagdo no ambito de pds-graduagao, a participagao
em organismos voltados a atividade especializada, o desenvolvimento frutifero e exitoso de
servigos semelhantes em outras oportunidades, a autoria de obras técnicas, o exercicio de
magistério superior, a premiagdo em concursos ou a obtencéo de laureas, a organizagao de
equipe técnica e assim por diante (...). A notoriedade significa o reconhecimento da
qualificagdo do sujeito por parte da comunidade profissional.”

Doutrina de Jorge Ulisses Jacoby FERNANDES:

“Observe-se que os conceitos vao crescendo até atingir a notéria especializagéo. Primeiro,
exige o dispositivo que o servigco esteja arrolado entre os previstos no art. 13, que séo
servigos técnicos profissionais — exigindo, portanto, habilitagdo — depois, exige que o
profissional ou empresa seja especialista na realizagao do objeto pretendido — e, finalmente,
que seja notdria sua especializagao.

(...)

A reputacdo da notoriedade s6 precisa alcancar os profissionais que se dedicam a uma
atividade, sendo absolutamente dispensavel ou impertinente a fama comum, que a imprensa
nao especializada incentiva.

Mas a lei estabelece os parametros a serem utilizados para afericdo da notoriedade, com o
fito de reduzir a margem de discricionariedade e subjetivismo. A lei refere-se ao conceito do
profissional ou empresa, para depois estabelecer que o mesmo deve advir do:

2 lbid., p. 592-593.
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a) desempenho anterior, pouco importando se ja foi realizado para a Administragao publica
ou privada;

b) estudos, publicados ou ndo, que tenham chegado ao conhecimento da comunidade da
area da atividade;

c) experiéncias em andamento ou ja concluidas com determinado grau de éxito, capaz de
constituirem uma referéncia no meio cientifico;

d) publicagées, proprias do autor ou incluidas em outros meios de divulgagao técnica,
revistas especializadas, disquete, CD-ROM, Internet, periddicos oficiais

ou nao;

e) organizagao, termo que se emprega como designativo da forma de constituicdo da
entidade e seu funcionamento, mas que, considerada individualmente, ndo caracteriza a
inviabilidade de competicao;

f) aparelhamento, significando a posse do equipamento e instrumental necessario ao
desempenho da fung¢ao que, pelo tipo, qualidade ou quantidade, coloque o profissional entre
0s mais destacados do ramo da atividade;

g) equipe técnica, conjunto de profissionais vinculados a empresa que se pretende notéria
especialista, ou mesmo ao profissional, pessoa fisica, firma individual. Pode a notoriedade
ser aferida pelo nivel de conhecimento e reputagao dos profissionais ou esse fator constituir
um dos elementos da afericdo de um conjunto de fatores. (...)

h) outros requisitos relacionados com suas atividades.

Deixa aqui o legislador uma margem a discricionariedade do Administrador Publico para
aferir outros elementos nao arrolados, mas suficientes para demonstrar a notoriedade do
profissional ou empresa. Impende salientar que, no momento de firmar a sua convicgao,
deve o agente publico ter em conta que devera evidenciar esses meios de aferi¢gdo para que
sua discricionariedade n&o seja considerada, mais tarde, arbitrio. Ademais, sempre tem-se
recomendado que o responsavel pelo processo decisoério tenha a preocupacao de evidenciar
os motivos de sua deliberagao, até porque, como o controle é feito posteriormente a pratica
dos atos, em muitos casos podera ocorrer que os elementos de convicgao sejam infirmados
pela acdo do tempo. Observe-se, contudo, que esses outros requisitos devem guardar
proporgao de equivaléncia com os arrolados anteriormente, motivo pelo qual ndo podem,
por exemplo, ser considerados elogios, artigos de simples referéncia, cartas de
apresentagido, tempo de constituigdo de estabelecimento, luxo das instalagées™ (grifos no
original).

Entendimentos do TCU:

3 FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Contratagdo Direta Sem Licitagao. 9. ed. Belo Horizonte: Forum, 2012.
p. 631-633.
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“‘Acordao: (...) 9.4.8. nos Processos de inexigibilidade de licitagdo, para contratacado de
servigos enumerados no art. 13 da mesma Lei, evidencie o perfil técnico exigido da
empresa ou do profissional, informando se as técnicas utilizadas pelo contratado se
baseiam em métodos nao padronizados, que nao sejam passiveis de ser enfrentados
por outro profissional ou empresa, de modo a demonstrar o cumprimento do disposto no
inciso Il do art. 25 da Lei n° 8.666/1993” (sem grifos no original) (TCU. Acérdao 3.051/08 —
Plenario).

“Voto: (...) A notéria especializacdo se manifesta mediante o pronunciamento do
administrador sobre a adequacao e suficiéncia da capacidade da empresa para
atender ao seu caso concreto. Logo, num determinado setor de atividade, pode haver
mais de uma empresa com ampla experiéncia na prestagao de um servico singular, e
pode nao obstante ocorrer que, em circunstancias dadas, somente uma dentre elas
tenha "notdria especializagao": sera aquela que o gestor demonstrar ser a mais
adequada para prestar os servigos previstos no caso concreto do contrato especifico
que pretender celebrar.

Defendo assim a tese de que se deve preservar margens flexiveis para que o gestor exerga
esse poder discricionario que a lei lhe outorga.

Entretanto, para ressalvar e evitar interpretagoes flagrantemente abusivas, é preciso
que o administrador colecione elementos objetivos, capazes de evidenciar que, de
fato, o objeto do contrato somente poderia ser atingido por aquela empresa em
particular. E, sobretudo, poder igualmente comprovar que, na contratagao feita por meio de
escolha direta e discricionaria, ndo se identifiquem elementos flagrantes de favorecimento
injustificado do contratado” (sem grifos no original) (TCU. Decisao 781/97 — Plenario).

“Voto: (...) A esta altura do raciocinio, vale recapitular: para caracte-rizar [sic] como regular
um contrato de prestagao de servigos com invocagao da inexigibilidade de licitagao por forga
de inviabilidade de competicdo resultante da situagdo prevista no inciso Il do art. 25, &
necessaria a presenca simultanea de trés requisitos: a "notéria especializagao" da empresa,
a singularidade do servico a ser prestado, e seu enquadramento na lista de servigos técnicos
especializados constante do art. 13 da Lei.

Se concordo inteiramente com a instrugdo nesse particular, dela divirjo entretanto, "data
venia", quando afirma que somente pode haver uma unica - € ndo mais de uma - empresa
com notoria especializagdo em determinado setor de atividade. Nao ¢ isso o que dispde a
Lei n° 8.666/93, nos antes comentados inciso Il e § 1° do art. 25. O que ali se diz € que tem
notoria especializagdo a empresa prestadora de servigo de natureza singular, cujo curriculo
permita ao administrador inferir que seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais
adequado para aquele contrato em especial.
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Note-se que o adjetivo "singular" ndo significa necessariamente "unico". O dicionario registra
inumeras acepgoes, tais como: invulgar, especial, raro, extraordinario, diferente, distinto,
notavel. A meu ver, quando a lei fala de servigo singular, ndo se refere a "unico", e sim a
"invulgar, especial, notavel". Escudo essa dedugdo lembrando que na lei ndo existem
disposigdes inuteis. Se "singular" significasse "unico", seria 0 mesmo que "exclusivo", e
portanto o dispositivo seria inutil, pois estaria redundando o inciso | imediatamente anterior.
Portanto, no meu entender, para fins de caracterizar a inviabilidade de competicdo e
consequentemente a inexigibilidade de licitagdo, a notdria especializagao se manifesta
mediante o pronunciamento do administrador sobre a adequacao e suficiéncia da
capacidade da empresa para atender ao seu caso concreto. Logo, num determinado
setor de atividade, pode haver mais de uma empresa com ampla experiéncia na
prestacao de um servigo singular, e pode nao obstante ocorrer que, em circunstancias
dadas, somente uma dentre elas tenha "notéria especializagao": sera aquela que o
gestor considerar a mais adequada para prestar os servigcos previstos no caso
concreto do contrato especifico que pretender celebrar. Ressalvadas sempre as
hipéteses de interpretagdes flagrantemente abusivas, defendo assim a tese de que se deve
preservar margens flexiveis para que o gestor exerca esse poder discricionario que a lei lhe
outorga” (sem grifos no original) (TCU. Acordao 565/95 — Plenario).

Nota: exemplificativamente, poderédo ser considerados, no que diz respeito a evidenciagao
da notdria especializacdo do prestador de servigos a ser contratado para a execucgdo do
treinamento, curso, evento e/ou equivalente, os seguintes elementos, a serem sempre
objetivamente demonstrados, no caso concreto:

a) Metodologia a ser aplicada;

b) Experiéncia e habilidade na condugao de grupos, frequentemente heterogéneos inclusive
no que se refere a formacgao profissional;

c) Capacidade de comunicagéo;

d) Didatica;

e) Publicagdes (livros, artigos, coletaneas, etc.);

f) Titulacao;

g) Desempenho anterior.

Nota: relativamente a execugcdo do treinamento, curso, evento e/ou equivalente, assim
ressalva a Lei 8.666/93:

Art. 13. (...)

§3°. A empresa de prestagdo de servicos técnicos especializados que apresente relacdo de
integrantes de seu corpo técnico em procedimento licitatério ou como elemento de justificagdo de
dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, ficara obrigada a garantir que os referidos integrantes
realizem pessoal e diretamente os servigos objeto do contrato.

Tel.: 41 3778.1700 R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111
Fax: 41 3778.1767 Campo Comprido, Curitiba — PR

falecom@negociospublicos.com.br negociospublicos.com.br



00100.191880/2025-52-1 (ANEXO: 001)

== S
NEGOCIOS

PUBLICOS

2.1.1.2) Lei 14.133/21:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competi¢do, em especial nos casos de:

(...)

lll. contratagao dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notéria especializagado, vedada a inexigibilidade para
servigos de publicidade e divulgagao:

(..)

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;
e Notdria especializagao:

Art. 74. (...) §3°. Para fins do disposto no inciso Ill do caput deste artigo, considera-se de notéria
especializagdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagdes, organizagao,
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do objeto
do contrato.

Nota: relativamente a execugao do treinamento, curso, evento e/ou equivalente, assim
ressalva a Lei 14.133/21:

Art. 74. (...) §4°. Nas contrata¢cdes com fundamento no inciso Il do caput deste artigo, é vedada a
subcontratagdo de empresas ou a atuagcido de profissionais distintos daqueles que tenham
justificado a inexigibilidade.

2.1.2) Via dispensa em razao do valor:

A participagao de servidores em treinamento, curso, evento e/ou equivalente podera ser
contratada por meio de dispensa de licitacdo, em razdo do valor, desde que atendido aos
tetos monetarios dispostos nos arts. 24, inc. Il, da Lei 8.666/93 ou 75, inc. Il, da Lei
14.133/21, conforme for o caso; considerando-se, para tanto, o somatério de todos os
gastos de mesma natureza a serem assumidos ao longo do correspondente exercicio
financeiro, em observancia ao principio da anualidade orgamentaria.

2.1.2.1) Lei 8.666/93:

Art. 24. E dispensavel a licitagdo:

Il. para outros servigos e compras de valor até 10% (dez por cento) do limite previsto na alinea
"a", doinciso Il do artigo anterior e para alienagbes, nos casos previstos nesta Lei, desde que ndo
se refiram a parcelas de um mesmo servigo, compra ou alienagdo de maior vulto que possa ser
realizada de uma sé vez;
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(...)

§1°. Os percentuais referidos nos incisos | e Il do caput deste artigo serédo 20% (vinte por cento)
para compras, obras e servigos contratados por consércios publicos, sociedade de economia
mista, empresa publica e por autarquia ou fundagao qualificadas, na forma da lei, como Agéncias
Executivas.

2.1.2.2) Lei 14.133/21:

Art. 75. E dispensavel a licitagdo:
(-..)
Il. para contratagédo que envolva valores inferiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), no caso
de outros servigos e compras;

(...)

§1°. Para fins de afericao dos valores que atendam aos limites referidos nos incisos | e Il do caput
deste artigo, deveréao ser observados:

I. o somatério do que for despendido no exercicio financeiro pela respectiva unidade
gestora,

Il. o somatério da despesa realizada com objetos de mesma natureza, entendidos como tais
aqueles relativos a contratagées no mesmo ramo de atividade.

§2°. Os valores referidos nos incisos | e Il do caput deste artigo serdo duplicados para compras,
obras e servigos contratados por consércio publico ou por autarquia ou fundagéo qualificadas
como agéncias executivas na forma da lei.

(...)

§7° Nao se aplica o disposto no §1° deste artigo as contratagdes de até R$ 8.000,00 (oito mil
reais) de servicos de manutencgéo de veiculos automotores de propriedade do érgao ou entidade
contratante, incluido o fornecimento de pecas (sem grifos no original).

e Anualidade orcamentaria:

Constituicdo da Republica:

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabeleceréo:
I. o plano plurianual;

Il. as diretrizes orgcamentarias;

lll. os orgamentos anuais (sem grifos no original).

Entendimento do TCU:

“Acordao: (...) 9.1.3. realize o planejamento prévio de seus gastos anuais, de modo a
evitar o fracionamento de despesas de mesma natureza, a fim de nao extrapolar os limites
estabelecidos nos artigos 23, §2°, e 24, inciso Il, da Lei n° 8.666/93, observando que o
valor limite para as modalidades licitatérias é cumulativo ao longo do exercicio financeiro;”
(TCU. Acordao 1.084/07 — Plenario).

e Despesas de mesma natureza:
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Doutrina de Jorge Ulisses Jacoby FERNANDES:

“No caso de treinamento, porém, a jurisprudéncia firmou-se no sentido de que o objeto € o
curso, definido pelo conteudo programatico.

Desse modo se um curso, ou varios cursos com o mesmo conteudo programatico a serem
ministrados em um exercicio, tiverem valores estimados inferiores ao indicado no item
antecedente, o enquadramento podera ser feito no art. 24, inc. ll, observado se for o caso, o
paragrafo Unico, da Lei n® 8.666/93.™

Entendimento do TCU:

“Decisao: (...) 3 - autorizar o Instituto a proceder, nos demais casos, a licitagdes para a
contratagao de instrutores, realizando, dado o conteudo didatico de cada disciplina, um
certame licitatério para cada conjunto de cursos de uma mesma disciplina;

(...)

Voto: (...) 10. Reputo apropriada, também, a proposta relativa a realizagdo de um certame
licitatério para cada conjunto de cursos de uma mesma disciplina, dado o conteudo
didatico de cada uma delas e, tendo em vista as caracteristicas do mercado de
trabalho das areas em questdo. Como ja enfatizado anteriormente, sdo areas
especializadas de conhecimento, o que importa dizer que, um profissional ou empresa de
informatica somente poderia atender a cursos na area de informatica; profissionais e
empresas especializadas em lingua estrangeira, da mesma forma, sé poderiam atender a
editais que visassem a seleg¢ao de professor de linguas, e assim por diante” (sem grifos no
original) (TCU. Decisao 535/96 — Plenario).

2.1.3) Duplo enquadramento:

‘... 0 que ocorrera quando a situacdo se amoldar nas hipéteses de dispensa ou
inexigibilidade e a despesa nao ultrapassar os limites contidos nos incisos | ou Il do art. 24
da Lei de Licitagdes e Contratos...”, de acordo com o entendimento do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) “... pode o administrador, desde que devidamente justificado nos autos, no
ambito do seu poder discricionario e em conformidade com o principio da economicidade,
adotar o fundamento legal que implique menor onerosidade a Administragédo Publica”.®

E se houver duplo enquadramento? Qual fundamento legal devera ser adotado para a
contratacao de cursos, eventos, treinamentos e assemelhados?

4 Disponivel em: https://jacoby.pro.br/site/aspectos-financeiros-orcamentarios-e-juridicos-da-contratacao-de-
cursos-congressos-e-eventos-abertos/amp/. Acesso em: 09/04/21.

5 TCU. Acérdao 1.336/06 — Plenario.

61d.
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Entendimento do TCU:

“... desde que os valores das contratagdes nao ultrapassem os limites previstos nos incisos
| e Il do art. 24 da referida Lei, as dispensas podem ser fundamentadas nesses ultimos
incisos, dispensando-se assim formalidades desnecessarias e antieconémicas.” (TCU.
Acordao 6.301/10 — Primeira Camara).

2.2) Instrugao do processo:

e Lei 8.666/93:

Art. 26. As dispensas previstas nos §§ 2° e 4° do art. 17 e no inciso lll e seguintes do art. 24, as
situacdes de inexigibilidade referidas no art. 25, necessariamente justificadas, e o retardamento
previsto no final do paragrafo unico do art. 8° desta Lei deverdo ser comunicados, dentro de 3 (trés)
dias, a autoridade superior, para ratificagdo e publicacdo na imprensa oficial, no prazo de 5 (cinco)
dias, como condicao para a eficacia dos atos.

Paragrafo unico. O processo de dispensa, de inexigibilidade ou de retardamento, previsto neste
artigo, sera instruido, no que couber, com os seguintes elementos:

|. caracterizacdo da situagcdo emergencial, calamitosa ou de grave e iminente risco a seguranca
publica que justifique a dispensa, quando for o caso;

Il. raz&do da escolha do fornecedor ou executante;

[1l. justificativa do prego.

IV. documento de aprovagao dos projetos de pesquisa aos quais 0s bens seréo alocados.

e Lei 14.133/21:

Art. 72. O processo de contratagdo direta, que compreende os casos de inexigibilidade e de dispensa
de licitagdo, devera ser instruido com os seguintes documentos:

I. documento de formalizagdo de demanda e, se for o caso, estudo técnico preliminar, analise de
riscos, termo de referéncia, projeto basico ou projeto executivo;

Il. estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma estabelecida no art. 23 desta Lei;

lll. parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem o atendimento dos requisitos
exigidos;

IV. demonstragao da compatibilidade da previsao de recursos orgamentarios com o compromisso a
ser assumido;

V. comprovagéo de que o contratado preenche os requisitos de habilitacdo e qualificagdo minima
necessaria;

VI. razéo da escolha do contratado;

VII. justificativa de prego;

VIII. autorizagdo da autoridade competente.

Paragrafo unico. O ato que autoriza a contratagao direta ou o extrato decorrente do contrato devera
ser divulgado e mantido a disposi¢ao do publico em sitio eletrdnico oficial.

2.2.1) Justificativa do prego a ser contratado:
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2.2.1.1) Em sede de dispensa em razao do valor: a justificativa do preco se da mediante
anexacgao de pesquisa de precos junto a outros prestadores de servigo existentes no
mercado, que realizem treinamentos, eventos e assemelhados similares aquele a ser
contratado pela Administracao.

2.2.1.2) Em sede de inexigibilidade de licitagao:

Entendimento da AGU:

“A razoabilidade do valor das contratagbes decorrentes de inexigibilidade de licitagdo podera
ser aferida por meio da comparacgao da proposta apresentada com os precos praticados pela
futura contratada junto a outros entes publicos e/ou privados, ou outros meios igualmente
idéneos” (Orientagdo Normativa 17/09).

Entendimentos do TCU:

“‘Relatorio: (...) VIII) dar ciéncia a (...) que deverado ser observados, em cada caso, e
devidamente justificados e formalizados no processo de contratacao, o seguinte: (...)

b) no caso de inexigibilidade de contratagdo de consultorias, a definicdo do valor exige a
comparagao com o0s pregos praticados pelo fornecedor junto a outras instituicdes publicas
ou privadas, observada a proporcionalidade entre os objetos, os produtos esperados e
respectivos prazos de entrega, a qualidade e quantidade da mao de obra utilizada em cada
contratagao, nos termos do art. 26, paragrafo unico, Inciso lll, da Lei 8.666/1993 e art. 30,
§3°, inciso lll, da Lei 13.303/2016 (Acérdaos 1565/2015-TCU-Plenario, Relator Ministro Vital
do Rego, e 1403/2010-TCU-Plenario, Relator Ministro Raimundo Carreiro) ;

Voto: (...) Ainda no tocante a selecao das consultorias, resta analisar a questao dos precos
contratados. Quanto a isso, verifico que alguns precedentes desta Corte reconheceram a
dificuldade de justificar o prego nos casos de inexigibilidade a luz de propostas de outros
fornecedores ou prestadores, razdo pela qual foi nascendo o entendimento de que a
razoabilidade do preg¢o poderia ser verificada em funcdo da atividade anterior do proprio
particular contratado (nessa linha, item 9.1.3 do Acérdao 819/2005-TCU-Plenario).

Tal situagédo culminou na expedicao, pela Advocacia-Geral da Unido (AGU), da Orientagao
Normativa 17/2009, inicialmente com a seguinte redacdo: “E obrigatéria a justificativa de
preco na inexigibilidade de licitagdo, que devera ser realizada mediante a comparagéo da
proposta apresentada com pregos praticados pela futura contratada junto a outros 6rgédos
publicos ou pessoas privadas”.

Esta linha de raciocinio vem evoluindo no seio da Administragao Publica (vide Portaria-AGU
572/2011) e sendo convalidada pelo Tribunal, como nos Acordaos 1.565/2015, 2.616/2015
e 2.931/2016, todos do Plenario.
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No presente caso, verifico que a (...) logrou demonstrar a adequag¢ao dos pregos
contratados levando em conta os valores praticados pelas empresas em outros
contratos por elas mantidos, ou seja, foi demonstrada a equivaléncia dos valores
cobrados da Administragcao com os valores praticados pelas contratadas em outros
ajustes contemplando o mesmo objeto ou objeto similar’ (sem grifos no original) (TCU.
Acordao 2.993/18 — Plenario).

“Acoérdao: (...) 9.1. determinar ao (...) que: (...) 9.1.3. quando contratar a realizagao de cursos,
palestras, apresentagdes, shows, espetaculos ou eventos similares, demonstre, a titulo de
justificativa de precos, que o fornecedor cobra igual ou similar pre¢o de outros com
quem contrata para evento de mesmo porte, ou apresente as devidas justificativas, de
forma a atender ao inc. lll do paragrafo unico do art. 26 da Lei 8.666/1993” (sem grifos no
original) (TCU. Acérdao 819/05 — Plenario).

“‘Relatorio: (...) 48. Finalmente, ndo € demais registrar que, no caso de qualquer contratagcéo
direta, o prego ajustado deve ser coerente com o mercado. No caso especifico do
treinamento de servidores, acreditamos que o contratante deva certificar-se de que o
preco seja compativel com o de outros contratos firmados no ambito do préprio 6rgao
e da Administragao em geral, permitida a graduagcao em fungao da exceléncia do
notorio especialista contratado” (sem grifos no original) (TCU. Decisdo 439/98 — Plenario).

Doutrina de Marcal JUSTEN FILHO:

“A razoabilidade do prego devera ser verificada em funcdo da atividade anterior e futura do
préprio particular. O contrato com a Administragdo Publica devera ser praticado em
condi¢cbes similares com as adotadas pelo particular para o restante de sua atividade
profissional. Nao € admissivel que o particular, prevalecendo-se da necessidade publica e
da auséncia de outros competidores, eleve os valores contratuais.

Nessa acepgao é que se deve entender a expressao “superfaturamento” contida no art. 25,
§2°. O superfaturamento ndo se caracteriza nem como um prego “falso” nem como um lucro
excessivo, mas como uma elevagao injustificada do valor para execugdo de uma
determinada prestacgao.””

2.2.1.3) Justificativa do pre¢co em eventos, treinamentos e assemelhados inéditos:

Instrucdo Normativa 73/20 (SED/ME): (que dispde sobre o procedimento administrativo para
a realizagao de pesquisa de precos para a aquisicao de bens e contratacao de servigos em
geral, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional).

7 JUSTEN FILHO, Margal. Op. cit., p. 629-630.
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Art. 7°. Os processos de inexigibilidade de licitagado deverao ser instruidos com a devida justificativa
de que o prego ofertado a administracdo € condizente com o praticado pelo mercado, em especial
por meio de:

I. documentos fiscais ou instrumentos contratuais de objetos idénticos, comercializados pela futura
contratada, emitidos no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da autorizagcéo da inexigibilidade
pela autoridade competente;

. tabelas de precos vigentes divulgadas pela futura contratada em sitios eletrénicos especializados
ou de dominio amplo, contendo data e hora de acesso.

§1°. Poderao ser utilizados outros critérios ou métodos, desde que devidamente justificados nos autos
pelo gestor responsavel e aprovados pela autoridade competente.

§2°. Excepcionalmente, caso a futura contratada nao tenha comercializado o objeto
anteriormente, a justificativa de prego de que trata o caput pode ser realizada com objetos de
mesma natureza.

§3°. Caso a justificativa de pregcos aponte para a possibilidade de competicdo no mercado, vedada
esta a inexigibilidade (sem grifos no original).

Entendimento da AGU:

“22. A jurisprudéncia do TCU vem adotando o entendimento de que a notoria especializagado
do prestador diz respeito a comprovagcao de que a empresa ou o profissional ‘retina
competéncias que o diferenciem de outros profissionais, a ponto de tornar inviavel a
competicdo’ (Acérdao n° 1038/2011-Plenario, TC-003.832/2008-7, rel. Min.- Subst. André
Luis Carvalho, 20.04.2011)...

(...)

23. A respeito do assunto, constam do item 8 do Projeto Basico as seguintes justificativas:
(...)
8.3 Ciente da responsabilidade de levar conhecimentos confiaveis aos participantes de seus
cursos, a “O” trabalha com conteudo programatico inédito, atualizado e de qualidade,
elaborado e ministrado por gabaritada equipe de professores de competéncia comprovada
pela formagcdo académica e experiéncia profissional, sendo considerada, assim, uma
empresa reconhecidamente especialista.

(...)

48. A fim de justificar o prego praticado pela empresa, a area técnica trouxe aos autos as
Notas Fiscais n° 669 e Nota Fiscal n°® 741, e a Nota de empenho emitida pelo “I”, relativas a
contratagao da “O” por 6rgaos publico e privados para ministrar cursos in company, com
carga horaria e numero de participantes similares ou menores aos de que ora se cuida.
Constam da Nota Técnica CODEP/CGMOR/SGE/SE n° 93/2018 as seguintes consideragdes
sobre esse aspecto:

5.2 Em atendimento ao solicitado, a “O” encaminhou 3 (trés) Notas Fiscais, conforme
documentos SEI 0646336, 0646337 e 0635664. Entretanto, considerando que os
documentos apresentados nao se referiam a cursos com a mesma tematica e nao
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constava a especificagao da carga horaria e do quantitativo de participantes em cada
um dos cursos, solicitamos a empresa que apresentasse os referidos esclarecimentos
para que fosse feita a analise quanto a vantajosidade da contratagcao pretendida. Os
esclarecimentos encontram-se nos documentos SEI n°® 0650112 e 0636066.

5.3 Preliminarmente cabe esclarecer que as notas relacionadas nos itens 1, 2 e 3 da planilha
acima, referem-se a cursos in company, com carga horaria menor do que aquele que se
pretende contratar, considerando que, conforme informacao da prépria empresa, durante o
primeiro semestre de 2018 a “O” nao realizou contratagao de cursos fechados (in company)
com carga horaria idéntica (20 horas/aula).

5.4 Diante disso, a metodologia utilizada para a comparacao dos pre¢os, centrou-se
na avaliagao do valor da hora/aula e do custo individual por participante, nos termos
da planilha que segue abaixo:

[...]

5.5 No que se refere a analise da vantajosidade da contratacao, os dados obtidos na
afericao acima demonstram que o valor da hora/aula apresentado ao MinC e o custo
por participante sdao compativeis com aqueles que a empresa tem praticado com
outros entes. E possivel observar também que e em alguns casos esse valor encontra-
se abaixo.

5.6 Corroborando a vantajosidade do precgo contratado pela turma fechada, foi anexado ao
processo, Documento SEI n° 0651922, folder de curso aberto, com conteudo similar,
oferecido pela “O”, demonstrando, dessa forma, que o valor pago pelo “M” pela inscri¢ao de
cada aluno no curso ‘in company’ apresenta-se mais vantajoso do que a inscrigdo em curso
aberto.

49. Salvo melhor juizo, a analise feita acima atende ao disposto na Orientagao
Normativa AGU n.° 17, por conter as justificativas exigiveis para tanto, ndo sendo dado
a esta Consultoria se imiscuir na metodologia utilizada pela Administragdo para justificar a
razoabilidade do prego ofertado pela empresa™ (destaques no original) (sem grifos no
original).

Manual de Orientacédo de Pesquisa de precos do Superior Tribunal de Justica (STJ):

“A titulo de exemplo, pode-se citar a contratacdo de servigos de tradugdo juramentado do
idioma portugués para o idioma hungaro, sendo que o prestador exclusivo apresenta a
proposta de precos referente a prestacao de servigco de traducao do idioma portugués para
o holandés, considerando haver equivaléncia quanto ao nivel de complexidade e mantidas
as demais condigdes entre o [sic] 2 servigos.

8 AGU. Parecer 00512/2018/CONJUR-MINC/CGU/AGU. Disponivel em:
http://antigo.cultura.gov.br/documents/1416227/0/Parecer+2018.0512+SPOA_Direito+Administrativo.Inxegibili
dade+de+licita%C3%A7%C3%A30.pdf/285842f1-1db6-40c0-8d47-9b36a1fde549. Acesso em: 09/04/21.
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Outro exemplo: prestacdo de servicos de manutengdo preventiva e corretiva de
equipamentos de raio x para inspegdo de bagagem da marca ‘X'. Na impossibilidade de
apresentacao de precos pelo fornecedor exclusivo, pode-se apresentar proposta para o
mesmo objeto da marca Y’, ou equipamento de raio x para inspe¢ao de encomendas.
Deve-se lembrar que os servigos devem ser equivalentes, apresentando similaridade
quanto ao grau de complexidade, tamanho, peso e outras caracteristicas™ (sem grifos
no original).

2.2.2) Razoes da escolha do fornecedor:

Doutrina de Joel de Menezes NIEBUHR:

“... ha de se separar duas questdes, uma € a escolha do futuro contratado, que nio precisa
amparar-se decisivamente no preco, outra é a justificativa do prego do futuro contrato, que
deve ser compativel com o mercado, em face de pesquisa de pregos que é realizada com
antecedéncia e que pode ocorrer independentemente da consulta direta a qualquer
fornecedor ou interessado, de acordo com a Instrucdo Normativa n°® 05, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagéo do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao,
a Administragdo goza de discricionariedade para a escolha do futuro contratado,
desde que de maneira motivada. Sob essa perspectiva, nao é obrigatério que em
contratagdo direta haja alguma espécie de disputa entre possiveis interessados.
Basta, apenas, que a escolha do futuro contratado seja motivada e que o prego seja
compativel com o mercado, o que nao depende, insista-se, de cotagao direta de pregos
com outros fornecedores ou interessados”'? (sem grifos no original).

Entendimento do STF:

“Ementa: (...) INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO CARACTERIZADA PELA NOTORIA
ESPECIALIZACAO DOS PROFISSIONAIS CONTRATADOS, COMPROVADA NOS
AUTOS, ALIADA A CONFIANCA DA ADMINISTRACAO POR ELES DESFRUTADA.
PREVISAO LEGAL. (...)

2. "Servigos técnicos profissionais especializados" sao servigos que a Administragao deve
contratar sem licitacdo, escolhendo o contratado de acordo, em ultima instancia, com o
grau de confianga que ela prépria, Administragao, deposite na especializagao desse
contratado. Nesses casos, o requisito da confianga da Administragdo em quem deseje
contratar é subjetivo. Dai que a realizagdo de procedimento licitatorio para a contratagéo

9 STJ. Manual de Orientagcdo de Pesquisa de pregos. Edicdo 2020. Disponivel em:
https://www.stj.jus.br/publicacaoinstitucional/index.php/MOP/article/view/3495/11566. Acesso em: 05/04/21.

0 NIEBUHR, Joel de Menezes. Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo Publica. 4. ed. Belo Horizonte:
Férum, 2015. p. 79.
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de tais servigos - procedimento regido, entre outros, pelo principio do julgamento objetivo -
€ incompativel com a atribuicdo de exercicio de subjetividade que o direito positivo confere
a Administracdo para a escolha do "trabalho essencial e indiscutivelmente mais adequado a
plena satisfacdo do objeto do contrato” (cf. o §1° do art. 25 da Lei 8.666/93). O que a norma
extraida do texto legal exige é a notdria especializagdo, associada ao elemento
subjetivo confianga. Ha, no caso concreto, requisitos suficientes para o seu
enquadramento em situagao na qual ndo incide o dever de licitar, ou seja, de inexigibilidade
de licitagao: os profissionais contratados possuem notéria especializagdo, comprovada nos
autos, além de desfrutarem da confian¢ca da Administracdo” (sem grifos no original) (STF.
Apelacao 348/SC — Tribunal Pleno).

Nota: neste mesmo sentido, vede: STF. Inquérito 3.077/AL — Tribunal Pleno.

Nota: neste mesmo sentido, vede: STJ. Habeas Corpus 228.759/SC — Quinta Turma.

Entendimento do TCU:

“Voto: (...) 11. Por fim, quero deixar assente que, no caso da contratacdo direta de
professores previamente cadastrados, a escolha desses professores recaia primeiramente
sobre o curriculum vitae dos candidatos e, em segundo lugar, que leve em consideragao ser
o professor do local onde o treinamento/aperfeicoamento se realizar.” (TCU. Decisao 535/96
— Plenario).

2.3) Forma de pagamento:
2.3.1) Lei 8.666/93:

e VVedacao ao pagamento antecipado: regra.

Art. 65. Os contratos regidos por esta Lei poderao ser alterados, com as devidas justificativas, nos
seguintes casos:

Il. por acordo das partes:

¢) quando necessaria a modificagcdo da forma de pagamento, por imposi¢cdo de circunstancias
supervenientes, mantido o valor inicial atualizado, vedada a antecipa¢cédo do pagamento, com relagéo
ao cronograma financeiro fixado, sem a correspondente contraprestagéo de fornecimento de bens ou
execucao de obra ou servico;

e Em quais hipoteses se admite a antecipacédo de pagamento?

Entendimentos do AGU:
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‘A antecipagdo de pagamento somente deve ser admitida em situacbes excepcionais,
devidamente justificada pela administragdo, demonstrando-se a existéncia de interesse
publico, observados os seguintes critérios:

1) Represente condigdo sem a qual ndo seja possivel obter o bem ou assegurar a prestagao
do servico, ou propicie sensivel economia de recursos;

2) Existéncia de previsao no edital de licitagdo ou nos instrumentos formais de contratagao
direta; e

3) Adocao de indispensaveis garantias, como as do art. 56 da Lei n° 8.666/93, ou cautelas,
como por exemplo a previsdo de devolugdo do valor antecipado caso ndo executado o
objeto, a comprovagao de execugao de parte ou etapa do objeto e a emissao de titulo de
crédito pelo contratado, entre outras.” (Orientagcdo Normativa 37/11).

“28. A possibilidade de pagamento antecipado, algo rotineiro em transagdes privadas,
embora amplie risco de inadimplemento por parte do particular, deve ser vista, sob o prisma
econdmico, como um estimulo & ampliacdo das ofertas de fornecedores. (...)

d) A antecipacgao de pagamento pode mitigar riscos, incrementar a competitividade, fomentar
a ampliagdo da oferta dos insumos e aparelhos necessarios, além de induzir redu¢ao dos
precos.

e) E possivel a previsdo contratual de antecipacdo de pagamento, desde que seja
justificadamente necessaria ao atendimento da pretensdo administrativa e seja
acompanhada de medidas de garantia, nos termos da ON 37/2011 da AGU.” (Parecer n.
00254/2020/CONJUR-MS/CGU/AGU™M).

A) Quando a antecipag¢do de pagamento resultar em desconto do pre¢o final para a
Administragao:

Art. 40. O edital (...) indicara, obrigatoriamente, o seguinte:

(-.)

XIV. condi¢bes de pagamento, prevendo:

d) compensacgdes financeiras e penalizagdes, por eventuais atrasos, e descontos, por eventuais
antecipa¢oes de pagamentos” (sem grifos no original).

Entendimento do TCU: vede Acérdao 948/07 — Plenario.

B) Quando o adiantamento se destinar a compra de materiais/insumos essenciais a
execucao do objeto do contrato:

" Disponivel em: https:/ronnycharles.com.br/wp-content/uploads/2020/04/PARECER _n._00254-2020-
Admitindo-o-pagamento-antecipado.pdf. Acesso em: 09/04/21.
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Entendimentos do TCU:

“Relatério: (...) 5.6. Ademais, para a aplicagéo dos arts. 62 e 63 da Lei n® 4.320/64 deve-se
considerar que existem etapas antes da execugao dos cursos, quais sejam: planejamento
pedagogico, divulgacdo dos cursos, material didatico, orientacdo dos treinandos, enfim,
acdes que sao fundamentais para que o Programa seja desenvolvido com eficiéncia. Ha de
se ressaltar a relevancia social do Programa, e, ainda, por estar plenamente demonstrado
que as entidades cearenses nao tém estrutura financeira para ministrarem cursos de téo
grande porte sem antecipagédo de pagamento, sob pena de restringir a qualidade dos cursos.
(...)

Voto: (...) 36. Em relagdo aos pagamentos antes da execugao dos servigos, verifico que
apenas o Contrato n° 30/97 poderia apresentar situacao impropria. Considero plausivel a
justificativa dos responsaveis ao comentar a limitagao financeira de algumas entidades, bem
como a preparagdo do treinamento propriamente dito, exigindo aporte financeiro que
algumas unidades executoras ndo possuem. Observo que a atividade de treinamento é
diferente de execugao de obra: no momento em que o treinamento ocorre, muitas acoes de
apoio ja foram realizadas.” (TCU. Decisdo 664/99 — Plenario).

“‘Relatdrio: (...) aos gestores que praticaram atos inquinados, incluindo a efetuacédo de
antecipagao de pagamentos, determinando, outrossim, que se abstenham de realizar a
pactuacdo de pagamento de qualquer parcela contratual antes da efetiva execucao dos
servigos, a ndo ser que, quando imperioso esse adiantamento a prestagéo dos servigos, seja
oferecida garantia por parte do contratado, nos termos do art. 56, caput e seu §1°, da Lei n°
8.666/93.” (TCU. Deciséo 1.040/02 — Plenario).

Doutrina de Hely Lopes MEIRELLES:

“... tal adiantamento é justificavel na execucao de obras ou servigos que exigem
equipamentos especiais de alto custo, a serem adquiridos pela empresa contratante
para inicio dos trabalhos, bem como naqueles empreendimentos ou fabricagées que
imp6em grandes inversdes financeiras iniciais”'? (sem grifos no original).

C) Quando se tratar da unica alternativa possivel para se assegurar o adequado
atendimento ao interesse publico a ser satisfeito:

Entendimentos do TCU:

2 MEIRELLES, Hely Lopes. Licitagdo e Contrato Administrativo. 14. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2006. p. 169-
170.
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“Relatdrio: (...) consoante jurisprudéncia deste Tribunal, ‘O pagamento antecipado, parcial
ou total, somente se deve efetuar em carater excepcional, quando, comprovadamente, seja
esta a unica alternativa para obter o bem ou assegurar a prestagédo do servigo desejado...”
(TCU. Acérdao 276/02 — Primeira Camara).

“Acordao: (...) 9.3.2. ainclusdo de clausulas de antecipagao de pagamentos fundamentadas
no art. 40, incisos Xlll e IV, alinea d, devem ser precedidas de estudos fundamentados que
comprovem a sua real necessidade e economicidade para a administragdo publica.” (TCU.
Acordao 1.826/17 — Plenario).

D) Em se tratando de contratos padronizados ou nos quais a pratica do respectivo
mercado requeira sua consumacao:

Art. 15. As compras, sempre que possivel, deverao:

(-.)

lll. submeter-se as condi¢des de aquisi¢ao e pagamento semelhantes as do setor privado;

Entendimento de Jorge Ulisses Jacoby FERNANDES

‘Em contratagbes realizadas pela Administracdo Publica, a regra estabelecida € que o
pagamento seja feito apds a execugao do servigo ou entrega do bem contratado.

(...)

Ha excegdes a essa regra, conforme previsto na lei de licitagdes, por exemplo. E o caso do
pagamento de seguro, afinal de contas, ndo haveria légica que este pagamento fosse
realizado a posteriori. O mesmo acontece com a assinatura de jornais e revistas pela
Administracdo Publica, uma vez que € o modo de pagamento praticado na iniciativa
privada”.'3

Entendimento de Anderson Sant’‘Ana PEDRA, Rafael Sérgio de OLIVEIRA e Ronny Charles
Lopes de TORRES:

“O pagamento antecipado ndo € novidade na pratica da Administragéo Publica.

Nao € incomum determinados servigos serem executados apenas se ocorrer previamente o
pagamento, ao menos, de parcela do valor contratado.

De igual modo, outros servigos ou objetos para serem reservados para a Administragao
Publica também exigem o pagamento antecipado.

3 FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Pagamento de servigos pela Administragdo Publica e orientagdes
do TCU. Disponivel em: https://jacobyfernandes.jusbrasil.com.br/artigos/657857212/pagamento-de-servicos-
pela-administracao-publica-e-orientacoes-do-tcu. Acesso em: 12/04/21.
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Exemplificam as afirmagdes acima, respectivamente, a contratagcdo de shows de artistas
consagrados e a contratacéo de profissionais para a realizagao de restauragao, verbia gratia.
Outra situagdao muito comum envolve o pagamento de assinaturas de periddicos (jornais,
revistas especializadas etc.) e também a participagao em eventos. Nessas situagdes, a fim
de garantir melhores pregos ou a participagao no evento, exige-se o pagamento antecipado,
0 que é costumeiramente aceito pelas Administragdes.

(...)

5.1 — Regra do mercado

Como dito na introdugdo deste artigo, alguns mercados ja tradicionalmente funcionam
exigindo pagamento antecipado em todos os seus negdcios, inclusive com a Administragéo
Publica, exemplificando: contratacdo de artistas, reservas de passagens aéreas,
participacdo em eventos etc., trata-se de uma cultura mercadoldgica”* (sem grifos no
original).

Entendimentos do TCU:

“Voto: (...) Sobre o pagamento antecipado de 40% do valor total contratado, destaco,
inicialmente, que o art. 15, lll, da Lei de Licitagoes, prescreve que as compras, sempre
que possivel, deverao submeter-se as condigcoes de aquisicao e pagamento
semelhantes as do setor privado, nao sendo vedado pelo ordenamento juridico a
possibilidade de pagamento antecipado. Evidentemente essa nao é a regra, mas a
excecgdo. A jurisprudéncia desta Corte a admite em casos excepcionais. Cito os Acérdao
918/2005-TCU-Segunda Céamara (Ministro Walton Alecar) e n°® 1.442/2003-Primeira Camara
(Ministro Marcos Vilaga). No caso concreto, a pratica do mercado é que em aquisi¢coes
de helicopteros e afins o pagamento seja, parcialmente, efetuado antecipadamente.
Eventual adog¢ao de condicdao de pagamento apenas contra entrega poderia
inviabilizar a disponibilizacdo dos helicopteros no prazo requerido pela
Administragao” (sem grifos no original) (TCU. Acérdao 5.294/10 — Primeira Camara).

“Sumario: AUDITORIA. FISCOBRAS 2018. REFORMA DE USINA TERMELETRICA. LISTA
DE SOBRESSALENTES. SUBSTITUICAO DE CALDEIRAS. ACOLHIMENTO DE
JUSTIFICATIVAS. FALHAS NA FASE EXTERNA DA CONCORRENCIA. MENOR
GRAVIDADE. ANTECIPACAO DE PAGAMENTOS. PRATICA DE MERCADO.
INEXIGENCIA DE GARANTIAS ESPECIFICAS. INICIO DO PROCESSO DE ENTREGA
EFETIVA. CIENCIAS. RECOMENDAGAO. ARQUIVAMENTO.

4 PEDRA, Anderson Sant’Ana; OLIVEIRA, Rafael Sérgio de; TORRES, Ronny Charles Lopes de. A MISTICA
DA IMPOSSIBILIDADE DE PAGAMENTO ANTECIPADO PELA ADMINISTRAGAO PUBLICA. Disponivel
em: http://www licitacaoecontrato.com.br/assets/artigos/artigo_34.html. Acesso em: 12/04/21.
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(...)

Voto: (...) Na analise de peca 93, a SeinfraElétrica manteve sua concluséo de que houve
antecipacao de pagamento, nos termos do exame realizado a pega 77, inclusive sob a
perspectiva do Acordao 3112/2014-TCU-Plenario, mas considerou que (i) € razoavel a
realizacao das referidas antecipagdes, constituindo pratica de mercado para garantir o inicio
da fabricagao dos equipamentos, (ii) Furnas deveria ter se cercado de garantias especificas,
as quais nao poderiam ser substituidas por aquelas previstas no art. 56 da Lei 8.666/1993,
embora (iii) tenha havido perda de objeto da referida irregularidade em razao do inicio do
processo de entrega efetiva.

Endosso a derradeira analise instrutdria, no sentido de que os instrumentos contratuais
permitiram antecipagdo de pagamento para eventos de pré-entrega de equipamentos,
embora reconhega-se também sua razoabilidade - nos termos da jurisprudéncia desta Casa
(a exemplo do Acordaos 3.003/2010, Relator Ministro Valmir Campelo, e 2.262/2011, Relator
Ministro José Mucio Monteiro, ambos do Plenario) -, dada a complexidade do fornecimento
e a constituicdo de pratica de mercado para garantir o inicio da fabricagdo dos
equipamentos.” (TCU. Acoérdao 3.233/20 — Plenario).

“Voto:

(...)

14. Por fim, registre-se que o Tribunal, em reiteradas oportunidades, tem-se posicionado
contrariamente a utilizacdo da dispensa de licitacdo em situagbes ndao enquadraveis nas
hipbteses previstas na Lei n® 8.666/93 (Acérdao 300/95 - 22 Camara, Sessao de

28/09/95; Acordao 64/97 - Plenario - Ata 11/97, Sessao de 09/04/97).

Isso posto, alinho-me aos pareceres da Unidade Técnica e do Ministério Publico,
acatando a ressalva feita pela douta Procuradoria em relagéo ao dispositivo em que se funda
a multa proposta e VOTO no sentido de que o Tribunal adote a deliberagcdo que ora submeto
a apreciacao deste Colegiado” (sem grifos no original) (TCU. Acérdao 152/98 — Segunda
Camara).

Parecer do Ministério Publico:

“Quanto aos pagamento [sic] antecipados, verifica o Ministério Publico ndo existir nos autos
nenhuma justificativa plausivel para o descumprimento do artigo 62 da Lei 4.320/64.
Somente em situagdes restritissimas pode ser justificado o pagamento antecipado, tal como
ocorre em contratos padronizados pelo mercado para todo e qualquer interessado, como no
caso de assinatura de veiculos de comunicagcdo. Nao € o que se verifica em contratos de
empreitada, em que o0s pagamentos devem corresponder a parcelas das obras ja
executadas e ndo por executar. Ndo esta autorizado o Poder Publico a incluir clausulas
contratuais em sentido contrario, porquanto em desacordo com o Direito Financeiro vigente.”
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Entendimento da AGU:

‘EMENTA. ADMINISTRATIVO. CONTRATO. DISPENSA E INEXIGIBILIDADE. REVISTAS
E PERIODICOS. FORMAS JURIDICAMENTE ADMISSIVEIS DE CONTRATACAO...

(...)

Ainda na contratacdo pelo sistema de assinatura, cumpre destacar a possibilidade de
pagamento antecipado, pois esta € a forma mais usual no mercado, cabendo a
Administracéo, ao adotar esse procedimento, atentar para os demais requisitos arrolados na
ON/AGU 37/20117. Registram-se essas linhas apenas para evidenciar essa possibilidade,
comum na  contratacao pelo sistema de  assinatura”® (Parecer n°
11/2013/CPLC/DEPCONSU/PGF/AGU).

2.3.2) Lei 14.133/21:

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

(...)

LVII. superfaturamento: dano provocado ao patriménio da Administragao, caracterizado, entre outras
situagdes, por:

(-..)

d) outras alteragdes de clausulas financeiras que gerem recebimentos contratuais antecipados,
distor¢éo do cronograma fisico-financeiro, prorrogagéo injustificada do prazo contratual com custos
adicionais para a Administragdo ou reajuste irregular de pregos;

Art. 92. Sd0 necessarias em todo contrato clausulas que estabelegcam:
XIl. as garantias oferecidas para assegurar sua plena execugdo, quando exigidas, inclusive as que
forem oferecidas pelo contratado no caso de antecipacao de valores a titulo de pagamento;

Art. 124, Os contratos regidos por esta Lei poderéo ser alterados, com as devidas justificativas, nos
seguintes casos:

Il. por acordo entre as partes:

¢) quando necessaria a modificagcdo da forma de pagamento por imposicdo de circunstancias
supervenientes, mantido o valor inicial atualizado e vedada a antecipagdo do pagamento em relacao
ao cronograma financeiro fixado sem a correspondente contraprestagéo de fornecimento de bens ou
execucao de obra ou servigo;

Art. 145. N&o sera permitido pagamento antecipado, parcial ou total, relativo a parcelas contratuais
vinculadas ao fornecimento de bens, a execucao de obras ou a prestacao de servigos.

% AGU. Parecer n° 11/2013/CPLC/DEPCON5U/PGF/AGU. Disponivel em: https://www.gov.br/agu/pt-
br/composicao/procuradoria-geral-federal-1/arquivos/PARECERN112013CPLCDEPCONSUPGFAGU.pdf.
Acesso em: 12/04/21.
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§1°. A antecipacado de pagamento somente sera permitida se propiciar sensivel economia de
recursos ou se representar condi¢cdo indispensavel para a obtengcdao do bem ou para a
prestacdo do servigo, hipotese que devera ser previamente justificada no processo licitatorio e
expressamente prevista no edital de licitagdo ou instrumento formal de contratagao direta.

§2°. A Administragdo podera exigir a prestagdo de garantia adicional como condi¢do para o
pagamento antecipado.

§3°. Caso o objeto ndo seja executado no prazo contratual, o valor antecipado devera ser devolvido
(sem grifos no original).

3) Capacitacgao é direito seu!

Entendimentos do TCU:

“Acordao:

(...)

9.1.3. institua politica de capacitacdo para os profissionais do “H”’, de forma
regulamentada, com o objetivo de estimular o aprimoramento de seus recursos
humanos, especialmente aqueles correlacionados com as areas de licitagoes e
contratos, planejamento e execugdo orgamentaria, acompanhamento e fiscalizagcéo
contratual e outras areas da esfera administrativa, de modo a subsidiar melhorias no
desenvolvimento de atividades nas areas de suprimentos/compras, licitagbes/contratos e
recebimento e atesto de servigos™® (sem grifos no original) (TCU. Acoérddo 1.709/13 —
Plenario).

“Acérdao:

(...)

1.7. Dar ciéncia a “S” sobre as seguintes impropriedades:

(...)

1.7.3 nao realizagao, para os servidores que atuam na area de licitagdes e contratos,
de treinamentos sobre licitagées sustentaveis, fiscalizagao de contratos, servigos
continuos e outros correlatos, conforme recomendado no Acérdao 4.529/2012-TCU-12
Camara”"’ (sem grifos no original) (TCU. Acordao 8.233/13 — Primeira Camara).

“Acdérdao:

(...)

9.1.6. elabore Plano Anual de Capacitagdao para a organizagao, estabelecendo um
modelo de competéncias para os ocupantes das fungdes chave da area de aquisicdo, em

16 TCU. Acérdédo 1.709/13 - Plenario.
17 TCU. Acérdédo 8.233/13 - Primeira Camara.
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especial, para aqueles que desempenham papeis ligados a governanga e a gestao das
aquisi¢cdes e para aqueles que exergam fungdes de pregoeiro ou na comissao de licitagdes
e na fiscalizagdo e gestdo dos contratos, de forma que somente servidores capacitados
possam ser designados para exercer tais atribuicdes”® (sem grifos no original) (TCU.
Acordao 2.352/16 — Plenario).

18 TCU. Acérdéo 2.352/16 - Plenario.
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Notdria Especializacdo — NP INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS

O Grupo Negdcios Publicos é lider de mercado, pois reconhecidamente oferece as melhores solugdes
em qualificagcdo e capacitagdo dos servidores publicos, como o detentor de notdria especializagao
inspira a confianga necessaria para minimizar o risco envolvido na contratacao, isto é, faz presumir a
execucdo de um servico satisfatério, de qualidade inquestiondvel, justamente porque ja é
notoriamente reconhecido pelo mercado. Entende-se que aquele que detém notéria especializacao
conta com um conjunto de fatores e condi¢des que proporciona ao contratante a confianca de que
ele é o mais adequado para a executar o objeto da contratagao.

Com mais de 18 anos de atuacdo, o Grupo possui hoje os 5 (cinco) maiores eventos na area de compras
publicas, com recordes sucessivos de publicos: Congresso de Pregoeiros, Contratos Week, Pregdo
Week, Congresso Brasileiro de Governanca, Controle Publico e Gestdo de Riscos nas Aquisicdes e o
Congresso Brasileiro de Compras Publicas.

Possui cursos mensais, com tematicas diferentes, que tratam dos principais temas ligados a drea de
compras e licitacdo publica. Sempre a frente no segmento, com espirito de inovacdo aliado ao melhor
conteldo da area de Compras Publicas oferece os Cursos Online 100% ao Vivo para todo o Brasil, com
a mesma qualidade dos treinamentos presenciais.

Conta com parceiros experientes e notoriamente reconhecidos como altamente qualificados, em
matéria de contratacdo publica, que atuam como professores, palestrantes, advogados, pregoeiros,
entre outras atuacdes, como Eduardo Guimaraes, Felipe Ansaloni, Jamil Manasfi, Paulo Rui Barbosa,
Paulo Teixeira, Lindineide Cardoso, Jorge Jacoby, Rony Charles, Anderson Pedra, Ministro Benjamin
Zymler, Christianne Stroppa, entre outros.

Enfim, o Grupo oferece, ainda, no mercado, outros produtos, no intuito de corroborar com a
qualificacdo e com o apoio ao servidor publico e com o crescimento do pais: Banco de Precos,
ContratosGov, Cursos, Congressos, Seminarios, Sollicita, Govplan entre outros.

A experiéncia, o reconhecimento e o prestigio que goza o Grupo Negdcios Publicos geram a confianca
necessaria na area de capacitacdo passa o setor publico.

A confianga como fundamento para a escolha do executor foi reconhecida pelo Tribunal de Contas da
Unido, na Sumula n2 39: “A inexigibilidade de licitagao paraa contratacdo de servigos técnicos com
pessoas fisicas ou juridicas de notdria especializagdo somente é cabivel quando se tratar de servico de
natureza singular, capaz exigir, na selecdo do executor de confianca, grau de subjetividade insuscetivel
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de ser medido pelos critérios objetivos de qualificagdo inerentes ao processo de licitagdo, nos critérios
do Art. 74, no inciso lll, letra F, paragrafo 3 da Lei n14.133/21.”

“Ainexigibilidade de licitacdo para a contratagdo de servigos técnicos com pesseas fisicas ou juridicas
de notdria especializagdo somente é cabivel quando se tratar de servico de natureza singular, capaz
de exigir, na sele¢cdo do executor de confianga, grau de subjetividade insuscetivel de ser medido pelos
critérios objetivos de qualificacdo inerentes ao processo de licitagao, nos termos do art. 25, inciso I,
da lei n® 8.666/93.”

Assim, por todo o exposto, o meio adequado de contratagdo das solugdes do Grupo Negdcios Publicos,
¢ a inexigibilidade de licitacdo, especificamente com base no art. 74, no inciso lll, letra F, paragrafo 3
da Lei n® 14.133/21. presentes todos os requisitos exigidos pelo dispositivo legal.

Assinado de forma digital por
INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO INSTITUTO NEGOCIOS
BRASIL ESTUDOS E P:10498974000109  PUBLICOS DO BRASIL

ESTUDOS E P:10498974000109

INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL
RUDIMAR BARBOSA DOS REIS
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Secretaria de Administragao de Contratagdes — SADCON
Coordenagao de Contratagdes Diretas — COCDIR
Servico de Execucdo de Compras — SEEXCO

Processo n° 00200.016758/2025-70.

Relatorio Conclusivo n° 086/2025 - SEEXCO/COCDIR/SADCON

Em 24 de outubro de 2025.

Assunto: Relatério  conclusivo  para
deliberacdo do ordenador de despesas.

Senhora Coordenadora da COCDIR,

Tratam os autos de solicitacao do Instituto Legislativo Brasileiro (ILB)
objetivando, de acordo com o Termo de Referéncia (TR)':

(...) a solicitagdo para inscri¢ao de 01 (um) servidor da Advocacia do
Senado Federal (ADVOSF) no treinamento externo intitulado
“Masterclass Inteligéncia Artificial Aplicada ao Planejamento e Gestao
de Obras Publicas”. O treinamento sera realizado pelo Instituto
Negocios Publicos do Brasil, nos dias 10 e 11 de novembro de 2025, na
modalidade presencial, na cidade de Salvador/BA e com carga horaria
total de 16 (dezesseis) horas. As condigdes, quantidades e exigéncias
especificas encontram-se detalhadas neste Termo de Referéncia:

1) Felipe de Paula Lyra - matricula 411260;

O Orgio Técnico (OT) recomendou a contratagdo direta do objeto na
modalidade de inexigibilidade de licitacdo, com fundamento art. 74, inciso III, alinea
“f?, da Lei n°® 14.133/2021.

De acordo com a Ata da 1* Reunido de 2019 do Comité de Contratacdes?,
as despesas com inscri¢des de servidores em acdes de capacitagdo externa nao
necessitarao constar do Plano de Contratacdes do Senado Federal, de maneira a conferir
maior celeridade ao procedimento.

O Servico de Direitos e Deveres Funcionais (SEDDEV/SEGP), pelo
Despacho n° 2.458/2025-SEDDEV/COAPES/SEGP?, de 23/09/2025, se manifestou

100100.191927/2025-88.

2 Boletim Administrativo do Senado Federal Ntimero: 6831 - Secdo: 2 - quinta-feira, 02 de maio de 2019.
$00100.176886/2025-08.

00100.199555/2025-38
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quanto ao prazo previsto no art. 27 e os requisitos do Anexo IV, ambos do Regulamento
Administrativo do Senado Federal (RASF), aprovado pela Resolucdo n°® 13/2018 e
consolidado pelo ATC n° 14/2022, bem como do ADG n° 17/2021, concluindo pelo
atendimento total dos requisitos impostos pelos dispositivos retrocitados.

O Servico de Gestao de Cargos, Salarios e Selecio (SEGCAS/SEGP),
por sua vez, pelo Parecer Técnico n° 1119/2025-SEGCAS*, de 30/09/2025, opinou
quanto a pertinéncia tematica da capacitacao pretendida.

O Servico de Treinamento (SETREINA/COTREN), pelo Oficio n°
575/2025 — SETREINA/COTREN/ILB?, de 10/10/2025, informa que o treinamento
em questio consta no Plano de Capacitacdo Anual dos Servidores do Senado Federal
- PCASF 2025, com Cédigo IAR 000 000, Area tematica: Inteligéncia Artificial®.

Registramos que o OT, por meio do Despacho n°® 537/2025 -
COADFI/ILB’, de 15/10/2025, juntou aos autos as informagdes referentes a relagio entre
a despesa objeto da presente contratagdao e o orcamento do Plano de Capacitagao Anual
dos Servidores do Senado Federal - PCASF 2025.

Assim, os autos vieram a este Servigo de Execucao de Compras-SEEXCO
para as providéncias previstas no § 2°, do art. 54, do ADG n° 14/2022.

1. DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Visto se tratar de agdo de capacitacdo externa aberta ao publico, a
elaboragdo do ETP ¢ dispensada por forga do disposto no § 6°, do art. 3°, do Anexo II, do
ADG n° 14/2022.

2. DO TERMO DE REFERENCIA

O OT elaborou o Termo de Referéncia (TR) n° 95/2025-COADFI/ILB?,
que ainda aguarda aprovacao pela autoridade competente, na forma do art. 9°, inciso 1V,
do Anexo V, do RASF (Regulamento Administrativo do Senado Federal) vigente nesta
data, e do art. 24, do ADG n° 14/2022.

400100.178984/2025-71.
300100.187590/2025-12.
6 Idem, p. 3.

700100.191880/2025-52.
800100.191927/2025-88.

00100.199555/2025-38
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No TR encontramos as informagdes especificadas pelo OT, tais como a
descri¢do do objeto, a modalidade de contratacdo sugerida, as justificativas da contratacao
em si e do quantitativo solicitado, e a indicagao dos futuros gestores e fiscais do contrato.

O Item 3.3 informa que ndo serd exigida qualificagio econdmico-
financeira, nos termos do art. 70 da Lei 14.133/2021.

O item 4 define que a formalizagao do ajuste sera por “Nota de empenho
em substituicdo ao termo de contrato conforme inciso I do paragrafo tnico do art. 9°, do
Anexo III, do ADG n° 14/2022 (OFiCIO CIRCULAR N° 1/2024/DIRECON, NUP:
00100.045727/2024-73), acompanhada do respectivo de Termo de Referéncia”, com
vigéncia até a execucdo plena do objeto.

O item 2 do Anexo I traz as informagdes relacionadas ao conteudo
programatico do treinamento, com destaque especifico para a identificagdo detalhada
sobre os temas que serdo tratados durante os dias do evento.

O item 1 do Anexo II do TR traz, como preco de referéncia para a
pretendida contratagdo, o valor unitario e o valor total estimado de R$ 4.100,00 (quatro
mil e cem reais), contemplando a inscri¢do de 1 (um) servidor.

3. DA PROPOSTA COMERCIAL

Por sua vez, a pretensa contratada, INSTITUTO NEGOCIOS
PUBLICOS DO BRASIL - INP, inscrita no CNPJ sob o n° 10.498.974/0001-09,
ofereceu proposta comercial’ valida até 10/11/2025, no valor total de R$ 4.100,00
(quatro mil e cem reais), para fornecer o objeto descrito no TR!? pelo periodo de 10 a
11 de novembro de 2025.

4. DA INVIABILIDADE DE COMPETICAO

Buscando comprovar a inviabilidade de competicdo fundada na notoria
especializagdo do contratado, com fundamento no art. 74, inciso 111, alinea “f”, e § 3°, da
Lei n° 14.133/2021, foram juntados aos autos, pelos interessados, os seguintes
documentos:

1. Folder do evento contendo a programacio e curriculo do palestrante!!;
2. Folder da idealizadora do curso'?;

°00100.191880/2025-52-4 (ANEXO: 004).
1000100.191927/2025-88.

1100100.171936/2025-52-2 (ANEXO: 002).
1200100.171936/2025-52-3 (ANEXO: 003).
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(8]

Curriculo Lattes do palestrante André Pachioni Baeta'?;

4. Atestado de Capacidade Técnica emitido pelo Municipio de Silva
Jardim, em 07/02/2025';

5. Atestado de Capacidade Técnica emitido pela Justica Federal do Rio
Grande do Sul, em 02/09/2024'3; ¢

6. Declaracdes de fundamentacgao legal para a contratagdo do Instituto de

Negocios Publicos; de capacitacdo e treinamento: aspectos essenciais

em matéria de contratagdo e pagamento; € de notoria especializacao,

todas emitidas pela pretensa contratada'S.

Ainda sobre o tema, por meio do ja citado Despacho n° 537/2025 —
COADFI/ILB', de 15/10/2025, o OT afirma no item 4:

Diante do exposto, resta comprovada, salvo melhor juizo, a notéria
especializacdo tanto da empresa quanto dos profissionais
envolvidos, razdo pela qual opina-se favoravelmente a sua
contratacio. [grifo original]

5. DA JUSTIFICATIVA DO PRECO

Quanto aos documentos juntados pelo OT e suas alegacdes para justificar
o preco ofertado pela pretensa contratada, por meio do Oficio n° 0564/2025-
COCVAP/SADCON'® de 16/10/2025, a COCVAP informa que:

Em se tratando de contratagdo direta por meio de Inexigibilidade de
Licitacdo, o valor estimado da contratagdo deve se dar nos termos dos
incisos I e II, do §6° do art. 14 do ADG n.14/2022. Dessa forma, devem
ser feitas a pesquisa de pregos para objetos similares, cuja similaridade
deve ser atestada pelo Orgdo Técnico, e, cumulativamente, a anexagio
de, no minimo, 3 (trés) documentos idoneos em nome da propria
proponente, referentes a0 mesmo objeto e emitidos no periodo de até 1
(um) ano anterior a data de envio, que demonstrem que o preco ofertado
ao Senado Federal ¢ igual ou inferior aquele cobrado de outras
entidades, publicas ou privadas.

Quanto ao inciso I do §6° do art. 14 do ADG n.14/2022, o Orgio
Técnico informa que em pesquisa realizada no Portal Nacional de
Contrata¢des Publicas, foram encontrados 3 (trés) treinamentos com

1300100.171936/2025-52-4 (ANEXO: 004).
1400100.191880/2025-52-1 (ANEXO: 001), p. 7.
15 Idem, p. 8.

16 Ibidem, p. 9-36.

1700100.191880/2025-52, p. 6.
18.00100.193029/2025-64.
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objeto e modalidade semelhantes, conforme NUP 00100.191880/2025-
52-2

No entanto, apesar dos procedimentos exigidos pelo inciso I, em relacao
a objetos similares, o rgao técnico, nos termos do §7° do art. 14 do
ADG n.14/2022 apresentou a seguinte justificativa [Documentos
registrados no SIGAD sob o NUP 00100.191880/2025-29]

12. Do exposto, cumpre comprovar a razoabilidade do prego e a
coeréncia externa do valor apresentado na proposta comercial,
correspondente a R$4.100,00 por inscrigdo, referente a evento com
carga horaria de 16 horas, o que equivale a aproximadamente R$256,25
por hora/aula. Para tanto, foi realizada pesquisa de precos no Portal
Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP)5, da qual resultaram trés
treinamentos com objeto e modalidade semelhantes (ensino presencial).
Os resultados indicaram média de R$ 267,79 e mediana de RS 243,13
por hora/aula — ambos valores proximos ao proposto, demonstrando
compatibilidade com os pregos praticados no mercado. Assim, os dados
obtidos evidenciam a razoabilidade e adequacdo do preco apresentado
em relag@o aos parametros de referéncia. A seguir, apresenta-se tabela
resumo dos dados coletados:
(...)

Diante da cesta de precos apresentada e considerando a similaridade
tematica (Licitagdes, Contratos e Inteligéncia Artificial) e a modalidade
presencial dos cursos utilizados como amostras, atesta-se a
razoabilidade do preco proposto para o curso objeto dos autos.
(Grifos do OT)

O inciso II do §6° do art. 14 do ADG n.14/2022 determina que sejam
juntadas aos autos, no minimo, 3 (tré€s) documentos idoneos referentes
ao mesmo objeto e no periodo de até 1 (um) ano anterior a data do envio

para comprovagdo da regularidade de pregos ofertados ao Senado
Federal.

Ato continuo, na impossibilidade de observancia do inciso II do §6°,
assim determina o §8° do art. 14 do ADG n.14/2022:

§ 8° Caso a futura contratada ndo tenha anteriormente comercializado o
mesmo objeto e fique evidenciada a impossibilidade de observancia do
inciso II do § 6° deste artigo, a regularidade dos precos podera ser
realizada por meio da apresentacdo de documentos iddneos que
comprovem a execu¢do ou o fornecimento, por parte da propria
proponente, de objetos semelhantes de mesma natureza, devendo
apresentar especifica¢des técnicas que demonstrem similaridade com o
objeto pretendido, o que devera ser aferido pelo Orgdo Técnico.

Em atendimento ao dispositivo supra, a empresa encaminhou 03 (trés)
documentos idoneos, sendo trés notas de empenho referentes a
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treinamentos  similares, conforme documentado no NUP
00100.191880/2025-52-3.

Ato continuo, o 6rgdo técnico manifestou [Documentos registrados no
SIGAD sob o NUP 00100.191880/2025-52]:

Diante do exposto, resta comprovada a regularidade, a coeréncia
interna e a compatibilidade do preco proposto com o mercado, ndo
se identificando irregularidades que comprometam a economicidade ou
a vantajosidade da contratagdo. Conclui-se, portanto, pela
razoabilidade e adequacao do valor apresentado.
[Grifos do Original]

Isso posto, em cumprimento ao art. 20, § 2° inciso I, do Regulamento
Organico Administrativo do Senado Federal (APR n°® 22/2022), a COCVAP, nessa
verificacdo preliminar, ratificou que os procedimentos adotados pelo OT estdo em
conformidade com o art. 14, inciso I do §6° e §8° do ADG n.14/2022, e que a pesquisa de
precos esta valida até 14/04/2026".

6. DA ANALISE DA ADVOCACIA DO SENADO FEDERAL — ADVOSF

Em observancia ao disposto no art. 205, do RASF em vigor, o processo foi
encaminhado a Advocacia do Senado Federal — ADVOSF, 6rgdo da Casa a quem
incumbe analisar os aspectos legais, regulamentares e jurisprudenciais pertinentes ao
tema.

Nesse contexto, a Advocacia do Senado Federal emitiu o Parecer n°
776/2025-ADVOSF*, de 22/10/2025, sobre o qual ressaltamos a necessidade de leitura
e analise de todo o seu conteudo pela autoridade competente.

As recomendagdes expressas no referido Parecer da ADVOSF serdo ou ja
estdo complementadas no curso da instru¢ao processual, pois estdo relacionadas, entre
outras questdes, aos atos administrativos reservados as autoridades competentes como,
por exemplo, a autorizacao da contratagao direta.

7. DA REGULARIDADE FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

A regularidade fiscal, social e trabalhista da pretensa contratada foi
comprovada pelo Relatério SICAF e demais documentos presentes no Anexo 1 (RFB e
PGFN com validade até 12/01/2026; FGTS com validade até 03/11/2025; trabalhista com

19 1dem, p. 4.
2000100.197459/2025-55.
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validade até 07/04/2026; Receita Estadual com validade até 20/02/2026 ¢ Reccita
Municipal com validade até 05/12/2025).

Em relagdo ao Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor
Publico Federal (CADIN), a situag@o encontra-se regular (Anexo 1, p. 5).

Complementarmente, consultamos o relatorio emitido pelo Tribunal de
Contas da Unido, que apresenta Consulta Consolidada de Pessoa Juridica do: a) Cadastro
de Licitantes Inidoneos, mantido pelo proprio Tribunal de Contas da Unido; b) Cadastro
Nacional de Condenagdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade, mantido pelo Conselho Nacional de Justica; ¢) Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e d) do Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(CNEP), ambos mantidos pelo Portal da Transparéncia. Nao foram encontrados registros
que impedissem a Administragdo de contratar com a proponente em nenhum dos
cadastros, conforme atestado no Anexo 1, p. 6.

Por fim, consta nos autos Declaragdo de Atendimento ao inciso XXXIII
do art. 7° da Constituicdo Federal?'.

8. DA DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Outrossim, chamada a se manifestar, a Coordenagdao de Planejamento e
Acompanhamento Orcamentario — COPAC exarou a Informagao n° 689/2025-
COPAC/SAFIN??, de 23/10/2025, segundo a qual existe disponibilidade orcamentaria
no exercicio de 2025 para fazer frente a esta contratagao.

A esse respeito, registramos que o OT, por meio do Despacho n°
537/2025-COADFI/ILB?, de 15/10/2025, apresenta o saldo disponivel para o
treinamento no ano de 2025 para o drgdo solicitante, assim como informagdes correlatas.

Por fim, informamos que foi criada no sistema GESCON a Pré-Avenca
n° 6452, referente a esta contratagdo. As autorizagdes correspondentes devem ser
registradas nesse sistema.

9. CONCLUSAO

Diante do exposto, a presente contratacdo se encontra devidamente
instruida, em atendimento ao art. 54, caput e §§ 1° e 2°, do ADG n.° 14/2022, para
deliberacdo da Senhora Diretora-Geral quanto a autorizagdo da participacao do servidor

21.00100.191880/2025-52-4 (ANEXO: 004), p. 29.
22.00100.198907/2025-38.
200100.191880/2025-52, p. 15.
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no treinamento solicitado, com base no art. 28, inciso II, do Anexo IV do Regulamento
Administrativo do Senado Federal.

Apos os autos devem seguir para andlise e decisdo de mérito sobre a
contratagdo. Assim, em cumprimento ao disposto no art. 72, inciso VIII, da Lei n.°
14.133/2021, compete ao Senhor Diretor-Executivo de Governan¢ca Contratual e
Licitatoria do Senado Federal, com base no art. 9°, do Anexo V do Regulamento
Administrativo do Senado Federal e no ADG 33/2017, caso entenda pertinente:

APROVAR o Termo de Referéncia n® 95/2025 — COADFI/ILB?*;
AUTORIZAR a presente contratagao por Inexigibilidade de licitacao;
DESIGNAR os gestores e fiscais da avenga titulares e substitutos;

e ooe

AUTORIZAR a realizagdo da despesa, cujo valor total estimado ¢ de
R$ 4.100,00 (quatro mil e cem reais); e
e. DETERMINAR a emissdo da respectiva nota de empenho, em favor

da empresa INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL —
INP, inscrita no CNPJ sob o n° 10.498.974/0001-09.

ApoOs as providéncias acima, e antes da emissdo da respectiva nota de
empenho, os autos deverdo retornar 8 SADCON para atendimento ao disposto no art. 72,
paragrafo unico, da Lei n.° 14.133/2021.

Dessa forma, sugerimos o encaminhamento dos autos a DGER para
autoriza¢do da participag¢do do servidor no treinamento solicitado e, apds, a DIRECON,
para avaliacdo do mérito e decisdo, sopesando a justificativa apresentada pela area técnica
em conjunto com o atendimento dos requisitos legais que autorizam a presente
contratacdo direta, conforme acima detalhados.

Respeitosamente,

(verificar assinatura digital)

ALEXANDRE BASTOS DE MELO
SEEXCO/COCDIR

2400100.191927/2025-88.
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(verificar assinatura digital)
FERNANDO VERISSIMO BRANDIZZI1
Chefe do SEEXCO, em exercicio

De acordo.

A SADCON, para conhecimento e posterior encaminhamento dos autos a Diretoria-
Geral — DGER, com vistas a autorizagdo da participagdo do servidor no treinamento
solicitado e, em seguida, a Diretoria Executiva de Governanca Contratual e
Licitatoria — DIRECON, para avaliacdo do mérito e decisdo acerca da autorizagdo da
inexigibilidade de licitacao.

(verificar assinatura digital)
ADRIANA CRISTINA REPELEVICZ DE ALBERNAZ
Coordenadora da COCDIR

De acordo.
A DGER, para anélise e deliberagao.

(verificar assinatura digital)
RODRIGO GALHA
Diretor da SADCON
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
NUMERO DE INSCRIGAO A A DATA DE ABERTURA
10.498.974/0001.09 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO 25/06/2008
MATRIZ CADASTRAL
NOME EMPRESARIAL
INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMNIISTRACAO PUBLICA - INP - LTDA
TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
INP DEMAIS
CODIGO E DESCRICAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica
CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
73.20-3-00 - Pesquisas de mercado e de opinido publica
82.30-0-01 - Servigos de organizagao de feiras, congressos, exposigoes e festas
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial
CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R IZABEL A REDENTORA 2356 EDIF LOEWEN SALA 117
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
83.005-010 CENTRO SAO JOSE DOS PINHAIS PR
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE
FINANCEIRO@NEGOCIOSPUBLICOS.COM.BR (41) 3778-1700
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUACAO CADASTRAL
ATIVA 25/06/2008
MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL
SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
Fkkdkkkk Fekdkdkkdk
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 23/10/2025 as 10:27:44 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracao

Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situagio do
fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 10.498.974/0001-09 DUNS®: 899709011

Razdo Social: INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS
NA ADMNIISTRACAO PUB

Nome Fantasia: INP

Situa¢do do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 07/11/2025

Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEL Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta
Ocorréncias Impeditivas indiretas: Nada Consta
Vinculo com "Servico Publico": Nada Consta

Niveis cadastrados:
Automaitica: a certidio foi obtida através de integracio direta com o sistema emissor. Manual: a certidio foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
II - Habilitagao Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 12/01/2026 Automaitica
FGTS Validade: 03/11/2025 Automitica
Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 07/04/2026 Automatica

IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal
Receita Estadual/Distrital Validade: 06/02/2026
Receita Municipal Validade: 05/12/2025

VI - Qualificagio Econémico-Financeira

Validade: 30/06/2026
_ ) em: 23/10/2025 10:26 1 de 1

7 XXX XXX-34  Nome: LILIANE ACACIA ROCHA
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Estado do Parana
Secretaria de Estado da Fazenda
Receita Estadual do Parana

Certidao Negativa

de Débitos Tributarios e de Divida Ativa Estadual
N° 038153031-25

Certidao fornecida para o CNPJ/MF: 10.498.974/0001-09
Nome: INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA - INP - LTDA

Ressalvado o direito da Fazenda Publica Estadual inscrever e cobrar débitos ainda nao
registrados ou que venham a ser apurados, certificamos que, verificando os registros da Secretaria de
Estado da Fazenda, constatamos nao existir pendéncias em nome do contribuinte acima identificado,
nesta data.

Obs.: Esta Certiddo engloba todos os estabelecimentos da empresa e refere-se a débitos de
natureza tributaria e nio tributaria, bem como ao descumprimento de obrigacdes tributarias acessorias.

Valida até 20/02/2026 - Fornecimento Gratuito

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada via Internet
www.fazenda.pr.gov.br

T Tdet
A E ia Internet Publica (23/10/2025 12:37:52)

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 217B68310071378D
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS PINHAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS

DEPARTAMENTO FINANCEIRO

*** CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO ***
N°: 49278/2025

IMPORTANTE: 1.RESERVA - SE O DIREITO DE A FAZENDA MUNICIPAL COBRAR DIVIDAS
POSTERIORMENTE CONSTATADAS, MESMO REFERENTES A PERIODOS NESTA
CERTIDAO COMPREENDIDOS.

2.A PRESENTE CERTIDAO TEM VALIDADE DE 60 DIAS, A CONTAR DA DATA
DA EMISSAO, CONFORME DECRETO 4.751 DE 18/04/2022.

3. A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE
SUA VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.sSjp.pr.gov.br.

"CERTIFICO QUE ATE A PRESENTE DATA, NAO CONSTA DEBITO TRIBUTARIO RELATIVO
AO CONTRIBUINTE COM LOCALIZAQﬁO DESCRITA ABATIXO "
IMPRESSA VIA INTERNET

CONTRIBUINTE: INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDA

CNPJ/ 10.498.974/0001-09 INSCRIGAO MUNICIPAL: 90387
CPF:
BAIRRO: CENTRO

ENDEREGCO: RUA IZABEL A REDENTORA, 2356

COMPLEMENTO : EDIF LOEWEN BLOCO: APTO:
SALA 117
CIDADE: SA0 JOSE DOS PINHAIS

SITUAGAO: ATIVA
FINALIDADE: DIVERSOS / LICITAGAO / LICITAGAO MOBILIARIO / LICITAGAO IMOBILIARIO

CcODIGO DE VERIFICAGAO: befcbc3e81e08a541d71£175369c45fb

ESTA CERTIDAO PODERA SER VALIDADA NO SITE: https:/financas.sjp.pr.gov.br

SAO JOSE DOS PINHAIS, 06 de outubro de 2025

RUA PASSOS DE OLIVEIRA, N° 1101 — CENTRO — CEP: §3030-720 — FONE: (41) 3381-6800.
SAO JOSE DOS PINHAIS — PARANA

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 21786831007 1378D.
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Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor Publico Federal (CADIN)
Consulta Contratante Emiss&o em 23/10/2025, 10:32
Parametros: CPF / CNPJ: 10.498.974/0001-09. Situacéo para a Esfera Federal: REGULAR

Nenhum registro ativo localizado - Situagdo REGULAR

Cadigo de Validagdo: YmFIZTNINjZKYTUzYjAwWZTVhMmQyNzMxNTRjMDRkNzMOZjNiMGIOOTc20TIwMDczNzBKNGQOYWQONWUXZTgyYg==

Para validar esse documento acesse a opgéo Cadastro -> Validar Relatérios

a0 deste documento néo dispensa a consulta ao Cadin a ser realizada pela Administragdo Publica no momento da operacéo a que se destina
Paginaldel

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 217B68310071378D
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TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatorio tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletronicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta é do Orgdo gestor de cada cadastro consultado. A informagao relativa & razio social
da Pessoa Juridica ¢ extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consulta realizada em: 23/10/2025 10:33:28

Informacoes da Pessoa Juridica:

Razao Social: INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMNIISTRACAO PUBLICA - INP - LTDA

CNPJ: 10.498.974/0001-09

Resultados da Consulta Eletronica:
Orgio Gestor: TCU

Cadastro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidao original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
e Inelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidao original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidao original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificagdo e racionalizagdo
de servigos publicos digitais. Fundamento legal: Lei n® 12.965, de 23 de abril de 2014, Lei n® 13.460, de 26
de junho de 2017, Lei n°® 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n°® 8.638 de 15, de janeiro de 2016.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGCAO: 217B68310071378D
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00100.200871/2025-60

SENADO FEDERAL

Diretoria-Geral
Processo n° 00200.016758/2025-70

Assunto: Treinamento externo. Acdo de
capacitagdo externa prevista no PCASF.
DEFERIDO, nos termos dos arts. 17, caput e §
1°, 28, inciso II, e 32, inciso II, do Anexo IV do
Regulamento  Administrativo do Senado
Federal.

Senhor Diretor-Executivo de Governanca Contratual e Licitatoria,

Trata-se de solicitagdo do(a) Advocacia do Senado Federal - ADVOSF
(NUP 00100.171936/2025-52), conforme disposi¢des do art. 13! e seguintes do Anexo
IV do Regulamento Administrativo do Senado Federal (RASF), para que o(s) servidor(es)
e/ou servidora(s) indicado(s) abaixo participe(m) do treinamento externo intitulado
“Masterclass Inteligéncia Artificial Aplicada ao Planejamento e Gestao de Obras
Publicas”, promovido pela empresa Instituto Negocios Publicos do Brasil, a realizar-se
no periodo de 10 a 11 de novembro de 2025, na cidade de Salvador - BA, na modalidade

presencial:

Servidor(a) Matricula

FELIPE DE PAULA LYRA 411260

Ante o exposto, nos termos dos arts. 17, caput e § 1°, e 32, inciso 11, todos
do Anexo IV do RASF, levando-se em consideragdo a manifestacao dos 6rgados técnicos

e o cumprimento dos requisitos normativos, passo a decidir:

1. AUTORIZO, condicionando-se a deliberacao favoravel dessa

DIRECON para contratacdo da promotora do evento, a participagao do(s)

servidor(es) e/ou servidora(s) supracitados no treinamento externo
intitulado “Masterclass Inteligéncia Artificial Aplicada ao Planejamento e

Gestao de Obras Publicas”, promovido pela empresa Instituto Negdcios

T Art. 13. As agdes de capacitagio externa sdo aquelas ndo promovidas pelo Senado Federal, planejadas e
executadas por terceiros e abertas ao publico em geral.

Praga dos Trés Poderes | Senado Federal | Via N2 | Bloco 10 | CEP: 70165-900 | Brasilia-DF
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SENADO FEDERAL

Diretoria-Geral

Publicos do Brasil, a realizar-se no periodo de 10 a 11 de novembro de
2025, na cidade de Salvador - BA, na modalidade presencial, com 6nus,
consoante o inciso II do art. 28, referente as parcelas previstas nas alineas
"a", "b" e "c¢" do Anexo IV? do RASF, bem como o registro do(s)

afastamento(s) de 10 e 11 de novembro de 2025.

Encaminhem-se os autos a DIRECON para deliberagdo acerca da
contratagdo direta e demais decisoes dela decorrentes, com fundamento nos arts. 9° e 10
do Anexo V do Regulamento Administrativo do Senado Federal, aprovado pelo ATC n°

14/2022, c/c art. 1°, inciso XI, do ADG n°® 33/2017.

Ap6s deliberagdes por parte da DIRECON, encaminhe-se, via eletronica
deste Despacho 8 AADGER, para publicacdo da presente decisdo e, em seguida, a SEGP
para ciéncia aos interessados e registro do afastamento do(s) servidor(es) e/ou

servidora(s).

Brasilia, 27 de outubro de 2025.

(assinado eletronicamente)
ILANA TROMBKA
Diretora-Geral

2 Art. 28. As modalidades de participagdo do Senado Federal no apoio institucional a servidores em agdes
de capacitacdo externa sdo as seguintes: (Com vigéncia a partir de 01/07/2025, conforme Ato da Comissao
Diretora n° 13/2024):

II - com 6nus, sem prejuizo das parcelas remuneratérias previstas no inciso I do caput,

sendo devido o pagamento de quaisquer das seguintes parcelas:

a) taxas de inscri¢do ou matricula, mensalidade, semestralidade ou anualidade, conforme o

caso;

b) didrias;

¢) despesas com passagens do servidor;

d) seguro saude, quando for o caso, nos termos da lei.
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