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Relatdrio de agdes de supervisao, controle e correicio do Comité de
Governanca de Tecnologia da Informagao — 2021.

O presente relatério tem como objetivo complementar a prestacdo de contas do
Senado Federal em relagdo as agcdes do Comité de Governanca de Tecnologia da Informacgao —
CGTI no exercicio de 2021, face ao Art. 8, inciso |, alinea c da IN TCU 84/2020:

[...]

Art. 82 Integram a prestacao de contas das UPC:

| - Informacgdes sobre:

[...]

c) as principais a¢bes de supervisdo, controle e de correi¢do
adotadas pela UPC para a garantia da legalidade, legitimidade,
economicidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos;

[...]

Acoes de supervisao, controle e correicio do Comité de Governanga de
Tecnologia da Informag¢ao do Senado Federal — 2021

1. Reunides do Comité de Governanga de Tecnologia da Informagao

O Comité de Governanga de Tecnologia da Informacdo do Senado Federal realiza
reunides para analisar a conveniéncia e a oportunidade das solucdes de Tecnologia de
Informacdo, elaborar e monitorar os planos estratégicos e diretores de Tl, coordenar a
formulagdo das propostas de politicas, diretrizes, objetivos e estratégias de Tl, coordenar a
elaboracdo dos planos e a definicdo dos indicadores de desempenho de Tl, bem como a
implementacgao das a¢des planejadas e a mensuragao dos resultados obtidos, realizar a gestao
de portfélio dos projetos de Tl, priorizar as a¢des e os investimentos de Tl alinhados aos
objetivos institucionais do SF, monitorar e controlar os projetos de TI, avaliando riscos,
problemas e custos relacionados aos projetos, aprovar demandas de manutengdao com
impacto significativo sobre os projetos de Tl, recomendar sobre a resolu¢do de conflitos da
utilizacdo compartilhada de recursos para o atendimento das diferentes demandas de Tl e,
monitorar o desempenho da Tl por meio de indicadores, em harmonia com as unidades
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gestoras de solucdes de Tl do Senado Federal, a saber: Prodasen, SECOM e ILB, previstos no
Ato da Comissdo Diretora N2 8, de 2016.

Em 2021, foram realizadas 3 reunides. O teor integral das atas, por razbes de seguranca
da informacdo e gestdo dos riscos organizacionais, é registrado no Sistema de Gestdo
Arquivistica Documental do SF e pode ser acessado com acesso classificado.

Identificadas abaixo as decisdes e deliberacbes passiveis de serem publicizadas
(*aguelas ndo cobertas por seguranca da informacdo):

Ano N2 Ata Assuntos DeliberagGes/Decisdes do CGTI
2021 1 Balanceamento de Os membros do CGTI deliberaram pela aprovagdo integral no Balanceamento do PDTI,
NUP: 00100.055906/2021-76 portfélio proposto pelo PRODASEN.
Na apresentacgdo sobre o projeto do “Novo sistema de eventos da SRPPM”, Tancredi alegou
Balanceamento de S ) . . 5 ps . .
ortfolio: que ja existe um projeto corporativo com esta finalidade e ndo ha necessidade de se ter dois
2 P o ou mais projetos de mesma natureza.
2021 Organizagdo das
NUP: 00100.0067063/2021-51 i
reunides do CGTI . " . o o
(Anexo ) Gabriela apresentou os “procedimentos para elaboragdo de pautas de reuniGes” propostos
pelo Egov. O CGTI acatou a sugestdo.
A defini¢do do grau de riscos dos marcos dos projetos e, consequentemente, dos projetos,
deverad seguir a seguinte regra:1)Deverdo ser considerados riscos baixos aqueles que podem
ser tratados no nivel do Gerente de Projeto e sua equipe; 2)Riscos médios deverdo ser
tratados no nivel do Diretor de Secretaria e/ou Coordenador-Geral;3)Riscos altos serdo
tratados no nivel do CGTI.
Gestio de riscos: Foi solicitado que os projetos “Implantacdo do Plano de Dados Abertos do SF” e “Automagao
3 . dos planos de gestdo” tenham prioridade alta quanto a sua execugdo.
2021 Balanceamento de P g P q ¢

NUP: 00100.119466/2021-92

portfélio

Durante a apresentagdo, Keny solicitou ao Comité que fossem cancelados alguns projetos de
negocio e estruturantes, conforme abaixo: Projetos de negdcio:-Sistema de Apoio a
Atividade Parlamentar (SAAP);-Sistema de Protocolo Eletronico de Documentos
(SPDO).Projetos estruturantes:-Central de autosservigo;-Testes automatizados para os
produtos Interlegis;-Implantagdo de solugdo de andlise de logs .A solicitagdo de
cancelamento dos referidos projetos foi aceita pelo Comité.

2. Correigdo do Plano Diretor de Informatica — 2020/2022
Em 2021, nas reunides do Comité, foram aprovadas as altera¢des ao Plano Diretor de
Tl corrente, abaixo:

Inclusdo de novos projetos .

5 inclusdes de iniciativas do Prodasen;
e 1inclusoes de iniciativas da SECOM.

Alteracdo de projetos

e 5 alteracoes de iniciativas do Prodasen;
e 1 alteracdes de iniciativas da SECOM;2
alteracdes de iniciativas do ILB.
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Suspensado de projetos e 1 suspensdo de iniciativa do Prodasen;
e 1 suspensdes de iniciativas da SECOM;
e 6 suspensoOes de iniciativas do ILB.

Cancelamento de projetos e 1 cancelamento de iniciativa do Prodasen;
e 1 cancelamentos de iniciativas da SECOM;
e 7 cancelamentos de iniciativas do ILB;

Repriorizagao de projetos e 2 repriorizacdes de iniciativa do Prodasen;

3. Supervisdo e controle do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTI

A supervisdo e o controle do PDTl sdo realizados pela presidéncia do Comité de
Governanga de Tecnologia da Informagao — CGTI, a partir das a¢gdes de monitoramento
qguinzenal dos projetos de negdcio e estruturantes, a partir de relatérios digitais (Business
Inteligence — Relatério “Grau de Execuc¢do do PDTI”! e “Relatério de monitoramento de
projetos via OKR”?), bem como nas reunides periddicas do CGTI.

4. Supervisao quinzenal dos projetos do Plano Diretor de Tl 2020-2022.

Quinzenalmente, a presidéncia do Comité de Governancga de Tecnologia da Informacgao
realiza o monitoramento do desempenho do portfélio de projetos do PDTI corrente.

O acompanhamento é feito por meio do Relatério Sintético de Desempenho de Projeto
— RSDP, atualizado pelas unidades gestoras de Tl e consolidado com informac¢des dos projetos
em execucdo, considerando uma janela deslizante de dois meses para identificar as entregas,
resultados-chave e impedimentos ocorridos no periodo. Todos estes relatérios sdo juntados ao
processo do PDTI 2020-2022, cadastrado no SIGAD.3

Além das a¢des de monitoramento, quando necessario, a presidéncia do CGTl entraem
contato com as dareas envolvidas nos projetos prioritarios para impulsionar a celeridade da
execugdo. O processo é acompanhado pelo Escritério Corporativo de Governanga e Gestao
Estratégica — EGOV, exercendo o secretariado do CGTI.

! Disponivel em: http://www8.senado.gov.br/dwweb/eprd.html?docld=5550004
2 Disponivel em: http://www8.senado.gov.br/dwweb/eprd.html?docld=4997772
3 NUP: 00200.013632/2020-39
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5. Melhorias nos sistemas de Governanga e Gestao da Tl no Senado Federal

Os processos de Governanga e Gestdao do SF sofrem evolugbes continuas promovidas
pelo CGTI, a partir de propostas das unidades de gestdo da Tl, implementadas por alteracoes
na normativa interna, desenvolvimento de competéncias essenciais, intercambio com érgaos
semelhantes, reestruturacdo organizacional, adesdo as boas praticas, entre outras iniciativas
de governanca.

No periodo relatado destacam-se:

1. A definicdo do grau de riscos dos marcos dos projetos e, consequentemente,
dos projetos, deverd seguir a seguinte regra: 1) Deverao ser considerados riscos
baixos aqueles que podem ser tratados no nivel do Gerente de Projeto e sua
equipe; 2) Riscos médios deverdo ser tratados no nivel do Diretor de Secretaria
e/ou Coordenador-Geral; 3) Riscos altos serdo tratados no nivel do CGTI

2. Aprovacado pelo CGTI do Modelo de Desenvolvimento Descentralizado de
Aplicacdes Departamentais 4, a ser normatizado como Ato da Diretoria-Geral.”

6. AgoOes da Secretaria de Apoio ao CGTI
O EGOV busca a melhoria constante de seus processos de secretariado ao CGTI.
No periodo relatado destacam-se:
1. Aprovacdo dos “procedimentos para elaboracdo de pautas de reunides”
propostos pelo Egov. O CGTI acatou integralmente a sugestdo (Anexo I).

Brasilia, 16 de junho de 2023.

(assinado digitalmente)
GABRIELA AGUSTINHO BORGES

Secretaria de Apoio ao Comité de Governancga de Tecnologia da Informacao

4 NUP: 00100.070591/2021-97
5 ADG 22/2022 - informac&o atualizada posteriormente no presente relatério
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Anexo | - Procedimento para a elaboragao de pautas de reuniées do CGTI

O ESCRITORIO CORPORATIVO DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA, no usodas atribuicdes
previstas no inciso Ill, do Art. 10, do ATC n2 8, de 2016 - Politica de Governanga de Tecnologia da Informacédo do
Senado Federal (PGTI/SF), submete ao CGTI, como procedimento de secretariado:

A despeito dos procedimentos de elaboragdo das pautas de reunides, esta Secretaria propde que:

1) Todos os membros natos (Coordenadores-Gerais e SGM-Adj) e seus assessores poderao sugerir itens
de pauta ao presidente, a partir dos canais eletronicos disponiveis:
e Teams-Equipe-CGTI, ou
e eMail to: egov@senado.leg.br;

2) As matérias que, em cada reunido, devam ser objeto de estudo, constardo de pauta previamente
organizada, sendo relatadas na ordem em que nela figurarem, salvo preferéncia concedida para
qualquer delas, de ordem do presidente;

3) Caberd ao EGOV, como Secretaria de Apoio ao Comité, organizar a pauta e o protocolo dos trabalhos
com o seu andamento;

4) OEGOV recebera as sugestdes de pauta até as 12h00 da quarta-feira, na semana que anteceda a reunido;
5) O presidente regularmente definird a pauta na semana que anteceda a da reunido;
6) O EGOV distribuira a pauta, em meio eletrdnico, logo que o presidente a tenha definido;

7) Até o dia da reunido, os membros natos, e seus assessores, poderdo solicitar ao EGOV, a inclusdo de
novos itens, que por sua vez, os incluird como itens extrapauta;

8) O presidente tera a prerrogativa de julgar oportuna a aprecia¢cdo dos itens extrapauta no curso da
reunido.

Aprovado o procedimento.
Comité de Governanca de Tecnologia da Informacgdo

Marcio Tancredi; Alessandro Albuquerque; Gabriela Borges; Leonardo Barbosa; Luciana Pereira; Waldir
Miranda;

Brasilia, 30 de junho de 2021.
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