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7/8/25, 9:40 AM Usuario: 13.529.665/0001-39 - NF-e - Nota Fiscal Eletronica de Servigos - Sdo Paulo
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO | (006801
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA Data e Hora de Emissao

i 02/12/2024 13:52:42

_ . NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICOS - NFS-e Cadigo de Verificacéo

20250708U13520665000139 ALDP'SKAL

PRESTADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ: 13.529.665/0001-39 Inscrigéo Murnicipal: 6.083.584-2

Nome/Razéo Social: ECHOS SERVICOS LTDA
i Enderego: R BALUARTE 672 - VILA OLIMPIA - CEP: 04549-012
i Municipio: S8o Paulo UF: SP

TOMADOR DE SERVICOS
Nome/Razéo Social: AJINOMOTO DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

CPF/CNPJ: 46.344.354/0006-69 Inscrigéo Municipal: 3.998.3656-0

Enderego. R VERGUEIRC 01737 - VILA MARIANA - CEP: 04101-000

Municipio: Séo Paulo UF: 8P E-mail: recebimento_sp@br.ajinomoto.com
INTERMEDIARIO DE SERVICOS

CPF/CNPY: —=mm Mome/Razédo Social, ----

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS
Mome do participante: Tals Ricciardi Rodriguez
E-mail do participante: tals rodriguez@br.ajinomoto.com
Data de inicio do cursc: 18/11/2024
Mome do curso: Facilitation Design Experience
Pedido de compras: 4300070447

Valor Liguido RS 2.721,65
Vencimento 08/01/2025

Dados Bancarios
Banco Itau

LG 2980
cC 16466-5
VALOR TOTAL DO SERVICO = R$ 2.900,00
CSLL (R$) COFINS (R$) PIS/IPASEP (R$)

INSS (R$) ‘ IRRF (R$)

43,50 ‘ 29,00 ‘ 87,00 ‘ 18,85

Codigo do Servigo
05762 - Servigos de instrugéo, treinamento e avaliagéo de conhecimentos de qualquer natureza.

Walor Total das Deduces (R$) Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Walor do 1SS (R$) Créditn (R$)
0,00 2.900,00 5,00% 145,00 0,00

Municipio da Prestacdo do Servico ‘ Mdmero Inscricdo da Chra ‘ Walor Aproximado dos Tributos / Fonte

OUTRAS INFORMAGCGES

(1) Esta NFS-e foi emitida com respaldo na Lei n* 14 097/2005; (2) Esta NFS-e ndo gera crédito; (3) Data de vencimento do 1SS
desta NFS-e: 10/01/2025;

https://nfe.prefeitura.sp.gov.br/contribuinte/notaprint.aspx?inscricao=60835842&nf=6801&verificacao=ALDP8KAL 171
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7/8/25, 9:39 AM Usuario: 13.529.665/0001-39 - NF-e - Nota Fiscal Eletronica de Servigos - Sdo Paulo

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO | (006807

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA Data e Hora de Emisséo
i 10/12/2024 19:44:33
: ‘ NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICOS - NFS-e Codigo de Verificagao
202507080135206650001 39 S.JBJ-KBIU
PRESTADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ: 13.529.665/0001-39 Inscrigéo Municipal: 6.083.584-2

Nome/Razéo Social: ECHOS SERVICOS LTDA
i Enderego: R BALUARTE 672 - VILA OLIMPIA - CEP: 04549-012
i Municipio: S8o Paulo UF: SP

TOMADOR DE SERVICOS
Nome/Razéo Social: PETROLEQ BRASILEIRD § A PETROBRAS

CPF/CNP.J: 33.000.167/0001-01 Inscricéo Municipal: —--

Enderego: AY Republica cdo Chile 65 - Centro - CEP: 20031-912

Wunicipio: Rie de Janeiro UF: RJ E-mail: ATENDIMENTOFISCOSSCO@PETROBRAS.COM.BR
INTERMEDIARIO DE SERVICOS

CPF/CNPJ: - Nome/Razao Social: --—-

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS
Colaborador:sofia de Mattos Menezes
E-mail:sofiamattos@petrobras.com.br
Curso: Design de Futuros - Presencial
Localidade: Unidade Echos- S&o Paulo
Valor por Participante: R§ 2800.00
Pedido: 4513911188
FRS: 1018723940
NL: 16728046

Valor Liquido RS 2.721,65
Vencimento 10/1/2025
Dados Bancarios

Banco Itau

AG 2980
cC 16466-5
VALOR TOTAL DO SERVICO = R$ 2.900,00
CSLL (R$) COFINS (R$) PIS/IPASEP (R$)

INSS (R$) ‘ IRRF (R$)

43,50 ‘ 29,00 ‘ 87,00 ‘ 18,85

Codigo do Servigo
05762 - Servigos de instrugéo, treinamento e avaliagéo de conhecimentos de qualquer natureza.

Walor Total das Deduces (R$) Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Walor do 1SS (R$) Créditn (R$)
0,00 2.900,00 5,00% 145,00 0,00

Municipio da Prestacdo do Servico ‘ Mdmero Inscricdo da Chra ‘ Walor Aproximado dos Tributos / Fonte

OUTRAS INFORMACGOES
(1) Esta NFS-e foi emitida com respaldo na Lei 0 14.097/2005; {2) Data de vencimento do 1SS desta NFS-e: 10/01/2025;

https://nfe.prefeitura.sp.gov.br/contribuinte/notaprint.aspx?inscricac=60835842&nf=6807 &verificacao=SJBJKBIU 171
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7/8/25, 9:36 AM Usuario: 13.529.665/0001-39 - NF-e - Nota Fiscal Eletronica de Servigos - Sdo Paulo

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO | (1006898

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA Data e Hora de Emisséo

i 12/05/2025 17:55:37

Sy NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICOS - NFS-e Codigo de Verificagao

202507080135206650001 39 LEKE-CWBD

PRESTADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ: 13.529.665/0001-39 Inscrigéo Municipal: 6.083.584-2

Nome/Razéo Social: ECHOS SERVICOS LTDA
| Endersgo: R BALUARTE 672 - ¥ILA OLIMPIA - CEP: 04549-012
. Municipio: S8o Paulo UF: SP

TOMADOR DE SERVICOS
Nome/Razéo Social: SONY MUSIC ENTERTAINMENT BRASIL LTDA

CPF/CNP.J: 43.203.520/0001-04 Inscricéo Municipal: —--

Enderego: R Lauro Muller 116, SALA 4001 E 4002, 4003 E 4006 - Botafogo - CEP: 22290-160

Municipio: Rio de Janeiro UF: RJ E-mail: Atendiemento.cap@sonymusic.com
INTERMEDIARIO DE SERVICOS

CPF/CNPJ: - Nome/Razao Social: --—-

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS

Curso de facilitacao

Valor liguido RS 2.313,40
Vencimento a vista

Dados Bancarios
Banco Itau
ag 2980 cc 16466-5

VALOR TOTAL DO SERVICO = R$ 2.465,00
INSS (%) ‘ IRRF (R$) CSLL (R$) COFINS (R$)

PISIPASER (RE)
73,95 16,02

= 36,97 ‘ 24,66 ‘

Codigo do Servigo
05762 - Servigos de instrugéo, treinamento e avaliagéo de conhecimentos de qualquer natureza.

Walor Total das Deduces (R$) Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Walor do 1SS (R$) Créditn (R$)
0,00 2.465,00 5,00% 123,25 0,00

Municipio da Prestacdo do Servico ‘ Mdmero Inscricdo da Chra ‘ Walor Aproximado dos Tributos / Fonte

OUTRAS INFORMACGOES
(1) Esta NFS-e foi emitida com respaldo na Lei n® 14.097/2005; (2) NFS-e quitada em 20/06/2025;

https://nfe.prefeitura.sp.gov.br/contribuinte/notaprint.aspx?inscricao=60835842&nf=6898&verificacao=LEKECWBD 171
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PROPOSTA COMERCIAL - AO SENADO FEDERAL

FACILITACAO PARA INOVACAO

Domine a facilitacdo e desbloqueie o potencial criativo das equipes! Aprenda a estruturar
workshops e conduzir dindmicas estratégicas para inovacao.

Objetivo do curso

O curso "Facilitacado para Inovacao" oferece uma jornada de aprendizagem para capacitar os
participantes nas habilidades essenciais de facilitacao, utilizando o design como lente de aprendizado.
Durante o curso, os alunos vao desenvolver um conjunto de técnicas fundamentais para facilitar
projetos inovadores de alto impacto, garantindo que equipes se mantenham focadas, enfrentem
desafios de forma construtiva e lidem com conflitos de maneira eficiente. A experiéncia sera
altamente pratica, com atividades que demonstram a importancia da facilitacdo visual, co- criativa e
generativa para engajar e energizar grupos, seja presencialmente ou remotamente. Ao final, os
participantes estarao aptos a estruturar e conduzir workshops e dinamicas estratégicas com foco no
sucesso de projetos inovadores.

Para quem é o curso?

@ Profissionais de inovacdo e design que desejam aprimorar suas habilidades de
facilitacao.
Lideres de equipes, gestores e facilitadores que querem melhorar a colaboracao e a

tomada de decisdo em projetos de inovacao.
Qualquer profissional que deseja entender como potencializar a inteligéncia coletiva

de equipes e conduzir processos inovadores com eficacia.

Formato do curso . ]
ePresencial + Material Assincrono

@ 20h de curso divididas em:

1. 4 horas de encontros online e ao vivo.
2. 16 horas de imersao presencial, com vivéncias praticas, simulacoes e avaliacdes

Proxima turma Presencial de 2025 - inscricées abertas

Formato Presencial

Facilitation Design | Presencial Carga horaria 20h

14/08/25 - quinta-feira (onboarding remoto), das 18h as 22h (04 horas)
18/08/25 - segunda-feira (presencial), das 9h as 18h (08 horas)
19/08/25 - terca-feira (presencial), das 9h as 18h (08 horas)
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Echos Sdo Paulo - Rua Baluarte, Vila Olimpia

Investimento:

Por R$ 2.900,00 (dois mil novecentos reais) Com a Politica de Descontos para matricula
antecipada 15% de desconto Economize R$ 435,00 por inscricio

De R$2:960,0 Por RS 2.465,00

Total para 04 inscricdes: R$ R$ 9.860,00 (Nove mil, oitocentos e sessenta reais)

Estao inclusos:

e Certificado de Conclusao

® Acesso a rede global de inovadores da Echos, com milhares de pessoas ao redor do mundo
® Acesso a plataforma por 6 meses

e Conteudos originais Echos e download de todas as ferramentas utilizadas na jornada

Condicoes de pagamento

e Aceitamos Nota de Empenho

® Emissao da NF Echos em nome do cliente

® Prazo de pagamento: 30 dias do envio da NF Echos
® Depdsito em conta para Echos:

0 Banco Ital - Agéncia: 2980 - C/C: 16466-5 (preferencialmente)

Cédigo de servico 05762 - Servicos de instrucao, treinamento e avaliacdo de conhecimentos de
qualquer natureza.

Validade da proposta: 14/08/2025

Dados Echos

CNPJ: 13.529.665/0001-39

Razao Social: Echos Servicos Ltda.

Nome Fantasia: ECHOS INNOVATION LAB

Endereco: Rua Baluarte, 672 - Vila Olimpia SP - Cep: 04549-012
Telefone: (11) 3476-2300

Dados do Representante legal

Representante legal: Ricardo Espagolla Ruffo
CPF: 306.839.308-69
RG: 34.617.574 SSP/SP
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E-mail: ricardo@echos.cc Telefone: +55 (11) 9.9913-3907

Certificacao digital: Sim Contato vendas e relacionamento: Wesley Matos - Especialista em vendas
e relacionamento

E-mail: wesleymatos@echos.cc

Observacoes

1. Bonus Como este curso aborda a facilitacao de projetos por meio do design, é esperado do
aluno conhecimento basico sobre design thinking. Por isso, ao comprar o curso Facilitation Design
da Echos, o aluno tera acesso gratuito ao curso Design Thinking Essentials, uma trilha com o
conteudo essencial de Design Thinking para facilitar ainda mais o seu processo de aprendizagem.
2. Declaramos que ja estao inclusos todos os custos/despesas diretas e indiretas referentes a
execucao do servico (material didatico, certificado, salarios, contribuicoes sociais e trabalhistas,
impostos, taxas, lucros e demais insumos necessarios ao fiel cumprimento do objeto da presente
contratacio).

3. A partir do recebimento da Ordem de Compra ou Nota de Empenho ou envio da NF Echos
(antes do inicio do curso contratado), enviaremos para a empresa contratante um link com
formulario para preenchimento dos seguintes dados dos participantes: Nome completo: Email:
Celular: Cargo: Cidade e Estado de residéncia: Como vocé enxerga esse curso contribuindo para o
sucesso da empresa, no momento?

4. Ap6s o preenchimento dos dados, as inscricoes serdo efetivadas e os participantes receberdo um
e-mail de boas vindas da plataforma Echos Online para cadastro de senha. Neste e-mail, serd
enviado também o Termo do Aluno Echos. E, mais préoximo ao inicio da turma, os participantes
receberdo também um e-mail dos facilitadores do curso com orientacoes importantes para trazé-
los a bordo dessa jornada.

5. Para a emissao da NF Echos, precisaremos das seguintes informacoes: Dados para emissao de
NF Razao Social: CNPJ: Inscricao Estadual: Inscricio Municipal: Endereco: CEP: Data de emissao da
NF Echos: Data de pagamento:
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6. Informamos que a plataforma Echos Online para acesso aos conteldos de nossos cursos esta
hospedada em servidor internacional.

7. Declaro que a empresa Echos ndo conta com recursos de acessibilidade para pessoas com defici
seu material didatico.

8. Declaro que a empresa Echos tratard os dados pessoais dos inscritos com confidencialidade e que estes
nao serdo usados para quaisquer outros fins que ndo sejam permitir a inscricdo e acesso ao curso.

A Echos

A Echoséum laboratério de futuros desejaveis, que atua ha 10 anos para transformar realidades
aplicandoferramentas e o mindset do design na interseccao entre negdcios e pessoas.
Obrigadopela parceria nesta jornada pela inovacdo. Vamos juntos!

Data de emissao da proposta:

Sao Paulo, 23 de Junho de 2025

Responsavel legal da Echos:

DocuSigned by:

icards Espraplla. Fuffo

1D86966318DB4CD.
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ECHOS/

school

facilitacao
para inovacao

Domine a facilitacao e desbloqueie o potencial
criativo das equipes! Aprenda a estruturar workshops
e conduzir dinamicas estratégicas para inovacao

20h 4 horas 16 horas (2 dias)

de curso noite online Imersao presencial

formato presencial + material assincrono

O Facilitacdo para inovacao € uma jornada de aprendizagem onde vocé podera
desenvolver um conjunto de habilidades e técnicas fundamentais para facilitacao de
projetos de inovacado de alto impacto pelas lentes do design. Mesclando teoria,
simulacdes e constante avaliacdo, vocé vai assimilar os principios de facilitacdo de
uma forma pratica e sera capacitado a facilitar projetos de design thinking, levando
em considerac¢ao os objetivos do negdcio (seu cliente), as equipes de trabalho e as
necessidades do usuario.
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Na Echos School, acreditamos que tacilitacao
é uma habilidade de lideranca. E um processo
intencional que desbloqueia potenciais, alinha
visdes e transforma a inteligéncia coletiva em
acao para criar impacto real. Liderar € um
processo em camera lenta de facilitacao*

/ Objetivo do curso

As organizac¢des de hoje aproveitam o
poder da inteligéncia coletiva para gerar
ideias inovadoras. No entanto, times de
sucesso nao dependem apenas de
participantes engajados e criativos, ha
um fator essencial para impulsionar
processos de inovagao: a presenca de
um facilitador capaz de tornar o
trabalho em equipe mais eficiente e
produtivo para todos os envolvidos.

Diante desse cenario, o curso Facilitacao
para Inovacao foi desenvolvido para
capacitar os participantes nas
habilidades fundamentais da facilitacao,
utilizando o design como lente de
aprendizado. O objetivo é fornecer as
ferramentas necessarias para
estruturar e conduzir equipes,
garantindo que mantenham o foco nos
objetivos, enfrentem desafios com
seguranca e lidem com conflitos de
forma construtiva.

ECHOS / facilitagéo para inovagéo

school

A experiéncia serd altamente pratica,
trazendo atividades que demonstram a
importancia da facilitacdo visual, co-
criativa e generativa para manter o
engajamento e a energia do grupo. Vocé
explorara técnicas e metodologias
aplicaveis tanto em ambientes
presenciais quanto remotos,
aprendendo a integrar rituais, ritmo e
linguagem de forma estratégica para
conduzir processos mais fluidos e
eficientes.

Além disso, vocé sera desafiado a
desenvolver um conjunto de habilidades
essenciais para qualquer profissional de
inovacdo, compreender os diferentes
perfis dentro de uma equipe e
maximizar o potencial da inteligéncia
coletiva — um fator-chave para o
sucesso de projetos inovadores.

*fonte: Inspirado e adaptado de Andy Polaine
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Competéncias e Habilidades
Desenvolvidas no Curso

Escuta ativa

Desenvolver a capacidade de ouvir atentamente,

sem interrup¢des, e compreender diferentes
perspectivas antes de responder.

Criacao de ambientes
colaborativos

Saber estruturar espacos fisicos e virtuais que
promovam seguranga psicolégica e incentivem a
participacdo de todos.

Lideranca facilitadora

Utilizar principios de facilitacdo para guiar
equipes de forma estratégica, promovendo
inovacao e engajamento.

Pensamento visual
e sintese de ideias

Aplicar técnicas visuais para capturar, organizar e
comunicar informacdes de forma clara e
acessivel.

Gestao de grupos e
dinamicas

Gestdo de grupos e dinamicas Aprender a
conduzir workshops, reunides e sessdes de co-

criagdo, garantindo fluidez e alinhamento no
processo.

Tomada de decisao
participativa
Equilibrar pensamento divergente e convergente

para ajudar grupos a tomar decis@es estratégicas
de forma inclusiva.

"Facilitacao € o processo que ajuda
equipes multituncionais a capturar,
avaliar e mesclar ideias ditrerentes
para criar uma solugcao melhor’

ECHOS / facilitagéo para inovagéo

school
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| Contetido do Curso

. - estao de desafios

lideranca facili r S e~
slelElies e e ha facilitacao

O elo entre design, inovacao

transformac&o Estratégias e antidotos para situa¢bes
complexas

a arte de facilitar canvas de facilitacao

Pessoas, processos e ferramentas em Estruturando processos para maximizar
harmonia Impacto

pensamento visual ritmo e engajamento

Estruturando a criatividade para facilitar Como orquestrar a energia dos times
Processos na facilitacao

tomada de decisao facilitacao presencial

participativa Vs. remota

Adaptando-se a diferentes contextos e

Criando espacos de cocriacdo e alinhamento U
pag S dinamicas

Diferenciais da Echos school

&= @i@lﬁ:@

Acesso a conteudos Rede Echos Alumni Certificado

O curso é composto por Ao se matricular no curso, Certificado apos
contetidos inspiracionais, VOCeé tera acesso a Echos conclusao do
vivéncias e exercicios Alumni, nossa comunidade Curso.

exclusiva no WhatsApp.

de apoio e as ferramentas um €5paco para trocaNde

, , o conhecimento, conexdes e
ficam disponiveis na aprendizado continuo com
plataforma Echos Online profissionais da drea de
pelo periodo de 6 meses inovacao.

apo6s o término do curso.

praticos. Os materiais

ECHOS / facilitagéo para inovagdo

school
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| A jornada de aprendizagem

Experiéncia pratica

Nossa experiéncia de aprendizagem
é baseada no aprender fazendo e
aprender compartilhando.

E uma abordagem pratica de
aprendizagem ativa na qual vocé
vivenciara este ciclo:

aprenda o 02 aplique o compartilhe,
conceito conceito reflita e evolua
aulas show é? projeto real 7R networking
—=5° momentos de teoria aplique os aprendizados S—<  participe de uma
e inspiragdo com em um projeto pratico comunidade de
especialistas realizado em grupo inovadores e interaja com
multidisciplinar outros participantes da
@ estudos de caso rede Echos Global
consolide aprendizados ﬂ facilitacao
com casos reais de 0 projeto é acompanhado inteligéncia coletiva
diversos setores durante as aulas ao vivo m construcdo coletiva de
do mercado por facilitadores conhecimento com seus
experientes em colegas, facilitadores e
|§| recursos extras projetos de design profissionais convidados
aprofunde seus

conhecimentos com
uma curadoria de
livros e filmes

ECHOS / facilitagdo para inovagdo

school



| Pré-requisito
experiéncia em
design thinking

/ Para quem é o curso?

O curso Facilitagao para Inovacao é voltado
para profissionais que desejam aprimorar suas
habilidades na conducdo de grupos e facilitar
processos de inovac¢do de forma estruturada,
estratégica e impactante.

Ele é ideal para quem ja tem experiéncia com
Design Thinking e busca aprofundar sua
atuacdo na facilitacdo de workshops, sprints e
reunides colaborativas.

ECHOS / facilitagéo para inovagéo

school
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E esperado do participante conhecimento
intermediario sobre design thinking pois
vamos trabalhar as habilidades de
planejamento e facilitacdo de workshops a
partir do Design Thinking, ndo o uso de
suas ferramentas.

Caso ndo tenha tido experiéncia com
design thinking, recomendamos o
comecar com o curso Fundamentos
do Design Thinking ou o Design
Thinking Online para melhor
aproveitamento deste curso.



[/ Este curso

Ja trabalha com design thinking e
deseja aprofundar-se no uso de suas
ferramentas e na conducao de grupos
em projetos de inovacdo ageis;

Atua como facilitador e busca mais
experiéncia e insights sobre como
orquestrar grupos de forma fluida e
estratégica;

Lidera times ou projetos de
inovacao e precisa estruturar
reunides, sessdes de cocriacdo e
processos decisérios mais
participativos e eficazes;

00100.126989/2025-19-4 (ANEXO: 004)

para voceé se

Possui experiéncia em facilitacdo
(professores, treinadores, coaches) e
quer aprimorar suas técnicas focadas no
processo do design;

E UX designer, sprint master, designer
ou inovador e deseja expandir sua
capacidade de ensinar, facilitar e
capacitar outras pessoas em workshops,
sprints, formacdes ou dinamicas

de equipe;

Quer elevar sua pratica de facilitagao
e transformar a maneira como conduz
grupos em processos de inovagao.

0 que nossos alunos dizem

“O curso é extremamente,
enriquecedor, dinamico e pratico.

Além disso, os professores sdo a
cereja do bolo, contando duas
experiéncias e trazendo cases e
histérias reais como exemplo.”
Renzo Fernandez

“Experiéncia incrivel. Um outro olhar

sobre a métodos de condugao de
uma facilitagdo. Por vezes,
aplicamos as técnicas por feeling,
mas agora tenho base para aplicar
de maneira mais assertiva. “

Felipe




/ Time de facilitadores

Juliana Proserpio Rodrigo Rangel
Fundadora & Chief Designer Business Designer
na Echos na Echos

Maressa Bessa Thalita Munekata
Business Design Lead Strategic Designer
na Echos na Echos

ECHOS / facilitagéo para inovagéo

school

00100.126989/2025-19-4 (ANEXO: 004)



/ Localizacao

Rua Baluarte, 672
Vila Olimpia Sao Paulo

/ Fale conosco

WhatsApp
11 97391-2774

Envie um email para
oi@echos.cc

/ De onde vem as
pessoas que fazem
0S NOSSOS CUrsos?

ECHOS / facilitagdo para inovagdo

school

echos.cc 7

Verifique a disponibilidade
das préximas turmas no nosso site
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/ Inscreva-se

Inicie sua jornada rumo a inovacao!
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ECHOS/

school

A Echos é um laboratorio
de futuros cdesejaveis
orientaclo pelo design

Design é a nova lideranca. Ela oferece uma abordagem completa e pratica
para a inovacdo e é fundamental para organiza¢des bem-sucedidas.

Ao invés de prever o futuro, especulamos, projetamos e ajudamos a ativar
futuros estratégicos desejaveis. Nossa abordagem combina as melhores
estratégias de negdcios, futurismo e tecnologias emergentes com o melhor

design centrado no ser humano, a partir de uma perspectiva ética e inclusiva
na construcdo de novas possibilidades para o futuro.

Usamos a tecnologia para unir o mundo digital e o mundo fisico para fornecer
experiéncias interativas Unicas e harmoniosas para o usuario.

A Echos oferece uma resposta completa ao campo da inovacao e do design.

No laboratério, fazemos parcerias com diferentes indUstrias e organizacdes
para fomentar a inovacao, transformar realidades e projetar produtos e
servi¢os centrados no ser humano.

Na Echos School, ensinamos inovac¢ao e design na pratica, formando os
proximos inovadores e ajudando os lideres a se destacarem.

Boas vindas a Echos, e venha junto para criar
um futuro desejavel e diversificado para todos.

echos_desirablefutureslab_br/
ﬂ /echos.desirablefutureslab.br

m echos-laboratorio-de-inovagao/

LATAM APAC EMEA
Sao Paulo Sydney contact@echos.cc
+55 11 3476 2300 +61 1300 502 006

oi@echos.cc contact@echos.cc
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PARECER N° 225/2025-ADVOSF
Processo n° 00200.002494/2025-77

Contratagdo direta. Inexigibilidade de
licitacdo. Artigo 74, inciso lll, alinea
f, da Lei n° 14.133/2021.
Treinamento externo. Participacao de
5 (cinco) servidores no treinamento
externo “Facilitagdo para Inovagéo”.
Andlise juridica. Pela aprovacao, com
recomendacdes.

1. DO RELATORIO FATICO

Trata-se de processo administrativo encaminhado a esta
Advocacia para analise da regularidade juridica da contratacao direta da
empresa Echos Servicos Ltda., objetivando a participacdo de 5 (cinco)
servidores no treinamento externo “Facilitagdo para Inovagédo”, no periodo
de 12 de maio de 2025 (remoto) e de 15 a 16 de maio de 2025, na
modalidade presencial, na cidade de Sdo Paulo/SP, ao custo total de R$

12.325,00 (doze mil, trezentos e vinte e cinco reais).
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A pretensa contratacdo se dard na modalidade de
inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no art. 74, inciso lll, alinea “f”,
da Lei n°® 14.133/20211.

Inicialmente, cumpre destacar que 0  processo
0200.003462/2025-99 foi anexado ao processo originario de nuamero
0200.002494/2025-77, tendo em vista que compartilhham o mesmo objeto
de contratacdo. Dessa forma, serdao analisados conjuntamente, com a

finalidade de eficiéncia processual e economicidade.

Os servidores indicados para a participacdo no evento estao

lotados em diversos setores do Senado Federal, sendo eles:

1) Allan Del Cistia Mello — matricula 267664 - Gabinete
Administrativo da AUDIT (GBAUDIT/AUDIT);

2) David Amaral Santos - matricula 268802 - Auditoria do
Senado Federal (AUDIT);

3) Daniel Araujo Pinto Teixeira - matricula 267640 - Gabinete
do Senador Alan Rick (GSARICK);

4) Marcus Vinicius De Miranda Castro - matricula 222474 -
Coordenacdo de Processamento Externo de Licitacdes
(COPEL/SADCON);

5) Thais Leite Viana - matricula 398564 - Coordenacéao de
Servigo de Treinamento (SETREINA/COTREN/ILB);

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:
lll-contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notéria especializacéo, vedada a inexigibilidade
para servicos de publicidade e divulgacéo:

(..)

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal

00100.056663/2025-17
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Passo seguinte, foram juntadas aos autos as seguintes

documentacdes:

1.

Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD relativo
aos servidores Allan Del Cistia Mello e David Amaral
Santos, no qual consta a solicitacdao de treinamento
externo, descricdo do treinamento, justificativa do chefe
imediato, demonstracdo por parte da unidade da notéria
especializacdo da empresa e profissionais, mapa de riscos
da contratacdo, além da declaracdo e termo de
compromisso dos participantes (doc. n°
00100.021204/2025-12);

. Formularios de Solicitacdo de autorizacdo de viagem

referentes aos servidores Allan Del Cistia Mello e David
Amaral Santos (doc. n°® 00100.021428/2025-24 e
00100.021431/2025-48, respectivamente);

. Formularios de concessao de diaria dos servidores Allan

Del Cistia Mello e David Amaral Santos (doc. n°
00100.021438/2025-60 e 00100.021445/2025-61,

respectivamente);

Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD relativo
aos servidores Daniel Araujo Pinto Teixeira, Marcus
Vinicius de Miranda Castro e Thais Leite Viana, no qual
consta a solicitacdo de treinamento externo, descricao do
treinamento, justificativa do chefe imediato, demonstracao

por parte da unidade da notéria especializacdo da empresa

00100.056663/2025-17
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e profissionais, mapa de riscos da contratacdo, além da
declaracdo e termo de compromisso dos participantes

(doc. n°00100.029683/2025-15);

5. Formularios de Solicitacdo de autorizacdo de viagem
referentes aos servidores Daniel Araujo Pinto Teixeira,
Marcus Vinicius de Miranda Castro e Thais Leite Viana
(doc. n° 00100.029683/2025-15-4, 00100.029683/2025-
15-2 e 00100.029683/2025-15-6, respectivamente);

6. Formulérios de concesséo de diaria dos servidores Daniel
Araujo Pinto Teixeira, Marcus Vinicius de Miranda Castro
e Thais Leite Viana (doc. n° 00100.029683/2025-15-3,
00100.029683/2025-15-1 e 00100.029683/2025-15-5,

respectivamente);

7. Cronograma de atividades do evento (doc. n°
00100.021204/2025-12-2);

8. Proposta comercial (doc. n° 00100.042579/2025-16-1);
9. Curriculos dos palestrantes Juliana Proserpio, Ricardo
Ruffo, Maressa Bessa, Rodrigo Rangel e Thalita Munekata

(doc. n° 00100.042579/2025-16-3);

10. Contrato Social e Declaracdo de Menores (doc. n°
00100.042579/2025-16-5).
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Conforme informado, o processo 00200.003462/2025-99 foi
anexado ao processo originario (doc. n° 00200.002494/2025-77).
Entretanto, antes de ser anexado, ja havia ocorrido a analise técnica inicial
relativa aos servidores Allan Del Cistia Mello e David Amaral Santos.
Sendo assim, primariamente sera apresentada a analise feita no que tange
a ambos e, posteriormente, serdo feitas as ponderacdes necessarias em

relacdo aos demais.

Por intermédio do Despacho n° 489/2025-SEDDEV
(documento n° 00100.024009/2025-44), o Servico de Direitos e Deveres
Funcionais — SEDDEYV informou que o pedido de participacdao no evento
supramencionado foi encaminhado para autuacédo em 07/02/2025, tendo
sido assinado pelos servidores, com anuéncia do Auditor-Geral do Senado

Federal na qualidade de chefia imediata e titular da unidade.

Nesse sentido, aduziu o SEDDEV que a solicitacéo atende ao
prazo minimo determinado pelo inciso I, do art. 27, do Anexo IV do RASF
c/c 0 § 2°, do art. 3°, do Ato n® 17/2021 da Diretoria-Geral.

Quanto ao limite global de servidores a serem afastados
concomitantemente para participagdo em acbes de capacitacdo, o
SEDDEYV registrou que o treinamento ora pleiteado excedeu o limite de
afastamento definido nos termos do art. 54 do Anexo IV do RASF. Sendo
assim, o SEDDEV entendeu que o0s requisitos foram atendidos

parcialmente, devido a extrapolacéo do limite de afastamento.

Ato continuo, os autos foram encaminhados ao Servico de
Gestéo de Cargos, Salarios e Selecdo — SEGCAS, o qual opinou que ‘ha
compatibilidade entre a acdo de capacitacdo pretendida e a

categoria/cargo e/ou as atividades laborais dos requerentes”, com fulcro

00100.056663/2025-17
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no art. 2° do Ato do 1° Secretario n® 03/2014, c/c art. 5° do Anexo IV do
RASF (doc. n® 00100.026449/2025-36).

O Servico de Treinamento do ILB — SETREINA, mediante
Oficio n°® 60/2025-SETREINA/COTREN/ILB, informou que nao ha previsao
de acéo interna de capacitacao a ser ofertada pelo ILB que possa suprir a
demanda solicitada. Além disso, informou que os requisitos exigidos pelo
Anexo IV do RASF foram atendidos (doc. n® 00100.027674/2025-90).

A Coordenacao Administrativa e Financeira - COADFI, por

intermédio do Despacho n° 77/2025-COADFI/ILB, sugeriu que os autos do

processo fossem encaminhados “ao 0Orgdo demandante para
manifestacdo quanto a reducdo do numero de participantes para o limite
autorizado ou emissdo de justificativa para uma possivel autorizacao
excepcional” (doc. n° 00100.029190/2025-85).

Apos o0 encaminhamento, a Auditoria do Senado Federal,
através do Oficio n® 6/2025/AUDIT/SF (doc. n° 00100.030863/2025-40),

apresentou as seguintes justificativas:

a. A participacdo dos dois servidores integrantes do
Gabinete da AUDIT na mesma turma da capacitacéo
em tela é imprescindivel para proporcionar a
necessaria troca de conhecimentos e experiéncias,
permitindo a uniformizagao dos aprendizados. Tendo
em vista o enfoque pratico do treinamento solicitado,
essa participacdo simultanea facilitara ndo s6 a
posterior aplicacdo dos conhecimentos adquiridos,
como também o compartilhamento do contetdo com
o restante da equipe da Auditoria.

b. A inscricdo de mais de um servidor na mesma
turma do treinamento é economicamente vantajosa
para o Senado, pois a instituicdo promotora oferece
desconto de 5% no valor da inscrigéo para grupos de
2 a9 pessoas de uma mesma empresa/érgao publico;

00100.056663/2025-17
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c. O limite previsto no art. 54, caput, do Anexo IV do
RASF, foi excedido em apenas 1 servidor. E preciso
ponderar que os quadros da AUDIT somam 38
servidores — 0 que permitiia um afastamento
simultaneo de apenas 2 servidores para agbes de
capacitacdo. Esse baixo numero de afastamentos
simultaneos acaba por inviabilizar a realizagdo de
algumas acbes de capacitacdo relevantes para as
atividades da AUDIT, especialmente em casos de
treinamentos cujas turmas sédo oferecidas de forma
esporadica e sem grande antecedéncia, como € o
caso em tela;

d. O treinamento serd realizado na modalidade
presencial por apenas 2 dias. Além disso, 0s
servidores participantes do treinamento externo
requerido e o servidor que estard em licenca
capacitacdo durante os mesmos dias estao lotados
em diferentes unidades da AUDIT. Logo, o
afastamento simultdneo desses 3 servidores durante
0 curto periodo de realizacdo do treinamento
“Facilitacido para Inovacao” nao resultara em qualquer
prejuizo a normal continuidade dos trabalhos da
Auditoria.

Dando continuidade, antes que a COADFI/ILB se
manifestasse sobre a questao, foi realizada antecipadamente a anexacéao
ao processo, conforme mencionado. Isso resultou no inicio da anélise
técnica do pedido dos demais servidores, postergando a manifestacao da
COADFI/ILB, cujo conteudo serd abordado mais adiante (doc. n°
00100.038062/2025-22).

Posto isto, volvemos a andlise técnica do pedido dos
servidores Daniel Araujo Pinto Teixeira, Marcus Vinicius de Miranda

Castro e Thais Leite Viana.

Por meio do Despacho n° 619/2025-SEDDEV (documento n°
00100.033362/2025-15), o Servico de Direitos e Deveres Funcionais —

SEDDEYV informou que, em 20/02/2025, foi encaminhado para autuagao o

00100.056663/2025-17
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pedido de participagcdo no evento mencionado, o qual foi assinado pelos
servidores e pelas chefias imediatas, com a anuéncia dos Diretores da

SADCON e do ILB, em 20/02/2025.

Nesse contexto, o SEDDEV ressaltou que a solicitagéo
cumpre o prazo minimo estipulado pelo inciso | do art. 27 do Anexo IV do
RASF, em conformidade com o 8§ 2° do art. 3° do Ato n° 17/2021 da

Diretoria-Geral.

Em relacdo ao limite global de servidores que podem ser
afastados simultaneamente para participacao em acdes de capacitacao, o
SEDDEV informou que o treinamento solicitado esta dentro do limite

estabelecido pelo art. 54, caput e 8§ 3°, do Anexo IV do RASF.

Na sequéncia, os autos foram enviados ao Servico de Gestéo
de Cargos, Salarios e Selecdo — SEGCAS, que emitiu o Parecer Técnico
n® 374/2025, afirmando que “ha compatibilidade entre a acdo de
capacitacéo solicitada e a categoria/cargo e/ou as atividades laborais dos
requerentes”, com base no art. 2° do Ato do 1° Secretario n° 03/2014, em
conjunto com o art. 5° do Anexo IV do RASF (doc. n° 00100.034962/2025-
09).

O Servico de Treinamento do ILB — SETREINA, por meio do
Oficio n® 86/2025-SETREINA/COTREN/ILB, comunicou que nao ha
previsdo de acao interna de capacitacdo a ser oferecida pelo ILB que
possa atender a demanda solicitada. Aléem disso, informou que o0s
requisitos estabelecidos pelo Anexo IV do RASF foram cumpridos (doc. n°
00100.037879/2025-83).

Em seguida, os autos foram encaminhados para a
Coordenacao Administrativa e Financeira — COADFI/ILB, que, por
intermédio do Despacho n° 99/2025 (doc. n°® 00100.042579/2025-16),
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analisou a “solicitacao de inscricao dos servidores Allan Del Cistia Mello,
David Amaral Santos, Daniel Araujo Pinto Teixeira, Marcus Vinicius de
Miranda Castro e Thais Leite Viana no treinamento externo “Facilitacdo
para Inovagcdo”, a ser realizado pela Echos Servigos Ltda. no periodo de
12 de maio de 2025 (remoto) e 15 a 16 de maio de 2025 na modalidade

presencial, com carga horaria total de 24 (vinte e quatro) horas”.

Bem como procedeu na analise dos requisitos da situacao de
inexigibilidade e, em especial, dos documentos juntados aos autos pelos
demandantes com vistas a reconhecer a notéria especializacdo da
pretensa contratada. Nesse sentido, o referido 6rgédo entendeu que as
documentacdes apresentadas contém 0s elementos
caracterizadores da notéria especializacdo da proponente, bem como
manifestou-se favoravelmente ao valor cobrado. Entretanto, a

COADFI/ILB n&o_se manifestou sobre o pedido de autorizacéo

excepcional referente aos servidores Allan Del Cistia Mello e David
Amaral Santos (documento n® 00100.042579/2025-16).

Passo seguinte, foi elaborado o necessario Termo de
Referéncia — TR (doc. n® 00100.042636/2025-67). Os autos foram
encaminhados a Coordenacdo de Controle e Validacdo de Processos
(COCVAP), que por meio do Oficio n°® 0109/2025-COCVAP/SADCON,
ratificou os procedimentos adotados, reconhecendo sua conformidade
com os incisos | e Il do 8§ 6° do art. 14 do ADG n° 14/2022, validando,
assim, a pesquisa de precos até 10 de setembro de 2025 (doc. n°
00100.044090/2025-89).

Por fim, através do Relatério Preliminar n° 017/2025-
SEEXCO/COCDIR/SADCON (doc. n°00100.052437/2025-67), foi relatado

o histérico processual e encaminhados os autos a esta Advocacia para
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analise de regularidade, juntamente com os documentos de habilitacdo
anexados (doc. n® 00100.052437/2025-67-1).

2. ANALISE

Inicialmente, a presente analise se restringe a juridicidade da
contratacdo direta ora apresentada, ndo cabendo adentrar em critérios de
meérito proprios da autoridade competente ou de unidades com atribuicdes
especificas, assim entendidas aquelas atinentes ao preenchimento dos
requisitos relativos a interesse, necessidade e conveniéncia administrativa
em autorizar a participagcdo dos servidores no pretendido evento de

capacitacéo profissional.

Em regra, as contratacbes promovidas pela Administracao
Publica devem ser precedidas de licitagdo, procedimento que busca
assegurar a igualdade de competicao entre os concorrentes, a selecédo da

proposta mais vantajosa para o 6rgao licitante e o devido processo legal.

Contudo, ha situacbes em que o legislador admite a
celebracéo do pacto contratual independente de licitacdo anterior; sédo as
hipdteses de dispensa e a inexigibilidade de licitagcdo. A lei especifica, de
maneira exemplificativa, os casos de inexigibilidade, cujo traco distintivo
comum reside na inviabilidade de competicdo, consoante o art. 74, veja-

se:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a
competicao, em especial nos casos de:

| - aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de
géneros ou contratacdo de servigcos que s6 possam
ser fornecidos por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivos;

00100.056663/2025-17
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Il - contratacdo de profissional do setor artistico,
diretamente ou por meio de empresario exclusivo,
desde que consagrado pela critica especializada ou
pela opinido publica;

[l - contratacdo dos seguintes servicos técnicos
especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notéria
especializacdo, vedada a inexigibilidade para
servicos de publicidade e divulgacéo: [...]

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

[...] (grifos nossos)

Conforme estabelece o item 2.1 do TR (doc. n°
00100.042636/2025-67), a presente contratacdo enquadra-se no disposto
no art. 74, lll, “f’, da Lei n°® 14.133/2021, segundo o qual é inviavel a
competicdo para contratacdo dos servicos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas
de notdria especializagdo destinados ao treinamento e aperfeicoamento

de pessoal.

A demanda é justificada na necessidade de treinamento de
pessoal, conforme disposto no item 4.1 de ambos os DFDs, nos seguintes
termos do primeiro DFD (doc. n°® 00100.021204/2025-12):

A facilitacdo, conforme previsto no Art. 107 do
MANOP/SF, é uma das espécies de consultoria
prestadas pela AUDIT, na qual a equipe atua como
facilitadora, apoiando as unidades demandantes na
implementacdo de aperfeicoamentos em processos
relacionados a governancga, gerenciamento de riscos
e controles internos. Nesse contexto, a participacao
no curso Facilitacdo para Inovagao contribuira para o
aprimoramento das metodologias consultivas da
AUDIT, permitindo que seus servidores potencializem
a mediacdo de discussfes estratégicas, a conducao
de workshops colaborativos e a estruturacdo de
sessbOes de facilitacdo. Aléem disso, as técnicas e

00100.056663/2025-17
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abordagens exploradas no treinamento poderao ser
aplicadas a outras modalidades de consultoria
prestadas pela AUDIT, como o assessoramento e o
acompanhamento, previstas no Art. 104 do
MANOP/SF. Isso fortalecera a capacidade da equipe
em conduzir acdes de controle de forma dinamica,
participativa e estratégica.

Justificativas do segundo DFD (doc. n°® 00100.029683/2025-
15) :

A capacitacdo sobre facilitacdo em inovacdo €
estratégica e essencial para fortalecer iniciativas
conduzidas pelo Instituto Legislativo Brasileiro (ILB),
como o Programa de Formacéo Gerencial (PFG) e a
Formacao de Facilitadores de Aprendizagem. S&o
iniciativas que fomentam a lideranca, a gestao
inovadora e a aprendizagem ativa dentro do Senado
Federal.

Além disso, a presenca de servidores de diferentes
unidades assegura a transversalidade do
conhecimento e o fortalecimento de uma cultura
colaborativa voltada a inovacdo. Essa diversidade de
perfis e areas de atuacdo contribuird ndo so6 para a
implementacédo de projetos estratégicos como esses,
como também para a multiplicacdo do aprendizado
dentro das suas respectivas unidades, ampliando o
alcance dos métodos e praticas adquiridos no
treinamento.

No que se refere ao servidor Marcus Vinicius de
Miranda Castro, do ponto de vista da COPEL, sua
participacdo na acao de capacitacdo em comento vai
ao encontro de iniciativa recentemente estabelecida
pela Diretoria da SADCON, de estreitar o
relacionamento da unidade com os érgdos técnicos
do Senado Federal. Tal medida se dara por meio da
realizacdo de Workshops visando nao apenas a
alinhar a compreensdo dos requisitos legais e
regulamentares que servem de parametro para a
realizacdo dos procedimentos licitatérios, mas
também para proporcionar o alinhamento dos
procedimentos e dos entendimentos necessarios
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para que se obtenha uma atuacdo ainda mais
sinérgica entre os 6rgdos técnicos e a COPEL. O
aprimoramento de sua capacidade de atuar como
facilitador, marcadamente em um contexto de
inovagdo, contribuird de modo singular para que
esses objetivos sejam alcancados.

Em relacdo a notoria especializacdo, o 6rgdo demandante
teceu consideracdes no item 5.2 dos DFDs (docs. n° 00100.021204/2025-

12 e 00100.029683/2025-15) e no item 1.2.3 do TR (doc. n°
00100.042636/2025-67).

Desse modo, a luz das justificativas apresentadas, ndo se
identifica Obice juridico ao prosseguimento da contratacdo no formato

proposto.

Além disso, h4 de se analisar o atendimento aos demais
requisitos legais previstos na Lei n° 14.133/2021, especialmente em seu

art. 72, que assim determina:

Art. 72. O processo de contratacdo direta, que
compreende o0s casos de inexigibilidade e de
dispensa de licitagdo, devera ser instruido com o0s
seguintes documentos:

| - documento de formalizacdo de demanda e, se for
0 caso, estudo técnico preliminar, analise de riscos,
termo de referéncia, projeto basico ou projeto
executivo;

Il - estimativa de despesa, que devera ser calculada
na forma estabelecida no art. 23 desta Lei;

lll - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o
caso, que demonstrem o atendimento dos requisitos
exigidos;

IV - demonstragédo da compatibilidade da previsao de
recursos orcamentarios com o0 compromisso a ser
assumido;

00100.056663/2025-17
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V - comprovacao de que o contratado preenche os
requisitos de habilitacdo e qualificacdo minima
necessaria;

VI - razédo da escolha do contratado;
VII - justificativa de preco;
VIII - autorizacédo da autoridade competente.

Paragrafo Unico. O ato que autoriza a contratacao
direta ou o extrato decorrente do contrato devera ser
divulgado e mantido a disposi¢éo do publico em sitio
eletronico oficial.

Quanto a previsao contida no inciso |, constam dos autos 0s
documentos relativos a formalizacdo da demanda (docs. n°s
00100.021204/2025-12 e 00100.029683/2025-15), bem como o TR (doc.
n° 00100.042636/2025-67). A avaliacdo dos prejuizos que possivelmente
decorreriam da ndo contratagdo consta no item 6 dos DFDs (docs. n®
00100.021204/2025-12 e 00100.029683/2025-15).

Como se informa no Relatério Preliminar n° 017/2025-
SEEXCO/COCDIR/SADCON (doc. n° 00100.052437/2025-67), por se
tratar de acéo de capacitacdo externa aberta ao publico, a elaboragéo do
Estudo Técnico Preliminar € dispensada, nos termos do § 6° do art. 3° do
Anexo Il do ADG n° 14/2022.

A estimativa da despesa, inciso Il foi registrada no Anexo Il
do TR (doc. n° 00100.042636/2025-67) e corresponde ao valor da
proposta apresentada pela empresa (doc. n° 00100.042579/2025-16-1).
Quanto a este ponto, observa-se que o art. 72, inciso Il, da Lei n°
14.133/2021 exige que a elaboracao de tal estimativa atenda ao disposto

no art. 23 daquela norma, que determina, no que importa:

Art. 23. O valor previamente estimado da contratacao
devera ser compativel com os valores praticados pelo
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mercado, considerados 0s pregos constantes de
bancos de dados publicos e as quantidades a serem
contratadas, observadas a potencial economia de
escala e as peculiaridades do local de execucéo do
objeto.

(..)

8 4° Nas contratacdes diretas por inexigibilidade
ou por dispensa, quando nao for possivel estimar o
valor do objeto na forma estabelecida nos 88 1°, 2° e
3° deste artigo, o contratado devera comprovar
previamente que 0S pregos estdo em
conformidade com os praticados em contratacdes
semelhantes de objetos de mesma natureza, por
meio da apresentacdo _de notas fiscais emitidas
para outros contratantes no periodo de até 1 (um)
ano__anterior _a data da__contratacdo pela
Administrac&o, ou por outro meio idéneo.

(..)

[grifos nossos]

Complementarmente, ha de se atentar para o disposto no
ADG n° 14/2022, cujo art. 14 assim dispoe:

Art. 14. O valor estimado das contratacfes de bens e
servicos devera ser calculado a partir de cesta
aceitavel de precos que reflita os valores de mercado,
obtida por meio de pesquisa de precos.

8§ 5° O valor estimado das contratacbes de bens e
servicos por meio de inexigibilidade de licitacdo sera
igual ao preco total da proposta comercial
encaminhada pela pretensa contratada ao Senado
Federal, o qual devera ser justificado na forma do §6°
deste artigo.

8 6° A justificativa do preco em contratacdes de
bens e servigcos por meio de inexigibilidade de
licitagdo devera ser realizada, cumulativamente,
para cada item a ser contratado:

| - por meio da comprovacéo da razoabilidade de
precos, a qual deverd ser verificada em pesquisa
de precos baseada em cesta aceitavel de precos,
conforme procedimentos descritos no Anexo VI

Avenida N2 — Bloco 02 do Senado Federal — 1° Andar — CEP 70165-900 — Brasilia — DF
Telefone: +55 (61) 3303-4750- advocacia@senado.leg.br
Péagina 15 de 21

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 8DA67FOE006A49FF

CONSULTE EM htty

senado.gov.br/sigadweb/v.aspx


mailto:advocacia@senado.leg.br

00100.056663/2025-17

£
TS

SENADO FEDERAL
Advocacia

Nucleo de Processos de Contratagdes

deste Ato, para objetos similares, desde que o
Orgéo Técnico ateste a similaridade de cada item
pesquisado;

Il - por meio da comprovacédo da regularidade de
precos feita a partir da anexac¢éo de, no minimo, 3
(trés) documentos idoneos em nome da propria
proponente, referentes ao mesmo objeto e
emitidos no periodo de até 1 (um) ano anterior a
data de envio, que demonstrem que 0 preco
ofertado ao Senado Federal é igual ou inferior
aquele cobrado de outras entidades, publicas ou
privadas.

89° Na impossibilidade de se justificar a
regularidade de pregcos nas formas descritas no
inciso Il do § 6° ou no § 8°, ambos deste artigo, a
pretensa contratada devera justificar a
inviabilidade de envio da documentacao
requerida para comprovacao da regularidade de
precos, cuja pertinéncia deveréa ser analisada pelo
Orgdo Técnico. (Incluido pelo Ato da Diretoria-
Geral n°25/2022)

[grifos nossos]

Foram enviados, no total, 3 (trés) documentos idéneos, no
caso notas fiscais (doc. n° 00100.042579/2025-16-4). Além disso, foi
realizada uma consulta ao Sistema Painel de Precos, onde o Orgdo
Técnico informa que, em pesquisa realizada no Sistema de Painel de
Precos, foram encontradas 3 (trés) contratacbes realizadas por
inexigibilidade de licitagdo referentes a cursos na modalidade hibrida (doc.
n°® 00100.042579/2025-16).

Entretanto, apesar dos procedimentos exigidos pelo inciso |
para objetos similares, o 6érgéo técnico, nos termos do 8§ 7° do art. 14 do

ADG n° 14/2022, apresentou a seguinte justificativa:
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A nosso ver, a regularidade do preco deve ser aferida
pela comparacdo do valor ofertado ao Senado
Federal em comparac¢do com o valor cobrado junto a
outros interessados para participacdo no mesmo
curso, conforme definido no ADG 14/2022, art. 14, 8
6°, inciso II. Ocorre que o Inciso | do mesmo artigo e
paragrafo estabelece que a razoabilidade do preco
devera levar em consideracdo, também, os precos
praticados no mercado, observada a similaridade do
objeto, a qual devera ser atestada pelo érgéo técnico.
Sendo assim, apos realizada pesquisa, identificamos
as contratacfes relacionadas acima, ndo obstante as
caracteristicas do objeto possam diferir daquela aqui
pretendida pelas raz6es ja anteriormente expostas,
ndo podendo, porém, representar por si s6 impeditivo
a contratacdo, nos parecendo mais razoavel
considerar tais aspectos dentro do contexto ora
apresentado.

Apo6s perquiricdes feitas pela COCVAP, os procedimentos
foram devidamente ratificados, uma vez que estavam em conformidade
com o disposto no artigo 14, incisos | e Il, 8 6° e § 9°, do ADG n° 14/2022
(doc. n°00100.044090/2025-89).

Nesses termos, opina-se pela regular observancia ao disposto
no art. 72, inciso Il, da Lei n° 14.133/2021, pendente a andlise da
autoridade competente acerca do requisito previsto no inciso VII

(justificativa do preco) do mesmo dispositivo.

Quanto ao disposto no inciso lll do mencionado art. 72,
consta dos autos Parecer Técnico n° 307/2025-SEGCAS (doc. n°
00100.026449/2025-36) e o Oficios n° 60 e 86/2025-
SETREINA/COTREN/ILB (docs. n°  00100.027674/2025-90 e
00100.037879/2025-83). A presente manifestacdo, por sua vez, atendera

a exigéncia relativa ao parecer juridico.

00100.056663/2025-17
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A demonstragdo da compatibilidade orcamentéaria deveréa ser
feita pela SAFIN (art. 23 do ADG n° 14/2022) para que o inciso IV seja
atendido. Cabe providenciar também a autorizacdo da despesa pela

Diretora-Geral, em aten¢ao ao disposto no art. 99, inciso lll, da PCSF.

No que se refere ao inciso V foram identificadas algumas

inconsisténcias. Primeiramente, verifica-se a existéncia de registro de

penalidade no CADIN junto ao Ministério da Fazenda - Secretaria

Especial da RFB, de modo que, nos termos do artigo 6°-A da Lei n°
10.522/2002, a inclusdao no referido cadastro, no momento da
consulta prévia previstano artigo 6°da mesma norma, constitui 6bice
a celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou contratos que
envolvam desembolso, a qualquer titulo, de recursos publicos, e

respectivos aditamentos como o ora em analise.

Nesse contexto, destaca-se que esta Advocacia ja examinou
a questdo de forma exaustiva no ambito do processo n°
00200.021423/2024-92, ocasiao em que foi emitido o Parecer n°
077/2025-ADVOSF (documento n° 00100.017248/2025-48). Nesse
sentido, transcreve-se a seguir trecho da concluséo daquele opinativo, que

podera subsidiar a deliberacdo da autoridade competente:

Sobre as demais alteracbes contratuais que
impliquem aumento de pagamento (item “c”)

Quando a modificagéo pretendida gerar desembolso
adicional (vide hipotese previstas no art. 124, 1, 'b’, da
Lein®14.133/2021), o art. 6°-A da Lei n® 10.522/2002
incide de forma restritiva, impedindo, em regra, a
assinatura de tal aditamento com empresa inscrita no
CADIN.

Nesse contexto, recomenda-se que, antes de concluir
pela impossibilidade da alteracao, a Administracao:

00100.056663/2025-17
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I. Notifigue o contratado para que promova a baixa
do registro no CADIN podendo exercitar o
contraditorio e a ampla defesa.

ii. Avalie, caso a regularizacdo nao ocorra, se 0
aditamento é efetivamente imprescindivel ao
interesse publico. Se ficar comprovado que outras
opcdes (como nova licitagdo ou contratacdo
emergencial) se revelam ainda mais gravosas ou
inviaveis, poderd haver excepcional justificativa
técnica e juridica para celebrar o aditivo, observando,
contudo, a necessidade de adotar providéncias
paralelas no sentido de buscar exigir a regularizacao
do contratado.

[Grifos nossos]

Ademais, a certiddo de Regularidade Fiscal
Estadual/Distrital encontra-se vencida desde 23/03/2025, motivo pelo
gual recomenda-se que seja renovada, bem como as demais certidoes

que, porventura, venham a expirar antes da assinatura do termo aditivo.

Para tanto, devera a contratada trazer aos autos elementos
gue comprovem aregularidade fiscal e junto ao CADIN para que seja

possivel a contratacdo almejada.

Quanto ao disposto no inciso VI, o item 1.2 do TR buscou
justificar a escolha da futura contratada. Cabera a autoridade competente

avaliar as justificativas e aceita-las ou nao.

A razao da escolha da futura contratada, precipuamente, se
da com base em sua notéria especializacdo, a qual inviabiliza a
contratacdo de profissional para a prestacao de servico trivial ou rotineiro.
A escolha deve recair sobre profissional dotado de especializacéo
incontroversa, com qualificacdo distinta, aferida por critérios objetivos e

reconhecidos no mercado, tais como: formacao académica e profissional

00100.056663/2025-17
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do contratado e sua equipe; publicagcdes pertinentes ao objeto do

treinamento, experiéncia anterior etc.

Anota-se terem sido juntados aos autos documentos
destinados a sua comprovacao (doc. n° 00100.042579/2025-16 e anexos).
Alertamos, no entanto, para a necessidade de observancia ao disposto no
art. 74, 8 4°, da Lei n® 14.133/2021.

Ainda estdo pendentes a autorizacdo da autoridade
competente e sua divulgacdo conforme prescrevem o inciso VIl e o
paragrafo Unico do art. 72 da Lei n° 14.133/2021.

Verificado o cumprimento do art. 72, ainda estdo ausentes do
processo a autorizacao de despesa (art. 9°, Il ¢/c art. 13, Il, da PCSF), a
designacao dos gestores (art. 9°, IX, da PCSF) e aprovacao do TR (art. 9,
IV, da PCSF). E importante que a autoridade competente e os servidores
envolvidos observem as disposicOes legais e regulamentares para a

concluséo da instrugéo processual.

Em relacéo a formalizac&do do ajuste, esta consignado no TR
gue o instrumento contratual sera substituido pela correspondente nota de
empenho (item 4.1.1 do TR), pois o valor total estimado para a contratacéo
se encontra em patamar inferior ao previsto no artigo 75, inciso |l, da Lei
14.133/2021. Assim, o caso em tela enquadra-se na excecao prevista no
artigo 95, inciso I, da mesma lei, com base na interpretacao fornecida por
esta Advocacia no Parecer n°® 157/2024-ADVOSF.

3. CONCLUSAO

Diante de todo o exposto, desde que observadas as

recomendacbes contidas no presente parecer e que a autoridade

00100.056663/2025-17
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competente delibere no sentido de autorizar a formalizagdo do ajuste, a
ADVOSF opina pela juridicidade da contratacdo proposta e do
procedimento adotado, podendo o feito prosseguir regularmente, sem

necessidade de retorno a esta Advocacia.
E o Parecer?.

Brasilia, 01 de marco de 2025.

(assinado digitalmente)
RAFAEL RODRIGUES DA CUNHA PAIVA
Advogado do Senado Federal
Revisor do Nucleo de Processos de Contratacfes

2 parecer elaborado com a colaboragéo do Estagiario de Direito Vitor Matheus Rodrigues Viana de Sousa.
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Instituto Legislativo Brasileiro

Processo: 00200.002494/2025-77
TERMO DE REFERENCIA 66/2025 — COADFI/ILB

1. Objeto da contratacédo
1.1. Definicao do objeto

1.1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a solicitacdo para inscricdo de 04 (quatro)
servidores (abaixo) do Senado Federal no treinamento externo “Facilitacdo para Inovacao”,
promovido pela Echos Servigos Ltda., na modalidade hibrido. No dia 14 de agosto de 2025 de forma
remota/online (com transmissdo ao vivo) e, nos dias 18 e 19 de agosto de 2025 na modalidade
presencial na cidade de Sdo Paulo/SP, com carga horaria total de 20 (vinte) horas, conforme condicoes,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento:

1) Allan Del Cistia Mello (AUDIT) - matricula 267664;
2) David Amaral Santos (AUDIT) - matricula 268802;
3) Daniel Araujo Pinto Teixeira (GSARICK) — matricula 267640;
4) Thais Leite Viana (ILB) — matricula 398564.
1.2. Justificativa para a contratacéo
1.2.1. Descricéo da situacéo atual:

1.2.1.1. “A facilitacdo, conforme previsto no Art. 107 do MANOP/SF, é uma das espécies de
consultoria prestadas pela AUDIT, na qual a equipe atua como facilitadora, apoiando as unidades
demandantes na implementacdo de aperfeicoamentos em processos relacionados a governanca,
gerenciamento de riscos e controles internos. Nesse contexto, a participagao no curso Facilitagdo para
Inovacdo contribuira para o aprimoramento das metodologias consultivas da AUDIT, permitindo que
seus servidores potencializem a mediacdo de discussfes estratégicas, a conducdo de workshops
colaborativos e a estruturacdo de sessdes de facilitagcdo. Além disso, as técnicas e abordagens
exploradas no treinamento poderdo ser aplicadas a outras modalidades de consultoria prestadas pela
AUDIT, como o assessoramento e o acompanhamento, previstas no Art. 104 do MANOP/SF. Isso
fortalecera a capacidade da equipe em conduzir agdes de controle de forma dinamica, participativa e
estratégica.

Outrossim, a capacitagédo sobre facilitagdo em inovacao é estratégica e essencial para fortalecer
iniciativas conduzidas pelo Instituto Legislativo Brasileiro (ILB), como o Programa de Formacao
Gerencial (PFG) e a Formagao de Facilitadores de Aprendizagem. S&o iniciativas que fomentam a
lideranca, a gestdo inovadora e a aprendizagem ativa dentro do Senado Federal. Importante destacar
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que a presenca de servidores de diferentes unidades assegura a transversalidade do conhecimento e o
fortalecimento de uma cultura colaborativa voltada a inovagdo. Essa diversidade de perfis e areas de
atuacdo contribuira ndo so para a implementacéo de projetos estratégicos como esses, como também
para a multiplicacdo do aprendizado dentro das suas respectivas unidades, ampliando o alcance dos
métodos e préaticas adquiridos no treinamento.”

1.2.2. Justificativa para a quantidade a ser contratada:

1.2.2.1. “O curso destina-se a 4 (servidores) servidores do Senado Federal lotados em diversas areas,
como a AUDIT, GSARICK e ILB. Detalha-se que a capacitacdo sera direcionada a dois servidores da
AUDIT: o Coordenador-Geral e o Assessor-Técnico responsavel por coordenar agdes de consultoria,
pois ambos desempenham fungfes estratégicas na execucdo e aprimoramento das consultorias
prestadas pela unidade. Em relacdo aos outros trés servidores pleiteantes, eles compdem o time
responsavel pela reformulacdo do Programa de Formacgdo Gerencial (PFG) e Formacdo de
Facilitadores de Aprendizagem. Uma servidora é lotada no Setreina/ILB e, por isso, também coordena
a execucdo das agbes acima e 1 (um) do Gabinete do Senador Alan Rick. E importante ressaltar que o
altimo servidor € parceiro do ILB e, portanto, atua voluntariamente como mentor na reformulacéo do
PFG, conciliando tal atividade com suas atribui¢des regulamentares. Assim, como forma de incentivo
e visando o aprimoramento de sua competéncia, espera-se que essa capacitacdo favoreca a
implementacao bem-sucedida de projetos estratégicos como 0s supracitados.”

1.2.3. Justificativa para a escolha do fornecedor:

1.2.3.1. Em seu site (https://echos.cc/sobre-a-echos/), verifica-se que a Echos é um laboratério global
de inovacdo, com mais de 10 anos de atuacdo consolidada em mais de 15 paises. A empresa ja
desenvolveu mais de 200 projetos para organiza¢cdes como Google, Itad, Natura e Honda, além de ter
formado mais de 50.000 profissionais por meio de seus cursos. Sua abordagem é baseada no design e
na inovacao, sendo reconhecida como uma das principais referéncias no desenvolvimento de solugdes
inovadoras para negocios e equipes.

Além disso, a Echos possui atuagdo internacional, com sedes em S&o Paulo e Sydney, o que
reforca seu alcance global na area de inovacdo e design. No LinkedIn
(https://www.linkedin.com/school/echos-desirablefutureslab/?originalSubdomain=br), sua pagina é
acompanhada por mais de 17.000 seguidores, demonstrando seu reconhecimento e influéncia entre
profissionais do setor. A Echos também é citada por blogs e publicacGes especializadas como
referéncia em Design Thinking, metodologia essencial para facilitacdo da inovacdo. O site Rock
Content (https://rockcontent.com/br/blog/design-thinking/) menciona os cursos da Echos como
referéncias na area, o que evidencia seu papel no desenvolvimento e difusdo dessa metodologia. A
Ehco trabalha com varias empresas e 6rgéo publicos como comprovado pelos atestados de capacidade
técnica encaminhados e anexos ao processo (NUP 00100.126989/2025-19-1 (ANEXO: 001)).
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Outro fator que reforca a notoria especializacdo da Echos é a qualificacdo de seus facilitadores.
Os profissionais responsaveis pelo treinamento possuem formacdo e experiéncia reconhecidas no
campo da facilitacdo e inovacdo, com atuacdes em projetos globais.

Entre os instrutores estdo especialistas como Natalia Franzon, Designer de Experiéncias de
Aprendizagem certificada pela Un-School of Disruptive Design, com mais de 6 anos de experiéncia
em facilitacdo de processos de Design Thinking, e Juliana Proserpio, cofundadora e Chief Design
Officer da Echos, que ja liderou projetos de inovacao para empresas de diferentes setores ao redor do
mundo, além de ter sido palestrante em eventos como Global Innovation Summit e TEDx Maua.
Juliana Proserpio palestrou na plataforma de videos Youtube apresentando nas mundialmente
reconhecidas conferéncias “TedTalks”, O design do invisivel | Juliana Proserpio | TEDxMaud. Quanto
ao gabarito da pretensa contratada, salientamos tratar-se de empresa destacada no ramo de Design e
Inovacdo e que como infere-se, confunde-se com seu proprio quadro de pessoal.

Dessa forma, destaca-se a sinergia de trés fatores importantes a se justificar a contratacdo no
contexto aqui inserido, o alinhamento entre: a notdria capacidade dos professores, o contetdo do curso
aqui pleiteado e os conhecimentos buscados pelos servidores de modo a contribuirem para sua area de
atuacdo. Nesse sentido, a AUDIT e as outras areas demandantes nos parecem estarem sendo cirirgica
na busca desse curso. E dizer, conforme alegado em DFD, as areas esperam que com os aprendizados
de Facilitacdo em Inovacdo Estratégica possam contribuir de modo a fortalecer iniciativas conduzidas
pelo Instituto Legislativo Brasileiro (ILB), como o Programa de Formacdo Gerencial (PFG) e a
Formacdo de Facilitadores de Aprendizagem. S&o iniciativas que fomentam a liderancga, a gestéo
inovadora e a aprendizagem ativa dentro do Senado Federal.

1.2.4. Resultados esperados com a contratagao:

1.2.4.1. “A capacitacdo é altamente pertinente as funcGes desempenhadas pelos servidores indicados,
pois ambos atuam diretamente na prestacdo e supervisdo das consultorias realizadas pela AUDIT. O
Coordenador-Geral, além de participar como consultor nas acdes de facilitacdo, exerce a funcao de
supervisao geral da AUDIT junto ao Auditor-Geral. J& 0 Assessor-Técnico tem como uma de suas
principais atribuicGes a coordenacdo metodoldgica das acdes de consultoria, garantindo a aplicacédo
das melhores préaticas e o alinhamento com o MANOP/SF. O treinamento permitird que ambos
aprimorem técnicas de facilitacdo, potencializando a qualidade das consultorias prestadas,
especialmente no que se refere a conducdo de sessdes colaborativas, mediacdo de discussdes
estratégicas e aplicacdo de metodologias participativas, conforme previsto no Art. 107 do MANOP/SF.
Os demais servidores pleiteantes atuam diretamente no aprimoramento do PFG, especificamente no
desenho instrucional, conducdo de sessbes de facilitacdo, orientacdo dos facilitadores de
aprendizagem, definicdo de metodologias de ensino-aprendizagem, construcdo de ementas de
conteudo programatico alinhadas a estratégia da Casa, entre outras atividades. Ao final do treinamento,
espera-se que todos os servidores consigam planejar e conduzir sessdes de facilitacdo, estruturando
atividades colaborativas de forma estratégica. Espera-se também que consigam empregar
metodologias de facilitacdo como Design Thinking para fomentar inovacao e melhorias nos processos
organizacionais. Também serdo capazes de medir e avaliar a efetividade de processos de facilitagéo,

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 693AB412006DBAD8

CONSULTE EM http://

enado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.127085/2025-19

SENADO FEDERAL
Instituto Legislativo Brasileiro

garantindo alinhamento com os objetivos das unidades demandantes. Poderdo aplicar técnicas de
escuta ativa e mediacgdo de grupos, promovendo um ambiente inclusivo e participativo e por fim criar
espagos seguros para 0 pensamento divergente, estimulando a criatividade e a co-construcdo de
solucdes para problemas organizacionais.”

1.2.5. ContratacOes vigentes ou anteriores: Em pesquisa no Portal da Transparéncia do Senado
Federal ndo foram encontradas contratacfes anteriores, vigentes ou encerradas junto & empresa Echos
Servigos Ltda.

2. Forma de contratacao

2.1. Tipo de contratacao

2.1.1. A contratacdo devera ser realizada por contratacdo direta, conforme disposto no art. 74°, Ill, f
da Lei n® 14.133/21.

2.2. Modalidade de licitacao

2.2.1. Seré adotada a modalidade Inexigibilidade de Licitacdo, com base no art. 74°, 11, f da Lei n°
14.133/21.

2.3. Adocdao do Sistema de Registro de Precos - SRP

2.3.1. Considerando a singularidade e imprevisibilidade do presente objeto, ndo sera utilizado o
Sistema de Registro de Precos na presente contratacao.

2.4. Critério de julgamento da contratacéo

2.4.1. Nao se aplica.

2.5. Critério de adjudicacdo da contratacéo

2.5.1. N&o se aplica.

2.6. Participacéo ou ndo de consorcios de empresas
2.6.1. Ndo se aplica.

2.7. Previsdo de subcontratacéo parcial do objeto

2.7.1. Nao serd permitida subcontratacéo.
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2.8. Tratamento diferenciado a Microempresas e Empresas de Pequeno Porte — ME/EPP

2.8.1. Nao serd aplicavel o tratamento diferenciado previsto no art. 48 da Lei Complementar n°
123/2006 para Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

3. Requisitos do fornecedor

3.1. Necessidade de vistoria

3.1.1. Néo se aplica.

3.2. Capacidade Técnica

3.2.1. Nao seré exigida a comprovacao de registro ou inscri¢do na entidade profissional competente,
uma vez que o objeto do presente Termo de Referéncia ndo contempla a execucdo de atividades cujo

exercicio é exclusivo de determinada profissdo, por forga legal.

3.2.2. Néo sera obrigatoria a apresentacao de atestado de capacidade técnica pela pretensa contratada,
porquanto o objeto da presente contratacdo ndo apresenta complexidade nem graus mais elevados de
aperfeicoamento que requeiram a comprovacao de qualificacao técnica.

3.2.3. Nao ha requisitos estabelecidos em lei especial que regulem a prestacdo do objeto e exijam a
comprovacao de capacidade especifica por parte da pretensa contratada.

3.3. Qualificacdo econdmico-financeira
3.3.1. Néo seré exigida qualificacdo econdmico-financeira nos termos do art. 70 da Lei 14.133/2021.
3.4. Necessidade de apresentacdo de amostras

3.4.1. O procedimento de apresentacdo de amostras por parte da pretensa contratada néo se aplica ao
objeto desta contratacao.

4. Formalizacgao, prazo de vigéncia do contrato e possibilidade de prorrogacao
4.1. Formalizacdo do ajuste
4.1.1. Nota de empenho em substitui¢do ao termo de contrato conforme inciso | do paragrafo unico do

art. 9°, do Anexo Ill, do ADG n° 14/2022 (OFICIO CIRCULAR N° 1/2024/DIRECON, NUP:
00100.045727/2024-73), acompanhada do respectivo de Termo de Referéncia;
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4.1.2. Por ocasido da emissdo da nota de empenho, verificar-se-a4 por meio do SICAF e de outros meios
se a contratada mantém as condicBes de habilitacdo e, ainda, se atende ao disposto no § 4° do art. 91
da Lei n°®14.133/2021 e aos artigos 6° e 6°-A da Lei n® 10.522/2002

4.2. Prazo de vigéncia e possibilidade de prorrogacdo do contrato ou ajuste

4.2.1. O ajuste decorrente deste termo de referéncia tera vigéncia até a execucdo plena do objeto.
5. Modelo de gestéo

5.1. Indicacgdo dos gestores e fiscais do futuro ajuste

5.1.1. Gestor Contratual: SCCO (Servico de Contratos e Convénios);

5.1.2. Fiscal técnico Titular — Allan Del Cistia Mello (Mat. 267664);

5.1.3. Fiscal técnico Substituto — Thais Leite Viana (Mat. 398564).

5.2. Forma de comunicagao entre as partes

5.2.1. A comunicacdo entre 0 SENADO e a empresa contratada se dara por meio do e-mail
scco@senado.leg.br ou por meio de correspondéncia para endereco: Bloco IV, Secretaria de
Editoracdo e Publicacbes — SEGRAF, Senado Federal.

5.2.2. O contato junto a Echos Servicos Ltda. pode ser mantido com a representante administrativa
Sra. Paula Andrade, por meio do telefone (11) 3476-2300 ou (11) 91091-5100, por e-mail
paulaandrade@echos.cc. O endereco de contato é: Rua Baluarte, 672 — Vila Olimpia — S&o Paulo/SP-
CEP 04549-012.

6. Prazo para inicio da execu¢do ou entrega do objeto

6.1. A contratada executara 0s servicos objeto deste termo de referéncia, compreendendo o
treinamento em questdo de formato hibrido: no dia 14 de agosto de 2025 de forma remota/online e nos
dias 18 e 19 de agosto de 2025 de forma presencial.

7. Obrigacdes da Contratada

7.1. S&o obrigacdes da Contratada:

7.1.1. manter durante a execucdo do ajuste, as condi¢cOes de habilitacdo e de qualificagdo que
ensejaram sua contratacéo, inclusive as relacionadas ao § 3°, do art. 74, da Lei n® 14.133/2021 com
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respeito a propria empresa e ao (S) notério (s) especialista (s) envolvido (s) pessoalmente na execucdo
do servico;

7.1.2. apresentar copias autenticadas das alteracGes do ato constitutivo, sempre que houver;

7.1.4. efetuar 0 pagamento de seguros, tributos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios,
comerciais, assim como quaisquer outras despesas diretas e/ou indiretas relacionadas com a execucao
deste servico;

7.1.5. efetuar 0o pagamento de seguros, tributos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios,
comerciais, assim como quaisquer outras despesas diretas e/ou indiretas relacionadas com a execucao
deste servico;

7.1.6. responsabilizar-se por quaisquer danos causados ao SENADO ou a terceiros, por acdo ou
omissdo de seus empregados ou prepostos, decorrentes da execucdo do instrumento contratual
decorrente deste Termo de Referéncia;

7.1.7. ndo veicular publicidade acerca do objeto a que se refere o presente Termo de Referéncia, salvo
com autorizacdo especifica do SENADO;

7.1.8. ndo ceder os créditos, nem sub-rogar direitos e obrigacGes do ajuste a terceiros;

7.2. Os empregados incumbidos da execugdo dos servigcos ndo terdo qualquer vinculo empregaticio
com o0 SENADO, sendo remunerados Unica e exclusivamente pela Contratada e a ela vinculados.

7.3. Aplicam-se ao instrumento contratual decorrente deste Termo de Referéncia as disposi¢Ges do
Cadigo de Protecdo e Defesa do Consumidor, instituido pela Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990.

8. Regime de execuc¢ao

8.1. Os servicos objeto deste Termo de Referéncia deverdo ser prestados na modalidade hibrida (online
e presencial);

8.2. O treinamento com carga horaria de 20 (vinte) horas, serd realizado em diferentes dias e
modalidades. Na data de 14 de agosto do ano de 2025 ocorrera na modalidade remota/online das 18h00
as 22h00 (4h). Nos dias 18 e 19 de agosto de 2025 ocorrera de maneira presencial das 9h as 18h (8h)
na Echos em S&do Paulo/SP - Rua Baluarte, Vila Olimpia.

8.3. As modificacOes de data, local e demais condicdes e regras de execucdo do servigco deverdo ser
apresentadas na forma de nova proposta e comunicadas ao Senado Federal dentro do prazo maximo
de 7 (sete) dias anteriores a realizagdo do curso.
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9. Condic0es de recebimento do objeto

9.1. Efetivada a prestacdo do servico, 0 objeto sera recebido:

9.1.1. provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizacdo, mediante termo
detalhado, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico; e

9.1.2. definitivamente, pelo gestor ou comissdo designada pela autoridade competente, no prazo
méaximo de 30 (trinta) dias corridos contados da data do encerramento da acdo de treinamento,
mediante termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais.

10. Previsdo de penalidade por descumprimento contratual

10.1. O atraso injustificado na execucdo do contrato sujeitara o contratado a multa de mora, que sera
aplicada nos seguintes percentuais, tendo como base de calculo o valor da parcela adimplida com
atraso:

10.1.1. 5% (cinco por cento) pelo 1° (primeiro) dia de atraso;

10.1.2. 0,10% (um décimo por cento) por dia de atraso, a partir do dia 2° (segundo) até o 15° (décimo
quinto);

10.1.3. 0,25% (vinte e cinco centésimos porcentuais) por dia de atraso, a partir do dia 16° (décimo
sexto) até o 30° (trigesimo).

11. Forma de pagamento

11.1. O pagamento efetuar-se-a por intermédio de deposito em conta bancéria da Contratada, no prazo
de 30 (trinta) dias corridos, a contar do recebimento da nota fiscal/fatura discriminada, acompanhada
da nota de empenho, se for o caso, condicionado ao termo detalhado de recebimento definitivo do
objeto e a apresentacdo da garantia contratual, quando exigida.

12. Condic0es de reajuste

12.1. Caso o pagamento nao ocorra nos primeiros 12 (doze) meses do ajuste por motivo atribuivel ao
SENADO, o preco podera ser reajustado, observada a variagdo do Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor - INPC ou por outro indicador que venha a substitui-lo.

13. Garantia contratual

13.1. Né&o sera exigida a garantia contratual prevista no art. 96 da Lei 14.133/2021 para a presente
contratagdo, pois consoante previsto no inciso | do § 2° do art. 18, Anexo Ill, do Ato da Diretoria-
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Geral n® 14/2022, o valor estimado da contratacéo se encontra abaixo do valor limite para dispensa de
licitacdo, ndo sendo razoavel, portanto, a exigéncia de garantia.

14. Plano de contratacgdes
14.1. N&o se aplica.

15. Responsavel pela elaboracdo do TR

Brasilia, 11 de julho de 2025.
(Assinado eletronicamente)

Rafael Chad Lourengo Silva
Coordenador Administrativo e Financeiro da COADFI/ILB — em exercicio

De acordo.
(Assinado eletronicamente)
Marcelo Brandao de Araudjo
Chefe do Servico de Contratos e Convénios — SCCO
De acordo.

(Assinado eletronicamente)
Nilo Amaro Bairros dos Santos
Diretor-Executivo do Instituto Legislativo Brasileiro — ILB em exercicio
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ANEXO |

1. Especificacbes técnicas do objeto

1.1. Os itens deverdo atender aos seguintes requisitos:

00100.127085/2025-19

Unidade
: e o CATMAT/
Item Quantidade dg EspecificagOes CATSER
medida
Unico 01 (um) Curso Inscrigéo de servidores do Senado Federal | 17663 (Curso

no treinamento externo “Facilitagdo para
Inovagdo”, promovido pela Echos Servigos
Ltda., na modalidade hibrido. No dia 14 de
agosto de 2025 de forma remota/online
(com transmisséo ao Vvivo), e nos dias 18 e
19 de agosto de 2025 na modalidade
presencial na cidade de S&o Paulo/SP.

Aperfeicoamento/
Especializagao
Profissional).

2. Conteudo Programatico:

2.1. Conforme print de imagem abaixo para fins estéticos e de melhor compreens&o.
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/ Conteudo do Curso

gestao de desafios
na facilitacao

Estratégias e antidotos para situages

licderancga facilitaclora

0 elo entre design, inovagio
Lranslonmag o

a arte de facilitar canvas de facilitacao

Pessoas, processos e ferramentas em Estruturando processos para maximizar
harmonia Impacto

P EENERYEIE] ritmo e engajamento

0 a criatividade para facilitar _omo orguestrar a energia dos times

facilitacao presencial
VS, remota

Adaptando-se a diferentes contextos e
dindamicas

tomada de decisao
participativa

Criando espagos de cocriacdo e alinhamento

Obs.: Programacéo conforme folder anexo (NUP 00100.126989/2025-19-4 (ANEXO: 004)) e website
do treinamento: https://echos.cc/facilitacao-para-inovacao/.

3. Critérios e praticas de sustentabilidade

3.1. Tendo em vista a natureza do objeto do presente Termo de Referéncia, ndo é aplicavel a
exigéncia de critérios e praticas de sustentabilidade.

11
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1. Valor estimado da contratacéo

ki

SENADO FEDERAL

Instituto Legislativo Brasileiro

ANEXO Il

00100.127085/2025-19

transmisséo ao Vvivo) e nos
dias 18 e 19 de agosto de
2025, na modalidade
presencial na cidade de S&o
Paulo/SP.

Preco Unitario | Preco Total
com desconto
Item | Unidade uantidade Descrigéo resumida com desconto :
Q ¢ i el aplicado
(R9) (R$)
Inscrigéo de servidores do
Senado Federal no
treinamento externo
“Facilitagao para Inovagao”,
promovido pela Echos
Servicos Ltda., na Récz)éGn?”O 0 R$ 9.860,00
1 Inscricio | 04 (quatro) modalidade hibrido. No dia uatrocento’s e (nove mil
¢ g 14 de agosto de 2025 de g sessenta e oitocentos e
forma remota/online (com . : sessenta reais)
cinco reais)

VALOR TOTAL ESTIMADO

R$ 9.860,00
(nove mil
oitocentos e
sessenta reais)
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1.1. Estdo inclusos no preco total conforme proposta (NUP 00100.126989/2025-19-4 (ANEXO: 004)):
o Certificado de Conclusdo

e Acesso a rede global de inovadores da Echos, com milhares de pessoas ao redor do mundo

e Acesso a plataforma por 6 meses

e Contetdos originais Echos e download de todas as ferramentas utilizadas na jornada
0 (s) preco (s) estabelecido (s) estdo incluidos todos os impostos legais;

1.2. Como este curso aborda a facilitacdo de projetos por meio do design, é esperado do aluno
conhecimento bésico sobre design thinking. Por isso, ao comprar o curso Facilitation Design da Echos,
o0 aluno tera acesso gratuito ao curso Design Thinking Essentials, uma trilha com o conteddo essencial
de Design Thinking para facilitar ainda mais o seu processo de aprendizagem.

1.3. Reitera-se que em relacdo ao preco, ja estdo inclusos todos os custos/despesas diretas e indiretas
referentes a execucdo do servico (material didatico, certificado, salérios, contribui¢fes sociais e
trabalhistas, impostos, taxas, lucros e demais insumos necessarios ao fiel cumprimento do objeto da
presente contratagéo. A partir do recebimento da Ordem de Compra ou Nota de Empenho ou envio da
NF Echos (antes do inicio do curso contratado), enviar-se-a4 para o Senado Federal um link com
formulario para preenchimento dos seguintes dados dos participantes:

Nome completo:

Email:

Celular:

Cargo:

Cidade e Estado de residéncia:

Como vocé enxerga esse curso contribuindo para o sucesso da empresa, no momento?

1.4. ApGs o preenchimento dos dados, as inscri¢ces serdo efetivadas e 0s participantes receberdo um
e-mail de boas-vindas da plataforma Echos Online para cadastro de senha. Neste e-mail, sera enviado
também o Termo do Aluno Echos. E, mais proximo ao inicio da turma, os participantes receberdo
também um e-mail dos facilitadores do curso com orientagdes importantes para trazé-los a bordo dessa
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jornada. Informa-se que a plataforma Echos Online para acesso aos conteldos de cursos esta
hospedada em servidor internacional.

1.5. Declara-se que a empresa Echos ndo conta com recursos de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia em seu material didatico.

1.6. Declara-se que a empresa Echos tratard os dados pessoais dos inscritos com confidencialidade e

que estes ndo serdo usados para quaisquer outros fins que ndo sejam permitir a inscri¢cdo e acesso ao
curso.
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Servigo de Execugdo de Compras — SEEXCO

Processo n° 00200.002494/2025-77

Relatdrio Conclusivo n° 048/2025 - SEEXCO/COCDIR/SADCON

Em 23 de julho de 2025.

Assunto: Relatério Conclusivo para a
deliberacdo do Ordenador de Despesas.

Senhora Coordenadora da COCDIR,

Tratam os autos de solicitacdo do Instituto Legislativo Brasileiro (ILB)
objetivando, de acordo com o Termo de Referéncia (TR)®:

(...) a solicitacéo para inscricdo de 04 (quatro) servidores (abaixo) do
Senado Federal no treinamento externo “Facilitacdo para Inovacao”,
promovido pela Echos Servicos Ltda., na modalidade hibrido. No dia
14 de agosto de 2025 de forma remota/online (com transmissdo ao
vivo) e, nos dias 18 e 19 de agosto de 2025 na modalidade presencial
na cidade de S&o Paulo/SP, com carga horéria total de 20 (vinte)
horas, conforme condicGes, quantidades e exigéncias estabelecidas
neste instrumento:

1) Allan Del Cistia Mello (AUDIT) - matricula 267664;
2) David Amaral Santos (AUDIT) - matricula 268802;
3) Daniel Araujo Pinto Teixeira (GSARICK) — matricula 267640;

4) Thais Leite Viana (ILB) — matricula 398564.

O Orgdo Técnico (OT) recomendou a contratacio direta do objeto na
modalidade de inexigibilidade de licitacdo, com fundamento art. 74, inciso Ill, alinea
“f*, da Lei n° 14.133/20212.

De acordo com a Ata da 12 Reunido de 2019 do Comité de Contratagdes?,
as despesas com inscricbes de servidores em acOes de capacitacdo externa néo
necessitardo constar do Plano de Contrataces do Senado Federal, de maneira a conferir
maior celeridade ao procedimento.

100100.127085/2025-19.
2 |1dem, Item 2.1.1, p. 4.

3 Boletim Administrativo do Senado Federal Namero: 6831 - Secdo: 2 - quinta-feira, 02 de maio de 2019.
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Vale ressaltar que o processo 0200.003462/2025-99, que trata do mesmo
treinamento, foi apensado a este, passando a tramitar de forma conjunta.

O Servigo de Direitos e Deveres Funcionais (SEDDEV/SEGP), pelo
Despacho n° 1.794/2025-SEDDEV*, de 03/07/2025, se manifestou quanto ao prazo
previsto no art. 27 e os requisitos do Anexo IV, ambos do Regulamento Administrativo
do Senado Federal (RASF), aprovado pela Resolugédo n° 13/2018 e consolidado pelo ATC
n°14/2022, bem como do ADG n° 17/202,1 concluindo pelo atendimento dos requisitos
impostos pelos dispositivos retrocitados:

No que se refere a analise de competéncia deste Servico, entendemos
gue o pedido atende aos requisitos do Anexo IV do RASF e do Ato da
Diretoria-Geral n° 17/2024, e alteracdes, considerando da data do
pedido, aplicando-se de forma subsididria, para tanto, no que se refere
ao guantitativo de afastamentos, o art. 22 c/c 82°, art. 2° do Anexo IV
do RASF alterado pelo ATC 13/2024. [grifos do original]

O Servico de Gestdo de Cargos, Salarios e Selecdo (SEGCAS/SEGP),
por sua vez, pelo Parecer Técnico n® 307/2025-SEGCAS®, de 14/02/2025, bem como
pelo Parecer Técnico n° 374/2025-SEGCAS®, de 27/02/2025, opinou quanto a
pertinéncia temaética da capacitacdo pretendida.

O Servico de Treinamento (SETREINA/COTREN), pelo Oficio n°
333/2025 — SETREINA/COTREN/ILB’, de 09/07/2025, informa que o treinamento
em questdo consta no Plano de Capacitacdo Anual dos Servidores do Senado Federal
— PCASF 2025, com Codigo ITD 000 000, Area tematica: Inovagdo e
Transformacéo Digital®, e “(...) que 0s requisitos exigidos pelo Anexo IV do RASF
foram atendidos®.

Registramos que o OT, por meio do Despacho n° 307/2025 -
COADFI/ILB®, de 11/07/2025, juntou aos autos as informacdes referentes a relacio
entre a despesa objeto da presente contratacdo e o orcamento do Plano de Capacitagéo
Anual dos Servidores do Senado Federal - PCASF 2025.

400100.121892/2025-10.
500100.026449/2025-36.
600100.034962/2025-09.
700100.125087/2025-65.

8 1dem, p. 2.

% 1dem, p. 3.
1000100.126989/2025-19, p. 13-15.
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Assim, os autos vieram a este Servico de Execucdo de Compras-SEEXCO
para as providéncias previstas no § 2°, do art. 54, do ADG n° 14/2022.

1. DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR -ETP

Visto se tratar de acdo de capacitacdo externa aberta ao publico, a
elaboracdo do ETP é dispensada por forca do disposto no § 6°, do art. 3°, do Anexo 11, do
ADG n° 14/2022.

2. DO TERMO DE REFERENCIA

O OT elaborou o Termo de Referéncia (TR) 66/2025, que ainda
aguarda aprovacao pela autoridade competente, na forma do art. 9°, inciso 1V, do Anexo
V, do RASF (Regulamento Administrativo do Senado Federal) vigente nesta data, e do
art. 24, do ADG n° 14/2022.

No TR encontramos as informacdes especificadas pelo OT, tais como a
descricdo do objeto, a modalidade de contratagdo sugerida, as justificativas da contratagdo
em si e do quantitativo solicitado, e a indicacdo dos futuros gestores e fiscais do contrato.

O Item 3.3.1 informa que ndo serd exigida qualificacdo econémico-
financeira nos termos do art. 70 da Lei 14.133/2021.

O Item 4 define que a formalizagao do ajuste sera por “Nota de empenho
em substituicdo ao termo de contrato conforme inciso | do paragrafo Gnico do art. 9°, do
Anexo 111, do ADG n° 14/2022 (OFICIO CIRCULAR N° 1/2024/DIRECON, NUP:
00100.045727/2024-73), acompanhada do respectivo de Termo de Referéncia”, com
vigéncia até a execucao plena do objeto.

O item 2 do Anexo | traz as informacgdes relacionadas ao contetido
programatico do treinamento.

O item 1 do Anexo Il traz, como preco de referéncia para a pretendida
contratacdo, o valor unitario de R$ 2.465,00 (dois mil quatrocentos e sessenta e cinco
reais), que resultou no valor total estimado R$ 9.860,00 (nove mil oitocentos e sessenta
reais), contemplando a inscri¢do de 4 (quatro) servidores.

3. DA PROPOSTA COMERCIAL

1100100.127085/2025-19.

00100.133779/2025-87
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Por sua vez, a pretensa contratada, ECHOS SERVICOS LTDA., inscrita
no CNPJ sob o n° 13.529.665/0001-39, ofereceu proposta comercial'?, valida até
14/08/2025, no valor total de R$ 9.860,00 (nove mil oitocentos e sessenta reais), para
fornecer o objeto descrito no TR, pelo periodo de 14, 18 e 19 de agosto de 2025.

4. DA INVIABILIDADE DE COMPETICAO

Buscando comprovar a inviabilidade de competicdo fundada na notdria
especializa¢do do contratado, com fundamento no art. 74, inciso III, alinea “f”, e § 3°, da
Lei n° 14.133/2021, foram juntados aos autos, pelos interessados, 0s seguintes
documentos:

1. Folder com a programacdo do evento ¢ “mini curriculo” dos

facilitadores®?;

Apresentacio da pretensa contratadal®;

Pagina LinkedIn da empresa®;

4. Publicacdo no blog Rockcontent com o tema, Design Thinking: uma

forma inovadora de pensar e resolver problemas?®;

5. “Mini-bio” dos facilitadores Juliana Proserpio, Ricardo Ruffo,

Maressa Bessa, Rodrigo Rangel e Thalita Munekata®’;

Curriculo Linkedin de Rodrigo Rangel de Oliveira®®;

Curriculo Linkedin de Juliana Proserpio®®;

Curriculo Linkedin de Maressa Bessa?’;

Curriculo Linkedin de Ricardo Ruffo?!;

0. Curriculo Linkedin de Thalita Munekata??;

1. Declaracédo de Servigos Prestados, emitida pelo Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas do Estado de Pernambuco — SEBRAE-
PE, emitida em 10/06/2024%; e

wmn

RB oo~

1200100.126989/2025-19-4 (ANEXO: 004).

13 00100.021204/2025-12-2 (ANEXO: 002).
1400100.021204/2025-12-3 (ANEXO: 003).
1500100.021204/2025-12-4 (ANEXO: 004).
16.00100.021204/2025-12-5 (ANEXO: 005).
1700100.042579/2025-16-3 (ANEXO: 003), p. 1-6.
18 |dem, p. 7-11.

19 Ibidem, p. 12-15.

20 |bidem, p. 16-20.

2L Ibidem, p. 21-23.

22 |bidem, p. 24-25.

2300100.126989/2025-19-1 (ANEXO: 001), p. 20.

Senado Federal | Via N2 | Bloco 16 | Térreo | COCDIR | CEP 70165-900 | Brasilia DF
Telefone: +55 (61) 3303-4422 | 3303-2907| seexco@senado.leg.br

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: D3CAE5ADO06EOF1E

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm

e

SENADO FEDERAL

Secretaria de Administracdo de ContratacGes — SADCON

Coordenagdo de Contrata¢des Diretas — COCDIR
Servigo de Execugdo de Compras — SEEXCO

Processo n° 00200.002494/2025-77

12. Atestado de Capacidade Técnica, emitido pelo Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais — TRE-MG, em 06/07/2023%*.

A notoria especializacdo da empresa foi analisada pelo OT por meio do
Despacho n° 99/2025 — COADFI/ILB%, de 13/05/2025. Sobre o topico, 0 OT informou:

5. A fim de robustecer a documentag&o probatoria levada aos autos para
comprovagdo de notdria especializacdo ja inicialmente alegada pelo
6rgdo demandante no DFD, junta-se, ap6s encaminhamento de
mensagem eletrdnica [NUP 00100.042579/2025-16-2 (ANEXO: 002)]
da pretensa contratada, mini curriculos dos facilitadores indicados na
proposta. Junto aos mini curriculos enviados anexa-se [NUP
00100.042579/2025-16-3 (ANEXO: 003)] curriculo LinkedIn desses
professores a fim de poder abarcar todo o extenso histérico de notaveis
realizacbes desempenhadas por eles. Apenas para fins de
exemplificagdo, percebe-se que os cinco instrutores desempenham
papéis estratégicos na empresa Echos, sendo alguns deles inclusive
fundadores. E o caso do facilitador e CEO da empresa Ricardo Ruffo e
de Juliana Proserpio. Ela, inclusive, conforme se extrai de seu CV,
palestrou na plataforma de videos Youtube apresentando nas
mundialmente reconhecidas conferéncias “TedTalks”, O design do
invisivel | Juliana Proserpio | TEDxMaué. Quanto ao gabarito da
pretensa contratada, salientamos tratar-se de empresa destacada no
ramo de Design e Inovagdo e que como infere-se, confunde-se com seu
proprio quadro de pessoal. De acordo com o0 que se extrai do CV de
Ricardo Ruffo, a Echos gabarita-se inclusive como escola pioneira na
América Latina de Design Thinking e esta estabelecida em Sydney,
Austréalia, o que corrobora sua envergadura e singularidade.

Dessa forma, diante do material juntado aos autos resta
incontroverso, salvo melhor juizo, a inegavel qualificacdo dos
profissionais responsaveis pelo treinamento e da envergadura
internacional da empresa. Opina-se, diante do exposto, por estarem
presentes os elementos caracterizadores da notoria especializagao.

Nao obstante, caso essa caracterizacdo seja considerada insuficiente por
guem de direito, aliado ao entendimento dessa Coordenacéo de possivel
desvio do corolario da eficiéncia administrativa caso se opte pela
insisténcia na juntada de comprovantes adicionais nessa instancia,
sugere-se_gue 0s autos sejam submetidos a autoridade superior para
deliberacdo. [Grifos Nossos]

2 |dem, p. 21-22.
%500100.042579/2025-16.
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Em complemento, no Despacho n° 307/2025 — COADFI/ILB?, de
11/07/2025, o OT informou:

Diante do exposto, resta incontroverso, salvo melhor juizo, a inegavel
qualificacdo dos facilitadores responsaveis pelo curso bem como da
empresa. Opina-se, nesse sentido, por estarem presentes os elementos
caracterizadores da notoria especializagdo. [grifo original]

Buscando robustecer a comprovacao da notoria especializagcdo da empresa
e de seus profissionais, este SEEXCO buscou documentos de interesse ao processo com
seus respectivos links:

a) Publicagdo “O Poder do Design”27;

b) Palestra de Juliana Proserpio do TED Talks com o tema “O Design do
Invisivel”%;

C) Texto publicado em revista digital de Juliana Prosepio?®®; e

d) Entrevista de Ricardo Ruffo no canal ‘Magia da Gestdo’, #21, em
13/02/2020%.

5. DA JUSTIFICATIVA DO PRECO

Quanto aos documentos juntados pelo OT e suas alegacdes para justificar
o preco ofertado pela pretensa contratada, por meio do Oficio n°® 0109/2025 -
COCVAP/SADCON?3!, de 14/03/2025, a COCVAP informa que:

Quanto ao inciso | do §6° do art. 14 do ADG n.14/2022, o Orgéo
Técnico informa que em pesquisa realizada no Sistema de Painel de
Precos foram encontrados 3 (trés) contrataces por inexigibilidade de
licitagcdo, conforme NUP 00100.042579/2025-16-6.

No entanto, apesar dos procedimentos exigidos pelo inciso I, em relagédo
a objetos similares, o 6rgdo técnico, nos termos do 87° do art. 14 do

26 00100.126989/2025-19-1.

27 Link:

https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS CHRONUS/bds/bds.nsf/b79ede03cf16ca1093239
£29311d6fd2/$File/31244.pdf. Acesso em 22/07/2025.

28 | ink: https://www.youtube.com/watch?v=-vZmF39A-dI. Acesso em 22/07/2025.

2 Link: https://empreendedor.com.br/empreendedorismo/o-gue-nos-aprendemos-quando-somos-
forcados-a-mudar/. Acesso em 22/07/2025.

30 Link: https://www.youtube.com/watch?v=8VkCzyFuYSE, Acesso em 22/07/2025.

31 00100.044090/2025-89.
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ADG n.14/2022 apresentou a seguinte justificativa: [Documentos
registrados no SIGAD sob o NUP 0100.042579/2025-16]:

(...)encontramos, do periodo de até 1 ano da data de inicio do
treinamento aqui solicitado, duas contratacfes realizadas por
dispensa de licitagfo. O Unico treinamento por inexigibilidade de
licitagdo que encontramos no modo hibrido possui data de
realizacdo ligeiramente fora do periodo de 01 ano. N&o obstante,
consideramos ndo ocorrer grande prejuizo com essa inexatidao
temporal que mais serve como bussola orientadora.

(.)

No entanto, vale ressaltar que a comprovacgéo da razoabilidade do
preco ofertado ao Senado Federal deve levar em consideragdo que
cada curso tem sua composicao de custo propria, cujo valor final
sera definido segundo inimeras varidveis (local de realizagdo do
curso, carga horéria, remuneracdo dos professores, nimero de
participantes, materiais eventualmente oferecidos etc.).

O inciso Il do 86° do art. 14 do ADG n.14/2022 determina que sejam
juntadas aos autos, no minimo, 3 (trés) documentos idoneos referentes
ao mesmo objeto e no periodo de até 1 (um) ano anterior a data do envio
para comprovacdo da regularidade de precos ofertados ao Senado
Federal.

Ato continuo, na impossibilidade de observancia do inciso Il do §6°,
assim determina o §8° do art. 14 do ADG n.14/2022:

8§ 8° Caso a futura contratada ndo tenha anteriormente
comercializado o mesmo objeto e fique evidenciada a
impossibilidade de observéncia do inciso Il do § 6° deste artigo, a
regularidade dos precos poderd ser realizada por meio da
apresentacdo de documentos iddneos que comprovem a execucao
ou o fornecimento, por parte da prépria proponente, de objetos
semelhantes de mesma natureza, devendo apresentar especificacdes
técnicas que demonstrem similaridade com o objeto pretendido, o
que devera ser aferido pelo Orgdo Técnico.

Em atendimento ao §8°, a empresa encaminhou 03 (trés) notas fiscais
de cursos similares realizados em 2024 conforme documentado no NUP
00100.042579/2025-16-4.

Ato continuo, o 6rgdo técnico manifestou que [Documentos registrados
no SIGAD sob o NUP 00100.042579/2025-16]:
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Reitera-se, sem receio de prolixidade, que o valor unitario cobrado
na proposta comercial de R$2.465,00 é mais baixo do que o valor
de mercado de aproximadamente R$2.900,00 disposto no sitio
eletrdnico da empresa. Outro ponto importante de ser observado
refere-se aos esclarecimentos prestados pela empresa nas
mensagens eletrdnicas trocadas quanto a carga horéria do curso.
Assegura a pretensa contratada que o treinamento a ser contratado é
de 24H, discriminados na proposta como 4 horas de encontros
online e ao vivo + 4 horas de conteldos complementares na
plataforma Echos + 16 horas de imersdo presencial. Em resumo,
diante de toda a documentacdo enviada e anexada aos autos e das
justificativas  apresentadas, manifesta-se a COADFI/ILB
favoravelmente a adequac&o do valor.

[Grifos do original]

Isso posto, em cumprimento ao art. 20, § 2°, inciso |, do Regulamento
Organico Administrativo do Senado Federal (APR n° 22/2022), a COCVAP, nessa
verificacdo preliminar, ratificou que os procedimentos adotados pelo OT estdo em
conformidade com o art. 14, inciso | e 88 ° do ADG n° 14/2022 e que a pesquisa de
precos esta valida até 10/09/2025%2,

6. DA ANALISE DA ADVOCACIA DO SENADO FEDERAL - ADVOSF

Em observancia ao disposto no art. 205, do RASF em vigor, o processo foi
encaminhado a Advocacia do Senado Federal — ADVOSF, érgdo da Casa a quem
incumbe analisar os aspectos legais, regulamentares e jurisprudenciais pertinentes ao
tema.

Nesse contexto, a Advocacia do Senado Federal emitiu o Parecer n°
225/2025-ADVOSF33, de 01/04/2025%, sobre o qual ressaltamos a necessidade de leitura
e andlise de todo o seu conteido pela autoridade competente. Ndo obstante, julgamos
pertinente destacar os pontos a seguir relacionados, assim como as respectivas
providéncias e justificativas do OT descritas no Despacho n° 135/2025 -
COADFI/ILB%*:

32 |dem, p. 3.

3300100.056663/2025-17.

34 Houve erro material na informacao da data no Parecer (01/03/2025) mas, pela cronologia do processo
bem como pela data da assinatura, pode-se averiguar que a data correta é 01/04/2025.
%500100.063910/2025-31.
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Quadro: Recomendactes da ADVOSF e respostas do OT

Recomendacédo do Parecer n° 225/2025-ADVOSF

(citacdo literal)

Em seguida, os autos foram encaminhados para a
Coordenacdo Administrativa e Financeira -
COADFI/ILB, que, por intermédio do Despacho n°
99/2025 (doc. n° 00100.042579/2025-16), analisou a
“solicitacdo de inscricdo dos servidores Allan Del
Cistia Mello, David Amaral Santos, Daniel Araujo
Pinto Teixeira, Marcus Vinicius de Miranda Castro
e Thafs Leite Viana no treinamento externo
“Facilitagcdo para Inovagdo”, a ser realizado pela
Echos Servicos Ltda. no periodo de 12 de maio de
2025 (remoto) e 15 a 16 de maio de 2025 na
modalidade presencial, com carga horaria total de
24 (vinte e quatro) horas”.

Bem como procedeu na andlise dos requisitos da
situacdo de inexigibilidade e, em especial, dos
documentos juntados aos autos pelos demandantes
com vistas a reconhecer a notoria especializacdo da
pretensa contratada. Nesse sentido, o referido drgéo
entendeu que as documentacfes apresentadas
contém os elementos caracterizadores da notoria
especializacdo da proponente, bem como
manifestou-se favoravelmente ao valor cobrado.
Entretanto, a COADFI/ILB ndo se manifestou
sobre o pedido de autorizacdo excepcional
referente aos servidores Allan Del Cistia Mello e
David Amaral Santos (documento  n°
00100.042579/2025-16).

[grifos originais]

No que se refere ao inciso V foram identificadas
algumas inconsisténcias. Primeiramente, verifica-se
a existéncia de registro de penalidade no CADIN
junto ao Ministério da Fazenda - Secretaria Especial
da RFB, de modo que, nos termos do artigo 6°-A da
Lei n° 10.522/2002, a inclusdo no referido
cadastro, no momento da consulta prévia prevista
no artigo 6° da mesma norma, constitui ébice a
celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou
contratos que envolvam desembolso, a qualquer
titulo, de recursos publicos, e respectivos
aditamentos como o ora em analise.

Nesse contexto, destaca-se que esta Advocacia ja
examinou a questdo de forma exaustiva no ambito do
processo n° 00200.021423/2024-92, ocasido em que
foi emitido o Parecer n° 077/2025-ADVOSF

Resposta do OT no Despacho n°
135/2025 - COADFI/ILB (citacéo
literal)

3. Nesse diapasdo entende-se, salvo
melhor juizo, que a competéncia para
deliberar sobre o mérito da solicitacdo do
Orgido Demandante ndo pertence a esse
Orgdo Técnico. E dizer, a competéncia
dessa COADFI/ILB resume-se: uma vez
identificado pelo SEDDEV/SEGP o ndo

cumprimento dos limites de
afastamentos, comunicar ao Orgéo
Demandante sobre tal achado e,

doravante manifestando-se o Orgéo
Demandante a respeito do imbroglio,
retratar tal posicionamento nos autos,
conforme j& exarado em Despacho n°
99/20254 . Uma vez feito tal trabalho de
acompanhamento e  ajustes pela
COADFI/ILB no intuito de proporcionar
0 bom deslinde processual da
contratacdo, 0 mérito da manifestacao
apontada pelo Orgdo Demandante sera
avaliado e deliberado pela autoridade
competente.

4. Quanto aos achados da ADVOSF,
enfatizados pela SADCON, sinaliza-se
com a irregularidade cadastral da
pretensa contratada no CADIN da
Receita Federal do Brasil e pela auséncia
de certidBes necessarias. Tais fatos,
conforme corroborado pelas Secretarias
da Casa supracitadas, constituem Gbice
para a celebracdo da contratagdo ora
ventilada. Dessa forma, apds insisténcia
inicial da SADCON restada infrutifera
para a resolucdo da irregularidade, esse
Orgdo Técnico buscou contato com a
empresa via e-mails (junta-se ao fim
desse Despacho) - com coOpia para 0s
servidores potenciais participantes- e por

00100.133779/2025-87
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(documento n° 00100.017248/2025-48). Nesse
sentido, transcreve-se a seguir trecho da conclusdo
daquele opinativo, que poderd subsidiar a
deliberacdo da autoridade competente:
Sobre as demais alteracBes contratuais que
impliquem aumento de pagamento (item “c”)
Quando a modificagdo pretendida gerar
desembolso adicional (vide hipdtese previstas
noart. 124, I, ‘b’, da Lei n® 14.133/2021), o art.
6°-A da Lei n° 10.522/2002 incide de forma
restritiva, impedindo, em regra, a assinatura de
tal aditamento com empresa inscrita no CADIN.

meio de ligacGes telefénicas a fim de
resolver a contenda.

Contudo, ndo sobreveio resposta formal
da empresa por nenhum método de
comunicacdo utilizado. No entanto, em
conversa por telefone aos 10/04/2025
entre ECHOS e COADFI/ILB,
representantes da empresa afirmaram
que ndo poderiam nos fornecer
expectativa temporal de regularizacdo
das Certiddes haja vista que estavam

00100.133779/2025-87

enfrentando problemas administrativos
na resolucéo do problema.

Nesse contexto, recomenda-se que, antes de
concluir pela impossibilidade da alteracéo, a
Administracéo:
i. Notifique o contratado para que promova a
baixa do registro no CADIN podendo exercitar
0 contraditério e a ampla defesa.
ii. Avalie, caso a regularizacdo ndo ocorra, se 0
aditamento é efetivamente imprescindivel ao
interesse publico. Se ficar comprovado que
outras opg¢Bes (como nova licitagdo ou
contratacao emergencial) se revelam ainda mais
gravosas ou inviaveis, podera haver excepcional
justificativa técnica e juridica para celebrar o
aditivo, observando, contudo, a necessidade de
adotar providéncias paralelas no sentido de
buscar exigir a regularizac¢do do contratado.
[grifos originais]
Fonte: Elaboracéo propria do SEEXCO a partir do Parecer n°® 225/2025-ADVOSF e Despacho n° 135/2025
— COADFI/ILB.

Em relacdo ao item 1 do quadro, informamos que, apds a emissdo do
Parecer n° 225/2025-ADVOSF e a resposta do Orgdo Técnico, houve uma alteracio na
data de realizacdo do treinamento. Em razdo dessa modificacdo, o Servico de Direitos e
Deveres Funcionais (SEDDEV/SEGP) emitiu um novo posicionamento, por meio do
Despacho n° 1.794/2025-SEDDEV®. Neste novo despacho, o SEDDEV/SEGP
confirmou o atendimento aos requisitos do Anexo IV do Regulamento Administrativo do
Senado Federal (RASF), aprovado pela Resolugdo n® 13/2018 e consolidado pelo ATC
n° 14/2022, bem como do ADG n° 17/2024:

No que se refere a analise de competéncia deste Servico, entendemos
gue o pedido atende aos requisitos do Anexo IV do RASF e do Ato da
Diretoria-Geral n° 17/2024, e alteracdes, considerando da data do
pedido, aplicando-se de forma subsidiaria, para tanto, no que se refere
a0 guantitativo de afastamentos, o art. 22 c/c §2°, art. 2° do Anexo IV
do RASF alterado pelo ATC 13/2024. [grifos do original]

% 00100.121892/2025-10.
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Ainda sobre o quadro, em especifico, sobre o item 2, uma nova consulta
ao Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal (CADIN)
revelou a regularidade da pretensa contratada neste registro, conforme detalhado na
préxima secdo deste relatorio.

As demais recomendacOes expressas no referido Parecer da ADVOSF
serdo ou ja estdo complementadas no curso da instrucdo processual, pois estdo
relacionadas, entre outras questdes, aos atos administrativos reservados as autoridades
competentes como, por exemplo, a autorizacao da contratacao direta.

7. DA REGULARIDADE FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

A regularidade fiscal e trabalhista da pretensa contratada foi comprovada
através do Relatério SICAF, presente no Anexo 1 (RFB e PGFN com validade até
13/12/2025; FGTS com validade até 14/08/2025, p. 8; Trabalhista com validade até
20/08/2025; Receita Estadual com validade de 6 (seis) meses, a contar de 16/07/2025 —
p. 3; Receita Municipal com validade até 28/09/2025 — p. 4); e Certidao da Procuradoria
Geral do Estado de Séo Paulo com validade até 30 dias, a contar de 16/07/2025 — p. 5).

Em relacdo ao Cadastro Informativo de Créditos Ndo Quitados do Setor
Publico Federal (CADIN), a situacao encontra-se regular. (Anexo 1, p. 6)

Complementarmente, consultamos o relatério emitido pelo Tribunal de
Contas da Unido, que apresenta Consulta Consolidada de Pessoa Juridica do: a) Cadastro
de Licitantes Inidéneos, mantido pelo préprio Tribunal de Contas da Unido; b) Cadastro
Nacional de Condenacbes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade, mantido pelo Conselho Nacional de Justica; c) Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e d) do Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(CNEP), ambos mantidos pelo Portal da Transparéncia. Nao foram encontrados registros
que impedissem a Administracdo de contratar com a proponente, conforme atestado no
Anexo 1, p. 7.

Por fim, consta nos autos Declaracdo de Atendimento ao inciso XXII1 do art. 7° da
Constituicdo Federal®'.

8. DA DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Outrossim, chamada a se manifestar, a Coordenagdo de Planejamento e
Acompanhamento Orgamentario — COPAC exarou a Informagdo n° 466/2025-
COPAC/SAFIN®, de 16/07/2025, segundo a qual “(...) 0 impacto da despesa no corrente

37.00100.126989/2025-19-4 (ANEXO: 004), p. 26.
3 00100.130355/2025-61.

00100.133779/2025-87
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exercicio poderd ser atendido pelos recursos previstos na referida programacéao constante
da proposta or¢camentaria do Senado Federal para 2025, que compde o Projeto de Lei do
Congresso Nacional n® 26, de 2024 (PLOA 2025)”.

A esse respeito, registramos que o OT, por meio de documento anexo ao
Despacho n° 307/2025 — COADFI/ILB®*, apresenta o saldo disponivel para o
treinamento no ano de 2025 para o 6rgao solicitante, assim como outras informac6es
correlatas.

Por fim, informamos que foi criada no sistema GESCON a Pré-Avenca
n® 6179, referente a esta contratacdo. As autorizacdes correspondentes devem ser
registradas nesse sistema

9. CONCLUSAO

Diante do exposto, a presente contratacdo se encontra devidamente
instruida, em atendimento ao art. 54, caput e 8§ 1° e 2° do ADG n° 14/2022, para
deliberacdo da Senhora Diretora-Geral quanto a autorizacdo da participacdo dos
servidores no treinamento solicitado, com base no art. 28, inciso Il, do Anexo IV do
Regulamento Administrativo do Senado Federal.

Apds os autos devem seguir para analise e decisdo de mérito sobre a
contratacdo. Assim, em cumprimento ao disposto no art. 72, inciso VIII, da Lei n°
14.133/2021, compete ao Senhor Diretor-Executivo de Governanca Contratual e
Licitatéria do Senado Federal, com base no art. 9°, do Anexo V do Regulamento
Administrativo do Senado Federal e no ADG 33/2017, caso entenda pertinente:

a. APROVAR o Termo de Referéncia®’;

b. AUTORIZAR a presente contratagdo por Inexigibilidade de
licitacdo;

c. DESIGNAR os gestores e fiscais da avenca titulares e substitutos;

d. AUTORIZAR a realizagédo da despesa, cujo valor total estimado é de
R$ 9.860,00 (nove mil oitocentos e sessenta reais);

e. DETERMINAR aemissdo da respectiva nota de empenho, em favor
daempresa ECHOS SERVICOS LTDA., CNPJ n°13.529.665/0001-
39.

%900100.126989/2025-19, p. 13-15.
4000100.127085/2025-19.
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ApoGs as providéncias acima, e antes da emissdo da respectiva nota de
empenho, os autos deverdo retornar a SADCON para atendimento ao disposto no art. 72,
paréagrafo unico, da Lei n® 14.133/2021.

Dessa forma, sugerimos o encaminhamento dos autos a DGER, para
autorizacdo da participacdo dos servidores no treinamento solicitado e, apos, a
DIRECON, para avaliacdo do mérito e decisdo, sopesando a justificativa apresentada pela
area técnica em conjunto com o atendimento dos requisitos legais que autorizam a
presente contratacdo direta, conforme acima detalhados.

Respeitosamente,

(verificar assinatura digital)
SILVANA SAMPAIO DE OLIVEIRA
SEEXCO/COCDIR

(verificar assinatura digital)
ANA CAROLINA COUTINHO VILLANOVA
Chefe do SEEXCO/COCDIR - Revisora

De acordo.

A SADCON, para conhecimento e posterior encaminhamento & Diretoria-Geral - DGER,
para autorizacdo da participacdo dos servidores em questdo e, em seguida, a Diretoria-
Executiva de Governanca Contratual e Licitatéria — DIRECON, para a avaliacdo do
mérito e decisdo acerca da autorizacdo da inexigibilidade de licitacéo.

(verificar assinatura digital)
ADRIANA C. R. DE ALBERNAZ
Coordenadora da COCDIR

De acordo.
A DGER, para anélise e deliberagé&o.

(verificar assinatura digital)
FELIPE ORSETTI PRADO
Diretor da SADCON em substituigéo
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO A K () | DATA DE ABERTURA
13.529 665/0001.39 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO | (015011

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
ECHOS SERVICOS LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
ECHOS INNOVATION LAB DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica

CODIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagao

62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao especificadas anteriormente
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

64.62-0-00 - Holdings de instituicdes nao-financeiras

74.10-2-99 - atividades de design nado especificadas anteriormente

82.11-3-00 - Servicos combinados de escritério e apoio administrativo

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

R BALUARTE 672

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
04.549-012 VILA OLIMPIA SAO PAULO SP
ENDEREGCO ELETRONICO TELEFONE

FINANCEIRO@ECHOS.CC (11) 4688-2265

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Fedekkk

SITUACAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 06/04/2011

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Fedekdkkkk Fekdkkkkk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 16/07/2025 as 14:53:45 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/1
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracio
Declaramos para os fins exigidos na legislacio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do
fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 13.529.665/0001-39 DUNS®: 900825533

Razio Social: ECHOS SERVICOS LTDA

Nome Fantasia: ECHOS INNOVATION LAB

Situa¢io do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 12/11/2025
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEL Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta
Ocorréncias Impeditivas indiretas: Nada Consta
Vinculo com "Servico Publico": Nada Consta

Niveis cadastrados:

Documento(s) assinalado(s) com

"*" esta(30) com prazo(s) vencido(s).

Fornecedor possui pendéncias em um ou mais niveis de cadastramento. Para mais informagées, utilize as funcionalidades de
consulta disponiveis.

Automaitica: a certidio foi obtida através de integragio direta com o sistema emissor. Manual: a certidio foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
II - Habilitagio Juridica (Possui Pendéncia)
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGEN Validade: 13/12/2025 Automatica

FGTS Validade: 26/07/2025 Automatica

Trabalhista  (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 20/08/2025 Automatica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal (Possui Pendéncia)

Receita Estadual/Distrital Validade: 23/03/2025 (*)

Receita Municipal Validade: 27/07/2025

VI - Qualificagio Econdmico-Financeira (Possui Pendéncia)

Sem Informacio

T em: 16/07/2025 14:56 1 de 1
08 7 XXX XXX-34 Nome: LILIANE ACACIA ROCHA

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: CO9EBD97F006EQCSA.

CONSULTE EM http://

v.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.133779/2025-87 - 00100.133779/2025-87-1 (ANEXO: 001)

Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ: 13.529.665/0001-39

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certid&o n°® 25070776772-32
Data e hora da emiss&o 16/07/2025 15:00:53
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicao.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitacdo desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: CO9EBD97F006EQCSA.

CONSULTE EM http://
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PR_EFERA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddo Numero: 1333753 - 2025

CPF/CNPJ Raiz: 13.529.665/

Contribuinte: ECHOS SERVICOS LTDA
Liberagao: 30/06/2025

Validade: 28/09/2025

Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - ISS

Taxa de Fiscalizagédo de Localizagao Instalacdo e Funcionamento

Taxa de Fiscalizagdo de Anuncio - TFA

Taxa de Fiscalizagao de Estabelecimento - TFE

Taxa de Residuos Sélidos de Servigos de Saude - TRSS (incidéncia a partir de Jan/2011)

Imposto Sobre Transmissao de Bens Imoveis =i TBI

Unidades Tributarias:

CCM 6.083.584-2- Inicio atv :18/09/2018 (R BALUARTE, 672 - CEP: 04549-012 )
CCM 5.311.772-7- Inicio atv :29/06/2015 (R BALUARTE, 00672 - CEP: 04549-012 - Cancelado em: 05/10/2018)

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagédo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigdes em Divida Ativa
Municipal, junto a Procuradoria Geral'do Municipio é certificado que a Situacao Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarios inscritos:e nao inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certidao, até a presente data é:
REGULAR. Certifico mais que constam débitos, com a exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei no
5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributario Nacional

A aceitacao desta certidaoesta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, no endereco
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/.
Qualquer rasura invalidara este documento.

Certidao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugdo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF n° 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n° 182,
de 04 de agosto de 2021.

Certidao emitida as 15:00:03 horas do dia 16/07/2025 (hora e data de Brasilia).

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: C9EBD97F006E0CSA.

CONSULTE EM http:/,

senado.gov.br/sigadweb/v.aspx
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Inscritos
da
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ Base: 13.529.665

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de S&do Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridicalfisica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

nao constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados é feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

Certidao n° 69972679 Folha 1 de 1
Data e hora da emissao 16/07/2025 14:58:28 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emissao.

Certidao emitida nos termos da Resolugcao Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitacdo desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade no sitio
http://lwww.dividaativa.pge.sp.gov.br

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: CO9EBD97F006EQCSA.

CONSULTE EM http:

ado.gov.br/sigad:
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Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor Publico Federal (CADIN)
Consulta Contratante Emissdo em 16/07/2025, 15:03
Parametros: CPF / CNPJ: 13.529.665/0001-39. Situacio para a Esfera Federal: REGULAR

Nenhum registro ativo localizado - Situa¢céo REGULAR

Cédigo de Validag&o: ODE2MDEAZ{FIMTKOYZESNGIwYjUzYWY5ZDexZWMXxYjYSNDIyOThiINDJiYmUSNzdiNmQXN2EOM]N}Y2VkZDlyOQ==

Para validar esse documento acesse a op¢édo Cadastro -> Validar Relatdrios

8o deste documento ndo dispensa a consulta ao Cadin a ser realizada pela Administracédo Publica no momento da operacéo a que se destina
Paginaldel

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: CO9EBD97F006EQCSA.

CONSULTE EM http:/, senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatério tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletronicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta é do Orgdo gestor de cada cadastro consultado. A informagio relativa a razio social
da Pessoa Juridica ¢ extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consulta realizada em: 16/07/2025 15:04:34

Informacoes da Pessoa Juridica:
Razao Social: ECHOS SERVICOS LTDA
CNPJ: 13.529.665/0001-39

Resultados da Consulta Eletronica:
Orgio Gestor: TCU

Cadastro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgado gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
e Inelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgado gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgdo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificagdo e racionalizagao
de servicos publicos digitais. Fundamento legal: Lei n® 12.965, de 23 de abril de 2014, Lei n°® 13.460, de 26
de junho de 2017, Lei n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n° 8.638 de 15, de janeiro de 2016.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: CO9EBD97F006EQCSA.

CONSULTE EM htt,
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CAIX

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigao: 13.529.665/0001-39
Razao
Social:
Endereco: R BALUARTE 672 / VILA OLIMPIA / SAO PAULO / SP / 04549-012

ECHOS SERVICOS LTDA

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servirda de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:16/07/2025 a 14/08/2025

Certificagdo Nimero: 2025071620361819114753

Informacdo obtida em 23/07/2025 14:06:21

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a \verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: C9EBD97F006E0CSA.

CONSULTE EM http://

nado.gov.br/sigadweb/v.aspx
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ECH

Time Echos /0S

short bio

Juliana Proserpio é fundadora e CDO da ECHOS, um laboratério de futuros
desejaveis, e da Echos - School - uma escola que coloca a inovacéo em pratica.
Juliana também fundou a Futuroca, uma plataforma de aprendizagem infantil que
ajuda maes e cuidadores a levar uma educacao melhor para casa.

Por mais de 10 anos, Juliana trabalhou para desenvolver um ecossistema de
inovacéo no Brasil e na Asia pacifico, com o objetivo de fomentar o poder do design
para futuros desejaveis.

Como palestrante, ja participou de eventos como o Global Innovation Summit em
San Jose - Califérnia, TEDxMaua em Séo Paulo, What Design Can Do, Sydney

Design Festival, Pause Fest, William Drenttel Award for Excellence in Design, além
do Global Design Thinking Alliance e outros.

Juliana Proserpio
CDO/ Fundadora



Time Echos

Ricardo Ruffo
CEO & Founder
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ECH
/0S

Ricardo Ruffo é empresario, educador, palestrante e pesquisador. Ricardo é o
fundador e CEO da Echos, um laboratério independente e global de futuros
desejaveis. Como empreendedor, ele impactou mais de 50 mil estudantes em todo o
mundo e liderou projetos de inovacio para Google, Abbott, Faber-Castell e muitos
outros. Especialista em inovacao e design thinking, com extensdes em renomadas
escolas como MIT e Berkeley nos Estados Unidos. Também é especialista em
Inovacao Social pela Escola de Artes Visuais e Design Thinking do HPI - dSchool, na
Alemanha. Curioso por natureza, ama tirar as ideias do papel e projetar
experimentos de negdcios. Como especulador de futuros, Ricardo sempre tenta ver
os desafios de angulos diferentes para contribuir com futuros melhores. Em seu
tempo livre passa explorando lugares desabitados ao redor do mundo surfando.



Maressa Bessa
Business Design Lead
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ECH
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Publicitaria pela UFRJ e especialista em Inteligéncia Competitiva pela ESPM e atua
como Business Design Lead na Echos - Innovation Lab, com experiéncia em
empresas como TV Globo e VLT Carioca nas areas de estratégia, novos negdcios,

parcerias estratégicas e gestao de relacionamento.

Responsavel pela gestao, lideranca e implementacio de projetos de estratégia,
negdcios e inovacao, utilizando ferramentas e métodos de design thinking, futuros e
estratégia de negdcios para criar, prototipar, testar e verificar novos modelos de
negécios sustentéveis e centrados no cliente. E facilitadora e palestrante de
estratégia, inovacao, design thinking, facilitacdo, design de negdcios e experiéncia
do cliente.

E uma determinada definidora de problemas e criadora de solucées inovadoras, que
valoriza aigualdade, a diversidade e o desenvolvimento social como meios paraum
mundo melhor.

Gosta de jogos de tabuleiro, viajar, estudar idiomas, ler e ver séries. Faz amigurumi

para desestressar e estd aprendendo a tocar violdo.



Time Echos

Rodrigo Rangel

Designer estratégico e de negdcios
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ECH
/0S

Design Thinker e Designer de Negdcios por paixao, é especialista em design estratégico pela
Echos Laboratério de Futuros Desejaveis, tem MBA em gestao de projetos,pela FGV, especialista
em gestao esportiva e eventos pelo Comité Olimpico Internacional e Comité Olimpico Brasileiro, e
€ Practitioner em Programacao Neurolinguistica (PNL).

Formado em Esporte, pela USP, com experiéncia em servigo publico, empreendedorismo e na
iniciativa privada, atuou por mais de 15 anos no mercado artistico gerenciando carreiras e eventos.
Apds mais uma pivotada de carreira, atuou no mercado esportivo, olhando para a gestao,
governanca de entidades nacionais, planejamento esportivo e desenvolvimento de atletas,
chegando a ser chefe de equipe do time de golfe durante os Jogos Pan-Americanos Lima 2019.

Nos ultimos anos, vem navegando na inovacao, mentorando empreendedores em programas como
o Google News Initiative/Startup Lab e Inovativa, investindo em startups nos segmentos de
fintechs, alimentacao, servicos, esporte, tecnologia e sustentabilidade.

Aplica os aprendizados de pivotadas de carreiras para desenvolver profissionais e empresas aem
habilidades da nova economia, ja tem capacitado mais de 250 profissionais de empresas como
Porto, Klabin, Casa da Moeda, Honda, Sescoop, Boston Scientific, Login, Brasilata, entre outras.



Time Echos

Thalita Munekata

lider em design estratégico
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ECH
/0S

Thalita Munekata é designer estratégica e visual com vasta experiéncia em
diversas areas do design. Graduada em Arquitetura e Urbanismo pela
Universidade de Sdo Paulo (FAU-USP) e com pds-graduacdo em Design
Estratégico pela Echos Desirable Futures Lab Brasil, tem um perfil
multidisciplinar e capacidade de pensar de forma abrangente e inovadora, com
expertise que abrange tanto aspectos conceituais quanto praticos do design,
contribuindo para a inovacao e o desenvolvimento de solucdes criativas em
diversas areas.

Atuou como Editora de Arte na Edicoes Globo Condé Nast, onde foi gestora do
departamento de arte da revista Casa Vogue, sendo responsavel pela criacao
editorial, direcao de arte, fotografia e branding. Antes disso, foi Socia e
Diretora de Design no Estudio Guar3, onde liderou projetos de identidade
visual, editorial e promocional para clientes renomados, incluindo Galeria
Fortes Vilaca, Sesc e Editora Globo. Sua experiéncia também inclui
coordenacio de design no S3o Paulo Criacio (estidio do designer Rafic Farah),
onde desenvolveu projetos graficos para restaurantes, cinemas e embalagens.

Atualmente, Thalita integra a equipe da Echos Desirable Futures Lab Brasil
como designer estratégica, atuando em projetos, facilitacdes de workshops e
em experiéncias de aprendizagem, mentorias e programas de aceleracao.



Contato

www.linkedin.com/in/rodrigo-
rangel-de-oliveira (LinkedIn)

Principais competéncias
Mentoria

Mentoria profissional
Habilidades analiticas

Languages

Inglés (Professional Working)

Espanhol (Professional Working)

Certifications

Design Thinking at Work
(getAbstract Summary)

Increase Visibility to Advance Your
Career

Mentor Programa Inovativa

Discovery-Driven Leadership with
Rita McGrath

Internacional Silicon Valley
Xperience

Honors-Awards

Personal Manager
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Rodrigo Rangel de Oliveira

Inovacgao | Business & Strategic Design | Mentor e Investidor de
Startups | Palestrante | Design Thinking | Gestao Esportiva | Esporte
| Educagao | Lifelong Leaner | Construtor de futuros desejaveis

Resumo

Apaixonado por inovagao, negdcios, educagao e esporte, meu
propésito e potencializar pessoas e organizag¢des a transformarem
seus status quo para construirem futuros desejaveis.

Apds algumas pivotadas de carreira desde o servigo publico,
passando pelo mercado musical e pela gestao esportiva, tenho me
dedicado ao ambiente de inovagao, trazendo educagao e modelos
de novos negdcios por meio do Design Estratégico.

E é nesse ambiente de mudancas constantes e diversidade que
mergulho nos ecossistemas corporativos, de startups e da cultura
analitica, ampliando minha forma de ver um futuro sustentavel,
inclusivo e inovador.

O que vira pela frente? Como um lifelong learner s6 sei que devera
ser mais mais empatico e colaborativo, centrado na vida.

Experiéncia

Echos Desirable Futures Lab Brasil
3 anos 3 meses

Business Development Specialist
abril de 2023 - Present (2 anos)

Entender o contexto de negdcios e empresas é papel fundamental na jornada
de inovagao. Como business developer e designer de negdcios, tenho atuado
em projetos com clientes como Johnson & Johnson, Sebrae, Takeda, Honda,
MetLife, entre outros para capacitar times e desenvolver ambientes de
inovacao de forma estratégica para criar vantagem competitiva.

Utilizando a linguagem do design, mergulhamos nos contextos dos clientes

para construir ambientes inovadores dentro de organizagdes e gerar

Page 1 of 5
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oportunidades de negdcio de valor para clientes, colaboradores e acionistas

nessa nova economia!

Design Thinker
janeiro de 2022 - abril de 2023 (1 ano 4 meses)

Facilitagdo de processos de design thinking e business design para
profissionais e empresas que buscam inovar em suas areas.

Mentoria nos projetos de aceleragao de startups.

Recicla.Club Gestao de Residuos

Investidor
janeiro de 2023 - Present (2 anos 3 meses)

A Recicla.Club faz a gestao de residuos de comércios e industrias
aumentando os indicadores de reciclagem e sustentabilidade, reduzindo

custos para as empresas e ajudando a preservar o meio ambiente.

Blooming Consultoria de Negdcios
Founder
novembro de 2021 - Present (3 anos 5 meses)

Consultoria em gestao de negdcios e inovagao.

Lovin' Wine
Investor
abril de 2022 - Present (3 anos)

Corrida Perfeita

Investor
abril de 2022 - Present (3 anos)

Gourmetzinho

Investor
novembro de 2021 - Present (3 anos 5 meses)

ContaJA Contabilidade Online

Investor
novembro de 2021 - Present (3 anos 5 meses)

Page 2 of 5
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Hiperdados

Investor
junho de 2021 - Present (3 anos 10 meses)

Play2sell

Startup Investor
fevereiro de 2021 - Present (4 anos 2 meses)

Serall

Startup Investor
janeiro de 2021 - Present (4 anos 3 meses)

Autdbnomo

Facilitador - Design Thinking
agosto de 2021 - fevereiro de 2022 (7 meses)

Preparar equipes para o mindset do Design Thinking e empodera-las para
acelerar processos de inovagao dentro de suas organizagdes, praticando a

abordagem do design centrado no ser humano nas tomadas de decisao.

Confederacéao Brasileira de Golfe
8 anos 4 meses

Coordenador técnico
agosto de 2015 - fevereiro de 2022 (6 anos 7 meses)

Desenvolvimento do planejamento esportivo da CBGolfe, junto a diretoria
técnica e executiva;

Coordenacgao na execugao dos projetos esportivos;

Planejamento do calendario nacional de torneios e cursos técnicos;
Coordenacao do projeto de alto rendimento;

Coordenacao de equipe multidisciplinar no atendimento a atletas.

Chefe de Equipe nos eventos do ciclo olimpico, cuidando das entregas da

CBGaolfe junto ao Comité Olimpico do Brasil e integracao dos atletas.

Gestor de operagdes e torneios
novembro de 2013 - julho de 2015 (1 ano 9 meses)

Planejar e coordenar, junto com a area técnica, o Calendario Nacional de
Torneios validos para o ranking nacional e mundial;
Page 3 of 5
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Planejar e orcar os torneios/eventos a serem financiados pela Lei de Incentivo
ao Esporte, Convenio e Lei Agnelo Piva a execugéao dos torneios, incluindo

a aprovacgao e publicagdo do Programas, realizados (pela) diretamente pela
CBG (Amador Brasileiro, Juvenil Brasileiro e Faldo), pela IMX (CBG ProTour;
Aberto do Brasil; Aberto do Atlantico e Brasil Classic) ou pelas Federagoes;
Coordenar a execugao dos torneios, incluindo a aprovagao e publicagao

do Programas, realizados (pela) diretamente pela CBG (Amador Brasileiro,
Juvenil Brasileiro e Faldo), pela IMX (CBG ProTour; Aberto do Brasil; Aberto

do Atlantico e Brasil Classic) ou pelas Federagdes;

StartSe

Embaixador StartSe
margo de 2021 - setembro de 2021 (7 meses)

A Educacdo do Agora. Provocamos novos comegos com um conhecimento
transformador na velocidade do Agora. Venha reinventar sua carreira e sua

empresa com a gente!

Alter

Startup Investor
novembro de 2020 - agosto de 2021 (10 meses)

Através de uma rodada de Equity Crowdfunding, desde setembro de 2020
sou investidor do Alter. E uma startup que nasceu para transformar o setor
de cripto no Brasil, possibilitando o uso de criptomoedas no dia a dia. O Alter
proporciona, em uma unica plataforma, a unido de criptomoedas ao sistema
financeiro e bancario tradicional. Caso queira conhecer o modelo de negdcio,

pode me procurar que eu tentarei criar uma aproximagao entre o Alter e vocé

Ministério do Esporte

Perito parecerista
margo de 2016 - abril de 2017 (1 ano 2 meses)

Perito parecerista dos projetos da Lei de Incentivo ao Esporte.

Ministério do Esporte
Perito Parecerista
dezembro de 2013 - dezembro de 2015 (2 anos 1 més)

Perito parecerista dos projetos da Lei de Incentivo ao Esporte.
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B SEIS Producdes Artisticas e Editora LTDA
Produtor Executiv - Owner
outubro de 1998 - abril de 2015 (16 anos 7 meses)

Responsavel pelas etapas de planejamento, organizagao, coordenagao,
realizagao, promocéao e producéo de eventos;

» Atuante como gestor no planejamento administrativo e operacional dos
eventos;

» Gestor de carreiras artisticas;

* Operacionalizagao da logistica em eventos;

» Coordenacao de todas as etapas dos eventos: pré, trans e pdés-evento;

* Liderancga de equipes.

Formacao académica

Echos - Innovation Lab
Strategic Design Specialist, Design Thinking - (agosto de 2021 - maio de
2022)

Echos - Innovation Lab
Design de Futuros - (maio de 2021 - junho de 2021)

Echos - Innovation Lab

Business Design - (janeiro de 2021 - fevereiro de 2021)

Echos - Innovation Lab
Facilitagdo em Design Thinking - (outubro de 2020 - novembro de 2020)

Echos - Innovation Lab
Design Thinking - (margo de 2020 - maio de 2020)
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Contato

www.linkedin.com/in/
julianaproserpio (LinkedlIn)
www.echos.cc/ (Company)
schoolofdesignthinking.echos.cc/
(Company)

Principais competéncias
Design Thinking
Design Strategy

Service Design

Languages

English

Un po' di italiano
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Juliana Proserpio

Co-Fundadora e chief design officer da Echos - innovation lab.
Colunista na revista MIT Sloan Review, e embaixadora de design/
futuros desejaveis na Epoca Negocios.

Resumo

Juliana is an entrepreneur and educator. She is the co-founder of
ECHOS, an innovation lab and its business units: School of Design
Thinking — a school that puts innovation in practice, and Echos —
Innovation Projects. Over the last years, Juliana has worked to
develop an innovation ecosystem in Brazil and Australia to foster the
design of desirable futures. She works as a leader in projects in the
areas of healthcare, construction, the internet of things and beyond.
As an educator & speaker, Juliana creates awareness around the
knowledge and depth of design as a way to accelerate innovation,
having participated in events such as the Global Innovation Summit
in San Jose - California, TEDxMaua in Sao Paulo, What Design Can
Do, Sydney Design Festival, Pause Fest and the William Drenttel
Award for Excellence in Design.

Specialties: Designing Desirable Futures, Innovation theory and
methodology, Design Thinking, Social Innovation, Service Design,
Design as a mindset, Invisible Design, Entrepreneurship, The Future
of Business.

Videos:

"The design of a world where we want to live in."
https://www.youtube.com/watch?v=-vZmF39A-dI

Language: portuguese with automatic subtitles in any language by
you tube

"Social Innovation"
https://www.youtube.com/watch?v=08pGXNcuTl4
Language: Portuguese only

Experiéncia

Echos - Innovation Lab
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Co-Founder
janeiro de 2011 - Present (14 anos 3 meses)

Echos is a global innovation lab driven by the power of Design. Since 2011 we
have developed learning experiences and consulting projects for people and
organisations, promoting innovation while solving highly complex problems.

Design is an approach that transforms realities and enables preferred futures.

Our Lab has a global vision with distributed intelligence across markets,
combining the vanguard of knowledge in design and business to build

innovative solutions.

School of Design Thinking

Co-Founder
janeiro de 2013 - Present (12 anos 3 meses)

School of Design Thinking is an independent school for those willing to be at

the frontier of innovation.

Innovation only happens through people. It is not enough to focus on the
development of new solutions or technology. It is necessary to train and
develop new skills for real innovation to happen. Our learning innovation

journeys start from design thinking and unfold in different applications.

Echos - School of Design Thinking is a member of the Global Design Thinking

Alliance.

SP JAM

Organizer
2011 - 2014 (3 anos)

SP JAM is part of the Global Service Jam and Global Sustainability Jam
Movement.

The first Global Service Jam took place in March 2011, where more than 1200
participants in more than 50 cities created around 200 unique service designs
around the Theme "(Super)HEROES".

A sister event, the Global Sustainability Jam, tool place in October 2011.
Around 800 participants in more than 40 cities created over 100 services,
products and initiatives around the theme "PLAYGROUNDS".
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The Global Service Jam is a non-profit volunteer activity organized by an
informal network of service design afficinados, who all share a common
passion for growing the field of service design and customer experience. The

Jam has a staff of none and a budget of nearly nothing.

Website: http://planet.globalservicejam.org/

http://www.spjam.com/

ESPM

Professor
outubro de 2011 - novembro de 2012 (1 ano 2 meses)

Professor at the Social Innovation extension course at CIC - ESPM

Vanguard Design

Designer
margo de 2009 - setembro de 2010 (1 ano 7 meses)

Sophos Design Studio

Designer
janeiro de 2007 - dezembro de 2008 (2 anos)

Sophos was Juliana's first initiative as an entrepreneur. Together with her
colleague Monica, they created a small product and graphic design studio that

designed for big brands such as Tok&Stok and Esteves.

Seragini Farné Guardado Design

Assistant Designer
novembro de 2005 - dezembro de 2006 (1 ano 2 meses)

Responsible for the research and concept in projects for graphic and product

design.

100% design
Graphic Designer (Internship)
margo de 2005 - junho de 2005 (4 meses)

Packaging, catalogue and brand design.

Formacao académica

School of Visual Arts
advanced program, Design & Social Innovation - (2010 - 2010)
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Hasso Plattner Institute
D.School - Design Thinker, Design Thinking - (2010 - 2010)

FAAP - Fundagcédo Armando Alvares Penteado
graduation, Industrial and Product Design - (2002 - 2006)

Universidade de S&o Paulo
graduation - not completed, Fine/Studio Arts, General - (2002 - 2005)

ESPM Escola Superior de Propaganda e Marketing
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Contato

www.linkedin.com/in/
maressabessa (LinkedIn)

Principais competéncias
Design de processos de negdécios
Implementacao de KPI
Indicadores-chave de desempenho

Languages

Spanish (Full Professional)
English (Full Professional)

Portuguese (Native or Bilingual)

Certifications

Data Analysis with Excel Pivot
Tables

Advanced Excel Formulas and
Functions

Data Visualization, Excel Charts &
Graphs

Master Excel Power Query
Agile & Scrum Product Management

Publications

A inteligéncia e seus sobrenomes
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Maressa Bessa

Estratégia | Inovagao | Foresight Estratégico | Business Design
| Design de Futuros | Design Thinking | Marketing | Customer
Experience

Resumo

Advertising graduate from UFRJ and specialist in Competitive
Intelligence from ESPM, holds a Senior Business Design Lead
position at Echos - Innovation Lab, with experience in companies
such as TV Globo and VLT Carioca in the areas of strategy, new
business, strategic partnerships and relationship management.

Responsible for managing, leading and implementing strategy,
business and innovation projects for clients such as Johnson &
Johnson, DSM, Takeda, Boston Medical Group and Google, using
design thinking, strategic foresigh, futures design and business
strategy tools and methods to create, prototype, test and verify

new sustainable and customer-centric business models. Mentor

in startup acceleration programas, facilitator and speaker on
strategy, innovation, design thinking, facilitation, business design and
customer experience.

| am a go-getter, V-shaped problem definer, and innovative solution
thinker who values equality, diversity, and social development as the
means to a better world.

Experiéncia

Echos Desirable Futures
2 anos 10 meses

Senior Business Design Lead
maio de 2024 - Present (11 meses)

Leveraging design thinking and business acumen to drive innovation for top

clients.
Report to CEO and CDO.
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Direct and execute strategy, business development, and innovation projects
for a prestigious roster of clients across diverse industries (Healthcare,
Technology, FMCG).

Employ design thinking, futures studies, and business strategy frameworks
to craft, prototype, test, and validate new sustainable and customer-centric
business models.

Seasoned facilitator and speaker, fostering collaboration and knowledge
sharing through engaging presentations on strategy, innovation, design
thinking, facilitation techniques, business design principles, and customer

experience best practices.

Business Design Lead
junho de 2022 - maio de 2024 (2 anos)

Report to CEO.

Responsible fo maintaining a customer-centric approach to overseeing
projects and use customer-centric methods and tools to develop, prototype,
test and verify new business models.

Business modelling, leading and implementing various projects to promote
innovation within the company and clients.

Designing and implementing business alternatives and strategies to promote

the attainment of goals.

VLT Carioca

New Business Development
janeiro de 2016 - maio de 2022 (6 anos 5 meses)

Report to Regulatory and Revenue Manager.

* Viability analysis of new businesses and projects of different sizes,
conducting bidding processes and contract management.

* Building and managing relationships with business partners or ancillary
revenue generators.

* Project management, involving several areas of the company in making
opportunities feasible and operational.

« Setting and monitoring of goals and indicators, preparation and presentation
of studies and reports.

» Temporarily coordinating the Transit Ticketing and Fare Collection processes
and projects.

* Support to the Regulatory management in communication with the Granting
Authority, study and preparation of claims for economic and financial

contractual rebalancing.
Page 2 of 5



00100.042579/2025-16-3 (ANEXO: 003)

Main results:

« Structuring the new business area, creating a process, and establishing
goals and controls, negotiating, and managing the media management
contract. Overcoming annual goals in all years, reaching more than R$10MM
in revenue.

* Enabling the VLT Carioca as a location for audiovisual productions through
the creation of the business and pricing model. Participation in recordings of
commercials, TV shows and cinematographic productions, such as the series
"The Mechanism" (Netflix) and the film "Executive Order" (directed by Lazaro
Ramos).

« Negotiation and execution of a contractual amendment to advance R$ 15MM

expected media revenue.

ABDE - Associacgao Brasileira de Desenvolvimento
5 anos 8 meses

Professional Development Manager
dezembro de 2011 - agosto de 2015 (3 anos 9 meses)

Reporting to Superintendent. Team of 2 subordinates.

* Planning and producing courses and events for members, preparing
commercial proposals, and conducting business negotiations and attracting
sponsorships.

* Definition and management of the communication strategy, supervision of the
adequacy of the materials to each target audience.

» Monitoring of market data, creation and monitoring of controls and indicators,
and their application in the communication and marketing strategy.

* Management and supervision of all processes of production, negotiation and
contracting of suppliers, management, and monitoring of contracts.

* Relationship with internal and external stakeholders, at technical, managerial
and C-Level.

» Definition and monitoring of goals, preparation, and presentation of studies
and reports.

* Personnel and budget management.

Main results:

* Designing of the business plan for the area, implementation of an intelligence
function to monitor indicators and market information. ~ 100% growth in
department revenue in the first year and regular growth around 30% a year in
the following years.

* Planning, management and production of the Economic Development Course

and the National Development System, with 90 hours of duration in 6 modules,
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for 3 months, which culminated in the publication of a book with the work of the

participants.

Senior Planning Analyst
janeiro de 2010 - novembro de 2011 (1 ano 11 meses)

Report to Technical Manager.

* Relationship with associates and partners, technical support to Thematic
Commissions, planning, operationalizing, and conducting studies, negotiating,
and monitoring actions and claims in the sector.

Main results:

» Coordination and monitoring of the study conducted by IPEA on the role of
financial development institutions, responsible for data consolidation, support,
and interface with researchers. The study was later presented in a national
workshop and 2 papers were published by Ipea.

* Creation and management of the InfoABDE information system, gathering
economic and financial data of the associates, the main source of information
and indicators on the performance of financial institutions for development in

Brazil.

Canal Futura

Project Assistant
julho de 2008 - janeiro de 2010 (1 ano 7 meses)

Reporting to Content Manager

* Interface and relationship between Canal Futura, Universities and their
University TVs, intermediating and monitoring the initiatives of each
stakeholder. Production of reports to support strategic decisions.

Main results:

» Development and management of the database referring to the areas of
expertise of Canal Futura's Partner Universities to identify specialists and

themes for Canal products and initiatives.

TV Globo
Assistant
setembro de 2007 - junho de 2008 (10 meses)

Reporting to Affiliates Coordination. Support to liaison between affiliates
networks and Globo and operating of UniGlobo Corporate University.
Customer support, enroliment monitoring, website administration, business
reports and KPI monitoring.
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* Process and routine systematization of UniGlobo Project, allowing better
management of indicators and mitigating error occurrence.

* Development and follow-through of indicator reports for UniGlobo, providing
insights for decision making regarding engagement of students and mentors

and the identification of new business opportunities and gaps to fill.

Canal Futura

Media Assistant (Temporary)
abril de 2007 - julho de 2007 (4 meses)

Reporting to Programming Coordinator
Planning and allocation of programming calls, interprograms, and advertising
in the intervals of the channel grid. Preparation of exhibition reports and

accountability to the institution's partners.

TV Globo
Programming Planning Intern
fevereiro de 2006 - janeiro de 2007 (1 ano)

Reporting to Programming Planning Management.

Formacao académica

Universidade Federal do Rio de Janeiro
Bachelor, Social Communications, Advertising - (2003 - 2006)

ESPM Escola Superior de Propaganda e Marketing
Specialist, Competitive Intelligence and Business Management - (2011 - 2014)
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Contact

www.linkedin.com/in/ricardoruffo
(LinkedIn)

www.echos.cc (Company)
schoolofdesignthinking.echos.cc/
(Company)
escoladesignthinking.echos.cc/
(Company)

Top Skills
Leadership
Business Innovation

Innovation governance

Languages

English (Full Professional)
Portuguese (Native or Bilingual)
Spanish (Limited Working)
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Ricardo Ruffo

CEO & Founder at Echos | Desirable Futures Lab

Summary

Hi, I'm Ricardo Ruffo!
Entrepreneur | Innovator | Speaker | Researcher

| am an entrepreneur, educator, and researcher passionate

about shaping desirable futures through innovation, design, and
entrepreneurship. As the Founder & CEO of Echos, | have impacted
over 70,000 corporate leaders and managers worldwide, working
with organisations such as Google, Abbott, Faber-Castell, and many
more to reinvent industries and unlock new opportunities.

For over a decade, | have been at the forefront of strategic
innovation, design thinking, and future-focused leadership, helping
organisations navigate complex transformations and cultivate
cultures of continuous innovation.

Expertise & Focus Areas:

Strategic Innovation & Transformation — Designing and executing
strategies that drive growth and differentiation.

Design Thinking & Future Readiness — Equipping businesses with
tools and methodologies to anticipate and design for change.
Entrepreneurial Ecosystems & Ventures — Supporting startups and
corporates in building scalable, future-fit business models.
Education & Thought Leadership — Teaching and speaking globally
on innovation, design, and business reinvention.

Al & Intelligent Workflows — Exploring how Al and emerging
technologies accelerate decision-making and impact.

Background & Learning Journey

| have studied innovation, design, and business transformation at

leading institutions such as MIT, Berkeley, HPI - dSchool, and the

School of Visual Arts. My global experience allows me to blend
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methodologies, cultures, and trends to create unique learning and
innovation environments.

Adventurer at Heart

Curiosity fuels my work. Whether exploring uncharted surf spots,
challenging conventional wisdom, or reimagining how organisations
evolve, | am always looking for the next horizon. My passion for
understanding the future and designing for it is what drives me every
day.

Experience

Echos Desirable Futures Lab

CEO & Founder
March 2011 - Present (14 years 1 month)

Echos is a global innovation lab driven by the power of Design. Since 2011 we
have developed learning experiences and consulting projects for people and
organisations, promoting innovation while solving highly complex problems.

We lead transformations that will intentionally build the futures.

Surf Evolution

Investor
January 2023 - Present (2 years 3 months)

Echos | School of Design Thinking
Co-founder & Director
January 2013 - Present (12 years 3 months)

School of Design Thinking is an independent school for those willing to be at
the frontier of innovation. We land in Australia with strong partners to bring the

best content and the best experience for the country.
Our first school started in Brazil (also known as Escola Design Thinking). In

order to expand the impact of design thinking in Brazil, we created the first

school of design thinking in Latin America to promote the culture of innovation
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in our society and the possibility to design a better world. The school is based

on a project based learning approach where students learn with real projects.

Website: schoolofdesignthinking.com.au

escoladesignthinking.com.br

Ibmec

Advisory Board Member
March 2017 - April 2021 (4 years 2 months)

Member of the board of honorary professors - design thinking chair

ESPM

Guest Lecturer
October 2011 - December 2013 (2 years 3 months)

Curator & co-creator of Social Impact Innovation short course.

Acos Inbrafer Ltda
General Manager
January 2002 - April 2010 (8 years 4 months)

From intern to general management.

Education
RMIT University
Master of Design Future, Design (unfinished) - (August 2021 - August 2023)

Hasso Plattner Institute
Specialization, Design Thinking - (2010 - 2011)

B.l. International
Master, Entrepreneurship and Innovation - (2009 - 2010)

School of Visual Arts
Summer program, Impact! Design for Social Change - (2010 - 2010)

University of California, Berkeley - Walter A. Haas School of
Business
Executive Program, INNOVATION - (2009 - 2009)
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Contact Thalita Munekata

thalitamira@gmail.com

Design Estratégico | Design Researcher | Gestao de projetos |

www.linkedin.com/in/thalita- Facilitagdo | Design Multidisciplinar
munekata (LinkedIn)

Top Skills

Business Insights

Summary

Design Workshops Experienced Creative Director with a demonstrated history
Pr of working in the publishing industry. Strong arts and design

professional skilled in Art Direction, Editorial Design and Corporate
German (Elementary)

Portuguese (Native or Bilingual)

English (Native or Bilingual) Experience

Echos Desirable Futures Lab
2 years 10 months

Strategic Design Lead
January 2024 - Present (1 year 3 months)

Design Thinker & Visual Designer
June 2022 - April 2024 (1 year 11 months)

Edicoes Globo Condé Nast
5 years 6 months

Art Editor
March 2020 - June 2022 (2 years 4 months)

Assistant Art Editor
July 2018 - March 2020 (1 year 9 months)

Designer at Casa Vogue
January 2017 - March 2020 (3 years 3 months)

Estudio Guara

Partner / Creative director
August 2006 - June 2022 (15 years 11 months)

Page 1 of 2



mailto:thalitamira@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/thalita-munekata?jobid=1234&lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume%3BemA62BenQZm0%2FjHfzLgbSA%3D%3D&licu=urn%3Ali%3Acontrol%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume-v02_profile
https://www.linkedin.com/in/thalita-munekata?jobid=1234&lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume%3BemA62BenQZm0%2FjHfzLgbSA%3D%3D&licu=urn%3Ali%3Acontrol%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume-v02_profile

00100.042579/2025-16-3 (ANEXO: 003)

Maidesign
Design assistant
January 2007 - September 2007 (9 months)

Education

Universidade de S&o Paulo
Bachelor's degree, Architecture and Design - (2000 - 2007)

Echos - Innovation Lab
Design de Futuros, Design, Design Thinking - (April 2022 - April 2022)

Echos - Innovation Lab
Facilitation Experience, Design Thinking - (March 2022 - March 2022)

Echos - Innovation Lab
Business Design Experience, Design Thinking, Business
Design - (2021 - 2021)

Echos - Innovation Lab
Design Thinking Experience, Design Thinking - (2020 - 2020)
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SENADO FEDERAL
Diretoria-Geral

Processo n° 00200.002494/2025-77

Assunto: Treinamento externo. DEFERIDO,
nos termos do art. 29, inciso |1, do Anexo IV do
RASF.

Senhor Diretor-Executivo de Governanca Contratual e Licitatdria,

Trata-se de solicitacdo da Auditoria do Senado Federal, do Gabinete do
Senador Alan Rick e do Instituto Legislativo Brasileiro (NUP 00100.021204/2025-12 e
00100.029683/2025-15), conforme art. 22 e seguintes do Anexo IV do Regulamento
Administrativo do Senado Federal (RASF), aprovado pelo Ato da Comisséo Diretora n°
14, de 2022, para que o(s) servidor(es) e/ou servidora(s) indicado(s) abaixo participe(m)
do treinamento externo intitulado “Facilitacdo para Inovacéo”, promovido pela empresa
Echos Servigos Ltda., a realizar-se no periodo de 14 de agosto de 2025 de forma
remota/online (com transmissdo ao vivo) e, nos dias 18 e 19 de agosto de 2025 na

modalidade presencial na cidade de Sdo Paulo/SP , na cidade de Sdo Paulo - SP:

Servidor(a) Matricula
ALLAN DEL CISTIA MELLO 267664
DAVID AMARAL SANTOS 268802
DANIEL ARAUJO PINTO TEIXEIRA 267640
THAIS LEITE VIANA 398564

Ante 0 exposto, nos termos da competéncia delineada no art. 28, inciso 1,
observado o disposto nos arts. 22 a 35, todos do Anexo 1V do RASF, aprovado pelo ATC
n® 14/2023, levando-se em consideracdo a manifestacdo dos érgdos técnicos e o

cumprimento dos requisitos normativos, passo a decidir:

1. AUTORIZO, condicionando-se a deliberacdo favoravel dessa

DIRECON para contratacdo da promotora do evento, a participa¢éo do(s)

servidor(es) e/ou servidora(s) supracitados no treinamento externo
intitulado “Facilitagdo para Inovacao”, promovido pela empresa Echos
Servicos Ltda., a realizar-se no periodo de 14 de agosto de 2025 de forma
remota/online (com transmisséo ao vivo) e, nos dias 18 e 19 de agosto de
2025 na modalidade presencial na cidade de S&o Paulo/SP, com 6nus,

consoante o inciso Il do art. 29, referente as parcelas previstas nos incisos

00100.134768/2025-14

Praca dos Trés Poderes | Senado Federal | Via N2 | Bloco 10 | CEP: 70165-900 | Brasilia-DF
Telefone: +55 (61) 3303-4000 | Fax: +55 (61) 3303-4020 | dger@sena~'~ '~~ -~

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: BF3E21BFO06E16ED.

CONSULTE EM http://

v.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



SENADO FEDERAL
Diretoria-Geral
L, 11, 111, IV e V do § 2° do mesmo artigo, todos do Anexo IV! do RASF,
bem como o registro do(s) afastamento(s) no periodo do curso (14, 18 e 19
de agosto de 2025).
Encaminhem-se os autos & DIRECON para deliberacdo acerca da
contratacdo direta e demais decisdes dela decorrentes, com fundamento nos arts. 9° e 10
do Anexo V do Regulamento Administrativo do Senado Federal, aprovado pelo ATC n°
14/2022, c/c art. 1°, inciso XI, do ADG n° 33/2017.

Apos deliberagdes por parte da DIRECON, encaminhe-se, via eletronica
deste Despacho a AADGER, para publicacdo da presente deciséo e, em seguida, a SEGP
para ciéncia aos interessados e registro do afastamento do(s) servidor(es) e/ou

servidora(s).

Brasilia, 25 de julho de 2025.

(assinado eletronicamente)
MARCIO TANCREDI
Diretor-Geral em exercicio

L Art. 29. As modalidades de participacdo do Senado Federal no apoio financeiro a participacdo de
servidores em acBes externas de capacitacdo sdo as seguintes:

()

I - com dnus, sendo devido o pagamento definido no inciso | do caput deste artigo e de quaisquer parcelas
previstas nos incisos I11 a VI do 8§ 2° deste artigo.

()

§ 2° O servidor participante de ag8o externa de capacitacdo que implique apoio financeiro podera receber
as seguintes parcelas:

| - todas as parcelas remuneratorias ordinrias relativas a seu cargo e nivel na carreira;

Il - gratificacdo pelo exercicio de funcdo comissionada, nos casos em que permanecer designado durante o
afastamento;

I - diérias;

IV - taxas de inscri¢do ou matricula, mensalidade, semestralidade ou anualidade, conforme o caso;

V - despesas com passagens do servidor;
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