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Ato que autoriza a Contratacao Direta n° 32/2025

Ultima atualizacdo 03/12/2024

Local: Lorena/SP  Orgao: UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Unidade compradora: 102169 - ESP-ESCOLA DE ENGENHARIA DE LORENA - USP

Modalidade da contratacao: Inexigibilidade  Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 74, caput

Tipo: Ato que autoriza a Contratagao Direta  Modo de disputa: Nao se aplica  Registro de preco: Nao
Fonte orgamentaria: Nao informada

Data de divulgagao no PNCP: 03/12/2024  Situacgao: Divulgada no PNCP

Id contratagcao PNCP: 63025530000104-1-000018/2025 Fonte: Compras.gov.br

Objeto:

Pagamento de taxa de inscricao da Diretora do COTEL, Prof.2 Dr.2 Elisangela de Jesus Candido Moraes no evento "19th annual
International Technology, Education and Development Conference" que acontecera entre os dias 3 e 5 de Marco de 2025 em
Valéncia, no valor de 592,90 Euros, aproximadamente, R$ 4.125,00. Correcao da publicagao 63025530000104-1-
003214/2024.

Informagao complementar:

A participacao da docente na 19th Annual International Technology, Education and Development Conference (INTED) em
Valéncia (Espanha) entre os dias 3 e 5 de marco de 2025 consistira na Apresentacao de dois trabalhos cientificos no evento,
reconhecido mundialmente no campo da tecnologia e educacao. Um dos trabalhos foi desenvolvido na disciplina da
‘Balanco de Massa e Energia” com alunos de 2° e 3° periodos dos cursos de Engenharia Quimica, Engenharia Bioquimica e
Engenharia Ambiental e o outro trabalho foi desenvolvido com os alunos COTEL, com a participacao de uma aluna do
Mestrado Profissional em Projetos Educacionais de Ciéncias (PPGPE). O objetivo principal dessa apresentacao € proporcionar
uma oportunidade internacional para expor projetos desenvolvidos no COTEL, EEL, bem como no Mestrado Profissional em
Projetos Educacionais de Ciéncias, reforcando nossa presenca em discussdes sobre inovacdes metodologicas e
tecnologicas aplicaveis ao nosso contexto educacional. Ressalta-se a importancia Institucional que essas atividades trarao
beneficios significativos para o COTEL e a EEL, entre os quais se destacam: - Estabelecimento de redes de cooperacao
internacional, que ampliam o reconhecimento de nossa instituicao e possibilitam parcerias futuras; - Valorizacao e
reconhecimento de praticas pedagogicas inovadoras, aplicaveis ao ensino tecnico e profissional; - Disseminacao de
conhecimento adquirido, com impacto positivo sobre os indicadores educacionais € a formacao dos nossos alunos; -
Contribuicao para o desenvolvimento regional, com o fortalecimento de praticas educacionais que incentivam o ingresso de
estudantes de areas vulneraveis em cursos superiores. < Ler Menos

ltens Arquivos Historico
Numero 2 Descricao ; Quantidade ¢ Valor unitario estimado 2 Valor total estimado
1 Pagamento inscricao eventos 1 R$ 4.125,00 R$ 4.125,00

Pagamento inscricao eventos

Exibir: 1-1delitens Pagina: £ >
< Voltar
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Item n° 1

Descrigdo: Pagamento inscricdo eventos Pagamento inscricdo eventos

Critério de julgamento: Nao se aplica  Situagdo: Homologado Tipo: Servigo

Categoria do item de leildo: Nao se aplica

Incentivo produtivo basico: Ndo Beneficio: Nao se aplica Margem de preferéncia normal: N&o
Margem de preferéncia adicional: Ndo Exigéncia de conteudo nacional (CIIA-PAC): Nao
Quantidade: 1  Unidade de medida: UNIDADE Valor unitario estimado: R$ 4.125,00

Valor total estimado: R$ 4.125,00

RESULTADO(S)

Ordem de classificagao 1° Data do resultado da homologagao: 03/12/2024
Situagao: Informado
CNPJ/CPF ou N° de identificagao do fornecedor: 1 outros

Consultar sancoes e penalidades do fornecedor

Nome ou razao social do fornecedor: IATED Academy

Indicador de subcontratagao: Nao Porte da empresa: Nao Informado Cédigo do pais: ESP
Uso da margem de preferéncia: Nao Uso do beneficio ME/EPP: Nao

Uso do critério de desempate: Nao

Quantidade homologada: 1 Valor unitario homologado: R$ 4.125,00

Valor total homologado: R$ 4.125,00

Percentual de desconto aplicado ao critério de julgamento: 0,0000%
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Ultima atualizagdo 19/05/2025

Local: Brasilia/DF  Orgao: MINISTERIO DAS CIDADES

Unidade compradora: 560010 - COORDENA¢aO GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS MCID

Modalidade da contratagao: Inexigibilidade  Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 74, Ill, f

Tipo: Ato que autoriza a Contratacao Direta Modo de disputa: Nao se aplica  Registro de preco: Nao
Fonte orcamentaria: Nao informada

Data de divulgacao no PNCP: 19/05/2025 Situagao: Divulgada no PNCP

Id contratagcao PNCP: 05465986000199-1-000012/2025  Fonte: Compras.gov.br

Objeto:

Participacao dos servidores Flavio Marcos Passos Gomes Junior e Marcelo Chaves Moreira na agcao de desenvolvimento
"Congresso Water Smart Economy & Society”, a ser realizada em Roterda, Holanda, no periodo de 25 a 28 de maio de 2025.
Processo 80000.002426/2025-01

Informagcao complementar:

A data da cotacao do Euro foi considerada a data de assinatura do Termo de Referéncia.

VALOR TOTAL ESTIMADO DA COMPRA VALOR TOTAL HOMOLOGADO DA

COMPRA
R$ 9.282,
$9.282,00 R$ 9.242,00
ltens Arquivos Contratos/Empenhos Historico
Numero Descricao Quantidade » Valor unitario estimado » Valor total estimado
1 TREINAMENTO 2 R$ 4.641,00 R$ 9.282,00
QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

TREINAMENTO
QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

Exibir: 1-1de litens Pagina:
< Voltar
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PUBLICAS 2?5:::2: em sede de licitagoes e contratos administrativos abarcados pelo novel
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Item n° 1

Descrigdo: TREINAMENTO QUALIFICACAO PROFISSIONAL TREINAMENTO QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

Critério de julgamento: Nao se aplica  Situagdo: Homologado Tipo: Servigo

Categoria do item de leilao: Nao se aplica

Incentivo produtivo basico: Ndo Beneficio: Ndo se aplica Margem de preferéncia normal: Nao
Margem de preferéncia adicional: Ndo Exigéncia de conteudo nacional (CIIA-PAC): Nao
Quantidade: 2 Unidade de medida: UNIDADE Valor unitario estimado: R$ 4.641,00

Valor total estimado: R$ 9.282,00

RESULTADO(S)

Ordem de classificagdo 1° Data do resultado da homologagao: 19/05/2025
Situagao: Informado

CNPJ/CPF ou N° de identificagao do fornecedor: 999999999

Consultar sancoes e penalidades do fornecedor

Nome ou razao social do fornecedor: Associagao Blue Box Events

Indicador de subcontratagdao: Nao Porte da empresa: Nao Informado Cédigo do pais: NLD
Uso da margem de preferéncia: Nao Uso do beneficio ME/EPP: Nao

Uso do critério de desempate: Nao

Quantidade homologada: 2 Valor unitario homologado: R$ 4.621,00

Valor total homologado: R$ 9.242,00

Percentual de desconto aplicado ao critério de julgamento: 0,0000%
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Local: Brasilia/DF ~ Orgao: FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA

Unidade compradora: 154040 - FUNDAGCAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB

Modalidade da contratacao: Inexigibilidade  Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 74, caput

Tipo: Ato que autoriza a Contratacao Direta Modo de disputa: Nao se aplica  Registro de preco: Nao
Fonte orcamentaria: Nao informada

Data de divulgacao no PNCP: 26/11/2024  Situagao: Divulgada no PNCP

Id contratagao PNCP: 00038174000143-1-000474/2024  Fonte: Compras.gov.br

Objeto:

Pagamento da taxa de inscricao do docente Bruno Eduardo Freitas Honorato no "Network of International Business Schools
vzw - NIBS Worldwide Case Competition 2025", a ser realizado em Nanchang, China, no periodo de 16 a 21.03.2025,
conforme Proforma Invoice n.° 2024-0140, no valor total de € 250,00 (euros).

VALOR TOTAL ESTIMADO DA COMPRA VALOR TOTAL HOMOLOGADO DA

COMPRA
R$ 1577,
iiiy/elo R$ 157750
ltens Arquivos Historico
Numero 2 Descricao Quantidade ¢ Valor unitario estimado ¢ Valor total estimado
2 Pagamento Inscricao Eventos 1 R$ 1.577,50 R$ 157750

Pagamento Inscricao Eventos

Exibir: 1-1delitens Pagina:
< Voltar

PORTAL
Criado pela Lei n®14.133/21, o Portal Nacional de Contratagcoes Publicas (PNCP) €
NACIONAL
A3

CONTRATACOES o sitio eletronico oficial destinado a divulgagao centralizada e obrigatodria dos atos
PUBLICAS exigidos em sede de licitagdes e contratos administrativos abarcados pelo novel
diploma.

E gerido pelo Comité Gestor da Rede Nacional de Contratagdes Publicas, um

colegiado deliberativo com suas atribuicoes estabelecidas no Decreto n° 10.764,
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O desenvolvimento dessa versao do Portal € um esforco conjunto de construcao
de uma concepgao direta legal, homologado pelos indicados a compor o aludido
comité.
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Item n° 2

Descrigdo: Pagamento Inscricdo Eventos Pagamento Inscricdo Eventos

Critério de julgamento: Nao se aplica  Situagdo: Homologado Tipo: Servigo

Categoria do item de leildo: Nao se aplica

Incentivo produtivo basico: Ndo Beneficio: Nao se aplica Margem de preferéncia normal: N&o
Margem de preferéncia adicional: Ndo Exigéncia de conteudo nacional (CIIA-PAC): Nao
Quantidade: 1  Unidade de medida: UNIDADE Valor unitario estimado: R$ 1.577,50

Valor total estimado: R$ 1.577,50

RESULTADO(S)

Ordem de classificagao 1° Data do resultado da homologagao: 26/11/2024
Situagao: Informado
CNPJ/CPF ou N° de identificagao do fornecedor: EX1540097 Network of Inter. Bu

Consultar sancoes e penalidades do fornecedor

Nome ou razao social do fornecedor: EX1540097 Network of International Business Schools vzw
Indicador de subcontratagao: Nao Porte da empresa: Nao Informado Coédigo do pais: BEL
Uso da margem de preferéncia: Nao Uso do beneficio ME/EPP: Nao

Uso do critério de desempate: Nao

Quantidade homologada: 1 Valor unitario homologado: R$ 1.577,50

Valor total homologado: R$ 1.577,50

Percentual de desconto aplicado ao critério de julgamento: 0,0000%
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(CSSP- Univer sidade de S&o Paulo
Documento da Demanda de Compra N° 348993 - Ano 2024

Unidade Despesa: 88 - Escolade Engenharia de Lorena

Centro Gerencial: \COTEL ((Colégio Técnico de Lorena))

Valor Total Estimado: 3.775,00

Requisitante: 8735860 - Jayson Carvalho de Caires (jayson.caires@usp.br)

Telefone: (0xx12)3159-5006

Endereco de Entrega: Estrada Municipal do Campinho, 100 - Campinho - Lorena/SP - CEP: 12602-810 - Escola de Engenharia de Lorena - EEL

Finalidade: Pagamento de taxa de inscri¢éo da Diretorado COTEL, Prof.2 Dr.2 Elisngela de Jesus Candido Moraes no evento "19th annual International
Technology, Education and Development Conference" que acontecerd entre os dias 3 e 5 de Margo de 2025 em Valéncia.

Data de Cadastro: 19/11/2024 08:58
Ultima Alter ago: 21/11/2024 09:03

N° Item Classe Contabiliza Céd.Mat. Co6d.Bem Cdd.Contabiliza Qtd.  Unid.Compra Situagdo

1 833 495808 9048170 241075 1 UNIDADE Para compras
Prego Unitario Item Despesa

3.650,0000 33903999

Descricao - Grupo/ltem/Subitem Processo Compra

SERVICOS GERAIS/ SERVICOS DE ADMINISTRACOES E GERENCIAMENTOS/ SERVICO DE -
GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO

Caracteristicas
UNIDADE DE COMPRA: UNIDADE

DESCRIGAO: SERVICO DE GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO-PAGAMENTO DE TAXA DE INSCRICAO PARA EVENTO
INTERNACIONAL

Complemento:
Pagamento da Proforma Invoice anexada, referente a taxa de inscrigéo no evento.

*Utilizado o catalogo eletr dnico de padr onizagdo de compr as, servicos e obras? Ndo

N° Item Classe Contabiliza Cdéd.Mat. Céd.Bem Cdéd.Contabiliza Qtd.  Unid.Compra Situacdo

2 142646 4203798 0 1 servico (s) Para compras
Preco Unitério Item Despesa

125,0000 33903999

Descricao - Grupo/ltem/Subitem Processo Compra

ENCARGOS/ TAXAS/ TARIFAS BANCARIAS -
Caracteristicas

TARIFAS BANCARIAS: Fechamento de cambio

UNIDADE DE COMPRA: servico (s)

Complemento:

*Utilizado o catalogo eletr 6nico de padr onizagédo de compr as, servicos e obr as? N&o

*Conforme § 2° do Art. 19 da Lei Federal 14.133/21 e parégrafo Unico do Art. 10 do Decreto Estadual 68.021/23, justifico que o presente item n&o esté contemplado no
catélogo eletrdnico de padronizagéio de compras, servigos e obras, mencionado no inciso I do mesmo artigo dalei federal.

Demanda 202400348993 - Paginal/1
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| | (: | I UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
DEMANDA DE COMPRA N° 348993/2024

Tendo como base o disposto no artigo 18 - § 1° - o estudo técnico preliminar devera evidenciar o problema a ser resolvido e
a sua melhor solugéo, de modo a permitir a avaliagcdo da viabilidade técnica e econdmica da contratagdo, e conterd os
seguintes elementos:

| - Descricdo da necessidade da contratacdo/aquisicdo, GLOBAL ou por ITEM, conforme o caso, considerado o
problema (ou necessidade) a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico.

A participagcdo da docente na 19th Annual International Technology, Education and Development Conference (INTED) em
Valéncia (Espanha) entre os dias 3 e 5 de marco de 2025 consistird na Apresentacéo de dois trabalhos cientificos no evento,
reconhecido mundialmente no campo da tecnologia e educacéo.

Um dos trabalhos foi desenvolvido na disciplina da “Balanco de Massa e Energia” com alunos de 2° e 3° periodos dos cursos
de Engenharia Quimica, Engenharia Bioquimica e Engenharia Ambiental e o outro trabalho foi desenvolvido com os alunos
COTEL, com a participagdo de uma aluna do Mestrado Profissional em Projetos Educacionais de Ciéncias (PPGPE).

O obijetivo principal dessa apresentacéo é proporcionar uma oportunidade internacional para expor projetos desenvolvidos
no COTEL, EEL, bem como no Mestrado Profissional em Projetos Educacionais de Ciéncias, reforcando nossa presenca em
discussdes sobre inovacdes metodoldgicas e tecnolégicas aplicaveis ao nosso contexto educacional.

Ressalta-se a importancia Institucional que essas atividades trardo beneficios significativos para o COTEL e a EEL, entre os
quais se destacam:

- Estabelecimento de redes de cooperacao internacional, que ampliam o reconhecimento de nossa instituicdo e possibilitam
parcerias futuras;

- Valorizagdo e reconhecimento de praticas pedagdgicas inovadoras, aplicaveis ao ensino técnico e profissional;

- Disseminacao de conhecimento adquirido, com impacto positivo sobre os indicadores educacionais e a formac¢éo dos
nossos alunos;

- Contribui¢do para o desenvolvimento regional, com o fortalecimento de préaticas educacionais que incentivam o ingresso de
estudantes de areas vulneraveis em cursos superiores.

Vide anexo para o elemento |.

Il - Demonstracdo da previsdo da contratacdo no plano de contratacdes anual, sempre que elaborado, de modo a
indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracao.

Nao se aplica: Conforme disposi¢des transitdrias do Decreto 67.689/2023, foi facultado a elaboracdo do PCA em 2023 para
as despesas de 2024.

Il - Requisitos da contratacéo.

N&o se aplica: Ndo ha requisitos, basta a realizacdo do pagamento da proforma invoice e a confirmagéo da inscricdo da
docente no evento.

IV - Estimativas das quantidades para a contratagdo, acompanhadas das memorias de calculo e dos documentos
que lhes d&do suporte, que considerem interdependéncias com outras contratacdes, de modo a possibilitar
economia de escala.

Sera realizado o pagamento de inscricdo somente da diretora do COTEL, tendo em vista o aceite de seus trabalhos, a
relevancia do evento no desenvolvimento da qualidade do ensino na instituicdo e os custos envolvidos.

V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econdbmica da escolha do tipo de solucdo a contratar.

Nao se aplica: Nao se aplica, tendo em vista que o pagamento sera realizado diretamente a organizadora do evento, e este
tem caréter Unico e exclusivo.

VI - Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memérias de célculo e
dos documentos que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a Administracdo optar por
preservar o seu sigilo até a concluséo da licitacéo.

O custo da inscricdo na modalidade presencial, para pagamento até 27/12/2024, é de EUR$ 592,90 que convertidos para
real, representa cerca de R$ 3.610,60.
Vide anexo para o elemento VI.

VIl - Descrigdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencdo e a assisténcia
técnica, quando for o caso.

N&o se aplica: Apenas a realizacdo do pagamento da proforma invoice e a confirmacéo da inscricdo da
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docente no evento.

VIII - Justificativas para o parcelamento (divisdo do objeto em lotes) ou ndo da contratacdo/aquisicao.

Por se tratar de item Unico, de execucdao total, ndo é possivel o parcelamento.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.

N&o se aplica: A participac@o do evento ndo possuira resultados quantificaveis, embora sera de grande importancia para a
divulgacdo do nome da instituicdo e certamente a troca de experiéncias contribuird para o desenvolvimento da educacao no
COTEL.

X - Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracdo do contrato, inclusive quanto a
capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizagcdo e gestédo contratual.

N&o se aplica: Para execuc¢ao desta contratacdo nao serd necessario gestor e fiscais de contrato e tampouco outras
providéncias da administragdo.

Xl - Contratacfes correlatas e/ou interdependentes.

Para participacdo neste evento, serdo necessarias:

- A concesséo de didrias para a docente, com custo estimado de EUR$ 320,00 por dia, €;

- A compra de passagens aéreas de ida e volta, que possuem custos estimados em R$ 5.000,00 e deverédo ser adquiridas
através do contrato centralizado de agenciamento de passagens aéreas nacionais e internacionais da Universidade.

Xl - Descrigdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e
refugos, quando aplicavel.

N&o se aplica: Para tal contratagdo ndo ha impactos mensuraveis.

XIll - Posicionamento conclusivo sobre a adequacgado da contratacao/aquisicdo para o atendimento da necessidade a
que se destina.

A contratacao é viavel, considerando todos as caracteristicas citadas nos itens anteriores.
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ANEXO PARA O ELEMENTO |

E-mail de Universidade de Sao Paulo - Fwd: Abstract notification ID 229 and ID 230 https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=1cc378a0de& view=pt&search=all&permthid=thread-f:...

Jayson Carvalho de Caires <jayson.caires@usp.br>

Fwd: Abstract notification ID 229 and ID 230

1 mensagem

Elisangela Moraes <elisangela.moraes@usp.br> 19 de novembro de 2024 as 09:27
Para: Jayson Carvalho de Caires <jayson.caires@usp.br>

Ola Jayson, segue o aceite do trabalho.

Atenciosamente,

Profa. Elisdngela Moraes

Diretora do Colégio Técnico de Lorena - COTEL

Vice Presidente da Comissao de Graduagao - CG - EEL

Vice Presidente da Comissé&o de Incluséo e Pertencimento - CIP - EEL
Universidade de S&o Paulo

Escola de Engenharia de Lorena - EEL

Colégio Técnico de Lorena - COTEL

www.eel.usp.br / https://cotel.eel.usp.br/

(12) 3159-5056

---------- Forwarded message ---------

De: INTED2025 <inted2025@iated.org>

Date: sex., 15 de nov. de 2024 as 05:37

Subject: Abstract notification ID 229 and ID 230

To: Elisangela Moraes <elisangela.moraes@usp.br>

Dear Elisangela Moraes,
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E-mail de Universidade de Sao Paulo - Fwd: Abstract notification ID 229 and ID 230 https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=1cc378a0de& view=pt&search=all&permthid=thread-f:...

After an early review of your contributions, we are glad to inform you that your submitted abstracts for INTED2025 have been accepted:

Abstract ID: 229

Abstract title: INCORPORATING REAL INDUSTRY CASES AS A TEACHING AND LEARNING TOOL IN THE MASS AND ENERGY BALANCE COURSE
OFFERED IN AN ENGINEERING UNDERGRADUATE PROGRAM

Format: Poster presentation

Abstract ID: 230

Abstract title: THE RELEVANCE OF ENTREPRENEURSHIP AND LIFE PROJECT COURSES IN THE PREPARATION OF HIGH SCHOOL AND TECHNICAL
STUDENTS FOR ENTRY INTO HIGHER EDUCATION: THE CAREER FAIR PROJECT

Format: Poster presentation

The official notification and the list of accepted abstracts will be sent to you again before the 20th of December.

Thank you for your interest in INTED2025.
Best regards,

INTED2025 Technical Secretariat
Email: inted2025@iated.org
Website: iated.org/inted

This email and any eventual contain I ial information fusi intended for the . You are not allowed to disclose, copy or distribute it to third parties without IATED Academy’s prior written
authorization. If you have received this email in error, please delete it immediately and we ask to let us know about this error by forwarding it to the sender's email address. Pursuant to the provisions of the current
regulations on data protection, both at the national and the European level, IATED Academy guarantees the adoption of the required technical and organizational measures to ensure the confidential treatment of
personal data. Likewise, we inform you that your email address has been obtained from the interested party or from public sources and has been included in our files in order to permit us to maintain contact with you or
send you information about our products and services as long as there exists a mutual interest in this or a commercial or contractual relationship. However, you can exercise your rights of access, rectification and deletion
of your data as well as the right of limitation and ition to its treatment using the following information: IATED Academy; Address: Plaza Legion Espanola 11 bajo. 46010 Valencia. Spain; email: iated@iated.org;
website: iated.org.

On 18/10/2024 18:30, Elisangela Moraes wrote:
Dear,
| hope this message finds you well! | am a professor at the School of Engineering at the University of Sdo Paulo (EEL-USP), and | intend to
submit two abstracts for the conference in order to attend in person. | would like to know if submitting the abstract next week would affect the
acceptance timeline, as | need the acceptance in order to proceed with the payment for registration and make arrangements for accommodation
and flights. Since our fiscal year ends in mid-November, | would prefer to have everything paid before that date. Additionally, | would like to inquire
if you are in contact with any universities in Valencia or the surrounding region so that | can schedule a visit, as | plan to stay in the region for
approximately 12 days.
Thank you very much for your attention and assistance in this matter.
Best regards,
Profa. Elisangela Moraes

Diretora do Colégio Técnico de Lorena - COTEL
Pagina 4 de 14
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E-mail de Universidade de Sao Paulo - Fwd: Abstract notification ID 229 and ID 230 https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=1cc378a0de& view=pt&search=all&permthid=thread-f:...

Vice Presidente da Comisséo de Graduagéo - CG - EEL

Vice Presidente da Comiss&o de Incluséo e Pertencimento - CIP - EEL
Universidade de Sdo Paulo

Escola de Engenharia de Lorena - EEL

Colégio Técnico de Lorena - COTEL

www.eel.usp.br / https://cotel.eel.usp.br/

(12) 3159-5056
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INTED 2025

Registration ID: 87528

Registration type: In-person author

Complete name: Elisangela Moraes

Affiliation: University of Sao Paulo/ School of Engineering of Lorena
Country: BRAZIL

email: elisangela.moraes@usp.br

ABSTRACT(S) INFORMATION:

Abstract # 229. Title: INCORPORATING REAL INDUSTRY CASES AS A TEACHING AND LEARNING
TOOL IN THE MASS AND ENERGY BALANCE COURSE OFFERED IN AN ENGINEERING
UNDERGRADUATE PROGRAM

Abstract # 230. Title: THE RELEVANCE OF ENTREPRENEURSHIP AND LIFE PROJECT COURSES IN
THE PREPARATION OF HIGH SCHOOL AND TECHNICAL STUDENTS FOR ENTRY INTO HIGHER
EDUCATION: THE CAREER FAIR PROJECT

PAYMENT BY BANK TRANSFER Total Registration Fee: € 592,90

Name of Account: |IATED Academy (VAT Number: ESB98579568)
IBAN - International Bank Account: ES59 2080 0646 5330 4101 5574
SWIFT-BIC Code: CAGLESMMXXX

Name of Bank: ABANCA Corporacién Bancaria, S.A.

Bank Address: Avda. Reino de Valencia 82. 46005 Valencia (SPAIN)

Signature:

Please e-mail this registration form and a copy of the bank transfer to:inted2025@iated.org,
including the Registration ID 87528 in the reference of the bank transfer.

1) Refund and Cancellation requests must be received in writing before February 3rd 2025. There is a 60 € service charge for registration refunds.
2) IATED reserves the right to cancel a conference or change the venue within the same city in the event of a natural disaster, strike, government
regulation, terrorist act, any emergency or force majeure, which makes it illegal or impossible to hold the conference. In the event of cancellation
of the conference, IATED will only be responsible for returning the attendee's conference registration fees.

3) Should the conditions of COVID-19 not allow INTED2025 to be held on-site as expected, the conference will be moved to a fully virtual format.
Participants who registered in-person will be offered to attend the conference virtually according to the registration conditions.

4) At the INTED2025 Conference, private or personal video recordings of the conference sessions and activities will notbe allowed. Only the
official audiovisual team will be allowed to take pictures, images and sound recordings of the event. | am aware of the fact that these recordings
may be published on the INTED2025 website or be used for INTED2025 marketing and advertising purposes in either a print or an online format.
5) If any of the programmed online activities, cannot not be held on the scheduled dates due to unforeseeable circumstances, IATED reserves the
right to reschedule or cancel the affected activities, and no registration fees will be refunded.

6) IATED is not responsible for any technical issues preventing virtual participants from joining the online conference activities. In these cases,
participants will have access to the recorded conference material and videos, which will be available on-demand after the conference.

IATED Academy. email: inted2025@iated.org - Tel.: (+34) 96 344 62 37
iated.org
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ANEXO PARA O ELEMENTO VI

INTED2025 - Registration

PUBLICATIONS

DIGITAL LIBRARY

IATED TALKS ‘

MIEDIA  ABOUT IATED ‘ CONTACT US

00100.202060/2025-01-1 (ANEXO: 001)

mylATED

I Sign at the City of Arts and Scien:esl

Registration

CLICK HERE TO START THE REGISTRATION

PROCESS

In-Person
participants
excl. VAT' / with 21%

Registration fees:
VAT?

Early registration:
490 € /5929 €
Until December 27th (day included)

Standard registration:
560 € / 677.6 €
December 28th - February 5th (day included)

Late registration:
580 €/7018€
After February 6th

Virtual participants

excl. VAT' / with 21%
VATZ

270 €/ 326.7€

330 €/3993¢€

350€/4235¢

Vindividuals or institutions within EU member countries (except Spain) will not be charged 21%

VAT if they can provide a VAT number registered in the VAT Information Exchange System (VIES) of

the European Union. The VAT number can be submitted during the online registration process.

2 Individuals or institutions from Spain or NON-EU member countries will be charged 21% VAT.

Registration Note:

o Contributions will only be published in the INTED2025 Proceedings if at least
one of the authors of each accepted abstract is registered before January 9th

2025. (in person or virtually)

o One author registration can cover a maximum of 2 papers.

o |tis mandatory to be registered to gain access to the conference area (not only

as an author, but also as a member of the general public).

o Refund and cancellation requests must be received in writing before February

3rd 2025. There is a 60€ service charge for refunds on registrations. Bank taxes

must be paid by the participants. Otherwise, the amount will be charged at the

registration desk.

What is included in the registration fee?

In-Person Participants: Oral and Poster Authors & General Public

0 Publication in the conference proceedings of up to two accepted papers per

registered person.

O Inclusion of the accepted papers in the IATED Digital Library (accepted papers

will have an individual DOI number).

https://iated.org/inted/registration

SUBMIT YOUR

ABSTRACT NOW

INTED 2025

19th annual International Technology,
Education and Development
Conference

Valencia (Spain) - 3rd, 4th and 5th of
March 2025.

Announcement

Important dates

Topics

Who attends the conference?
Call for papers

Abstract & Paper submission
Call for Special Sessions
INTED2025 Publication
Presentation instructions
Registration

FAQs

Sponsorship and exhibitor opportunities
INTED2025 Committee
Venue

About Valencia
Accommodation & Travel

Graphic resources

Conference Sponsors

ORACLE
Academy

Pagina 7 de 14
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19/11/2024, 09:02 INTED2025 - Registration

O Admission to all oral parallel sessions with audiovisual equipment.

O Admission to poster sessions.

Q Attendance to professional development sessions, workshops and interactive

sessions.

O Networking opportunities.

O Access to a computer room with PCs and printers for the attendees’ use.
O Wi-Fi connection at the venue.

0 A printed Conference Programme.

O Online access to the INTED2025 Proceedings (with ISBN).

O Conference bag.

0 Conference material (notebooks, mouse pad, roller pen, conference

information package, conference gift, etc...)

O 4 Snacks/Coffee breaks (daily: morning and afternoon)
0 2 Conference buffet lunches (Monday and Tuesday)
O Attendance at Closing Cocktail with live music (Tuesday evening)

O Attendance and/or Author certificates.
0 Attendance at the social/tourist activities (Wednesday): Sightseeing bus tour
of Valencia, with official English-speaking tourist guides. All participants are invited

to bring their accompanying partners.
O Special rates for accommodation at the venue hotel.

O An invoice for the registration fee will be provided along with the conference

material.

CLICK HERE TO START THE REGISTRATION
PROCESS

Virtual participants (non-attending authors)

6 Publication in the conference proceedings of up to two accepted papers per
registered person.

O Inclusion of the accepted papers in the IATED Digital Library (accepted papers
will have an individual DOI number).

O Inclusion of virtual presentation in the conference virtual section on the

website.
@ Online access to the INTED2025 Proceedings (with ISBN).

O Access to the MYIATED platform to interact virtually with all conference

participants.
O Video pass to watch the keynote speeches that will be live-streamed. Pagina 8 de 14

https://iated.org/inted/registration 2/5
Documento assinado digitalmente - Por favor verifique o HASH de autenticidade na pagina 15 desse documento.



19/11/2024, 09:02

INTED2025 - Registration

O Video pass to watch the keynote speeches on-demand after the event.

O Participation certificates.

O Author certificates.

O An invoice for the registration fee.

CLICK HERE TO START THE REGISTRATION

PROCESS

Provisional Programme

The final programme with specific information about the oral, poster and virtual
presentations will be published on this website during the month of February.

Below you will find a general overview of the INTED2025 conference schedule. Also,

as a reference, you can have a look at last year's programme

Monday, 3rd March 2025
08:00 - 08:45 Registration
08:45 - 10:15 Welcome Speech & Plenary Session
10:15 - 10:45 Morning Coffee Break
10:45- 13:45 Oral presentations / Poster Exhibition / Interactive
session
13:45 - 15:00 Lunch
15:00 - 16:45 Oral presentations / Poster Exhibition / Interactive
session
16:45 - 17:15 Afternoon Coffee Break
17:15 - 19:00 Oral presentations / Poster Exhibition / Interactive

https://iated.org/inted/registration

session

00100.202060/2025-01-1 (ANEXO: 001)
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19/11/2024, 09:02 INTED2025 - Registration
Tuesday, 4th March 2025

08:30 - 10:00 Oral presentations / Poster Exhibition / Interactive
session

10:00 - 10:30 Morning Coffee Break

10:30 - 13:45 Oral presentations / Poster Exhibition / Interactive
session

13:45 - 15:00 Lunch

15:00 - 16:45 Oral presentations / Poster Exhibition / Interactive
session

16:45 - 17:15 Afternoon Coffee Break

17:15 - 19:00 Oral presentations / Poster Exhibition / Interactive
session

19:00 - 21:00 Closing Cocktail

Wednesday, 5th March 2025

09:30 - 13:30 Sightseeing tour of Valencia with other conference participants, led
by art historians. This activity aims to promote interaction among

INTED2025 participants while they enjoy visiting the city of Valencia
and all it has to offer. It is offered (free of charge) to all INTED2025
participants

4+ Back to top | i Home
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19/11/2024, 09:02 INTED2025 - Registration

BHO¢A
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Banco Central do Brasil https://www.bcb.gov.br/
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INT

PROFORMA INVOICE
DATE 19/11/2024

CLIENT:

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Rua da Reitoria, 374 - 1° andar - Ala Par - Cidade Universitaria — Sdo Paulo
05508-220 Sao Paulo

BRAZIL

VAT Number: 63.025.530

~ 2025

SUBJECT INVOICE AMOUNT (€)

REGISTRATION TO INTED2025 (19th annual International

Technology, Education and Development Conference) 490,00

Valencia (Spain) - 3rd, 4th and 5th of March 2025.

Elisangela Moraes

IN-PERSON REGISTRATION
FEE AMOUNT 490,00 €
VAT (21%) 102,90 €
TOTAL 592,90 €

Bank details:

Name of Account: IATED Academy

IBAN- International Bank Account: IBAN: ES59 2080 0646 5330 4101 5574
SWIFT Code: CAGLESMMXXX B )

Name of Bank: ABANCA Coorporacion Bancaria S.A

Bank Address: Avda. Reino de Valencia 82

46005 Valencia

In compliance with Organic Law 15/1999 on Personal Data Protection, we inform you that all the data provided will be included in a file under the
responsibility of IATED Academy, with VAT No. ESB98579568, for the purpose of handling all the commitments arising from the relationship we
have with you. You can exercise your rights of access, rectification, cancellation and opposition by writing a letter to the address Plaza Legion

Espafiola 11, Bajo. 46010, Valencia — Spain.

IATED Academy S.L. Address: Plaza Legion Espafiola 11, Bajo. 46010 Valencia - Spain

iated.org - Tel.: (+34) 96 344 62 37
VAT Reg. No: ESB98579568

00100.202060/2025-01-1 (ANEXO: 001)
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USPAssina - Autenticacao digital de documentos da USP

Registro de assinatura(s) eletrénica(s)

Este documento foi assinado de forma eletrbnica pelos seguintes participantes e sua autenticidade pode ser verificada
através do codigo KJ8R-Y4D7-26A6-6UBI no seguinte link: https://portalservicos.usp.br/iddigital/KJ8R-Y4D7-26A6-6UBI

Jayson Carvalho de Caires
Ne USP: 8735860

Data: 21/11/2024 08:44

Elisdngela de Jesus Candido Moraes
N° USP: 5817045
Data: 19/11/2024 18:01
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| | (: | I UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ANALISE DE RISCO PRELIMINAR
DEMANDA DE COMPRA N° 348993/2024

Com base nos aspectos abordados para elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia e para
atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que disp8e sobre a analise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitacdo e a boa execucédo contratual, descrever os riscos avaliados:

Risco: N&ao cumprimento do prazo de pagamento pela Contratante
Probabilidade de ocorréncia: 1 - baixa
Impacto estimado: 1 - baixo
Possibilidade de mitigagéo: 1 - potencial
indice do risco: 1 - baixo
Solugdes: Outro(s) - Alinhar com o DACIE e a Tesouraria central todos os procedimentos para
ndo ocorrer atrasos.
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ANEXO GRAFICO DE ANALISE DE RISCO PRELIMINAR
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Valores

" Soma de Probabilidade ® Soma de Impacto ™ Soma de Mitigacdo  Soma de Irclice
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USPAssina - Autenticacao digital de documentos da USP

Registro de assinatura(s) eletrénica(s)

Este documento foi assinado de forma eletrbnica pelos seguintes participantes e sua autenticidade pode ser verificada

através do cédigo 2XRW-2627-TIAQ-2WCB no seguinte link: https://portalservicos.usp.br/iddigital/2XRW-2627-TIAQ-
2WCB

Jayson Carvalho de Caires
Ne USP: 8735860

Data: 21/11/2024 08:44

Elisdngela de Jesus Candido Moraes
N° USP: 5817045
Data: 19/11/2024 18:01
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| | (: | I UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
TERMO DE REFERENCIA PRELIMINAR
DEMANDA DE COMPRA N° 348993/2024

Contemplar os requisitos do inciso XXIII, art. 6°, Lei n°® 14.133/2021.

Observace Em anexo.
Anexo: Vide anexo para "Termo de Referéncia Preliminar".
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ANEXO PARA "TERMO DE REFERENCIA PRELIMINAR"

@ UNIVERSIDADE DE SAO PAULO TSP

Escola de Engenharia de Lorena - EEL

TERMO DE REFERENCIA
SERVICOS SEM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA -
CONTRATACAO DIRETA POR INEXIGIBILIDADE — ART. 74,
“CAPUT” E/OU INCISO |, LEI 14.133/201

ESCOLA DE ENGENHARIA DE LORENA — UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO

Processo SEI n° 154.000XXXXX/2024-XX

1. CONDIGCOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. Contratacdo de INSCRI(;AO INDIVIDUAL NO EVENTO 2024 "19TH ANNUAL
INTERNATIONAL TECHNOLOGY, EDUCATION AND DEVELOPMENT
CONFERENCE”, nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢cdes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

ITEM - UNIDADE QUANTIDADE VALOR VALOR
ESPECIFICAGAOC CATSER DE MEDIDA TOTAL UNITARIO | TOTAL
Pagamento de inscri¢do 25232
individual da Prof.2 Dr.2
Elisangela de Jesus
Candido Moraes no
evento "19th annual
International . $ 592,90 $ 592,90
1 . 1
Technology, Education | gosgizo | oo EUR EUR
and Development
Conference" que
acontecera entre os dias
3 e 5 de Marco de 2025
em Valéncia.
25232
Pagamento de Inscrigdo RS
2 em eventos — Taxa Unidade 1 R$ 125,00 125 00
bancéria 9048170 '
1.1.1. Em caso de eventual divergéncia entre a descricao do item do catdlogo do
sistema Compras.gov.br e as disposicdes deste Termo de Referéncia,
prevalecem as disposi¢fes deste Termo de Referéncia.
1.2. O objeto desta contratacdo ndo se enquadra como servicos de luxo, observando o
disposto no artigo 20 da Lei n°® 14.133, de 2021 e no Decreto estadual n® 67.985, de
2023.
1.3. O prazo de vigéncia da contratagdo € de 4 (quatro) dias contados do(a) inicio da
prestacdo de servigcos naforma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.
Péagina 1|10
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO ||(:'I|

Escola de Engenharia de Lorena - EEL

1.4. O contrato ou outro instrumento habil que o substitua (caso assim definido pela
documentagdo que compde a presente contratagdo) oferece maior detalhamento das
regras que serdo aplicadas em relagdo a vigéncia da contratacéo.

Subcontratacdo

1.5.0 CONTRATADO néo podera subcontratar, ceder ou transferir, total ou parcialmente, o
objeto contratual.
2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A Fundamentacado da Contratagdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada
em tdpico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de
Referéncia.

2.2. O objeto da contratacao esta previsto no Plano de Contratagcdes Anual 2024, conforme
consta das informacgdes béasicas deste termo de referéncia.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO
OBJETO
3.1. A descricdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tdpico
especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

SUSTENTABILIDADE

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto,
devem ser atendidos 0s seguintes requisitos:
4.1.1. N&o ha previsdo de impacto ambiental relevante.

Indicagdo de marca ou modelo (art. 74, “caput” ou inciso |, da Lei 14.133/2021):

4.2.Na presente contrata¢do ha indicacdo das seguintes caracteristicas, atreladas ao tipo de
servico especializado, de acordo com as justificativas técnicas que fundamentam a
pretensa contratagdo direta, nos termos do art. 74, “caput” ou inciso I, da Lei 14.133/2021.:
4.2.1. Caracteristicas singulares/especificas:
A participacdo da docente na 19th Annual International Technology, Education and
Development Conference (INTED) em Valéncia (Espanha) entre os dias 3 e 5 de margo
de 2025 consistira na Apresentagdo de dois trabalhos cientificos no evento,
reconhecido mundialmente no campo da tecnologia e educacéo.
Um dos trabalhos foi desenvolvido na disciplina da “Balango de Massa e Energia” com
alunos de 2° e 3° periodos dos cursos de Engenharia Quimica, Engenharia Bioquimica
e Engenharia Ambiental e o outro trabalho foi desenvolvido com os alunos COTEL, com
a participacdo de uma aluna do Mestrado Profissional em Projetos Educacionais de
Ciéncias (PPGPE).
O objetivo principal dessa apresentacédo € proporcionar uma oportunidade internacional
para expor projetos desenvolvidos no COTEL, EEL, bem como no Mestrado
Profissional em Projetos Educacionais de Ciéncias, reforcando nossa presenca em
discussfes sobre inovagbes metodologicas e tecnoldgicas aplicaveis ao nosso
contexto educacional.
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Ressalta-se a importancia Institucional que essas atividades trardo beneficios
significativos para o COTEL e a EEL, entre 0s quais se destacam:

- Estabelecimento de redes de cooperacdo internacional, que ampliam o
reconhecimento de nossa instituicdo e possibilitam parcerias futuras;

- Valorizagdo e reconhecimento de praticas pedagoégicas inovadoras, aplicaveis ao
ensino técnico e profissional;

- Disseminagéo de conhecimento adquirido, com impacto positivo sobre os indicadores
educacionais e a forma¢&o dos nossos alunos;

- Contribuicdo para o desenvolvimento regional, com o fortalecimento de praticas
educacionais que incentivam o ingresso de estudantes de areas vulneraveis em cursos
superiores..

4.2.2. No caso da inexigibilidade pelo inciso I, havera comprovagao da inviabilidade de
competicdo, mediante atestado/contrato/declaragdo de exclusividade ou outro
documento idéneo.

Garantia da contratacéo
4.3. N&o havera exigéncia da garantia da contrata¢do dos artigos 96 e seguintes da Lei n°
14.133, de 2021, pelas razdes constantes do Estudo Técnico Preliminar.
Vistoria

4.4.Nao h4 necessidade de realizagdo de avaliagéo prévia do local de execucéo dos servicos.
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5. MODELO DE EXECUGCAO DO OBJETO

Condic¢bes de Execucéo

5.1. A execugdo do objeto seguira a seguinte dinamica:
5.1.1. Inicio da execugéo do objeto: 03/03/2025
5.1.2. Descri¢édo detalhada dos métodos, rotinas, etapas, tecnologias procedimentos,
frequéncia e periodicidade de execucdo do trabalho: Periodicidade do evento: anual
Data de execucao: 03/03/2025 a 05/03/2025
5.1.3. Cronograma de realizagdo dos servigos: Ainda ndo foi disponibilizado o
cronograma na pagina oficial do evento.
5.1.4. Etapas: Apresentacao dos trabalhos da docente durante a realizagdo do evento
e participacdo presencial.

Local e horario da prestagéo dos servigos

5.2.Os servicos serdo prestados no seguinte endereco: Valéncia, Espanha.

5.3.0s servigos serdo prestados no seguinte horario: conforme cronograma a ser
disponibilizado pela organizac¢éo do evento.

Especificacdo da garantia do servigo (art. 40, 81°, inciso Ill, da Lei n°® 14.133, de 2021)

5.4.Nao serdo necessarios procedimentos de transicdo e finalizacdo do contrato devido as
caracteristicas do objeto.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas
consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o
cronograma de execugéo sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente,
anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e 0 CONTRATADO devem ser realizadas
por escrito sempre que 0 ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem
eletrnica para esse fim.

6.4. A Universidade de Sdo Paulo podera convocar representante do CONTRATADO para
adogéo de providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.5. Apds a assinatura do contrato ou outro instrumento equivalente (caso assim definido pela
documentagcdo que compfem a presente contratacdo), o 6rgdo ou entidade podera
convocar o representante do CONTRATADO para reunido inicial para apresentacéo do
plano de fiscalizacéo, que contera informacdes acerca das obrigagdes contratuais, dos
mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para execucdo do objeto, do plano
complementar de execu¢cdo do CONTRATADO, quando houver, do método de aferigdo
dos resultados e das sancdes aplicaveis, dentre outros.

Preposto

6.6. O CONTRATADO designara formalmente o seu preposto, antes do inicio da prestacao
dos servigos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relagdo a execugao do
objeto contratado.
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6.7. O CONTRATANTE podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a
manutencdo do preposto o CONTRATADO, hipétese em que o CONTRATADO
designaréa outro para o exercicio da atividade.

Fiscalizac&o

6.8. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do
contrato, ou pelo(s) respectivo(s) substituto(s) (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacdo Técnica

6.9. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execucdo do contrato, para que sejam
cumpridas todas as condigbes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar 0s
melhores resultados para a Administragdo. (Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art.
17).

6.10. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execugéo do contrato, com a descri¢cdo do que for necessario
para a regularizacéo das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n® 14.133, de 2021, art.
117, 81° e Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 17, 11).

6.11. O fiscal técnico realizar4, em conformidade com cronograma fisico-financeiro, as
medigBes do objeto executado e aprovara a planilha de medigdo emitida pelo
CONTRATADO (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 17, IlI).

6.12. O fiscal técnico adotara medidas preventivas de controle de contratos, manifestando-se
guanto a necessidade de suspenséo da execucao do objeto (Decreto estadual n® 68.220,
de 2023, art. 17, IV).

6.13. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contrato, em tempo habil, a situacéo
gque demandar deciséo ou ado¢&o de medidas que ultrapassem sua competéncia, para
gue adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso. (Lei federal n° 14.133,
de 2021, artigo 117, § 2°);

6.14. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execu¢do do contrato nas datas
aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do
contrato. (Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 17, II);

Fiscalizacdo Administrativa

6.15. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutengéo das condi¢gGes de habilitagao
do CONTRATADO, acompanhard o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e
a formaliza¢@o de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos
comprobatdrios pertinentes, caso necessario (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art.
18, Il e ).

6.16. Caso ocorra descumprimento das obriga¢des contratuais, o fiscal administrativo do
contrato atuara tempestivamente na solugcdo do problema, reportando ao gestor do
contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia;
(Decreto estadual n° 68.220, de 2023, art. 18, 1V).

6.17. Sempre que solicitado pelo CONTRATANTE, o CONTRATADO devera comprovar o
cumprimento da reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para
reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos
previstas em outras normas especificas, com a indicagcdo dos empregados que
preencherem as referidas vagas, nos termos do paragrafo Unico do artigo 116 da Lei n®
14.133, de 2021.
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Gestor do Contrato

6.18. O gestor do contrato exercerd a atividade de coordenacdo dos atos de fiscalizacédo
técnica, administrativa e setorial e dos atos preparatérios a instru¢éo processual visando,
entre outros, a prorrogagdo, a alteracdo, ao reequilibrio, ao pagamento, a eventual
aplicacéo de sancdes e a extingdo dos contratos (Decreto estadual n® 68.220, de 2023,
inciso Il do art. 2°).

6.19. O gestor do contrato acompanhara a manutencéo das condicdes de habilitagdo do
CONTRATADO, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara 0s
problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da despesa no
relatorio de riscos eventuais. (Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 16, IX).

6.20. O gestor do contrato emitirdA documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos
fiscais técnico, administrativo e setorial, quando houver, quanto ao cumprimento de
obrigagdes assumidas pelo CONTRATADO, com mencdo ao seu desempenho na
execucgdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a
eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de
cumprimento de obrigacfes. (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 18, VII).

6.21. O gestor do contrato tomaré providéncias para a formalizagdo de processo administrativo
de responsabilizacédo para fins de aplicacdo de sancdes, a ser conduzido pela comissédo
de que trata o art. 158 da Lei n°® 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com
competéncia para tal, conforme o caso. (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 16,
VIiI.

6.22. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informag8es sobre a consecucgéo
dos objetivos que tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem
adotadas para o aprimoramento das atividades da Administragao. (Decreto estadual n°
68.220, de 2023, art. 16, VIl e paragrafo Unico).

6.23. O gestor do contrato devera enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos
para a formalizagdo dos procedimentos de liquidagdo e pagamento, no valor
dimensionado pela fiscalizag&o e gestéo nos termos do contrato.

7.  CRITERIOS DE MEDIGCAO E DE PAGAMENTO
7.1. Aavaliacdo da execugéo do objeto utilizara os critérios indicados neste item para afericéo
da qualidade da prestagdo de servigos, sempre levando-se em conta o quantitativo
contratado e seus respectivos precos unitarios, nos termos do item 1, para fins de glosa.
7.1.1. Sera indicada a retengdo ou glosa no pagamento, proporcional a
irregularidade verificada, sem prejuizo das san¢bes cabiveis, caso se
constate que o CONTRATADO:
7.1.1.1. ndo produzir os resultados acordados,
7.1.1.2. deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima
exigida as atividades contratadas; ou
7.1.1.3. deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a
execucdo do servigco, ou utiliza-los com qualidade ou quantidade
inferior a demandada.

Do recebimento

7.2.  Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 28 (vinte e oito) dias, pelo(s)
fiscal(is) técnico e administrativo, mediante termo(s) detalhado(s), quando verificado o
cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo. (Art. 140, |, ‘a‘, da Lei
n° 14.133, de 2021 e arts. 17, X, e 18, VI, do Decreto estadual n°® 68.220, de 2023).

7.3. O prazo da disposi¢ao acima sera contado do recebimento de comunicagéo de cobranga
oriunda do CONTRATADO com a comprovacgdo da prestacdo dos servicos a que se
referem a parcela a ser paga.
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7.4. O fiscal técnico do contrato realizar4 o recebimento provisorio do objeto do contrato
mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater
técnico. (Art. 17, X, Decreto estadual n°® 68.220, de 2023).

7.5. O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do
contrato mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de
carater administrativo. (Art. 18, VI, Decreto estadual n°® 68.220, de 2023).

7.6. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizar4 o recebimento provisério sob o
ponto de vista técnico e administrativo.

7.7. Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal
técnico do contrato ir4 apurar o resultado das avaliagdes da execugéo do objeto e, se for
0 caso, a andlise do desempenho e qualidade da prestacédo dos servicos realizados em
consonancia com os indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento
de valores a serem pagos ao CONTRATADO, registrando em relatério a ser
encaminhado ao gestor do contrato.

7.7.1. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do
termo detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do
tltimo;

7.7.2. O CONTRATADO fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, 0o objeto em que se
verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execugdo ou
materiais empregados, cabendo a fiscaliza¢do ndo atestar a Ultima e/ou Unica
medi¢do de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias
que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisdrio.

7.7.3.  Afiscalizacdo nao efetuara o ateste da Ultima e/ou Unica medigao de servigos
até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser
apontadas no Recebimento Provisério. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n° 14133,
de 2021)

7.7.4. O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusao
de todos os testes de campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes exigiveis.

7.7.5. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em
desacordo com as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e
na proposta, sem prejuizo da aplicacao das penalidades cabiveis.

7.8. Quando a fiscalizagdo for exercida por um Unico servidor, o Termo Detalhado devera
conter o registro, a andlise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execucao do
contrato, em relacé@o a fiscalizagao técnica e administrativa e demais documentos que
julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento
definitivo.

7.9. Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de 30 (trinta) dias, contados do
recebimento provisério, por servidor ou comissdo designada pela autoridade
competente, apo6s a verificagdo da qualidade e quantidade do servigco e consequente
aceitacdo mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.9.1. Emitir documento comprobatério da avaliacéo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial, quando houver, no cumprimento de obriga¢cfes
assumidas pelo CONTRATADO, com mengdo ao seu desempenho na
execugdo contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e
aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro
de atesto de cumprimento de obrigac¢des, conforme regulamento (Decreto
estadual n°® 68.220, de 2023, art. 18, VII).

7.9.2. Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentacao apresentada pela
fiscalizagdo e, caso haja irregularidades que impegam a liquidacdo e o
pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes,
solicitando ao CONTRATADO, por escrito, as respectivas corregdes;
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7.9.3.  Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos
prestados, com base nos relatérios e documentagfes apresentadas; e

7.9.4. Comunicar o CONTRATADO para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o
valor exato dimensionado pela fiscalizac¢ao.

7.9.5. Enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para a formalizacéo
dos procedimentos de liquidagcdo e pagamento, no valor dimensionado pela
fiscalizacdo e gestao.

7.10. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensao, qualidade e
quantidade, se houver parcela incontroversa, devera ser observado o teor do art. 143 da
Lei n°® 14.133, de 2021, com a comunicacdo ao CONTRATADO para emisséo de Nota
Fiscal no que pertinente a parcela incontroversa, para efeito de liquidacdo e pagamento.

7.11. Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucdo, pelo
CONTRATADO, de inconsisténcias verificadas na execug¢do do objeto ou no instrumento
de cobranca.

7.12. O recebimento provisoério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez
e pela seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita
execuc¢do do contrato.

Liguidacéo

7.13. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de cinco
dias Uteis para fins de liquidagéo, a contar de seu recebimento pela Administracdo, na
forma desta sec¢do, prorrogaveis por igual periodo, justificadamente, quando houver
necessidade de diligéncias para a afericdo do atendimento das exigéncias contratuais.

7.14. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal ou instrumento de cobranca equivalente,
ou circunstancia que impeca a liquidagdo da despesa, esta ficard sobrestada até que o
CONTRATADO providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apoés a
comprovagéo da regularizacéo da situacéo, sem dnus ao CONTRATANTE;

7.15. A Nota Fiscal ou instrumento de cobranca equivalente devera ser obrigatoriamente
acompanhada da comprovacgéo da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta
on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante
consulta aos sitios eletrénicos oficiais ou a documentagcao mencionada no art. 68 da Lei
n° 14.133/2021.

7.16. Constatando-se, junto ao SICAF, a situagdo de irregularidade do CONTRATADO, sera
providenciada sua notificagdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis,
regularize sua situagéo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser
prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do CONTRATANTE.

Prazo de pagamento

7.17. O pagamento sera efetuado no prazo néo inferior a 28 (vinte e oito) dias, contados do
dia seguinte ao recebimento provisorio do servigo, desde que tenha sido finalizada a
liquidacdo da despesa, conforme secao anterior, nos termos do art. 2°, Il, do Decreto
estadual n® 67.608, de 2023 e da Portaria GR. n°® 8249/2023.

7.17.1. S&o condi¢Bes para a liberagdo do pagamento:
a) O recebimento definitivo do objeto;
b) A entrega da documentacéo fiscal completa;
¢) A ndo existéncia de registro do CONTRATADO no Cadin Estadual, cuja
consulta devera ser feita pelo CONTRATANTE, nos termos do artigo 6°,
inciso Il e paragrafo 1° da Lei Estadual n°. 12.799/2008 c.c. artigo 7°, inciso
Il e paragrafo 1° do Decreto Estadual n°. 53.455/2008.
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7.18. Havendo atraso no pagamento por raz8es ndo imputaveis ao CONTRATADO, o valor
devido sera atualizado pelo IPC-FIPE na forma da legislagcdo aplicavel, calculado pro
rata temporis em relacdo ao atraso verificado.

7.18.1. Nao sera considerado atraso o periodo de suspensdo dos pagamentos em
razdo do descumprimento das condi¢des fixadas em contrato, nem as
retengBes para compensagao com eventuais multas e prejuizos causados a
Universidade ou a terceiros.

7.18.2. O pagamento da atualizacdo financeira estabelecida neste artigo dependera
de requerimento a ser formalizado pela empresa contratada.

7.19. Eventuais irregularidades nas condi¢bes de pagamento ou nos documentos exigidos
(Nota Fiscal, Fatura e demais documentos exigiveis) para sua liberagdo deverdo ser
regularizadas até o sétimo dia anterior ao término do prazo de pagamento.

7.20. Caso nédo ocorra a regularizagéo no prazo definido no item anterior, 0 pagamento ficara
suspenso e sera efetuado em até 07 (sete) dias, contados a partir do dia seguinte a
regularizacéo.

7.21. Caso o término da contagem aconteca em dias sem expediente bancério, o pagamento
ocorrerd no primeiro dia util imediatamente subsequente.

7.22. Caso sejam constatadas irregularidades na execugdo do objeto contratado, serd
descontada do pagamento a importancia correspondente ao descumprimento, sem
prejuizo da eventual rescisé@o do contrato e aplicagdo das demais penalidades cabiveis.

Forma de pagamento

7.23. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para deposito em conta
corrente bancaria em nome do CONTRATADO no Banco do Brasil S/A, ficando
terminantemente vedada a negociacédo da duplicata mercantil na rede bancéria ou com
terceiros.

7.24. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem
bancaria para pagamento.

7.24.1. O CONTRATANTE podera, por ocasido do pagamento, efetuar a retencéo
de tributos determinada por lei, ainda que ndo haja indicacédo de retencéo na
nota fiscal apresentada ou que se refira a reteng8es néo realizadas em meses
anteriores.

7.24.2. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando
houver, serdo retidos na fonte, quando da realizagdo do pagamento, o0s
percentuais estabelecidos na legislagdo vigente.

7.25. O CONTRATADO regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei
Complementar n°® 123, de 2006, ndo sofrera a retencdo tributaria quanto aos impostos e
contribuicbes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara
condicionado a apresentacdo de comprovacgéo, por meio de documento oficial, de que
faz jus ao tratamento tributéario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

Antecipacéo de pagamento

7.26. A presente contratagdo permite a antecipac@o de pagamento total, conforme as regras
previstas no presente tépico.
7.27. O CONTRATADO emitira documento idéneo correspondente ao valor da antecipacéo
de pagamento de $592.90 EUR (Quinhentos e noventa e dois euros e noventa centavos),
a serem convertidos em moeda corrente na data do pagamento, para que O
CONTRATANTE efetue o pagamento antecipado.
7.28. Aliquidacédo ocorrera de acordo com as regras do tépico respectivo deste instrumento.
Havera liquidagéo provisoOria previamente ao pagamento antecipado, ocasido em que o
Pagina 9|10
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setor competente deve verificar se a nota fiscal/fatura/documento idéneo apresentado
expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento, e se houve comprovacao
da regularidade fiscal, adotando as providéncias cabiveis se identificada circunstancia que
impeca a liquidacdo da despesa.

7.29. O pagamento antecipado sera efetuado no prazo maximo de até 28 (vinte e oito) dias,
contados do recebimento do documento idéneo.

7.30. A antecipacdo de pagamento dispensa a medigcdo ou recebimento prévios do objeto,
0s quais deverdo ocorrer apos a regular execucao da parcela contratual a que se refere o
valor antecipado, ocasido em que também devera ser efetuada a correspondente
liquidagao definitiva, de acordo com as regras dos itens respectivos deste instrumento.

7.31. O pagamento do valor a ser antecipado ocorrera respeitando eventuais retencdes
tributérias incidentes.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO E REGIME DE EXECUGAO

8.1. O contratado sera selecionado por meio da realizacéo de procedimento de inexigibilidade
de licitagdo, na forma eletrénica, com fundamento na hipétese do art. 75, caput, inciso |,
da Lei n.° 14.133/2021, conforme justificativas técnicas constantes do procedimento.

Forma de fornecimento
8.2. A execucdo do objeto sera integral.
9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAQAO

9.1. O custo estimado total da contratacéo é de $ 592,90 EUR (Quinhentos e noventa e dois
Euros e noventa centavos), conforme custos unitarios apostos na Proforma Invoice em
anexo.

10. ADEQUACAO ORGAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos
especificos consignados no Orgamento do Estado.

10.2. No presente exercicio, a contratacdo sera atendida pela seguinte dotagao:
I.  Gestédo/Unidade: Escola de Engenharia de Lorena — EEL.
Il.  Fonte de Recursos: 1 — Tesouro.
Ill.  Programa de Trabalho: 12 - 363 — 4809 - 5292.
IV. Elemento de Despesa: 3.3.90.39.
V. Plano Interno: \COTEL (Colégio Técnico de Lorena).

10.3. Quando a execugéo do contrato ultrapassar o presente exercicio, a dotacao relativa ao(s)
exercicio(s) financeiro(s) subsequente(s) serd indicada apds aprovacdo da Lei
Orcamentaria respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes, mediante
apostilamento.

Lorena, na data da assinatura digital.
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USPAssina - Autenticacao digital de documentos da USP

Registro de assinatura(s) eletrénica(s)

Este documento foi assinado de forma eletrbnica pelos seguintes participantes e sua autenticidade pode ser verificada
através do cddigo 3DFJ-8DHT-6X36-AJ1C no seguinte link: https://portalservicos.usp.br/iddigital/3DFJ-8DHT-6X36-AJ1C

Jayson Carvalho de Caires
Ne USP: 8735860
Data: 21/11/2024 08:58
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19/05/2025, 18:04 SEI/MIDR - 5826916 - Ato

MINISTERIO DAS CIDADES
Secretaria-Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO - 2025

Considerando os motivos constantes do Processo Administrativo n2 80000.002426/2025-
01, no uso das competéncias previstas no inciso IV do art. 12 do Decreto n? 11.468, de 5 de abril de 2023,
e considerando a subdelegacdo de competéncia de que trata o inciso Xlll, art. 22, da Portaria MCID
n2 419, de 28 de abril de 2025, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), Edi¢cdo 84, de 07 de maio de
2025, AUTORIZO A PRESENTE CONTRATACAO, bem como RECONHECO A INEXIGIBILIDADE DE
LICITACAO, que tem por objeto a contratacio da a¢do de desenvolvimento denominada "Congresso
Water Smart Economy & Society", promovido pelo Associagdao Blue Box Events - Universidade de
Tecnologia de Delft, na modalidade presencial, nos dias 25 a 28 de maio de 2025, em
Roterda/Holanda, ao custo total de € 1400, aproximadamente RS 9.285,68 (nove mil duzentos e oitenta
e cinco reais e sessenta e oito centavos), com fundamento na alinea "f" do inciso Ill do art. 74 da Lei n?
14.133, de 12 de abril de 2021.

Restitua-se a Coordenacdo-Geral de Suporte Logistico para prosseguimento do pleito.

[assinado eletronicamente]
RODRIGO DALVI SANTANA
Subsecretario de Planejamento, Orcamento e Administracao

80000.002426/2025-01

. eil _ Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Dalvi Santana, Subsecretario(a) de
:f"mm: L__f_]] Planejamento, Orcamento e Administragcao, em 19/05/2025, as 15:24, com fundamento no art. 4°, §
3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrbnica

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5998111&infra_sistem... 171



Fatura

NuUmero da fatura 2024-0140
Data de emissao 14 de outubro de 2024
Data de vencimento 13 de novembro de 2024

Network of International Business Schools vzw
Geldenaaksebaan 335

3001 Heverlee

Bélgica

+32 494 3754 74
kris.struyven@annuntiaten.be

00100.202060/2025-01-1 (ANEXO: 001)

Faturar para

Prof. Dr. Bruno Eduardo Freitas
Honorato

FACE - Faculdade de Economia,
Administragao, Contabilidade e
Gestédo de Politicas Publicas

UnB - Universidade de Brasilia, Sala
A1 04/7 (Prédio da FACE) Campus
Darcy Ribeiro - Asa Norte
Brasilia-Distrito Federal
70910-900

Brasil

bruno.honorato@unb.br

€ 250,00 com vencimento em 13 de nhovembro de 2024

Pague online

Descri¢ao Qtd. Preco da unidade Valor
NIBS Case Competition - Qualifying round 1 € 250,00 € 250,00
Subtotal € 250,00
Total € 250,00
Valor devido € 250,00

Bank account:
- IBAN: BE78 7340 3580 0786

- BIC/Swift: KRED BEBB (KBC, Havenlaan 2, 1080 Sint-Jans-Molenbeek)

- Please use the invoice number as a reference

For more information: kris.struyven@annuntiaten.be

Nibs vzw company number: 0831.333.451

Free from VAT art. 44, §2, 11° and EU directive 133 and 134 2006/112/EG

2024-0140 - € 250,00 com vencimento em 13 de novembro de 2024
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PARECER N° 816/2025 —- NPCONT /ADVOSF
Processo Senado n° 00200.015173/2025-32

DIREITO ADMINISTRATIVO. CONTRATAGAO
DIRETA. INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO. AR-

TIGO 74, INCISO IIl, ALINEA “F”, DA LEI N°
14.133/2021.

1. Solicitacdo de inscricdo de 1 (uma) servidora
lotada na Coordenacdo de Museu, na 272
Conferéncia Geral do Conselho Internacional
de Museus - ICOM.

2. Analise juridica da contratacdo direta.

3. Pela aprovagdo, com recomendacgdes.

I. RELATORIO

Trata-se de processo administrativo encaminhado a esta Advocacia para
analise da regularidade juridica de contratacao direta por inexigibilidade de
licitacdo, tendo por objeto a inscricato de 1 (uma) servidora lotada na
Coordenacao de Museu (NGMUS/SGIDOC) em acao de capacitagdao externa
promovida pelo International Council of Museums — ICOM, consistente na 272
Assembleia Geral e Conferéncia Internacional do ICOM, a realizar-se em Dubai,
Emirados Arabes Unidos, no ano de 2025, em formato presencial.

Senado Federal - Bloco 2 — Ed. Senador Ronaldo Cunha Lima — 1° andar — Av. N2 — CEP 70165-900 - DF

Telefone: +55 (61) 3303-4750 — advocacia@senado.leg.br

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 577D4CB30071A159

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx
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A pretensa contratacdo se dard na modalidade de inexigibilidade de
licitacdo, com fundamento no art. 74, inciso llI, alinea “f*, da Lei n® 14.133/2021".

A servidora indicada para a participacdo no evento esta lotada na
Coordenacao de Museu, sendo ela:

a. Maria Cristina Silva Monteiro- matricula 54966;
A fim de instruir o feito, foram juntadas as seguintes documentacgdes:

1. Documento de Formalizacao da Demanda - DFD, contendo a
solicitacao de treinamento externo, a descricdo do curso, a justificativa
da chefia imediata, o mapa de riscos da contratacdo, bem como a
declaracdao e o termo de compromisso da participante (doc n°
00100.164072/2025-12);

2. Despacho n°® 2426/2025 - SEDDEV/COAPES/SEGP (doc. n°
00100.174147/2025-73);

3. Solicitacao de Tradugao ao Servico de Traducao e Interpretacao do
Senado Federal, das informacdes relativas ao evento, disponibilizadas
originalmente em inglés (doc. n® 00100.177741/2025-16);

4. Parecer Técnico n°® 1096/2025 — SEGCAS (doc. n® 00100.185816/2025-
32), no qual se concluiu que restaram atendidos os requisitos previstos
no art. 5° do Anexo IV do RASF, determinando-se o encaminhamento
dos autos a Diretora da SEGP para manifestacdao, em conformidade
com o art. 18, § 2°, do Anexo IV do RASF e com o art. 7°, inciso V, do
ADG n° 24/2025.

5. Oficio n°® 01/2025-NGMUS (doc. n° 00100.190965/2025-13), contendo
autodeclaracdo de proficiéncia na lingua inglesa, pela servidora
solicitante;

6. Oficio n° 583/2025-SETREINA/COTREN/ILB (doc. n°
00100.191396/2025-23) no qual foi relatado que a unidade de

' Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

()

[ll-contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissio-
nais ou empresas de notoria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgacao:

()

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 577D4CB30071A159
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treinamento do ILB procedeu a instrucdo técnica referente a
participacao da servidora no evento, determinando o prosseguimento
da instru¢do do pedido, com encaminhamento a analise financeira da
COADFI e a verificagdo de disponibilidade orcamentaria pela SAFIN;

7. Solicitacdo de traducao ao Servico de Traducao e Interpretagao do
Senado Federal, do conteddo do e-mail recebido pela servidora, de
autoria da coordenacao do evento (doc n° 00100.195130/2025-50),
além da tradugao de prints e pdf retirados do website do evento (doc
n°® 00100.195008/2025-83);

8. Despacho n°® 566/2025 — COADFI/ILB (doc. n° 00100.202060/2025-01 e
seus respectivos anexos), no qual se consignou que a COADFI
enquadrou a hipotese como contratacao direta por inexigibilidade,
atestou a razoabilidade do preco mediante pesquisa de mercado e a
notdria especializagdo da pretensa contratada, determinando a
remessa dos autos a SADCON para elaboracdo do Termo de Referéncia;

9. Termo de Referéncia 102/2025 - COADFI/ILB (doc. n°
00100.202098/2025-76), no qual se consolidou o objeto e as condigdes
da contratacao para inscricao da servidora na 272 Conferéncia Geral do
ICOM - Dubai 2025, fixando-se a formalizacdo do ajuste ao
processamento da inscricao online da servidora no evento, definindo-
se gestores e fiscais do ajuste, disciplinando-se a execucao no periodo
do evento, as formas de comunicacao institucional, o recebimento
provisorio e definitivo com termo detalhado, o regime de penalidades
por atraso, a forma de pagamento, a dispensa de garantia contratual,
bem como o valor estimado de R$ 3.938,69 (trés mil novecentos e trinta
e oito reais e sessenta e nove centavos), conforme o cambio vigente a
época;

10. Oficio n°® 0593/2025-COCVAP/SADCON (doc n°® 00100.203825/2025-
12), ratificou a pesquisa de precos, constatando a presenca dos
elementos comprobatorios exigidos pelo ADG n°® 14/2022, além de
fixar a validade da pesquisa de precos em 180 dias, até 28/04/2026,
determinando o encaminhamento dos autos a COCDIR para
prosseguimento da instrucao.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 577D4CB30071A159
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Por meio do Relatério Preliminar n® 066/2025-SEEXCO/COCDIR/SADCON
(doc. n® 00100.206504/2025-70) foi relatado o historico processual e
encaminhados os autos a esta Advocacia para andlise de regularidade da
contratacao direta, na forma do que dispde o art. 53, da Lei n® 14.133/2021.

E o relatorio.

Il. FUNDAMENTACAO

Inicialmente, a presente analise se restringe a juridicidade da contratagdo
direta ora apresentada, nao cabendo adentrar em critérios de mérito préprios da
autoridade competente ou de unidades com atribuicbes especificas, assim
entendidas aquelas atinentes ao preenchimento dos requisitos relativos a
interesse, necessidade e conveniéncia administrativa em autorizar a participagao
das servidoras no pretendido evento de capacitacdao profissional.

Outrossim, ressalta-se que o presente opinativo foi elaborado em
regime de maxima urgéncia, razdo pela qual a andlise ora apresentada
concentra-se nos aspectos essenciais.

Em regra, as contrata¢des promovidas pela Administracdo Publica devem
ser precedidas de licitacdo, procedimento que busca assegurar a igualdade de
competicao entre os concorrentes, a selecao da proposta mais vantajosa para o
orgao licitante e o devido processo legal.

Contudo, ha situagdes em que o legislador admite a celebragdo do pacto
contratual independente de licitagdo anterior; sdo as hipdteses de dispensa e a
inexigibilidade de licitacao. A lei especifica, de maneira exemplificativa, os casos
de inexigibilidade, cujo traco distintivo comum reside na inviabilidade de
competicao, consoante o art. 74, veja-se:

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 577D4CB30071A159
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Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competicdo, em especial
nos casos de:

| - aquisicao de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratacao
de servigos que sé possam ser fornecidos por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivos;

[l - contratagdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio
de empresario exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada
ou pela opinido publica;

[ll - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas
de notdria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servicos de
publicidade e divulgacao: [...]

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

[...]

Conforme estabelece o item 2.1.1 do TR (doc. n® 00100.202098/2025-76), a
presente contratacdo enquadra-se no disposto no art. 74, lll, “f*, da Lei n°

14.133/2021, segundo o qual € inviavel a competicdo para contratagdo dos

servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com

profissionais ou empresas de notdria especializacdo destinados ao treinamento e

aperfeicoamento de pessoal.

A demanda é justificada na necessidade de treinamento de pessoal,
conforme disposto no item 4.1 do DFD, nos seguintes termos (doc. n°
00100.164072/2025-12):

A servidora Maria Cristina Silva Monteiro, Coordenadora do Museu do
Senado, € responsavel pela gestdo do orgdo. Nesse contexto, sua
participagdo na Conferéncia Anual do ICOM (Conselho Internacional de
Museus) representa importantes oportunidades a instituicdo. O acesso
aos debates internacionais permitira conhecer tendéncias, metodologias
inovadoras e praticas que podem ser aplicadas ao cotidiano do Museu do
Senado. O conhecimento contribui para o fortalecimento da lideranca da

00100.208051/2025-16
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Coordenadora, ampliando sua capacidade de orientar e gerir a equipe de
forma mais estratégica, considerando o cenario mundial. O conhecimento
adquirido sera disseminado internamente, promovendo uma atualizagdo
coletiva e continua. Ademais, a integracao a rede internacional de museus
ampliara a visibilidade institucional e reforcara a inser¢do do Museu em
circuitos de referéncia. Por fim, o alinhamento as normas e diretrizes do
ICOM, reconhecidas pela UNESCO, assegurara que o Museu do Senado
atue em conformidade com os padroes mais elevados da area,
consolidando seu papel como instituicdo de exceléncia museoldgica.

Em relagdo a notoria especializacdo, o 6rgdo demandante apresentou
consideracdes no item 5.2 do DFD (doc. n® 00100.164072/2025-12) e no item
1.2.3 do TR (doc. n°® 00100.202098/2025-76).

Ademais, por meio do Despacho n° 568/2025 — COADFI/ILB, concluiu-se
estarem presentes todos os elementos caracterizadores da referida notoria
especializacao (doc. n® 00100.202060/2025-01).

Desse modo, a luz das justificativas apresentadas, ndo se identifica ébice

juridico ao prosseguimento da contratag¢do no formato proposto.

Além disso, ha de se analisar o atendimento aos demais requisitos legais

previstos na Lei n° 14.133/2021, especialmente em seu art. 72, que assim

determina:

14.133/2021

Art. 72. O processo de contratacao direta, que compreende os casos de
inexigibilidade e de dispensa de licitacdo, devera ser instruido com os
seguintes documentos:

| - documento de formalizacdo de demanda e, se for o caso, estudo
técnico preliminar, analise de riscos, termo de referéncia, projeto basico
ou projeto executivo;

Il - estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma estabelecida
no art. 23 desta Lei;

[l - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem
o atendimento dos requisitos exigidos;
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IV - demonstracdo da compatibilidade da previsdo de recursos
or¢camentarios com o compromisso a ser assumido;

V - comprovagdo de que o contratado preenche os requisitos de
habilitacdo e qualificagdo minima necessaria;

VI - razdo da escolha do contratado;

VIl - justificativa de preco;

VIII - autorizacdo da autoridade competente.

Paragrafo Unico. O ato que autoriza a contratacdo direta ou o extrato
decorrente do contrato devera ser divulgado e mantido a disposicao do
publico em sitio eletronico oficial.

Dessa forma, passamos a analisar cada um dos incisos em referéncia.

Documento de formalizacdo de demanda

Encontram-se acostados aos autos os documentos referentes a
formalizacao da demanda (doc. n® 00100.164072/2025-12), bem como o TR (doc.
n°® 00100.202098/2025-76). A avaliagdo dos eventuais prejuizos decorrentes da
nao contratacdo esta detalhada no item 6 do DFD.

Como se informa no Relatério Preliminar n°® 066/2025-
SEEXCO/COCDIR/SADCON (doc. n® 00100.206504/2025-70), por se tratar de agao
de capacitacdo externa aberta ao publico, a elaboracdo do Estudo Técnico
Preliminar é dispensada, nos termos do § 6° do art. 3°, do Anexo Il, do ADG n°
14/2022 .

Estimativa de despesa, na forma do art. 23 da Lei n° 14.133/2021

A estimativa da despesa foi registrada no Anexo Il do TR (doc. n°
00100.202098/2025-76), tendo sido calculada com base na tabela oficial de
inscricdo publicada no sitio eletronico do ICOM, fixado em £ 630,00 (seiscentas e
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trinta libras esterlinas), considerando-se a categoria aplicavel a participante (ndo
membro ou membro institucional) e a cotagdo de cambio vigente.

O valor indicado corresponde ao montante cobrado indistintamente de
todos os participantes dessa categoria e foi adotado pela unidade técnica como
base para a composi¢do da estimativa, em observancia ao disposto no art. 23 da
Lei n° 14.133/2021 e ao art. 14, §§ 5° a 9°, do ADG n° 14/2022.

Ademais, observa-se que o art. 72, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021 exige que
a elaboracao de tal estimativa atenda ao disposto no art. 23 daquela norma, que
determina, no que importa:

Art. 23. O valor previamente estimado da contratacdo devera ser
compativel com os valores praticados pelo mercado, considerados os
precos constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a serem
contratadas, observadas a potencial economia de escala e as
peculiaridades do local de execuc¢do do objeto.

()

14.133/2021 § 4° Nas contratacdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando
ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§
1°, 2° e 3° deste artigo, o contratado devera comprovar previamente que
os precos estdo em conformidade com os praticados em contratacSes
semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentagdo
de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1
(um) ano anterior a data da contratacao pela Administragé@o, ou por outro

meio idoneo.

(...)

Complementarmente, ha de se atentar para o disposto no ADG n® 14/2022,
cujo art. 14 assim dispde:

Art. 14. O valor estimado das contratagdes de bens e servicos devera ser
calculado a partir de cesta aceitavel de precos que reflita os valores de
mercado, obtida por meio de pesquisa de precos.
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§ 5° O valor estimado das contratacdes de bens e servicos por meio de
ADG n° inexigibilidade de licitacdo sera igual ao preco total da proposta comercial
14/2022 encaminhada pela pretensa contratada ao Senado Federal, o qual devera
ser justificado na forma do §6° deste artigo.
§ 6° A justificativa do preco em contratacdes de bens e servigos por meio
de inexigibilidade de licitacdo devera ser realizada, cumulativamente, para
cada item a ser contratado:
| - por meio da comprovagao da razoabilidade de precos, a qual devera
ser verificada em pesquisa de pregos baseada em cesta aceitavel de
precos, conforme procedimentos descritos no Anexo VI deste Ato, para
objetos similares, desde que o Orgdo Técnico ateste a similaridade de

cada item pesquisado;

§ 8° Caso a futura contratada ndo tenha anteriormente comercializado o
mesmo objeto e fique evidenciada a impossibilidade de observancia do
inciso Il do § 6° deste artigo, a regularidade dos precos podera ser
realizada por meio da apresentagdo de documentos idoneos que
comprovem a execu¢do ou o fornecimento, por parte da propria
proponente, de objetos semelhantes de mesma natureza, devendo
apresentar especificacdes técnicas que demonstrem similaridade com o
objeto pretendido, o que devera ser aferido pelo Orgdo Técnico.

Nos termos do inciso | do § 6° do art. 14 do ato normativo interno, a
razoabilidade dos precos deve ser demonstrada mediante pesquisa de mercado
que constitua cesta aceitavel de valores para objetos similares.

Nesse sentido, conforme o Oficio n® 0593/2025-COCVAP/SADCON (doc. n®
00100.203825/2025-12), a unidade técnica realizou pesquisa no Portal Nacional
de Contratacdes Publicas (PNCP), identificando trés capacitacdes internacionais
presenciais com objeto e modalidade semelhantes, registradas sob o doc. n°
00100.202060/2025-01-1.

00100.208051/2025-16
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Os resultados apontaram média de £ 514,00 e mediana de £ 592,00 por
inscricao, de modo que o valor do evento objeto dos autos, de £ 630,00, situa-se
proximo aos parametros de mercado e reflete coeréncia com os precos
usualmente praticados.

Considerando a similaridade tematica dos eventos pesquisados, de
congressos  internacionais voltados a temas de sustentabilidade,
desenvolvimento e preservacdo do patriménio, e a modalidade presencial,
concluiu-se pela adequagao do valor proposto e pela vantajosidade econémica
da contratacao.

No que se refere a regularidade de precos, exigida pelo inciso Il do § 6° do
mesmo dispositivo, o 6rgao técnico consignou a impossibilidade de apresentacao
de trés documentos idoneos (tais como notas fiscais ou contratos) emitidos pela
futura contratada, uma vez que o International Council of Museums — ICOM nao
comercializa inscri¢des institucionais por meio de instrumentos dessa natureza,
sendo o procedimento de adesdo efetuado exclusivamente por registro
eletronico no sitio oficial do evento.

Diante dessa limitacao fatica, foi aplicado o disposto no § 8° do art. 14 do
ADG n° 14/2022, que admite, em casos de inviabilidade de observancia do inciso
ll, a comprovacdao da regularidade mediante documentos idoneos que
demonstrem a execucao ou o fornecimento de objetos semelhantes.

Assim, utilizou-se como referéncia o proprio site do evento e seus folders
oficiais, que indicam publicamente o valor da inscri¢do e a tabela de categorias e
prazos, servindo de base para afericao da coeréncia interna do preco.

A COCVAP, ao apreciar a instrucao preliminar, ratificou a conformidade dos
procedimentos adotados pelo 6rgao técnico com o art. 14, § 6°, |, e § 9°, do ADG
n°®14/2022, reconhecendo a adequagao da pesquisa de mercado e a validade dos
documentos utilizados como comprovagdo da regularidade, fixando, ainda, a
validade da pesquisa de precos em 180 (cento e oitenta) dias, até 28/04/2026.

Dessa forma, verifica-se que a estimativa de despesa foi corretamente
apurada e esta devidamente justificada sob os dois prismas exigidos pelo ADG
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14/2022, concluindo-se pela adequagdo técnica e juridica da estimativa de
despesa e restando evidenciada a vantajosidade econdmica da contratagdo direta
proposta.

Nesses termos, opina-se pela regular observancia ao disposto no art. 72,
inciso I, da Lei n°® 14.133/2021, pendente a analise da autoridade competente
acerca do requisito previsto no inciso VIl do mesmo dispositivo.

Parecer juridico e pareceres técnicos que demonstrem o atendimento
dos requisitos exigidos

Consta dos autos o Parecer Técnico n° 1096/2025-SEGCAS (doc. n°
00100.185816/2025-32) e o Oficio n® 583/2025-SETREINA/COTRENY/ILB (doc. n°
00100.191396/2025-23).

A presente manifestagdo, por sua vez, atenderd a exigéncia relativa ao
parecer juridico, restando, portanto, superado o tépico em comento.

Demonstracdo da compatibilidade da previsdo de recursos orcamen-
tarios com o compromisso a ser assumido

A demonstracdo da compatibilidade orcamentaria devera ser feita pela
SAFIN (art. 23 do ADG n° 14/2022) para que o inciso |V seja atendido.

Cabe providenciar também a autorizagdo da despesa pela Diretoria-Geral,
em atencao ao disposto no art. 99, inciso Ill, da PCSF.

Comprovacgdo de que o contratado preenche os requisitos de habilita-
cdo e qualificac@o minima necessadria.

Conforme registrado no Despacho n°® 568/2025 — COADFI/ILB (doc. n®
00100.202060/2025-01), a documentacao de habilitacao juridica apresentada
para a promotora do evento limita-se ao Estatuto do ICOM Brasil e ao documento
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de "Termos e Condi¢des” de participagdo na conferéncia, este ultimo a ser
adotado como Termo de Adeséo.

Ndo constam dos autos as certidbes fiscais e trabalhistas usualmente
exigidas em contratagdes internas, circunstancia que se explica pela natureza do
objeto, qual seja, a inscricao em evento internacional, e pelo modelo
operacional de adesdo via plataforma eletrobnica da promotora, cujo
processamento é padronizado e prevé exclusivamente pagamento por cartdo de
crédito.

A vista desse desenho fatico, e considerando tratar-se de contratacdo direta
por inexigibilidade para treinamento (art. 74, lll, "f", da Lei n® 14.133/2021), a
comprovacao de habilitacdo juridica da entidade restringe-se a sua identificacdao
institucional e a aceitacdo dos termos de participagdo previstos no regulamento
do evento, tal como ja colacionado nos autos. Nesse sentido é o que dispde o
Relatério Preliminar n® 066/2025 - SEEXCO/COCDIR/SADCON (doc n°
00100.206504/2025-70), nos seguintes termos:

Nao é possivel constatar a regularidade fiscal, social e trabalhista da
pretensa contratada, a entidade CONSELHO INTERNACIONAL DE
MUSEUS - ICOM, por ser entidade internacional, ndo possuidora de CNPJ.
Assim, ndo ha FGTS nem as demais certiddes usualmente pedidas para o
cumprimento do previsto no inciso V do art. 72 da Lei n°® 14.133/2021. No
site do Tribunal de Contas da Unido (TCU), como ja é do conhecimento da
Advocacia do Senado Federal (ADVOSF), a pesquisa somente é efetivada
com o numero do CNPJ da empresa.

Tendo em vista que a proponente nao se encontra inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) por se tratar de empresa estrangeira, esta
Advocacia assinalou, no Parecer n® 474/2018-ADVOSF, o que se segue:

E importante registrar que a presente contratacao sera uma
contratacao direta internacional. E esta contratacao, além do baixo
valor, possui a peculiaridade de ser executada fora do territorio

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 577D4CB30071A159




00100.208051/2025-16

SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratagdes

nacional. Entendo, portanto, que a rigidez excessiva na tentativa de
cumprir todos os requisitos burocraticos de qualificacdo da
empresa frustraria a contratacdo. E isto, creio eu, seria um
desrespeito ao principio da eficiéncia (Constituicdo da Republica,
art. 37). Assim, as certidoes de regularidade de praxe ndao podem
ser exigidas da empresa.

Embora lastreado em contratacao fundamentada na Lei n°® 8.666/1993, as
razOes expostas sao aplicaveis ao presente caso.

Nesse aspecto, a Lei n® 14.133/2021 estabelece, no § 6° do artigo 52, que:

§ 6° Observados os termos desta Lei, o edital ndo podera prever
condi¢bes de habilitacdo, classificacdo e julgamento que
constituam barreiras de acesso ao licitante estrangeiro,
admitida a previsdao de margem de preferéncia para bens
produzidos no Pais e servigos nacionais que atendam as normas
técnicas brasileiras, na forma definida no art. 26 desta Lei.

O referido dispositivo legal alinha-se ao principio da igualdade ou isonomia
no campo das contrata¢des publicas, do qual deriva o principio da indistin¢ao
que proibe preferéncias ou distincbes em razao da naturalidade, sede ou
domicilio dos licitantes ou de qualquer outra circunstancia impertinente ou
irrelevante para o especifico objeto do contrato, conforme previsdo constante nas
alineas b e ¢, do inciso |, do artigo 9° da Lei n° 14.133/2021.

Na mesma linha de inteleccdo, segue o disposto no inciso Il, que veda
tratamento diferenciado de natureza comercial, legal, trabalhista, previdenciaria
ou qualquer outra, entre empresas brasileiras e estrangeiras, inclusive no que se
refere a moeda, modalidade e local de pagamentos, mesmo quando envolvidos
financiamentos de agéncias internacionais.

Cumpre asseverar que o principio da isonomia é garantia constitucional com
previsao no artigo 37, inciso XXI, da Constituicao Federal de 1988. De acordo com
esse dispositivo, as contratacbes deverao ser feitas “mediante processo de
licitacdo publica que assegure igualdade de condicbes a todos os concorrentes”,
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somente sendo aceitas “as exigéncias de qualificacdo técnica e econdmica
indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagdes”.

Por evidente, tais preceitos constitucionais e legais aplicam-se aos casos de
inexigibilidade de licitacdo, notadamente em hipdtese peculiar como a presente,
que trata de contratacdo direta por inexigibilidade de licitacéo.

Nesse contexto, portanto, ndo se imp&e a exigéncia das certiddes de praxe
tipicas de contratagdes nacionais, por incompatibilidade com o modelo de
adesdo internacional adotado pelo ICOM para inscricbes, bastando, para a
higidez minima do ponto, a manutencdo dos documentos institucionais
acostados e a comprovagdo da concordancia com o regramento do evento, nos
termos ja consignados no Relatério Preliminar acostado ao doc. n°
00100.206504/2025-70.

Razdo de escolha do contratado

O item 1.2.3 do TR buscou justificar a escolha da futura contratada. Cabera
a autoridade competente avaliar as justificativas e aceita-las ou nao.

A razdo da escolha da futura contratada, precipuamente, se da com base
em sua notdria especializacao, a qual inviabiliza a contratacdo de profissional para
a prestacao de servico trivial ou rotineiro.

Com efeito, a escolha deve recair sobre profissional dotado de
especializacao incontroversa, com qualificagdo distinta, aferida por critérios
objetivos e reconhecidos no mercado, tais como: formagdo académica e
profissional do contratado e sua equipe; publicacdes pertinentes ao objeto do
treinamento, experiéncia anterior etc.

No caso dos autos, a razdo da escolha decorre da inviabilidade de
competicao e da notoria especializacao da entidade promotora, que, segundo
documentos comprobatoérios acostados ao doc. n° 00100.177741/2025-16,
constitui o mais relevante féorum mundial de debate sobre politicas museoldgicas
e preservacao de acervos.
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Sua atuacdo técnica e cientifica é amplamente reconhecida pela
comunidade internacional, de modo que nenhuma outra instituicdo poderia
oferecer evento idéntico ou equivalente.

Portanto, verifica-se que a escolha do ICOM como contratada é
consequéncia direta da singularidade do objeto e da natureza exclusiva da
promotora, atendendo plenamente ao inciso VI do art. 72 da Lei n°® 14.133/2021.

Autorizagao da autoridade competente

Ainda estdo pendentes a autorizacao da autoridade competente e sua
divulgagdo conforme prescrevem o inciso VIl e o paragrafo Unico do art. 72 da
Lei n® 14.133/2021.

Verificado o cumprimento do art. 72, ainda estdo ausentes do processo a
autorizagao de despesa (art. 9°, Il ¢/c art. 13, ll, da PCSF) e aprovacao do TR (art.
9, IV, da PCSF).

E importante que a autoridade competente e a servidora envolvida
observem as disposicdes legais e regulamentares para a conclusdo da instrucao
processual.

Formalizacao do ajuste

Esta consignado no TR que o instrumento contratual sera substituido pelo
processamento da inscricao online da servidora no evento (item 4.1.1 do TR), pois
o valor total estimado para a contratacdao se encontra em patamar inferior ao
previsto no artigo 75, inciso |l, da Lei 14.133/2021.

No ponto, o Despacho n°® 568/2025 - COADFI/ILB (doc. n°
00100.202060/2025-01) esclarece expressamente que, por se tratar de
capacitagao internacional, &€ necessario adequar os procedimentos internos de
modo a compatibilizar a legislacao nacional com as peculiaridades do modelo de

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 577D4CB30071A159




00100.208051/2025-16

SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratagdes

inscricao internacional, em que o Senado Federal apenas adere ao regramento
estabelecido pela promotora do evento.

Na mesma linha, consignou-se que, em tais hipoteses, nao é possivel utilizar
a modalidade habitual de pagamento mediante emissao de nota de empenho e
posterior liquidagdo por nota fiscal, visto que as inscricdes sao processadas
diretamente em plataforma internacional, com regras uniformes e pagamento
eletrénico antecipado.

Diante dessa realidade fatica, reconhecida pela unidade técnica, a
formalizagdo do ajuste ocorre mediante a adesdo eletrénica institucional aos
termos e condicbes oficiais do evento, os quais devem estar integralmente
juntados aos autos, acompanhados de traducao quando necessario.

Cumpre observar que o valor da inscricdo se encontra abaixo do limite
previsto no art. 75, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021, o que, aliado a natureza do
objeto e a forma de adesao eletronica, dispensa a formalizagdo contratual escrita,
em conformidade com o art. 95, inciso |, do mesmo diploma legal.

Assim, o processamento eletrOnico da inscricdo, acompanhado dos
documentos comprobatodrios, supre as formalidades contratuais, observadas as
cautelas relativas ao pagamento antecipado em capacitagdes internacionais, ja
reconhecidas pela COADFI/ILB e pela SEEXCO/SADCON como inerentes a esse
tipo de contratacéao.

Da inexisténcia de subcontratacao

Conforme verificado, o objeto da contratacdo consiste exclusivamente na
inscricao da servidora no evento promovido pelo ICOM, sendo a execugao
técnico-cientifica de responsabilidade direta da promotora.

O eventual uso de plataforma terceirizada para gestdao de pagamentos ou
credenciamento configura arranjo operacional, sem transferéncia da execucao do
objeto, ndo caracterizando subcontratacao.
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Em outras palavras, cuida-se de arranjo mercadolégico para processamento
e liquidacao de valores, sem transferéncia da execucao do objeto contratado a
terceiro e, portanto, sem a tipica delegagdo de parcela do objeto que
caracterizaria subcontratacao.

Deste modo, reputa-se preservada a unicidade do sujeito contratual quanto
as obrigacOes de fazer e entregar correlatas ao objeto, permanecendo o ICOM
como promotora técnica e responsavel direta pela execucao do evento, ao passo
que a empresa Tickets Travel Network DMCC, indicada no sitio oficial da
conferéncia como operadora responsavel pela intermediacao financeira das
inscricoes, desempenha funcdo instrumental e acesséria de gestdo de
pagamentos, limitada ao processamento eletrénico das transagdes
internacionais, conforme pode-se depreender dos prints do sitio oficial anexados
aos docs. n° 00100.195008/2025-83 e 00100.195130/2025-50.

A vista disso, ndo ha falar em subcontratacdo, mas sim em mecanismo de
administracao financeira usual em eventos académicos e institucionais sem fins
lucrativos, como claramente consignado na instrugao.

Outrossim, em consonancia com a Lei de Introducdo as Normas do Direito
Brasileiro, imp&e-se que a decisdo administrativa considere as consequéncias
praticas e as dificuldades reais da gestdo, especialmente quando se esta diante
de contratagdo direta por inexigibilidade, em que a autonomia do Poder Publico
para impor condi¢des negociais se mostra mitigada pela propria realidade fatica
de inviabilidade de competicao, devendo-se privilegiar solu¢des que assegurem
a execucao do objeto com seguranga juridica e economicidade, sem desvirtuar o
desenho obrigacional.

I11. CONCLUSAO

Ante o exposto, opina-se:

a. Pelo atendimento integral das recomendagdes sublinhadas,
todas devidamente elencadas no tépico Il - Fundamentagao;
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b. Pela juridicidade da contratacdo proposta e do
procedimento adotado, podendo o feito prosseguir
regularmente, sem necessidade de retorno a esta Advocacia.

E o parecer?.

Brasilia, em 5 de novembro de 2025.

Rafael Rodrigues da Cunha Paiva | OAB DF 35.154

Advogado do Senado
Revisor do NPCONT

Documento assinado eletronicamente

2 Parecer elaborado com a colaboragao da Especialista Técnica Maria Alice Medina Vieira, OAB/DF n°® 84.747.
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Processo: 00200.015173/2025-32
TERMO DE REFERENCIA 102/2025 — COADFI/ILB

1. Objeto da contratacédo

1.1. Definicéao do objeto

1.1.1. O presente Termo de Referéncia tem objeto a solicitacdo de inscricdo de 01 (uma) servidora
(relacionado abaixo) lotada no Nucleo de Gestdo Museoldgica (NGMUS) da Secretaria de Gestdo da
Informacao e Documentagado (SGIDOC), no evento internacional intitulado “27° Conferéncia Geral do
ICOM — Dubai 2025. Tema: “O Futuro dos Museus em Comunidades em Réapida Mudanga”,
promovido pelo Comité Internacional do Conselho Internacional de Museus (ICOM-CC). A
conferéncia sera realizada nos dias 11 a 17 de novembro de 2025, na modalidade presencial, no Dubai
World Trade Center, Dubai, Emirados Arabes Unidos. As condices, quantidades e exigéncias
especificas encontram-se detalhadas neste Termo de Referéncia:

1) Maria Cristina Silva Monteiro - matricula 54966.
1.2. Justificativa para a contratacao

1.2.1. Descricdo da situacao atual:

1.2.1.1. A servidora Maria Cristina Silva Monteiro, Coordenadora do Museu do Senado, é responsavel
pela gestdo do 6rgdo. Nesse contexto, sua participacdo na Conferéncia Anual do ICOM (Conselho
Internacional de Museus) representa importantes oportunidades a instituicdo. O acesso aos debates
internacionais permitird conhecer tendéncias, metodologias inovadoras e praticas que podem ser
aplicadas ao cotidiano do Museu do Senado. O conhecimento contribui para o fortalecimento da
lideranca da Coordenadora, ampliando sua capacidade de orientar e gerir a equipe de forma mais
estratégica, considerando o cenario mundial. O conhecimento adquirido serd disseminado
internamente, promovendo uma atualizacdo coletiva e continua. Ademais, a integracdo a rede
internacional de museus ampliara a visibilidade institucional e reforcara a inser¢cdo do Museu em
circuitos de referéncia. Por fim, o alinhamento as normas e diretrizes do ICOM, reconhecidas pela
UNESCO, assegurara que o Museu do Senado atue em conformidade com os padrdes mais elevados
da area, consolidando seu papel como instituicdo de exceléncia museoldgica.

1.2.2. Justificativa para a quantidade a ser contratada:

1.2.2.1. A participacdo na Assembleia Geral do ICOM sera realizada pela Coordenadora do Museu.
O treinamento n&o se destina a toda a equipe, mas sim a responsavel pela gestao do setor, uma vez que
a Conferéncia tera carater estratégico e contemplara discussfes teodricas abrangendo diferentes areas
da museologia. Considera-se fundamental que a Coordenadora, que acompanha e orienta todos 0s
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processos institucionais, receba essa formacdo de forma direta. A partir disso, poderd multiplicar o
conhecimento adquirido e promover a disseminacgdo das reflexdes junto a equipe, garantindo que 0s
conteudos debatidos na Conferéncia sejam internalizados e aplicados no cotidiano do Museu.

1.2.3. Justificativa para a escolha do fornecedor:

1.2.3.1. O ICOM (Conselho Internacional de Museus) possui notorio saber no campo museoldgico por
ser a principal referéncia internacional na definicdo de conceitos, diretrizes e normas éticas para
museus, especialmente por meio da formulac&o da definicéo oficial de museu e do seu Codigo de Etica.
Reconhecido pela UNESCO e por governos em mais de 130 paises, o ICOM consolida sua autoridade
técnica e cientifica ao orientar politicas, praticas profissionais e padrdes internacionais de preservacao,
gestdo e comunicagédo do patriménio cultural.

O ICOM Dubai 2025 promete ser uma experiéncia inovadora e transformadora Unica para
profissionais de museus e cultura, professores e membros comunitarios em todo o mundo.

A cada trés anos, o ICOM realiza sua Conferéncia Geral, um evento emblematico que reune
profissionais de museus de todo o mundo para promover o didlogo sobre as questdes mais urgentes
enfrentadas pelo setor museoldgico. A escolha de Dubai como cidade-sede para 2025 marca um
momento historico, posicionando Dubai como a primeira cidade do Oriente Médio, da Africa e do Sul
da Asia a organizar esse prestigioso evento internacional desde a criacdo do ICOM em 1946. A
conferéncia ICOM Dubai 2025 sera hibrida, permitindo a participacao global. Palestrantes visionarios,
incluindo renomados profissionais de museus e lideres de pensamento cultural, compartilhardo
percepcOes sobre o futuro dos museus. Os participantes poderdo participar de aulas magistrais
conduzidas por especialistas e de oportunidades de networking, proporcionando uma plataforma
dindmica para colaboragéo e troca de ideias.

O tema principal escolhido para a Conferéncia Geral, “O Futuro dos Museus em Comunidades
em Rapida Transformagdo”, sintetiza o cenario dindmico € em constante mudanga que as comunidades
e 0s museus em todo o mundo enfrentam hoje, com trés subtemas interconectados que convidam a
discussdes aprofundadas sobre a salvaguarda do patriménio imaterial, o poder da juventude e o avango
das novas tecnologias. Abracando a rica cena cultural de Dubai e dos Emirados Arabes Unidos, a
conferéncia também oferecera uma variedade de eventos sociais e culturais para proporcionar uma
experiéncia aprimorada a todos 0s participantes.

Os palestrantes do ICOM sao formados por profissionais de renomes, 0 que demonstra a
qualidade e seriedade da entidade e do evento.

Destaca-se, por exemplo, a palestrante brasileira, Dra. Luciana Menezes de Carvalho.
Luciana é Doutora e mestre em Museologia e Patriménio pelo PPG-PMUS UNIRIO/MAST. Possui
graduacdo em Museologia pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO (2006).
Musedloga da Escola de Museologia da UNIRIO. Atuou como diretora (2011-2021) e muse6loga
(2008-2021) do Museu da Memoria e Patriménio da Universidade Federal de Alfenas - MMP-
UNIFAL-MG. Presidente do Coletivo GENMA - Gestacao e Nutricdo Museal (ONG). Vice-presidente
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do ICOM Brasil. Pesquisadora do grupo de pesquisa "desAiyé: ferida colonial e dissolucdo de
mundos”, da Universidade Federal de Pernambuco. Membra honoréria da Diretoria do Subcomité
Regional do ICOFOM para América Latina e Caribe - ICOFOM LAC e membra da Rede Museologia
Kilombola. Interesses, Trabalhos e Pesquisas, no &mbito das graduacdes, Mestrado e Doutorado,
voltados para a constitui¢do, organizacao e fortalecimento da Museologia como disciplina.

Outra palestrante de renome internacional é Krista Pikkat. Krista é a Diretora da Unesco na
area de Cultura e SituacGes de Emergéncia. Ela tem uma vasta experiéncia na organizacao, tendo sido
nomeada para o cargo em 2017 ap6s servir como Diretora do Office of the UNESCO em Almaty,
Kazahstan. Pikkat possui um mestrado em Lingua e Literatura Inglesa e um mestrado em Gestéo de
Desenvolvimento, além de ter comecado sua carreira na Diretoria Nacional da UNESCO da
Eslovaquia. Ela é reconhecida por seu trabalho em projetos de reconstrucdo cultural e pela sua
contribuicdo a protecdo do patrimonio cultural durante crises.

Emma Nardi é uma figura proeminente no mundo dos museus, tendo sido eleita Presidente do
ICOM (International Council of Museums) em 2022. Ela é uma profissional com uma carreira notavel,
dedicada a educacdo e ao desenvolvimento de praticas museoldgicas. Nardi é graduada em Letras com
especializacdo em Arte e Literatura Francesas e Sociologia pela Universidade de Roma La Sapienza.
Ela é professora de Didatica Museal na Universidade Roma Tre e tem uma vasta experiéncia em
colaborar com museus e centros de exposicdo para projetos de educagdo museal.

Nesse sentido, observa-se que a SGIDOC demonstra precisdo na escolha do evento em questéo,
cujo tema central “O Futuro dos Museus em Comunidades em Rapida Mudanca” inadvertidamente ira
contar com a presenca de profissionais gabaritados e especialistas museolédgicos e de humanidades.

1.2.4. Resultados esperados com a contratacgao:

1.2.4.1. A Coordenadora do Museu do Senado exerce a funcao de planejar, gerir e supervisionar todas
as atividades relacionadas ao setor. Nesse sentido, a participacdo na Conferéncia Anual do ICOM —
principal espaco internacional de capacitacdo e atualizacdo para profissionais de museus — representa
uma oportunidade estratégica de aprimoramento técnico e gerencial. O evento permitird o acesso a
debates sobre tendéncias globais, novas metodologias e diretrizes internacionais para a area
museologica, além de decisbes institucionais que orientam a atuacdo de museus em todo o mundo.
Assim, a capacitacdo mostra-se diretamente pertinente as atribuicGes da servidora, ao fortalecer sua
capacidade de lideranca, tomada de decisdo e multiplicagdo do conhecimento junto a equipe,
garantindo que o setor atue em consonancia com os padrdes internacionais e reforce seu papel como
referéncia no campo museoldgico.

Ao final do treinamento, a participante devera ser capaz de analisar e aplicar 0s conhecimentos
técnicos adquiridos na Conferéncia, definir e aprimorar os processos de gestdo do Museu e orientar a
equipe na execucdo das atividades, assegurando que estejam alinhadas as diretrizes e recomendac6es
do ICOM, instituicdo de referéncia mundial no campo museologico.
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1.2.5. Contratag0es vigentes ou anteriores:

1.2.5.1. Ap6s consulta realizada ao Portal da Transparéncia do Senado Federal, ndo foram
identificadas contratacdes anteriores com objeto idéntico ou similar ao ora pleiteado.

2. Forma de contratacao

2.1. Tipo de contratacao

2.1.1. A contratacao devera ser realizada por contratacdo direta, conforme disposto no art. 74, 111, f, da
Lei n®14.133/21.

2.2. Modalidade de licitacao

2.2.1. Sera adotada a modalidade Inexigibilidade de Licitacdo, com base no art. 74, IlI, f da Lei n°
14.133/21.

2.3. Adocéo do Sistema de Registro de Precos - SRP

2.3.1. Considerando a singularidade e imprevisibilidade do presente objeto, ndo sera utilizado o
Sistema de Registro de Precos na presente contratacao.

2.4. Critério de julgamento da contratacéo

2.4.1. Néo se aplica.

2.5. Critério de adjudicacdo da contratacao

2.5.1. N&o se aplica.

2.6. Participacéo ou nédo de consorcios de empresas

2.6.1. Né&o se aplica.

2.7. Previsao de subcontratacao parcial do objeto

2.7.1. Nao serd permitida subcontratacéo.

2.8. Tratamento diferenciado a Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - ME/EPP

2.8.1. Né&o se aplica o tratamento diferenciado previsto no art. 48 da Lei Complementar n® 123/2006
para Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.
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3. Requisitos do fornecedor
3.1. Necessidade de vistoria
3.1.1. Né&o se aplica.
3.2. Capacidade Técnica
3.2.1. Nao seré exigida a comprovacao de registro ou inscri¢do na entidade profissional competente,
uma vez gue o objeto do presente Termo de Referéncia ndo contempla a execucdo de atividades cujo

exercicio é exclusivo de determinada profisséo, por forga legal.

3.2.2. Néo sera obrigatoria a apresentacao de atestado de capacidade técnica pela pretensa contratada,
porquanto o objeto da presente contratacdo ndo apresenta complexidade nem graus mais elevados de
aperfeicoamento que requeiram a comprovacao de qualificacao técnica.

3.2.3. Ndo ha requisitos estabelecidos em lei especial que regulem a prestacdo do objeto e exijam a
comprovacao de capacidade especifica por parte da pretensa contratada.

3.3. Qualificacdo econdmico-financeira

3.3.1. Nao seré exigida qualificacdo econdmico-financeira nos termos do art. 70, inciso Ill, da Lei n°
14.133/2021.

3.4. Necessidade de apresentacdo de amostras

3.4.1. O procedimento de apresentacdo de amostras por parte da pretensa contratada ndo se aplica ao
objeto desta contratacao.

4. Formalizacdo, prazo de vigéncia do contrato e possibilidade de prorrogacéo
4.1. Formalizacéo do ajuste

4.1.1. A formalizagdo do ajuste sera feita por meio de processamento da inscri¢cdo online da servidora
no evento.

4.2. Prazo de vigéncia e possibilidade de prorrogacéo do contrato ou ajuste
4.2.1. O ajuste decorrente deste termo de referéncia terd vigéncia até a execucao plena do objeto.

5. Modelo de gestao

5.1. Indicacéo dos gestores e fiscais do futuro ajuste
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5.1.1. Gestor Contratual: SCCO (Servico de Contratos e Conveénios);

5.1.2. Fiscal técnico Titular — Maria Cristina Silva Monteiro (Mat. 54966);

5.1.3. Fiscal técnico substituto — Victor Matheus Fonseca Correia (Mat. 412421).
5.2. Forma de comunicacao entre as partes

5.2.1. A comunicacdo entre 0 SENADO e a empresa contratada se dara por meio do e-mail
scco@senado.leg.br ou por meio de correspondéncia para endereco: Bloco IV, Secretaria de
Editoracdo e Publicacbes — SEGRAF, Senado Federal.

5.2.2. O contato junto ao Comité Internacional do Conselho Internacional de Museus (ICOM-
CC) sera por meio dos e-mails: icom@b-com.hosting e icomdubai2025@dwtc.com.

6. Prazo para inicio da execu¢do ou entrega do objeto

6.1. A contratada executard 0s servicos objeto deste Termo de Referéncia, compreendendo a
conferéncia em questdo, no periodo de 11 a 17 de novembro do ano de 2025.

7. Obrigacdes da Contratada

7.1. Realizar o evento conforme termos aderidos no momento do processamento da inscricdo. A
emissdo de certificado sera concedida para todos os participantes logo apés o fim do evento.

8. Regime de execucao

8.1. Os servicos objeto deste Termo de Referéncia deverao ser prestados na modalidade presencial,

8.2. Conforme website do evento (https://dubai2025.icom.museum/) e documentos anexos traduzidos
pela SETRIN:

8.2.1. A 27° Conferéncia Geral do ICOM — Dubai 2025. Tema: “O Futuro dos Museus em Comunidades em
Rapida Mudanga”, promovido pelo Comité Internacional do Conselho Internacional de Museus (ICOM-CC). A
conferéncia sera realizada nos dias 11 a 17 de novembro de 2025, na modalidade presencial, no Dubai World
Trade Center, Dubai, Emirados Arabes Unidos.

9. Condic0es de recebimento do objeto

9.1. Efetivada a prestacéo do servico, o objeto sera recebido:
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9.1.1. provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizacdo, mediante termo
detalhado, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico; e

9.1.2. definitivamente, pelo gestor ou comissdo designada pela autoridade competente, no prazo
méaximo de 30 (trinta) dias Uteis contados da data do encerramento da acdo de treinamento, mediante
termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais.

10. Previsao de penalidade por descumprimento contratual

10.1. Néo se aplica, visto que a contratada nao se submete ao regime juridico-administrativo brasileiro.
11. Forma de pagamento

11.1. Excepcionalmente, o pagamento efetuar-se-a de forma antecipada, a luz do artigo 145, 81° da
Lei n®14.133/2021. Diante do contexto de contratacdo de capacitacdo internacional, a antecipacdo do
pagamento representa condi¢do indispensavel para a inscricdo do servidor e efetiva prestacdo do
servico. O pagamento propriamente dito devera seguir as condi¢@es impostas pela organizacao do

evento, que dispBe da possibilidade de ser realizado por meio de cartdo de crédito ou transferéncia
bancéria.

12. Condic0es de reajuste

12.1. Néo se aplica, dado o pagamento antecipado.

13. Garantia contratual

13.1. Né&o sera exigida a garantia contratual prevista no art. 96 da Lei 14.133/2021 para a presente
contratagdo, pois consoante previsto no inciso | do § 2° do art. 18, Anexo Ill, do Ato da Diretoria-
Geral n° 14/2022, o valor estimado da contratacéo se encontra abaixo do valor limite para dispensa de
licitagdo, ndo sendo razoavel, portanto, a exigéncia de garantia.

14. Plano de contratacgdes

14.1. Né&o se aplica.

15. Responsavel pela elaboracédo do TR

Brasilia, 28 de outubro de 2025.
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(Assinado eletronicamente) (Assinado eletronicamente)
MATEUS GONTIJO DE SANT’ANNA RAFAEL CHAD LOURENCO SILVA
Analista Legislativo Chefe de Servico de Planejamento e Acompanhamento
SEPLAF/COADFI/ILB Financeiro — SEPLAF/COADFI
De acordo.

(Assinado eletronicamente)
Matheus Matoso De Oliveira
Coordenador Administrativo e Financeiro do ILB — COADFI

De acordo.
(Assinado eletronicamente)
Marcelo Brandéao de Araujo
Chefe do Servico de Contratos e Convénios — SCCO
De acordo.

(Assinado eletronicamente)
Nilo Amaro Bairros dos Santos
Diretor-Executivo do Instituto Legislativo Brasileiro — ILB em exercicio
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ANEXO |

1. Especificacgdes técnicas do objeto

1.1. Os itens deverdo atender aos seguintes requisitos:

00100.202098/2025-76

Unidade

Item QUETTHEER de Especificacoes S )
e . P ¢ CATSER
medida
Unico | 01 (um) Evento Inscricdo de 01 (uma) servidora, lotada no | 25232
Nucleo de Gestdo Museoldgica (NGMUS) da | (Pagamento

Secretaria de Gestdo da Informacdo e |de Inscricdo
Documentacdo  (SGIDOC), no evento | em Eventos)
internacional intitulado “27° Conferéncia Geral
do ICOM — Dubai 2025. Tema: “O Futuro dos
Museus em Comunidades em Rapida
Mudanga”,  promovido  pelo Comité
Internacional do Conselho Internacional de
Museus (ICOM-CC). A conferéncia sera
realizada nos dias 11 a 17 de novembro de 2025,
na modalidade presencial, no Dubai World
Trade Center, Dubai, Emirados Arabes Unidos.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 264BE34C007164A5

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.202098/2025-76

SENADO FEDERAL
Instituto Legislativo Brasileiro
2. Programacao

2.1. Conforme Programa resumo traduzido pela SETRIN e anexo ao processo (NUP
00100.184172/2025-65):

PROGRAMA

TER 11 NOV

REUNIAO SEPARADA DO COMITE NACIONAL

MANHA (Apenas para Membros do ICOM)

REUNIAO SEPARADA DOS COMITES INTERNACIONAIS
(Apenas para Membros do ICOM)

TARDE ICONSELHO CONSULTIVO

(Apenas para Membros do ICOM)

QUA 12 NOV

MANHA PROGRAMA CIENTIFICO GERAL

TARDE SESSOES DOS COMITES INTERNACIONAIS
Festa de Abertura

Qul 13 NOV
MANHA PROGRAMA CIENTIFICO GERAL
TARDE SESSOES DOS COMITES INTERNACIONAIS

SEX 14 NOV

MANHA PROGRAMA CIENTIFICO GERAL

TARDE SESSOES DOS COMITES INTERNACIONAIS
Festa de Encerramento

SAB 15 NOV
MANHA =
TARDE DIA DOS COMITES INTERNACIONAIS
DOM _ 16 NOV
ﬁ:ggé Excursdes e Passeios nos Emirados Arabes Unidos
SEG 17 NOV
MANHA EXCURSOES REGIONAIS
TARDE (NAo incluidas na taxa de inscricho; opcionais)
Observacao: Programagéo completa detalhada no website do evento

(https://dubai2025.icom.museum/programme-details).

10
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3. Critérios e praticas de sustentabilidade

3.1. Tendo em vista a natureza do objeto do presente Termo de Referéncia, ndo é aplicavel a exigéncia
de critérios e préticas de sustentabilidade.

11
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ANEXO Il

1. Valor estimado da contratacéo

00100.202098/2025-76

itAri Preco Total
Item | Unidade | Quantidade Descricao resumida RO LI 5
(R9) (R$)
Inscrigéo de servidora lotada
no Nucleo de Gestédo
Museoldgica (NGMUS) da
Secretaria de Gestao da
Informac&o e Documentagao
(SGIDOC), no evento
internacional intitulado 27°
Conferéncia Geral do ICOM — R%Eeggr’glfj 9 Rifeggﬁlfg
Dubai 2025. Tema: “O Futuro
) novecentos e | novecentos e
dos Museus em Comunidades . . : ;
- . g " trinta e oito trinta e oito
Unico | Inscricdo | 01 (uma) em Répida Mudanga”, . .
. 2 reais e reais e
promovido pelo Comité
y sessenta e sessenta e
Internacional do Conselho
: nove nove
Internacional de Museus centavos) centavos)
(ICOM-CC). A conferéncia
serd realizada nos dias 11 a 17
de novembro de 2025, na
modalidade presencial, no
Dubai World Trade,Center,
Dubai, Emirados Arabes
Unidos.
R$ 3.938,69
(trés mil
novecentos e
(convertido em 27/10/2025, data da pesquisa) reais e
sessenta e
nove
centavos)

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 264BE34C007164A5

CONSULTE EM htty

12




00100.202098/2025-76

SENADO FEDERAL
Instituto Legislativo Brasileiro

1.1. Conforme website do congresso (https://dubai2025.icom.museum/registration) o valor da
inscricdo e conforme tabela abaixo, retirada de documento traduzido pela SETRIN (NUP
00100.184172/2025-65):

INSCRICOES
Antecipada MNormal Mo Local

INSCRICOES PRESENCIAIS 23 abril - 30 agosto 1° setembro - 30 outubro |De 1° novembro em diante
Membro do ICOM Paises 1 e 2 |AED 1.212,75 EUR 315.00 JAED 1.617,00 (EUR 420,00 [AED 2.021,25 EUR 525,00
Membro do ICOM Paises 3 e 4 |AED 208,50 [EUR 210,00 |JAED 1.010,63 [EUR 262,50 [AED 1.212,75 EUR 315,00
Membro do ICOM Paises § e 2 |AED 606,38 [EUR 157.50 |AED 707,44 [EUR 133,75 [AED 808,50 |[EUR 210,00
Nao Membro AED 1.617.00 EUR 420,00 JAED 2.021,25 [EUR 525,00 [AED 2.425,60 EUR 630,00
Estudante AED 303,19 [EURT78.75 |AED 404,25 [EUR 105,00 [AED 505,31 |EUR 131,25
Acompanhante AED 606,38 |[FUR 157.50 |JAED 759.99 [EUR 197,40 [AED 909,56 |EUR 236,25

- As tarifas acima incluem 5% de IVA
- Ainscrigio sera cobrada em AED, e as tanfas em euros sfio apresentadas apenas como referéncia
- Para mais informagies sobre o que esta incluso, consulte a secio de Termos e Condigies

INSCREVA-SE AGORA|

Membros Institucionais do [Nao Membros
ICOM

Inscreva-se Agora

Membros Individuais do
ICOM
Inscreva-se Agora

Estudantes (Membros e

Mao Membros do ICOM)

Inscreva-se Agora
Inscreva-se Agora

Inscreva-se Agora

1.2. Conforme tabela o valor correspondente a servidora participante seria de 630 Euros, por inscrigdo com data
para inscri¢des presenciais “de 1° de novembro em diante”, convertendo em reais na data da pesquisa de
27/10/2025 seria R$ 3.938,69, conforme conversor de moeda do Banco Central do Brasil:

Data da cotagao | 27/10/2025

Walor Converter de Para
curo Em - e -
Resultado da conversdo
Conversdo de: Euro/EUR (978) Para: Rezal/BRL (730)
Valor a converter: 630,00 Resultado da convers3do: 3.938,697

Data cotagdo utilizada: 27/
Taxa:

» O calculo efetuado tem carater informativo e ndo substitui as disposigdes da norma cambial brasileira para casos especificos de conversae.
» Conversdes disponiveis para datas informadas a partir de 01/02/1999.

= Para dias ndo dteis, assume-se a cotagdo do dia Gtil imediatamente anterior.

0 Bance Central ndo assume qualquer responsabilidade pela ndo simultaneidade ou falta das informagbes prestadas, assim como per eventuais erros de paridades das moedas, ou qualquer outro,
salvo a paridade relativa ao dolar dos Estados Unidos da América em relagdo ao Real. lgualmente, ndo se responsabiliza peles atrasos ou indispenibilidade de servigos de telecomunicagdo,
interrupgao, falha ou pelas imprecisées no fornecimento dos servigos ou informagées. Ndo assume, também, respensabilidade por gqualguer perda ou dano oriundo de tais interrupgbes, atrasos,

Falhas ou imperfeigbes, bem como pelo uso inadeguado das informagées contidas na kransagdo.
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1.3. Conforme documentos retirados do website do evento e traduzido pela SETRIN (NUP
00100.184172/2025-65) e NUP 00100.200644/2025-34):

1.3.1. Ainscricdo sera cobrada em AED, e as tarifas em euros sdo apresentadas apenas como
referéncia;

1.3.2. Inscrigdo para participacdo presencial: O que esté incluso

* Programa Cientifico da conferéncia no Dubai World Trade Center de 12 a 14 de
novembro de 2025

* Instalagdes e servigos do local, incluindo: pausa para almogo, coffee break, brindes de
eventos e publicagdes, bem como um passe gratuito de transporte publico para toda a
duracdo da 272 Conferéncia Geral do ICOM

* Festa de abertura em 12 de novembro de 2025

* Festa de encerramento em 14 de novembro de 2025

* Feira dos Museus durante a conferéncia

* Programa Cientifico do Dia dos Comités Internacionais em 15 de novembro de 2025
* Excursdo em 16 de novembro de 2025

» Acesso ao conteudo digital das Plataformas, durante ¢ apds a conclusdo da 272
Conferéncia Geral do ICOM;

1.3.3. Método de pagamento:

a) Pagamento online: O participante pode optar pelo pagamento online com as
principais bandeiras de cartdes de crédito (apenas Visa e Mastercard). Uma fatura em
inglés seréd gerada automaticamente pela Plataforma de Inscricdo e enviada por e-mail
para 0 endereco de cobranca indicado no formulario. Quaisquer encargos bancarios
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relacionados ao pagamento serdo de responsabilidade do participante, o qual devera ser
informado desta especificidade pelo PCO.

b) Pagamento no local: Um participante podera se inscrever para a Conferéncia Geral
no local e devera pagar as taxas diretamente no local, com cartdo de crédito ou dinheiro.
O Comité Organizador e o PCO deverdo informar na Plataforma de Inscricdo quais
moedas serédo aceitas no loca.
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ANEXO il

ESTATUTO SOCIAL DO COMITE BRASILEIRO

DO CONSELHO INTERNACIONAL DE MUSEUS

Capitulo |
DA DENOMINACAO E SEDE

Artigo 1 - A associag@o civil sem fins lucrativos, devidamente constituida, denominada
COMITE BRASILEIRO DO CONSELHO INTERNACIONAL DE MUSEUS, é pessoa juridica de direito
privado, designada também por “ICOM-BR", regida pelo disposto nas leis 10.406/02 e
9.790/99, com suas respectivas alteracdes, e bem assim pela Lei 6.404/76 e suas alferacdes,

no que couber.

Pardgrafo Unico. O ICOM-BR terd sede e foro no Estado de Sao Paulo, na Cidade de Sao
Paulo, na RuA FRADIQUE COUTINHO, 963 — BAIRRO VilA MADALENA — CEP 05416-011 — SAQ PAulo - SP,

A O e ———————

podendo criar estabelecimentos, comités, postos de atendimento, filiais ou agéncias em todo
o tenitério nacional, com o objetivo de cumprir sua finalidade, as quais serdo regidas por este
ESTATUTO.

ARTIGO 2 - O ICOM-BR reger-se-d por este ESTATUTO, por seu Regimento Interno, pelas
deliberacdes emitidas pela Assembléia Geral, pelas ordens executivas emitidas por sua
Diretoria, pela legislac@o aplicavel em vigor, bem como pelo Cédigo de Elica para Museus e
pelas recomendacdes e orientacdes do Conselho Internacional de Museus, naquilo que nGo

conflifarem com a legislag@o pairia.

Capitulo i

DA DURACAO

ARTIGO 3 - O ICOM-BR terd prazo de duracdo indeterminado.



00100.202060/2025-01-2 (ANEXO: 002)

Capitulo Hi
DOS PRINCIPIOS

ARTIGO 4 - O ICOM-BR devera respeitar principios éticos e morais na consecucdo de seu
objeto social, tais como:

a) a observancia dos principios da legalidade, impessodlidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia;

b) o zelo, o aprimoramento e a implementacéo de praticas de governanga corporativa,
visando coibir a obtencdo de beneficios ou vantagens individugis de associados,
administradores, empregados e terceiros, em detrimento aos objetivos do ICOM-BR;

<) a fiscalizacdo e a fransparéncia das transacdes financeiras e contdbeis:

d) a indistingdo quanto & etnia, ao credo religioso, & orientacdo sexual e & convicgdo
politica; e

e) a execucdo de agdes e politicas a partir das recomendacdes do Conselho Internacional

de Museus.

Capitulo IV
DO OBIJETO

ARTIGO 5 - O ICOM-BR tem por finalidade a conservacdo, a preservacdo e a difusdo do

patriménio cultural e natural, presente e futuro, material e imaterial, para a sociedade.

Pardgrafo Unico. As atividades do ICOM-BR correspondem as necessidades e desafios dos

profissionais de museus e s&o orientadas em torno dos seguintes temas:

I - Cooperacdo e intercGmbio profissional;

Il - DifusGo de conhecimentos e aumento da participagcdo do publico em museus;
lll - Formagdo de pessodt;

IV - Pratica e promoc&o de ética profissional;

V - AtudlizagGo de padrdes profissiondis;

VI - Preservacdo do patriménio cultural, mundial, e combate ao trafico de bens culturais.
ARTIGO 6 - Para cumprir sua finalidade, o ICOM-BR atuard, dentre outras formas, por meio da:
a) criacdo, desenvolvimento, elaboracdo, realizacdo e participag@o em programas, projetos,

acdes e politicas puUblicas que subsidiem a partficipacdo brasileira nos acordos e

negociacdes internacionais relacionadas as atividades culturais:
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b) obtengc@o e gestdo de recursos, verbas e fundos publicos ou privados, nacionais e
esfrangeiros, para a realizacdo de seus programas e projetos;

¢) desenvolvimenic de atividades de pesquisa, treinamento, formacdo, consultoria e
projetos, que sustentem iniciativas privadas ou governamentais relativas as finalidades
supracitadas;

d) execugdo direfa de projetos, programas ou planos de agdes, doagdo de recursos fisicos,
humanos e financeiros, prestagcdo de servicos fingis, intermedidrios ou de apoio a outras

instituictes, ou ao Poder PUblico;

Paragrafo Unico. Para a consecucdo de seus objetivos, o ICOM-BR poderd celebrar contratos
ou conveénios, firmar termos de parceria e de cooperagdo, conirair empréstimos, bem como
praticar outros atos e negociagdes com organismos e entidades nacionais e internacionais,

pUblicas ou privadas.

Capitulo V
DO PATRIMONIQ SOCIAL, DAS RECEITAS E DAS DESPESAS

ARTIGO 7 - O patrimdnio do ICOM-BR serd constituido por todo e qualquer ativo, tais como
bens moveis e imdéveis, e os assim considerados, inclusive direitos, acdes, fitulos, inclusive da

divida puUblica, entre outros.

ARTIGO 8 - No caso de dissolugdo do patrimdnio do ICOM-BR, o respectivo patriménio liquido
sera transferido a outra pessoa juridica qudlificada nos termos da Lei 9.790/99,

preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social.

ARTIGO 9 - Na hipdtese do ICOM-BR obter e, posteriormente, perder a qudlificacdo de
Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, instituida na Lei 9.790/99, o
acervo patrimonial disponivel, adquiride com recursos publicos durante o periodo em que
perdurou aquela qudlificagcdo, serd contabilmente apurado e iransferido a outra pessoa
juridica, qudlificada nos termos da mesma Lei, preferencialmente que tenha o mesmo
objetivo social.

ARTIGO 10 - O patrimdnio, as rendas e os recursos do ICOM-BR somente poderdo ser utilizados
para a manutencdo de seus objetivos sociais, permitida, porém, para a obtencdo de outros
rendimentos, sua vinculagdo, arrendamento, aluguel, alienagdo ou investimentos, desde que
observadas as disposicdes deste ESTATUTO.
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ARTIGO 11 - O patriménio, as rendas e os recursos financeiros do ICOM-BR serdo obtidos

através de:

a) termos de parceria, convénios e contratos firmados com qualquer ente do poder publico;
b) acordos e confratos firmados com pessoas juridicas, pUblicas ou privadas, agéncias e
fundos nacionais ou estrangeiros:

c€) auxilics, contribuicdes e subvencées de entidades puUblicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras;

d) doagdes, direitos, créditos, legados e herancas, de pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras, desde que aceitas pelo ICOM-BR;

e) rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros e outros perfinentes ao patriménio sob sua
administracao;

f) contribuicdes sociais dos associados, definidas em Assembléia Geral:

g) recebimento de direitos autorais;

h) usufrutos que lhe forem conferidos:

i) rendas em seu favor constituidas por ferceiros, ou decorrentes de aplicagcdes e
investimentos de seu patriménio;

j) contribuicdes de patrocinadores de eventos promovidos pelo ICOM-BR;

k) empréstimos de instituicées publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

1) juros e rendimentos decorrentes do objeto do ICOM-BR; e,

m) outros, decomrentes de qualquer atividade exercida pelo ICOM-BR, que vise ao aumento
de seu patriménio, a curfo, médio ou longo prazo.

ARTIGO 12 - O patriménio social e a renda do ICOM-BR devem guardar estreita e especifica

relagcdo com os principios e com o objeto do ICOM-BR.

Pardgrafo primeiro. O ICOM-BR ndo distibuirg, entre os seus diretores, associados,
conselheiros, empregados ou doadores, excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificacses, participacdes ou parcelas do seu patiriménio, auferidos mediante o
exercicio de suas atividades, aplicando-os intfegralmente na consecucdo do seu objetivo

social.

Pardgrafo segundo. Fica facultada a possibilidade de se instituir remuneracdio para os
dirigentes da entidade que atuem efetivamente na gestdo executiva desta associac@o e
para aqueles que a ela prestem servicos especificos, terceirizados ou ndo, respeitados, em

ambos os casos, os valores praticados pelo mercado, na regi@ic correspondente a sua drea
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de atuagdo, mediante aprovacd@o de 75% (setenta e cinco por cento) dos associados

presenfes & Assembléia Geral.

Capitulo Vi
DOS ASSOCIADOS

Secdo | - Do Quadro Social

ARTIGO 13 - O ICOM-BR serd constituido por nimero ilimitado de associados, pessoas fisicas
ou juridicas, nacionais ou esfrangeiras, que serdo aceitos preenchidos os requisitos deste
ESTATUTO, e desde que aprovados pela Diretoria, a qual poderd condicionar tal aprovagdo g
verificagdo de documentos do requerente, cuja decisGo serd ratificada pela Assembléia
Geral, nos termos deste ESTATUTO.

Paragrafo primeiro. S&o requisitos para o ingresso no quadro de associados do ICOM-BR: (i) ser
pessoa capaz; (i) idéneg; (iif) indicada por um dos associados: (iv) exercer atividade na drea
de museus ou correlata; ou ser profissional de museus, ou ter reconhecidamente conduta

condizente com os objetivos do ICOM-BR.

Pardgrafo segundo. N&o serdo admitidos como associado pessoas fisicas ou juridicas que (i)
comprem e/ou vendam, com o intuito de auferir lucro, propriedade cultural, incluindo obras
de arte, espécimes naturais e cientificas: e (i) estejam engajadas em atividades que possam,

por sua natureza, conflitar com os interesses do ICOM-BR.

Pardgrafo terceiro. O pedido de ingresso na associagdo, submetido por escrito, serd
apreciado pela Diretoria, que podera requerer os documentos que entender necessarios, do
candidato a ingresso, para instruir sua decisd@o provisoria @ encaminhar para ratificagdo

definitiva, pela Assembléia Geral.

ARTIGO 14 - Os associados ser&o divididos nas seguintes categorias:

a) Associados individuais: profissionais de museu, atuantes ou aposentados, ou outras pessoas
fisicas que, por sua experiéncia profissional, prestaram relevantes servicos ao ICOM-BR;
b) Associados institucionais: museus ou oulras insfituicGes cujas atividades as facam se

assemelhar ao conceito de museu:
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c) Associados estudantes: pessoas fisicas inscritas em programas académicos relacionados a
museus;

d) Associados honordrios: pessoas fisicas que fenham prestado servigos relevantes para a
comunidade infernacional de museus ou para o ICOM-BR, indicados e eleitos pela
Assembléia Geradl; e

e) Associados confibuintes: pessoas fisicas ou juridicas que tenham dado assisténcia
financeira, ou de outro tipo, ao ICOM-BR devido co seu interesse por museus ou por sua

cooperacdo internacional com museus.
Sec¢do Il - Dos Direitos e Deveres dos Associados

ARTIGO 15 - S&o direitos dos associados que estiverem em dia com todas as suas obrigacdes

sociais:

a) votar, indicar candidato e ser votado para os cargos eletivos;

b) comparecer e votar nas Assembiéias Ordindrias e Extraordindrias;

c) freqUentar a sede do ICOM-BR:

d) apresentar matérias para discusséo em Assembléias:

e) indicar novos associados, os quais deverdo ser aprovados pela Assembléia, nos termos
deste ESTATUTO;

f) contribuir financeiramente para o ICOM-BR, desde que fais contribuicdes sejam aceitas
pelo ICOM-BR;

g) renunciar & sua condicdo social por meio de pedido escrito, enderecado & Diretoria,
desde que esteja em dia com suas contribuicdes sociais; e

h) manifestar-se sobre as atividades do ICOM-BR.

Paragrafo Unico. Caberd & Assembléia Geral verificar se os associados presentes &

assembléia est&o em dia com suas obrigacdes sociais.

ARTIGO 14 - Sao deveres de todos os associados:

a) cumprir as disposicées estatutdrias e regimentais;

b) respeitar as deliberagdes da Assembléia e da Diretoriq;

<) cooperar para que o ICOM-BR atinja seus objetivos;

d) promover os objetivos do ICOM-BR, com seus maiores esforcos;

e) zelar pelo nome e imagem do ICOM-BR e obedecer a seus principios, através de atitudes

condizentes com os seus objetivos e que ndo desprestigiem a sua boa reputacdo; e



00100.202060/2025-01-2 (ANEXO: 002)

f) pagar poniualmente as anvidades do ICOM-BR.

Pardgrafo Gnico. E dever, ainda, de todos os associados informar ao ICOM-BR, por escrito,
todas as alteracdes em seus dados cadastrais. Para todos os efeitos deste ESTATUTO, inclusive
para o exercicio do direito de votar, serd&o considerados os dados constantes nos arquivos do
ICOM-BR até a data de redlizagdo da Assembléia Geral que aprovar as contas da

administracgo.

ARTIGO 17 - Os associados, diretores ou conselheiros ndo responderdo, nem mesmo

subsidiariamente, pelas obrigacdes contraidas pelo ICOM-BR, salvo na hipotese de

comprovada culpa ou dolo.

Secdo lil - Das Penalidades

ARTIGO 18 - Os associados que deixarem de cumprir o disposto no artigo 16, estardo sujeitos

as seguintes penalidades:

a) adverténcia;
b) suspens&o; ou

¢) exclusdo.

Paragrafo primeiro. Serd sempre assegurado o direito de defesa e recurso ao associado
advertido, suspenso ou excluido.

Pardgrafo segundo. Ao associado advertide, suspenso ou excluido serd dada ciéncia da justa
causa que lhe € imputada, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias contados da
Assembléia Geral destinada a deliberar sobre a penalidade a ser aplicada, para a qual serd
convocada e lhe serd dado o direito de usar a palavra para o exercicio de seu direito de
defesa, pelo prazo méximo de 30 (trinta) minutos, mas ndo lhe serd dado o direito de voto

para deliberar acerca da prépria adverténcia, suspenséo ou exclusdo.

Pardgrafo terceiro. Serd facultado ao associado advertido, suspenso ou excluido apresentar
recurso, por escrito, enderegado a Assembiléia Geral, no prazo de 10 {dez) dias a contar do
recebimento da nofificag@o da decisdo, sujeito a parecer do Conselho Consultivo e novo
julgamento da Assembléia Geral, que poderd reformar a primeira decisdo, mediante decisé&o

unénime dos associados presentes.
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ARTIGO 19 - As pendlidades serdo aplicadas de acordo com a gravidade dos atos
praticados pelo associado, sendo certo que o ndo pagamento da anuidade, conforme

Arfigo 16, alinea (f), ensejard a imediata exclusdo do associado.

ARTIGO 20 - A adverténcia, suspensdo ou exclusdo de qualquer associado serd proposta pela
Diretoriac e deliberada pela Assembléia Geral, ou ainda proposta e deliberada pela

Assembléia Geral.

Capitulo Vil
DOS ORGAOS DO ICOM-BR

ARTIGO 21 - S&o érgdos do ICOM-BR:

a) Assembléia Geral

b) Diretoria

c) Conselho de Administrac&o
d) Conselho Consultivo

e) Conselho Fiscal

Secdo | - Da Assembiéia Geral

ARTIGO 22 - A Assembléia Geral, érgdo colegiado soberano do ICOM-BR, serd constituida

pelos associados em pleno gozo de seus direitos associativos.
ARTIGO 23 - Compete & Assembiléia Geral:

a) eleger e destituir os membros da Diretoria, do Conselho Consultivo e do Conselho Fiscal;

b) deliberar sobre as reformas do ESTATUTO;

c) tomar as contas da Diretoria, examinar e deliberar sobre os demonstrativos financeiros
correspondentes ao Exercicio Social anterior, levando em conta os pareceres do Conselho
Fiscal;

d) aprovar, modificar e extinguir o Regimento _lnfemo;

e) apresentar projetos e sugestdes de agdes visando ao cumprimento do objeto social do
ICOM-BR, submetendo-os & andlise da Diretoriq;

f) apreciar as ordens normativas sugeridas pela Diretoria;

g) deliberar a respeito da dissolugdo do ICOM-BR e seu procedimento;
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h) deliberar sobre a oplicagdo de penalidades aos associados;

i) aprovar as deliberagdes da Diretoria sobre o ingresso de novos associados;

1) deliberar sobre as matérias apresentadas em assembléia geral;

k) nomear eventual liquidante;

I) aprovar a proposta de programacgdo anual do ICOM-BR, elaborada pela Diretoria;
m) instituir remuneracdo aos membros da Diretoria; e

n) deliberar acerca dos casos omissos ou ndo previstos na lei ou neste ESTATUTO.

ARTIGO 24 - Ordinariamente, a Assembléia Geral reunirse-G anualmente, no primeiro

guadrmestre de cada ano, para:

a) aprovar a proposta de programagdo anual do ICOM-BR, elaborada pela Diretoria;

b) apreciar o relatdrio anual da Diretoria;

¢) discutir e homologar as contas e o balango patrimonial do ICOM-BR, j& aprovados pelo
Conselho Fiscal; e,

d) eleger, nos anos em que for o caso, ©s membros da Diretoria, do Conselho de

Administracdo, do Conselho Consultivo e do Conselho Fiscal.

ARTIGO 25 - A Assembléia Geral reunir-se-&, extraordinariamente, para tratar de guaisquer
outros assuntos de interesse do ICOM-BR, que ndo os expressos no artigo 24, quando

convocada, nos moldes deste ESTATUTO.

ARTIGO 26 - As decisdes relativas a cada érgdo do ICOM-BR serdo fomadas por maioria

simples dos presentes, com excegdo dos casos expressamente previstos de forma diversa
neste ESTATUTO, ou na Lei.

ARTIGO 27 - Para a destituicdio de dirigentes, as deliberagbes deverdo, obrigatoriamente, ser
tomadas por maioria qualificada de votos de todos os associados, correspondente a 75%

(setenta e cinco por cento), em Assembléia convocada especificamente para este fim.
ARTIGO 28 - Para o reforma do ESTATUTO, as deliberacdes deverdo, obrigatoriamente, ser
tomadas por maioria qudlificada de votos de todos os associados, correspondente a 75%
{setenta e cinco por cento) em Assembiléia Geral.

Secdo Il - Da Convocacdo da Assembiéia Geral

ARTIGO 29 - A Assembléia Geral poderd ser convocada:
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a) por qualquer membro da Diretoria;

b) pelo Presidente do Conselho de Adminisiragdo, do Consetho Consultivo ou do Conselho
Fiscal; e,

¢) por requerimento de, pelo menos, 1/5 {um quinto) dos associados que estiverem em dia

com suas contribuictes sociais.

ARTIGO 30 - A Convocagdo serd feita mediante edital a ser afixado na sede do ICOM-BR ou

em seu sitio eleirdnico (WWW.ICOM.ORG.BR], ou ainda por meio de circular escrita a ser
encaminhada a cada associade no endereco eletrénico ou fisico por eles fornecido ao
ICOM-BR, com seus dados cadasirais, ou por qualquer outro meio de comunicagdo eficiente,

com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

Pardgrafo Gnico. A convocagdo prevista no caput deste arfigo podera ser dispensada na

hipotese de se encontrarem presentes & Assembléia Geral a totalidade dos Associados.

ARTIGO 31 - As Assembléias Gerais instalar-se-&o em primeira convocacdo com d presenga
de, no minimo, 1/5 (um quinto) dos associados e, em segunda convocacgdo, apds 30 (frinta)

minutos, com qualquer nimero de associados presentes, quites com suas obrigacoes.

ARTIGO 32 - As Assembléias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracé&o da Associagdo e, na sua falta ou impedimento pelo Diretor ou pelo Diretor
Administrativo. O presidente da Assembléia Geral nomeard, dentre os presentes, um

Secretdrio responsavel pelo expediente e pela redagdo da ata da Assembléia.

Pardgrafo Unico. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo, a Assembiéia

Geral elegerd o seu presidente, dentre os associados presentes.

ARTIGO 33 - Na Assembléia Geral os associados poderdo ser representados unicamente por
outros associados, desde que o representante do associado ausente compareca &
assembléia munido de: (i) procuracGo com poderes especificos e (i) votfo por escrito do

associado ausente, sendo que cada associado poderd ser representante de, no maximo, 03

(trés) associados.

e, B
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Secdo Il - DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 34 - O ICOM-BR serd administrado pela Assembléia Geral, pelo Conselho de

Administracdo e pela Diretforia.

ARTIGO 35 - O ICOM-BR adotard préticas de gestdo administrativa, necessdrias e suficientes a
coibir a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em

decomréncia da participagdo nos processos decisorios.

ARTIGO 34 - A Diretoria serd constituida por 02 (duas) pessoas fisicas, sendo um Diretor

Administrativo e um Diretor, eleitos por maioria simples, pela Assembléia Geral.

Paragrafo primeiro. Compete a Diretoria representar o ICOM-BR afiva ou passivamente, em
juizo ou fora dele e perante terceiros, exclusivamente no Brasil, incluidas reparticdes ou
autoridades da administracdo publica direta ou indireta, de &mbito federal, estadual ou
municipal, autarquias, sociedades de economia mista e empresas publicas, bem como

instituicdes financeiras, Caixas Econdmicas, suas agéncias e filiais.

Pardgrafo segundo. O ICOM-BR serd considerado validamente representado pela assinatura

isolada de qualguer de seus Diretores.

Pardgrafo terceiro. O mandato da Diretoria serd de 03 (irés) anos, permitida uma Unica

reeleicdo.

Pardgrafc quarto. Em caso de vacéncia de um dos cargos, por morte, incapacidade,
renuncia ou afastamento definitivos, a Assembiéia Geral serd convocada imediatamente

para eleicdo de novo diretor, cujo mandato terd o prazo complementar ao do vacante.
Paragrafe quinto. Ndo poder&o ser eleitos para os cargos de Direforia, com remuneragdo, os
associados que exercam cargos, empregos ou funcdes publicas perante a Administracdo
Publica Direta e/ou indireta. Estes associados somente poderdo participar da Diretoria sem
percepcdo de qudlquer espécie de remuneracdo.

ARTIGO 37 - Compete a Diretoria:

a) elaborar e submeter & Assembléia Geral a proposta de programagcde anual do ICOM-BR;

== - R
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b} executar as atribuicdes e a programacdo anual de atividades do ICOM-BR, assinando em
seu nome;

c) elaborar e apresentar a Assembiléia Geral o relatdrio anual do ICOM-BR;

d) reunir-se com instifuicées publicas e privadas para mutua colaboracdo em atividades de
interesse comum;

e) elaborar e aprovar o plano de cargos e salrios;

f) elaborar o Regimenio Internc e as Ordens Normativas para disciplinar o funcionamento do
ICOM-BR;

g) propor a contratacdo de Auditoria Externa;

h) Solicitar a manifestac&o do Conselho Consultivo sobre assuntos relevantes;

i) apresentar Relatdrios anudis, para a Assembléia Gerdl, relativos a todas as suas atividades,

desenvolvidas no periodo em referéncia, ou sempre que solicitado pela Assembiéia Geral.

Paragrafo Unico. A Diretoria atuard em conjunto, redlizando ao menos 01 {uma) reunido

oficial a cada timestre.

ARTIGO 38 - Compete ao Diretor Administrativo:

a) representar o ICOM-BR judicial e extrajudicialmente;

b) cumprir e fazer cumprir o ESTATUTO, o Regimento interno e as Ordens Normativas do ICOM-
BR;

<) presidir as Assembléias Gerais;

d) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

e) autorizar a realizacdo de despesas;

f) gerir em conjunto com o Diretor, as atividades de planejamento, tesouraria e administracdo
geral do ICOM-BR;

g) trabalhar na obtencGo de recursos, verbas e fundos, pUblicos ou privados, nacionais e
estrangeiros, para arealiza¢do de programas e projetos;

h) autorizar o ICOM-BR a prestar garantias a obrigagdes préprias ou de terceiros em relacdo
direta com os objetivos do ICOM-BR, nos termos da programag&o anual, respeitando o plano
de saldrios instituido pela Diretoric;

i) decidir e assinar, juntamente com o Diretor, sobre a aquisico ou dlienacd@o de bens, néo
prevista no orcamento anual;

j) decidir e assinar, juntamente com o Diretor, sobre a criagdo de énus reais sobre os bens do
ICOM-BR, ou a outorga de garantias a terceiros por obrigagdes do propric ICOM-BR, em

qualguer desses casos ndo prevista no orgamento anual;
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k) decidir e assinar, juntamente com o Diretor, sobre a obtencéo de qualguer financiamento,
incluindo operacdes de leasing, em nome do ICOM-BR, ndo previstas no or¢camento anual;

1) sugerir & Assembléia Geral o requerimento de dissolucdo e liquidacdo do ICOM-BR;

m) aprovar plano de instalacdo, ou o enceramento de postos de atendimento e qualquer
outro estabelecimento do ICOM-BR;

n) criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas
por ele designadas denire os associados ou ouiras pessoas;

o) elaborar o Regimento Intermo se for o caso, e submete-lo & aprovacdo da Assembléia
Geral;

p) planejar, organizar e responder em conjunto com o Diretor, pelas acdes de comunicacdo
do ICOM-BR juntc ao Poder publico, & imprensa, Gs organizagdes ndo governamentais, s
empresas, ou qualquer outro interessado em manter contato com o ICOM-BR;

q) assinar cheques, duplicatas, titulos de crédito em geral, contratos e obrigacées de toda a
espécie, relacionados das atividades do ICOM-BR, isoladamente, para operacdes até 200
(duzentas] vezes o maior saldrio minimo vigente no pais, ou conjuntamente com o Diretor,

para operacdes de qualquer vaior.

Paragrafo primeiro. Nas auséncias ou impedimentos do Diretor Administrativo ou na vacéncia
do cargo, o ICOM-BR serd representado judicial e exirgjudicialmente pele Diretor, que
exercerd as fungdes descritas nos artigos 38 e 39, isolada e cumulativamente, pelo prazo

mdximo de 30 {frinta) dias.

Paragrafo segundo. O Direfor Administrativo poderd outorgar a terceiros suas atribuicées
expressas nos itens do caput deste arfigo, mediante a constituicdo de procuradores, desde

que mantenha sob sua fiscalizagdo e responsabilidade tal prestacéo.

Paragrafo terceiro. A outorga a que se refere o pardgrafo segundo ndo facultard co
outorgado, em nenhum caso, o exercicio isolado de poderes a que se referem os paragrafos

primeiro deste artigo e o artigo 40°.

Pardgrafo quarfo. O Diretor Administrativo ou o Diretor, isoladamente, em cumprimento a
determinagdo da Assembléia Geral, a solicitagcdo dos Conselhos, ou a determinacéo legal,
coniratard Auditoria Externa para examinar as demonstracdes financeiras do ICOM-BR.

ARTIGO 39 - Compete ao Diretor:

a) substituir o Diretor Administrativo em suas faltas ou impedimentos;
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b) trabalhar na divulgacéo das finalidades do ICOM-BR;

c) organizar atividades, eventos e campanhas relativas &s finalidades do ICOM-BR;

d) planejar, organizar e responder pelas agdes de comunicacdo do ICOM-BR junto ao poder
publico, & imprensa, &s organizacdes ndo governamentais € demais atos sociais, nos termos
deste Estatuto;

e) exercer as atividades necessdrias & boa administracdo do ICOM-BR, respeitados os seus
objetivos e diretrizes, estabelecidas pelo ESTATUTO;

f) trabalhar na obtencdo de recursos, verbas e fundos, publicos ou privados, nacionais e
estrangeiros, para a readlizagdo de seus programas e projetos;

g) preparar os planos e relatdrios de atividades, propostas orcamentdarias e demonstracdes
financeiras do ICOM-BR;

h) admitir e demitir empregados, definindo sua remuneracdo de acordo com a média do
mercado;

i) contratar assessores, ajustando-thes suas atribuicées;

) movimentar isoladamente as contas bancdrias do ICOM-BR, em operacdes de até 100
(cem) vezes o valor do maior saldrio minimo vigente no pais;

k) elaborar e submeter as ordens executivas & aprovacdo do Diretor Administrativo.

Paragrafo Unico. O Diretor Administrativo poderd outorgar a terceiros suas atribuicdes
expressas nos itens do caput deste artigo, mediante a constituicdo de procuradores, desde

que mantenha sob sua fiscalizacde e responsabilidade tal prestacdo.

ARTIGO 40 - Nas auséncias e impedimentos do Diretor, ficard o Diretor Administrativo de

exercer as fungdes descritas nos arfigos 38 e 39, isolada e cumulativamente, pelo prazo

maximo de 30 (trinta) dias.

Secdo IV - Do Conselho de Administracdo

ARTIGO 41 - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 03 (rés) e no
maximo 07 (sete) membros fitulares, mais respectivos suplentes, eleitos e destituiveis pela
Assembléia Geral. Os membros serdo escolhidos entre pessoas indicadas pelos associados,
cujas posturas sejom compativeis com as finalidades do ICOM-BR e que gozem de

reconhecimento publico pelo desempenho de atividades relacionadas aos objetivos do
ICOM-BR.
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Pardgrafo primeiro. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo serd de 03 (irés)
anos, sendo permitida uma Unica reeleicdo, devendo o Presidente e o Vice-Presidente ser

eleitos pelos membros deste conselho.

Pardgrafo segundo. Em caso de vacdncia, o mandato serd assumido pelo respectivo

suplente, até o seu término.
Paragrafo terceiro. Compete ao Conselho de Administracdo:

a) emitir pareceres para a Diretoria e/ou Assembléia Geral acerca de temas concernentes as
politicas programas, procedimentos e financa do ICOM-BR, bem como sobre propostas de
alteracGo do ESTATUTO no prazo de 07 {sete) a 30 (trinta) dias, conforme a urgéncia do
caso, pareceres que servirdo de orientagdo para as decisdes da Diretoria, quando
solicitados:

b} representar o ICOM-BR no exterior, perante terceiros, especialmente frente o Conselho
Internacional de Museus;

¢) recomendar a orientacdo geral das atividades do ICOM-BR:

d) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando a qualquer tempo os registros do ICOM-BR,
solicitando informagdes sobre os contratos celebrados ou em vias de celebrac@o, bem
como sobre quaisquer outros atos;

e) manifestar-se sobre os relatérios da Administracdo e demonstracdes financeiras
preparadas pela Diretoria; e

f) decidir sobre a distribuicdo da remuneracdo dos diretores, conforme determinado pela

Assembleia Geral.

Paragrafo quarfo. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente a cada 06 (seis)
meses e, exiraordinariamente, quando se fizer necessério e for assim requerida por seu

Presidente, ou, pelo menos, por (02) dois de seus membros.

Paragrafo quinto. Compete ao Presidente convocar e presidir as reunides do Conselho

Consuliivo, bem como indicar, entre os presentes, conselheiros para secretariar os trabalhos.

Paragrafo sexto. Caberd ao Vice-Presidente substituir o Presidente nos casos de auséncia,

vacdncia ou impedimento.
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Paragrafo sélimo. As convocagdes para as reunides ser&io feitas por escrito, com
antecedéncia minima de 07 (sete) dias, por meio de carta. telegrama. e-mail, fax ou
qualquer outra forma escrita que permita a comprovagdo do recebimento da convocagdo

pelo destinatdrio.

Pardgrafo oitave. E vedada a remuneracdo de qualquer membro, efetivo ou suplente do

Conselho de Administracdo.
Secdo V - Do Conselho Consultivo

ARTIGO 42 - O Conselho Consullivo serd criado pela Assembléia Geral em cardater
permanente, e serG composto 9 (nove) membros do ICOM-BR e respectivos suplentes,
representantes dos estabelecimentos, comités, postos de atendimento, filicis e agencias

sifuados nas distintas regides do territério nacional.

Paragrafo primeiro. Os membros do Conselho Consultivo serdo indicados pelos respectivos
estabelecimentos, comités, postos de atendimento, filiais e agencias e representardo o
Estado de origem destes, ndo poderdo nenhum Estado manter mais de 01 (um) representante

neste érgdo.

Pardgrafo segundo. O mandato dos membros do Conselho Consultivo serd de 03 (irés) anos,

sendo permitida uma Unica reeleicdo, devendo o Presidente e o Vice-Presidente serem

eleitos pelos membros deste conselho.

Pardgratfo terceiro. Em caso de vacancia, 0 mandato serd assumido pelo respectivo suplente,

até o seu término.
Paragrafo quarte. Compete ao Consetho Consulfivo:

a) orienfar, aprovar e manifestar-se acerca das politicas, programas e atividades do ICOM-
BR;

b} fornecer apoio e aconselhamento aos projetos implementados pelo ICOM-BR;

c) encaminhar & Assembléia Geral propostas de atividade, programas, politicas e projetos;
e frazer & Assembléia Geral e demais érgdos do ICOM-BR a redlidade e desafios dos

profissionais de museus das distintas regides do pais e respectivo patriménio cultural,

natural e histérico.
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Paragrafo quinto. O Conselho Consultivo reunir-se-aG ordinariamente 01 (uma) vez por ano e,
exiraordinariamente, quando se fizer necessdrio e for assim requerido por seu Presidente, ou,
pelo menos, por 03 (irés) de seus membros, deliberando por maioria simples de votos em

qualquer circunstancia.

Paragrafo sexto. Compete ao Presidente convocar e presidir as reunides do Conselho

Consultivo, bem com o indicar, entre os presentes, conselheiros para secretariar os trabalhos.

Pardgrafo sétimo. Caberd do Vice-Presidente substituir o Presidente nos casos de auséncia,

vacancia ou impedimento.

Paragrafo oitavo. As convocacdes para as reunides serdo feitas por escrito, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, por meio de carta, telegrama, e-mail, fax ou
qualquer outra forma escrita que permita a comprovagdo do recebimento da convocagdo

pelo destinatdrio.

Paragrafo nono. E vedada a remuneracdo de qualquer membro, efetivo ou suplente, do

Conselho Consultivo.

Se¢do VI - Do Conselho Fiscal

ARTIGO 43 - O Conselho Fiscal serd constituido por até 05 (cinco) membros e seus respectivos

suplentes, eleitos pela Assembléia Geral.

Pardgrafo primeiro. O mandato dos membros do Conselho Fiscal serd de 03 (frés) anos,

podendo ser reconduzidos indeterminadamente, devendo o Presidente e o Vice-Presidente

ser eleitos pelos membros deste conselho.

Pardgrafo segundo. Em caso de vacdancia, o mandato serd assumido pelo respectivo

suplente, até o seu término.

Paragrafo terceiro. O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada 06 (seis) meses e,
exiraordinariamente, quando se fizer necessdrio e for assim requerido por seu Presidente, ou,

pelo menos, por 02 (dois} de seus membros.

Paragrafo quarto. Compete ao Presidente convocar e presidir as reunides do Conselho Fiscal,

bem como indicar, entre os presentes, conselheiros para secretariar os trabathos.
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Pardagrafo quinto. Cabera ao Vice-Presidente substituir nos casos de auséncia, vacéncia ou

impedimento.

Pardgrafo sexto. As convocacdes para as reunides serdo feitas por escrito com antecedéncia
minima de 01 (um) dia por meio de carta, telegrama, e-mail, fax ou qualquer outra forma

escrita gue permita a comprovacdo do recebimento da convocacdo pelo desfinatdrio.

Pardgrafo sétimo. E vedada a remuneracdo de qualquer membro, efetivo ou suplente, do

Conselho Fiscal.

Paragrafo oitavo. Somente poderdo integrar o Conselho Fiscal, aqueles que tiverem

experiéncia e conhecimento em financas, contabilidade e auditoria fiscal, e ndo integrarem

a Diretoria.
ARTIGO 44 - Compete ao Conselho Fiscal:

a) examinar os livros de escrifuragcdo do ICOM-BR;

b) opinar sobre e aprovar os balancos e relatdrios de desempenho financeiro e contébil e
das operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores do
ICOM-BR, no prazo para tanto definidos;

c) requisitar & Diretoria, a qualquer tempo, documeniacdo comprobatéria das operacdes
econdmico-financeiras realizadas pelo ICOM-BR;

d) acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos; e

e) fiscalizar os atos da Diretoria e verificar o cumprimenio de seus deveres legais e

estaiutdarios.

Capitulo VIl
DO EXERCICIO SOCIAL E DA PRESTACAO DE CONTAS

ARTIGO 45 - O Exercicio Social, com inicio em 1° de janeiro de cada ano, encerrar-se-& em 31
de dezembro, quando serdo levantadas as demonstragdes financeiras exigidas por lei, que

deverdo ser submetidas & apreciacdo da Assembiléia Geral.

ARTIGO 44 - A prestagdo de contas do ICOM-BR observard:

a) os principios fundamentiais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

b) a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatério

-~
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de atividades e de demonsiragdes financeiras do ICOM-BR, incluindo as cerfiddes negativas
de débito junto ao INSS, FGTS e Receita Federal, colocando-os & disposicéao para o exame de
qualguer cidaddo; e,

¢) a redlizacd@o de auditoria, inclusive por auditores externos, na aplicacdo dos eventuais

recursos objefo de eventual Termo de Parceria, conforme previsto, quando for o caso, em

regulamento competente.

Pardgrafo Gnico. A prestacd@o de contas de todos os recursos e bens de origem publica
recebidos sera feita conforme determina o paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicdo
Federal Brasileira.

Capitulo IX
DA DISSOLUCAO DO ICOM-BR

ARTIGO 47 - Em caso de dissolucdo do ICOM-BR, seu patriménio liquido deverd ser destinado

nos termos da legislacdo vigente.

Capitulo X
DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 48 - Os casos omissos serdo decididos pela Assembléia Geral, com base na
Legislac&o patria pertinente & matéria, em especial com fulcro nas Leis 10.406/02, 9.970/99 e
6.404/76.

ARTIGO 49 - Os diretores permanecerdo no exercicio das funcdes cormrelatas as anteriormente
existentes, em relacdo & dlteracdo do ESTATUTO, segundo suas novas competéncias,

cabendo & Assembléia Geral destituir diretores em caso de extingdo de cargos.

ARTIGO 50 - A composic@o inicial do Conselho de Administracdo, correspondente ao
primeiro mandato deste érgdo, serd promovida pela Assembiéia Geral, por meio de

candidatura e eleic@o dos associados presentes.

ARTIGO 51 - Este ESTATUTO entrar@ em vigor a partir da data de sua assinatura e serd levado

ao registro perante os érgéios competentes, nos termos da legislagdo vigente.

Didetolla AdminvisHLativa -
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ICOM DUBAI ICOM

2025 Conselho Internacional de Museus
11 a 17 de novembro

A cada trés anos, o ICOM realiza sua Conferéncia Geral, um evento emblematico que reline profissionais de museus
de todo 0 mundo para promover o dialogo sobre as questdes mais urgentes enfrentadas pelo setor museologico.
A escolha de Dubai como cidade-sede para 2025 marca um momento histérico, posicionando Dubai como a primeira
cidade do Oriente Médio, da Africa e do Sul da Asia a organizar esse prestigioso evento internacional desde a
criagdo do ICOM em 1946.
A conferéncia ICOM Dubai 2025 sera hibrida, permitindo a participacado global.
Palestrantes visionarios, incluindo renomados profissionais de museus e lideres de pensamento cultural,
compartilharédo percepgdes sobre o futuro dos museus.
Os participantes poderao participar de aulas magistrais conduzidas por especialistas e de oportunidades de
networking, proporcionando uma plataforma dindmica para colaboragéo e troca de ideias.
INSCREVA-SE AGORA

O tema principal escolhido para a Conferéncia Geral, “O Futuro dos Museus em Comunidades em Répida
Transformag&o”, sintetiza o cenario dinAmico e em constante mudanca que as comunidades e 0os museus em todo o
mundo enfrentam hoje, com trés subtemas interconectados que convidam a discussdes aprofundadas sobre a
salvaguarda do patriménio imaterial, o poder da juventude e o avango das novas tecnologias.
Abragando a rica cena cultural de Dubai e dos Emirados Arabes Unidos, a conferéncia também oferecera uma
variedade de eventos sociais e culturais para proporcionar uma experiéncia aprimorada a todos os participantes.

INSCREVA-SE AGORA
“A Conferéncia Geral é o ponto alto do nosso calendario trienal e, pela primeira vez,
este ano, sera realizada na regido do Oriente Médio, Africa e Sul da Asia (MEASA).”
Emma Nardi
Presidente do Conselho Internacional de Museus - ICOM

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: F772DBB600707921

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx
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ICOM DUBAI ICOM
2025 Conselho Internacional de Museus
11 a 17 de novembro
Tema da Conferéncia
O Futuro dos Museus em Comunidades em Rapida Transformag&o
Uma sucessao vertiginosa de eventos globais reformulou nossa compreensao do mundo e do nosso papel nele,
langando-nos em uma era de transformacg&o constante.

Saiba Mais

ICOM DUBAI ICOM
2025 Conselho Internacional de Museus
11 a 17 de novembro
Subtemas da Conferéncia

01 Patriménio Imaterial

Este subtema explorara o posicionamento dos museus como entidades dindmicas, capazes de salvaguardar o
patrimdnio imaterial em um cenario global em constante evolugao. Diante das rapidas transformacdes impulsionadas
pelo progresso tecnoldgico, mudancgas demograficas, fluxos migratérios, mutagdes nos padrdes sociais e alteragdes
ambientais, a prote¢do do patrimdnio imaterial constitui uma preocupagéo significativa em escala mundial.

Além disso, o subtema proporcionara uma oportunidade para discutir a continuidade e a revitalizagao do patriménio
imaterial, especialmente em comunidades sujeitas a movimentos migratérios. Em meio as transformagdes globais, a
preservagéo do patrimdnio imaterial destaca-se como uma missao essencial. Os museus estdo na vanguarda dessa
jornada, atuando como guias ativos que cultivam e protegem nosso legado cultural coletivo, tanto para o presente
quanto para o futuro. O ICOM Dubai 2025 representara essa dedicacao coletiva, exibindo os esforgos conjuntos dos
museus em todo o mundo para enfrentar e superar esses desafios.

- SAIBA MAIS

INSCREVA-SE AGORA

02 O Poder da Juventude

Reconhecendo o poder transformador da juventude, este subtema abordara o papel fundamental dos jovens na
construcdo dos museus do futuro. A juventude é a forga motriz necessaria para avancar e navegar em um mundo em
constante mudanga, enquanto os museus possuem um potencial singular: oferecem aos jovens uma janela para o
passado, uma ferramenta de reflexdo sobre o presente e uma plataforma para moldar o futuro.

O ICOM Dubai 2025 sera uma excelente oportunidade para explorar essas sinergias, com ressonancia global, mas
com especial relevancia no Oriente Médio, na Africa, no Sul da Asia e em outras regides que vivenciam um
crescimento demografico expressivo de jovens.

As sessdes do ICOM Dubai 2025 aprofundardo o posicionamento dos museus como espagos em expansado para a
lideranga juvenil e formas visionérias de engajamento de jovens na governanga, em estratégias e politicas voltadas a
juventude, em iniciativas lideradas por jovens e em sua participagao ativa, refletindo sobre suas perspectivas diante
das transformagbes em curso. Essa iniciativa concentra-se em reinventar 0s museus com e para o0s jovens,
posicionando-os como uma forga vital que permite que museus e comunidades enfrentem as mudangas. Trata-se de
descobrir novas maneiras de explorar e reconstruir, promovendo esforgos coletivos para encontrar formas
inovadoras de colaboragéo e engajamento.

- SAIBA MAIS

INSCREVA-SE AGORA

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: F772DBB600707921
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03 Novas Tecnologias
Com base nas discussdes e conclusdes do ICOM Praga 2022, este subtema investigara novas formas de posicionar
0S museus na vanguarda da inovagao para a criagao e preservacgao cultural, o engajamento de publicos, o
aprendizado e a eficiéncia operacional. A medida que as comunidades passam por rapidas transformagdes
impulsionadas pelos avangos tecnolégicos, combinadas ao crescimento do ensino a distancia, surge uma
oportunidade para que os museus explorem o potencial das novas tecnologias para criar novas formas de
expressdo, aprimorar o0 engajamento do publico e a experiéncia dos visitantes, além de otimizar suas operagoes.
O ICOM Dubai 2025 explorara questdes fundamentais, tais como:
m Como os museus podem integrar novas tecnologias de forma responsavel? Quais sdo as implicagdes para o
publico e para as equipes?
m Como a tecnologia pode aprimorar a criagao e o compartilhamento de conteldo, preservando ao mesmo tempo a
autenticidade e a emogao?
m Os museus podem desenvolver solucdes personalizadas para suas comunidades?
As discussdes buscarao definir o papel que os museus podem desempenhar ao adotar novas tecnologias para
atender e antecipar suas préprias necessidades e as de suas comunidades em rapida transformagéo, mantendo o
poder e a autenticidade das expressdes culturais no centro de sua experiéncia.
- SAIBA MAIS

INSCREVA-SE AGORA

ICOM DUBAI
2025
11 a 17 de novembro

ICOM

Conselho Internacional de Museus

INSCRIGOES

Antecipada

Normal

No Local

INSCRICOES PRESENCIAIS

23 abril - 30 agosto

10 setembro - 30 outubro

De 1° novembro em diante

Membro do ICOM Paises 1 e 2

AED 1.212,75

EUR 315,00

AED 1.617,00

EUR 420,00

AED 2.021,25 EUR 525,00

IMembro do ICOM Paises 3 e 4

AED 808,50

EUR 210,00

AED 1.010,63

EUR 262,50

AED 1.212,75 EUR 315,00

Membro do ICOM Paises 5 e 2

AED 606,38

EUR 157,50

AED 707,44

EUR 133,75

AED 808,50 |[EUR 210,00
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AED 1.617,00

EUR 420,00

AED 2.021,25

EUR 525,00

AED 2.425,50 EUR 630,00

Estudante

AED 303,19

EUR 78,75

AED 404,25

EUR 105,00

AED 505,31 |EUR 131,25

Acompanhante

AED 606,38

EUR 157,50

AED 759,99

EUR 197,40

AED 909,56 |EUR 236,25

- As tarifas acima incluem 5% de IVA

- A inscricdo sera cobrada em AED, e as tarifas em euros sdo apresentadas apenas como referéncia

- Para mais informagdes sobre o que esta incluso, consulte a se¢ao de Termos e Condicdes
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ICOM DUBAI ICOM

2025 Conselho Internacional de Museus
11 a 17 de novembro

PROGRAMA

TER 11 NOV

REUNIAO SEPARADA DO COMITE NACIONAL

MANHA (Apenas para Membros do ICOM)

REUNIAO SEPARADA DOS COMITES INTERNACIONAIS
(Apenas para Membros do ICOM)

TARDE CONSELHO CONSULTIVO

(Apenas para Membros do ICOM)

QUA 12 NOV
MANHA PROGRAMA CIENTIFICO GERAL

TARDE SESSOES DOS COMITES INTERNACIONAIS
Festa de Abertura

QuI 13 NOV
MANHA PROGRAMA CIENTIFICO GERAL
TARDE SESSOES DOS COMITES INTERNACIONAIS

SEX 14 NOV
MANHA PROGRAMA CIENTIFICO GERAL

TARDE SESSOES DOS COMITES INTERNACIONAIS
Festa de Encerramento

SAB 15 NOV

MANHA -

TARDE DIA DOS COMITES INTERNACIONAIS

DOM ~ 16 NOV

1'%2‘;? Excursées e Passeios nos Emirados Arabes Unidos
SEG ~ 17 NOV

MANHA EXCURSOES REGIONAIS

TARDE (Nao incluidas na taxa de inscric8o; opcionais)

Tradugéo Elaborada pelo Servigo de Tradugéo e Interpretagdo — SETRIN
Tradutor: Klébert Machado
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DEFINICAODEMUSEU ICOM  ICOMBR  ASSOCIE-SE CONFERENCIAS PUBLICACOES NEWSLETTER

OICOM

O Conselho Internacional de Museus - ICOM Busca

Criadoem 1946, 0 ICOM é uma Organizacao nao-governamental que mantém relacoes
formais com a UNESCO, executando parte de seu programa para museus, tendo status
consultivo no Conselho Econdmico e Social da ONU.

Pesquisar



E uma associacdo profissional sem fins lucrativos, financiada predominantemente pela
contribuicao de seus membros, por atividades que desenvolve e pelo patrocinio de
organizacoes publicas e privadas. Sua sede é junto a UNESCO em Paris (Franca) e sua
diretoria é composta por um Presidente, um Vice Presidente e um Conselho Executivo,
integrado por membros eleitos nas Assembleias que se realizam nas Conferéncias Gerais.
Seu Conselho Consultivo é integrado por representantes dos Comités Nacionais, dos
Comités Internacionais e das Organizacoes Regionais. Os afiliados participam de atividades
de 117 Comités Nacionais e 31 Comités Internacionais. Participam ainda do ICOM 15
associacoes internacionais afiliadas.

Seus mais de 40.000 membros, provenientes de 141 paises, participam de atividades
nacionais, regionais e internacionais promovidas pela organizacao: oficinas, publicacoes,
programas de formacao, intercambio e de promocado de museus.

O Programa Trienal de Atividades, aprovado pela Assembléia Geral no ambito das
Conferéncias Internacionais, € implementado pelo Secretariado assim como pelos Comités
Nacionais e Internacionais, que contribuem para o cumprimento de suas metas.

Visite o site do ICOM internacional: www.icom.museum.

Ix @
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Entre em contato: Assine a Newsletter Siga-nos no Facebook!
Telefone (11) 3031-1553 (horéario: @ComiteBrasileirodolCOM
das 11h as 17h)

icom.bra@gmail.com

E-mail*
Rua Fradique Coutinho, 963
VI.Madalena

05416-011 - Sao Paulo/SP - Brasil

Nome e Sobrenome

Enviar

Crie seus préprios

\(6 formuldrios gratuitos para
gerar leads a partir do seu

site.

Copyright © 2025 ICOM Brasil. Powered by WordPress. Tema: Spacious por ThemeGirill.
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INICIO O MNA ESCUTA EXTERNA
130 ANOS DO MNA EXPOSICOES COOPERACAO
SERVICOS LOJA NOTICIAS/DESTAQUES

37.2 Assembleia Geral do ICOM
Emma Nardi eleita Presidente do ICOM

Emma Nardi foi recentemente eleita Presidente do ICOM, na 37. Assembleia Geral, que

decorreu entre os dias 20 e 28 de Agosto em Praga.

Emma Nardi, entre os anos 2012 a 2016, representou a Universidade de Roma Tre no
Projeto Internacional Eurovision - Museums Exhibiting Europe (EMEE), financiado pelo
Programa Cultura da Uniao Europeia, liderado pela Universidade de Augsburg, na Alemanha
e composta pelos parceiros Université Paris-Est Créteil de Franca, Universita degli Studi
Roma Tre de Italia, Direcdo-Geral do Patriménio Cultural / Museu Nacional de Arqueologia
de Portugal, Museu Nacional de Histéria Contemporanea e Museu Histérico Nacional da

Bulgéria, Atelier Briickner da Alemanha, e Monochrom da Austria.

Este Projeto, para além de pretender estabelecer uma rede europeia de museus com
interesse em partilhar exposi¢des, actividades e ideias numa dimensdo Europeia visava

igualmente tornar o patrimoénio cultural Europeu preservado nos museus mais acessivel ao
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publico que tradicionalmente nao visita museus, através de um conjunto de a¢8es e tornar a
dimensao Europeia do Patrimonio visivel através dos objectos dos museus.

Durante a vigéncia do EMEE Emma Nardi esteve no Museu Nacional de Arqueologia durante

os trabalhos do Smaal Meeting Lisboa, ocorrido a 22 de Junho de 2013.

Histdria
O Fundador
Partilhe
. Regulamentos e Relatdérios
f ¥ in P Oficiais

Acordos e Protocolos de
colaboragao

Publico e voluntariado

Outras Noticias

Actividades
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Luciana Menezes de Carvalho
Bolsista de Pés-doutorado no Exterior do CNPq

Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/2597799183864541
ID Lattes: 2597799183864541
Ultima atualizagao do curriculo em 18/08/2025

Doutora e mestre em Museologia e Patriménio pelo PPG-PMUS UNIRIO/MAST. Possui graduacdo em Museologia pela Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO (2006). Musedloga da Escola de Museologia da UNIRIO. Atuou como diretora (2011-
2021) e musedloga (2008-2021) do Museu da Memoria e Patrim6nio da Universidade Federal de Alfenas - MMP-UNIFAL-MG.
Presidente do Coletivo GENMA - Gestacdo e Nutricdo Museal (ONG). Vice-presidente do ICOM Brasil. Pesquisadora do grupo de
pesquisa "desAiyé: ferida colonial e dissolugdo de mundos", da Universidade Federal de Pernambuco. Membra honoraria da Diretoria
do Subcomité Regional do ICOFOM para América Latina e Caribe - ICOFOM LAC e membra da Rede Museologia Kilombola. Interesses,
Trabalhos e Pesquisas, no ambito das graduagbes, Mestrado e Doutorado, voltados para a constituicdo, organizagao e fortalecimento
da Museologia como disciplina. (Texto informado pelo autor)

Identificacao
Nome

Luciana Menezes de Carvalho&*

Nome em citagdes
bibliograficas

CARVALHO, L. M.;DE CARVALHO, LUCIANA
MENEZES,MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA;CARVALHO,
LUCIANA MENEZES DE

Lattes iD
© http://lattes.cnpq.br/2597799183864541

Orcid iD



? © https://orcid.org/0000-0003-1980-0457

Pais de Nacionalidade

Endereco

Brasil

Endereco Profissional

Formacao académica/titulagao

2013 - 2017

2006 - 2008

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.
Avenida Pasteur, 458, sala 405

Urca

22290240 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil

Telefone: (21) 25423055

URL da Homepage: http://www.unirio.br/cch/museologia

Doutorado em Museologia e Patrimdnio.

Univ?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
Brasil. .

Titulo: DO MUSEU A MUSEOLOGIA: Constituicdo e
consolidacdo de uma disciplina , Ano de obtencdo: 2017.
Orientador: Tereza Scheiner.

Mestrado em Museologia e Patrimonio.

Univ?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
Brasil.

Titulo: Em direcdo a Museologia latino-americana: o papel
do ICOFOM LAM no fortalecimento da Museologia como
campo disciplinar.&? , Ano de Obtencdo: 2008.

Orientador: © Prof. Dr. Tereza Cristina M. Scheiner.
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2010 interrompida

2002 - 2006

Formagao Complementar

2023 - 2023

2023 - 2023

2023 - 2023

Graduacao interrompida em 2012 em Ciéncias Sociais.
Universidade Federal de Alfenas, UNIFAL/MG, Brasil.
Ano de interrupcao: 2012

Graduagao em Museologia.

léniv_(?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.

Titulo: Da Teoria para uma boa prética: estudos sobre o

Comité Internacional de Museologia e sua importancia para

o desenvolvimento da Museologia como campo disciplinar.

Orientador: Pr. Dr. Tereza Cristina Molleta Scheiner.

Extensdo universitaria em Gestdo de Projetos. (Carga
horaria: 45h).
Veduca, Veduca, Brasil.

Gestdo da Inovagdo no Servico Publico e Design Thinking.

(Carga horaria: 21h).

LBJniv_?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.
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2023 - 2023

2023 - 2023

2022 - 2022

2022 - 2022

2018 - 2018

2012 - 2012
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Gestdo Estratégica na UNIRIO com Foco no PDI. (Carga

horaria: 21h).

LBJniv_(?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.

Gestdo de Riscos e Controles Internos na UNIRIO. (Carga

horaria: 21h).

LBJniv$rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.

Gerenciamento de Projetos. (Carga horaria: 14h).
LBJniv_(?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.

Iii‘(}:;;c?géo, Fiscalizacdao e Gestao de Contratos. (Carga horaria:
léniv_('?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.

Gestdo de Indicadores. (Carga horaria: 12h).
gniv%‘rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.

Curso Basico de Brigada de Incéndio. (Carga horaria: 8h).
gorp_? de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais, BBM,
rasil.



Lingua Inglesa.
LH Idiomas, LH, Brasil.

2009 - 2012
Lingua Espanhola.
LH Idiomas, LH, Brasil.
2011 - 2011
Curso Basico de Brigada de Incéndio. (Carga horaria: 12h).
gorp_(ln de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais, BBM,
rasil.
2006 - 2006

Patriménio Cientifico: dilemas e desafios contempo. (Carga
horaria: 20h).
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, MAST, Brasil.

Atuacao Profissional
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Université du Québec a Montréal, UQAM, Canada.

Vinculo institucional

2023 - Atual

Vinculo: , Enquadramento Funcional:

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO, Brasil.

Vinculo institucional
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2021 - Atual

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Musedloga, Carga horaria: 40

Vinculo institucional

2006 - 2007

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Estagio
Docéncia, Carga horaria: 6

Outras informacoes

Disciplina "Comunicagdo em Museus I", médulo 02 "Museu,
Comunicagao, Educagao”, do Curso de Bacharel em
Museologia, com superwsao da professora responsavel pela
disciplina Prof. Dr. Tereza Scheiner. A atividade ocorreu no
segundo semestre dos anos de 2006 e 2007, como Estagio
Docéncia, durante o Mestrado de Museologia e Patrimonio.

Vinculo institucional

2004 - 2006

Vinculo: Bolsista de IC, En uadramento Funcional: Escola de
Museologia UNIRIO, Carga oraria: 20

Universidade Federal de Alfenas, UNIFAL/MG, Brasil.

Vinculo institucional



2008 - 2021

Vinculo:  Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Etl)retora - Museu da Membria e Patriménio, Carga horaria:

Outras informacoes

O trabalho consiste na implantacdo do Museu da Memoria e
Patriménio da Universidade Federal de Alfenas - Unifal-MG.

Atividades

12/2009 - 07/2021

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Museu da Memoria e
Patrimoénio da Universidade Federal de Alfenas.

Cargo ou funcao
Presidente do Conselho Consultivo do Museu da Memoria e
Patrimonio da UNIFAL-MG.

08/2017 - 01/2018

Ensino, Historia, Nivel: Graduagao

Disciplinas ministradas
Introducdo a Museologia e aos Museus
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02/2015 - 07/2015

Ensino, Historia, Nivel: Graduacao

Disciplinas ministradas o
Introdugao a Museologia e aos Museus Historicos

02/2013 - 07/2014

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Reitoria.

Cargo ou funcao
Membro da Comissao do Centenario da UNIFAL-MG.

05/2012 - 05/2012

Conselhos, Comissbes e Consultoria, Museu da Memdria e
Patrimonio da Universidade Federal de Alfenas.

Cargo ou fungao

Membro da Comissao Julgadora do Concurso da Logomarca

go R/:Fseu da Memoria e Patrimdnio da Universidade Federal
e Alfenas.

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, MAST, Brasil.

Vinculo institucional

2008 - 2008



Vinculo: Contrato terceirizado, Enquadramento Funcional:
SCS-MAST, Carga horaria: 40

Outras informacoes

Re;s;i'gonsével pelo atendimento e assessoria as escolas e ao
publico em geral.

Vinculo institucional

2008 - 2008

Vinculo: Mediadora, Enquadramento Funcional: CED-MAST,
Carga horaria: 40

Outras informagoes

Mediadora na exposicdo temporaria ?Santos-Dumont e a
Turma da Monica em Um Sonho que Virou Historia?.

Vinculo institucional

2007 - 2007

Vinculo: Museu de Astronomia e Ciéncias, Enquadramento
Funcional: CED-MAST, Carga horaria: 20

Outras informacoes

O trabalho consistiu na atuagdo direta com o publico, tanto
no MAST quanto no stand deste museu no ?CENTRO LUIZ
GONZAGA DE TRADICOES NORDETINAS?, através de
atividades elaboradas pelo Setor Educativo.
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Fundacao Joaquim Nabuco, FUNDAJ, Brasil.

Vinculo institucional

2019 - 2020

Vinculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional:

Colaborador, Carga horaria: 10

Atividades

04/2019 - 04/2019

Ensino, Museus, Identidades e Comunidades, Nivel:

Especializagao

Disciplinas ministradas
Introdugao a Teoria da Museologia

Ilha Fiscal, no Setor de Reserva Técnica / Divisdao de Museologia da Marinha, IF, Brasil.

Vinculo institucional

2005 - 2006

Vinculo: Estagiaria voluntaria, Enquadramento Funcional:

Estagio, Carga horaria: 30

Outras informacoes
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Atividades desenvolvidas para a disciplina obrigatéria de
estagio curricular, do Curso de Museologia da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro ? UNIRIO, como
requisito parcial a obtencdo do grau de Bacharel em
Museologia. O estagio curricular foi realizado na Ilha Fiscal,
no Setor de Reserva Técnica / Divisao de Museologia da
Marinha do Brasil, com carga horaria total de 260 horas. As
atividades do estaglo envolveram conservacao, higienizacao
e acondicionamento do acervo que se encontra nesta
reserva técnica. O estagio foi supervisionado pela museologa
e Primeiro-Tenente / Encarregada da Divisao Ilha Fiscal
Miriam Benevenute Santos (COREM 627 1 ).

International Council of Museums, ICOM, Franca.

Vinculo institucional

2024 - Atual

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Vice-
presidente do ICOM BR

Vinculo institucional

2008 - Atual

Atividades

Vinculo: Membro, Enquadramento Funcional: Colaborador

12/2014 - Atual

Conselhos, Comissoes e Consultoria, ICOFOM LAC.
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Cargo ou fungao
Presidenta.

01/2008 - Atual

Outras atividades técnico-cientificas , ICOFOM, ICOFOM.

Atividade realizada .
Membro votante do Comité Internacional de Museologia -
ICOFOM.

Prefeitura Municipal de Alfenas, PMA, Brasil.

Vinculo institucional

2018 - 2021

Vinculo: Membro do COMDEPA, Enquadramento Funcional:
Voluntario, Carga horaria: 2

Vinculo institucional

2011 - 2013

Vinculo: Membro do Conselho Patriménio, Enquadramento
Funcional: Voluntario, Carga horaria: 2

Outras informacoes
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Membro do Conselho Deliberativo do Patriménio Histdrico e
Artistico de Alfenas ? Condephaal.

Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.

Vinculo institucional

2009 - 2009

Vinculo: Membro do Comité, Enquadramento Funcional:
ﬁvalliqdorlao Ad Hoc da Pro-Reitoria de Extensao, Carga
oraria:

Outras informacgoes

Mfgrlnbro do Comité Ad Hoc da Pro-Reitoria de Extensdo da
Ufa

Universidade Federal do Para, UFPA, Brasil.

Vinculo institucional

2020 - Atual

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional:
Colaborador

Atividades

10/2020 - Atual
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Ensino, Museologia, Nivel: Graduacdo

Disciplinas ministradas
Administracao em Museus
Museologia

Universidade de Brasilia, UnB, Brasil.

Vinculo institucional

2020 - Atual

Vinculo: Colaborador, Enquadramento
Colaborador

Atividades

09/2020 - Atual

Ensino, Museologia, Nivel: Graduacao

Disciplinas ministradas
Museologia I

Coletivo GENMA, GENMA, Brasil.

Vinculo institucional

Funcional:
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Projetos de pesquisa

2023 - Atual

2023 - Atual

2005 - Atual

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Presidenta

The International Research Alliance on Public Funding for
Museums,

Descricao: Research conducted by ICOM between 2018 and
2021 reveals that declining public funding formuseums is an
issue of major concern which threatens the future
sustainability of the sector.In compliance with Article 9.3 of
Annex 3 of the Framework Agreement, a call for projects
was launched in July 2022 by ICOM-IMREC to explore the
state of public funding for museums. Until 31 October 2022,
ICOM-IMREC welcomed proposals from consortia of
academicinstitutions and museums working in inter-
geographic and interdisciplinary collaboration.On 25 January
2022, the ICOM-IMREC Academic and Programming Board
established a working group on the Targeted Research Call,
to (i) organise and monitor the Targeted Research Call and,
upon decision on the winning research proposal, (ii) act as
focal point for the Consortium in the developmentand
implementation of the research project on public funding
and museums submitted underthe Targeted Research Call..
Situacao: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Doutorado: (2) .

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Coordenador /
Yves Bergeron - Integrante / Marc Lajoie - Integrante /
Conal McCarthy - Integrante / Xavier Roige Ventura -
Integrante.
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2004 - Atual

Museologia como Ato Criativo: Linguagens da Exposicao

Descricao:  MUSEOLOGIA COMO ATO  CRIATIVO-
LINGUAGENS DA EXPOSICAO realizou estudos de caso sobre
usos das linguagens expositivas em museus do RJ.
Resultados: artigos publicados no MAST Colloquia e no ISS
36 (2007). Dlsserta?oes a) defendidas: Tatiana Martins,
Maria Fernanda Maluf, Elisa Ennes, Luisa O. V. Silva, Monlque
Magaldi, Nelson Pereira Jr, Maira F. N. Correa Arlete
Baubier, Lilian M. S. FIorez Roseane Novaes em
andamento: Anna T. B. Menezes, José Alberto Paes..
Situagao: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Integrante /
Tereza Scheiner - Coordenador / Monique Magaldi -
Integrante.

Patriménio, Museologia e Sociedades em Transformagdo: a
experiéncia latino-americana

Descricdo: Analise das tendéncias contemporaneas de
pensamento e dos modelos sociais, culturais e ambientais
que influenciam o desenvolvimento da Teoria do Patriménio
e da Teoria Museoldgica. Caso de Estudo: América Latina.
Objetivo: Analisar o lugar e o papel da Museologia nas
Sociedades em_Transformagdo. Entre 2001 e 2003, a
pesquisa identificou e indexou 355 artigos relativos 3
producdo tedrica da Museologia na América Latina e do
Caribe, gerados entre 1992 e 2002, num total de 2261
paginas de textos sobre Museologia e patrimo6nio. Indexou,
ainda, 607 artigos de textos sobre os referidos temas
publlcados no ISS - ICOFOM STUDY SERIES, a prlnC|paI
referencia de 'qualis' da TEoria Museoldgica, a nivel mundial
- num total de 2261 paginas..

Situagao: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Integrante /
Tereza Scheiner - Coordenador.
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Projetos de extensao

2023 - Atual

2023 - Atual

Nosso Museu: primeiros passos para um museu da UNIRIO a
partir da (re)construgao de memorias no Campus 436

Descricao: A presente proposta é um desdobramento do
projeto de cultura intitulado "Como queremos nosso museu:
experiéncias de cura, afeto e memdria na construgdo de um
museu Fara a UNIRIO" iniciado em 2023 e cujo objetivo
principal foi o de propiciar a possibilidade de participagao na
imaginacao e elaboracao de um museu para a UNIRIO.
Assim, esse desdobramento, agora no formato de projeto de
extensao visa a |mplantagao de uma pratica museal de
territério dedicada a historia da UNIRIO, considerando
interfaces relativas as suas memorias, prlnC|paImente as
esquecidas (voluntaria ou mvoluntanamente) O foco em
2024 sera percorrer 0s primeiros passos do museu
imaginado pela coletividade que participou das agdes do
projeto, focando no campus 436, em uma agdo_conjunta
com as propostas de extensao construidas pelo GT Espagos
Livres Campus 436..

Situacao: Em andamento Natureza: Extensao.

Alunos envolvidos: Graduagao 3).

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Coordenador.

Nosso Museu: primeiros passos para um museu da UNIRIO a
partir da (re)construgao de memorias no Campus 436

Descricao: A presente proposta é um desdobramento do
projeto de cultura intitulado "Como queremos nosso museu:
experiéncias de cura, afeto e memdria na construgdo de um
museu Fara a UNIRIO“ iniciado em 2023 e cujo objetivo
principal foi o de propiciar a possibilidade de participagao na
imaginacdo e elaboragdo de um museu para a UNIRIO.
Assim, esse desdobramento, agora no formato de projeto de
extensao visa a |mplantagao de uma pratica museal de
territério dedicada a historia da UNIRIO, considerando
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2022 - Atual

2013 - 2021

interfaces relativas as suas memodrias, principalmente as
esquecidas (voluntaria ou mvquntanamente) O foco em
2024 sera percorrer 0s primeiros passos do museu
imaginado pela coletividade que participou das agdes do
projeto, focando no campus 436, em uma agao conjunta
com as propostas de extensao construidas pelo GT Espagos
Livres Campus 436..

Situagao: Em andamento; Natureza: Extensao.

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Coordenador.

Diversidade de vozes, mdltiplos saberes: a participagdo das
comunidades internas e externas a Unirio nas exposicoes
curriculares da Escola de Museologia

Descricao: As exposicoes curriculares idealizadas e
produzidas no ambito da Escola de Museologia da UNIRIO
ocorrem ha mais de quatro décadas e caracterizam-se pelas
diferentes interagcbes sociais promovidas: entre alunos,
professores pesquisadores, vizinhanga, movimentos sociais,
% nizagdes da sociedade civil, escolas etc. Ancorado nos
ates do campo dos museus e da Museologia que
defendem a participagdo dos publicos no ambito dos
processos_museais, 0 projeto visa propiciar meios para a
participacao ativa, representativa e criativa de atores de
diferentes esferas’ sociais na construgdo das abordagens e
narrativas das exposicdes curriculares, promovendo um
ambiente de escuta e amplificagao de’ vozes de publicos
diversos, mediagoes sociais e producao de saberes plurais..
Sltuagao Em andamento; Natureza: Extensao.
Alunos envolvidos: Gradua(;ao 1) .

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Coordenador /
Julia Nolasco Leitao de Moraes - Integrante.

Museu de cada um, patriménios de todos nds: brincando de
construir ideias sobre Museus e Patrimdnios no Sul de Minas
Gerais
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2010 - 2010

Descrigdo: O presente projeto consiste em desenvolver
atividades que visem a Educacao Patrimonial, com criangas
de 05 a 12 anos das redes publicas, partlculares e projetos
sociais e, concomitantemente, planejar e elaborar Jaropostas
de educac_;ao patrimonial para a comunidade académica da
UNIFAL-MG, a serem desenvolvidas em 2015. Assim,
propomos que em 2014, assim como 2013, seja voItado
primeiramente ao publlco infantil (por entendemos que sera
necessario atuar, de formas isoladas, sistematicas e
particulares com cada tipo de publico), com atividades
proprias para sua faixa etdria, e visando atingir o maior
numero de criangas da Regido. Nossa proposta € explicitar,
na pratica, como todo tipo de museu e de patrimonios sao
importantes, sejam os constituidos pela UNIFAL-MG ou pelas
proprias criangas. Visamos reforcar que patriménios estdo
em todos os lugares, bastando que alguém reconheca e
tome como seu..

Situagao: ConcIU|do Natureza: Extensao.

Alunos envolvidos: Graduagao (10) .

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Coordenador /
Gilmara Aparecida de Carvalho - Integrante / Evandro
Cassimiro de Moraes - Inte rante / Rosalia Menezes de
Carvalho - Integrante / Eloise Iara Braghini David -
Integrante / Larame Silva Carvalho - Integrante / Gabriel
Barreto Lopes - Integrante / Ana Paula Passos Pereira -
Integrante.

Unati / Unifal-MG - Dez anos de historia

Descrigao: Visando trabalhar com a memdria do Programa
Unati/Unifal-MG - projeto social que atende individuos com
idade igual ou superior a 50 anos, independente de cor,
sexo, credo, raga ou situacdo econdmica - é estabelecido o
prOJeto "Unati / Unifal-MG - Dez anos de histdria". Este
projeto objetiva documentar/reunir toda e qualquer
iInformagao desde a implantagao do programa como EFOATI,
da entdo Escola de Farmacia e Odontologia de Alfenas, até a
atual UNATI/Unifal-MG; além de organizar todo o acervo
referente as atividades desenvolvidas nestes 10 anos pelo
programa, tais como: fotografias, documentos elaborados
pelos professores e alunos, noticias publicadas em jornais e
revistas, pesquisas C|ent|f|cas trabalhos académicos entre
outros. Pretende-se também documentar, de forma
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2009 - 2010

2009 - 2010

sistematica, os anos de desenvolvimento de acdes de lazer,
formacao de conhecimento, inclusao social, resgate da auto-
estima e qualidade de vida 'de pessoas que para a sociedade
sdo, muitas vezes, consideradas improdutivas. Com a
execucao deste prOJeto de reconstrucao da memodria da
Unati/Unifal-MG, além de preservar a histéria de vida do
programa, teremos a oportunidade de apresentar os
resultados obtidos ao longo da existéncia deste programa..
Situagao: Desativado; Natureza: Extensao.

Alunos envolvidos: Graduagao (1) .

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Integrante /
Maria de Fatima Sant'Anna - Coordenador.

CineMuseu: Dialogos sobre a Vida

Descrigao: Este projeto consiste numa proposta de parceria
entre 0 Museu da” Memdria e Patrimonio da Unifal-MG -
MMP-Unifal-MG e a Pro-Reitoria de Extensdo, frente a
necessidade de ampliar a visao da Universidade - de apenas
uma instituicdo de Ensino para um espago de vivencias
culturais. Assim, com o intuito de propiciar um espago de
trocas de experiéncias, a partir de um olhar diferenciado
para filmes consagrados pelos pares, convidaremos
profissionais das tematicas a que os longa-metragens se
dedicam para, ao final de cada exibicdo, apresentarem
contribuicoes e questionamentos para o publico. Tais
mostras ocorrerdao uma vez por més, em salas de aula ou no
Auditério, no periodo de abril a novembro. Esta proposta
baseia-se no fato de que o fendmeno Museu é um criador de
sentidos em permanente construcao, que transcende a
materialidade dos objetos que o representam e cria
conjuntos  signicos gue sintetizam praticas, valores e
sensagdes do individuo como ser bioldgico e social,
especialmente aqueles que ficam, de alguma forma, na
memodria afetiva dos homens (SCHEINER 2000)..

Situagao: Desativado; Natureza: Extensao.

Alunos envolvidos: Graduagao (1).

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Coordenador.
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2008 - 2021

Entre Ontem, Hoje e Amanha: (re) construcdes da Memoria
da Unifal-MG'

Descricdo: O Museu da Memodria e Patrimbnio da Unifal-MG -
MMP-Unifal-MG primordialmente Propoe duas frentes de
acdo: tornar-se um instrumento eficaz para uma politica de
preservagdo do Patrimdnio Cultural; e tornar-se um espago
de relacao entre os dlscentes docentes, técnicos-
administrativos, ex-alunos e comunidade externa com_a
memdria da Universidade. No &mbito destas frentes de agao,
0 museu idealiza o Projeto "Entre Ontem, Hoje e Amanha:
(re) construgdes da Memoria da Unifal- MG" com o objetivo
ropiciar a permanente (re) construgao da memodria da
Un| al-MG ? ndo s6 do passado, porém a do presente para o
futuro - puramente afetiva e identitaria. Este projeto consiste
na necessidade de trabalhar continuamente, a partir dos
referenciais do cotidiano, as experiéncias registradas e
(re)construidas de ontem, vividas no hoje, num continuo
processo de celebragdo da Memoria, para uma trajetdria em
direcdo ao amanha..
Situagao: Desatlvado Natureza: Extensao.
Alunos envolvidos: Graduagao (1).

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Coordenador /
Thiago Bueno Pereira - Integrante.

Planejando o Museu da Unifal: a relagdo dos discentes com o
Patrimonio e a Memoria da Unifal

Descrigdo: Com quase cem anos de tradicdo no ensino
superior, a Universidade Federal de Alfenas ? Unifal-MG
adquiriu  fundamental importancia no desenvolvimento
cultural e cientifico ndo apenas das pessoas que compdem
sua comunidade académica ou por ela passaram, mas do
municipio_ de Alfenas e até mesmo da regido. Para
preservacao da memoria e do patrimonio da instituigdo, seu
Conselho Superior estabeleceu, através da Resolugao n.
018/2007, a criacao do Museu 'da Universidade Federal de
Alfenas, hoje Museu da Memoria e Patrimonio ? MMP-Unifal-
MG. Ainda em fase de implantacao, o MMP-Unifal-MG
necessita da participagdo direta da comunidade académica
da Unifal-MG no planejamento de etapas basicas de criacao
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Outros Projetos

2023 - Atual

de um museu: elaborar politicas internas, organizar,
higienizar e acondicionar o acervo; idealizar e montar
exposicoes, entre outras atividades. Esperamos propiciar aos
membros da comunidade académica da Unifal-MG ?
principalmente os discentes, ao atuarem no projeto, uma
relacao diferenciada com o Patriménio e a Memoria, a partir
de atividades que, além de serem intrinsecamente relativas a
museus e, portanto culturais, sao  essencialmente
peda?oglcas Tal participagdo ndo beneficia somente o MMP-
Unifal-MG, mas também propicia todo um potencial que a
part|C|pac_;ao na implantagdo de um museu pode gerar na
form?gao de um individuo, seja no ambito cultural e/ou
socia

Situagdo: Concluido; Natureza: Extensao.

Alunos envolvidos: Graduagao (10) .

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Coordenador /
CARLAN, Claudio Umpierri - Integrante / Gilmara Aparecida
de Carvalho - Integrante / Evandro Cassimiro de Moraes -
Integrante / Lucimar Aparecida da Costa Benini - Integrante
|/ Rosalia Menezes de Carvalho - Integrante / Eloise Iara
Braghini David - Integrante / Larame Silva Carvalho -
Integrante / Gabriel Barreto Lopes - Integrante.

Como queremos nosso museu: experiéncias de cura, afeto e
memoria na construcao de um museu para a UNIRIO

Descricdo: A importancia e contribuicdo principal deste
projeto € a de propiciar a possibilidade de participagdo na
Imaginagao e elaboragdo de um museu para a UNIRIO como
forma de promogao de reencontro, de redengao e de cura
tanto da UNIRIO quanto de cada part|C|pante por meio do
reconhecimento da sua histéria e memoria enquanto fazer
académico. Nesta primeira etapa de agdo de criagdo de um
museu, que consiste neste projeto de extensao a ser
desenvolvido em 2023, o resultado serd a apresentagdo de
projeto preliminar basico para o futuro museu. Ressaltamos,
portanto, que a participacdo do publico interno ou externo
sera promovida a partir da construgdo do referido projeto,
imaginado e pensado coletivamente. A ideia suleadora do
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Membro de corpo editorial

Revisor de periddico

2011 - Atual

2005 - 2008

2021 - Atual

2021 - Atual

2020 - Atual

projeto, portanto, € promover autonomia e poder de
participacao direta na imaginagao e criagao de um museu,
que por sua vez podera promover curas e afetos a partir de
memoarias e historias..

Situacao: Em andamento; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagao: (2) .

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Coordenador /
Brunna Ellen de Almeida Santos - Integrante / Luiza
Henriques Costa Pereira - Integrante.

Il\’/lecgio'dico: Anais da Semana Nacional de Museus na Unifal-

Periddico: Revista Eletronica Jovem Museologia

Periddico: ANALIS DO MUSEU PAULISTA

Periddico: REVISTA CPC (USP)

Periddico: MUSEUM INTERNATIONAL (ENGLISH ED. PRINT)
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Areas de atuacao

Idiomas

2020 - Atual

2014 - Atual

2013 - Atual

Inglés

Espanhol

Francés

Periddico: Revista Museologia & Interdisciplinaridade

Peéiédico: Anais da Semana Nacional de Museus na Unifal-
M

Periddico: Cultura Histdrica e Patrimonio

Grande &rea: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Museologia.

Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lé Bem, Escreve
Bem.

Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem, Escreve Bem.
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Prémios e titulos

2024

2020

2019

2019

2014

Producdes

Producao bibliografica

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lé Bem, Escreve

Pouco.

Eleita vice-presidente, ICOM BR.

Eleita Presidenta do ICOFOM LAC, ICOFOM LAC.

Mocao de Congratulacdao, Camara Municipal de Alfenas.

Eleita membro do Board do Comité Internacional do ICOM
para a Museologia - ICOFOM, ICOFOM.

Eleita Secretaria Académica do Subcomité Regional do
ICOFOM para Ameérica Latina e Caribe - ICOFOM LAM,
ICOFOM LAM.

Artigos completos publicados em periodicos
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Ordenar por

[ Ordem Cronolégica v]

MORAES, J. N. L. ; MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA ; SILVA JUNIOR, O. G.
Diversidade de Vozes, Mdltiplos Saberes: o exercicio da escuta e 'da mediacao na formac_;ao
em Museologia a partlr das exposicoes curriculares na UNIRIO. Revista Museologia &
Interdisciplinaridade, v. 12, p. 109-135, 2023.

CARVALHO, LUCIANA MENEZES DE. O Comité Internacional para a Museologia
(ICOFOM/ICOM) e a relagdo de um coletivo internacional com os fundamentos, a
disseminagdo e a consolidagao de uma disciplina. ANAIS DO MUSEU PAULISTA, v. 30, p. 1-
37, 2022. Citacgoes:

MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. Caminhos da Museologia na Pds-Graduacao:
0 caso do PPG- PMUS. MUSEOLOGIA E PATRIMONIO, p. 113-140, 2021.

DE CARVALHO, LUCIANA MENEZES. O -amor pelos museus-. Revista
Museologla&Interd|SC|pI|nar|dade V. 9, p. 29-45, 2020.
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K MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. The future of the phenomenon 'Tradition'
and the future of Museology as a scientific disciplineEl futuro del fenémeno de la Tradicion
y e1I Ofgt:LLJE% dzeoliaOMuseoIogla como una disciplina cientifica. ICOFOM STUDY SERIES, v. 48,
P.

7 BRULON SOARES ; CARVALHO, L. M. ; RIBEIRO, Henrique de Vasconcelos Cruz .
UNIRIO: A Model of Evolving Museology Teaching in Brazil. Museum International (English
ed. Print)im, v. 269-270, p. 29-42, 2016.

SOARES, Bruno Cesar Brulon. ; CARVALHO, L. M. ; CRUZ, Henrique de Vasconcelos. .
UNIRIO: A Model of Evolving Museology Teaching in Brazil. Museum International (English
ed. Print) i, v. 269-270, p. 29-42, 2016.

CARVALHO, L. M.. Taking care of identity, memories and heritages: Experiences at the
Ii/l6ugselu7r2 % Ege Federal University of Alfenas, Minas Gerais, Brazil. UMAC Journal, v. 5, p.

CARVALHO, L. M.. Waldisa Russio e Tereza Scheiner - dois caminhos, um Unico objetivo:
discutir museu e Museologla Museologia e Patriménio, v. 4, p. 147- 158 2011.

Livros publicados/organizados ou edicoes
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MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA; MORAIS, S. B. R. . Historia da Museologia na
América Latina e Caribe: colegoes fundamentais. 1. ed. Paris: Ediciones ICOFOM LAC,
2024. v. 1. 282p .

LOWANDE, W. F. F. ; MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA . PatrimOnio € memoria no
ensino de Histéria: reflexoesepropostas 1. ed. Teresina: CanC|one|ro 2022.v. 4. 135p .

MONCAO, V. M. ; MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA . Perspectivas latino-americanas
(230c2a2r|benha§9para a discussao sobre a nova deﬁmgao de museus. 1. ed. Paris: ICOFOM,
v. 1. 397p

MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA; ESCUDERO, S. (Org.) . Teoria museoldgica latino-
americana. Textos fundamentais - Waldisa Russio Camargo Guarnieri. 3. ed. Paris:
ICOFOM, 2020. v. 1. 136p .

CARVALHO, G. A. (Org.) ; PALHAO, S. A. (Org.) ; CARVALHO, L. M. (Org.) . Marolo: um
fruto, varias ideias!. 01. ed. Machado: GILCAV, 2017. v. 01. 277p

Capitulos de livros publicados



MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. Entre o carater controlador e o emancipador: os

poderes dos museus nas sociedades e o poder da Museologia. In: Fernando Magalhdes;

Luciana Ferreira da Costa; Francisca Hernandez Hernandez; Alan Curcino. (Org.).

Ii/louseolzozt_:jslaZ%L}Patrlmomo Volume 10. 10ed.Leiria: Instituto Politécnico de Leiria, 2023, v.
p

MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. Entre teoria e praticas: trés correntes pelos
museus e na Museologia. In: SCHEINER, Teresa; GRANATO, Marcus. (Org.). MUSEUS E
MUSEOLOGIA NA AMERICA LATINA: COMPARTILHANDO ACOES PARA A PESQUISA, A
QUALIFICACAO PROFISSIONAL E A VALORIZACAO DE ESTRATEGIAS INCLUSIVAS. led.Rio
de Janeiro: UNIRIO/PPG-PMUS/MAST, 2020, v. 1, p. 151-162.

MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. Reflexdes e Debates - Pesquisa em Museologia e
Patriménio na América Latina e Caribe e suas influencias sobre a Definicao de Museu. In:
SCHEINER, Teresa; GRANATO, Marcus. (Org.). MUSEUS E MUSEOLOGIA NA AMERICA
LATINA: COMPAPJILHANDO ACOES PARA A PESQUISA, A QUALIFICACAO PROFISSIONAL
E A VALORIZACAO DE ESTRATEGIAS INCLUSIVAS. led.Rio de Janeiro: UNIRIO/PPG-
PMUS/MAST, 2020, v. 1, p. 411-414.

CARVALHO, L. M.. A "Semente de Brno" e o léxico que se espalhou pelo Brasil: Tereza
Scheiner e Waidisa Rissio Guarnieri. In: BRULON SOARES, Bruno; BARACAL, Anaildo..
(Org.). Stransky: uma ponte Brno - Brasil / Stransky: a brldge Brno - Brazil. Oled.Paris:
ICOFOM, 2017, v. 01, p. 225-237.
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CARVALHO, L. M.. Marolo: um fruto e uma "ideia" de patriménio. In: CARVALHO, Gilmara
A.; PALHAO, Sandro CARVALHO, Luciana Menezes de.. (Org.). Marolo: Um fruto varias
ideias!. 01ed.Machado: GILCAY, 2017 v. 01, p. 121-126.

CARVALHO, L. M.. Criando seu museu da memoria e patriménio: agdes para a
preservacao "do patriménio da Universidade Federal de Alfenas. In: Granato, Marcus;
Ribeiro, Emanuela Sousa; Aradjo, Bruno Melo de.. (Org.). Cadernos do Patrimdnio da
Ciéncia e Tecnologia: |nst|tU|goes trajetdrias e valores. led.Rio de Janeiro: Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins, 2017, v. 1, p. 185-201.

CARVALHO, L. M.; Scheiner, Tereza . Museology and its constituent dialogues: inside and
outside the boundaries. In: Ann Davis; Frangois Mairesse. (Org.). Museology exploring the
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M. . Museu de cada um, patrlmonlos de todos nds: brincando de construir ideias sobre
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CARVALHO, L. M.; Scheiner, Tereza . Reflexao Sobre Museologia: Documentagao em
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CARVALHO, L. M.; LOPES, A. dos R. . Planejando um museu em um mundo em
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MG, 2009, Alfenas. Relacao Universidade - Sociedade: Faces e Interfaces, 2009.

Apresentacgoes de Trabalho



MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. Plan Museoldgico en Brasil: Trayectorias y
cuestiones. 2022. (Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. Museu e Poder: revisitando a producao do
ICOFOM e do ICOFOM LAM. 2022. (Apresentacao de Trabalho/Outra).

MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. Os poderes dos museus na sociedade. 2022.
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poder dos museus. 2022. (Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. Reivindicando poder sobre os museus:
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CARVALHO, L. M.. La gestion de museos vista desde las perspectivas tedricas de la
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MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. Estratégias e Possibilidades Criativas Para Museus
na América Latina e Caribe. 2021. (Apresentacao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. Memodrias, lugares e identificagdo com o
patrimonio. 2021. (Apresentacao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. Uma trajetoria sobre Museologia: estudando o
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CARVALHO, L. M.; Scheiner, Tereza . Predatory Museology: Theoretical approaches and
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perspectivas  para, una museologia amazonica. 2014.  (Apresentagao de
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CARVALHO, L. M.; LOPES, A. dos R. . Planejando um museu em um mundo em
transformagao NOVOS desafios, novas inspiracbes. 2012. (Apresentacao de
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Museum of the Federal University of Alfenas, Minas Gerais, Brazil. 2011. (Apresentacao de
Trabalho/Outra).

CARLAN, Claudio Umpierri ; CARVALHO, L. M. ; LOPES, A. dos R. . Planejando o Museu
da Unifal: a relacao dos 'discentes com o Patriménio e a Memdria da Unifal. 2011.
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no Museu sobre a Universidade Federal de Alfenas. 2010. (Apresentacao de
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CARVALHO, L. M.; MIRANDA, M. L. C. ; Scheiner, Tereza . Em direcdo a Museologia
latino-americana: o papel do ICOFOM LAM no fortalecimento da Museologia como campo
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CARVALHO, L. M.; LOPES, A. dos R. . Planejando o Museu da Unifal: a relagdo dos
discentes com o Patriménio e a Meméria da Unifal. 2009. (Apresentacao de
Trabalho/Comunicacao).

CARVALHO, L. M.. Nos bastidores dos Museus. 2009. (Apresentacao de Trabalho/Outra).

CARVALHO, L. M.. Museus, Patrimonios, Museolo?la e Turismo: Interfaces do Cotidiano.
2009. (Apresentagao de Trabtho/Conferenaa ou palestra).

CARVALHO, L. M.; MIRANDA, M. L. C. ; Scheiner, Tereza . Em direcdo a Museologia
latino-americana: o papel do ICOFOM LAM no fortalecimento da Museologia como campo
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CARVALHO, L. M.. Em direcao a uma Museologia latino-americana: o papel do ICOFOM
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Trabalho/Comunicagao).
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CARVALHO, L. M.. Anais da XIII Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG. Alfenas:
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CARVALHO, L. M.. Anais da XII Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG. Alfenas:
UNIFAL-MG, 2020 (Anais).
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DE CARVALHO, LUCIANA MENEZES. Waldisa Russio Camargo Guarnieri (Brasil). Paris:
ICOFOM, 2019. (Tradugao/Artigo).
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(Tradugao/Artigo).
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ideias. Machado, 2017. (Prefacio, Posfacio/Introducao)>.

CARVALHO, L. M.. Conferéncia - palavras introdutdrias sobre Stransky. Paris: ICOFOM,
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MG 2014 (Anais).

CARVALHO, L. M.; CARLAN, C.U. . Anais da V Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG
2013 (Anais).
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24,

25.

CARVALHO, L. M.; CARLAN, C.U. . Anais da IV Semana Nacional de Museus na Unifal-MG
2012 (Anais).

CARVALHO, L. M.. Interculturalidade e outras reflexdes: por uma transformacao dos
museus e da Museologla na América Latina. Rio de Janeiro, 2012. (Prefacio,
Posfacio/Introducao)>.

CARVALHO, L. M.; CARLAN, C.U. ; PINTO, F. M. . Anais da III Semana Nacional de
Museus na Unifal-MG 2011 (Anais).

CARVALHO, L. M.; Scheiner, Tereza . Construindo o discurso_do Patriménio: das
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(Série de Estudos ICOFOM LAM).
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CARVALHO, L. M.. Em diregdo a Museologia latino-americana: o papel do ICOFOM LAM
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Producao técnica

Assessoria e consultoria

1.
CARVALHO, L. M.; BRULON SOARES ; BARACAL, A. B. . Participacao do Comité Cientifico
- Anais III Ciclo de Debates da Escola de Museologia da UNIRIO. 2016.
Trabalhos técnicos
1.
g(l)\I%VALHO, L. M.; CARLAN, C.U. . Moedas e relacdes de cultura, sociedade e género.
2l

CARVALHO, L. M.; MORAES, E. C. ; CARVALHO, L. S. . PatrimoOnios de todos nos: afetos e
aprendizados no encontro entre um museu e o Instituto Ipanema. 2017.
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I(VZII(\;R\ZI(;\lLSHO, L. M.. Construindo e Consolidando uma universidade: 10 Anos de UNIFAL-

CARVALHO, L. M.; CARVALHO, G. A. ; MORAES, E. C. ; CARVALHO, R. M. ; SILVA, C. R. ;
DAVID, E. I. B. ; CARVALHO, L. S. ; LOPES, G. B. . De Efoa a Unifal-MG: Uma Historia de
Cem Anos. 2014.

AMROABADY, D. M. ; CARVALHO, L. M. ; CARVALHO, R. M. ; DAVID, E. I. B. ;
CARVALHO, G. A. . Plantas Medicinais e Medicina Tradicional na Pérsia Antiga. 2014.

CARVALHO, L. M.; CARVALHO, G. A. ; MORAES, E. C. ; PALHAOQ, S. A. ; CARVALHO, R. M.
» DAVID, E. I. B. ; CARVALHO, L. S. . Arte & Inclusao: da Oficina ao Museu. 2012.

CARVALHO, G. A. ; PALHAO, S. A. ; CARVALHO, L. M. . Mostra Expressao Feminina:
Primavera, Mulheres, Museus e Memoria. 2011.
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10.

11.

12.

13.

(z:(l)\RVALHO, L. M.. Meu nome ndo é Aids (Exposicao Itinerante do Ministério da Saude).
11.

CARVALHO, L. M.; CARVALHO, G. A. ; PALHAO, S. A. . Expressao Feminina: Olhares
sobre o Sul de Minas Gerais. 2010.

CARVALHO, L. M.. Brasil: Nossa Historia (Exposicdo Itinerante do Museu Histérico
Nacional). 2010.

CARVALHO, L. M.; SOLTAU, S. B. . Na medida certa: a importancia das balangas no nosso
dia-a-dia. 2010.

CARVALHO, L. M.. Sobre Muitas Coisas: A Importancia do Museu e da Preservagdo do
Patrimonio da Unifal-MG (Exposigao). 2009.

CARVALHO, L. M.; LEITE, S.H.C. ; TIBURCIO, I. P. . 95 anos - Momentos, Memodrias e
Vivéncias: Efoa, Efoa-Ceufe e Unifal-MG em foco (Exposicao). 2009.
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14.

CARVALHO, L. M.; RIBEIRO, Henrique de Vasconcelos Cruz ; SILVA, P. A. ; TROTTA, F. L.
F. ; MIRANDA, T. C. . Projeto de Galeria de Arte; anteprojeto de duas exposicoes; e
propostas para os espagos culturais da Secretaria Estadual de Cultura do Amazonas.. 2005.

Redes sociais, websites e blogs

1.
MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. O que é Museologia? (live). 2021; Tema: Lives
Museu Catavento. (Rede social).

2I
MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. Denegrindo os espagos de poder museais élive .
202_0|;) Tema: Museologia Kilombola em Rede - Museologia, Antirracismo e Afins. (Rede
social).

Demais tipos de producao técnica
1!

MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA; FARIA, A. C. G. . ISS 52-2 | 2024 Legacy and
impact: Latin American and Caribbean museology today. 2024. (Editoracao/Periodico).
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CARVALHO, L. M.. Introducdo a Museologia e aos Museus. 2015. (Curso de curta duragao
m|n|strado/Extensao)

CARVALHO, L. M.. Introducao a Museologia e aos Museus. 2015. (Curso de curta duragao
m|n|strado/Extensao)

CARVALHO, Flavia Chiva ; CARVALHO, L. M. ; AMROABADY, D. M. . Plantas Medicinais e
Medicina Tradicional na Pérsia Antiga. 2015. (Catalogo)

CARVALHO, L. M.; CARLAN, C.U. ; CARVALHO, G. A. . Museu de cada um, patriménios de
todos nos: brlncando de construir ideias sobre Museus e Patrimdnios no Sul de Minas
Gerais. 2015. (Cartilha).

Producao artistica/cultural

Outras producoes artisticas/culturais

CARVALHO, L. M.; Cruz, Henrique de Vasconcelos ; MIRANDA, T. C. ; PINTO, F M.
RIBEIRO, Henrlque de Vasconcelos Cruz ; SILVA, P. A ; TROTTA, FLFE; ROCHA A. S
"E eu pensava que tudo era lixo". 2005 (Exp05|gao temporarla)



Bancas

Participacdo em bancas de trabalhos de conclusao

Mestrado
1.
CARVALHO, L. M.. Participagdo em banca de Thiago Bueno Pereira. A expansdo da pos-
graduacao na Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL-MG. 2019. Dissertacao (Mestrado
em Educacao) - Universidade Federal de Alfenas.
Qualificacoes de Mestrado
1.

SA, 1. C.; CARVALHO, L. M.; COSTA, L. F. Participacdo em banca de Naliana da Silva
Mendes. O Museu do Homem Americano como instrumento de ensino e aprendizagem da
arte rupestre em Sdo Raimundo Nonato, Piaui, Brasil. 2021. Exame de qualificagdo
(Mestrando em ARTES VISUAIS (UFPB J.P. - UFPE)) Universidade Federal da Paraiba.

Monografias de cursos de aperfeicoamento/especializacao
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CARVALHO, L. M.; CRUZ, Henrique de Vasconcelos.; RIBEIRO, E. S.. Participacao em
banca de Maria de Lourdes Fernandes Campos de Oliveira. Uma Bandeira museal para o
Espago Pasargada. 2020. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Museus,
Identidades e Comunidades) - Fundacao Joaquim Nabuco.

CARVALHO, L. M.; CRUZ, Henrique de Vasconcelos.; GOUVEIA, I. C.. Participagdo em
banca de Edilson David dos Santos Filho. Dialogos com Hugues de Varine: influéncias do
Brasil em sua obra. 2020. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Museus,
Identidades e Comunidades) - Fundacao Joaquim Nabuco.

CARVALHO, L. M.; COSTA, L. F; TOLENTINO, A. B.. Participacdo em banca de Elinildo
Marinho de Lima. Concepgoes tedricas acerca da Museologla Social: Uma anadlise da
producao dos Cadernos de Sociomuseologia. 2020. Monografia
(Aperfeicoamento/Especializacao em Museus, Identidades e Comunidades) - Fundacao
Joaquim Nabuco.

CARVALHO, L. M.; RIBEIRO, E. S.; CRUZ, Henrique de Vasconcelos.. Participagao em
banca de Su2|anne da Silva Franga de Oliveira. AcOes comunitarias como praticas
ecologicas: caso do Capibar - Recife, Pernambuco. 2020. Monografia
(Aper elgoamento/EspeuaI|zagao em Museus, Identidades e Comunidades) - Fundacao
Joaquim Nabuco.

CARVALHO, L. M.; MELO, D. J.; PEREIRA, M. R. N.. Participagdo em banca de Isabelle
dos Santos Franga ‘A experlenC|a do Anacostla Communlty Museum e a gestao de John
Kinard: Reflexdes sobre as aproximagoes entre Museu e Comunidade. 2020. Monografia
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(Aperfeicoamento/Especializacao em Museus, Identidades e Comunidades) - Fundacao
Joaquim Nabuco.

CARVALHO, L. M.; CRUZ, Henrique de Vasconcelos.; PRIMO, J. S.. Participacao em banca
de Renata SandreIIy da Silva. Nova Museologla e museus africanos: pensamento
museoldgico de Alpha Oumar Konaré. 2020. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagao
em Museus, Identidades e Comunidades) - Fundagao Joaquim Nabuco.

CARVALHO, L. M.; BRULON SOARES. Participagdo em banca de Cleyton de Melo Nobrega.
Museologia soaal experlmentagao e performance. A coreopolitica do corpo negro-
periférico em dlalogo com a representatividade negra em museu. 2020. Monografia
(Aperfeicoamento/Especializagao em Museus, Identidades e Comunidades) - Fundagao
Joaquim Nabuco.

CARVALHO, L. M.; CRUZ, Henrique de Vasconcelos.. Participacdo em banca de Marcia
Batista Castelo Branco Chamixaes. _Dialogos Contemporaneos entre o Objeto e o Publico
em Museus Comunitdrios: a experiéncia latino-americana e seus desdobramentos no Recif.
2020. Monografia ~ (Aperfeicoamento/Especializagdo em Museus, Identidades e
Comunidades) - Fundacao Joaquim Nabuco.

Trabalhos de conclusao de curso de graduacao

CARVALHO, L. M.; LOWANDE, W. F. F.; MONTEIRO, L. N.. Participacao em banca de Jaine
Diniz Corréa.Um patrlmonlo para futuros mais JUStOS 0 caso da Ponte das Amoras (Alfenas



Eventos

e Campos Gerais). 2021. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacao em Historia) -
Universidade Federal de Alfenas.

CARVALHO, L. M.; ROVAI, M. G. O.. Participagao em banca de Evandro Cassimiro de

Moraes.A Educac_;ao "Patrimonial como ferramenta para o ensino de historia local. 2018.

Xq?balho de Conclusao de Curso (Graduacao em Historia) - Universidade Federal de
enas

CARVALHO, L. M.. Participagdo em banca de Kizie Pontes Fernandes.Ha Magia no Museu
- Compreendendo os objetos de museu a partir do Mundo Magico de Harry Potter. 2017.
Trabalho de Conclusao de Curso (Graduagao em Museologia) - Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro.

CARVALHO, L. M.; ROVAI, M. G. O.; RIBEIRO, E.. Participacdo em banca de Camila dos
Reis Silva.Reflexdo sobre museus interioranos € sua importancia para_abordagens
educacionais: o caso do Museu Carlota Pereira da Silva. 2014. Trabalho de Conclusao de
Curso (Graduacao em Histdria) - Universidade Federal de Alfenas.

Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras
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44th annual symposium of the International Committee for Museology (ICOFOM). 2021.
(Simposio).

ICOFOM 42nd symposium / 25th ICOM General Conference (Kyoto / Japao).The future of
’Ersm_e ph,encsmenon ?Tradition? and the future of Museology as a scientific discipline. 2019.
impasio).

IV Seminario Gestao do Patriménio Cultural de C&T(Recife). 2019. (Seminario).

XXII Encuentro del ICOFOM LAM (Ciudad de Guatemala, Guatemala).(Re)descubriendo la
Museologia. 2019. (Encontro).

ENCONTRO INTERNACIONAL ORGANISMOS MUSEOLOGICOS HIPERCONECTADQOS
Museologia, educagdo e agdo cultural / XXI Encontro do ICOFOM LAM (Hernandarias,
Paraguai).(Re)descobrindo a Museologia: desvendando mitos e apontando influéncias e
possibilidades. 2018. (Encontro).
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10.

11.

II Seminario do Patrimdnio Cultural - Paraguagu.Natureza material e imaterial -
Tombamento e Registro. 2018. (Seminario).

40° Simposio Anual do ICOFOM / 25° Simpésio Anual do ICOFOM LAM (Havana / Cuba).
2017. (Simpadsio).

24th ICOM General Conference (Mildo, Italia). 2016. (Outra).

38th ICOFOM International Symposium - Museology exploring the concept of MLA -
Tsukuba, Japao.Museology and its constituent dialogues: inside and outside the
boundaries. 2015. (Simposio).

III CICLO DE DEBATES DA ESCOLA DE MUSEOLOGIA - STRANSKY: UMA PONTE BRNO ?
BRASIL. Stransky e o objeto da Museologia na producao brasileira. 2015. (Congresso).

XXIII Encuentro del ICOFOM LAM - Diversidades y confluencias en el pensamiento
museologico latinoamericano, Cidade do Panama, Panama. 2015. (Congresso).
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

37th International ICOFOM Symposium / Paris, Franca.Constitucion y Consolidacién de la
Museologia como campo disciplinar: reflejos de la legitimacion de un campo especifico.
2014. (Simposio).

VII Encontro Nacional dos Estudantes de Museologia / Belém.Entre teoria e pratica:
(re)descobrindo nosso Norte. 2014. (Encontro).

XV ENANCIB 2014 / Belo Horizonte.Reflexao Sobre Museologia: Documentacao em Museus
ou Documentacao Museoldgica?. 2014. (Encontro).

XXII Encuentro Regional del ICOFOM LAM / Buenos Aires.Quando um Conceito delimita um
Campo: Reflexdes sobre a importancia do processo de construcao do fendmeno ecomuseu
para a Museologia. 2014. (Encontro).

Experiéncia Cultural e Patrimonio Universitario. 2012. (Simpdsio).
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18.

19.

20.

21.

22,
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Histdria Militar no Mundo Antigo. 2012. (Outra).

Ciclo de Debates: Realidades politica e social brasileira. 2011. (Seminario).

%)é Ser51ana Nacional de Museus / III Semana Nacional de Museus na Unifal-mg. 2011.
utra).

IX Semana Nacional de Museus / III Semana Nacional de Museus na Unifal-
mg.Coordenacao de Mesa de apresentacdes de trabalho. 2011. (Outra).

V Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria. Planejando o Museu da Unifal: a relagdo
dos discentes com o Patrimonio e a Memoria da Unifal. 2011. (Congresso).

XI Annual Conference UMAC 2011 / Universidade de Lisboa.Taking care of identity,
memories and heritage: Experiencies at the Museum of the Federal University of Alfenas,
Minas Gerais, Brazil. 2011. (Encontro).



23.

24.

25.

26.

27.

28.

22a. Conferéncia Geral / 25a. Assembléia Geral do Conselho Internacional de Museus -
ICOM / Unesco, Xangai, China. 2010. (Outra).

Balaio do Patriménio Cultural Imaterial de Minas Gerais. 2010. (Seminario).

Eleigbes 2010: reflexdes a partir da ciéncia politica brasileira. 2010. (Seminario).

IV Férum Nacional de Museus, Brasilia.Cuidando de Memdrias e Patriménios: Experiéncias
no Museu sobre a Universidade Federal de Alfenas. 2010. (Outra).

Seminarios abertos: A Ideia de Universidade. 2010. (Seminario).

XII Mostra de Extensao. 2010. (Outra).
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29.

30.

31.

32.

33.

34.
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IT Seminario Nacional de Formagdo de Professores. 2009. (Seminario).

I Primavera nos Museus na Unifal-MG / III Primavera nos Museus do Ibram. 2009. (Outra).

X ENANCIB, Jodo Pessoa, PB. Em direcao a Museologia latino-americana: o papel do
ICOFOM LAM no fortalecimento da Museologia como campo disciplinar. 2009. (Congresso).

XI Mostra de Extensdo.Planejando o Museu da Unifal: a relagdo dos discentes com o
Patrimonio e a Memodria da Unifal. 2009. (Outra).

39 Forum Nacional de Museus, Floriandpolis - SC. 2008. (Encontro).

60° Congresso da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia - SBPC - Campinas, SP.
Stand do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST. 2008. (Congresso).



35.

36.

37.

38.

39.

40.
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Museus e Patrimonio na Construcdo de Outro Mundo Possivel. 2008. (Encontro).

Workshop ICOFOM LAM 2008. 2008. (Outra).

IT Semana de Integracao do PPG-PMUS.Em direcao a uma Museologia latino-americana: o
E)apel do I)COFOM LAM no fortalecimento da Museologia como campo disciplinar.. 2007.
Seminario

Seminario Encontros com a Jovem Museologia II: 75 anos do Curso de Museus..O papel do
Comité Internacional de Museologia ? ICOFOM e do Subcomité Regional do ICOFOM para a
América Latina e Caribe ? ICOFOM LAM no desenvolvimento da Museologia como campo
disciplinar. 2007. (Seminario).

VIII Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informacdo (ENANCIB), Salvador BA.Em
direcdo a Museologia latino-americana: o papel do ICOFOM LAM no fortalecimento da
Museologia como campo disciplinar.. 2007. (Outra).



41.

42.

43.

44.

43 Jornada Técnica : Educacao em Museus.. 2005. (Seminario).

40 Congresso Internacional de Centros de Ciéncias. 2005. (Congresso).

Museologia e Comunicagdo: as muitas linguagens da Exposigao.Exposicao Curricular: E eu
pensava que tudo era lixo. 2005. (Seminario).

I(:grum)Nacional de Museus: A imaginacao museal: os caminhos da democracia. 2004.
utra).

I Encontro Regional da América Latina e Caribe sobre Casas?Museus: A Memoria como
patrimonio imaterial nas casas ? museus. 2004. (Seminario).

Organizacgao de eventos, congressos, exposicoes e feiras
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MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. XIII Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG.

2021. (Outro).

MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. XII Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG.

2020. (Outro).

MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA. XXVIII Encuentro del ICOFOM LAM. 2020.

(Outro).

NAZOR, O. ; CARVALHO, L. M. ; ESCUDERO, S. . XXII Encuentro del ICOFOM LAM. 2019.

(Outro).

CARVALHO, L. M.. XI Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG. 2019. (Outro).

CARVALHO, L. M.. X Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG. 2018. (Outro).
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10.

11.

12.

CARVALHO, L. M.. IX Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG. 2017. (Outro).

CARVALHO, L. M.; CARLAN, C.U. . VIII Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG.
2016. (Outro).

CARVALHO, L. M.; NAZOR, O. ; PONCE, P. R. ; ESCUDERO, S. . XXIV Encontro Anual do
ICOFOM LAM - Musealidade e Patrimonio na Teoria Museoldgica Latino-americana e do
Caribe. 2016. (Congresso).

g:OARVI)\LHO, L. M.; CARLAN, C.U. . VII Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG. 2015.
utro).

BRULON SOARES ; CARVALHQ, L. M. ; BARACAL, A. B. . III CICLO DE DEBATES DA
ESCOLA DE MUSEOLOGIA - STRANSKY: UMA PONTE BRNO ? BRASIL. 2015. (Outro).
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13.

14.

15.

16.

17.

NAZOR, O. ; ESCUDERO, S. ; PONCE, P. R. ; CARVALHO, L. M. . XXIIT Encuentro del
ICOFOM LAM - Diversidades y confluencias en el pensamiento museologico
latinoamericano. 2015. (Outro).

CARVALHO, L. M.. VI Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG. 2014. (Outro).

CARVALHO, L. M.; CARVALHO, G. A. . V Primavera dos Museus na UNIFAL-MG - Semana
de Capacitacao em gestao de Patrimonios e Museus. 2014. (Outro).

CARVALHO, L. M.. V Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG. 2013. (Outro).

CARLAN, C.U. ; CARVALHO, L. M. . IV_Semana Nacional de Museus na Unifal-MG /
EI(\)/IuseL;s em um mundo em transformacao: novos desafios, novas inspiracoes". 2012.
utro).

%\RVIj\LHO, L. M.; CARVALHO, G. A. . IV Primavera dos Museus na Unifal-MG. 2012.
utro).
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18.

19.

20.

21,

22.

23.

CARVALHO, L. M.; CARLAN, C.U. ; PINTO, F. M. . IIT Semana Nacional de Museus na
Unifal-MG / ?Museu e Memoria?. 2011. (Outro).

CARVALHO, L. M.; CARVALHO, G. A. . III Primavera dos Museus na Unifal-MG / V
Primavera dos Museus do Ibram. 2011. (Outro).

COLLARES, M. T. L. ; CARVALHO, L. M. . Oficina Elaboragao de projetos e fomento para a
area museoldgica. 2010. (Outro).

CARVALHO, L. M.. II Semana Nacional de Museus na Unifal-MG / VIII Semana Nacional
de Mu. 2010. (Outro).

CARVALHO, L. M.. II Primavera dos Museus na Unifal-MG / IV Primavera dos Museus do
Ibram. 2010. (Outro).
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24.

25.

26.

27.

28.

CARVALHO, L. M.; ROSA, J.K.L. ; CASTRO, V.X.M. . I Semana Nacional de Museus na
Unifal-MG / VII Semana Nacional de Museus. 2009. (Outro).

CARVALHO, L. M.. I Primavera nos Museus na Unifal-MG / III Primavera nos Museus do
IBRAM. 2009. (Outro).

CURY, M.X. ; CARVALHO, L. M. . Oficina Expografia. 2009. (Outro).

Barbara Harduim ; CARVALHO, L. M. . Oficina Acao Educativa em Museus. 2008. (Outro).

Scheiner, Tereza ; Magaldi, Monique ; VEIGA, Luciene Pereira ; RIBEIRO, Henrique de
Vasconcelos Cruz ; PINTO, F. M. ; BRULON SOARES ; ROCHA, A. S. ; CARVALHO, L. M. .
Workshop ICOFOM LAM 2008 - Museologia como campo disciplinar. 2008. (Outro).

CARVALHO, L. M.. Encontros com a Jovem Museologia II: 75 anos do Curso de Museus.
2007. (Outro).
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29.

30.

31.

32.

33.

SA, I. C. ; Magaldi, Monique ; CARVALHO, L. M. . IV Semana Nacional de Museus /
Escola de Museologia. 2006. (Outro).

CARVALHO, L. M.; Scheiner, Tereza . Museologia e Comunicagdo: as muitas linguagens
da Exposicao e do Workshop ?criando exposicoes?. 2005. (Outro).

CARVALHO, L. M.. Plantar, Colher, Transformar e Celebrar: as plantas na cultura
brasileira. 2005. (Exposicao).

CARVALHO, L. M.; VEIGA, Luciene Pereira ; MAGALDI, M. B. ; PINTO, F. M. ; RIBEIRO,
Henrique de Vasconcelos Cruz ; BRULON SOARES ; ROCHA, A. S. . I Encontro Nacional de
Estudantes de Museologia. 2004. (Outro).

CARVALHO, L. M.; RIBEIRO, Henrique de Vasconcelos Cruz ; MAGALDI, M. B. ; VEIGA,
Luciene Pereira ; PINTO, F. M. . III Encontro Internacional de Ecomuseus e Museus
Comunitarios - X Atelié Anual do MINOM, Seminario Museologia e o Patrimoénio do Futuro.
2004. (Outro).
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Orientagoes

Orientagoes e supervisdes concluidas

Monografia de conclusao de curso de aperfeicoamento/especializacao

Suzianne da Silva Franca de Oliveira. Agdes comunitarias como praticas ecoldgicas: o caso
do Capibar - Recife, Pernambuco. 2020. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagao em
Museus, Identidades e Comunidades) - Fundacao Joaquim Nabuco. Orientador: Luciana
Menezes de Carvalho.

Elinildo_ Marinho de Lima. Concepgdes tedricas acerca da Museologia Social: Uma analise da
producao dos Cadernos de Sociomuseologia. 2020. Monografia.
(Aperfeicoamento/Especializacao em Museus, Identidades e Comunidades) - Fundacao
Joaquim Nabuco. Orientador: Luciana Menezes de Carvalho.

Edilson David dos Santos Filho. Didlogos com Hugues de Varine: influéncias do Brasil em
sua obra. 2020. Monografia. (Aperfel% amento/Especializacao em Museus, Identidades e
Comunidades) - Fundacao Joaquim Nabuco. Orientador: Luciana Menezes de Carvalho.

Maria de Lourdes Fernandes Campos de Oliveira. Uma Bandeira museal para o Espaco
Pasargada. 2020. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Museus, Identidades e
Comunidades) - Fundacao Joaquim Nabuco. Orientador: Luciana Menezes de Carvalho.
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Inovacao

Isabelle dos Santos Franga. A experiéncia do Anacostia Community Museum e a gestdo de
John Kinard: Reflexdes sobre as aFroxmagoes entre Museu e Comunidade. 2020.
Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacao em Museus, Identidades e Comunidades) -
Fundagao Joaquim Nabuco. Orientador: Luciana Menezes de Carvalho.

Trabalho de conclusdo de curso de graduagao

Evandro Cassimiro de Moraes. A Educacao Patrimonial como ferramenta para o ensino de
historia local. 2018. Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduacdo em Histdria) -
Universidade Federal de Alfenas. Orientador: Luciana Menezes de Carvalho.

Camila dos Reis Silva. Reflexdo sobre museus interioranos e sua importancia para
abordagens educacionais: o0 caso do Museu Carlota Pereira da Silva. 2014. Trabalho de
Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Histdria) - Universidade Federal de Alfenas.
Orientador: Luciana Menezes de Carvalho.

Projetos de pesquisa

2023 - Atual
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Projeto de extensao

2023 - Atual

The International Research Alliance on Public Funding for
Museums,

Descricao: Research conducted by ICOM between 2018 and
2021 reveals that declining public funding formuseums is an
issue of major concern which threatens the future
sustainability of the sector.In compliance with Article 9.3 of
Annex 3 of the Framework Agreement, a call for f)I’O]eCtS
was launched in July 2022 by ICOM-IMREC to explore the
state of public funding for museums. Until 31 October 2022,
ICOM-IMREC welcomed proposals from consortia of
academicinstitutions and museums working in inter-
geographic and interdisciplinary collaboration.On 25 January
2022, the ICOM-IMREC Academic and Programming Board
established a working group on the Targeted Research Call,
to (i) organise and monitor the Targeted Research Call and,
upon decision on the winning research proposal, (ii) act as
focal point for the Consortium in the developmentand
implementation of the research project on public funding
and museums submitted underthe Targeted Research Call..
Situacao: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Doutorado: (2).

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Coordenador /
Yves Bergeron - Integrante / Marc Lajoie - Integrante /
Conal McCarthy - Integrante / Xavier Roige Ventura -
Integrante.

Nosso Museu: primeiros passos para um museu da UNIRIO a
partir da (re)construcdo de memdrias no Campus 436

Descricdo: A presente proposta € um desdobramento do
projeto de cultura intitulado "Como queremos nosso museu:
experiéncias de cura, afeto e memoria na construgao de um
museu lJara a UNIRIO", iniciado em 2023 e cujo objetivo
principal foi o de propiciar a possibilidade de participacao na
imaginagao e elaboragao de um museu para a UNIRIO.
Assim, esse desdobramento, agora no formato de projeto de
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Outros projetos

2022 - Atual

extensdo, visa a implantagdo de uma prdtica museal de
territorio dedicada a historia da UNIRIO, considerando
interfaces relativas as suas memodrias, prmapalmente as
esquecidas (voluntaria ou mvoluntanamente) O foco em
2024 sera percorrer 0s primeiros passos do museu
imaginado pela coletividade que participou das agdes do
projeto, focando no campus 436, em uma agdo conjunta
com as propostas de extensao construidas pelo GT Espagos
Livres Campus 436..

Situagao: Em andamento; Natureza: Extensao.

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Coordenador.

Diversidade de vozes, mdltiplos saberes: a participagdo das
comunidades internas e externas & Unirio nas exposicoes
curriculares da Escola de Museologia

Descricao: As exposicOoes curriculares idealizadas e
produzidas no ambito da Escola de Museologia da UNIRIO
ocorrem ha mais de quatro décadas e caracterizam-se pelas
diferentes interagdes sociais promovidas: entre alunos,
professores pesquisadores, vizinhanga, movimentos sociais,
% nizagdes da sociedade civil, escolas etc. Ancorado nos
ates do campo dos museus e da Museologia que
defendem a participagdao dos publicos no ambito dos
processos_museais, 0 projeto visa propiciar meios para a
participagdo ativa, representativa e criativa de atores de
diferentes esferas sociais na construgdo das abordagens e
narrativas das exposicdes curriculares, promovendo um
ambiente de escuta e amplificacdo de’ vozes de publicos
diversos, mediagOes sociais e producao de saberes plurais..
Sltuagao Em andamento; Natureza: Extensao.
Alunos envolvidos: Graduagao (1) .

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Coordenador /
Julia Nolasco Leitao de Moraes - Integrante.
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Outras informacgoes relevantes

Membro do Conselho Regional de Museologia - COREM 2 Regido 0779-I; Membro do Conselho Internacional de Museus - ICOM / Unesco;
Membro do Comité Internacional de Museologia - ICOFOM; Membro do Subcomité Regional do Comité Internacional de Museologia
(ICOFOM) para a América Latina e o Caribe - ICOFOM LAC; Aprovada no Concurso-2008 da Universidade Federal do Rio de Janeiro -
UFRJ, para o cargo de Musedloga.

Pagina gerada pelo Sistema Curriculo Lattes em 28/10/2025 as 10:04:04

Somente og dados jdentjficados coma publicos pelo autor sao apresentados na consulta do seu Curriculo Lattes.
Configuracao de privacidade na Plataforma Lattes
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11" to 17" November 2025

DUBAI WORLD TRADE CENTER, DUBAI, UAE

SPEAKER

Dr. Luciana Menezes
de Carvalho

Museologist

Dr. Luciana Menezes de Carvalho’s academic research and professional
expertise centre on theoretical and applied museology, its history, and its
evolution as an academic discipline. She is currently engaged at the School
of Museology, Federal University of the State of Rio de Janeiro, leading the
implementation of a territory-based museum and providing academic and
technical support to students of Museology. She is currently a Visiting
Research Fellow in Museum Studies at the University of Leicester, UK
(Sept. 2025, Apr. 2026). She was formerly director of the Museum of
Memory and Heritage at the Federal University of Alfenas overseeing its
creation and establishment.
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Luciana Menezes de Carvalho
Bolsista de Pés-doutorado no Exterior do CNPq

Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/2597799183864541
ID Lattes: 2597799183864541
Ultima atualizagao do curriculo em 18/08/2025

Doutora e mestre em Museologia e Patriménio pelo PPG-PMUS UNIRIO/MAST. Possui graduacdo em Museologia pela Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO (2006). Musedloga da Escola de Museologia da UNIRIO. Atuou como diretora (2011-
2021) e musedloga (2008-2021) do Museu da Memoria e Patrim6nio da Universidade Federal de Alfenas - MMP-UNIFAL-MG.
Presidente do Coletivo GENMA - Gestacdo e Nutricdo Museal (ONG). Vice-presidente do ICOM Brasil. Pesquisadora do grupo de
pesquisa "desAiyé: ferida colonial e dissolugdo de mundos", da Universidade Federal de Pernambuco. Membra honoraria da Diretoria
do Subcomité Regional do ICOFOM para América Latina e Caribe - ICOFOM LAC e membra da Rede Museologia Kilombola. Interesses,
Trabalhos e Pesquisas, no ambito das graduagbes, Mestrado e Doutorado, voltados para a constituicdo, organizagao e fortalecimento
da Museologia como disciplina. (Texto informado pelo autor)

Identificacao
Nome

Luciana Menezes de Carvalho&*

Nome em citagdes
bibliograficas

CARVALHO, L. M.;DE CARVALHO, LUCIANA
MENEZES,MENEZES DE CARVALHO, LUCIANA;CARVALHO,
LUCIANA MENEZES DE

Lattes iD
© http://lattes.cnpq.br/2597799183864541

Orcid iD



? © https://orcid.org/0000-0003-1980-0457

Pais de Nacionalidade

Endereco

Brasil

Endereco Profissional

Formacao académica/titulagao

2013 - 2017

2006 - 2008

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.
Avenida Pasteur, 458, sala 405

Urca

22290240 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil

Telefone: (21) 25423055

URL da Homepage: http://www.unirio.br/cch/museologia

Doutorado em Museologia e Patrimdnio.

Univ?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
Brasil. .

Titulo: DO MUSEU A MUSEOLOGIA: Constituicdo e
consolidacdo de uma disciplina , Ano de obtencdo: 2017.
Orientador: Tereza Scheiner.

Mestrado em Museologia e Patrimonio.

Univ?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
Brasil.

Titulo: Em direcdo a Museologia latino-americana: o papel
do ICOFOM LAM no fortalecimento da Museologia como
campo disciplinar.&? , Ano de Obtencdo: 2008.

Orientador: © Prof. Dr. Tereza Cristina M. Scheiner.

00100.202060/2025-01-3 (ANEXO: 003)



2010 interrompida

2002 - 2006

Formagao Complementar

2023 - 2023

2023 - 2023

2023 - 2023

Graduacao interrompida em 2012 em Ciéncias Sociais.
Universidade Federal de Alfenas, UNIFAL/MG, Brasil.
Ano de interrupcao: 2012

Graduagao em Museologia.

léniv_(?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.

Titulo: Da Teoria para uma boa prética: estudos sobre o

Comité Internacional de Museologia e sua importancia para

o desenvolvimento da Museologia como campo disciplinar.

Orientador: Pr. Dr. Tereza Cristina Molleta Scheiner.

Extensdo universitaria em Gestdo de Projetos. (Carga
horaria: 45h).
Veduca, Veduca, Brasil.

Gestdo da Inovagdo no Servico Publico e Design Thinking.

(Carga horaria: 21h).

LBJniv_?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.
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2023 - 2023

2023 - 2023

2022 - 2022

2022 - 2022

2018 - 2018

2012 - 2012
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Gestdo Estratégica na UNIRIO com Foco no PDI. (Carga

horaria: 21h).

LBJniv_(?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.

Gestdo de Riscos e Controles Internos na UNIRIO. (Carga

horaria: 21h).

LBJniv$rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.

Gerenciamento de Projetos. (Carga horaria: 14h).
LBJniv_(?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.

Iii‘(}:;;c?géo, Fiscalizacdao e Gestao de Contratos. (Carga horaria:
léniv_('?rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.

Gestdo de Indicadores. (Carga horaria: 12h).
gniv%‘rsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO,
rasil.

Curso Basico de Brigada de Incéndio. (Carga horaria: 8h).
gorp_? de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais, BBM,
rasil.



Lingua Inglesa.
LH Idiomas, LH, Brasil.

2009 - 2012
Lingua Espanhola.
LH Idiomas, LH, Brasil.
2011 - 2011
Curso Basico de Brigada de Incéndio. (Carga horaria: 12h).
gorp_(ln de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais, BBM,
rasil.
2006 - 2006

Patriménio Cientifico: dilemas e desafios contempo. (Carga
horaria: 20h).
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, MAST, Brasil.

Atuacao Profissional
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Université du Québec a Montréal, UQAM, Canada.

Vinculo institucional

2023 - Atual

Vinculo: , Enquadramento Funcional:

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO, Brasil.

Vinculo institucional
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2021 - Atual

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Musedloga, Carga horaria: 40

Vinculo institucional

2006 - 2007

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Estagio
Docéncia, Carga horaria: 6

Outras informacoes

Disciplina "Comunicagdo em Museus I", médulo 02 "Museu,
Comunicagao, Educagao”, do Curso de Bacharel em
Museologia, com superwsao da professora responsavel pela
disciplina Prof. Dr. Tereza Scheiner. A atividade ocorreu no
segundo semestre dos anos de 2006 e 2007, como Estagio
Docéncia, durante o Mestrado de Museologia e Patrimonio.

Vinculo institucional

2004 - 2006

Vinculo: Bolsista de IC, En uadramento Funcional: Escola de
Museologia UNIRIO, Carga oraria: 20

Universidade Federal de Alfenas, UNIFAL/MG, Brasil.

Vinculo institucional



2008 - 2021

Vinculo:  Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Etl)retora - Museu da Membria e Patriménio, Carga horaria:

Outras informacoes

O trabalho consiste na implantacdo do Museu da Memoria e
Patriménio da Universidade Federal de Alfenas - Unifal-MG.

Atividades

12/2009 - 07/2021

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Museu da Memoria e
Patrimoénio da Universidade Federal de Alfenas.

Cargo ou funcao
Presidente do Conselho Consultivo do Museu da Memoria e
Patrimonio da UNIFAL-MG.

08/2017 - 01/2018

Ensino, Historia, Nivel: Graduagao

Disciplinas ministradas
Introducdo a Museologia e aos Museus
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02/2015 - 07/2015

Ensino, Historia, Nivel: Graduacao

Disciplinas ministradas o
Introdugao a Museologia e aos Museus Historicos

02/2013 - 07/2014

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Reitoria.

Cargo ou funcao
Membro da Comissao do Centenario da UNIFAL-MG.

05/2012 - 05/2012

Conselhos, Comissbes e Consultoria, Museu da Memdria e
Patrimonio da Universidade Federal de Alfenas.

Cargo ou fungao

Membro da Comissao Julgadora do Concurso da Logomarca

go R/:Fseu da Memoria e Patrimdnio da Universidade Federal
e Alfenas.

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, MAST, Brasil.

Vinculo institucional

2008 - 2008



Vinculo: Contrato terceirizado, Enquadramento Funcional:
SCS-MAST, Carga horaria: 40

Outras informacoes

Re;s;i'gonsével pelo atendimento e assessoria as escolas e ao
publico em geral.

Vinculo institucional

2008 - 2008

Vinculo: Mediadora, Enquadramento Funcional: CED-MAST,
Carga horaria: 40

Outras informagoes

Mediadora na exposicdo temporaria ?Santos-Dumont e a
Turma da Monica em Um Sonho que Virou Historia?.

Vinculo institucional

2007 - 2007

Vinculo: Museu de Astronomia e Ciéncias, Enquadramento
Funcional: CED-MAST, Carga horaria: 20

Outras informacoes

O trabalho consistiu na atuagdo direta com o publico, tanto
no MAST quanto no stand deste museu no ?CENTRO LUIZ
GONZAGA DE TRADICOES NORDETINAS?, através de
atividades elaboradas pelo Setor Educativo.
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Fundacao Joaquim Nabuco, FUNDAJ, Brasil.

Vinculo institucional

2019 - 2020

Vinculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional:

Colaborador, Carga horaria: 10

Atividades

04/2019 - 04/2019

Ensino, Museus, Identidades e Comunidades, Nivel:

Especializagao

Disciplinas ministradas
Introdugao a Teoria da Museologia

Ilha Fiscal, no Setor de Reserva Técnica / Divisdao de Museologia da Marinha, IF, Brasil.

Vinculo institucional

2005 - 2006

Vinculo: Estagiaria voluntaria, Enquadramento Funcional:

Estagio, Carga horaria: 30

Outras informacoes
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Atividades desenvolvidas para a disciplina obrigatéria de
estagio curricular, do Curso de Museologia da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro ? UNIRIO, como
requisito parcial a obtencdo do grau de Bacharel em
Museologia. O estagio curricular foi realizado na Ilha Fiscal,
no Setor de Reserva Técnica / Divisao de Museologia da
Marinha do Brasil, com carga horaria total de 260 horas. As
atividades do estaglo envolveram conservacao, higienizacao
e acondicionamento do acervo que se encontra nesta
reserva técnica. O estagio foi supervisionado pela museologa
e Primeiro-Tenente / Encarregada da Divisao Ilha Fiscal
Miriam Benevenute Santos (COREM 627 1 ).

International Council of Museums, ICOM, Franca.

Vinculo institucional

2024 - Atual

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Vice-
presidente do ICOM BR

Vinculo institucional

2008 - Atual

Atividades

Vinculo: Membro, Enquadramento Funcional: Colaborador

12/2014 - Atual

Conselhos, Comissoes e Consultoria, ICOFOM LAC.
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Cargo ou fungao
Presidenta.

01/2008 - Atual

Outras atividades técnico-cientificas , ICOFOM, ICOFOM.

Atividade realizada .
Membro votante do Comité Internacional de Museologia -
ICOFOM.

Prefeitura Municipal de Alfenas, PMA, Brasil.

Vinculo institucional

2018 - 2021

Vinculo: Membro do COMDEPA, Enquadramento Funcional:
Voluntario, Carga horaria: 2

Vinculo institucional

2011 - 2013

Vinculo: Membro do Conselho Patriménio, Enquadramento
Funcional: Voluntario, Carga horaria: 2

Outras informacoes
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Membro do Conselho Deliberativo do Patriménio Histdrico e
Artistico de Alfenas ? Condephaal.

Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.

Vinculo institucional

2009 - 2009

Vinculo: Membro do Comité, Enquadramento Funcional:
ﬁvalliqdorlao Ad Hoc da Pro-Reitoria de Extensao, Carga
oraria:

Outras informacgoes

Mfgrlnbro do Comité Ad Hoc da Pro-Reitoria de Extensdo da
Ufa

Universidade Federal do Para, UFPA, Brasil.

Vinculo institucional

2020 - Atual

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional:
Colaborador

Atividades

10/2020 - Atual
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Ensino, Museologia, Nivel: Graduacdo

Disciplinas ministradas
Administracao em Museus
Museologia

Universidade de Brasilia, UnB, Brasil.

Vinculo institucional

2020 - Atual

Vinculo: Colaborador, Enquadramento
Colaborador

Atividades

09/2020 - Atual

Ensino, Museologia, Nivel: Graduacao

Disciplinas ministradas
Museologia I

Coletivo GENMA, GENMA, Brasil.

Vinculo institucional

Funcional:
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Projetos de pesquisa

2023 - Atual

2023 - Atual

2005 - Atual

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Presidenta

The International Research Alliance on Public Funding for
Museums,

Descricao: Research conducted by ICOM between 2018 and
2021 reveals that declining public funding formuseums is an
issue of major concern which threatens the future
sustainability of the sector.In compliance with Article 9.3 of
Annex 3 of the Framework Agreement, a call for projects
was launched in July 2022 by ICOM-IMREC to explore the
state of public funding for museums. Until 31 October 2022,
ICOM-IMREC welcomed proposals from consortia of
academicinstitutions and museums working in inter-
geographic and interdisciplinary collaboration.On 25 January
2022, the ICOM-IMREC Academic and Programming Board
established a working group on the Targeted Research Call,
to (i) organise and monitor the Targeted Research Call and,
upon decision on the winning research proposal, (ii) act as
focal point for the Consortium in the developmentand
implementation of the research project on public funding
and museums submitted underthe Targeted Research Call..
Situacao: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Doutorado: (2) .

Integrantes: Luciana Menezes de Carvalho - Coordenador /
Yves Bergeron - Integrante / Marc Lajoie - Integrante /
Conal McCarthy - Integrante / Xavier Roige Ventura -
Integrante.
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SENADO FEDERAL
Secretaria de Administragdo de Contratagbes — SADCON
Coordenagdo de Contrata¢des Diretas — COCDIR
Servico de Execucdo de Compras — SEEXCO
Processo n° 00200.015173/2025-32

Relatdrio Conclusivo n°® 094/2025 - SEEXCO/COCDIR/SADCON

Em 07 de novembro de 2025.

Assunto: Relatério conclusivo para deliberacdo
do Ordenador de Despesas.

Senhora Coordenadora da COCDIR,

Tratam os autos de solicitacdo do Instituto Legislativo Brasileiro (ILB)
objetivando, de acordo com o Termo de Referéncia (TR)®:

(...) a solicitacdo de inscricdo de 01 (uma) servidora (relacionado abaixo)
lotada no Nucleo de Gestdo Museol6gica (NGMUS) da Secretaria de Gestao
da Informacéo e Documentagdo (SGIDOC), no evento internacional intitulado
“27° Conferéncia Geral do ICOM — Dubai 2025. Tema: “O Futuro dos Museus
em Comunidades em Rapida Mudanca”, promovido pelo Comité
Internacional do Conselho Internacional de Museus (ICOM-CC). A
conferéncia sera realizada nos dias 11 a 17 de novembro de 2025, na
modalidade presencial, no Dubai World Trade Center, Dubai, Emirados
Arabes Unidos. As condigdes, quantidades e exigéncias especificas
encontram-se detalhadas neste Termo de Referéncia:

1) Maria Cristina Silva Monteiro - matricula 54966 [Grifo do Seecon]

0 Orgéo Técnico (OT) recomendou a contratacio direta do objeto na modalidade
de inexigibilidade de licitacdo, com fundamento art. 74, inciso III, alinea “f’, da Lei n°
14.133/2021.

De acordo com a Ata da 12 Reunido de 2019 do Comité de Contratagdes?, as
despesas com inscri¢des de servidores em a¢des de capacitacao externa nao necessitardo constar
do Plano de Contratacbes do Senado Federal, de maneira a conferir maior celeridade ao
procedimento.

O Servico de Direitos e Deveres Funcionais (SEDDEV/SEGP), pelo
Despacho n° 2426/2025-SEDDEV/COAPES/SEGP?3, de 23/09/2025, se manifestou quanto ao
prazo previsto no art. 27 e os requisitos do Anexo IV, ambos do Regulamento Administrativo
do Senado Federal (RASF), aprovado pela Resolugdo n° 13/2018 e consolidado pelo ATC n°

100100.202098/2025-76.
2 Boletim Administrativo do Senado Federal Ntimero: 6831 - Sec¢do: 2 - quinta-feira, 02 de maio de 2019.
$00100.174147/2025-73.

00100.209860/2025-45

Senado Federal | Via N2 | Bloco 16 | Térreo | COCDIR | CEP 70165-900 | Brasilia DF
Telefone: +55 (61) 3303-4422 | 3303-2907| seexco@senado.leg.br

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 905068A10071B360

CONSULTE EM htty

senado.gov.br/sigadweb/v.aspx
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SENADO FEDERAL

Secretaria de Administragdo de Contratagbes — SADCON
Coordenagdo de Contrata¢des Diretas — COCDIR
Servico de Execucdo de Compras — SEEXCO

Processo n° 00200.015173/2025-32

14/2022, bem como do ADG n° 17/2021, concluindo pelo atendimento dos requisitos
impostos pelos dispositivos retrocitados, em funcdo do ndo cumprimento do prazo previsto no
art. 27, 111, do Anexo IV do RASF.

O Servico de Gestao de Cargos, Salarios e Selecdo (SEGCAS/SEGP), por sua
vez, pelo Parecer Técnico n° 1096/2025-SEGCAS*, de 08/10/2025, opinou quanto a
pertinéncia temaética da capacitacdo pretendida.

O Servigo de Treinamento (SETREINA/COTREN), pelo Oficio n® 583/2025
— SETREINA/COTREN/ILB?®, de 15/10/2025, informa que o treinamento em questio
consta no Plano de Capacitacdo Anual dos Servidores do Senado Federal - PCASF 2025,
com o Codigo INF_MUS_000, Area de competéncia: Museologia®.

Assim, 0s autos vieram a este Servico de Execucdo de Contratos-SEECON para
as providéncias previstas no § 2°, do art. 54, do ADG n° 14/2022.

1. DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR -ETP

Visto se tratar de acdo de capacitacdo externa aberta ao publico, a elaboracdo do
ETP é dispensada por forca do disposto no § 6°, do art. 3°, do Anexo Il, do ADG n° 14/2022.

2. DO TERMO DE REFERENCIA

O OT elaborou 0 Termo de Referéncia (TR) n° 102/2025’, que ainda aguarda
aprovacao pela autoridade competente, na forma do art. 9°, inciso 1V, do Anexo V, do RASF
(Regulamento Administrativo do Senado Federal) vigente nesta data, e do art. 24, do ADG n°
14/2022.

No TR encontramos as informacgdes especificadas pelo OT, tais como a
descricdo do objeto, a modalidade de contratagdo sugerida, as justificativas da contratacdo em
si e do quantitativo solicitado, e a indicacdo dos futuros gestores e fiscais do contrato.

O Item 3.3 informa que “ndo sera exigida qualificagdo economico-financeira
nos termos do art. 70 da Le1 14.133/2021”.

O item 4 define que a formalizagdo do ajuste sera por “processamento da
inscricdo online da servidora no evento”, com vigéncia até a execucdo plena do objeto. O

400100.185816/2025-32.
500100.191396/2025-23.
6 Idem, p. 3.
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Orgéo Técnico, por seu turno, esclareceu, em seu Despacho n° 568/2025 — COADFI/ILBE,
que:

Por se tratar de capacitacéo internacional, ha de se adequar os procedimentos
internos a fim de cumprir a legislagéo interna, mormente a Lei n® 14.133/2021
e normativas dessa Casa Legislativa, mas também de modo a viabilizar a
realizacdo de capacitagdo dessa modalidade que possui peculiaridades
proprias. E dizer, para as capacitacdes internacionais a solicitacio de proposta
comercial torna-se inécua, haja vista que o Senado Federal apenas adere ao
regramento estabelecido pela promotora. [grifos originais]

Ademais, a propria forma de pagamento das inscricdes para as
capacitagdes internacionais deve ser adaptada para esse contexto, de
modo que difere das capacitacdes nacionais. Dessa forma, nao é possivel
utilizar, nessa circunstancia, a habitual modalidade de pagamento de
emissdo de Nota de Empenho e posterior pagamento de Nota Fiscal para
fins de realizacdo da inscricdo. Por altimo, a se considerar que 0s
documentos exigidos da empresa para contratar com a administracao publica,
nos termos dos artigos 66, 67, 68 e 69 da Lei n°® 14.133/2021, devem também
ser flexibilizados. [Grifos do Seexco]

O item 2 do Anexo | traz as informagdes relacionadas a programacdo do
treinamento.

O item 1 do Anexo Il do TR traz, como preco de referéncia para a pretendida
contratagdo, o valor total de R$ 3.938,69 (trés mil novecentos e trinta e oito reais e sessenta e
nove centavos), contemplando a inscricdo de 1 (uma) servidora.

3. DA PROPOSTA COMERCIAL

N&o ha, nos autos, proposta apresentada pela pretensa contratada pelas razdes
apresentadas pelo OT no Despacho n° 568/2025 — COADFI/ILB®:

Por se tratar de capacitacdo internacional, ha de se adequar o0s
procedimentos internos fim de cumprir a legislacdo interna, mormente a Lei
n® 14.133/2021 e normativas dessa Casa Legislativa, mas também de modo a
viabilizar a realizacdo de capacitacdo dessa modalidade que possui
peculiaridades proprias. E dizer, para as capacitagdes internacionais a
solicitacdo de proposta comercial torna-se indcua, haja vista que o Senado
Federal apenas adere ao regramento estabelecido pela promotora. [Grifo
original]

800100.202060/2025-01, p.3.
° Idem, p. 3.
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Ha, todavia, informagdes juntadas aos autos,'® obtidas no site do evento e apds
traducédo juramentada que trazem os valores das inscri¢des, conforme imagem abaixo:

1.1. Conforme website do congresso (https://dubai2025.icom.museum/registration) o valor da
inscrigdo ¢ conforme tabela abaixo, retirada de documento traduzido pela SETRIN (NUP
00100.184172/2025-65):

INSCRICOES

B ip INormal No Local
INSCRICOES PRESENCIAIS 23 abril - 30 agosto 1o o - 30 De 1° em diante|
Membro do ICOM Paises 1 e2 |AED 1.212,76 JFUR 315.00 |AED 1.617,00 [EUR 420.00 [AED 2.021,25 [EFUR 525.00
Membro do ICOM Paises 3e4 |AED 808,50 |FUR 210,00 JAED 1.010,63 [EUR 262,50 |JAED 1.212,75 [EUR 315.00
Membro do ICOM Paises 5e2 |AED 606,38 |EFUR 157,50 JAED 707,44 |[EUR 133,75 |JAED 808,50 [EUR 210.00

Nao Membro |AED 1.617,00 |EUR 420,00 |AED 2.021,26 |EUR 525.00 |AED 2.426,60 [EUR 630.00
Estudante JAED 303,19 |EUR 78.75 |AED 404,25 |EUR 105,00 |AED 606,31 _|EUR 131.25
/Acompanhante |AED 606,38 |EUR 157,50 |AED 769,99 |EUR 197,40 |AED 909,66 |EUR 236,25

- As tanfas acma incluem 5% de IVA

- A inscricio sera cobrada em AED, e as tarifas em euros séo apresentadas apenas como referéncia
- Para mais informagbes sobre o que esta incluso, consulte a se¢iio de Termos e Condigdes

INSCREVA-SE AGORA

Membros Individuais do Membros Institucionais do [Nao Membros Estudantes (Membros e
cOoM iIcCOM INao Membros do ICOM)
Inscreva-se Agora linscreva-se Agora [inscreva-se Agora linscreva-se Agora

Inscreva-se Agora

1.2. Conforme tabela o valor correspondente a servidora participante seria de 630 Euros, por inscri¢do com data
para inscrigdes presenciais “de 1° de novembro em diante”, convertendo em reais na data da pesquisa de
27/10/2025 seria RS 3.938,69, conforme conversor de moeda do Banco Central do Brasil:

Resultado da conversdo

Verifica-se, dessa forma, ser de 630 € (seiscentos e trinta euros), por inscri¢ao
com data para inscrigdes presenciais “de 1° de novembro em diante”, o que corresponde a R$
3.938,69 (trés mil novecentos e trinta e oito reais e sessenta e nove centavos) apds conversao.

4. DA INVIABILIDADE DE COMPETICAO

Buscando comprovar a inviabilidade de competicdo fundada na notoria
especializacdo do contratado, com fundamento no art. 74, inciso III, alinea “f”, e § 3°, da Lei n°
14.133/2021, foram juntados aos autos, pelos interessados, 0s seguintes documentos:

1000100.202098/2025-76, p. 13.
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=

Folder do Evento®';

2. Curriculo Lattes da Palestrante Brasileira: Dra. Luciana Menezes de
Carvalho?;

3. Mini-Curriculo'® de dois palestrantes, dentre tantos outros: a Presidente do
ICOM, Emma Nardi e a Diretora da Unesco Krista Pikkat;

4. Folder'* extraido do site oficial do ICOM relatando brevemente sua historia

e formacéo globalizada.

Ainda sobre o tema, por meio do ja citado Despacho n° 568/2025 —
COADFI/ILB®, de 28/10/2025, o OT afirma no item 5:

Diante do exposto, resta incontroverso, a inegavel qualificagdo dos
palestrantes responsaveis pela conducdo dos debates da Conferéncia bem
como do ICOM. Opina-se, nesse sentido por estarem presentes os elementos
caracterizadores da notoria especializagdo. [Grifo do original]

5. DA JUSTIFICATIVA DO PRECO

Quanto aos documentos juntados pelo OT e suas alegac@es para justificar o preco
ofertado pela pretensa contratada, por meio do Oficio n° 0593/2025-COCVAP/SADCON?®,
de 30/10/2025, a COCVAP informa que:

Quanto ao inciso | do §6° do art. 14 do ADG n.14/2022, o Orgéo Técnico
informa que em pesquisa realizada no Portal Nacional de Contratagdes
Publicas, foram encontrados 3 (trés) capacitagdes internacionais com objeto e
modalidade semelhantes, conforme NUP 00100.202060/2025-01-1.

No entanto, apesar dos procedimentos exigidos pelo inciso I, em relagéo a
objetos similares, 0 6rgédo técnico, nos termos do §7° do art. 14 do ADG
Nn.14/2022 apresentou a seguinte justificativa: [Documentos registrados no
SIGAD sob 0 NUP 00100.193658/2025-94.]:

Do exposto, deve-se comprovar a razoabilidade do valor de £ 630 (seiscentos e
trinta euros) por inscri¢do na categoria “Ndo-Membro”, conforme disposto no
documento juntado pela demandante5 bem como no sitio eletrénico oficial do
evento https://dubai2025.icom.museum/registration. Para tanto, foi realizada
pesquisa de precos junto ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP)6, na qual se identificaram trés capacitacfes internacionais com objeto e

1100100.184172/2025-65.
200100.202060/2025-01-3, p. 7-83.
3 Idem, p. 4-6.

4 Idem, p. 1-3.
1500100.202060/2025-01, p. 6.
16.00100.203825/2025-12.
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modalidade semelhantes, isto €, congressos internacionais presenciais voltados
a temas similares. Conforme os resultados obtidos, a média dos valores de
inscricdo por evento é de aproximadamente £ 514 (quinhentos e quatorze
euros), e a mediana é de £ 592 (quinhentos e noventa e dois euros).

Dessa forma, observa-se que o valor proposto para o evento objeto dos autos (£
630) estd proximo da média e da mediana de mercado, demonstrando,
portanto, a razoabilidade e vantajosidade econdmica da contratagdo. Os
dados obtidos estdo resumidos na tabela a seguir:

(--)

Nesse sentido, diante da composicdo de cesta aceitavel de pregos acima relatada e
comprovada a similaridade tematica (Congressos internacionais — tematicos de
sustentabilidade e desenvolvimento - modalidade presencial) dos eventos
utilizados como amostras de precos em relacdo ao curso objeto dos autos, atesta-
se a razoabilidade do preco. (Grifo original)

Oinciso 1l do 8§6° do art. 14 do ADG n.14/2022 determina que sejam juntadas
aos autos, no minimo, 3 (trés) documentos idéneos referentes a0 mesmo
objeto e no periodo de até 1 (um) ano anterior a data do envio para
comprovacdo da regularidade de precos ofertados ao Senado Federal.

Ato continuo, na impossibilidade de observancia do inciso Il do 86°, assim
determina o 8§8° do art. 14 do ADG n.14/2022:

§ 8° Caso a futura contratada ndo tenha anteriormente comercializado o
mesmo objeto e fique evidenciada a impossibilidade de observancia do
inciso Il do 8§ 6° deste artigo, a regularidade dos precos podera ser realizada
por meio da apresentagdo de documentos idéneos que comprovem a
execucdo ou o fornecimento, por parte da propria proponente, de objetos
semelhantes de mesma natureza, devendo apresentar especificacBes
técnicas que demonstrem similaridade com o objeto pretendido, o que
devera ser aferido pelo Orgdo Técnico.

Em relagdo ao ndo atendimento ao inciso Il do §6° e §8° do art. 14 do ADG n.
14/2022, o 6rgdo técnico, nos termos do 89° justificou da seguinte forma:
[Documentos registrados no SIGAD sob o NUP 00100.192756/2025-12.]:

Por outro norte, para fins de comprovacéo da regularidade e razoabilidade
do preco, utiliza-se como referéncia o préprio sitio eletrénico oficial do
evento (https://dubai2025.icom.museum/registration)7, tendo em vista a
impossibilidade de apresentacdo de documentos idéneos (tais como notas
fiscais ou contratos) para esse modelo de solicitagdo de capacitacéo externa
internacional, nos termos do ADG n° 14/2022. Consta nesse sitio eletrénico
e folders anexos o valor de £ 630 (seiscentos e trinta euros) por inscri¢éo
com data para inscri¢des presenciais “de 1° de novembro em diante”, 0 qual
é utilizado como base de comprovacdo da coeréncia interna do preco. [Grifos
originais]
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Isso posto, em cumprimento ao art. 20, § 2°, inciso |, do Regulamento Orgénico
Administrativo do Senado Federal (APR n°22/2022), a COCVAP, nessa verificacdo preliminar,
ratificou que os procedimentos adotados pelo OT estdo em conformidade com o art. 14, inciso
I do 8§6° e §9°, do ADG n° 14/2022, tendo a pesquisa de precos validade até 28/04/2026.

6. DA REGULARIDADE FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

N&o é possivel constatar a regularidade fiscal, social e trabalhista da pretensa
contratada, a entidade CONSELHO INTERNACIONAL DE MUSEUS - ICOM, por ser
entidade internacional, ndo possuidora de CNPJ. Assim, ndo hd FGTS nem as demais certiddes
usualmente pedidas para o cumprimento do previsto no inciso V do art. 72 da Lei n°
14.133/2021. No site do Tribunal de Contas da Unido (TCU), como ja é do conhecimento da
Advocacia do Senado Federal (ADVOSF), a pesquisa somente é efetivada com o nimero do
CNPJ da empresa.

Ademais, sobre a habilitagdo juridica, assim se manifesta 0 6rgdo técnico no
Despacho n° 568/2025 — COADFI/ILB':

14. No tocante aos documentos de habilitacdo juridica da pretensa contratada,
anexa-se Estatuto ICOM Brasil [NUP 00100.202060/2025-01-2 (ANEXO:
002)] e documento contendo termos e condi¢bes de participacdo na
Conferéncia a servir como Termo de Adesdo. [NUP 00100.200644/2025-34]

6. DA ANALISE DA ADVOCACIA DO SENADO FEDERAL - ADVOSF

Em observancia ao disposto no art. 205, do RASF em vigor, o processo foi
encaminhado a Advocacia do Senado Federal — ADVOSF, 6rgao da Casa a quem incumbe
analisar os aspectos legais, regulamentares e jurisprudenciais pertinentes ao tema.

Nesse contexto, a Advocacia do Senado Federal emitiu 0 Parecer n° 816/2025-
ADVOSF8, de 05/11/2025, sobre o qual ressaltamos a necessidade de leitura e analise de todo
0 seu contetdo pela autoridade competente.

As recomendacdes expressas no referido Parecer da ADVOSF serdo ou j& estdo
complementadas no curso da instrucdo processual, pois estdo relacionadas, entre outras
guestdes, aos atos administrativos reservados as autoridades competentes como, por exemplo,
a autorizacdo da contratacéo direta.

7. DA REGULARIDADE FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

1700100.202060/2025-01, p. 11.
18.00100.208051/2025-16.
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N&o é possivel constatar a regularidade fiscal, social e trabalhista da pretensa
contratada, a entidade CONSELHO INTERNACIONAL DE MUSEUS - ICOM, por ser
entidade internacional, ndo possuidora de CNPJ. Assim, ndo ha FGTS nem as demais certiddes
usualmente pedidas para o cumprimento do previsto no inciso V do art. 72 da Lei n°
14.133/2021. No site do Tribunal de Contas da Unido (TCU), como ja é do conhecimento da
Advocacia do Senado Federal (ADVOSF), a pesquisa somente é efetivada com o nimero do
CNPJ da empresa.

Ademais, sobre a habilitacdo juridica, assim se manifesta o 6rgdo técnico no
Despacho n° 568/2025 — COADFI/ILB?:

14. No tocante aos documentos de habilitacdo juridica da pretensa contratada,
anexa-se Estatuto ICOM Brasil [NUP 00100.202060/2025-01-2 (ANEXO:
002)] e documento contendo termos e condigdes de participacdo na
Conferéncia a servir como Termo de Adesdo. [NUP 00100.200644/2025-34]

7. DA DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Outrossim, chamada a se manifestar, a Coordenagdo de Planejamento e
Acompanhamento Orgamentario exarou a Informacio n° 720/2025-COPAC/SAFIN?, de
06/11/2025, segundo a qual existe disponibilidade or¢camentaria no exercicio de 2025 para fazer
frente a esta contratacao.

A esse respeito, registramos que o OT, por meio do Despacho n° 541/2025 —
COADFI/ILB?, de 28/10/2025, apresenta o saldo disponivel para o treinamento no ano de
2025 para o orgdo solicitante, assim como informagdes correlatas.

Informamos que foi criada no sistema GESCON a Pré-Avenca n° 6519,
referente a esta contratacdo. As autorizacdes correspondentes devem ser registradas nesse
sistema. A esse respeito, informamos que embora a formalizacéo do ajuste seja definida como
“processamento da inscricdo online da servidora no evento”, o cadastro da pré-avenca foi
efetuado na modalidade “NE com Forca de Contrato”, conforme orientacdo da Advocacia
do Senado Federal, no Parecer n° 784/2025-ADVOSF?2, pois o sistema GESCON nio
possui_parametrizacdo para o registro_indicado no Termo de Referéncia (TR) n°
102/2025%,

1900100.202060/2025-01, p. 11.
2000100.209403/2025-51.
2100100.202060/2025-01, p. 13.
2200100.199758/2025-24.
2300100.202098/2025-76.
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7. CONCLUSAO

Diante do exposto, a presente contratacao se encontra devidamente instruida, em
atendimento ao art. 54, caput e §§ 1° e 2°, do ADG n.° 14/2022, para deliberacdo da Senhora
Diretora-Geral quanto a autorizagdo da participagdo dos servidores no treinamento solicitado,
com base no art. 28, inciso II, do Anexo IV do Regulamento Administrativo do Senado Federal.

Apbs os autos devem seguir para andlise e decisdo de mérito sobre a contratagdo.
Assim, em cumprimento ao disposto no art. 72, inciso VIII, da Lei n.° 14.133/2021, compete
ao Senhor Diretor-Executivo de Governanca Contratual e Licitatéria do Senado Federal,
com base no art. 9°, do Anexo V do Regulamento Administrativo do Senado Federal e no ADG
33/2017, caso entenda pertinente:

APROVAR o Termo de Referéncia n° 102/2025 — COADFI/ILB?*;
AUTORIZAR a presente contratacao por Inexigibilidade de licitagao;
DESIGNAR os gestores e fiscais da avenga titulares e substitutos;
AUTORIZAR a realizacdo da despesa, cujo valor total estimado ¢ de R$
3.938,69 (trés mil novecentos e trinta e oito reais e sessenta e nove
centavos); ¢

e. DETERMINAR pagamento em favor da entidade International Council
of Museums — ICOM.

ac o

Ap0s as providéncias acima, e antes da emissao da respectiva nota de empenho,
os autos deverao retornar a SADCON para atendimento ao disposto no art. 72, paragrafo tnico,
da Lein.° 14.133/2021.

Dessa forma, sugerimos o encaminhamento dos autos a DGER, para autorizagao
da participagdo dos servidores no treinamento solicitado e, apds, 8 DIRECON, para avaliagdo
do mérito e decisdo, sopesando a justificativa apresentada pela area técnica em conjunto com o

atendimento dos requisitos legais que autorizam a presente contratagcdo direta, conforme acima
detalhados.

Respeitosamente,

(verificar assinatura digital)
ANA CAROLINA COUTINHO VILLANOVA
CHEFE DO SEEXCO/COCDIR

24.00100.202098/2025-76.
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SENADO FEDERAL

Secretaria de Administragdo de Contratagbes — SADCON
Coordenagdo de Contrata¢des Diretas — COCDIR
Servico de Execucdo de Compras — SEEXCO

Processo n° 00200.015173/2025-32

De acordo.

A SADCON, sugerimos o encaminhamento dos autos a DGER, para autorizagio da
participagdo dos servidores no treinamento solicitado e, ap6s, a DIRECON, para avalia¢dao do
mérito e decisdo acerca da autorizacdo da inexigibilidade de licitagao.

(verificar assinatura digital)
ADRIANA CRISTINA REPELEVICZ DE ALBERNAZ
Coordenadora da COCDIR

De acordo.
A DGER, para andlise e deliberacao.

(verificar assinatura digital)
RODRIGO GALHA
Diretor da SADCON
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00100.206533/2025-31 (VIA 001)

Oficio n° 34 /2025-DGER-PRESID

Brasilia, 04 de w\'“'i’i%%ozs.

A Senhora Diretora-Geral do Senado Federal

Assunto: Processo n° 00200.015173/2025-32. Agéo de capacitagéio externa no exterior.

Com 0nus.

Cumprimentando-a cordialmente, informo que, nos termos do artigo 95 da
Lei n° 8.112, de 1990, c/c o artigo 32, inciso I, do Anexo IV ao Regulamento
Administrativo do Senado Federal (RASF), AUTORIZO o afastamento da servidora
MARIA CRISTINA SILVA MONTEIRO, matricula n°® 54966, com dnus para o Senado
Federal, nos termos do art. 28, II, ¢ do art. 29, ambos do Anexo IV do RASF, para
participagdo na 27* Assembleia do Conselho Internacional de Museu — ICOM, que sera

realizada em Dubai, UAE, no periodo de 11 a 17 de novembro de 2025.

Senador DAVI ALCOLUMBRE
Presidente do Senado Federal



