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00100.211045/2025-46-5 (ANEXC: 005)

Vibra

Proposta de treinamento de porta-vozes (MT)

Objetivo: treinar 5 analistas e 2 diretores (a confirmar) do IFC
para relacionamento com a imprensa, gerenciamento de
conteldo e performance durante as entrevistas.

Dindmica: conforme solicitacdo do contratante, o treinamento
deve ocorrer ao longo de 8 dias, divididos em 2 mddulos. Cada
mddulo devera durar 4 dias. O segundo mddulo serd marcado 6
meses apos a realizacdo do primeiro.

Os participantes serdo treinados em conjunto no primeiro dia do
treinamento. Na primeira parte, sera ministrada palestra do
jornalista Expedito Filho, um dos mais experientes do mercado
em gestao de imagem e treinamento de porta-vozes, sobre a
importancia da comunicagao e de alinhar a mensagem. No
segundo dia, os participantes comecam a participar de dinamicas
em grupo e sessoes de treinamento individual. O treinamento
segue em sessOes individuais no terceiro e quarto dia.

O treinamento sera realizado em local de responsabilidade do
contratante. O trabalho sera feito no periodo matutino ou
vespertino em dias consecutivos de segunda a quinta-feira ou de
terca a sexta, de acordo com a preferéncia do contratante.

Ao final dos dois mddulos, cada participante recebera um
diagndstico da sua performance e dos pontos trabalhados para
aprimoramento.



00100.211045/2025-46-5 (ANEXC: 005)

Fee: O investimento para o treinamento completo de 8 dias é de
RS 60 mil reais. O pagamento deve ser feito mediante a envio de
NF ao IFC em duas parcelas. A primeira delas, no valor de RS 30
mil, em até 5 dias apds a realizagcdo do primeiro médulo e a
segunda, também de RS 30 mil, em até 5 dias apds a finalizacdo
do segundo e ultimo mddulo.

A equipe da Vibra se coloca a disposi¢ao para mais
esclarecimentos

Vibra:
Expedito Filho
6199118-3573



MEDIA TRAINING ESTRATEGICO
PARA PORTA-VOZES DA IFI

PROPOSTA COMERCIAL




00100.211045/2025-46-5 (ANEXO: 005)

PROPOSTA
COMERCIAL

CLIENTE: Instituicdo Fiscal Independente (IFI)

LOCAL: Escritério STA — Estadio Mané Garrincha, Brasilia
PARTICIPANTES: 6 servidores

FORMATO: Treinamento fechado e customizado

1. OBJETIVO DO MEDIA TRAINING

Capacitar os servidores da |IFl a representarem a
instituicao de forma técnica, estratégica e confiante em
situagdes publicas e de relacionamento com a midia. O foco
sera o alinhamento entre conteudo, postura, linguagem e
imagem institucional.

Diferenciais deste programa:

Integragcdao entre media training, oratdria e técnicas de
comunicacao,

Enfase em clareza e objetividade na comunicagac;
Apresentacao da imprensa e seu funcionamento;

Preparac¢ao para contextosformais e informais de exposicao
publica.

MEDIA TRAINING st”a

TRANSFORMANDS IDEIAS EM IMPACTO
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PROPOSTA
COMERCIAL

2. METODOLOGIA DE EXECUGAD

ETAPA 1— DIAGNOSTICO PERSONALIZADO (PREVIA):
Duracdo: sete a dez dias

Levantamento de perfis e mapeamento de desafios de
comunicacao;,

Definicdo de mensagens-chave da IFI;
Customizagao dos conteudos de acordo com os perfis dos

participantes.

ETAPA 2 — TREINAMENTO PRESENCIAL (2 DIAS):

o1 B

Modulo 1: Comunicacdo estratégica e posicionamento
institucional () 1h30

Técnicas para comunicar complexidade com clareza;
Como alinhar imagem e discurso a missao da IFI;
Como representar a instituicao com autenticidade;

Coeréncia entre tom, imagem e valores.

MEDIA TRAINING
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Modulo 2: Oratéria () 1h30

Dominio vocal e corporal;
Técnicas para o uso intencional da palavra;
Como ter uma oratoria atrativa.
Médulo 3: Oficina de voz com fonoaudidéloga ) 2h
Dicgao, entonacao, respiracao e articulacao;

Avaliagdo vocal com corregdes praticas.

Proposta de dindmica
(sujeita a alteragao)

Médulo 1 9h as 10h30
Coffee Break 10h30 as1lh
Modulo 2 T1h as12h30

Intervalo para o almogo

Méddulo 3 14h as16h

(oia 2 [

Modulo 4: A midia e bastidores () 1h30

Compreensao do funcionamento da imprensa tradicional
e especializada;

MEDIA TRAINING st”a

TRANSFORMANDS IDEIAS EM IMPACTO




00100.211045/2025-46-5 (ANEXO: 005)

PROPOSTA
COMERCIAL

Como se relacionar com jornalistas de forma estratégica;

O papel do porta-voz institucional: quando falar, o que falar
e como falar;

Técnicas para manter controle narrativo mesmo em situacdes
adversas.

Modulo 5: Comunicacdo digital e reputacido na Era
da hiperconectividade ) 1h30

Como a Idégica da comunicagao se transformou no ambiente digital;

O impacto da velocidade da informagao e da viralizagdo na imagem
institucional,

Riscos reputacionais e como evita-los: fake news, descontextualizagao
e excesso de exposicao;

Boas praticas para servidores publicos em redes sociais;

A presenca digital do porta-voz: coeréncia entre falas e posturas online.
Modulo 6: Simulacdes praticas de entrevista ©) 2h

Realizacao de entrevistas simuladas em diferentes formatos;

Dinamica de entrevista de emboscada e situacdes de pressao;

Analise em tempo real: conteludo, oratdria, postura e clareza;

Gravacgao e revisao técnica dos videos com orientacdes praticas de
melhoria;

MEDIA TRAINING Sta
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Feedbacks personalizados com foco no desenvolvimento da
autoconfiancga e performance.

Proposta de dindmica

(sujeita a alteracdo)

Moédulo 4 9h as 10h30
Coffee Break 10h30 as 11h
Moédulo 5 11h as 12h30

Intervalo para o almoco

Médulo 6 14h as 16h

Moédulo 7: Retorno Estratégico e Avaliagdo de Evolugdo Comunicacional
(realizado 90 dias apds o treinamento) &) 4h

Este moédulo tem como objetivo consolidar os aprendizados adquiridos,
identificar avancos individuais e coletivos e fornecer diretrizes de
continuidade para o aprimoramento da performance comunicacional dos
participantes. Trata-se de um momento-chave de refor¢o e mensuracao de
impacto do treinamento.

Entregas e Atividades:

+ Nova rodada de simulagoes praticas com gravacao em video:
Entrevistas presenciais simuladas com base em temas reais da IF|,
avaliando fluidez, clareza e seguranga na comunicacao.

« Analise comparativa de desempenho: Compara¢do entre os registros
do treinamento inicial e as novas gravacoes, destacando pontos de
evolucdo técnica, vocal, postural e de conteudo.

+ Revisdo de técnicas de oratdria e presenca de palco: Encontro
interativo com foco em reforcar habilidades de dic¢cao, entonacao, ritmo
e expressao corporal, além de ajustes finos na linguagem técnica.

MEDIA TRAINING Sta
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« Feedback individualizado com plano de continuidade:
Cada participante receberd uma devolutiva completa com
sugestdes especificas de aprimoramento, incluindo boas
praticas, habitos comunicacionais e estratégias para manter
a exceléncia em situacdes publicas.

3. RESULTADOS ESPERADOS

Desenvolver comunicagao técnica acessivel: traduzir
contelidos econdmicos/fiscais para diferentes publicos
com clareza e precisao;

Formar porta-vozes institucionais: preparados para atuar
com segurancga diante da imprensa e em eventos publicos;

Fortalecer a reputacao da IFI: por meio de um discurso
alinhado, estratégico e confiavel;

Aprimorar a presenca em midias tradicionais e digitais: com
consciéncia de imagem e impacto institucional;

Gerar autonomia comunicacional: para entrevistas, crises,
videos institucionais e comunicag¢ao cotidiana.

4. EQUIPE TECNICA ENVOLVIDA

+ Especialista em Media Training: conduc¢do dos maédulos;

« Fonoaudidloga: sessio pratica personalizada com cada
participante;

MEDIA TRAINING Sta

TRANSFORMANDS IDEIAS EM IMPACTO
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+ Coordenador de Conteudo. preparacido dos roteiros e
mensagens-chave;

« Equipe de Video e Analise: filmagem e avaliacdo técnica das
simulacdes;

« Producdo STA: estrutura completa no local.

5. INVESTIMENTO
VALOR TOTAL: [Tz

Turma de até 6 participantes.

Inclui:
Diagnoéstico e planejamento personalizado;

Treinamento completo (tedrico e pratico);
Maodulo com fonoaudidloga;

Filmagem e material de avalia¢ao;

6. CONDIGOES GERAIS

« Validade da proposta: 30 dias a partir do envio;
» Forma de pagamento: 5 dias ap6s a realizac3ao do treinamento.

« Confidencialidade: todas as informacdes e simulagcbes sdo
tratadas com sigilo total.

MEDIA TRAINING
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Cliente: Instituicao Fiscal Independente (IFl) - Senado Federal
Proponente: in.Pacto Comunicagao

Duracéo: 4 dias (manha e tarde)

Local: Sede dain.Pacto no Estadio Mané Garrincha

Data: A definir com o cliente (previsdo para o inicio de setembro)

A inPacto Comunicacido Corporativa e Digital, agéncia referéncia em comunicacio publica e
institucional, apresenta a Instituicao Fiscal Independente (IFl) do Senado Federal uma proposta de
Media Training Profissional voltado ao aperfeicoamento das habilidades de comunicagao de seus
porta-vozes e especialistas.

A IFl exerce um papel técnico e independente fundamental para a democracia, contribuindo com
analises fiscais qualificadas, projecoes econdomicas confiaveis e subsidios técnicos ao processo
legislativo. Nesse contexto, a forma como suas informagdes sdo comunicadas a imprensa e a
sociedade éestratégicaparamanteracredibilidadeinstitucional, atransparénciaearesponsabilidade
publica que sustentam sua reputacéo.

Objetivo geral

Capacitar os representantes da IFl a se posicionarem com assertividade, clareza e seguranga diante
dos diversos canais de comunicacao, fortalecendo a imagem da instituicdo como 6rgéo técnico
independente, guiado por dados e analises consistentes.

Metodologia

O treinamento sera dividido em quatro dias combinando exposicdes tedricas, andlises praticas,
dindmicas e simulagdes de entrevistas com feedback individualizado.

A proposta sera personalizada a realidade e aos temas estratégicos da IFI, como:

ProjecOes economicas e fiscais;

Avaliagio de politicas publicas;

Comunicacao de dados técnicos ao grande publico;
Gestao daimageminstitucional em cenarios de crise.

BRASILIA
Setor de Autarquias Sul - Quadra 5 Bloco N Salas 901-921— Edificio OAB
CEP-70070.913 - Brasilia-DF O ss61210m-0300 ) inpacto@inpactaco 2
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ESTRUTURA EROTEIRO

(possibilidade de ajustes)

DIA1- COLETIVO
Posicionamento estratégico e o papel do porta-voz técnico

Duracdo: manhadas 9h as 12h (comintervalo de 15 min)

Objetivo: Contextualizar aimportancia da comunicagao institucional na construgao da confianga
publica e no fortalecimento daindependéncia técnica daFl.

Contetido:

»  AlFlcomo fonte confiavel

» QO papeldo porta-voz em instituicdes de Estado

»  Acomunicagao publica e o direito ainformacao

» O queaimprensa busca: pautas, deadlines, angulos de interesse

» Como nasce uma noticia e o que influencia sua edicéo

»  Qciclodainformacao: da andlise fiscal ao impacto na sociedade

» Responsabilidade dainformacéo técnica em tempos de desinformagao

Mensagens-chave e relacionamento com a imprensa

Duracao: tarde das 14h as 17h (com intervalo de 15 min)

Objetivo: Desenvolver habilidades para construir e transmitir mensagens institucionais com
clareza, equilibrio e impacto, inclusive em temas sensiveis.

Contetido:

» Construgdo e fixagdo de mensagens-chave

»  Alinhamento entre dados, linguagem e clareza

»  Como simplificar temas econdmicos e técnicos sem perder rigor
» QO quedizer, o que evitar e como estruturar respostas

»  Como responder a perguntas dificeis ou provocativas

»  Linguagem por plataforma: jornal, TV, radio, redes sociais

»  Entrevistas: espontaneas, marcadas, reativas e emboscadas

» Técnicas de controle de narrativa em entrevistas ao vivo

BRASILIA
Setor de Autarquias Sul - Quadra 5 Bloco N Salas 901-921— Edificio OAB
CEP-70070.913 - Brasilia-DF O ss61210m-0300 ) inpacto@inpactaco 3
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DIA 2 - COLETIVO
Comunicagao em cenarios de crise + panorama das midias digitais

Duracéo: manha das 9h as 12h (comintervalo de 15 min)

Objetivo: Preparar os porta-vozes para contextos de pressao e exposicao, além de reforcar a
presenca institucional da IFl nos ambientes digitais.

Contetdo:

»  Comunicagdo em situagdes de crise ou pressao politica

» Como se posicionar diante de interpretagdes equivocadas
»  O'off’, 0 “vazamento” e a responsabilidade do que se diz

» Redes sociais: riscos, potencial e boas praticas

»  Twitter/X, YouTube, LinkedIn, Instagram e TikTok

»  Papel do porta-voz no ambiente digital

Comunicacao verbal e ndo verbal

Duracéo: tarde das 14h as 17h (com intervalo de 15 min)
Objetivo: Trabalhar postura, entonacéo, ritmo e gestos para a parte pratica do treinamento.
Contetido:

»  Linguagem nao verbal: postura, olhar, respiragao, gestos

» Voz e dicgéo: cuidados com velocidade, articulagdo e modulagéo
»  Vicios de linguagem e expressdes que enfraquecem afala

»  Orientacdes da fonoaudiologa com exercicios praticos

DIA 3 - INDIVIDUAL (2 participantes)
Praticas com simulagdes em video

Duracao: tarde das 14h as 17h (1h30 para cada participante)

Objetivo: Avaliar a capacidade de resposta sob pressao, especialmente diante de perguntas
provocativas, técnicas ou de dificil conducio e identificar vicios de linguagem, posturas
inadequadas e lacunas de argumentacao que podem comprometer a clareza ou a credibilidade da
fala.

Contetido:

»  Simulagao de entrevista
»  Simulagao de declaracao para redes sociais (video curto)
» Feedback técnico e individual

BRASILIA
Setor de Autarquias Sul - Quadra 5 Bloco N Salas 901-921— Edificio OAB
CEP-70070.913 - Brasilia-DF O ss61210m-0300 € inpacto@inpactaco 4
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DIA 4 - INDIVIDUAL (4 participantes)
Praticas com simulagbes em video

Duracédo: manha das 9h as 12h e tarde das 14h as 17h (1h30 para cada participante)

Objetivo: Avaliar a capacidade de resposta sob pressao, especialmente diante de perguntas
provocativas, técnicas ou de dificil conducéo e identificar vicios de linguagem, posturas
inadequadas e lacunas de argumentacio que podem comprometer a clareza ou a credibilidade da
fala.

Contetido:

»  Simulagao de entrevista
»  Simulagao de declaracao para redes sociais (video curto)
» Feedback técnico e individual

Equipe Técnica

O treinamento sera conduzido por profissionais com ampla experiéncia em comunicacio publica e
institucional:

» Consultor sénior especializado em comunicagéo estratégica e media training para liderancas
publicas;

» Fonoaudiéloga especialista em media training;

»  Videomaker profissional responsavel pelas simulagoes gravadas e suporte técnico;

»  Supervisdo geral: Diego Queijo, COO dain.Pacto Comunicagao.

Resultados Esperados

»  Melhoria na performance de entrevistas e falas publicas;
» Construgao de uma comunicacao assertiva e didatica;

»  Fortalecimento daimagem técnica e independente da IFI;
» Reducéo de ruidos e riscos reputacionais;

» Padronizagdo de discursos e alinhamento estratégico.

BRASILIA
Setor de Autarquias Sul - Quadra 5 Bloco N Salas 901-921— Edificio OAB
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Investimento

Valor total R$ 155.000,00 (cento e cinquenta e cinco mil reais), sendo 50% do valor no ato de
assinatura do contrato e o valor restante apos a execucio do servico.

Colocando-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos, agradecemos a oportunidade de
apresentar esta proposta.

Atenciosamente

in.Pacto Comunicacio Corpgrativa e Digital SS.
CNPJ: 26.428.219/0001-80
Setor de Autarquias SulQuadras
Bloco N Salas 901-921 - Edificio OAB
CEP:70070-050 —Brasilia-DF
Fone: (61) 2107-9300

Vitor Pacheco da Costa Fortes
CFO
CPF.725470.811-72
RG:1.900.515 SSP/DF
vitor.fortes@inpacto.co

BRASILIA
Setor de Autarquias Sul - Quadra 5 Bloco N Salas 901-921— Edificio OAB
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—)FUNDAGCAO
INSTITUTO DE
ADMINISTRAGAO

TERMO DE POSSE DO DIRETOR PRESIDENTE DA FUNDAGAO
INSTITUTO DE ADMINISTRAGAO

GESTAO 2025 - 2027

De acordo com a eleigdo ocorrida na Reunido Ordinaria do Conselho Curador da
Fundagédo Instituto de Administragdo, inscrita no CNPJ sob o n°
44.315.919/0001-40, realizada aos cinco dias do més de fevereiro de dois mil e
vinte e cinco, foma posse para o cargo de Diretor Presidente, com mandato para
o periodo de 29 de margo de 2025 a 28 de margo de 2027, conforme qualificagdo
abaixo:

DIRETOR PRESIDENTE
ROBERTO SBRAGIA, brasileiro, casado, professor universitario, filho de Italo
Sbragia e Irene Ferraz Sbragia, portador do RG 4.707.443-7 SSP/SP e CPF

674.292.208-78, sbragia@fia.com.br, residente na Rua Passo da Patria, n® 1251,
ap.52, Bela Alianga, Sao Paulo/SP, CEP 05085-000.

Sao Paulo, 29 de margo de 2025.

b blsts S Foseloyenn

ADALBERTO AMERICO FISCHMANN
Presidente do Conselho Curador

RKoberts Jéda?[a

ROBERTO SBRAGIA
Diretor Presidente

AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.221
PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP
(11) 3752 - 5500

FIA.COM.BR
CONSULTORIA®FIA.COM.BR
CHNFJ n® 44.315.919/0001-40

Doc ID: efe7f8c8e12387663faa008cc26efec5d275d1b2
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efe7f8¢8e12387663faal08cc26efec5d275d1b2
DD/MM/YYYY

Assinados
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(adalbertof@fia.com.br) por juridicofia@fia.com.br
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SOBRE A FSB

A FSB Comunicagdo é uma agéncia de Comunicagdo Corporativa com 41 anos de
atuacdo e projetos desenvolvidos para clientes dos mais variados setores, no Brasil
e no exterior. Sua sélida evolugéo a transformou na maior agéncia de comunicagio
da América Latina e 262 no mundo (ranking The Holmes Report / PR Week), com
expertise reconhecida pelas mais importantes premiacdes do setor, incluindo Ledo
de Prata de Cannes 2011 em Public Relations, Agéncia do Ano da América Latina
pelo The Holmes Reportem 2012, além de 21 prémios Aberje (Associagdo Brasileira
de Comunica¢do Empresarial).

Com escritorios préprios no Rio de Janeiro — unidades Ipanema e Centro —, em Séo
Paulo e Brasilia, possui parcerias internacionais com diversas agéncias, abrangendo
os principais mercados do mundo. Com mais de 600 profissionais distribuidos nas
pragas onde atua, a FSB busca sempre as melhores solugdes para seus clientes,
trabalhando para obter uma comunicagio de resultado.

A FSB aposta no desenvolvimento de estratégias e ferramentas para criar, fortalecer
e proteger a imagem de instituicbes puiblicas e/ou privadas. Para isso, coloca a
disposic¢éo dos clientes todas as disciplinas da comunicagdo corporativa, com foco
em relacionamento com todos os publicos de interesse (imprensa, comunidade,
governo, investidores etc.).

Na area publica, atendemos a Secretaria de Comunicagdo da Presidéncia da
Reptblica, os Ministérios do Desenvolvimento, Industria e Comércio, dos
Transportes, Portos e Aeroportos, das Comunicaces, Minas e Energia, Servigo
Geoldgico do Brasil, Ministérios da Integragio e Desenvolvimento Regional,
Turismo, Desenvolvimento Social, Embratur, Caixa Econémica Federal, ABDI, entre
outros.

MEDIA TRAINING

Ao longo de sua existéncia, a FSB ja realizou centenas de media trainings para os
principais porta-vozes de centenas de organizacdes ptblicas e privadas. Entre
nossos treinandos estio ministros do Supremo Tribunal Federal, do Superior
Tribunal de Justiga, ministros de Estado, presidentes de federagdes e associagoes de
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A PROPOSTA

0 media training ministrado pela FSB para 6 porta-vozes do Instituicio Fiscal
Independente (IFI) do Senado Fededal ird contribuir para definir e delimitar
mensagens-chave sobre o Fundo, seus objetivos, possibilidades, prioridades e
impactos na agenda ptiblico-midiatica.

0 media training tem quatro horas de duragao e sugerimos que seja realizado no
escritorio da FSB em Brasilia (SHS Quadra 6 Bloco E sala 713). Para atender a PGFN,
a proposta é a realizacdo de trés sessdes de quatro horas, tendo 10 participantes em
cada uma delas.

0 treinamento dos porta-vozes é estruturado com um momento comum: uma
conversa estruturada sobre a comunicagio hoje, os desafios da comunicagdo puiblica
e na area da educacio a importancia das mensagens -, seguido de oficinas a serem
ministradas em grupos, num sistema de rodizio.

O treinamento tem a seguinte dindmica:

ATIVIDADES Duragdo
A comunicagio hoje e os desafios da comunicagdo piiblica

A comunicacao parte de uma nova e profunda mudanca, a 30 minutos
importancia da presenca e da clareza e os desafios da comunicagao,
com interagao entre os participantes

Oficina de entrevista coletiva
Simulagio de entrevista em que reporteres de diferentes veiculos
de comunicagiao questionam o porta-voz simultaneamente.

3 horase 40
minutos (em
Oficina de TV -
sistema de
Simulagdo de entrevista em estiidio de TV, seguida dos -
rodizio)

comentarios e avaliacdes dos instrutores, realizada por
profissional de TV com pelo menos 10 anos de experiéncia.
Avaliagdo individual da emboscada

FSB Iflding
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Oficina de radio

Simulag¢do de entrevista em estidio de TV, seguida dos
comentarios e avaliagdes dos instrutores, realizada por
profissional de TV com pelo menos 10 anos de experiéncia.
Avaliacio individual da emboscada

Oficina de redes sociais

Simulacido de entrevista em estiidio de TV, seguida dos
comentarios e avaliagdes dos instrutores, realizada por
profissional de TV com pelo menos 10 anos de experiéncia.
Avalia¢io individual da emboscada

Breve encerramento, comentarios gerais 10 min

Cada um dos treinandos receberd um relatério individual sobre seu desempenho,
sugestdes e orientagdes e os produtos finais das oficinas 10 dias uteis depois da
realizagao do treinamento.

EQUIPE

Enio Vieira

Bacharel em Comunicacio Social com 25 anos de atuagio. E gerente de
planejamento da FSB Comunicagdo, com foco em clientes do setor publico.
Trabalhou nas agéncias de comunicacio Informe e CDN, no atendimento de clientes
do governo federal (Caixa Econdmica, Banco Central, Sebrae Nacional, MEC e
Ministério da Cultura). Foi secretario- adjunto de Imprensa da Presidéncia da
Republica (2011-2013). Foi repdrter dos jornais O Globo, Gazeta Mercantil, e editor-
executivo da Agéncia Brasil/EBC.

Fabricio Lazaro da Silva

Graduado em Fonoaudiologia, com 14 anos de atuacdo no mercado publicitario e de
radiojornalismo. Especialista em trabalhos de desenvolvimento da comunicacgao
verbal e ndo-verbal de profissionais da comunicagdo, porta-vozes de empresas e
personalidades ptblicas.

FSB IEIding
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Gabriela Rocha

Formada em Comunicacdo Social, com habilitagdo em jornalismo. Produz estratégias
e planejamentos voltados para midias digitais em clientes da area publica.
Coordenou o time digital do Ministério da Satde e foi parte da equipe que criou e
administrou o projeto “Satide Sem Fake News”. £ coordenadora de Comunicacio
Digital na FSB Comunicac¢ido com foco em clientes de governo e realiza treinamentos
com clientes das areas publica e privada.

Karina Damous Duailibe

E pesquisadora com doutorado em ciéncia politica (UnB), com foco em estudos
sobre democracia e opinido ptiblica. Especialista em pesquisas qualitativas, atua ha
mais de 20 anos nas areas de de politicas publicas e elei¢des. Jornalista de formacao,
foi assessora de comunicagdo parlamentar no Senado Federal e Cimara dos
Deputados. Com cinco anos de trabalho na FSB, tem atuado nas 4reas de anélise de
midia, pesquisa, apoio a treinamentos e a aces de planejamento.

Katia Maia - Facilitadora da oficina de radio

Jornalista com mais de trinta anos de experiéncia nas mais diversas areas de atuagao
- Radio, TV, internet, midias sociais, assessoria de imprensa, gestdo corporativa de
comunicagdao e media training. Redatora e roteirista de podcasts e videos
corporativos. Foi Chefe de Comunicacdo em NOVACAP; setorista de economia da
radio CBN em Brasilia; coordenou o nticleo de audiovisual da Confederagdo Nacional
do Transporte (CNT), dentre outros. Atualmente, trabalha em FSB Comunicagdo no
ntcleo de midia e oferece consultoria em oficinas de radio e podcast para empresas.

Kris Otaviano - Facilitadora de oficina de TV

Bacharel em Economia pela Pontificia Universidade de Goids e jornalista pela
Universidade Federal de Goids, atua em media trainings h4 mais de cinco anos. E
reporter da Record TV desde 2007. Tem MBA em Informacoes econdmicas
Financeiras e Mercado de Capitais para Jornalistas, pela USP, e pés-graduacgido em
Andlise de Investimentos pela London School of Economics.

Ludmila Luz - Facilitadora da oficina de redes sociais

Jornalista formada pelo Uniceub, com especializacao em assessoria em comunicagao
publica. Com um histérico de 20 anos na area de assessoria de imprensa, ocupou
cargos de lideranca nas assessorias de comunicagdo do Ministério da Defesa e da
Justica. Desde 2014, atende clientes publicos, privados e probono na FSB. Em 2020,
assumiu a direcao das areas de digital e audiovisual da FSB em Brasilia.
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Rodolfo Vilela - Videomaker

Graduacdao em Radio e TV - Sdo Judas/SP e Pds Graduagcao em Produgdo Audiovisual
- Estacio/Facitec Brasilia. Desenvolveu projetos com o site Congresso em Foco,
Jornal de Brasilia e CNM. Esteve por seis anos no Sindilegis (2008-2013), de 2006 a
2016 trabalhou como videorepoérter para o Rali Mitsubishi. Atua como videologger
para a FSB desde 2013.

INVESTIMENTO

0 investimento para realizagdo do media training é de R$ 48.700,00 (Quarenta e Qito
mil e setecentos reais).

CONSIDERACOES FINAIS

1. Responsabilidade do cliente - fornecer todas as informagoes de interesse para
o bom desenvolvimento da proposta por parte da FSB, incluindo breve perfil dos
participantes, temas mais relevantes para a instituicdo, temas de risco, sugestoes de
perguntas. Qualquer alteragao de briefing deve ser avaliada entre as partes e caso
influencie no orcamento, um novo sera apresentado.

2. Responsabilidade da FSB - manter sigilo das informages comerciais e
estratégicas que lhe sejam disponibilizadas pelo cliente.

Brasilia, Agosto de 2025

FSB Comunicacao
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Disclaimer

A presente proposta foi desenvolvida pela FSB Comunicacao. Os dados, metodologias, conceitos,
planos, estratégias, textos, apresentacdes eletrénicas ou qualquer outro material tangivel ou
intangivel desenvolvidos pela FSB Comunicagao sao protegidos pela lei de direitos de propriedade
intelectual (Lei Federal n? 9.609/98) e nao podem ser divulgados, reproduzidos e/ou copiados sem
prévia e expressa autorizacio da agéncia. A FSB Comunicac¢io nio realiza servigcos de lobby, trafico
de influéncia ou advocacia administrativa. A FSB nio garante a obten¢io de informacées por meios
nao oficiais/publicos. Todo trabalho sera realizado dentro dos principios de comunica¢do e ética
adquiridos pela agéncia ao longo dos seus mais de 35 anos de atuagio.

FSB Iflding
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Ato gque autoriza a Contratacao Direta n© 221/2025

Ultima atualizagéo 11/04/2025

Local: Brasilia/DF  Orgéo: MINISTERIO DA GESTAQ E DA INOVACAQO EM SERVICOS PUBLICOS
Unidade compradora: 170607 - DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA

Modalidade da contratacédo: Inexigibilidade Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 74, 1lI, f

Tipo: Ato que autoriza a Contratagdo Direta  Modo de disputa: Nao se aplica  Registro de preco: Nao
Fonte orgamentaria: Nao informada

Data de divulgacao no PNCP: 11/04/2025  Situagao: Divulgada no PNCP

Id contratagao PNCP: 00489828000155-1-000162/2025 Fonte: Compras.gov.br

Objeto:

Contratacao de servicos de capacitagao e treinamento de Conexao, Comunicagao, Lideranga. Imprensa (Expressividade
responsavel e auténtica) e Media Training

VALOR TOTAL ESTIMADO DA COMPRA YALOR TOTAL HOMOLOUADO DA

COMPRA
R¥IuR R$130.223,00
ltens Arquivos Contratos/Empenhos Historico
Nuamero - Descrigao - Quantidade - Valor unitario estimado -
1 Curso aperfeicoamento / 1 R$ 56.110,00
especializacao profissional Capacitacao
em Conexao, Comunicacao, Lideranca,
Imprensa (Expressividade responsavel
e auténtica)
2 Curso Aperfeicoamento / 1 R$ 74.113,00

Especializacao Profissional Capacitacao
em Media Training

Exibir.| 5 v 1-2 de 2 itens Pagina:| 1 b
< Voltar

ARQUIVO ASSINADD DIGITALMENTE. CODIGOD DE "{ERIF-'E‘.&{_.‘RG: 1664F2TENO7208E3

CONSULTE EM hitpfarww senado.pov_brisigadwebiv. aspx.
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Estudo Teécnico Preliminar 31/2025

1. Informacoes Basicas

Niimero do processo: 18001.003110/2024-64

2. Descricao da necessidade

A Capacitacdo para a Midia (media training) é essencial para qualificar autoridades governamentais a se comunicarem de
maneira eficaz com jornalistas, produtores de contetido, meios de comunicacao e, também, com o cidadao-usudrio, ou seja, com a
sociedade civil. Para o Ministério da Gestdo e da Inovacio em Servicos Piiblicos (MGI), essa necessidade nao é diferente.

A Capacitacio para a Midia ajuda a moldar a percepcao da autoridade e dos respectivos 6rgaos pela midia, lato sensu, e pela
sociedade civil. Com técnicas adequadas, é possivel reforcar uma imagem positiva e evitar que declaracdes mal formuladas
prejudiquem a reputacio da pasta.

Os meios de comunicacio, muitas vezes, podem ser imprevisiveis, e as entrevistas podem se mostrar desafiadoras. A Capacitacdo
para a Midia prepara os profissionais para responder com clareza, confianca e pertinéncia, mantendo o controle da narrativa.

Em momentos de crise, as declaracdes feitas & midia podem influenciar a percepcio ptiblica e até mesmo a resolucio do
problema. Uma boa capacitacio prepara os envolvidos para lidar com situacdes de crise com habilidades de comunicacao
eficazes, minimizando eventuais danos a imagem da autoridade ou do érgdo.

Durante entrevistas ou coletivas de imprensa, é fundamental transmitir mensagens claras e concisas. A Capacitacio para a Midia
ajuda a identificar os pontos que precisam ser destacados e a aborda-los de forma estratégica.

Com uma preparacdo adequada, as autoridades — que sdo os porta-vozes do 6rgdo — sentem-se mais seguras ao falar com a
midia. Isso resulta em uma performance mais auténtica e convincente, gerando maior confianca no cidadao.

A Capacitacio para a Midia inclui a transferéncia de conhecimento sobre o funcionamento da midia, o que ajuda a antecipar
perguntas, entender a l6gica por trds de certas abordagens e proporcionar respostas adequadas a diferentes tipos de perguntas e
contextos.

Diante do exposto, a Capacitacio para a Midia é, indiscutivelmente, uma ferramenta imprescindivel para garantir uma
comunicacao eficaz e alinhada ao Planejamento Estratégico do Ministério da Gestio e da Inovacio em Servicos Priblicos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Assessoria Especial de Comunicacio Social AECS/GM/MGI  Denise Maria Neumann

4. Descricado dos Requisitos da Contratacao

Catalogo eletronico de padronizacao

Conforme o §2° do artigo 19 da Lei n® 14.133/21, a ndo utilizacdo do catalogo eletrénico de padronizacdo devera ser justificada.
Nesse sentido, justifica-se a sua nao utilizacio para a presente contratacio, uma vez que a contratacao de servicos de capacitacao
ainda ndo consta no referido catalogo.

Servicos de natureza ndo continuada

A contratacio pretendida classifica-se como um servico de natureza nao continuada, caracterizado principalmente pela execucao
m prazo determinado, com objetivo especifico e resultado definido, sem a necessidade de continuidade ap6s a conclusdo do
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objeto contratado. Ou seja, trata-se de um servico cuja prestacdo é pontual, esgotando-se com a entrega do resultado final, sem
exigir manutencao constante ou repeticio periédica.

Sustentabilidade

Recomenda-se que, na contratacdo do servico de capacitacio, sejam observadas praticas sustentaveis, como o uso preferencial de
materiais didaticos digitais, minimizacio do uso de papel e, quando necessario, a utilizacio de papel reciclado ou certificado. Nos
eventos presenciais, sugere-se priorizar a escolha de locais com praticas sustentaveis e incentivar o uso de transporte coletivo
pelos participantes. Caso tais praticas nio sejam aplicdveis, recomenda-se que a justificativa seja apresentada pela area técnica.

Padroes Minimos de Qualidade
O servico de capacitacio para Media Training deverd observar os seguintes padrdes minimos de qualidade:

Contetido Programatico: O treinamento devera abordar técnicas para construcdo e organizacdo de discurso, controle emocional,
gestdo de crises, linguagem corporal e estratégias para entrevistas com a imprensa, conforme detalhado na proposta apresentada
pela empresa.

Metodologia: A capacitacdo deverd incluir atividades prdticas como simulagbes de entrevistas, gravagdes para andlise de
desempenho e feedback personalizado, além de material de apoio multimidia para reforco do aprendizado.

Qualificacio da Equipe: A equipe responsavel pela execucdo do servico devera ter experiéncia comprovada em treinamento de
lideres e comunicacio com a imprensa, incluindo a presenca de facilitador com qualificacio técnica e pratica na area.

Infraestrutura: O treinamento devera ser realizado em espaco adequado, com equipamento audiovisual de qualidade (projetor,
tela, sistema de som), ambiente climatizado e mobilidrio apropriado para garantir conforto e eficicia na execucdo das atividades.

Acompanhamento e Avaliacio: Devera ser assegurada a entrega de relatério com avaliacdo de desempenho dos participantes e
recomendacdes para melhoria continua apds a conclusio das sessdes.

Certificacdo: Os participantes deverdo receber certificado de conclusao do treinamento emitido pela empresa contratada.
Fundamentacao Legal para Contratacao de Servicos por Inexigibilidade de Licitacao

Enquadramento da Contratacdo como Inexigibilidade de Licitacao

A contratacdo em questio enquadra-se como hipétese de inexigibilidade de licitacdo, nos termos do artigo 74, inciso III, da Lei n®
14.133, de 2021. Esse dispositivo prevé a inexigibilidade nos casos em que a natureza singular do objeto e a notéria
especializacdo do contratado tornam invidvel a competicio entre empresas. No presente caso, a prestacdo dos servigcos requer
conhecimento técnico especializado e experiéncia comprovada na tematica envolvida, o que justifica a escolha direta da empresa
e a inviabilidade de um processo competitivo.

Justificativa para Inexigibilidade de Licitacio
FEm razao de a contratacdo configurar uma hipétese de inexigibilidade de licitacdo, com base na alinea "f" e no inciso III do artigo
74 da Lein® 14.133, de 2021, a empresa contratada devera observar os seguintes requisitos:

Possuir notdria especializacdo nos temas pretendidos;

Possuir experiéncia comprovada na tematica envolvida;

Possuir profissionais devidamente capacitados para atender 4 demanda da contratante;
Possuir condicées de cumprir fielmente o objeto contratado;

Documentacio e Regularidade Fiscal
Além disso, a empresa contratada devera estar devidamente cadastrada junto ao sistema SICAF e possuir a documentacao
obrigatoéria atualizada, incluindo:

INSS;

Receita Federal;

FGTS;

Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) emitida pelo TST;

Estar quite em todas as certiddes emitidas com base na Consulta Consolidada de Pessoa Juridica, disponibilizada pelo
TCU (Certiddes da Administracdo Piblica Federal).

Subcontratacdo

Dispde a Lei n° 14.133/21, em seu art. 74, §4° que "nas contratacdes com fundamento no inciso IIT do caput deste artigo, é
'edada a subcontratacdo de empresas ou a atuacao de profissionais distintos daqueles que tenham justificado a inexigibilidade"”.
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Dessa forma, nao sera admitida a subcontratacio do servico que gerou a inexigibilidade de licitacdo (neste caso, dos servicos
de treinamento e capacitacio), sendo admissivel, lado outro, a contratacdo de terceiros para executar obrigacdes acessorias,
necessarias ao cumprimento da principal, mas que com ela nio se confundem (ex: impressao de apostilas, aluguel de salas etc.).

Garantia de Execucdo do Contrato

A exigéncia de garantia de execucdo do contrato para servicos de capacitacdo nao é considerada essencial, tendo em vista que o
objeto contratado ndo envolve fornecimento de bens, execucdo de obras ou prestacdo de servicos continuados com risco de
inadimplemento de obrigacées futuras.

O servico de capacitacio possui natureza pontual, com execucdo previamente definida em cronograma, sendo os resultados
mensuraveis por meio da realizacdo das sessdes de treinamento e da entrega dos materiais e relatérios previstos.

Dessa forma, a garantia de execucio sera dispensada para esta contratacio.

5. Levantamento de Mercado

Para a contratacao do servico de Capacitacido de Media Training, foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de
identificar empresas especializadas em treinamento de lideres para comunicagio com a imprensa, andlise de discurso e gestao de
crises.

Foram consideradas empresas com comprovada experiéncia em treinamento de autoridades publicas e liderancas politicas, com
metodologias reconhecidas no mercado e histérico de resultados positivos na preparacao de porta-vozes para interacio com a

midia.

A proposta selecionada apresentou condicdes técnicas e financeiras compativeis com o objeto da contratacdo, abrangendo
contetido programatico alinhado as necessidades da contratante, equipe qualificada e infraestrutura adequada para a execucio do
Servico.

O levantamento de mercado demonstrou que o valor proposto estd em conformidade com os precos praticados no mercado para
servicos de natureza semelhante, garantindo a vantajosidade e a economicidade da contratacio.

1. Experiéncia da Consultora Principal (Olga Curado)
® (lga Curado € jornalista com mais de 30 anos de experiéncia em comunicacio e desenvolvimento de lideres.

® Tem um extenso portfélio de clientes, incluindo candidatos a Presidéncia da Repiiblica do Brasil e de outros paises,
governadores, prefeitos, autoridades federais, liderancas politicas e corporativas.

® Desenvolveu metodologia prépria para gesto de imagem e comunicacio, baseada no indice VGR (Valor, Gestio e
Relacionamento), detalhado em seu livro A Imagem Revelada.

® Especialista em Aikido (arte marcial japonesa), com 4° grau de faixa preta (Yodan), aplicando os principios dessa arte
marcial no desenvolvimento da comunicacdo e no controle emocional.

2. Qualificacdo da Equipe de Apoio

® Andreé Sales — Jornalista com mais de 30 anos de experiéncia em assessoria de imprensa e comunicagio corporativa,
tendo atuado em empresas como Peugeot, Grupo Silvio Santos e Avon.

César Borges — Jornalista com mais de 40 anos de experiéncia em cobertura de politica, economia e comunicacdo
corporativa, tendo atuado na Folha de Sao Paulo, O Globo e Correio Braziliense, além de prestar servicos de assessoria
ao Governo Federal e ao Congresso Nacional.

3. Metodologia Reconhecida e Personalizada

® A metodologia utilizada combina simulagdes praticas, gravacdo de entrevistas e feedback individual, o que permite
personalizacdo e adaptacao ao perfil e as necessidades de cada participante.
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® A abordagem inclui a aplicacdo de principios de Aikido para ajudar os participantes a desenvolverem controle
emocional, postura e conexio com o publico.

® Analise técnica detalhada do desempenho dos participantes com recomendacdes personalizadas para melhoria continua.

4. Historico de Resultados e Reconhecimento
® A empresa tem histérico comprovado de atuagdo com altas liderancas politicas e corporativas.

® A metodologia proposta é fundamentada em técnicas consolidadas de comunicacio e gestdo de imagem, reconhecidas
por autoridades ptiblicas e privadas.

5. Publicacgdes e Reconhecimento Académico

® A consultora Olga Curado é autora de diversos livros e artigos sobre comunicacao, imagem e comportamento, incluindo
obras de referéncia no mercado como A Imagem Revelada e Encontro com a Imprensa.

Esses elementos fortalecem o argumento de que a empresa contratada possui notéria especializacdo na drea de Comunicacio e
media training, o que fundamenta a dispensa de licitacdo com base no art. 74, inciso III, da Lei n® 14.133/2021 (hip6tese de
inexigibilidade de licitacdo por notéria especializacio).

6. Descricao da solucao como um todo

1. Curso: Conexao, Comunicacio, Lideranca, Imprensa - Expressividade responsavel e auténtica
Proponente: Curado Comunicacdo Ltda
Etapas da Capacitacio:
® 1° Encontro — Briefing e diagnostico inicial
® Realizacio de briefing com a area confratante para definicio de expectativas e objetivos especificos.
® Andlise de video recente da Ministra em fala ptiblica ou evento corporativo.
® 2°Encontro — Entrevista Individual
® Entrevista presencial de 15 minutos para levantamento de perfil e diagnéstico inicial de comunicacdo.
® 3°e4° Encontros — Sessdes Presenciais de Treinamento
® Duracao: 6 horas por dia (em dois dias consecutivos).
® Conteido:
® Fluéncia e organizacio do discurso (coeréncia e consisténcia).
® Identificacdo e superacdo de travas na comunicacio.
® Resisténcias e dificuldades de conexdo (empatia e congruéncia).
® Postura e controle emocional.

® Técnicas para comunicacio com a imprensa: 0 que é noticia, organizacio do discurso, escolha de
publico e linguagem corporal.

® 5° Encontro — Sessdo de Autoavaliacao

® Sessdo online de 1 hora para avaliacdo dos resultados e percepcio de impacto ap6s participacdo em evento
publico.
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® Envio de relatério de avaliacdo com recomendacdes de melhoria.
Condicoes:
® O treinamento serd realizado em local disponibilizado pela Contratante em Brasilia.
® A infraestrutura deve conter:
® Projetor e tela com saida HDMI.
® Piso coberto (preferencialmente tatame em EVA) para exercicios corporais.
® Mesas e cadeiras para a facilitadora e os participantes.
® Flipchart e internet com boa conexao.
® A participante devera utilizar roupas adequadas para atividade fisica.
® A empresa contratada enviard por e-mail o Certificado de Participacdo ap6s o encerramento da capacitacao.
Condicoes de Pagamento:

® Valor total: RS 56.110,00 (cinquenta e seis mil, cento e dez reais), incluindo despesas com passagens, hospedagem e
alimentacdo para 3 integrantes da equipe da Contratada.

® () pagamento serd realizado via transferéncia bancdria em até 30 dias apés a realizacdo do treinamento, mediante
apresentacio de Nota Fiscal pela empresa Curado Comunicacao Ltda.

® Em caso de cancelamento pela Contratante ap6s o aceite, nao havera devolucio de valores pagos.

® Se houver necessidade de alteracdo de data por fato superveniente, sera permitido um reagendamento sem custos, desde
que comunicado com no minimo 3 dias tteis de antecedéncia. Caso o aviso seja feito em prazo inferior, serd aplicada
multa de 20% sobre o valor total do contrato.

® Em caso de descumprimento de um segundo reagendamento, sera aplicada multa de 30% sobre o valor total do contrato
e 0 pagamento integral sera devido.

- Informagées detalhadas sobre o contetido programdtico, metodologia, infraestrutura, equipe e demais condi¢des constam na
proposta anexa ao ETP.

2. Curso: Media Training
Proponente: Curado Comunicacdo Ltda
Etapas da Capacitacio:
® 1°Dia — Entrevistas Individuais
® Duracao: Das 9h as 11h30 (15 minutos por participante).
® Entrevistas individuais para levantamento de perfil e diagnéstico inicial de comunicacdo.
® 1° Dia — Sessdao Conjunta de Treinamento
® Duracao: Das 13h as 18h (com intervalo).
® Conteido:
® Construcio e gestdo de imagem piiblica.
® Organizacido do discurso e controle emocional.
® Técnicas para entrevistas e comunicacio com a imprensa.

® Gestdo de crises e manutencdo do controle da mensagem.
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® Tmpacto da linguagem corporal na mensagem.
® 2°e 3° Dias — Feedback Individual
® Duracio:
® Dia 2: das 9h as 17h — 6 feedbacks individuais de 40 minutos cada.
® Dia 3: das 8h as 12h — 4 feedbacks individuais de 40 minutos cada.
® Awaliacao do desempenho com base em gravacdes e simulacdes realizadas nas sessdes anteriores.
® Entrega de recomendacdes personalizadas.
Condicoes:
® O treinamento serd realizado em local disponibilizado pela Contratante em Brasilia.
® A infraestrutura deve conter:
® Projetor e tela ou TV com saida HDMI.
® (Cadeiras universitarias em formato de U com espaco livre de 2 metros por participante.
® Mesa e cadeira para uso da facilitadora.
® Flipchart e internet com boa conexao.
® (s participantes deverdo assinar Termo de Confidencialidade (NDA) antes do inicio do treinamento.

® Apo6s 0 encerramento, sera entregue por e-mail um relatério com avaliacio e recomendacdes gerais, além de
certificado de participacdo para os participantes.

Condicoes de Pagamento:

® Valor total: RS 74.113,00 (setenta e quatro mil, cento e treze reais), incluindo despesas com passagens e hospedagem

para Olga Curado e trés integrantes da equipe.

O pagamento sera realizado via transferéncia bancéria em até 30 dias apos o treinamento, mediante apresentacdo de
Nota Fiscal pela empresa Curado Comunicacao Ltda.

Em caso de cancelamento pela Conftratante apos o aceite, nio havera devolucao de valores pagos.
Se houver necessidade de alteracdo de data por fato superveniente, serd permitido um reagendamento sem custos, desde
que comunicado com no minimo 3 dias tteis de antecedéncia. Caso o aviso seja feito em prazo inferior, serd aplicada

multa de 20% sobre o valor total do contrato.

Em caso de descumprimento de um segundo reagendamento, serd aplicada multa de 20% sobre o valor total do conftrato
e 0 pagamento integral sera devido.

- Informagées detalhadas sobre o contetido programdtico, metodologia, infraestrutura, equipe e demais condi¢des constam na
proposta anexa ao ETP.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O quantitativo levantado considerou o piiblico-alvo da capacitacdo, composto pela Ministra de Estado do MGI e pelos Secretarios
(as) do MGI ou, alternativamente, pelas autoridades que representem as Secretarias:

ITEM ESPECIFICACAOQ CATSER UN. MEDIDA |QUANTIDADE

Conexdo, Comunicacao, Lideranca, Imprensa
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1 17663 vaga 1
(Expressividade responsdvel e auténtica)

turma/grupo

2 Media Training 17663 (com 10 vagas) 1
8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 130.223,00
= UN. VALOR VALOR
ITEM ESPECIFICACAO CATSER| MEDIDA QUANTIDADE UNITARIO TOTAL
Conexdo, Comunicacao, Lideranca,
1 Imprensa 17663 vaga 1 R$56.110,00 | RS 56.110,00
(Expressividade responsavel e auténtica)
turma/grupo
2 Media Training 17663 (com 10 1 R$ 74.113,00 R$ 74.113,00
vagas)
RS 130.223,00

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O parcelamento da solucdo ndo é viadvel, considerando que o servico de Media Training envolve metodologia propria e
abordagem personalizada, desenvolvida e aplicada pela empresa Curado Comunicacdo Ltda, cuja notéria especializacio
configura hipétese de inexigibilidade de licitacdo, nos termos do art. 74, inciso III, da Lei n° 14.133/2021.

A execucdo por uma tnica empresa assegura a coeréncia metodolégica, o alinhamento estratégico e a continuidade do
freinamento, garantindo maior eficiéncia e efetividade nos resultados.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Para a execucdo adequada do servigo, sera necessaria a disponibilizacdo, por parte da Confratante, de local e infraestrutura
compativeis com as atividades previstas no treinamento.

A infraestrutura devera incluir:

Sala de treinamento com capacidade para acomodar os participantes;

Projetor e tela ou TV com saida HDMI;

Sistema de som e microfone;

Flipchart e material de apoio;

Acesso a internet com boa conexao;

Piso adequado para exercicios corporais (preferencialmente tatame em EVA) no treinamento para a Ministra e
Secretarios.

A disponibilidade desses itens é essencial para garantir o pleno desenvolvimento das atividades, a efetividade do treinamento e o
alcance dos resultados esperados.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratacdes Anual 2025, conforme detalhamento a seguir:
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ID PCA no PNCP: 00489828000155-0-000002/2025;

Data de publicacio no PNCP: 15/05/2024;

Id do item no PCA: 258;

Classe/Grupo: 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO E TREINAMENTO;
Identificador da Futura Confratacdo: 170607-221/2025.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratagdo do servico de Media Training proporcionard os seguintes beneficios:

® Melhora na comunicacao institucional: Aperfeicoamento das técnicas de discurso, argumentacio e controle emocional
em situacdes de exposicao piblica.

® Gestao eficaz de crises: Capacitagdo para lidar com perguntas dificeis e cendrios adversos durante entrevistas e
interacdes com a imprensa.

® (Coeréncia e alinhamento estratégico: Uniformidade na mensagem institucional transmitida pelos lideres e servidores.

® TFortalecimento da imagem institucional: Aumento da credibilidade e seguranca na comunicagio com a midia e o
publico.

® Desenvolvimento pessoal e profissional: Maior autoconsciéncia e confianca na expressao verbal e nio verbal.

13. Providéncias a serem Adotadas

Devera ser providenciada a infraestrutura e os equipamentos citados nas propostas e no item 10 do ETP.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A execucdo do servico nio gera impactos ambientais relevantes, considerando que o treinamento sera realizado em ambiente
interno, sem consumo significativo de recursos naturais ou geracao de residuos perigosos.

Contudo, como medida de mitigacdo, recomenda-se:

® Reducio do uso de materiais impressos, priorizando o uso de materiais digitais para apoio didatico.

® Uso racional de energia e agua no local de realizacio do treinamento.

® Destinacdo adequada de residuos, especialmente copos descartaveis, embalagens e outros materiais utilizados durante o
evento.

- Nao se identificam riscos ambientais relevantes que justifiquem a adocdo de medidas adicionais

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A equipe de planejamento considera viavel a contratacido do servico, tendo em vista a notéria especializacio da empresa, a
adequacdo da proposta as necessidades institucionais e o alinhamento com o planejamento estratégico e o Plano de Conftratacdes
Anual (PCA). A solucdo apresentada demonstra capacidade de atender aos objetivos previstos, assegurando eficiéncia e
efetividade na execucao do treinamento.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletr6nicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

THIAGO TAKESHI UENO SATO
Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratacido

1
t" Assinou eletronicamente em 04/04/2025 as 13:04:12.

RAFAEL PARADA TOSCANO

Integrante Requisitante da Equipe de Planejamento da Contrataciao

.
t" Assinou eletronicamente em 04/04/2025 as 14:48:15.
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Sao Paulo, 19 de janeiro de 2026

Oficio FIA 028/2026

A

IFI - Instituicao Fiscal Independente
SENADO FEDERAL

Bloco 2, 2° andar, Sala 13

CEP 70615-900 — BRASILIA - DF.

Atencao Sr. Marcus Pestana — Diretor Executivo

marcus.pestana@senado.leg.br

com cOpia para

Sr. Alexandre Augusto Seijas de Andrade — aseijas@senado.leg.br

Sra. Carmencita Corso — carmensita.corso@senado.leg.br

Ref.: Resposta a Solicitacao de Orcamento - Projeto IFl - Atualizacido

Prezados e Prezada,

Tendo recebido em 13 de margo de 2025 a solicitagdo de orcamento, juntamente com o Oficio
n°® 13/2025-IFl e anexo com Briefing de Media Training, visando a contratacao de servicos
especializados de Preparacao para Comunicacao para os Analistas da IFl - Instituicao
Fiscal Independente, apresentamos o orcamento da FIA - Fundagao Instituto de
Administracao, com o detalhamento das informac&es abaixo:

Valor da Orcamento: R$ 280.000,00 (duzentos e oitenta mil reais)

Os valores ora descritos abarcam todas as despesas com materiais, mao de obra, infraestrutura,
transporte, deslocamento, estadia, alimentagdo, seguros, taxas, tributos, incidéncias fiscais,

-c. ="

"= School fia.com.br
tora Ruth Cardoso, 7221]| Pinheiros, Sao Paulo Quem sabe Lidera.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 8CFF89A500746059

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.
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contribui¢cdes de qualquer natureza ou espécie, encargos sociais, trabalhistas, salarios, custos
diretos e indiretos e quaisquer outras obrigacdes ou despesas necessarias a perfeita execucao
do objeto contratual

QUANTIDADE DE HORAS

A quantidade de horas para a execucao do Projeto sera de 54 (cinquenta e quatro) horas.

ENTREGAS

Abaixo segue o Quadro com as entregas previstas para a execucao do projeto

RELATORIOS | s1 | S2 | s3|S4 | S5 | S6|S7| S8 | S9 |S10|S11|S12|S13|S14|S15|S16|S17 |S18

Relatorio 1

Relatorio 2

FORMA DE PAGAMENTO:

Os pagamentos deverao ser realizados em até 30 (trinta) dias apds a entrega dos Relatérios,
com o devido aceite do gestor do contrato, conforme os prazos abaixo:

e 12 Parcela no valor de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais) sera emitida na entrega
do primeiro Relatério (Semana 6); e

e 22 Parcela no valor de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais) sera emitida na entrega
do segundo Relatério (Semana 18).

OBJETO

O objeto desta Proposta é a prestacdo de servicos especializados de Preparagdo para
Comunicacao para os Analistas da Instituicao Fiscal Independente, que compreenda:

1. Quanto aos objetivos prioritarios:

» Desenvolver recursos comportamentais que fortalecam a autoconfianca, a
assertividade, a clareza, a lideranca e a abertura para mais conexao com o
interlocutor nos diferentes desafios de comunicacao.

-+ "= School fia.com.br
tora Ruth Cardoso, 7221]| Pinheiros, Sao Paulo Quem sabe Lidera.
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= Desenvolver a habilidade de fazer “tradugdes” de modo que possam, por meio de
uma comunicacao simples e direta, oferecer sua mensagem (muitas vezes no
“economés”) em termos de facil compreensdo pelos diferentes interlocutores.

»  Desenvolver habilidades de comunicagao e relacionamento com a midia para poder
representar a IFl em diferentes interagdes como, por exemplo, entrevistas.

Quanto ao formato:

* Dois modulos de preparagdo para comunicacdo com 4 dias de duracdo cada e
intervalo de 3 meses entre o médulo 1 e o mddulo 2, num total de 8 dias.

=  Parte da preparagdo de modo coletivo e parte da preparacdo de modo individual,
para até 10 (dez) Analistas, mantendo a mesma quantidade horas do projeto.

JUSTIFICATIVA

A Instituicdo Fiscal Independente, ligada ao Senado Federal, foi criada como resposta a
demanda da sociedade por maior transparéncia das contas publicas do Brasil. E uma verdadeira
Xerife da legislagdo fiscal. Produz um relatério mensal (RAF), faz analises, estudos, divulga
Notas Técnicas e Comentarios. Ndo opina e nem recomenda. Oferece contetidos que auxiliam
a tomada de decisdo dos Poderes constituidos. Monitora o cumprimento das leis no campo
fiscal e projeta as principais variaveis a médio e longo prazo estimando cenarios que permitem
antever: acdes e suas consequéncias no tempo.

Uma das principais missdes da IFl é dar transparéncia aos alertas, analises e projecSes que faz.
No cumprimento dessa missdo, a comunica¢ao € um elemento de importancia fundamental.

Como se pode verificar no documento “Relatorio sobre a Implementagdo da Recomendacao
da OCDE sobre Principios para Instituicdes Fiscais Independentes”, as areas de “Transparéncia”
e de "Comunicagdes” figuram entre as nove areas-chave que agrupam os 22 principios para as
IFl's. Seguem abaixo trechos deste documento em destaque:

“Transparéncia

Principio 7.1. Considerando-se que a promocao da transparéncia nas finangas publicas é um
objetivo fundamental das IFl's, elas tém o dever especial de agir da forma mais transparente
possivel. A total transparéncia em seu trabalho e em suas operacdes proporciona a maior
protecdo da independéncia das IFl's e Ihes permite conquistar credibilidade junto ao publico.

Principio 7.2. Os relatorios e analises das IFl's (incluindo uma descricdo completa dos dados
e da metodologia subjacentes) devem ser publicados e disponibilizados gratuitamente a todos.

School fia.com.br
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Conforme observado no item 5.1, todos os relatorios e analises das IFl's devem ser enviados
ao parlamento em tempo habil para o debate legislativo e os dirigentes das IFl's devem ter a
oportunidade de comparecer perante as comissdes do parlamento.

Principio 7.3. As datas de publicacdo dos principais relatérios e analises devem ser definidas
formalmente, sobretudo para coordena-las com a publicagdo de relatérios e analises
governamentais relevantes.

Principio 7.4. As IFI's devem divulgar seus relatérios e analises sobre assuntos relacionados a
sua principal missdo em andamento sobre questdes econdmicas e fiscais, em seu proprio
nome.

Todas as IFl's dos Paises Aderentes disponibilizam relatorios on-line para o publico (Principio
7.2) e quase todas incluem suas principais premissas e fontes de dados, cumprindo importantes
métricas de transparéncia operacional (Principio 7.1). As IFl's dos paises aderentes também se
destacam em matéria de transparéncia pelo exemplo, sendo que a maioria que possui
capacidade interna de modelagem disponibiliza ao publico descri¢cdes detalhadas de suas
metodologias. As demais descrevem suas metodologias em termos gerais, mas ndo fornecem
informacdes técnicas detalhadas.

Todas as IFl's dos paises aderentes tém datas rotineiras de divulgacdo dos principais relatorios
(Principio 7.3)...

Todas as IFl's dos Paises Aderentes divulgam relatorios em seu proprio nome (Principio 7.4)."

“Comunicacoes

Principio 8.1. As IFl's devem desenvolver canais de comunicacao eficazes desde a sua criagao,
sobretudo com a midia, a sociedade civil e outras partes interessadas. Como a influéncia das
IFl's na formulagéo de politicas fiscais é persuasiva (em vez de coercitiva por meio de san¢des
legais ou outras medidas punitivas), a cobertura da midia sobre seu trabalho ajuda a fomentar
circulos eleitorais informados que podem, entao, exercer pressao no momento oportuno sobre
0 governo para que este se comporte de forma transparente e responsavel em questdes fiscais.

Uma estratégia de comunicacdo eficaz € importante para divulgar o trabalho de uma IFl e
garantir que ele tenha impacto. IFl's influentes nos Paises Aderentes relatam que é
especialmente importante desenvolver um relacionamento eficaz com a midia. Partes
interessadas especializadas podem ter acesso direto aos relatérios de uma IFl, mas é mais
provavel que o publico em geral tenha acesso ao trabalho de uma IFI por meio de resumos de
seus relatérios na midia. O interesse da midia também é importante para gerar interesse entre
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As IFl's dos Paises Aderentes normalmente publicam comunicados a imprensa e realizam

os representantes eleitos.

entrevistas coletivas para o langamento de trabalhos importantes. Todas elas estdo presentes
na internet para facilitar o acesso ao seu trabalho e quase todas tém conta em alguma midia
social. Metade das IFl's dos Paises Aderentes participa de midias sociais com a marca de sua
instituicdo, relatando que o Twitter é um canal particularmente Util para atrair a atencao dos
jornalistas.

Além dos comunicados de imprensa formais e das entrevistas coletivas, as IFl's podem falar
com os jornalistas para fornecer embasamento e garantir que seu trabalho seja compreendido.
Como exemplo de boas praticas, os especialistas em comunicacdo do Gabinete de Orcamento
do Congresso (CBO) dos EUA desenvolveram relagdes com editores de jornais respeitados e
conversam regularmente com jornalistas, respondendo as suas perguntas ou colocando-os em
contato com analistas para garantir que retratem com precisdo as conclusdes dos relatorios
do Gabinete.”

Com base nisso, é de importancia estratégica que os analistas sejam desenvolvidos em suas
habilidades de comunicagdo. Para tanto, a contratagdo de servigos especializados de
preparagdo para comunicacao contribuira para a melhoria da performance no trabalho de
garantir visibilidade e, sobretudo, compreensao do valor dos contelldos que geram por seus
publicos.

OBJETIVOS:
Ao final do programa, espera-se que os participantes:

=  Estejam aptos a se comunicar com os diferentes publicos de forma simples, direta,
didatica e eficaz, fazendo uso do recurso “traducdes”.

= Estejam preparados para ocupar espacos de mais protagonismo como
representantes da IFl na interacdo com a midia, com destaque na performance em
entrevistas.

»  Compreendam os diferentes veiculos de midia e como se relacionar com eles;

*  Possam fazer melhor gerenciamento de conteldo e organizacdo do pensamento
para ganho de relevancia.
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= Desenvolvam mais consciéncia de recursos verbais e nao-verbais para mais
qualidade da presenga “em cena” — autoconfianca e assertividade.

PRODUTOS

Dois médulos de preparagdo para comunicacao, com 4 dias de duracdo cada, e um intervalo
de 3 meses entre o Médulo 1 e o Médulo 2, totalizando 8 dias ao todo.

Médulo 1

Estrutura

Dia 1

Formato: coletivo

Periodo: manha (3 horas)

Tema:

Desenvolvimento das habilidades essenciais para relacionamento e comunicagdo com a midia

Periodo: tarde (3 horas)
Tema: Desenvolvimento das habilidades e recursos fundamentais do comunicador

Dias2e 3
Formato: individual

Periodo: manha e tarde
Cada participante passara por sessao individual, com 2,5 horas de duracao.

Tema:

Desenvolvimento das habilidades e recursos especificos (prioritarios) de cada participante

Dia 4

Formato: individual

Periodo: manha e tarde (3 horas por periodo)

3 participantes passarao por sessao individual (30 minutos) a cada periodo.
Tema:

Simulagdes de entrevista, feedback e ajustes.

g '." School fia.com.br
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Contetido Programatico

Dia 1

Formato: coletivo

Periodo: manha (3 horas)

Tema:

Desenvolvimento das habilidades essenciais para relacionamento e comunicagdo com a midia:
1. Mddulo Preparatério (Visdo de Cenario e Fundamentos da Comunicacao):

1.1. Briefing Institucional: reforco do papel da IFl no debate publico; revisdo de relatérios
e posicionamentos recentes.

1.2. Cenario Econdmico-Fiscal Brasileiro: panorama macroecondmico, principais desafios,
termos técnicos e indicadores-chave (divida publica, superavit primario, tributacao
etc.).

1.3. Tradugdes: uso de exemplos e metaforas para simplificar temas complexos.
2. Mobdulo de Midias Tradicionais (Televisdo, Radio e Jornais):
2.1. Telejornalismo: participac@o ao vivo; entrevistas gravadas; programas de debates.

2.2. Radio: foco em clareza e objetividade; entrevistas curtas; debates radiofonicos e
insercdes ao vivo.

2.3. Meios impressos: redacdo de quotes claros e concisos; alinhamento de pauta com
reporteres e editores.

2.4. Mensagens-chave: palavras e expressdes que evidenciem a imparcialidade e expertise
da IFl (ex.. "transparéncia fiscal”, “responsabilidade orcamentaria”, “independéncia

"o

técnica”, “"dados confiaveis”).
3. Modulo de Midias Digitais e Novas Plataformas:

3.1. Portais de Noticias e Podcasts: adaptagdo da mensagem para formatos de conversa
mais informais; foco em interacao e profundidade.

3.2. Lives e Redes Sociais: uso adequado de linguagem e timing em transmissdes ao vivo
(Instagram, YouTube, LinkedIn), enfatizando clareza e objetividade.

3.3. Mensagens-chave avancadas: inser¢do de termos técnicos adicionais (ex.. "meta de

nou nou

inflacdo”, “regras fiscais”, “ciclo orcamentario”) de forma acessivel ao publico.
4. Modulo de Relacionamento com a Imprensa Especializada:

4.1. Construcdo de Networking: mapeamento dos principais jornalistas de Brasilia que
cobrem economia e fiscal; técnicas para manter contato frequente e confiavel.
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4.2. Coletivas de Imprensa: divulgacao de relatorios ou analises de conjuntura com foco
em mensagens-chave e gerenciamento de perguntas.

4.3. Estratégias para crises: identificagdo de possiveis cenarios de crise ou controvérsia
fiscal; resposta rapida.

Dia 1

Formato: coletivo

Periodo: tarde (3 horas)

Tema:

Desenvolvimento das habilidades e recursos fundamentais do comunicador:

1. Introdugdo a comunicagdo: os elementos da comunicagdo e a importancia de criar
congruéncia entre eles para estabelecer conexao com o interlocutor.

2. Como criar congruéncia entre os elementos da comunicagdo: entendimento e pratica do
recurso “Criagcdo de Imagens”; autopercepcao e visualizacdo de imagens; atividade pratica
(pré e pos-apresentagdo do recurso); segunda rodada (gravada) de atividade pratica, com
estimulo diferente para fixacdo do fundamento.

3. A conexdo consigo mesmo como caminho para a conexdao com o outro: distingdes para
maior consciéncia do sentir (sensacdes e sentimentos); atividade pratica de navegagao pelo
sentir consciente; atividade pratica (gravada) em que o participante fara uso consciente da
conexao com uma sensacgao/sentimento especifico em sua comunicacao.

4. Como levar a Criacao de Imagens a desafios de comunicacdo de maior complexidade: a
metafora como ponte; os trés grandes tipos de metaforas; atividade pratica (gravada) em
duas rodadas — uma com tema livre ndo profissional, e outra com tema livre relacionado
a atividade profissional.

5. Tradugdes: retomada do conceito e atividade pratica (gravada) em que o participante fara
uso do recurso Traducbes na comunicacdo de um conteldo técnico de sua rotina
profissional, também em duas rodadas.

6. Como ganhar clareza, impacto e assertividade com melhor organizacdo do pensamento:
"0 mais importante primeiro” (trazer a conclusdo para o inicio da fala); atividade pratica
(gravada); uso do numero 3 em diferentes possibilidades de organizacdo (passado,
presente, futuro; beneficio, problema, solucdo; 3 exemplos, 3 motivos, 3 consequéncias
etc.); atividade pratica (gravada).
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7. A importancia de responder ao que foi perguntado: ouvir e responder diretamente, sem
rodeios, demonstrando clareza (usando palavra-chave da pergunta para iniciar a resposta);
atividade pratica (gravada).

8. Recursos corporais para maior qualidade da presenga “em cena”: integracdo dos elementos
ndo verbais a mensagem; aumento de autoestima e autoconfianga; melhor gerenciamento
de ansiedade/nervosismo (quando aplicavel).

Dias2e3

Formato: individual

Periodo: manha e tarde (3 horas por periodo)

Tema:

Desenvolvimento das habilidades e recursos especificos (prioritarios) de cada participante.

O conteudo programatico de cada sessdo individual (2,5 horas de duracao) serd desenvolvido
de forma customizada, com base em:

1. Foco prioritario de desenvolvimento na perspectiva da IFl (liderancas e/ou area de
comunicacao).

2. Foco prioritario de desenvolvimento na perspectiva do participante (por meio de breve
video pré-gravado, o “pre-work”).

3. Impressdes colhidas pela equipe (preparadora e jornalistas) ao longo do Dia 1.

O conteddo pode seguir:

1. Um caminho de aprofundamento/reforco de conteldos vistos no Dia 1, com énfase no
exercicio pratico por meio de metodologias ativas (aprender fazendo, aprender com a
experiéncia).

2. Um caminho de desenvolvimento de aspectos comportamentais que contribuam para
maior poténcia na comunicacao.

Dia 4
Formato: individual
Periodo: manha e tarde (3 horas por periodo)

3 participantes passarao por sessao individual (30 minutos) a cada periodo.
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Simulag¢oes de entrevista, feedback e ajustes.

Tema:

Serao aplicados cenarios reais e niveis crescentes de pressdo, com perguntas técnicas,
politicas e de crise.

Apos cada rodada, o feedback imediato contemplara analise comportamental, clareza de
contelddo e adequacdo da linguagem.

Em seguida, o participante fara ajustes praticos, fortalecendo seguranca e flexibilidade na
comunicagao.

A equipe (preparadora e jornalistas) avaliara objetividade, postura e coeréncia, apontando
melhorias.

Assim, cada profissional evoluird na capacidade de lidar com situacdes desafiadoras ao se
comunicar.

Modulo 2

Estima-se seguir o desenho do Mdédulo 1 no desenvolvimento do Modulo 2, com alguns
ajustes quanto a Estrutura e ao Conteddo Programatico. A definicdo de ajustes ocorrera apos
o balango de resultados (2 meses ap0s a realizacdo do Mddulo 1), em reunido on-line entre IFI
e equipe de preparagao (preparadora e jornalistas). Poderdo contemplar, por exemplo, maior
dedicagdo de tempo aos encontros individuais ou a temas/ habilidades especificas.
Naturalmente, o contetdo buscara o aprofundamento (em qualidade e complexidade) do que
foi visto e praticado no Modulo 1.

Estrutura

Dia 1

Formato: coletivo
Periodo: manha (3 horas)
Tema:

Desenvolvimento das habilidades que tornem os contetdos produzidos mais “afiados” e mais
conectados com as demandas da imprensa brasileira — demandas reativas e demandas
proativas.
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Dia 1 (tarde), Dias 2 e 3

Formato: individual

Periodo: Dia 1 (tarde); Dias 2 e 3 (manha e tarde)

Cada participante passara por sessdo individual, com 3 horas de duragéo.

Tema: Desenvolvimento das habilidades e recursos especificos (prioritarios) de cada
participante

Dia 4

Formato: individual

Periodo: manha e tarde (3 horas por periodo)

3 participantes passarao por sessao individual (30 minutos) a cada periodo.
Tema:

SimulacSes de entrevista, feedback e ajustes.

Conteudo Programatico
Dia 1 (Médulo 2)
Formato: coletivo
Periodo: manha (3 horas)
Tema:

Desenvolvimento das habilidades que permitam tornar os conteddos mais “afiados” e mais
conectados com as demandas da imprensa (reativas e proativas):

1. Moddulo de Conjuntura e Articulacdo Estratégica:

Este modulo visa desenvolver habilidades para produzir conteldos mais “afiados” e
conectados as demandas da imprensa (reativas e proativas). Envolve revisdo das variaveis
econdmicas atuais e leitura critica de relatérios (FMI, Banco Mundial etc.). Foca em traduzir
dados técnicos em mensagens claras, adequadas aos jornalistas. Estimula respostas ageis a
pautas urgentes e antecipacdo de temas relevantes. Fornece exemplos concretos e cenarios
confiaveis, evitando jargdes complexos. Com isso, reforca-se a credibilidade e a articulagdo
estratégica dos porta-vozes.

1.1. Articulacdo com Setores de Poder: Comunicagdo com assessores do Legislativo e do
Executivo; como posicionar a IFl como fonte estratégica neutra.
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1.2. Messaging Politico-Técnica: Equilibrio entre linguagem politica e rigor técnico em
entrevistas e debates sobre pautas legislativas (ex.: reforma tributaria, teto de gastos
etc.).

2. Moddulo de Exercicios Avancados e Simulacdes de Crise:

2.1. Cenarios Hipotéticos de Crise: feedback negativo sobre relatérios, divergéncias com o
governo ou outros érgaos de fiscalizagao; treinos de resposta rapida e transparente.

2.2. Debates Publicos: simulacdes de mesas-redondas com jornalistas e outros
especialistas em economia, sob pressao de tempo e contestacao de dados.

2.3. Consolidacao e Networking:

2.3.1. Planejamento Futuro: recomendacdo de rotinas de atualizagdo e praticas
continuas de comunicacao, visando manter o padrao de exceléncia da IFI.

2.3.2. Encontros com Jornalistas em Brasilia: participacdo em “media days" ou cafés da
manha para consolidar relacionamentos e apresentar a IFl como fonte confiavel
de pautas econémicas.

Dia 1 (tarde), Dias 2 e 3

Formato: individual

Periodo: Dia 1 (tarde); Dias 2 e 3 (manha e tarde)

Cada sessao individual (3 horas) sera customizada conforme:

1. Balancgo de resultados ap6s 2 meses de realizacdo do Mddulo 1 (reunido on-line entre IFI
e equipe de preparagao).

2. Foco prioritario do participante, a partir de conversa presencial no inicio da sessdo
individual.

3. Registro das impressdes colhidas pela equipe (preparadora e jornalistas) ao longo do
Modulo 1, especialmente das sessdes individuais.

O conteudo pode:
1. Reforgar conteudos ja vistos no Modulo 1.

2. Aprofundar (proximos passos) o desenvolvimento do participante em seu processo
particular de evolucao.
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Estratégias de Aprendizagem

=  Workshops Tedricos: exposicdo de conteudo sobre técnicas de comunicacao,
relacionamento com a midia, cenario econdmico-fiscal e posicionamento
institucional.

» Dinamicas Praticas: simulacdes de entrevistas (televisdo, radio, podcasts, impressos
e redes sociais), jogos de papéis, analise de gravagdes e feedback direcionado.

» Estudos de Caso e Role-play: exercicios baseados em situagdes reais ou ficticias
sobre politica fiscal, orcamento publico, reformas tributarias e outros temas
relevantes para a IFI.

= Sessdes Individuais: coaching personalizado para reforcar pontos fortes e mitigar
dificuldades.

= Plenarias de Avaliagdo: espaco para discussdao dos desafios enfrentados,
identificacdo de boas praticas e licdes aprendidas.

»  Metodologias Ativas: aprender fazendo, aprender com a experiéncia.

* Exercicios de Ativacdo Muscular: ferramentas de construcdo de habilidades
psicoldgicas (centramento, grounding, fronteiras, manejo de energia).

= Feedback e estimulo a auto-observacdo e autoconsciéncia.
=  Exposicao Dialogada.

= Recursos Audiovisuais: slides e videos.

InstalagGes e recursos necessarios
Nao previstas nesta proposta e com providéncias e eventuais despesas por conta do cliente:

= Sala para realizacdao das atividades de preparacdo que oferega privacidade aos
participantes, o que significa: que esteja protegida de ruidos e interferéncias
externas. Com dimensdes de, no minimo, 30 m2 livre de mobilia ou com mobilia que
possa ser removida ou movimentada (sem mesa fixa).

* Dez cadeiras.
= TV para exibigdo de slides e videos ou sistema de Datashow e tela.

* Sistema de som — caixas de som para a exibicdo de videos.

Incluidos nesta proposta:

» (Camera e tripé para a gravacao de exercicios.
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=  Notebook — esta previsto e incluido na prestacao de servicos.

ENTREGAVEIS
1. Pré-work (atividade prévia):

Orientagdo por escrito (e-mail ou WhatsApp) para gravacao de video simples (em celular)
respondendo a 3 pontos:

» Apresentacdo — nome, idade, formacao e atividade (até 30 segundos).
» Ponto forte na comunicagdo e ponto de desafio (até 30 segundos).

= Falar brevemente sobre um tema simples, a ser indicado no momento (até 1 minuto).

2. Sessao: Desenvolvimento das habilidades essenciais para relacionamento e comunicagao
com a midia.

3. Sessao: Desenvolvimento das habilidades e recursos fundamentais do comunicador.

4. 6 a7 sessoes individuais (2 horas cada) para desenvolvimento de habilidades e recursos
especificos de cada participante.

5. 6 a7 sessoes individuais (X minutos para o porta-voz e Y minutos para cada analista)
para simulagdes de entrevista, feedback e ajustes.

6. Balanco de resultados: reunido on-line entre IFl (liderangas/ area de comunicagado) e
equipe de preparacao para balango coletivo e individual — o que funcionou e o que precisa
ser reforcado, aprofundado e/ou revisto — esse levantamento servird de subsidio ao
trabalho de “ajuste fino” dos conteldos planejados para o Modulo 2.

EQUIPE

Informamos que a coordenacdo geral do Projeto ficara a cargo do Profa. Dra. Liliana
Vasconcellos e a vice coordenacdo sera da Prof. Dr. Eduardo Pinheiro Godim de Vasconcellos.
A Coordenacao Executiva sera do Eng. Dinei Pasqualini.
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A equipe responsavel pela conducao do trabalho de preparagdo para comunicagdo é composta
por trés profissionais especializados:

1 preparadora e 2 jornalistas.

FRANCIS DEBEUS

Preparadora e facilitadora de processos de transformacdo pessoal; formagdo como atriz;
Dynamic® practitioner; certificada em Storytelling por James McSill; nivel Trainer Training em
PNL.

Pds-graduada em comunicacao pela ESPM-SP e graduada em administragdo pela PUC-SP.

Atuou por dez anos em comunicacao e marketing em empresas multinacionais de grande
porte; dois anos em branding; seis anos em treinamento e desenvolvimento de pessoas.

Dedica-se, ha mais de quinze anos, ao desenvolvimento de pessoas que buscam aumentar a
poténcia e a relevancia de sua comunicacdo e lideranga em variados desafios de exposicao.

Destacam-se as preparacdes de alta lideranca de: BS2 Banco, CDL BH, Kienbaum, Prevent
Sénior, Seguros Unimed, Unimed BH e Unimed Vitdria; lideres da AlmapBBDO, Electrolux, Fiat;
e clientes da CDN Comunicagdo, Nova Estratégia, PLTK e Vitoria Cl.

Na preparacdo para comunicagdo de liderancas politicas, atuou em campanhas como: Fuad
Noman (Prefeitura de BH 2024), Rogerio Santos (Prefeitura de Santos 2024), Netinho Reis
(Prefeitura de Duque de Caxias 2024), Claudio Castro (Governo do RJ 2022), Henrique Meirelles
(Presidéncia da Republica 2018), Antonio Anastasia (Governo de MG 2010 e 2018), Jodo Leite
(Prefeitura de BH 2016), Marcio Lacerda (Prefeitura de BH 2012) e Luciano Ducci (Prefeitura de
Curitiba 2012).

TIAGO PARIZ

Jornalista e consultor, pés-graduado em marketing internacional pela Fundacédo Instituto de
Administracao (FIA) e graduado em jornalismo pela PUC-SP.

Foi subeditor de conteudo do portal G1 (TV Globo) e subeditor de macroeconomia na agéncia
de noticias Reuters. Também atuou no jornal Correio Brasiliense como repérter de politica.

Atualmente, sécio da Caravelas Consultoria, responsavel pela comunicacao externa de grandes
empresas multinacionais e lider em gestdo de crises de imagem de empresas brasileiras,
multinacionais e pessoas fisicas expostas politicamente.

Por sete anos consecutivos, foi setorista do Ministério da Fazenda e do Banco Central.
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Formado em Comunicacao Social pela UFMG e em Filosofia pela UnB, onde também concluiu

FABIANO LANA

mestrado na area.
Cobriu politica e economia em reda¢des de Belo Horizonte, Sdo Paulo e Brasilia.

Produziu briefings de contetdo e integrou equipes de preparacao de candidatos para debates
em cinco campanhas eleitorais para a Presidéncia da Republica, além de pleitos estaduais e
municipais em todas as regides do Brasil.

Atua como consultor politico e de comunicacao.

E colunista fixo do jornal O Estado de S. Paulo.

PRAZO

Uma vez aprovada esta proposta, indicamos como periodo minimo de antecedéncia para
agendamento do programa o prazo de 2 semanas e, de maneira ideal, 3 semanas.

E indicado que o programa tenha inicio em uma segunda ou terca-feira pela manha e se
conclua em uma quinta ou sexta-feira ao final da tarde.

Prazo previsto para a execucao do projeto: 145 (cento e quarenta e cinco) dias corridos,
apos a assinatura do contrato.

Prazo de Validade da Proposta: 60 (sessenta) dias

DADOS CADASTRAIS DA INSTITUICAO:

FIA - Fundacéo Instituto de Administracao

CNPJ: 44.315.919/0001-40

Endereco: Rua Doutora Ruth Cardoso, 7221 — Pinheiros — CEP 05425-902 — Sao Paulo, SP
Nome do Representante Legal da Instituicao: Eduardo Savarese Neto

FUNCAO: Superintendente de Consultoria

RG/CPF: RG n® 23.209.773-2, SSP/SP e CPF n° 212.947.978-24

Fone de Contato da Instituicao: (11) 3732-3500

e-mail: consultoria@fia.com.br
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Apresentamos abaixo os dados Bancarios da FIA:

Banco Itau S/A - (341)
Agéncia: 0445-7
Conta Corrente: 78.856-5

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

A FIA se compromete a garantir o tratamento confidencial das informac&es levantadas e / ou
fornecidas pela IFI - Instituicao Fiscal Independente, e assume as seguintes obrigagdes:

e Naodivulgar quaisquer informagdes relativas aos servi¢os prestados a terceiros, nem
facilitar de qualquer maneira tal divulgagéo; e

e Nao utilizar a documentagdo associada com os trabalhos para fins ndo aprovados
por escrito pela IFl - Instituicao Fiscal Independente, nem facilitar de qualquer
maneira tal divulgagao.

Os compromissos acima nao abrangem informacgdes que: (a) eram do conhecimento da FIA
anteriormente, ndo estando sujeitas a obrigacdo de serem mantidas em sigilo; (b) sejam
reveladas a terceiros pela parte que as forneceu a FIA, isenta de restri¢cdes; (c) estejam ou se
tornem publicamente disponiveis por meio diverso salvo a revelacao nao autorizada pela FIA;
e (d) tenham sido exigidas por ordem judicial ou administrativa.

Além disso, a FIA considera que todos os resultados dos estudos relativos a presente cotacéao,
desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da FIA, serdo de propriedade da
IFI - Instituicdo Fiscal Independente e formulados, apresentados e divulgados estritamente
em seu nome.

Por ultimo, ressalta-se que a FIA é uma instituicdo de carater técnico-cientifico e educativo,
que tem como uma de suas finalidades estatutarias colaborar na formacao do povo brasileiro
através da producao e disseminacdao do conhecimento, podera, caso autorizada pela IFI -
Instituicao Fiscal Independente, utilizar os resultados dos estudos relativos a presente
proposta, em atividades estritamente académicas, tais como a realizagdo de pesquisas e
trabalhos, cursos de atualizagdo, graduacdo, pds-graduacao lato e stricto sensu, realizadas por
suas Escolas e/ou Unidades, nas areas de administracao.

- ______________________________
AL,

'." School fia.com.br
tora Ruth Cardoso, 7221]| Pinheiros, Sdo Paulo Quem sabe Lidera.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 8CFF89A500746059

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.



00100.020102/2026-61-1 (ANEXO: 001)

A BUSINESS
I SCHOOL 18

Colocamo-nos a disposicdo para esclarecimentos que se facam necessarios referentes a
elaboragdo desta Proposta,

Atenciosamente

por EDUARDO SAVARESE
NETO:21294797824

_ Assinado de forma digital
ot

FIA - FUNDAGAO INSTITUTO DE ADMINISTRAGAO
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SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratagdes

PARECER N° 74/2026 —- NPCONT /ADVOSF
Processo Senado n° 00200.015528/2025-93

EMENTA: CONTRATAGAO DIRETA. INEXIGIBI-
LIDADE DE LICITAGAO. ARTIGO 74, INCISO
111, ALINEA “F”, DA LEI N° 14.133/2021.
CAPACITAGCAO INTERNA. CURSO DE RELACI-
ONAMENTO COM A IMPRENSA (MEDIA
TRAINING).

1. Treinamento “in company”.
2. Andlise juridica.
3. Pela aprovacdo, com recomendacdes.

I. RELATORIO

Trata-se de processo administrativo encaminhado a esta Advocacia para
exame da regularidade juridica da contratacdo direta, por inexigibilidade de
licitacdo, com fundamento no art. 74, inciso lll, alinea “f*, da Lei n® 14.133/2021,
da FUNDAGCAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO - FIA/USP, visando 3
realizacao de treinamento “in company” intitulado Curso de Relacionamento com
a Imprensa (Media Training).

A agao de capacitacao destina-se a 10 (dez) servidores do Senado Federal e
sera ofertada na modalidade hibrida (online e presencial), sendo a etapa
presencial realizada em Brasilia/DF, nas dependéncias do Senado Federal, ao
custo total de R$ 280.000,00 (duzentos e oitenta mil reais).

Senado Federal - Bloco 2 — Ed. Senador Ronaldo Cunha Lima — 1° andar — Av. N2 — CEP 70165-900 - DF

Telefone: +55 (61) 3303-4750 — advocacia@senado.leg.br

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 35E696710074D3BA.
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SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratagdes

Registra-se que, até o presente momento, as datas de realizacao do curso
permanecem pendentes de defini¢do, assim como ainda ndo houve a indicacao
nominal dos servidores participantes, conforme consignado no Termo de
Referéncia (doc. n°® 00100.244295/2025-62).

Constam dos autos, entre outros, os seguintes documentos:

1. Solicitagdo de A¢do de Capacitacao Interna por Execucao Indireta — Curso
In Company (doc. n® 00100.156254/2025-10);

2. Briefing elaborado pela Assessoria de Comunicagdo da Instituicao Fiscal
Independente — IFl, vinculada ao Senado Federal, acerca dos objetivos
esperados com o evento (doc. n® 00100.156254/2025-10-2);

3. Oficio FIA n°® 110/2025, contendo proposta encaminhada ao Senado
Federal e material explicativo sobre o evento (doc. n® 00100.156254/2025-
10-3);

4. Despacho n°® 519/2025 — COADFI/ILB (doc. n® 00100.187570/2025-33);

5. Oficio n® 599/2025 — SETREINA/COTREN/ILB (doc. n® 00100.194035/2025-
39);

6. Estudo Técnico Preliminar n® 108/2025 (doc. n® 00100.211927/2025-10);
7. Despacho n°® 609/2025 — COADFI/ILB (doc. n°® 00100.211045/2025-46);

8. Troca de e-mails com a pretensa contratada para envio de documentos
destinados a comprovagdo dos precos ofertados (doc. n°
00100.211045/2025-46-1);

9. Documentos comprobatérios da notdria especializacdo da pretensa
contratada (doc. n® 00100.211045/2025-46-2);

10. Certidao civel (doc. n® 00100.211045/2025-46-3);

11. Oficio FIA n°® 372/2025, contendo nova proposta comercial, informacdes
adicionais sobre o evento e documentacdo complementar da pretensa
contratada (doc. n® 00100.211045/2025-46-4);

12. Proposta comercial (doc. n® 00100.211045/2025-46-5);

00100.030142/2026-11
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13. 12 versao do Termo de Referéncia (doc. n® 00100. 00100.212014/2025-11);

14. Oficio n°® 609/2025 — COCVAP/SADCON, solicitando complementacdes na
pesquisa de precos (doc. n° 00100.220169/2025-12);

15. Despacho n° 644/2025 — COADFI/ILB, em resposta ao oficio supracitado
(doc. n® 00100.221557/2025-11);

16. Nova proposta comercial (doc. n® 00100.221557/2025-11-1);

17.Troca de e-mails com a pretensa contratada (doc. n® 00100.221557/2025-
11-2);

18. Pesquisa de precos realizada no Portal Nacional de Contrataces Publicas
(doc. n° 00100.225228/2025-49);

19. Oficio n° 0631/2025 — COCVAP/SADCON, contendo a ratificacdo dos
procedimentos adotados (doc. n® 00100.225636/2025-09);

20. Oficio n® 466/2025 — SEECON/COCDIR/SADCON, solicitando assinatura no
ETP, complementacdes no TR e analise da minuta contratual (doc. n°
00100.243546/2025-91 e anexo);

21. Despacho n° 749/2025 — COADFI/ILB, em resposta ao oficio supracitado
(doc. n® 00100.244293/2025-73 e anexo);

22.Versao final do Termo de Referéncia (doc. n°® 00100.244295/2025-62);

23. Oficio n® 023/2025 — SEECON/COCDIR/SADCON, encaminhando a minuta
contratual ao érgao técnico e a pretensa contratada para manifestacao
(doc. n® 00100.014522/2026-16 e anexo);

24. Despacho n° 23/2026 — COADFI/ILB (doc. n° 00100.015512/2026-90);

25. Relatério Preliminar n° 004/2026 — SEECON/COCDIR/SADCON (doc. n°
00100.020102/2026-61);

26. Proposta comercial (doc. n° 00100.020102/2026-61-1);
27.Minuta de contrato (doc. n® 00100.020102/2026-61-2);
28. Certidoes (doc. n® 00100.020102/2026-61, anexos 3, 4 e 5).
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Por meio do Relatério Preliminar n® 004/2026 — SEECON/COCDIR/SADCON
(doc. n° 00100.020102/2026-61), foi apresentado o histérico processual e
promovido o encaminhamento dos autos a esta Advocacia para analise da
regularidade da minuta contratual, juntamente com os documentos de
habilitacado.

E o relatorio.

Il. FUNDAMENTACAO

Inicialmente, impd&e-se delimitar o alcance da presente manifestagao, a qual
se circunscreve ao exame da juridicidade da contratagdo direta submetida a
apreciacao desta Advocacia, ndo abrangendo a analise de aspectos inerentes ao
mérito administrativo, cuja avaliaggo compete a autoridade decisoria e as
unidades técnicas responsaveis pela instrucao do feito. Assim, ndo incumbe a esta
instancia emitir juizo acerca da conveniéncia e oportunidade da contratagao,
tampouco sobre a afericito do interesse institucional na participacao de

servidores no evento de capacitacao pretendido, limitando-se o parecer ao
controle de legalidade e a verificacdo da conformidade do procedimento com o
ordenamento juridico.

O presente processo versa sobre a realizacao de agao de capacitacao interna
por execucao indireta, na modalidade denominada “in company”.

A capacitacdo interna 'configura acdo formativa destinada exclusivamente
a servidores do 6rgao, com conteldo alinhado as necessidades institucionais
especificas e orientada ao aprimoramento das competéncias indispensaveis ao
desempenho das atribuicdes administrativas e estratégicas da Casa. Distingue-se,
portanto, dos cursos abertos ao publico em geral, por dirigir-se a publico restrito,

T ATC n° 14/2022, ANEXO IV: CAPITULO Il — DA CAPACITACAO INTERNA
Art. 14. Consideram-se como capacitacao interna as acoes educacionais promovidas pelo Senado Federal, por
meio de execucdo direta ou indireta, realizadas dentro ou fora das dependéncias da Casa.
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apresentar enfoque institucional e admitir, como regra, a customizacao do
conteddo programatico a realidade do 6rgao contratante.

A execucao indireta, por sua vez, consubstancia-se na contratacdo de
terceiro para a prestacao do servi¢o, ndo sendo a capacitacao ministrada por
servidores ou por estruturas proprias da Administragdo. Trata-se, assim, de
prestacdo de servico técnico de natureza predominantemente intelectual,
submetida ao regime juridico das contrata¢des publicas, nos termos da Lei n°
14.133/2021.

Na modalidade “in company”, o treinamento é concebido sob medida para
0 6rgao contratante, com turma exclusiva e contetdo adaptado a sua realidade
institucional, podendo ser realizado nas dependéncias da Administracdao ou em
formato hibrido. Tal caracteristica de personalizacao assume relevancia
juridica, na medida em que pode influenciar a analise acerca da viabilidade
de competicio e, por conseguinte, o enquadramento da hipotese de
contratacao direta.

E nesse contexto que se insere o presente feito, cuja apreciacao demandara
o exame da regularidade do planejamento da contratacdo, da consisténcia da

fundamentacdo adotada para a escolha do modelo de sele¢do do contratado, da
adequada justificativa de precos, da regularidade da instru¢ao processual e da
compatibilidade da minuta contratual com o regime juridico aplicavel.

Passa-se, pois, a analise da matéria.

Em regra, as contratacdes promovidas pela Administracdo Publica devem
ser precedidas de licitacdo, procedimento que busca assegurar a igualdade de
competicao entre os concorrentes, a selecdo da proposta mais vantajosa para o
orgao licitante e o devido processo legal.

Contudo, ha situagdes em que o legislador admite a celebragdo do pacto
contratual independente de licitacdo anterior; sdo as hipdteses de dispensa e a
inexigibilidade de licitacao. A lei especifica, de maneira exemplificativa, os casos
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de inexigibilidade, cujo traco distintivo comum reside na inviabilidade de
competicao, consoante o art. 74, veja-se:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando inviavel a competicdo, em especial
nos casos de:

| - aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratacdo
de servicos que s6 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivos;

Il - contratacdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio
de empresario exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada
ou pela opinido publica;

[ll - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas
de notdria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de
publicidade e divulgacao: [...]

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

[...]

(grifos Nnossos)

Conforme estabelece o item 2.1 do TR (doc. n® 00100.244295/2025-62), a
presente contratacdo enquadra-se no disposto no art. 74, lll, “f', da Lei n°
14.133/2021, segundo o qual é inviavel a competicdo para contratacdo dos
servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notdria especializacdo destinados ao treinamento e
aperfeicoamento de pessoal.

A demanda é justificada na necessidade de treinamento de pessoal,
conforme disposto no item 2 do ETP, nos seguintes termos (doc. n°
00100.211927/2025-10):

-
'
L
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“Trata-se de demanda formalizada pela Instituicdo Fiscal Independente
(IFl) do Senado Federal para aperfeicoamento em comunicacdo e no
relacionamento com a imprensa (media training ) de seu corpo técnico. A
primeira acdo da IFl foi procurar a Secretaria de Comunicagdes (SECOM)
do media training Senado para a realizagdo de com a equipe da
instituicdo. A necessidade de contratacao baseia-se na auséncia de
oferta interna e na media training necessidade de capacitar a equipe
da IFl no relacionamento com a imprensa, tendo em vista que os
servidores possuem autoria em diversos relatérios publicados e, por
isso, sdo constantemente demandados por veiculos de comunicacao.

Uma das principais missdes da IFl é dar transparéncia aos alertas, analises
e projecoes que faz. A comunicagdo e o relacionamento com a imprensa
especializada sdo, portanto, fundamentais no cumprimento dessa missao.
Para a IFl ndo basta s6 comunicar o que produz. E preciso traduzir o
“economés” para a informacdo realmente chegar nas pessoas e ser

entendida.

Em outras palavras, faz-se necessario capacitar a equipe da IFl para falar
em nome da instituicdo com os diversos veiculos de imprensa e
comunicagdo, de modo a potencializar a dissemina¢do de conteldos
técnicos na forma de uma linguagem acessivel para uma maior gama de
interlocutores..”

(grifos nossos)

No que se refere a notéria especializacao da pretensa contratada, o 6rgao
demandante apresentou fundamentacao especifica no item 1.2.3 do Termo de
Referéncia (doc. n® 00100.244295/2025-62), destacando os elementos técnicos
que evidenciariam a qualificacao diferenciada da entidade para a execucao do
objeto.

De igual modo, a COADFI/ILB, concluiu pela presenca dos requisitos
caracterizadores da notéria especializagdo, nos termos consignados no Despacho

00100.030142/2026-11
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n® 609/2025-COADFI/ILB), entendendo demonstrada a qualificagdo técnica
singular apta a justificar o enquadramento da contratagdo na hipotese de
inexigibilidade (doc. n® 00100.211045/2025-46).

Desse modo, a luz das justificativas apresentadas, ndo se identifica ébice

juridico ao prossequimento da contratacdo no formato proposto.

Além disso, ha de se analisar o atendimento aos demais requisitos legais
previstos na Lei n® 14.133/2021, especialmente em seu art. 72, que assim
determina:

Art. 72. O processo de contratacao direta, que compreende os casos de
inexigibilidade e de dispensa de licitacdo, devera ser instruido com os
seguintes documentos:

| - documento de formalizacdo de demanda e, se for o caso, estudo
técnico preliminar, analise de riscos, termo de referéncia, projeto basico
ou projeto executivo;

Il - estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma estabelecida
no art. 23 desta Lej;

[l - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem
o atendimento dos requisitos exigidos;

IV - demonstracao da compatibilidade da previsao de recursos
orcamentarios com o compromisso a ser assumido;

V - comprovagdo de que o contratado preenche os requisitos de
habilitacdo e qualificagdo minima necessaria;

VI - razdo da escolha do contratado;

VII - justificativa de preco;

VIII - autorizagdo da autoridade competente.

Paragrafo Unico. O ato que autoriza a contratacdo direta ou o extrato
decorrente do contrato devera ser divulgado e mantido a disposicdo do
publico em sitio eletronico oficial.

Dessa forma, passamos a analisar cada um dos incisos em referéncia.
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i) Documento de formalizacdo de demanda e, se for o caso, estudo
técnico preliminar, anadlise de riscos, termo de referéncia, pro-
jeto basico ou projeto executivo.

Encontram-se acostados aos autos os documentos referentes a
formalizacdo da demanda (doc. n® 00100.156254/2025-10), bem como o Termo
de Referéncia (doc. n° 00100.244295/2025-62). A avaliacdo dos eventuais
prejuizos decorrentes da ndo contratacdo esta detalhada no item 5 do
Documento de Formalizacao da Demanda.

O Estudo Técnico Preliminar — ETP foi devidamente elaborado e acostado
aos autos (Doc. n° 00100.211927/2025-10), consignando que o treinamento
pretendido encontra-se expressamente previsto no Plano de Capacitagao Anual
dos Servidores do Senado Federal — PCASF 2025, sob o cédigo COM_CSO_120,
na area de competéncia “Media Training”.

ii) Estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma esta-
belecida no art. 23 desta Lei.

A estimativa da despesa foi registrada no Anexo Il do TR (doc. n°
00100.244295/2025-62) e corresponde ao valor da proposta apresentada pela
empresa (doc. n® 00100.020102/2026-61-1).

Ademais, observa-se que o art. 72, inciso |l, da Lei n® 14.133/2021 exige que
a elaboracao de tal estimativa atenda ao disposto no art. 23 daquela norma, que
determina, no que importa:

Art. 23. O valor previamente estimado da contratacdo devera ser
compativel com os valores praticados pelo mercado, considerados os
precos constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a serem
contratadas, observadas a potencial economia de escala e as
peculiaridades do local de execugdo do objeto.

(-.)
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§ 4° Nas contratacdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando
ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§
1°, 2° e 3° deste artigo, o contratado devera comprovar previamente que
os pregos estdo em conformidade com os praticados em contratacGes
semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentagao
de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1
(um) ano anterior a data da contratacdo pela Administragdo, ou por outro

meio idoneo.

(...)

Complementarmente, ha de se atentar para o disposto no ADG n° 14/2022,
cujo art. 14 assim dispoe:

Art. 14. O valor estimado das contratacdes de bens e servicos devera ser
calculado a partir de cesta aceitavel de precos que reflita os valores de
mercado, obtida por meio de pesquisa de precos.

§ 5° O valor estimado das contratacdes de bens e servicos por meio de
inexigibilidade de licitacdo sera igual ao preco total da proposta comercial

encaminhada pela pretensa contratada ao Senado Federal, o qual devera
ser justificado na forma do §6° deste artigo.

§ 6° A justificativa do preco em contratagdes de bens e servigos por meio
de inexigibilidade de licitacdo devera ser realizada, cumulativamente, para
cada item a ser contratado:

| - por meio da comprovacdao da razoabilidade de precos, a qual
devera ser verificada em pesquisa de precos baseada em cesta
aceitavel de precos, conforme procedimentos descritos no Anexo VI
deste Ato, para objetos similares, desde que o Orgao Técnico ateste
a similaridade de cada item pesquisado;

Il - por meio da comprovacao da regularidade de precos feita a partir
da anexacao de, no minimo, 3 (trés) documentos idoneos em nome
da propria proponente, referentes ao mesmo objeto e emitidos no
periodo de até 1 (um) ano anterior a data de envio, que demonstrem
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que o preco ofertado ao Senado Federal é igual ou inferior aquele
cobrado de outras entidades, publicas ou privadas.

§ 8° Caso a futura contratada ndo tenha anteriormente comercializado o
mesmo objeto e fique evidenciada a impossibilidade de observancia do
inciso Il do § 6° deste artigo, a regularidade dos precos podera ser
realizada por meio da apresentagdo de documentos idoneos que
comprovem a execu¢do ou o fornecimento, por parte da propria
proponente, de objetos semelhantes de mesma natureza, devendo
apresentar especificagdes técnicas que demonstrem similaridade com o
objeto pretendido, o que devera ser aferido pelo Orgao Técnico. (Incluido
pelo Ato da Diretoria-Geral n®25/2022).

[grifos nossos]

Procedeu-se a realizagdo de levantamento de mercado, mediante pesquisa
de precos junto a potenciais fornecedores, os quais encaminharam propostas
comerciais para fins de afericdo da compatibilidade do valor estimado com os

parametros praticados no mercado.

A vista do conjunto documental acostado aos autos, a COADFI/ILB
manifestou-se favoravelmente a contratacdo pretendida, reconhecendo a
regularidade da instrugcdo processual e a razoabilidade do valor proposto, nos
termos consignados no doc. n® 00100.211045/2025-46.

Diante da documentagao apresentada, os procedimentos foram ratificados
pela COCVAP, pois, de acordo com 6rgao, estavam em conformidade com o que
dispbe o artigo 14, § 6° incisos | e Il do ADG n° 14/2022 (doc. n°
00100.225636/2025-09).

Nesses termos, opina-se pela regular observancia ao disposto no art. 72,
inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, pendente a analise da autoridade competente
acerca do requisito previsto no inciso VIl (justificativa do preco) do mesmo
dispositivo.
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iii) Parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demons-
trem o atendimento dos requisitos exigidos.

Consta dos autos o Oficio n® 599/2025-SETREINA/COTRENY/ILB (doc. n°
00100.194035/2025-39) e o Despacho n° 609/2025-COADFI/ILB (doc. n°
00100.211045/2025-46). A presente manifestacdo, por sua vez, atendera a
exigéncia relativa ao parecer juridico.

iv) Demonstracdo da compatibilidade da previsado de recursos orga-
mentarios com o compromisso a ser assumido.

A demonstracdo da compatibilidade orcamentaria devera ser feita pela
SAFIN (art. 23 do ADG n°® 14/2022) para que o inciso IV seja atendido. Cabe
providenciar também a autorizacdo da despesa pela Diretora-Geral, em atencdo

ao disposto no art. 9°, inciso Ill, da PCSF.

v) Comprovacgado de que o contratado preenche os requisitos de ha-

bilitacdo e qualificacdo minima necessaria.

O atendimento do inciso V é evidenciado pelas certiddes de regularidade
de praxe (doc. n° 00100.020102/2026-61, anexo 3 a 5). Recomenda-se, contudo,
a_renovacao de quaisquer certiddes cuja validade possa estar expirada no

momento da formalizacdo da prorrogacdo da avenca, a exemplo da certiddo do
FGTS.

vi) Razao de escolha do contratado.

O item 1.2 do TR buscou justificar a escolha da futura contratada. Cabera a
autoridade competente avaliar as justificativas e aceita-las ou nao.
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A razdo da escolha da futura contratada, precipuamente, se da com base
em sua notéria especializacao, a qual inviabiliza a contratacdo de profissional para
a prestacao de servico trivial ou rotineiro. A escolha deve recair sobre profissional
dotado de especializagdo incontroversa, com qualificacdo distinta, aferida por
critérios objetivos e reconhecidos no mercado, tais como: formagao académica e
profissional do contratado e sua equipe; publicacdes pertinentes ao objeto do
treinamento, experiéncia anterior etc.

Anota-se terem sido juntados aos autos documentos destinados a sua
comprovagao (docs. n° 00100.156254/2025-10 e 00100.211045/2025-46-2).
Alertamos, no entanto, para a necessidade de observancia ao disposto no art. 74,

§ 4° da Lei n® 14.133/2021, no que se refere a vedacido de subcontratacdo.

vii) Autorizacdao da autoridade competente.

Ainda estdo pendentes a autorizacdo da autoridade competente e sua

divulgacdo conforme prescrevem o inciso VIl e o paragrafo Unico do art. 72 da
Lei n° 14.133/2021.

Verificado o cumprimento do art. 72, ainda estao ausentes do processo a

autorizacdo de despesa (art. 9°, lll ¢/c art. 13, I, da PCSF), a desighacdo dos
gestores (art. 9°, 1X, da PCSF) e aprovacao do TR e do ETP (art. 9, IV, da PCSF).

viii) Formalizacao do ajuste

A formalizagdo do ajuste dar-se-a por meio de contrato, acompanhado do
respectivo Termo de Referéncia, considerando que o valor da contratagdo supera
o limite legal estabelecido para as hipdteses de dispensa de licitagdo, impondo-
se, portanto, a celebracao de instrumento contratual formal (item 4.1.1 do TR).

No que concerne a minuta contratual que instrui o presente feito (doc. n°
00100.020102/2026-61-2), verifica-se que, sob o prisma formal, o instrumento
encontra-se em consonancia com a legislacao de regéncia, notadamente com as
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disposicbes da Lei n° 14.133/2021, contemplando as clausulas essenciais e
observando os requisitos legais e procedimentais aplicaveis.

Ademais, a redagao adota o padrdo usualmente empregado por esta Casa
Legislativa em ajustes de natureza semelhante, o que reforca sua adequacao
juridica e evidencia a regularidade da tramitacdo processual até o presente
momento.

I11. CONCLUSAO

Observadas as recomendacdes constantes deste parecer, todas sublinhadas,
e ressalvada eventual impropriedade de ordem técnica que escape a analise juri-
dica, entende-se que a minuta constante do doc. n° 00100.020102/2026-61-2
pode ser considerada regular e apta a reger a pretendida alteragao, sem neces-

sidade de retorno para esta Advocacia.

E o parecer’.

Brasilia, em 20 de fevereiro de 2026.

FELIPE DE PAULA LYRA | OAB DF 76.533
Advogado do Senado Federal

Coordenador do Nucleo de Processos de Contratagoes
Documento assinado eletronicamente

2 Parecer elaborado com a colaboragdo da Ajudante Parlamentar Amanda Olivette Monteiro (OAB/DF n° 70.313).
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Processo: 00200.015528/2025-93
TERMO DE REFERENCIA 110/2025 — COADFI/ILB

1. Objeto da contrataciao

1.1. Definicao do objeto

1.1.1. O objeto do presente Termo de Referéncia € contratacdo de treinamento in company ministrado
pela Fundacdo Instituto de Administragdo (FIA/USP), instilado “Curso de relacionamento com a
imprensa (média training)”. Capacitagao para 10 (dez) servidores do Senado Federal, sera realizado
na modalidade hibrida, sendo a parte presencial em Brasilia/DF e as datas ainda estdo pendentes de
defini¢do. As condi¢des, quantidades e exigéncias especificas encontram-se detalhadas neste Termo
de Referéncia.

1.2. Justificativa para a contratacio
1.2.1. Descricao da situagao atual:

1.2.1.1. A Institui¢do Fiscal Independente (IFI), ligada ao Senado Federal, foi criada em 2016 como
resposta a demanda da sociedade por maior transparéncia das contas publicas do Brasil, por meio da
Resolugao n® 42/2016, assinada pelo entdo presidente do Senado, Renan Calheiros. Atualmente sdo 51
IFIs no mundo. A maioria dos respectivos paises faz parte da Organizacao para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE). E uma verdadeira Xerife da legislagdo fiscal. Produz um
relatorio mensal, o Relatorio de Acompanhamento Fiscal (RAF), faz andlises, estudos, divulga Notas
Técnicas e Comentarios. A IFI ndo opina e nem recomenda. Nao cabe a instituicdo dizer que uma
medida esta certa ou errada. As decisdes sobre gestdao publica cabem aos Poderes constituidos. Depois
de aprovadas as leis no campo fiscal e or¢gamentario, cabe a IFI monitorar seu cumprimento e projetar
a principais variaveis a médio e longo prazo. A IFI auxilia, principalmente, seus principais clientes, os
parlamentares. Com relatdrios, analises e estudos ajuda na tomada de decisdo sobre matérias que
tramitam, ja aprovadas e/ou rejeitadas. A IFI também conversa com a academia, mercado (bancos e
instituicdes), stakeholders, imprensa especializada e o cidaddo. Uma das principais missdes da IFI &
dar transparéncia aos alertas, analises e projecdes que faz. A comunicagdo e o relacionamento com a
imprensa especializada sdo, portanto, fundamentais no cumprimento dessa missao. Para a IFI ndo basta
s6 comunicar o que produz. E preciso traduzir o “economés” para a informagcio realmente chegar nas
pessoas e ser entendida. E justamente por isso que se solicita a contratacio de servigos especializados
de um curso de relacionamento com a imprensa (média training).

1.2.2. Justificativa para a quantidade a ser contratada:

1.2.2.1. Todo o corpo técnico da IFI, composto por quatro analistas e dois diretores, pode produzir
relatdrios e, assim, ser convidado a dar entrevistas a imprensa, pois existe um respeito ao autor de cada
relatério.

1.2.2.2. Uma vez identificado que os custos fixos da capacitagdao nao seriam modificados em caso de
adicdo de participantes, diligenciou-se junto a empresa para fins de indagar qual seria o nimero de
participantes maximo ideal que, para o mesmo prego total ofertado inicialmente de R$280.000,00,
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pudesse ser capacitado. Ressaltou-se, outrossim, que essa adicdo de participantes ndo poderia
ocasionar qualquer queda de qualidade do curso nem impactar na dedicacdo do corpo técnico ao
aprendizado individual de cada participante. Como resposta, a pretensa contratada afirmou que o limite
maximo para a realizagdo da capacitagdo nesses termos seria de até 10 participantes. Dessa forma,
para além dos 6 servidores da IFI, demandante que formalizou e instruiu a solicitacio da
capacitacio, abre-se espaco para que, em caso de conveniéncia e oportunidade, o Senado Federal
possa indicar até outros 4 participantes para serem capacitados, sugerindo-se que possuam, nao
obstante, o perfil adequado para fazer o melhor aproveitamento da capacitagdo junto aos integrantes
da IFL.

1.2.3. Justificativa para a escolha do fornecedor:

1.2.3.1. A Fundacao Instituto de Administracdo (FIA/USP) foi escolhida por se tratar de uma fundagao
de educagao da Universidade de Sao Paulo, com ampla expertise em assuntos econdomicos. Totalmente
capaz de criar e realizar um treinamento focado nas questdes or¢amentarias e fiscais tratadas pela IFI
e de interesse da imprensa, especializada e geral, para os analistas da IFI. A marca FIA/USP ¢
instituicdo de ensino renomadissima na seara de negdcios, gestdo e economia. Possuir expertise na
area de economia € particularmente importante para a presente capacitacao haja vista a propria natureza
da IFI e sua intencionalidade em capacitar seus membros para comunicagao, via imprensa, de forma
clara e fluida, em assuntos econdmicos afetos a seu vasto repertdrio. A FIA possui mais de 45 anos de
atuagdo em formagao executiva, possuindo tradi¢do e experiéncia no mercado. E considerada uma das
institui¢des mais respeitadas ndo s6 do Brasil, mas da América Latina quando se fala em educacao
executiva e consultoria aplicada. Nascida no coracdo da Universidade de Sao Paulo/USP, a FIA
construiu sua trajetoria com base na exceléncia académica, proximidade com o mercado e
compromisso com a transformagao da sociedade

Sobre o corpo docente da empresa, observa-que os curriculos juntados aos autos apresentam
elementos suficientes para sustentar a notoria especializagdo alegada. A partir do exame do perfil
profissional, constata-se a elevada qualificacio académica e a ampla experiéncia dos instrutores
indicados, o que reforca a exceléncia técnica do corpo docente proposto para a execugdo do curso.

Francis Debeus possui trajetoria que fala por si so. E preparadora e facilitadora de processos de
transformagao pessoal; possui formagao como atriz; dono do titulo Dynamic® practitioner; certificada
em Storytelling por James McSill; nivel Trainer Training em PNL. E ainda pés-graduada em
comunicagdo pela ESPM-SP e graduada em administracdo pela PUC-SP. Atuou por dez anos em
comunicacdo e marketing em empresas multinacionais de grande porte; dois anos em branding; seis
anos em treinamento e desenvolvimento de pessoas. Dedica-se, hd mais de quinze anos, ao
desenvolvimento de pessoas que buscam aumentar a poténcia e a relevancia de sua comunicagao e
lideranca em variados desafios de exposi¢do. Destacam-se as preparacdes de alta lideranga de: BS2
Banco, CDL BH, Kienbaum, Prevent Sénior, Seguros Unimed, Unimed BH e Unimed Vitoria; lideres
da AlmapBBDO, Electrolux, Fiat; e clientes da CDN Comunica¢do, Nova Estratégia, PLTK e Vitoria
CI. Além do vasto repertorio, colaborou na preparacdo para comunicagdao de liderangas politicas,
atuando em campanhas como: Fuad Noman (Prefeitura de BH 2024), Rogerio Santos (Prefeitura de
Santos 2024), Netinho Reis (Prefeitura de Duque de Caxias 2024), Claudio Castro (Governo do RJ
2022), Henrique Meirelles (Presidéncia da Republica 2018), Antdnio Anastasia (Governo de MG 2010
e 2018), Jodo Leite (Prefeitura de BH 2016), Marcio Lacerda (Prefeitura de BH 2012) e Luciano Ducci
(Prefeitura de Curitiba 2012).
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Tiago Pariz ¢ jornalista e consultor, pos-graduado em marketing internacional pela Fundagao
Instituto de Administra¢ao (FIA) e graduado em jornalismo pela PUC-SP. Foi subeditor de conteudo
do portal G1 (TV Globo) e subeditor de macroeconomia na agéncia de noticias Reuters. Também atuou
no jornal Correio Brasiliense como repoérter de politica. Atualmente, € sdcio da Caravelas Consultoria,
responsavel pela comunicagdo externa de grandes empresas multinacionais e lider em gestao de crises
de imagem de empresas brasileiras, multinacionais e pessoas fisicas expostas politicamente. Por sete
anos consecutivos, foi setorista do Ministério da Fazenda e do Banco Central.

Fabiano Lana ¢ formado em Comunicacdo Social pela UFMG e em Filosofia pela UnB, onde
também concluiu mestrado na area. Cobriu politica e economia em redagdes de Belo Horizonte, Sao
Paulo e Brasilia. Produziu briefings de contetudo e integrou equipes de preparag¢do de candidatos para
debates em cinco campanhas eleitorais para a Presidéncia da Republica, além de pleitos estaduais e
municipais em todas as regides do Brasil. Atua como consultor politico ¢ de comunicagao. E colunista
fixo do jornal O Estado de S. Paulo.

Nesse sentido, percebe-se por simples mengao de alguns poucos atributos dispostos no curriculo
dos instrutores como s@o gabaritados e encontram-se extremamente envolvidos profissionalmente com
a area de “Relacionamento com a imprensa/media training.”. A contratagdo da capacita¢do
personalizada pela IFI tem como objetivo capacitar sua equipe, ja altamente qualificada (detentores de
Mestrado e/ou Doutorado) para os melhores comportamentos no relacionamento com a imprensa,
tendo em vista que os servidores possuem autoria em diversos relatérios publicados e, por isso, sdo
constantemente demandados por veiculos de comunicacio. E dizer, uma das principais missdes da IFI
¢ dar transparéncia aos alertas, analises e projecdes que faz. A comunicagdo e o relacionamento com
a imprensa especializada sdo, portanto, fundamentais no cumprimento dessa missdo. Para a IFI ndo
basta s6 comunicar o que produz. E preciso traduzir o “economés” para a informagéo realmente chegar
nas pessoas e ser entendida. E justamente por isso que se solicita a contratagdo de servigos
especializados de um curso de relacionamento com a imprensa (média training). O curso sera
ministrado na modalidade hibrida.

1.2.4. Resultados esperados com a contratacio:

1.2.4.1. Capacitar a equipe da IFI para falar em nome da instituicdo com os diversos veiculos de
imprensa e comunicacdo, de modo a potencializar a disseminagao de contetidos técnicos na forma de
uma linguagem acessivel para uma maior gama de interlocutores. Os analistas da Instituicao Fiscal
Independente sdo profissionais altamente qualificados, com mestrado e/ou doutorado, por isso a op¢ao
da IFI por uma universidade para realizar o treinamento. Para além dos 6 servidores da IFI, sugere-se
que para melhor aproveitamento do curso, os 4 participantes adicionais do Senado Federal que
porventura sejam indicados pela autoridade competente, segundo critérios de conveniéncia e
oportunidade, possam gozar de beneficios minimamente similares aos esperados para os servidores da
IFI do Senado Federal.

1.2.5. Risco da nao contratacio:

1.2.5.1. Continuar atendendo os veiculos de imprensa sem o devido treinamento, o que prejudica a
comunicag¢do IFI/Imprensa com a qualidade pretendida.
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1.2.6. Risco de nao receber o(s) objeto(s) no prazo informado:

1.2.6.1. Auséncia do média training para os analistas da IFI pode afetar a qualidade das entrevistas e
atendimentos a demandas da imprensa.

1.2.7. Risco de contratar parcialmente

1.2.7.1. Caso Algum servidor ndo capacitado produzir um importante relatorio e ser convidado a dar
entrevistas e participar de programas televisivos sem o devido treinamento.

1.2.8. A¢ao preventivas (se couber):
1.2.8.1. Nao ha.
1.2.9. A¢ao de contingéncia:

1.2.9.1. Nao se vislumbra uma alternativa, somente a manuten¢do do estado atual. Especialmente,
considerando a falta de equipe especializada da Secom para atender a demanda da IFI.

1.2.10. A¢odes Alternativas:
1.2.10.1. Nao ha.
1.2.11. Contratagdes vigentes ou anteriores

1.2.11.1. Em consulta ao Portal da Transparéncia do Senado Federal, ndo foram encontradas
contragdes de mesmo objeto ou similares.

2. Forma de contratacio

2.1. Tipo de contratacao

2.1.1. Sera realizada contratacdo direta, mediante inexigibilidade de licitagdo, com fundamento na
hipotese do art. 74, inciso 111, alinea f, da Lei n.° 14.133/2021.

2.2. Modalidade de licitacao

2.2.1. Sera adotada a modalidade Inexigibilidade de Licitagdo, com base no art. 74°, III, f da Lei n°
14.133/21.

2.3. Adociao do Sistema de Registro de Precos - SRP

2.3.1. Considerando a singularidade e imprevisibilidade do presente objeto, ndo serd utilizado o
Sistema de Registro de Precos na presente contratagao.

2.4. Critério de julgamento da contratacio

2.4.1. Nao se aplica.
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2.5. Critério de adjudicacio da contratacio

2.5.1. Nao se aplica.

2.6. Participacio ou nao de consorcios de empresas:

2.6.1. Nao se aplica.

2.7. Previsao de subcontratacio parcial do objeto

2.7.1. Nao sera permitida subcontratacao.

2.8. Tratamento diferenciado a Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - ME/EPP

2.8.1. Por se tratar de contratagdo direta, ndo sera aplicavel o tratamento diferenciado previsto no art.
49, inciso IV, da Lei Complementar n° 123/2006 para Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte.

3. Requisitos do fornecedor

3.1. Capacidade Técnica

3.1.1. Nao sera exigida a comprovacao de registro ou inscri¢do na entidade profissional competente,
uma vez que o objeto do presente Termo de Referéncia ndo contempla a execucao de atividades cujo
exercicio ¢ exclusivo de determinada profissdo, por forca legal.

3.1.2. Nao serd obrigatdria a apresentacao de atestado de capacidade técnica pela pretensa contratada,
porquanto o objeto da presente contratacdo ndo apresenta complexidade nem graus mais elevados de
aperfeicoamento que requeiram a comprovacao de qualificagao técnica.

3.1.3. Nao ha requisitos estabelecidos em lei especial que regulem a prestacao do objeto e exijam a
comprovagdo de capacidade especifica por parte da pretensa contratada.

3.2. Qualificacao economico-financeira

3.2.1. A Contratada devera apresentar Certidao Negativa de Faléncia, expedida pelo distribuidor da
sede da pessoa juridica;

3.2.2. Diante da baixa complexidade do objeto, cujo pagamento somente sera realizado apos a efetiva
execucdo de cada modulo, da inexisténcia de obrigacdo futura, bem como da presenca de outros
instrumentos de gestdo contratual contidos nesse TR aptos a dirimir eventuais riscos de inexecucao,
entende-se desnecessaria a apresentacdo de Balango Patrimonial e cumprimento de indices contébeis
minimos aceitaveis.

3.3. Necessidade de apresentacio de amostras

3.3.1. O procedimento de apresentacdo de amostras por parte da pretensa contratada nao se aplica ao
objeto desta contratacao.
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4. Formalizacao, prazo de vigéncia do contrato e possibilidade de prorrogacio
4.1. Formalizacao do ajuste

4.1.1. A formalizac¢ao do ajuste sera feita por meio de contrato, acompanhada do respectivo Termo
de Referéncia, haja vista que o valor da contratacdo ultrapassa o limite legal estipulado para dispensa
de licitagdo. Dessa forma, inviabilizada a utilizagdo de instrumento menos formal que pudesse ser
utilizado, tal como Nota de Empenho. Nao se aplica, portanto, o inciso I do pardgrafo unico do art. 9°,
do Anexo III, do ADG n° 14/2022 (OFICIO CIRCULAR N° 1/2024/DIRECON, NUP:
00100.045727/2024-73);

4.2. Prazo de vigéncia e possibilidade de prorrogacao do contrato ou ajuste

4.2.1. O contrato decorrente deste termo de referéncia terd vigéncia a partir da data de sua celebracao,
por 12 (doze) meses consecutivos ou até a execugdo plena do objeto, aquela que ocorrer primeiro,
observando-se a possibilidade de prorrogagdo automatica prevista no art. 111 da Lei n® 14.133/21.

5. Modelo de gestao

5.1. Indicacao dos gestores e fiscais do futuro ajuste:

5.1.1. Gestor Titular -Servigo de Contratos ¢ Convénios (SCCO);

5.1.2. Fiscal Técnico Titular - Marcus Vinicius Caetano Pestana da Silva (Mat. 413152);
5.1.3. Fiscal Técnico Substituto — Alexandre Augusto Seijas de Andrade (Mat. 311987).
5.2. Forma de comunicac¢io entre as partes:

5.2.1. A comunicagdo entre o SENADO e a empresa contratada se dard por meio do e-mail
scco@senado.leg.br ou por meio de correspondéncia para enderego: Bloco IV, Secretaria de
Editoragao e Publicagdes — SEGRAF, Coordenacdao Administrativa e Financeira — COADFI, Servigo
de Contratos e Convénios — SCCO, CEP 70.100-901, Senado Federal.

5.2.2. O contato junto a FIA — Fundagao Instituto de Administra¢do sera mantido com o Sr. Eduardo
Savarese Neto, por meio do telefone (11) 3732-3500, por e-mail consultoria@fia.com.br e pelo
endereco: Doutora Ruth Cardoso, 7221 — Bairro Pinheiros — CEP 05425-902 — Sao Paulo, SP.

6. Prazo para inicio da execucio ou entrega do objeto

6.1. A Contratada executara os servicos objeto deste termo de referéncia em datas de participagdo que
serdo combinadas entre as partes formalizadas em Ordem de Servigo (O.S) a ser emitida pela
Contratante, que indicara prazos minimos e maximos para o inicio da execu¢do do objeto, conforme
indicado no Regime de Execucao (item 8) dos servicos.

7. Obrigacées da Contratada

7.1. Sao obrigacoes da Contratada:
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7.1.1. manter, durante a execucdo do ajuste, as condi¢des de habilitacio e de qualificacdo que
ensejaram sua contratagdo, inclusive as relacionadas ao § 3°, do art. 74, da Lei n° 14.133/2021 com
respeito a propria empresa € ao (s) notorio (s) especialista (s) envolvido (s) pessoalmente na execugao
do Contrato;

7.1.2. apresentar copias autenticadas das alteragdes do ato constitutivo, sempre que houver;

7.1.3. efetuar o pagamento de seguros, tributos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios,
previdenciarios, comerciais, assim como quaisquer outras despesas diretas e/ou indiretas relacionadas
com a execug¢do do ajuste;

7.1.4. manter preposto para este ajuste que ira representa-la sempre que for necessario.

7.1.5. responsabilizar-se por quaisquer danos causados ao SENADO ou a terceiros, por agdo ou
omissao de seus empregados ou prepostos, decorrentes da execucdo do instrumento contratual
decorrente deste Termo de Referéncia;

7.1.6. ndo veicular publicidade acerca do objeto a que se refere o presente Termo de Referéncia, salvo
com autorizagdo especifica do SENADO;

7.1.7. ndo ceder os créditos, nem sub-rogar direitos e obrigacdes do ajuste a terceiros;

7.2. Os empregados incumbidos da execucdo dos servigos ndo terdo qualquer vinculo empregaticio
com o0 SENADO, sendo remunerados tnica e exclusivamente pela Contratada e a ela vinculados.

7.3. Aplicam-se ao instrumento contratual decorrente deste Termo de Referéncia as disposi¢des do
Cddigo de Protecao e Defesa do Consumidor, instituido pela Lei n°® 8.078, de 11 de setembro de 1990.

8. Regime de execucio

8.1.1. Os servigos objeto deste Termo de Referéncia serdo prestados na modalidade hibrida (online e
presencial), mediante datas a serem definidas entre a contratante e a pretensa contratada, apos
assinatura do termo contratual.

A Contratante tera até 60 dias, contados da data de assinatura do contrato, para emitir a Ordem de
Servigo referente ao primeiro médulo e encaminha-la a contratada. Na Ordem de Servico constara a
data de inicio do primeiro mddulo do programa e demais informacgdes pertinentes, respeitando-se prazo
minimo de 21 dias entre o seu envio e a data de inicio, cujo intervalo ndo podera ser superior a 60 dias;

Ap6s o término do primeiro modulo e o envio de relatério atestando as entregas por parte da
Contratada, a capacitagdo gozara de intervalo de 3 (trés) meses. Findo esse intervalo, a Contratante
tera até 60 dias para emitir nova Ordem de Servigo referente ao segundo modulo e encaminha-la a
contratada. Na Ordem de Servigo constard a data de inicio do segundo mddulo do programa e demais
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informacdes pertinentes, respeitando-se prazo minimo de 21 dias entre o seu envio e a data de inicio,
cujo intervalo ndo podera ser superior a 45 dias.

8.2. Conforme Proposta da empresa e ementa/programacgao (NUP 00100.211045/2025-46-4 (ANEXO:
004)):

8.2.1. O treinamento sera realizado na modalidade hibrida, sendo a parte presencial em Brasilia/DF
(nas dependéncias do Senado Federal), com carga horaria total de 54 horas, sendo dois mddulos de
preparagao para comunica¢ao com 4 dias de duragdo cada e intervalo de 3 meses entre o médulo 1 e o
moédulo 2, num total de 8 dias. Parte da preparacao de modo coletivo e parte da preparacao de modo
individual, para 10 servidores.

8.3. As modificagdes de data, local e demais condigdes e regras de execucao do servigo deverdo ser
apresentadas na forma de nova proposta e comunicadas ao Senado Federal dentro do prazo méximo
de 7 (sete) dias anteriores a realizagao do curso.
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9. Condicoes de recebimento do objeto
9.1. Efetivada a prestacio do servico, o objeto sera recebido:

9.1.1. provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizacdo, mediante termo
detalhado, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico; e

9.1.2. definitivamente, pelo gestor ou comissdo designada pela autoridade competente, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias corridos, contados da data de encerramento da agdo de treinamento,
mediante termo detalhado eu comprove o atendimento das exigéncias contratuais.

9.1.3. Para cada Ordem de Servico, deverdo ser emitidos os respectivos termos de recebimento
provisoério e definitivo do objeto.

10. Previsao de penalidade por descumprimento contratual

10.1. O atraso injustificado na execucao do contrato sujeitara o contratado a multa de mora, que sera
aplicada nos seguintes percentuais, tendo como base de calculo o valor da parcela adimplida com
atraso:

10.1.1. 5% (cinco por cento) pelo 1° (primeiro) dia de atraso;

10.1.2. 0,10% (um décimo por cento) por dia de atraso, a partir do dia 2° (segundo) até o 15° (décimo
quinto);

10.1.3. 0,25% (vinte e cinco centésimos porcentuais) por dia de atraso, a partir do dia 16° (décimo
sexto) até o 30° (trigésimo).

10.2. As demais hipoteses e condi¢des de san¢do deverdo seguir as disposi¢des da minuta-padrao de
contrato.

11. Forma de pagamento

O pagamento efetuar-se-a por intermédio de deposito em conta bancaria da Contratada, no prazo de
30 (trinta) dias corridos, a contar do recebimento da nota fiscal/fatura discriminada, condicionado ao
termo detalhado de recebimento definitivo de cada conclusdo de moddulo, a ser atestado pelos
respectivos Relatorios emitidas pela Contratada, de acordo com os termos abaixo:

* 1* Parcela no valor de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais) sera emitida na entrega do
primeiro Relatorio, apds finalizagdo do primeiro modulo; e

* 2% Parcela no valor de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais) sera emitida na entrega do
segundo Relatorio, ap6s finalizacdo do segundo maédulo.

12. Condicoes de reajuste
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12.1. Caso o pagamento nao ocorra nos primeiros 12 (doze) meses do contrato por motivo atribuivel
ao SENADO, o preco podera ser reajustado, observada a variagdo do Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor - INPC ou por outro indicador que venha a substitui-lo.

13. Garantia contratual

13.1. Nao serd exigida a garantia contratual prevista no art. 96 da Lei 14.133/2021 para a presente
contratagdo, pois consoante previsto no inciso II do § 2° do art. 18, Anexo III, do Ato da Diretoria-
Geral n° 14/2022, trata-se de contratagdo em que a possibilidade de ocorréncia de prejuizos financeiros
inerentes a execucao do contrato ¢ pouco significativa.

14. Plano de contratacoes

14.1. Nao se aplica.

15. Responsavel pela elaboracio do TR

Brasilia, 22 de dezembro de 2025.

(Assinado eletronicamente) (Assinado eletronicamente)
MATEUS GONTIJO DE SANT’ANNA RAFAEL CHAD LOURENCO SILVA
Analista Legislativo Chefe de Servico de Planejamento e Acompanhamento
SEPLAF/COADFI/ILB Financeiro — SEPLAF/COADFI
De acordo.

(Assinado eletronicamente)
Matheus Matoso De Oliveira
Coordenador Administrativo e Financeiro do ILB — COADFI

De acordo.
(Assinado eletronicamente)
Marcelo Brandao de Aratjo

Chefe do Servico de Contratos e Convénios — SCCO
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De acordo.

(Assinado eletronicamente)

Carlos Eugénio Varella Escosteguy
BASF n°: 10005, Secao I, 04/11/2025

(Delegacao de competéncias)

00100.244295/2025-62
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ANEXO1

1. Especificacdes técnicas do objeto

1.1. Os itens deverdo atender aos seguintes requisitos:

. Unidade de . ~ CATMAT/
Item | Quantidade medida Especificagoes CATSER
Unico | 01 (um) Treinamento Contratagcdo de treinamento in company | 17663  (Curso

ministrado pela Fundagdo Instituto de | Aperfeigoament
Administragdo  (FIA/USP), instilado | o/Especializagdo
“Curso de relacionamento com a imprensa | Profissional).
(média training)”. Capacitacdo para 10
(dez) servidores do Senado Federal, seré
realizado na modalidade hibrida, sendo a
parte presencial em Brasilia/DF e as datas
ainda estdo pendentes de definigao.

2. Programacao:
2.1. Conforme proposta e ementa/folder anexa (NUP 00100.211045/2025-46-4 (ANEXO: 004)):

PRODUTOS
Dois mddulos de preparagdo para comunicacao, com 4 dias de duragdo cada, e um intervalo
de 3 meses entre o Mdédulo 1 e o Mddulo 2, totalizando 8 dias ao todo.
Médulo 1
Estrutura
Dia 1
Formato: coletivo
Periodo: manha (3 horas)
Tema:
Desenvolvimento das habilidades essenciais para relacionamento e comunicagdo com a midia
Periodo: tarde (3 horas) Tema: Desenvolvimento das habilidades e recursos fundamentais do
comunicador
Dias2e 3
Formato: individual
Periodo: manha e tarde
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Cada participante passara por sessao individual, com 2,5 horas de duracao.

Tema:

Desenvolvimento das habilidades e recursos especificos (prioritarios) de cada participante
Dia 4

Formato: individual

Periodo: manha e tarde (3 horas por periodo)

3 participantes passardo por sessdo individual (30 minutos) a cada periodo.

Tema:

Simulac¢des de entrevista, feedback e ajustes.

Conteudo Programatico

Dia 1

Formato: coletivo

Periodo: manha (3 horas)

Tema:

Desenvolvimento das habilidades essenciais para relacionamento e comunicacdo com a midia:
1. Médulo Preparatério (Visdao de Cenario e Fundamentos da Comunicagao):

1.1 Briefing Institucional: reforco do papel da IFI no debate publico; revisao de
relatorios e posicionamentos recentes.

1.2 Cenario Econdmico-Fiscal Brasileiro: panorama macroeconomico, principais
desafios, termos técnicos e indicadores-chave (divida publica, superavit primario,
tributagao etc.).

1.3 Tradugdes: uso de exemplos e metaforas para simplificar temas complexos.

2. Mdédulo de Midias Tradicionais (Televisdo, Radio e Jornais):
2.1 Telejornalismo: participagao ao vivo; entrevistas gravadas; programas de debates.

2.2 Radio: foco em clareza e objetividade; entrevistas curtas; debates radiofonicos e
insercdes ao vivo.

2.3 Meios impressos: redacao de quotes claros e concisos; alinhamento de pauta
com repdrteres e editores.

2.4 Mensagens-chave: palavras e expressdes que evidenciem a imparcialidade e
expertise da IFl (ex.: “transparéncia fiscal”, “responsabilidade orcamentaria”,
“independéncia técnica”, “dados confiaveis”).

3. Médulo de Midias Digitais e Novas Plataformas:

3.1 Portais de Noticias e Podcasts: adaptacdo da mensagem para formatos de
conversa mais informais; foco em interacdo e profundidade.
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3.2 Lives e Redes Sociais: uso adequado de linguagem e timing em transmissoes ao
vivo (Instagram, YouTube, LinkedIn), enfatizando clareza e objetividade.

3.3 Mensagens-chave avancgadas: insercdo de termos técnicos adicionais (ex.: “meta

"nou non

de inflagao”, “regras fiscais”, “ciclo orcamentario”) de forma acessivel ao publico.

4. Médulo de Relacionamento com a Imprensa Especializada:

4.1 Construcao de Networking: mapeamento dos principais jornalistas de Brasilia que
cobrem economia e fiscal; técnicas para manter contato frequente e confiavel.

4.2 Coletivas de Imprensa: divulgagado de relatorios ou analises de conjuntura com
foco em mensagens-chave e gerenciamento de perguntas.

4.3 Estratégias para crises: identificacdo de possiveis cenarios de crise ou controvérsia
fiscal; resposta rapida.

Dia 1

Formato: coletivo

Periodo: tarde (3 horas)

Tema:
Desenvolvimento das habilidades e recursos fundamentais do comunicador:
1. Introducdo a comunicacdo: os elementos da comunicagdo e a importancia de criar

congruéncia entre eles para estabelecer conexao com o interlocutor.

2. Como criar congruéncia entre os elementos da comunicagdo: entendimento e pratica do
recurso “Criacdo de Imagens”; autopercepcao e visualizacdo de imagens; atividade pratica (pré e
pbs-apresentacado do recurso); segunda rodada (gravada) de atividade pratica, com estimulo
diferente para fixacdo do fundamento.

3. A conexdo consigo mesmo como caminho para a conexao com o outro: distingdes para
maior consciéncia do sentir (sensagdes e sentimentos); atividade pratica de navegacao pelo sentir
consciente; atividade pratica (gravada) em que o participante fara uso consciente da conexdao com
uma sensagao/sentimento especifico em sua comunicagao.

4, Como levar a Criacao de Imagens a desafios de comunicagdo de maior complexidade: a

metafora como ponte; os trés grandes tipos de metéaforas; atividade pratica (gravada) em duas

rodadas — uma com tema livre ndo profissional, e outra com tema livre relacionado a atividade
profissional.

5. Tradugdes: retomada do conceito e atividade pratica (gravada) em que o participante fara
uso do recurso Tradugdes na comunicacao de um conteldo técnico de sua rotina profissional,
também em duas rodadas.

6. Como ganhar clareza, impacto e assertividade com melhor organizacdo do pensamento: “o
mais importante primeiro” (trazer a concluséo para o inicio da fala); atividade pratica (gravada); uso
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do numero 3 em diferentes possibilidades de organizagao (passado, presente, futuro; beneficio,
problema, solucao; 3 exemplos, 3 motivos, 3 consequéncias etc.); atividade pratica (gravada).

7. A importancia de responder ao que foi perguntado: ouvir e responder diretamente, sem
rodeios, demonstrando clareza (usando palavra-chave da pergunta para iniciar a resposta); atividade
pratica (gravada).

8. Recursos corporais para maior qualidade da presenca “em cena”: integracao dos elementos
ndo verbais a mensagem; aumento de autoestima e autoconfianca; melhor gerenciamento de
ansiedade/nervosismo (quando aplicavel).

Dias2 e 3

Formato: individual

Periodo: manha e tarde (3 horas por periodo)

Tema:

Desenvolvimento das habilidades e recursos especificos (prioritarios) de cada participante.

O conteudo programatico de cada sessao individual (2,5 horas de duragao) sera desenvolvido de

forma customizada, com base em:

1. Foco prioritario de desenvolvimento na perspectiva da IFl (liderangas e/ou area de
comunicagao).

2. Foco prioritario de desenvolvimento na perspectiva do participante (por meio de breve video
pré-gravado, o “pre-work”).

3. Impressdes colhidas pela equipe (preparadora e jornalistas) ao longo do Dia 1.

O conteudo pode seguir:
1. Um caminho de aprofundamento/reforco de contetdos vistos no Dia 1, com énfase no exercicio
pratico por meio de metodologias ativas (aprender fazendo, aprender com a experiéncia).

2. Um caminho de desenvolvimento de aspectos comportamentais que contribuam para maior
poténcia na comunicagao.

Dia 4
Formato: individual
Periodo: manha e tarde (3 horas por periodo)

3 participantes passardo por sessao individual (30 minutos) a cada periodo.

Tema:

Simulacoes de entrevista, feedback e ajustes. Serdo aplicados cenarios reais e niveis crescentes
de pressao, com perguntas técnicas, politicas e de crise.

Apos cada rodada, o feedback imediato contemplara analise comportamental, clareza de contetdo
e adequacao da linguagem.
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Em seqguida, o participante fara ajustes praticos, fortalecendo seguranca e flexibilidade na
comunicacao.

A equipe (preparadora e jornalistas) avaliara objetividade, postura e coeréncia, apontando
melhorias.

Assim, cada profissional evoluira na capacidade de lidar com situagdes desafiadoras ao se
comunicar.

Médulo 2

Estima-se seguir o desenho do Modulo 1 no desenvolvimento do Modulo 2, com alguns ajustes quanto a
Estrutura e ao Contetido Programatico. A definicdo de ajustes ocorrerd apds o balanco de resultados (2 meses
apos a realizagdo do Modulo 1), em reunido on-line entre IFI e equipe de preparagio (preparadora e jornalistas).
Poderao contemplar, por exemplo, maior dedicag@o de tempo aos encontros individuais ou a temas/ habilidades
especificas. Naturalmente, o contetido buscara o aprofundamento (em qualidade e complexidade) do que foi
visto e praticado no Maodulo 1.

Estrutura

Dia 1

Formato: coletivo
Periodo: manha (3 horas)
Tema:

Desenvolvimento das habilidades que tornem os conteudos produzidos mais “afiados” e mais conectados com
as demandas da imprensa brasileira — demandas reativas ¢ demandas proativas.

Dia 1 (tarde), Dias 2 e 3

Formato: individual

Periodo: Dia 1 (tarde); Dias 2 e 3 (manha e tarde)

Cada participante passara por sessdo individual, com 3 horas de duragéao.

Tema: Desenvolvimento das habilidades e recursos especificos (prioritarios) de cada participante

Dia 4

Formato: individual

Periodo: manha e tarde (3 horas por periodo)

3 participantes passardo por sessao individual (30 minutos) a cada periodo.
Tema:

Simulacdes de entrevista, feedback e ajustes.

Conteudo Programatico

Dia 1 (Médulo 2)

Formato: coletivo

Periodo: manha (3 horas)

Tema:

Desenvolvimento das habilidades que permitam tornar os conteidos mais “afiados” e mais
conectados com as demandas da imprensa (reativas e proativas):
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Modulo de Conjuntura e Articulacao Estratégica: Articulagdo com Setores de Poder: Comunicagao
com assessores do Legislativo e do Executivo; como posicionar a IFI como fonte estratégica neutra.

— Messaging Politico-Técnica: Equilibrio entre linguagem politica e rigor técnico em entrevistas
e debates sobre pautas legislativas (ex.: reforma tributaria, teto de gastos etc.).

— Cenarios Hipotéticos de Crise: feedback negativo sobre relatorios, divergéncias com o
governo ou outros érgdos de fiscalizagdo; treinos de resposta rapida e transparente.

— Debates Publicos: simulagdes de mesas-redondas com jornalistas e outros especialistas em
economia, sob pressao de tempo e contestacdo de dados.

— Consolidagdo e Networking: Planejamento Futuro: recomendacgéo de rotinas de atualizagéo e
praticas continuas de comunicacao, visando manter o padrao de exceléncia da IFI.

— Encontros com Jornalistas em Brasilia: participacdo em “media days” ou cafés da manha para
consolidar relacionamentos e apresentar a IFl como fonte confidvel de pautas econdmicas.

1. Moddulo de Exercicios Avancados e Simulacdes de Crise:

Dia 1 (tarde), Dias 2 e 3

Formato: individual

Periodo: Dia 1 (tarde); Dias 2 e 3 (manha e tarde)

Cada sessao individual (3 horas) sera customizada conforme:

1. Balanco de resultados apds 2 meses de realizacdo do Moédulo 1 (reunido on-line entre IFl e
equipe de preparagao).

2. Foco prioritario do participante, a partir de conversa presencial no inicio da sesséo individual.

3. Registro das impressdes colhidas pela equipe (preparadora e jornalistas) ao longo do Médulo 1,
especialmente das sessdes individuais.

O conteudo pode:
1. Reforgar conteudos ja vistos no Modulo 1.

2. Aprofundar (préximos passos) o desenvolvimento do participante em seu processo particular de
evolucao.

Estratégias de Aprendizagem
0 Workshops Teoricos: exposicdo de conteddo sobre técnicas de comunicagao, relacionamento
com a midia, cenario econdmico-fiscal e posicionamento institucional.
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0 Dinamicas Praticas: simulagdes de entrevistas (televisao, radio, podcasts, impressos e redes
sociais), jogos de papéis, analise de gravacgoes e feedback direcionado.

0 Estudos de Caso e Role-play: exercicios baseados em situacdes reais ou ficticias sobre politica
fiscal, orcamento publico, reformas tributarias e outros temas relevantes para a IFl.

0 SessOes Individuais: coaching personalizado para reforcar pontos fortes e mitigar dificuldades.

0 Plenarias de Avaliacdo: espaco para discussao dos desafios enfrentados, identificacdo de boas
praticas e licdes aprendidas.

0 Metodologias Ativas: aprender fazendo, aprender com a experiéncia.

0 Exercicios de Ativacdo Muscular: ferramentas de construcdao de habilidades psicoldgicas
(centramento, grounding, fronteiras, manejo de energia).

0 Feedback e estimulo a auto-observacao e autoconsciéncia.
0 Exposicao Dialogada.

0 Recursos Audiovisuais: slides e videos.
InstalagOes e recursos necessarios
Nao previstas nesta proposta e com providéncias e eventuais despesas por conta do cliente:

0 Sala para realizacdo das atividades de preparacdo que ofereca privacidade aos participantes, o que
significa: que esteja protegida de ruidos e interferéncias externas. Com dimensdes de, no minimo,
30 m2 livre de mobilia ou com mobilia que possa ser removida ou movimentada (sem mesa fixa).

0 Dez cadeiras.
0 TV para exibicao de slides e videos ou sistema de Datashow e tela.

0 Sistema de som — caixas de som para a exibicdo de videos.

Incluidos nesta proposta:
Camera e tripé para a gravacao de exercicios.
Notebook — esta previsto e incluido na prestacdo de servicos.

ENTREGAVEIS
1. Pré-work (atividade prévia):

Orientagao por escrito (e-mail ou WhatsApp) para gravacao de video simples (em celular)
respondendo a 3 pontos:
0 Apresentacdo — nome, idade, formagao e atividade (até 30 segundos).

0 Ponto forte na comunicacao e ponto de desafio (até 30 segundos).

0 Falar brevemente sobre um tema simples, a ser indicado no momento (até 1 minuto).
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1. Sessao: Desenvolvimento das habilidades essenciais para relacionamento e comunicacao com a
midia.

1. Sessao: Desenvolvimento das habilidades e recursos fundamentais do comunicador.

1. 6 a7 sessoes individuais (2 horas cada) para desenvolvimento de habilidades e recursos
especificos de cada participante.

1. 6 a7 sessoes individuais (X minutos para o porta-voz e Y minutos para cada analista) para
simulacdes de entrevista, feedback e ajustes.

1. Balanco de resultados: reunido on-line entre IFl (liderancas/ area de comunicagéo) e equipe de
preparacao para balanco coletivo e individual — o que funcionou e o que precisa ser reforcado,
aprofundado e/ou revisto — esse levantamento servira de subsidio ao trabalho de “ajuste fino”
dos conteudos planejados para o Modulo 2.

X X X

3. Critérios e praticas de sustentabilidade

3.1. Tendo em vista a natureza do objeto do presente Termo de Referéncia, ndo € aplicavel a exigéncia
de critérios e praticas de sustentabilidade.
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ANEXO 11
1. Valor estimado da contratacao
' ' ' ' Pref; o Preco Total
Item Unidade Quantidade | Descri¢ao resumida Unitario RS
Contratacao de treinamento in
company ministrado pela
Fundacao Instituto de
Administragdo (FIA/USP),
instilado “Curso de
Treinament yelacmnament(,) ~ com ”a R$280.000,00 R$280.000,00
. ¢ cnto imprensa (média training)”. | (duzentos e
Unico 01 (um) o . ) .. | (duzentos e
In company Capacitagdo para 10 (dez) | oitenta  mil oitenta mil reais)
servidores do Senado Federal, | reais). )
serd realizado na modalidade
hibrida, sendo a  parte
presencial em Brasilia/DF e as
datas ainda estdo pendentes de
definicao.
R$280.000,00
VALOR TOTAL ESTIMADO (duzentos e
oitenta mil reais).

1.1. Conforme Proposta (NUP 00100.211045/2025-46-4 (ANEXO: 004)):
1.2. Investimento:

1.2.1. Os valores ora descritos abarcam todas as despesas com materiais, mao de obra, infraestrutura,
transporte, deslocamento, estadia, alimentacdo, seguros, taxas, tributos, incidéncias fiscais,
contribui¢des de qualquer natureza ou espécie, encargos sociais, trabalhistas, saldrios, custos diretos e
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indiretos e quaisquer outras obrigacdes ou despesas necessdrias a perfeita execugdo do objeto
contratual.

1.2.2. Os pagamentos deverao ser realizados em até 30 (trinta) dias ap6s a entrega dos Relatorios, com
o devido aceite do gestor do contrato, conforme os prazos abaixo:

A) 1% Parcela no valor de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais) sera emitida na entrega do
primeiro Relatério (Semana 6); e

B) 2% Parcela no valor de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais) sera emitida na entregado
segundo Relatorio (Semana 18).

1.2.3. ENTREGAS

Abaixo segue o Quadro com as entregas previstas para a execucao do projeto

RELATORIOS S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18

Relatério 1

Relatério 2
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Fabiano Sabino de Lana

Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/3941115904232651
ID Lattes: 3941115904232651
Ultima atualizacao do curriculo em 10/02/2010

Possui graduacdo em Comunicacdo Social pela Universidade Federal de Minas Gerais(1994) e graduacdao em Filosofia pela
Universidade de Brasilia(2008). (Texto gerado automaticamente pela aplicagdo CVLattes)

Identificacao
Nome
Fabiano Sabino de Lana

Nome em citagdes
bibliograficas

LANA, F. S.
Lattes iD

© http://lattes.cnpq.br/3941115904232651

Formacao académica/titulacao
2003 - 2008

Graduagao em Filosofia.
Universidade de Brasilia, UNB, Brasil.
Orientador: Hilan Bensusan.



1991 - 1994

Graduagao em Comunicagao Social.

Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.
Titulo: Unidos e Coesos?.

Orientador: Maria CéresPimenta Spinola Castro.

Formacao Complementar

1988 - 1991
Teoria e apreciacao musical.

Fundacao de Educacao Artistica de Minas Gerais.

Atuacao Profissional

Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.

Vinculo institucional

1993 - 1994
Vinculo: Bolsista CNPQ, Enquadramento Funcional: Bolsista
Outras informacoes

Trabalho de coleta de dados para tese de doutorado da
professora Maria Céres Castro.
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Areas de atuacdo

Produgoes

Producdo bibliografica

Livros publicados/organizados ou edicoes

6 &ANA, F. S.. Riobaldo Agarra Sua Morte. 1. ed. Sao Paulo: Annablume, 2010. v. 1.
160p .

Outras informacgoes relevantes

Atuou como jornalista dos seguintes periddicos: Hoje em Dia, MG (1995-1996), Jornal do Brasil (1996-2002). Atuou como assessor
de imprensa nas seguintes institui¢Ges: Palacio do Planalto, Congresso Nacional (Cargo atual). Professor de filosofia de
turmas de segundo grau do Centro Educativo Passionista M3de da Santa Esperanca (2008)

Pagina gerada pelo Sistema Curriculo Lattes em 01/01/1900 as 00:00

Somente 0g dados jdengfigados coma publicos pelo autor sao apresentados na consulta do seu Curriculo Lattes.
Configuracao de privacidade na Plataforma Lattes




Contato

www.linkedin.com/in/tpariz
(LinkedIn)

Principais competéncias

Jornalismo online
Jornalismo

Comunicagao empresarial

Languages

Portugués (Native or Bilingual)
Inglés (Native or Bilingual)
Espanhol (Full Professional)
Francés (Full Professional)

Italiano (Elementary)

00100.211045/2025-46-2 (ANEXO:

Tiago Pariz

Diretor Executivo na Caravelas Consultoria | Comunicacdes
Estratégicas

Resumo

Sou um profissional apaixonado por mudancas, informacéao e
precisdo, com mais de oito anos de experiéncia como Diretor
Executivo na Caravelas Consultoria, uma empresa de comunicagao
que atende clientes nacionais e internacionais. Com um MBA
Internacional pela FIA e seminarios em Harvard e Stanford, tenho
uma visao global e estratégica do mercado e das tendéncias.

Na Caravelas Consultoria, lidero uma equipe de profissionais
qualificados e criativos, que oferecem solugdes personalizadas e
inovadoras para os desafios de comunicagédo dos nossos clientes.
Além de gerenciar as operagdes e os projetos da empresa,

também sou responsavel pela area editorial, onde aplico as minhas
habilidades de jornalismo e comunicagao corporativa, desenvolvidas
na grande imprensa --Reuters, G1 e Correio Braziliense. A minha
missao € fornecer informacao de qualidade e combater as fake
news, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade e da
democracia.

Experiéncia

Caravelas Consultoria

Managing Director
junho de 2015 - Present (10 anos 5 meses)

Campanha Eleitoral do Candidato a Presidéncia da Republica Aécio

Neves

Communications Manager
julho de 2014 - novembro de 2014 (5 meses)

Thomson Reuters
Senior Journalist
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abril de 2013 - julho de 2014 (1 ano 4 meses)

Thomson Reuters
Senior Reporter
junho de 2011 - 2013 (2 anos)

Correio Braziliense

Senior Journalist
junho de 2008 - setembro de 2011 (3 anos 4 meses)

Rede Globo

Senior Content Editor - G1
agosto de 2006 - margo de 2008 (1 ano 8 meses)

Repodrter no Palacio do Planalto acompanhando viagens do presidente Luiz

Inacio Lula da Silva.

iG - Internet Group do Brasil S/A
Reporter
agosto de 2005 - agosto de 2006 (1 ano 1 més)

Thomson Reuters

Financial Journalist
junho de 2001 - agosto de 2005 (4 anos 3 meses)

Formacao académica

FIA - Fundagao Instituto de Administragéo
International MBA, International Marketing, Business and Strategic
Planning - (2018 - 2020)

Harvard University
Seminar, Business Administration and Management, General

Stanford University
Seminar, Business Administration and Management, General - (setembro de
2019 - setembro de 2019)

Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo
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Bachelor's degree, Journalism - (2001 - 2003)

Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo
Bachelor's degree, Journalism - (2000 - 2003)
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Contact Francis Debeus Rosa

www.linkedin.com/in/francis- Preparadora, especialista em comunicagao e facilitadora
debeus-rosa-19681710 (LinkedIn) de processos de transformagao pessoal - falar em publico,
apresentacoes de impacto, qualidade da presencga, auto-confianga,
Top Skills lideranga e protagonismo
Leadership Development
Team Motivation
Summary

Team Building

Preparadora experiente com comprovado historico de realizagdes
na preparagao para comunicagao de executivos, publicitarios,
empreendedores, consultores, jornalistas, profissionais de
comunicacao, liderangas politicas, entre outros.

Sélida formacao e vivéncia profissional, com qualificacdo nas areas
de comunicagao, marketing, artes cénicas, terapias holisticas e
corporais.

Experience

Francis Debeus Rosa Comunicacao e Poder Pessoal
Owner
July 2019 - Present (6 years 4 months)

Preparadora, especialista em comunicacao e facilitadora de processos de

transformacgao pessoal

Chama Comunicacéao e Arte
Owner
February 2011 - June 2019 (8 years 5 months)

Francis Debeus Rosa é preparadora, atua na preparagao para comunicagao
de diferentes publicos — profissionais de comunicacao, liderangas politicas,
jornalistas, consultores, palestrantes, empreendedores e executivos.
Clientes e realizagdes a destacar: Africa, CDN, Electrolux, Fiat, Grupo ABC,
Inspirare, Kienbaum, Tetra Pak; 7 candidatos a prefeito (2016); 3 candidatos
a governador (2014); Prefeito de BH, Marcio Lacerda e Prefeito de Curitiba,
Luciano Ducci, (2012); e Governador de MG, Antonio Anastasia (2010);
participou da direcao de testes e da preparacéo de elenco do longa Meu

Pé de Laranja Lima, de Marcos Bernstein (2010); trabalhou por 10 anos em
comunicacgao e marketing: na CO.R Inovacgao em inteligéncia para marcas,

AmBev e Tetra Pak em marketing; e por 6 anos em treinamento no Grupo

Page 1 of 2
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Antarctica; formada em administragao de empresas pela PUC-SP, pos
graduada em comunicagao pela ESPM, é practitioner em PNL e co-criadora

da Chama.

francis@chama.net.br

Cabiria Arte e Comunicagao
Owner
December 2009 - February 2011 (1 year 3 months)

Mercator

Consultant
May 2009 - November 2009 (7 months)

CO.R Estratégias de Inovagao

New Business Manager
July 2007 - May 2009 (1 year 11 months)

Tetra Pak

Product Manager
August 2001 - March 2007 (5 years 8 months)

AmBev

Merchandising, Promotion and Events Manager
July 1999 - November 2000 (1 year 5 months)

Antarctica Group

Corporate Communication Manager
March 1997 - June 1999 (2 years 4 months)

Education

ESPM Escola Superior de Propaganda e Marketing
MBA, Communication - (2002 - 2004)

Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
Graduation, Business Administration - (1991 - 1996)
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SENADO FEDERAL

Secretaria de Administracdo de Contratagdes — SADCON

Coordenagdo de Contratagdes Diretas — COCDIR
Servigo de Execu¢do de Contratos — SEECON

Processo n° 00200.015528/2025-93.

Relatorio Conclusivo n° 003/2026-SEECON/COCDIR/SADCON

Em 06 de marco de 2026.

Assunto:  Relatorio  conclusivo  para
deliberagao do Ordenador de Despesas.

Senhor Coordenador da COCDIR em exercicio,

Tratam os autos de solicitacdo do Instituto Legislativo Brasileiro — ILB
objetivando, de acordo com o Termo de Referéncia (TR)!, a:

(...) contratagdo de treinamento in company ministrado pela Fundagéo
Instituto de Administragdo (FIA/USP), instilado “Curso de
relacionamento com a imprensa (média training)”. Capacitacao para 10
(dez) servidores do Senado Federal, sera realizado na modalidade
hibrida, sendo a parte presencial em Brasilia/DF e as datas ainda estio
pendentes de definigdo.

O Orgdo Técnico (OT) recomendou a contratagio direta do objeto na
modalidade de inexigibilidade de licitacio, com fundamento no art. 74, inciso III, alinea
“f’, da Lei n® 14.133/2021

Sobre esta contratagdo, cabe o esclarecimento apresentado pelo OT no
Despacho n°® 519/2025 — COADFI/ILB?, de 09/10/2025:

2. Esclarece-se que mais recentemente o processo de autorizacdo pelo
Comité de Contratagdes foi modificado, uma vez que os cursos in
company passaram a integrar o Plano de Capacitacdo Anual dos
Servidores do Senado Federal 2025 (PCASF 2025), aprovado na 2%
reunido de 2025 do referido comité, conforme ata publicada no BASF em
23/04/2025.

3. Assim, diante do exposto e em consonancia com o procedimento
adotado em casos similares — a exemplo do processo NUP
00200.009128/2025-49 —, encaminha-se os autos a Coordenagdo de
Capacitagdo, Treinamento e Ensino do ILB (COTREN) para inicio da
analise processual.

100100.244295/2025-62.
200100.187570/2025-33.

00100.041888/2026-50
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SENADO FEDERAL

Secretaria de Administracdo de Contratagdes — SADCON
Coordenagdo de Contrata¢des Diretas — COCDIR
Servigo de Execu¢do de Contratos — SEECON

Processo n° 00200.015528/2025-93.

O Servigo de Treinamento (SETREINA/COTREN), pelo Oficio n°
599/2025 — SETREINA/COTREN/ILB?, de 17/10/2025, informa que o treinamento em
questdo consta no Plano de Capacitagdo Anual dos Servidores do Senado Federal -
PCASF 2025, com o Codigo COM_CSO 120, Area de competéncia: Midia Training®.

Registramos que o OT, por meio do Despacho n° 609/2025 -
COADFI/ILB?, de 10/11/2025, juntou aos autos as informagdes referentes a relagdo entre
a despesa objeto da presente contratacdao e o or¢amento do Plano de Capacitacdo Anual
dos Servidores do Senado Federal - PCASF 2025.

Assim, os autos vieram a este SEECON para as providéncias previstas no
§ 2°, do art. 54, do ADG n° 14/2022.

1. DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Foi elaborado o Estudo Técnico Preliminar — ETP n° 108/2025°, no qual
a equipe técnica responsavel definiu a necessidade a ser atendida pela contratagdo e os
requisitos minimos do objeto; identificou possiveis solucdes e concluiu que a solucdo ora
em contratagdo ¢ a mais apta a satisfazer a necessidade do Senado.

2. DO TERMO DE REFERENCIA

O OT elaborou o TR n° 110/2025 da futura contracio, que ainda aguarda
aprovacao pela autoridade competente, na forma do art. 9°, inciso IV, do Anexo V, do
RASF (Regulamento Administrativo do Senado Federal), vigente nesta data, e do art. 24,
do ADG n° 14/2022.

No TR encontramos as informagdes especificadas pelo OT, tais como a
descri¢do do objeto, a modalidade de contratagdo sugerida, as justificativas da contratacao
em si e do quantitativo solicitado, e a indicacdo dos futuros gestores e fiscais do contrato.

O Item 3.2 define a Certiddo Negativa de Faléncia, expedida pelo
distribuidor da sede da pessoa juridica, como documento suficiente e necessario para a
Qualificacdo Econdmico-Financeira da pretensa contratada. A citada certidao encontra-
se juntada aos autos®.

300100.194035/2025-39.

4 Idem, p. 2.

500100.211045/2025-46, p. 14-16.
©00100.211927/2025-10.
700100.244295/2025-62.
800100.244293/2025-73-1 (ANEXO: 001).
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Secretaria de Administracdo de Contratagdes — SADCON
Coordenagdo de Contrata¢des Diretas — COCDIR
Servigo de Execu¢do de Contratos — SEECON

Processo n° 00200.015528/2025-93.

O item 4 define que a formalizagdo do ajuste serd por instrumento
contratual, com vigéncia a partir da data de sua celebragcdo, por 12 (doze) meses
consecutivos ou até a execugdo plena do objeto, aquela que ocorrer primeiro, observando-
se a possibilidade de prorrogacao automatica prevista no art. 111 da Lei n® 14.133/21.

O item 2 do Anexo I do TR traz as informacdes relacionadas ao conteudo
programatico do treinamento, com destaque especifico para a identificacdo detalhada
sobre os temas que serdo tratados durante os dias do evento.

O item 1 do Anexo Il do TR traz, como preco de referéncia para a
pretendida contratagdo, o prego unitario e total de 280.000,00 (duzentos e oitenta mil
reais), referente a capacitagdo para 10 (dez) servidores.

3. DA ANALISE DE RISCOS

Haja vista o disposto no art. 72, I, da Lei n® 14.133/2021, e no art. 15 do
ADG n° 14/2022, bem como considerando o PARECER N° 688/2023 — ADVOSF?, o
TR traz, nos itens 1.2.5 a 1.2.10, a analise de riscos da contratagio.

4. DA PROPOSTA COMERCIAL

Por sua vez, a pretensa contratada, FUNDACAO INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO, inscrita no CNPJ sob o n°® 44.315.919/0001-40, ofereceu proposta
comercial!!, datada em 19/01/2026, com validade de 60 (sessenta) dias e valor total de
RS 280.000,00 (noventa mil reais), para fornecer o objeto descrito no TR!2,

5. DA INVIABILIDADE DE COMPETICAO

Buscando comprovar a inviabilidade de competi¢do fundada na notoria
especializacao do contratado, com fundamento no art. 74, inciso III, alinea “f”, e § 3°, da
Lei n° 14.133/2021, foram juntados aos autos, pelos interessados, os seguintes
documentos:

1. Curriculo Lattes do instrutor Fabiano Sabino de Lana'?;
2. Curriculo LinkedIn do instrutor Tiago Pariz'4;
3. Curriculo LinkedIn do instrutor Francis Debeus Rosa'>;

?00100.188820/2023-91 — Processo NUP 00200.018202/2023-56.
1000100.244295/2025-62.

1100100.020102/2026-61-1 (ANEXO: 001).
1200100.244295/2025-62.

1300100.211045/2025-46-2 (ANEXO: 002), p.1-3.
1400100.211045/2025-46-2 (ANEXO: 002), p.4-6.
1500100.211045/2025-46-2 (ANEXO: 002), p.7-8.
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A propésito do tema, o OT manifestou-se conclusivamente por ocasiao do
Despacho n° 609/2025-COADFI/ILB'S, de 10/11/2025, nos seguintes termos:

5.(..)

Diante do exposto, resta incontroverso, salvo melhor juizo, a inegavel
qualificagdo dos trés instrutores altamente qualificados responsaveis
pela condugdo dos trabalhos de preparacdo para comunicagdo, bem
como da empresa. Opina-se, nesse sentido, por estarem presentes os
elementos caracterizadores da notoria especializac¢io. [Grifos do
original]

6. DA JUSTIFICATIVA DO PRECO

Quanto aos documentos juntados pelo OT e suas alegagdes para justificar
o prego ofertado pela pretensa contratada, a COCVAP, por meio do Oficio n® 631/2025-
COCVAP/SADCON'’ de 27/11/2025, informa que:

Quanto ao inciso I do §6° do art. 14 do ADG n.14/2022, o Orgio
Técnico realizou a pesquisa de pregos, conforme NUP
00100.211045/2025-46-5 ¢ 00100.225228/2025-49.

No entanto, apesar dos procedimentos exigidos pelo inciso I, em relagdo
a objetos similares, o 6rgao técnico, nos termos do §7° do art. 14 do
ADG n.14/2022 apresentou a seguinte justificativa [Documentos
registrados no SIGAD sob o NUP 00100.211045/2025-46 e
00100.221557/2025-11.]:

Para fins de andlise comparativa, foi realizado levantamento de
mercado/pesquisa de pregos junto a 3 (trés) outras empresas
interessadas que enviaram propostas comerciais6. Os dados coletados
permitiram a elaboracdo da tabela abaixo, apresentando a média de
valores praticados por empresas relevantes no mercado nacional de
R$5.948,00 por hora/aula: (...)

Registra-se que a similaridade dos objetos das propostas, todos da area
de comunicagdo/media training, bem como informa-se a relevancia dos
players pesquisados, referéncias no mercado nesse setor. Sendo assim,
frente a composi¢ao de cesta aceitavel de precos acima relatada, atesta-
se a razoabilidade do preco proposto.

Registra-se a similaridade dessa ultima amostra publica coletada,
notadamente afeta ao tema de media training conforme analise do
Estudo Técnico Preliminar dessa contratacdo. Sendo assim, frente a
composicdo de cesta aceitavel de pregos acima relatada, contendo

1600100.211045/2025-46, p.7.
17.00100.225636/2025-09.
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amostras publicas e privadas, atesta-se a razoabilidade do preco
proposto. (Grifo original)

O inciso II do §6° do art. 14 do ADG n.14/2022 determina que sejam
juntadas aos autos, no minimo, 3 (trés) documentos idoneos referentes
ao mesmo objeto e no periodo de até 1 (um) ano anterior a data do envio

para comprovacdo da regularidade de precos ofertados ao Senado
Federal.

Ato continuo, na impossibilidade de observancia do inciso Il do §6°,
assim determina o §8° do art. 14 do ADG n.14/2022:

()

Em atendimento ao dispositivo supra, a empresa encaminhou 04
(quatro) documentos de treinamentos customizados realizados
recentemente, sendo que dois deles tratam de treinamentos corporativos
voltados para lideranca ao passo que os outros dois lidam com temas de
marketing e estratégia, conforme documentado no NUP
00100.211045/2025-46-1.

Ato continuo, o 6rgdo técnico manifestou [Documentos registrados no
SIGAD sob o NUP 00100.211045/2025-46.]:

Feita tal digressdo, entende-se ser o caso de atestar a similaridade dos
objetos. Dessa forma, pelas razdes supracitadas, para fins de
cumprimento do §8° do artigo 14 do ADG n° 14/2022, atesta-se a
regularidade do prego. atesta-se a regularidade do prego nesses termos.

Isso posto, em cumprimento ao art. 20, § 2° inciso I, do Regulamento
Organico Administrativo do Senado Federal (APR n° 22/2022), a COCVAP, em sua
verificacdo preliminar, ratificou os procedimentos adotados pelo OT, em conformidade
com o art. 14, inciso [ e Il do § 6°, do ADG n°® 14/2022, de acordo com Oficio supracitado,
registrando que a Pesquisa de Precos esta valida pelo prazo de 180 (cento e oitenta)
dias, ou seja, até 26/05/2026.

7. DA ANALISE DA ADVOCACIA DO SENADO FEDERAL — ADVOSF

Em observancia ao disposto no art. 205 do RASF vigente, o processo foi
encaminhado a Advocacia do Senado Federal — ADVOSF, 6rgao da Casa ao qual
incumbe analisar os aspectos legais, regulamentares e jurisprudenciais pertinentes ao
tema.
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Por conseguinte, a Advocacia do Senado Federal emitiu o Parecer n°
74/2026 — NPCONT /ADVOSF!'® de 20/02/2026. Sem retirar a necessidade da leitura e
analise de todo o teor do Parecer Juridico, destacamos que as recomendagdes expressas
encontram-se atendidas no contexto da instrugdo processual, ressalvadas as referentes aos
atos administrativos reservados as autoridades competentes como, por exemplo, a
autorizagao da contratagao direta.

8. DA MINUTA DE CONTRATO

Por parte deste SEECON, com base na primeira versdo do Termo de
Referéncia'®, foi elaborada a Primeira Versio da Minuta de Contrato® que se
pretendia firmar com a proponente, a qual foi considerada pelo OT?! como apta a reger a
pretendida avenga.

Tendo sido aprovado pelo OT, a minuta em apreco foi encaminhada a
pretensa contratada, com vistas ao seu pronunciamento e aprovacgdo. Em resposta??, a
empresa sugeriu alteracdes em formato de comentdrios no texto da minuta, transcritas

abaixo:
Quadro com Observacoes da Pretensa Contratada sobre a minuta de contrato
Item  Dispositivo da Minuta Observagoes da Pretensa Contratada (citagao literal
1 Ementa Retirada da sigla USP do nome da CONTRATADA.
2 Preambulo Preencheram os claros, com as informagdes de enderego, telefone,
nome do representante, documentagdo do representante.
3 Corpo Substitui¢do do termo “empresa” por “CONTRATADA”, ¢ de
“empregados” por “profissionais” ou “profissionais designados”.
4 Paragrafo Quinto da Insercdo da expressdao “se couber”. Ficando o texto com a seguinte
Clausula Segunda redagdo: “PARAGRAFO QUINTO — Aplicam-se, se couber, a este
contrato as disposi¢des do Codigo de Protegdo e Defesa do
Consumidor, instituido pela Lei n° 8.078/1990.
5 Caput da Clausula Questionamento quanto a vigéncia de 12 meses ou até a execucdo

Décima Segunda plena do objeto.
Fonte: Elaboragdo propria a partir das informagdes constantes da comunicagdo eletronica da empresa®.

Assim, este SEECON enviou ao OT as observacdes’® da pretensa
contratada quanto as modificagdes na minuta, esclarecendo que os pardgrafos alvo de
pedido de alteragdo constam das minutas-padrao desta Casa.

1800100.030142/2026-11.
1900100.212014/2025-11.
2000100.243546/2025-91-1 (ANEXO: 001)
21.00100.244293/2025-73, item 4, p.2.
2200100.014522/2026-16-1 (ANEXO: 001).
23.00100.145054/2025-31-1 (ANEXO: 001).
2400100.014522/2026-16.
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O OT por sua vez respondeu aos questionamentos por meio do Despacho
n° 23/2026 — COADFI/ILB®. No documento, o OT faz a seguinte observagdo sobre o
Item 5 da tabela acima:

3. Ressalta-se que a presente manifestacdo se restringe ao contetido negocial
pertencente a COADFI/ILB, no caso, tdo somente a observagdo feita sobre a
vigéncia contratual. Nesse sentido, frente a observagdo da pretensa contratada
sobre a vigéncia contratual disposta na Clausula Décima Segunda da Minuta,
entende-se que, apesar de a duracdo prevista para execucdo plena ser de 18
semanas, como afirmado, ndo ha prejuizo em se adotar a atual redaggo, visto que
a vigéncia sera de 12 meses ou, por se tratar de contrato por escopo, até a
conclusao do objeto, o que ocorrer primeiro. Assim, para se evitar qualquer
necessidade de eventual prorrogagdo, sugere-se a permanéncia da atual redagéo,
a qual ndo impacta a contratada e gera maior flexibilidade na execu¢éo contatual,
sem descuido da estrita legalidade. Outrossim, ndo € preciso negociar esse ponto
com a fundacdo, visto que o comentario foi apenas no sentido de se verificar a
adequagdo da redagdo.

Assim, com base na tltima versdo do TR?® presente nos autos e com as
solicitagdes de alteragao da pretensa contratada enumeradas acima, foi elaborada a
Segunda Versio da Minuta de Contrato?” que se pretende firmar com a proponente, a
qual foi considerada tanto pelo OT?®, quanto pela pretensa contratada®’, como apta a reger
a pretendida avenca.

Adicionalmente, informamos em relacdo ao Item 2 do quadro acima, o
preenchimento de claros do preambulo do Contrato ocorre em etapa posterior da
contratacdo, por isso, os claros foram mantidos.

9. DA REGULARIDADE FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

A regularidade fiscal, social e trabalhista da pretensa contratada foi
comprovada pelo Relatorio SICAF e demais documentos presentes no Anexo 1
(RFB/PGFN/INSS com validade até 19/08/2026; FGTS com validade até 25/03/2026, p.
4; trabalhista com validade até 19/08/2026; SEFAZ, Estado de sao Paulo, com validade
de 6 (seis) meses a partir de 24/02/2026, p. 6; SMFAZ com validade até¢ 29/04/2026, p.
7; e Procuradoria Geral do Estado com validade por 30 (trinta) dias a partir de
24/02/2026, p. 5.

2300100.015512/2026-90.
26.00100.244295/2025-62.
27.00100.020102/2026-61-2 (ANEXO: 002).
2.00100.159885/2025-91.
200100.014522/2026-16-1 (ANEXO: 001).
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Em relagdo ao Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor
Publico Federal (CADIN), a situacdo encontra-se regular (Anexo 1, p. 8).

Complementarmente, consultamos o relatdrio emitido pelo Tribunal de
Contas da Unido, que apresenta Consulta Consolidada de Pessoa Juridica do: a) Cadastro
de Licitantes Inidoneos, mantido pelo proprio Tribunal de Contas da Unido; b) Cadastro
Nacional de Condenagdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade, mantido pelo Conselho Nacional de Justiga; ¢) Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e d) do Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(CNEP), ambos mantidos pelo Portal da Transparéncia. Nao foram encontrados registros
que impedissem a Administragdo de contratar com a proponente em nenhum dos
cadastros, conforme atestado no Anexo 1, p. 9.

Ademais, a pretensa contratada enviou a este SEECON, por e-mail,
declaragdes preenchidas e assinadas de cumprimento ao disposto no art. 7°, inciso
XXXIII, da Constituicio Federal de 1988°° e no art. 63, inciso IV, da Lei n°
14.133/20213'.

10. DA DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Outrossim, chamada a se manifestar, a Coordena¢do de Planejamento e
Acompanhamento Or¢amentario exarou a Informacéao n° 157/2026 — COPAC/SAFIN,
de 23/02/2026, segundo a qual existe disponibilidade orcamentaria no exercicio de 2026
para fazer frente a esta contratagdo.*

Por fim, informamos que foi criada no sistema GESCON a Pré-Avenca
n’ 6767, referente a esta contratacdo. As autorizagdes correspondentes devem ser
registradas nesse sistema.

11. CONCLUSAO

Diante do exposto, a presente contratacdo encontra-se devidamente
instruida, em atendimento ao art. 54, caput e §§ 1° e 2°, do ADG n° 14/2022, para analise
e decisao de mérito do ordenador de despesas.

Assim, em cumprimento ao disposto no art. 72, inciso VIII, da Lei n°
14.133/2021, compete a Senhora Primeira-Secretaria do Senado Federal, conforme
definido no art. 7°, inciso II, do Anexo V do Regulamento Administrativo do Senado

39.00100.020102/2026-61-4 (ANEXO: 004).
31.00100.020102/2026-61-5 (ANEXO: 005).
3200100.031152/2026-73.
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Federal (RASF) vigente nesta data, caso entenda pertinente, AUTORIZAR a presente
contratagdo por Inexigibilidade de licitagdo.

Compete, ainda, a Senhora Diretora-Geral do Senado Federal, com
base no art. 9°, do Anexo V do RASF vigente:

a. APROVAR o Estudo Técnico Preliminar’®, o Termo de
Referéncia®* e a minuta do contrato®;

b. DESIGNAR os gestores e fiscais da avenca titulares e substitutos;
c. AUTORIZAR arealizagao da despesa, cujo valor total estimado é
de RS 280.000,00 (duzentos e oitenta mil reais);

d. DETERMINAR a emissao da respectiva nota de empenho, em
favor FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 44.315.919/0001-40.

ApoOs as providéncias acima, e antes da emissdo da respectiva nota de
empenho, os autos deverao retornar a SADCON para atendimento ao disposto no art. 72,
paragrafo unico, da Lei n® 14.133/2021.

Respeitosamente,

(verificar assinatura digital)
JORGE PORCARO
SEECON/COCDIR

(verificar assinatura digital)

ANA CAROLINA COUTINHO VILLANOVA
COCDIR - Revisora

De acordo.

A SADCON, para conhecimento e posterior encaminhamento a Diretoria-Geral - DGER
e Primeira Secretaria para a avaliacdo do mérito e decisdo acerca da autorizagcdo da
inexigibilidade de licitagao.

(verificar assinatura digital)

FERNANDO VERISSIMO BRANDIZZI
Coordenador da COCDIR em exercicio

33.00100.211927/2025-10.
3400100.244295/2025-62.
3500100.020102/2026-61-2 (ANEXO: 002).
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De acordo.
A DGER, para analise e deliberagao.

(verificar assinatura digital)
RODRIGO GALHA
Diretor da SADCON
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO A A DATA DE ABERTURA
NOMERO DE INSCRGRO COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | DA 0E seer

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
Stk DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
85.33-3-00 - Educacao superior - pés-graduacéo e extensao

CODIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informacao

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica
72.20-7-00 - Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias sociais e humanas

85.32-5-00 - Educacgao superior - graduagao e pés-graduagao

85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
306-9 - Fundagao Privada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
AV DRA. RUTH CARDOSO 7221 TERREOE MEZANINO EDIF BIRMANN 21
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
05.425-902 PINHEIROS SAO PAULO SP
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

(11) 3732-3535

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

dedekdk

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 08/04/2005

MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

dedkdkkkk dekkkkdk

Aprovado pela Instru¢ao Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 24/02/2026 as 14:05:29 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracio
Declaramos para os fins exigidos na legisla¢io, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do
fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 44.315.919/0001-40 DUNS®: 899374540

Razdo Social: FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO

Nome Fantasia:

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 17/07/2026
Natureza Juridica: FUNDACAO PRIVADA

METI: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta
Ocorréncias Impeditivas indiretas: Nada Consta
Vinculo com "Servico Publico": Nada Consta

Niveis cadastrados:
Automitica: a certiddo foi obtida através de integracio direta com o sistema emissor. Manual: a certidio foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
II - Habilitagio Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGEN Validade: 19/08/2026 Automatica

FGTS Validade: 06/03/2026 Automatica

Trabalhista  (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 19/08/2026 Automatica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 14/04/2026

Receita Municipal Validade: 29/04/2026

V - Qualificagio Técnica
VI - Qualificagio Econdmico-Financeira
Validade: 30/06/2026

T 7> em: 24/02/2026 14:07 1 de 1
8] 7XXXXXX34 Nome: LILIANE ACACIA ROCHA
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Relatério de Ocorréncias Ativas

Dados do Fornecedor
CNPJ: 44.315.919/0001—40 DUNS®: 899374540

Razio Social: FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO
Nome Fantasia:

Situac¢do do Fornecedor: Credenciado

Ocorréncia 1:

Tipo Ocorréncia: Adverténcia - Lei n? 8666/93, art. 87, inc. 1

UASG Sancionadora: 201004 - MP-COORDENACAO GERAL DE AQUISICOES
Data Aplicacgio: 12/09/2016

Numero do Processo:  032092003162015-4 Ntmero do Contrato: 109/2014

Descri¢io/Justificativa: Penalidade aplicada em virtude das faltas perpetradas na execugio do Contrato
Administrativo n* 109/2014, em conformidade com a apuragio realizada por
intermédio do Processo Administrativo n* 03209.200316/2015-46.

Ocorréncia 2:

Tipo Ocorréncia: Outros Tipos de Ocorréncia
UASG Sancionadora: 201004 - MP-COORDENACAO GERAL DE AQUISICOES
Ambito da Sancio: Orgio Sancionador

Impeditiva: Nio
Ntmero do Processo:  03209200316201546 Ntumero do Contrato: 109/2014

Descri¢ao/Justificativa:  Multa moratoria de 1,0% (um por cento), calculada sobre o valor do produto
atrasado, por dia de inadimpléncia, até o limite maximo de 10% (dez por
cento), ou seja, por 10 (dez) dias de inadimpléncia, com fundamento no
16.1.3, I, do Anexo "A" - Termo de Referéncia (Contrato Administrativo n*
109/2014) e art. 86 da Lei n* 8.666/1993. No caso do atraso apurado no
processo administrativo n* 03209.200316/2015-46, a FIA incorreu em 07 (sete)
dias de atraso. Portanto, a multa moratoéria é de 7% (sete por cento) do valor
do produto atrasado (OS n* 16/2015 - Etapa 3), perfazendo o valor de R$
6.322,70.

»y em: 24/02/2026 14:07 lde 1
7 XXX XXX-34  Nome: LILIANE ACACIA ROCHA

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 7D0502E700755ADF

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.041888/2026-50 - 00100.041888/2026-50-1 (ANEXO: 001)

CAIXA

CAlIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricao: 44.315.919/0001-40
Razao
Social:

Endereco: AV DOUTORA RUTH CARDOSO 7221 7221 TERREOE MEZANINO /
PINHEIROS / SAO PAULO / SP / 05425-902

FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO

A Caixa EconO6mica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
guaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:24/02/2026 a 25/03/2026

Certificagdo Numero: 2026022407400361388775

Informacdo obtida em 24/02/2026 14:23:16

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a \verificacgdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Inscritos
da
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ Base: 44.315.919

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de Sado Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridicalfisica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

nao constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados é feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

Certiddo n°® 79399267 Folha 1 de 1
Data e hora da emisséo 24/02/2026 14:10:06 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emissao.

Certidao emitida nos termos da Resolugao Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitagdo desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br
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Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ: 44.315.919/0001-40

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que nao constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certidao n° 26020943101-41
Data e hora da emissao 24/02/2026 14:10:47
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicao.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagdo desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddo Numero: 2027696 - 2025

CPF/CNPJ Raiz: 44.315.919/

Contribuinte: FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO
Liberagao: 31/10/2025

Validade: 29/04/2026

Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - ISS

Taxa de Fiscalizagao de Localizagéo Instalagdo e Funcionamento

Taxa de Fiscalizagdo de Anuncio - TFA

Taxa de Fiscalizagédo de Estabelecimento - TFE

Taxa de Residuos Sélidos de Servigos de Saude - TRSS (incidéncia a partir de Jan/2011)

Imposto Sobre Transmissao de Bens Imoveis =i TBI

Unidades Tributarias:

CCM 3.205.223-5- Inicio atv :23/10/2002 (AV DRA RUTH CARDOSO, 7221 - CEP: 05425-070 )

(
CCM 8.584.453-5- Inicio atv :08/08/1980 (AV DRA. RUTH CARDOSO, 7221 - CEP: 05425-902 )
CCM 3.607.035-1- Inicio atv :07/04/2006 (R-VALSONLOPES, 00101 - CEP: 05360-020 )
CCM 3.773.586-1- Inicio atv :29/04/2008 (AV.DAS NACOES UNIDAS, 07221 - CEP: 05425-902 )

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagao ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigbes em Divida Ativa
Municipal, junto a Procuradoria Geral do Municipio é certificado que a Situagao Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos creéditos tributarios inscritos e ndo inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certidao, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitacado desta certiddo esta condicionada a verificacao de sua autenticidade na Internet, no endereco
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazendal/.
Qualquer rasura invalidara este documento.

Certidao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugdo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF n° 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n° 182,
de 04 de agosto de 2021.

Certidao emitida as 14:48:05 horas do dia 24/02/2026 (hora e data de Brasilia).

nticidade desta certiddao devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 7D0502E700755ADF

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.
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f© Cadastro Informativo de Créditos N&o Quitados do Setor Publico Federal (CADIN)
Consulta Contratante Emiss&o em 24/02/2026, 14:20

cprF/cNP: 44.315.919/0001-40 Situacédo para a Esfera Federal: REGULAR

Nenhum registro ativo localizado - Situagdo REGULAR

Cédigo de Validagso: ZDNMOTgIMME1OGE2ZTQ2NNKNGUAYTFiYjEzMzhkNmZINjBhYzhiYjk1Y TI4ZNjOTg5MmU2ZGMANWRINjMzMw==

Para validar esse documento acesse a opcéo Cadastro -> Validar Relatérios

&o deste documento néo dispensa a consulta ao Cadin a ser realizada pela Administragéo Publica no momento da operagéo a que se destina
Paginaldel

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 7D0502E700755ADF
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatério tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletronicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta é do Orgdo gestor de cada cadastro consultado. A informagao relativa a razio social
da Pessoa Juridica ¢ extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consulta realizada em: 24/02/2026 14:21:38

Informacoes da Pessoa Juridica:
Razdo Social: FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO
CNPJ: 44.315.919/0001-40

Resultados da Consulta Eletronica:
Orgio Gestor: TCU

Cadastro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgdo Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
e Inelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgao Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgado gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidao original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificacdo e racionalizagdo
de servicos publicos digitais. Fundamento legal: Lei n® 12.965, de 23 de abril de 2014, Lei n°® 13.460, de 26
de junho de 2017, Lei n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n® 8.638 de 15, de janeiro de 2016.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 7D0502E700755ADF

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx
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SENADO FEDERAL
PRIMEIRA-SECRETARIA

Processo 00200.015528/2025-93

Inexigibilidade de licitagao para contratacao
da FUNDACAO INSTITUTO DE
ADMINISTRAGCAO (FIA/USP), visando ao
treinamento in company intitulado “Curso de
relacionamento com a imprensa (média
training)”, realizado na modalidade hibrida,
sendo a parte presencial em Brasilia/DF,
voltado ao desenvolvimento de 10 (dez)
servidores do Senado Federal, no valor de
R$ 280.000,00. Plano de Capacitagcao Anual
dos Servidores do Senado Federal - PCASF
2025, Codigo COM_CSO_120.

DECISAO

A Sra. Diretora-Geral encaminha estes autos a Primeira-Secretaria,
por meio do documento eletrénico n® 00100.043770/2026-66, para deliberar
quanto a contratacdo direta, mediante inexigibilidade de licitagcdo, com
fundamento no art. 74, inciso lll, alinea “f’, da Lei n° 14.133/20211, visando
ao treinamento in company ministrado pela FUNDACAO INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO (FIA/USP), CNPJ n° 44.315.919/0001-40, intitulado
“Curso de relacionamento com a imprensa (média training)”, realizado na
modalidade hibrida, sendo a parte presencial em Brasilia/DF, voltado ao
desenvolvimento de 10 (dez) servidores do Senado Federal, no valor de
R$ 280.000,00 (duzentos e oitenta mil reais).

Quanto a competéncia, verifica-se que o Regulamento Administrativo
do Senado Federal, aprovado pelo Ato da Comissao Diretora n® 14/2022, no
inciso Il do artigo 7° de seu Anexo V, estabelece que compete a Primeira-
Secretaria “ll - autorizar a realizagao de contratagao direta nas hipoteses
de dispensa ou inexigibilidade de licitacao cujo valor seja igual ou
superior a: a) R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais), para obras e servigos
de engenharia; e b) R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), para bens e

Senado Federal — Via N2 — Ed. Senador Ronaldo Cunha Lima — Térreo - CEP 70.165-900 Brasilia - DF
Telefones: (061) 3303-2902 / 3303-4678 / 3303-1544 - Fax: (061) 3303-2952
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SENADO FEDERAL
PRIMEIRA-SECRETARIA

servigos em geral”, incluindo, portanto, a inexigibilidade de licitagdo em
exame.

O o6rgéo técnico apresentou a justificativa para a contratacao direta por
inexigibilidade de licitagdgo no Termo de Referéncia (doc.
00100.244295/2025-62), devidamente aprovado pela Sra. Diretora-Geral,
aduzindo a necessidade de aprimorar e democratizar a comunicagdo da
Instituicdo Fiscal Independente com a sociedade. A IFI, criada em 2016 para
garantir transparéncia as contas publicas, produz diversos relatorios,
analises e notas técnicas que auxiliam ndo apenas os parlamentares, mas
também o mercado, a academia e a imprensa, buscando conferir
transparéncia e eficacia aos alertas e projec¢des fiscais da IFl. Além disso, o
orgao técnico aduz que a equipe da IFl € altamente qualificada (composta
por mestres e doutores) e atua diretamente na autoria dos relatérios, o que

atrai constantes convites para entrevistas.

Quanto a quantidade a ser contratada, informa que o treinamento foi
desenhado para os 6 membros da equipe (dois diretores e quatro analistas).
No entanto, apos diligéncia, constatou-se que o limite maximo da turma
poderia chegar a 10 alunos pelo mesmo custo fixo de R$ 280.000,00, sem
prejuizo a qualidade, abrindo-se mais 4 vagas adicionais para outros
servidores do Senado Federal.

A Fundacgéo Instituto de Administragéao (FIA/USP) foi escolhida por ser
uma instituicdo de ensino de exceléncia com profunda expertise na area
econdmica. A justificativa também detalha a alta qualificagdo dos instrutores
propostos, que possuem vasta experiéncia pratica em gestdo de crises,
jornalismo econémico e preparacgao de liderangas politicas e executivas.

A Advocacia do Senado Federal, apds detida analise, manifestou-se
por meio do Parecer n° 74/2026 - NPCONT/ADVOSF
(doc. 00100.030142/2026-11) e n&o apontou ilegalidade, quer no

00100.051837/2026-36
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SENADO FEDERAL
PRIMEIRA-SECRETARIA

procedimento adotado, quer na minuta de contrato. A ADVOSF fez
recomendacdes que foram observadas pela Administracao.

A Sra. Diretora-Geral, tendo acolhido as justificativas para a
inexigibilidade de licitagdo, bem como para a adequacéo do preco e para 0s
termos do contrato, aprovou o Estudo Técnico Preliminar (doc.
00100.211927/2025-10) o Termo de Referéncia (doc. 00100.244295/2025-
62) e a Minuta de Contrato (doc. 00100.0202102/2026-61-2), bem como
autorizou a realizacido da despesa respectiva, encaminhando o processo em
seguida a Primeira-Secretaria para deliberagao final.

Quanto ao mérito, verifica-se a conveniéncia e oportunidade da
contratacdo pretendida, que se mostra compativel e util as finalidades da
Instituigdo Fiscal Independente. Além disso, o treinamento em questéo ja
havia sido incluido no Plano de Capacitacdo Anual dos Servidores do
Senado Federal - PCASF 2025, com o Codigo COM_CSO_120, Area de
competéncia Midia Training, ndo se vislumbrando decaimento da utilidade
por sua realizagdo no ano de 2026.

A Lei n° 14.133/2021 estabelece que “Art. 74. E inexigivel a licitagdo
quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de: (...) lll - contratagé&o
dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria
especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgagédo: (...) f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal”. A
Administragdo comprovou nos autos o enquadramento do caso na hipotese
legal transcrita para a contratagdo da FUNDACAO INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO (FIA/USP).

Isto posto, no exercicio da competéncia prevista na alinea “b” do inciso
Il do artigo 7° do Anexo V do Regulamento Administrativo do Senado Federal,
aprovado pelo ATC n° 14/2022, com apoio nas razdes acima € nas
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informacdes prestadas pela Sra. Diretora-Geral e em tudo o que dos autos
consta, com fundamento na alinea “" do inciso Ill do art. 74 da Lei
14.133/2021, AUTORIZO a contratacdo direta, por inexigibilidade de
licitagdo, da FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO (FIA/USP),
visando ao treinamento in company intitulado “Curso de relacionamento com
a imprensa (média training)”, realizado na modalidade hibrida, sendo a parte
presencial em Brasilia/DF, voltado ao desenvolvimento de 10 (dez)
servidores do Senado Federal, no valor de R$ 280.000,00 (duzentos e oitenta
mil reais), conforme a minuta de contrato devidamente aprovada pela Sra.
Diretora-Geral.

A DGER para as providéncias.

(Datado e assinado digitalmente)
SENADORA DANIELLA RIBEIRO
PRIMEIRA-SECRETARIA DO SENADO FEDERAL
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