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Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

Ser referência de instituição legislativa reconhecida por sua excelência no exercício

de suas funções constitucionais, com a participação da sociedade, caracterizando-se

como alicerce da democracia, da federação e do desenvolvimento sustentável, e

reconhecida por sua excelência no exercício da governança e gestão pública.

Visão

Exercer a representação das Unidades da Federação e as funções legislativa e

fiscalizadora, fortalecendo o modelo democrático federativo, incentivando a

participação da sociedade e a integração dos Estados, e promovendo, com justiça

social, a qualidade de vida do povo brasileiro.

Missão

Compromisso com: o Parlamento; a excelência na prestação de serviços públicos; a

qualidade de vida dos colaboradores; a igualdade; a livre disseminação de ideias; a

transparência; a responsabilidade na utilização de recursos públicos; a

sustentabilidade; a acessibilidade; a memória do Senado; a Comunidade.

Valores

1) Aumentar a eficiência e a racionalidade no uso de recursos públicos; 2) Melhorar

de maneira contínua os processos de trabalho; 3) Valorizar as pessoas; 4) Fortalecer

a transparência e a comunicação; 5) Priorizar as atividades fim do Senado; 6)

Readequar a estrutura física; 7) Preservar a memória do Senado.

Objetivos

Elementos 

Estratégicos
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1. Aumentar a eficiência e a racionalidade no uso de recursos públicos

Objetivos

Resultados

-chave

KR 1.1 Automatizar 15 
processos de gestão 
de pessoas via Central 
de Serviços

KR 1.2 Implementar 
Programa de 
rotulagem ambiental 
(Selo Verde) para as 
publicações gráficas

KR 1.3 Atualizar os 2
datawarehouses do 
processo de
contratações

KR 1.4 Implantar 
sistemática de 
trabalho orientada a 
resultados

KR 1.5  Implantar 
modelo padronizado 
para exigência de 
garantia contratual

KR 1.6 Implementar
sistemática 
corporativa de 
desenvolvimento
descentralizado de 
soluções
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2. Melhorar de maneira contínua os processos de trabalho

Objetivos

Resultados

-chave

KR 2.7 Implantar 
sistema eletrônico de 
tramitação de 
processos da CEAPS

KR 2.8 Unificar bases 
de normas jurídicas 
com a Câmara dos 
Deputados

KR 2.9 Implementar 
editor de textos 
normativos 
articulados 
(LexeditWeb)

KR 2.10 Automatizar o 
Registro de 
Decisão/Destino a 
partir dos Eventos 
Legislativos (Fluxo 
legislativo)

KR 2.11 Implementar 
melhorias no processo 
crítico de compras

KR 2.12 Implementar 
melhorias no processo 
crítico de capacitação

KR 2.1 Automatizar os 
encaminhamentos 
feitos à Presidência da 
sessão Plenária

KR 2.2 Implementar 
assinatura eletrônica 
para os documentos e 
proposições 
legislativas do SF e do 
CN

KR 2.3 Aportar solução 
de inteligência 
artificial a 1 processo 
orçamentário

KR 2.4 Automatizar o 
processo de 
pagamento de 
fornecedores

KR 2.5 Implantar 3 
módulos de 
automação do 
processo de 
contratações

KR 2.6 Automatizar 2 
fluxos de alterações 
contratuais
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2. Melhorar de maneira contínua os processos de trabalho

Objetivos

Resultados

-chave

KR 2.13 Implementar 
melhorias no processo 
crítico de gestão de 
demandas de TI

KR 2.14 Implementar
melhorias no processo 
crítico de gestão de 
eventos

KR 2.15 Implementar
melhorias no processo 
crítico de reformas e 
ocupação de espaços

KR 2.16 Publicar estudo 
sobre a avaliação do 
impacto no processo 
legislativo e político
advindo da adoção do 
sistema de deliberação 
remoto
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3. Valorizar as pessoas

Objetivos

Resultados

-chave

KR 3.7 Lançar 
aplicativo para 
utilização do plano de 
saúde

KR 3.8 Implantar 
processo de 
atendimento a 
parlamentares e 
gabinetes

KR 3.9 Implementar a 
Central de 
Atendimento ao 
Servidor (GP e SIS)

KR 3.10 Reeditar 
Programa de 
Formação Gerencial 
(PFG))

KR 3.11 Implementar os 
planos de 
responsabilidade social 
-sustentabilidade, 
acessibilidade, resíduos 
sólidos e gênero e raça

KR 3.12 Implementar 
o serviço de 
atendimento remoto 
em libras

KR 3.1 Publicar nova 
Política de capacitação

KR 3.2 Utilizar 
parcerias para o 
lançamento de 2 
cursos de 
especialização por ano

KR 3.3 Utilizar 
parcerias para o 
lançamento de 2 
cursos de extensão 
por ano

KR 3.4 Instituir Seguro 
de
Responsabilidade Civil 
de
Diretores e 
Administradores

KR 3.5 Alcançar 200
prestadores de saúde
vinculados à rede do 
SIS

KR 3.6 Automatizar o 
plano de 
desenvolvimento 
individual (PDI)
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4. Fortalecer a transparência e a comunicação

Objetivos

Resultados

-chave

KR 4.7 Implementar a
descrição de imagens 
para acessibilidade na 
Intranet e Portal 
Senado Notícias

KR 4.1 Estabelecer 
diretrizes para a 
comunicação 
institucional do 
Senado

KR 4.2 Criar portal na 
internet com as 
informações da LGPD 
no Senado

KR 4.3 Publicar o Plano 
de Proteção de Dados 
Pessoais do Senado 
Federal

KR 4.4 Requalificar a 
oferta de Dados 
Abertos Legislativos

KR 4.5 Redesenhar a 
página de matérias   
egislativas com 
utilização de design 
UX

KR 4.6 Implantar 
sistema de indexação 
de pronunciamentos 
nas Comissões
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5. Readequar a estrutura física

Objetivos

Resultados

-chave

KR 5.1 Implantar novo 
modelo de ambiente 
laboral

KR 5.2 Recuperar 
100% das esquadrias 
do anexo I

KR 5.3 Substituir os 
sistemas de som dos 
Plenários das 
Comissões

KR 5.4 Adequar todos 
os
Plenários das 
Comissões para 
realização de reuniões 
de forma remota ou 
semipresencial

KR 5.5 Adequar 
estrutura física das 
unidades de apoio a 
área legislativa em 
decorrência do 
modelo de trabalho
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6. Preservar a memória do Senado

Objetivos

Resultados

-chave

KR 6.1 Lançar a 
plataforma Arquivo 
Senado (AtoM + 
Archivemática)

KR 6.2 Substituir o 
software da Biblioteca 
(Aleph) por uma 
Plataforma de Serviços 
(LSP)

KR 6.3 Disponibilizar 
na
Central de Serviços 
solução para 
empréstimo e 
devolução de obras de 
arte

KR 6.4 Substituir a 
tecnologia de suporte 
à página de Anais do 
Senado
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Objetivos

Resultados

-chave

KR 7.7 Publicar novos 
Painéis Legislativo e 
Parlamentar nos Portais 
do Senado Federal e do
Congresso Nacional 
com o uso do QlikSense

KR 7.1 Implementar 
aplicativo de 
informações 
legislativas

KR 7.2 Implementar 
sistemática de 
visualização da 
tramitação unificada 
Câmara/Senado

KR 7.3 Reativar o 
Grupo
Interlegis de 
Tecnologia
(GITEC)

KR 7.4 Obter a adesão 
de 10% dos 
vereadores ao  
Interlegis até o final da 
legislatura municipal

KR 7.5 Implementar 
plano de ação de 
segurança cibernética

KR 7.6 Implantar 
portal de normas 
federais

7. Priorizar as atividades fim do Senado
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Risco Alto: o KR se encontra em uma situação que exige a atuação da Alta Direção do 
Senado ou de órgãos externos para avançar. Em outras palavras, a unidade 
responsável não possui, por conta própria, condições de evoluir esse resultado-chave.

Risco Médio: o KR se encontra em uma situação que exige a atuação da Direção da 
Secretaria (ou órgão correlato) para avançar. Em outras palavras, a unidade 
responsável acionou a direção daquela área para evoluir esse resultado-chave.

Risco Baixo: o KR se encontra em uma situação de evolução contínua que exige 
apenas a atuação das pessoas designadas na unidade responsável por esse resultado-
chave.

Gradiente de riscos dos resultados-chave
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Situação Geral dos KR's

1. KRs alcançados até o mês atual

9

57

Resultados-chave alcançados: 9 (16% de 57) 



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

Situação Geral dos KR's

2. KRs em execução que avançaram seus indicadores: mês anterior x mês atual
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Situação Geral dos KR's

3. Modelo de projeto de T.I: mês atual
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Situação Geral dos KR's

4. Progresso dos projetos dependentes de T.I: mês anterior x mês atual
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Situação Geral dos KR's

5. Estágio das contratações: mês anterior x mês atual
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Situação Geral dos KR's

6. Grau de risco: mês anterior x mês atual

Abril/2022 Maio/2022

Inexistente 7 9

Baixo 15 15

Médio 28 25
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1. Aumentar a eficiência e a 

racionalidade no uso de 

recursos públicos

Objetivo



Aumentar a eficiência e a 
racionalidade no uso dos 

recursos públicos

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.1

Automatizar 15 processos de 
gestão de pessoas via Central de 

Serviços

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de processos de 
gestão de pessoas 

automatizados via Central de 
Serviços

5/15

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Médio

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

DIREG

RISCO

Em execução

Não



Aumentar a eficiência e a 
racionalidade no uso dos 

recursos públicos

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.1

Automatizar 15 processos de 
gestão de pessoas via Central de 

Serviços

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de processos de 
gestão de pessoas 

automatizados via Central de 
Serviços

5/15

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Maior eficiência às operações da Secretaria de Gestão de 
Pessoas, observando-se os critérios de qualidade do processo, 
transparência das informações e conformidade legal;

 Melhor atendimento aos servidores ativos, aposentados e 
pensionistas, facilitando o relacionamento com o Senado, nas 
questões de recursos humanos;

 Celeridade nos processos por meio de tomada de decisão 
uniforme;

 Aumento da integração entre os processos de trabalho da 
Secretaria de Gestão de Pessoas.



Aumentar a eficiência e a 
racionalidade no uso dos 

recursos públicos

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.2

Implementar Programa de 
rotulagem ambiental (Selo 
Verde) para as publicações 

gráficas

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
do Programa de rotulagem 

ambiental

25%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Médio

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SEGRAF

RISCO

Não iniciado

Não



Aumentar a eficiência e a 
racionalidade no uso dos 

recursos públicos

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.2

Implementar Programa de 
rotulagem ambiental (Selo 
Verde) para as publicações 

gráficas

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
do Programa de rotulagem 

ambiental

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Maior racionalização e eficiência nos processos gráficos;

 Transparência, mensuração e consolidação de índices 
ambientais;

 Materialidade do impacto da pegada ambiental;

 Adequação à legislação ambiental vigente.



Aumentar a eficiência e a 
racionalidade no uso dos 

recursos públicos

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.3

Atualizar os 2 datawarehouses
do processo de contratações 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de 
datawarehouses do processo 
de contratações atualizados

1/2

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Médio

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

DIRECON

RISCO

Em execução

Não



Aumentar a eficiência e a 
racionalidade no uso dos 

recursos públicos

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.3

Atualizar os 2 datawarehouses
do processo de contratações 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de 
datawarehouses do processo 
de contratações atualizados

1/2

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Análise apurada dos dados provenientes de diferentes sistemas;

 Acompanhamento transparente e gerencial dos processos de 
contratação;

 Tomada de decisão mais adequada e racional no que diz 
respeito aos processos de compras e contratações;

 Aumento da capacidade de planejamento de longo prazo quanto 
aos processos de compras e contratações.



Aumentar a eficiência e a 
racionalidade no uso dos 

recursos públicos

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.4

Implantar sistemática de 
trabalho orientada a resultados

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação da 
sistemática de trabalho 
orientada a resultados

75%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Baixo

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

DGER

RISCO

Em execução

Não



Aumentar a eficiência e a 
racionalidade no uso dos 

recursos públicos

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.4

Implantar sistemática de 
trabalho orientada a resultados

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação da 
sistemática de trabalho 
orientada a resultados

75%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Controle por resultados e transformação no modelo de trabalho, 
com difusão do trabalho remoto;

 Mais eficiência do trabalho e mais transparência dos resultados.



Aumentar a eficiência e a 
racionalidade no uso dos 

recursos públicos

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.5

Implantar modelo padronizado 
para exigência de garantia 

contratual 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação do 
modelo padronizado para 

exigência de garantia 
contratual

25%

INDICADOR
UNIDADE 

RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Médio

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Sim

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

DIRECON

RISCO

Suspenso

Não

SITUAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO 

Já iniciada a tramitação do processo de 
contratação (processo já saiu do órgão 

técnico)

Sim



Aumentar a eficiência e a 
racionalidade no uso dos 

recursos públicos

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.5

Implantar modelo padronizado 
para exigência de garantia 

contratual 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação do 
modelo padronizado para 

exigência de garantia 
contratual

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Aperfeiçoamento do processo de gestão das garantias contratuais;

 Implementação dos fluxos sugeridos pelo Grupo de Trabalho para a 
gestão das garantias contratuais pelos gestores de contratos, Secretaria 
de Finanças, Orçamento e Contabilidade (SAFIN) e Secretaria de 
Administração de Contratações (SADCON);

 Reformulação do módulo "garantias" do sistema de Gestão de 
Contratos (GESCON) para refletir os novos fluxos, tornando-o mais 
intuitivo para o usuário (gestor do contrato) e possibilitando a emissão 
de relatórios relevantes para a tomada de decisão por parte das 
autoridades deliberativas;

 Automação do registro contábil das Garantias no Sistema Integrado de 
Administração Financeira (SIAFI:) redução da movimentação de 
processos pelo Sistema Informatizado de Gestão Arquivística de 
Documentos (SIGAD), da carga de trabalho da SAFIN, da SADCON e dos 
gestores de contratos.



Aumentar a eficiência e a 
racionalidade no uso dos 

recursos públicos

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.6

Implementar sistemática 
corporativa de desenvolvimento 

descentralizado de soluções

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
da sistemática corporativa de 

desenvolvimento 
descentralizado de soluções

25%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Alto

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

PRODASEN

RISCO

Concluído

Não



Aumentar a eficiência e a 
racionalidade no uso dos 

recursos públicos

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.6

Implementar sistemática 
corporativa de desenvolvimento 

descentralizado de soluções

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
da sistemática corporativa de 

desenvolvimento 
descentralizado de soluções

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Ampliação da capacidade de desenvolver aplicações 
departamentais nas Secretarias do Senado.
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2. Melhorar de maneira 

contínua os processos de 

trabalho

Objetivo



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.1

Automatizar os 
encaminhamentos feitos à 

Presidência da Sessão Plenária

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
automatização dos 

encaminhamentos feitos à 
Presidência

100%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Sim

SERVIDOR 
RESPONSÁVEL

Fernando Sachetti

Inexistente



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.1

Automatizar os 
encaminhamentos feitos à 

Presidência da Sessão Plenária

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
automatização dos 

encaminhamentos feitos à 
Presidência

100%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Atualização e acesso imediato às informações relacionadas à 
condução da sessão pelo Presidente do Senado, por conta do 
compartilhamento e simultaneidade próprios da nova 
sistemática;

 Racionalização no uso de papel, devido à dispensa de meios 
impressos para a criação e circulação de documentos;

 Eliminação de retrabalho em unidades que passam a utilizar as 
informações originais para a execução do seu trabalho; 

 Facilitação do trabalho remoto, devido à responsividade dos 
documentos gerados, que podem ser consultados e editados em 
diversos dispositivos, inclusive móveis.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.2

Implementar assinatura 
eletrônica para os documentos 
e proposições legislativas do SF 

e do CN

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
do sistema de assinatura 

eletrônica para os documentos 
e proposições legislativas do SF 

e do CN

75%

INDICADOR
UNIDADE 

RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Médio

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Sim

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Em execução

Não

SITUAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO 

VALOR DA  
CONTRATAÇÃO 

Licitação já realizada

R$ 50.000,00 
para aquisição unitária



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.2

Implementar assinatura 
eletrônica para os documentos 
e proposições legislativas do SF 

e do CN

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
do sistema de assinatura 

eletrônica para os documentos 
e proposições legislativas do SF 

e do CN

75%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Eliminação definitiva dos documentos e processados físicos e 
adoção do documento nato digital e do processado eletrônico;

 Plena concretização e implantação definitiva do processo 
legislativo eletrônico no âmbito do Senado Federal e no 
Congresso Nacional.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.3

Aportar solução de inteligência 
artificial a 1 processo 

orçamentário 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de processos 
orçamentários que receberam 

o aporte de soluções de 
inteligência artificial

1/1

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

CONORF

RISCO

Concluído

Sim

Inexistente



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.3

Aportar solução de inteligência 
artificial a 1 processo 

orçamentário 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de processos 
orçamentários que receberam 

o aporte de soluções de 
inteligência artificial

1/1

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Disponibilização de ferramenta para simplificar o processo de 
emendamento de projeto de lei orçamentária;

 Ampliação da aderência entre projetos políticos e benefícios 
para a sociedade.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.4

Automatizar o processo de 
pagamento de fornecedores 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
automatização do processo de 
pagamento de fornecedores

0%

INDICADOR

ATINGIMENTO

Médio

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

RISCO

Não

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

SAFIN

SERVIDOR 
RESPONSÁVEL

Humberto Gauche

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.4

Automatizar o processo de 
pagamento de fornecedores 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
automatização do processo de 
pagamento de fornecedores

0%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Redução de riscos relacionados ao lançamento manual de dados 
no decorrer do processo de pagamento de fornecedores;

 Aumento de padronização, eficiência e agilidade no processo de 
pagamento de fornecedores.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.5

Implantar 3 módulos de 
automação do processo de 

contratações

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de módulos de 
automação do processo de 
contratações implantados

0/3

INDICADOR
UNIDADE 

RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Médio

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Sim

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

DIRECON

RISCO

Suspenso

Não

SITUAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO 

Já iniciada a tramitação do 
processo de contratação (processo 

já saiu do órgão técnico)



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.5

Implantar 3 módulos de 
automação do processo de 

contratações

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de módulos de 
automação do processo de 
contratações implantados

0/3

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Transformação automatizada de Termos de Referência em Editais de 
Compras;

 Mitigação de erros no conteúdo dos Editais de Compras;

 Padronização de documentos relacionados ao processo de 
contratação em alinhamento às boas práticas mais recentes;

 Constituição de uma base de dados atualizada de disposições legais 
e jurisprudenciais.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.6

Automatizar 2 fluxos de 
alterações contratuais 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de fluxos de 
alterações contratuais 

automatizados

0/2

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Baixo

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

DIRECON

RISCO

Não iniciado

Não



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.6

Automatizar 2 fluxos de 
alterações contratuais 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de fluxos de 
alterações contratuais 

automatizados

0/2

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Redução no tempo e nos custos necessários para conclusão do 
processo de renovação contratual;

 Padronização das minutas de termo aditivo e de apostilamento
contratual;

 Padronização das metodologias de cálculo de processos de 
renovação e reajuste contratual;

 Mitigação de erros humanos ao longo do processo de renovação 
e reajuste contratual.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.7

Implantar sistema eletrônico de 
tramitação de processos da 

CEAPS

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação do 
sistema eletrônico de 

tramitação de processos da 
CEAPS

100%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SAFIN

RISCO

Concluído

Sim

Inexistente



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.7

Implantar sistema eletrônico de 
tramitação de processos da 

CEAPS

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação do 
sistema eletrônico de 

tramitação de processos da 
CEAPS

100%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Aumento da celeridade no processo de ressarcimento das 
despesas parlamentares à conta da CEAPS no âmbito das suas 
atividades institucionais nos Estados de origem;

 Ampliação da mobilidade na coleta de assinaturas dos 
parlamentares e da fluidez na tramitação intersetorial;

 Gerenciamento das operações, identificando as etapas mais 
complexas, e oferecendo ao gestor maior eficiência no controle 
dos pontos de atenção.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.8

Unificar bases de normas 
jurídicas com a Câmara dos 

Deputados

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
unificação das bases de 

normas jurídicas com a Câmara 
dos Deputados

25%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Em execução

Não

Alto



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.8

Unificar bases de normas 
jurídicas com a Câmara dos 

Deputados

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
unificação das bases de 

normas jurídicas com a Câmara 
dos Deputados

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Aumento da credibilidade da informação sobre normas jurídicas 
prestadas para a sociedade.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.9

Implementar editor de textos 
normativos articulados

(LexEdit Web) 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
do editor de textos normativos 

articulados

50%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Em execução

Não

Alto



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.9

Implementar editor de textos 
normativos articulados

(LexEdit Web) 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
do editor de textos normativos 

articulados

50%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Proposições legislativas estruturadas, que permitem a utilização 
do seu produto durante todo o processo legislativo, sem o 
retrabalho de produzir novamente o mesmo texto. 



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.10

Automatizar o Registro de 
Decisão/Destino a partir dos 
Eventos Legislativos (Fluxo 

legislativo)

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
automatização do processo de 
registro de decisão/destino a 
partir dos Eventos Legislativos

25%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Em execução

Não

Baixo



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.10

Automatizar o Registro de 
Decisão/Destino a partir dos 
Eventos Legislativos (Fluxo 

legislativo)

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
automatização do processo de 
registro de decisão/destino a 
partir dos Eventos Legislativos

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Atualização imediata dos painéis legislativos quanto às 
deliberações das comissões e do plenário do Senado Federal;

 Redução do número de decisões não lançadas no sistema Legis 
por erro humano.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.11

Implementar melhorias no 
processo crítico de compras

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
ação de melhorias no processo 

crítico de compras

0%

INDICADOR

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Sim

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

RISCO

Não

Médio

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Suspenso

SITUAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO 

Já iniciada a tramitação do 
processo de contratação (processo 

já saiu do órgão técnico)

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

DIRECON



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.11

Implementar melhorias no 
processo crítico de compras

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
ação de melhorias no processo 

crítico de compras

0%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Automação de processos de compras e contratações;

 Agilidade nas compras e contratações.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.12

Implementar melhorias no 
processo crítico de capacitação

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
ação de  melhorias no 

processo crítico de capacitação

25%

INDICADOR
UNIDADE 

RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Alto

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Sim

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

ILB

RISCO

Não iniciado

Não

SITUAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO 

VALOR ESTIMADO DA  
CONTRATAÇÃO 

Não há item correspondente 
no Plano de Contratação

R$100.000,00



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.12

Implementar melhorias no 
processo crítico de capacitação

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
ação de  melhorias no 

processo crítico de capacitação

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Estabilidade para a plataforma de ensino Saberes;

 Capacidade de realizar atualizações na plataforma de ensino 
Saberes sempre que forem necessárias.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.13

Implementar melhorias no 
processo crítico de gestão de 

demandas de TI 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
ação de melhorias no processo 
crítico de gestão de demandas 

de TI

25%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

PRODASEN

RISCO

Não

Médio



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.13

Implementar melhorias no 
processo crítico de gestão de 

demandas de TI 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
ação de melhorias no processo 
crítico de gestão de demandas 

de TI

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Transparência quanto as demandas de TI do Senado Federal no 
que diz respeito a tratamento, acompanhamento, 
monitoramento, entrega e satisfação dos clientes;

 Insumos para o balanceamento de recursos e da carga de 
trabalho das equipes de TI do Senado.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.14

Implementar melhorias no 
processo crítico de gestão de 

eventos

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
ação de melhorias no processo 

crítico de eventos

0%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SECOM

RISCO

Não iniciado

Não

Baixo



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.14

Implementar melhorias no 
processo crítico de gestão de 

eventos

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
ação de melhorias no processo 

crítico de eventos

0%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Evolução dos fluxos de trabalho relacionados a gestão de 
eventos;

 Redução de problemas recorrentes na gestão dos eventos do 
Senado Federal nas fase a seguir:
• criação e aprovação de evento institucional; 
• definição de equipe de trabalho; 
• reunião de briefing; 
• providências para realização do evento; 
• reunião de controle (quando necessário); 
• execução do evento; 
• pós-evento.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.15

Implementar melhorias no 
processo crítico de reformas e 

ocupação de espaços

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
ação de melhorias no processo 
critico de reformas e ocupação 

de espaços

0%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SINFRA

RISCO

Não iniciado

Não

Médio



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.15

Implementar melhorias no 
processo crítico de reformas e 

ocupação de espaços

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
ação de melhorias no processo 
critico de reformas e ocupação 

de espaços

0%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Agilidade no processo reformas e ocupação de espaços;

 Diminuição no tempo de atendimento das demandas por 
reformas e ocupação de espaços.



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.16

Publicar estudo sobre a 
avaliação do impacto no 

processo legislativo e político 
advindo da adoção do sistema 

de deliberação remoto

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de estudos sobre a 
avaliação do impacto no 

processo legislativo e 
político advindo da adoção do 
sistema de deliberação remoto 

publicados

0/1

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

CONLEG

RISCO

Não

Baixo



Melhorar de maneira 
contínua os processos de 

trabalho 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.16

Publicar estudo sobre a 
avaliação do impacto no 

processo legislativo e político 
advindo da adoção do sistema 

de deliberação remoto

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de estudos sobre a 
avaliação do impacto no 

processo legislativo e 
político advindo da adoção do 
sistema de deliberação remoto 

publicados

0/1

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Mensuração do impacto do sistema deliberativo remoto (SDR) 
sobre a dinâmica do processo legislativo no Senado Federal;

 Compreensão sobre como o SDR também impactou os 
processos de trabalho e as equipes envolvidas direta ou 
indiretamente com o processo legislativo;

 Avaliação de como o SDR pode permanecer como instrumento 
de auxílio/execução do processo legislativo, em face dos 
resultados observados;

 Encaminhamentos sobre fortalecimento/capacitação do capital 
humano envolvido direta/indiretamente no processo legislativo.



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

3. Valorizar as pessoas

Objetivo



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.1

Publicar nova Política de 
capacitação 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de novas Políticas 
de capacitação publicadas

0/1

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

ILB e SEGP

RISCO

Não

Baixo



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.2

Utilizar parcerias para o 
lançamento de 2 cursos de 

especialização por ano

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de cursos de 
especialização lançados por 

ano com a utilização de 
parcerias

0/2

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

ILB

RISCO

Não

Médio

Não



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.2

Utilizar parcerias para o 
lançamento de 2 cursos de 

especialização por ano

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de cursos de 
especialização lançados por 

ano com a utilização de 
parcerias

0/2

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Formação especializada de servidores em áreas essenciais para a atuação 
alinhada com as atribuições institucionais do Parlamento;

 Desenvolvimento de competências intelectuais, técnicas e interpessoais 
aplicáveis no contexto laboral;

 Incentivo à aprendizagem contínua e ao autodesenvolvimento profissional;

 Suprimento de lacunas de formação do quadro técnico em áreas críticas;

 Valorização do corpo funcional por meio de oportunidade de capacitação interna 
de nível superior;

 Produção, difusão e gestão de conhecimentos especializados adequados à 
realidade e às necessidades de formação profissional do setor público, em 
especial do Poder Legislativo;

 Atuação complementar em relação a outras escolas de governo e instituições 
federais de ensino, para a oferta de formação continuada e de atualização para 
servidores públicos.



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.3

Utilizar parcerias para o 
lançamento de 2 cursos 

de extensão por ano

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de cursos de 
extensão lançados por ano 

com a utilização de parcerias

1/2

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

RISCO

Não

Baixo

Não

ILB



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.3

Utilizar parcerias para o 
lançamento de 2 cursos 

de extensão por ano

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de cursos de 
extensão lançados por ano 

com a utilização de parcerias

1/2

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Formação especializada de servidores em áreas essenciais para a atuação 
alinhada com as atribuições institucionais do Parlamento;

 Desenvolvimento de competências intelectuais, técnicas e interpessoais 
aplicáveis no contexto laboral;

 Incentivo à aprendizagem contínua e ao autodesenvolvimento profissional;

 Suprimento de lacunas de formação do quadro técnico em áreas críticas;

 Valorização do corpo funcional por meio de oportunidade de capacitação interna 
de nível superior;

 Produção, difusão e gestão de conhecimentos especializados adequados à 
realidade e às necessidades de formação profissional do setor público, em 
especial do Poder Legislativo;

 Atuação complementar em relação a outras escolas de governo e instituições 
federais de ensino, para a oferta de formação continuada e de atualização para 
servidores públicos.



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.4

Instituir Seguro de 
Responsabilidade Civil de  

Diretores e Administradores 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de Seguros 
de Responsabilidade Civil 

de Diretores e Administradores 
instituídos

0/1

INDICADOR
UNIDADE 

RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Médio

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Sim

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

DGER

RISCO

Suspenso

SITUAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO 

VALOR ESTIMADO DA  
CONTRATAÇÃO 

Não há estimativa ainda

Não há item 
correspondente no 

Plano de Contratação



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.5

Alcançar 200 prestadores de 
saúde vinculados à rede do SIS 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de prestadores de 
saúde vinculados à rede do 

SIS alcançados

+230/200

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SEGP

RISCO

Sim

Inexistente



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.5

Alcançar 200 prestadores de 
saúde vinculados à rede do SIS 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de prestadores de 
saúde vinculados à rede do 

SIS alcançados

+230/200

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Autossuficiência de assistência à saúde, no DF, aos mais de 17 
mil beneficiários associados ao SIS;

 Atendimento direto para resolução de demandas; 

 Prazos menores no processo de autorização de procedimentos;

 Cobertura de procedimentos além do rol de cobertura 
obrigatória da Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS).



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.6

Automatizar o plano de 
desenvolvimento individual 

(PDI) 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
automatização do plano de 
desenvolvimento individual

25%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SEGP

RISCO

Em execução

Não

Baixo



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.6

Automatizar o plano de 
desenvolvimento individual 

(PDI) 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de conclusão da 
automatização do plano de 
desenvolvimento individual

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Mecanismo inovador de avaliação de desempenho;

 Nova ferramenta para planejamento de capacitações.



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.7

Lançar aplicativo para utilização 
do plano de saúde 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de aplicativos para 
utilização do plano de 

saúde lançados

0/1

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SEGP

RISCO

Não iniciado

Não

Médio



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.7

Lançar aplicativo para utilização 
do plano de saúde 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de aplicativos para 
utilização do plano de 

saúde lançados

0/1

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Aumento de celeridade e transparência ao consultar os dados 
relacionados ao plano de saúde;

 Acompanhamento, em tempo real, da situação das solicitações 
feitas pelos prestadores de saúde;

 Consulta fácil aos extratos e demais informações financeiras.



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.8

Implantar processo de 
atendimento a parlamentares e 

gabinetes

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação do 
processo de atendimento a 
parlamentares e gabinetes

50%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Em execução

Não

Alto



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.8

Implantar processo de 
atendimento a parlamentares e 

gabinetes

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação do 
processo de atendimento a 
parlamentares e gabinetes

50%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Solução de TI para carregamento de documentação de posse de 
senadores;

 Celeridade na recepção, análise e cadastro dos documentos do 
senador empossado;

 Incremento positivo na imagem do Senado aos parlamentares 
recém-empossados;

 Atendimento de excelência na solução de problemas funcionais 
e organizacionais dos novos parlamentares diante da instituição.



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.9

Implementar a Central de 
Atendimento ao Servidor

(GP e SIS) 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
da Central de Atendimento ao 

Servidor

50%

INDICADOR
UNIDADE 

RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Baixo

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Sim

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SEGP

RISCO

Em execução

Não

SITUAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO 

VALOR ESTIMADO DA  
CONTRATAÇÃO 

No órgão técnico para 
elaboração do Termo

de Referência

R$ 1.149.000,00
por ano



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.9

Implementar a Central de 
Atendimento ao Servidor

(GP e SIS) 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
da Central de Atendimento ao 

Servidor

50%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Porta de entrada única para todas as demandas abrangidas pela 
Secretaria de Gestão de Pessoas;

 Aumento da acessibilidade no atendimento por meio de balcão 
de serviços expressos;

 Atendimento presencial de fácil localização e centrado em 
aposentados e pensionistas. 



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.10

Reeditar Programa de 
Formação Gerencial (PFG) 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de Programas de 
Formação Gerencial reeditados

0/1

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

ILB

RISCO

Não

Médio



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.10

Reeditar Programa de 
Formação Gerencial (PFG) 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de Programas de 
Formação Gerencial reeditados

0/1

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Desenvolvimento de competências gerenciais nos líderes do 
Senado Federal;

 Potencialização de habilidades nos líderes do Senado Federal;

 Compartilhamento de conhecimentos para o exercício das 
funções de gerência, com a aplicação de melhores práticas de 
gestão e liderança.



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.11

Implementar os planos de 
responsabilidade social -

sustentabilidade, acessibilidade, 
resíduos sólidos e gênero e raça

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
dos planos de 

responsabilidade social

25%

INDICADOR
UNIDADE 

RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Médio

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Sim

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

NCAS

RISCO

Em execução

Não

SITUAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO 

VALOR ESTIMADO DA  
CONTRATAÇÃO 

Já iniciada a tramitação do processo de 
contratação (processo já saiu do órgão 

técnico)

R$ 30.000,00
por ano



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.11

Implementar os planos de 
responsabilidade social -

sustentabilidade, acessibilidade, 
resíduos sólidos e gênero e raça

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
dos planos de 

responsabilidade social

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Promoção da sustentabilidade, da acessibilidade e da equidade 
de gênero e raça;

 Alinhamento com os interesses coletivos, as expectativas da 
sociedade brasileira e os Objetivos do Desenvolvimento 
Sustentável (ODS).



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.12

Implementar o serviço de 
atendimento remoto em libras 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
do serviço de atendimento 

remoto em libras

25%

INDICADOR
UNIDADE 

RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Baixo

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Sim

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

DGER

RISCO

Não

SITUAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO 

VALOR ESTIMADO DA  
CONTRATAÇÃO 

R$ 300.000,00 
por ano

No órgão técnico para 
elaboração do Termo

de Referência



Valorizar as pessoas

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.12

Implementar o serviço de 
atendimento remoto em libras 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
do serviço de atendimento 

remoto em libras

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Tradução entre português e Libras (Língua Brasileira de Sinais),
para colaboradores e visitantes do Senado Federal;

 Garantia de comunicação entre surdos e pessoas ouvintes não 
fluentes na língua de sinais no âmbito do Senado.



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

4. Fortalecer a transparência 

e a comunicação

Objetivo



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.1

Estabelecer diretrizes para a 
comunicação institucional do 

Senado 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de diretrizes de 
comunicação do Senado 

estabelecidas

0/15

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SECOM

RISCO

Não

Médio



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.1

Estabelecer diretrizes para a 
comunicação institucional do 

Senado 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de diretrizes de 
comunicação do Senado 

estabelecidas

0/15

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Ampliação do alcance e aumento do público dos produtos e serviços de comunicação do 
Senado Federal;

 Divulgação de informações que favoreçam um melhor entendimento do papel, das rotinas, 
dos atos e processos decisórios do Senado Federal;

 Diversificação das possibilidades de interação com a sociedade, estimulando a participação 
consciente e um diálogo respeitoso para aprimorar o debate público;

 Valorização da representação político-parlamentar, por meio do apoio à conexão entre 
cidadãos e seus representantes eleitos, enfatizando que o Parlamento é fundamental para a 
democracia e para a garantia de direitos e liberdades individuais;

 Aumento da integração entre os setores do Senado para produção e divulgação de conteúdo 
legislativo e institucional, a fim de aumentar o alcance e o acesso à informação legislativa;

 Fluxos de produção integrada e ações conjuntas para racionalizar as atividades de 
comunicação e evitar o retrabalho;

 Ampliação da eficácia do uso de recursos de comunicação, tanto materiais quanto humanos;

 Aumento da clareza acerca dos critérios de qualidade dos produtos e serviços de 
comunicação.



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.2

Criar portal na internet com as 
informações da LGPD no Senado 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de portais na 
internet com as informações 
da LGPD no Senado criados

1/1

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGIDOC

RISCO

Concluído

Sim

Inexistente



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.2

Criar portal na internet com as 
informações da LGPD no Senado 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de portais na 
internet com as informações 
da LGPD no Senado criados

1/1

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Adequação do Senado, como controlador de dados pessoais, à 
disposição legal contida no art. 9º da Lei nº 13.709/2018 (Lei 
Geral de Proteção de Dados Pessoais – LGPD), que prevê que o 
titular de dados pessoais tenha acesso facilitado às informações 
sobre o tratamento de seus dados;

 Evolução positiva do relacionamento com os usuários dos 
serviços do Senado Federal; espera-se que o acesso fácil às 
informações gere satisfação e esclareça dúvidas e 
questionamentos;

 Aprofundamento da cultura de proteção de dados pessoais no 
Senado.



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.3

Publicar o Plano de Proteção de 
Dados Pessoais do Senado 

Federal

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de planos de 
proteção de dados pessoais do 

Senado Federal publicados

1/1

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGIDOC

RISCO

Sim

Baixo



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.3

Publicar o Plano de Proteção de 
Dados Pessoais do Senado 

Federal

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de planos de 
proteção de dados pessoais do 

Senado Federal publicados

1/1

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Sistematização das ações de adequação à LGPD do Senado 
Federal em um único documento, com metas, prazos e 
indicadores;

 Realização das ações de adequação à LGPD no Senado Federal;

 Monitoramento das ações de adequação à LGPD no Senado;

 Aumento do nível de segurança à privacidade dos dados 
pessoais tratados pelas várias áreas do Senado.



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.4

Requalificar a oferta de Dados 
Abertos Legislativos 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de requalificação no 
Portal de Dados Abertos 

Legislativos

50%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Concluído

Não

Médio



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.4

Requalificar a oferta de Dados 
Abertos Legislativos 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de requalificação no 
Portal de Dados Abertos 

Legislativos

50%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Portal de Dados Abertos Legislativos com incremento na 
disponibilização de dados que a sociedade possa verificar, 
esclarecer, fiscalizar e acompanhar as informações produzidas 
na atividade legislativa;

 Aumento da transparência sobre as informações produzidas na 
atividade legislativa.



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.5

Redesenhar a página de 
matérias legislativas com 
utilização de design UX 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de páginas de 
matérias legislativas com 
utilização de design UX 

redesenhadas

0/1

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Não iniciado

Não

Baixo



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.5

Redesenhar a página de 
matérias legislativas com 
utilização de design UX 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de páginas de 
matérias legislativas com 
utilização de design UX 

redesenhadas

0/1

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Páginas de matérias legislativas com informações oferecidas de 
forma organizada, harmônica, interativa e intuitiva;

 Aumento na compreensão das etapas legislativas pelos 
cidadãos;

 Aproximação dos cidadãos com o Senado Federal meio da 
interação e da transparência promovidas pelo redesenho design 
User Experience (UX).



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.6

Implantar sistema de indexação 
de pronunciamentos nas 

Comissões  

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação do 
sistema de indexação de 

pronunciamento nas 
Comissões

25%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Em execução

Não

Médio



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.6

Implantar sistema de indexação 
de pronunciamentos nas 

Comissões  

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação do 
sistema de indexação de 

pronunciamento nas 
Comissões

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Disponibilização dos pronunciamentos realizados nas reuniões e 
audiências das Comissões de forma tratada e classificada;

 Ampliação do acesso aos pronunciamentos realizados nas 
reuniões e audiências das Comissões informações pelos 
cidadãos.



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.7

Implementar a descrição de 
imagens para acessibilidade na 

Intranet e Portal Senado 
Notícias 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
a descrição de imagens para 

acessibilidade na Intranet 
e Portal Senado Notícias

25%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SECOM

RISCO

Não iniciado

Não

Médio



Fortalecer a transparência 
e a comunicação

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.7

Implementar a descrição de 
imagens para acessibilidade na 

Intranet e Portal Senado 
Notícias 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
a descrição de imagens para 

acessibilidade na Intranet 
e Portal Senado Notícias

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Disponibilização dos conteúdos publicados no Portal Senado 
Notícias e na intranet do Senado às pessoas com deficiência 
visual.

 Aumento da transparência do Senado Federal sobre atividades 
desenvolvidas por esta Casa Legislativa.



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

5. Readequar a estrutura 

física

Objetivo



Readequar a estrutura 
física 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.1

Implantar novo modelo de 
ambiente laboral 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
do novo modelo de ambiente 

laboral

0%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SINFRA

RISCO

Não

Médio



Readequar a estrutura 
física 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.1

Implantar novo modelo de 
ambiente laboral 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
do novo modelo de ambiente 

laboral

0%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Otimização dos espaços laborais do Senado Federal;

 Redução de custos relacionados a espaços laborais para o 
Senado.



Readequar a estrutura 
física 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.2

Recuperar 100% das esquadrias 
do anexo I 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de recuperação das 
esquadrias no Anexo I

0%

INDICADOR
UNIDADE 

RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Baixo

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Sim

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SINFRA

RISCO

Não

SITUAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO 

VALOR ESTIMADO DA  
CONTRATAÇÃO 

R$ 700.000,00
para toda a execução 

do projeto

No órgão técnico para 
elaboração do Termo 

de Referência



Readequar a estrutura 
física 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.2

Recuperar 100% das esquadrias 
do anexo I 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de recuperação das 
esquadrias no Anexo I

0%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Eliminação das infiltrações nos gabinetes que ocorrem pela 
fachada do Anexo 1;

 Preservação do patrimônio público.



Readequar a estrutura 
física 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.3

Substituir os sistemas de som 
dos Plenários das Comissões 

RESULTADO-CHAVE

Percentual dos sistemas de 
som dos Plenários das 

Comissões substituídos

50%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Não

Baixo



Readequar a estrutura 
física 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.3

Substituir os sistemas de som 
dos Plenários das Comissões 

RESULTADO-CHAVE

Percentual dos sistemas de 
som dos Plenários das 

Comissões substituídos

50%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Substituição de equipamentos de som obsoletos e com alto risco 
de indisponibilidade. 



Readequar a estrutura 
física 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.4

Adequar todos os Plenários das 
Comissões para realização de 
reuniões de forma remota ou 

semipresencial 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de Plenários das 
Comissões adequados para a 

realização de forma remota ou 
semipresencial

100%

INDICADOR
UNIDADE 

RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Sim

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Sim

SITUAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO 

Licitação já 
realizada

Inexistente



Readequar a estrutura 
física 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.4

Adequar todos os Plenários das 
Comissões para realização de 
reuniões de forma remota ou 

semipresencial 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de Plenários das 
Comissões adequados para a 

realização de forma remota ou 
semipresencial

100%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Possibilidade de realização de reuniões remotas ou 
semipresenciais em todos os plenários das comissões do Senado 
Federal;

 Integração das reuniões remotas ou semipresenciais das 
comissões com a TV Senado. 



Readequar a estrutura 
física 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.5

Adequar estrutura física das 
unidades de apoio a área 

legislativa em decorrência do 
modelo de trabalho 

RESULTADO-CHAVE

Percentual das unidades de 
apoio a área legislativa com 

estrutura física adequada em 
decorrência do novo modelo 

de trabalho

25%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Não

Baixo



Readequar a estrutura 
física 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.5

Adequar estrutura física das 
unidades de apoio a área 

legislativa em decorrência do 
modelo de trabalho 

RESULTADO-CHAVE

Percentual das unidades de 
apoio a área legislativa com 

estrutura física adequada em 
decorrência do novo modelo 

de trabalho

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Melhoria do ambiente de trabalho na Secretaria-Geral da Mesa;

 Ampliação da integração entre as equipes da Secretaria-Geral da 
Mesa;

 Racionalização de uso do espaço físico da Secretaria-Geral da 
Mesa;

 Agilidade no atendimento aos usuários da Secretaria-Geral da 
Mesa;

 Aumento da transparência da atividade legislativa;

 Redução de custos relacionados ao espaço físico da Secretaria-
Geral da Mesa. 



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

6. Preservar a memória do 

Senado

Objetivo



Preservar a memória do 
Senado 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 6.1

Lançar a plataforma Arquivo 
Senado 

(AtoM + Archivemática) 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de plataformas 
Arquivo Senado lançadas

1/1

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGIDOC

RISCO

Sim

Inexistente



Preservar a memória do 
Senado 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 6.1

Lançar a plataforma Arquivo 
Senado 

(AtoM + Archivemática) 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de plataformas 
Arquivo Senado lançadas

1/1

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Preservação de longo prazo para documentos digitais, com 
requisitos que visam garantir a manutenção da autenticidade 
dos documentos; 

 Difusão, de forma ativa, de documentos históricos de interesse 
social;

 Redução dos pedidos de pesquisa recebidos nos canais de 
atendimento do Arquivo ou outros canais de solicitação de 
informações;

 Integração de sistemas de negócio ou de gestão de documentos 
ao repositório arquivístico, de maneira a garantir a preservação 
e integridade dos documentos de longa guarda ou de guarda 
permanente.



Preservar a memória do 
Senado 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 6.2

Substituir o software da 
Biblioteca (Aleph) por 

uma Plataforma de Serviços 
(LSP)

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação da 
nova Plataforma de Serviços

50%

INDICADOR
UNIDADE 

RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Baixo

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Sim

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGIDOC

RISCO

Em execução

Não

SITUAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO 

No órgão técnico para 
elaboração do Termo

de Referência



Preservar a memória do 
Senado 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 6.2

Substituir o software da 
Biblioteca (Aleph) por 

uma Plataforma de Serviços 
(LSP)

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação da 
nova Plataforma de Serviços

50%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Aprimoramento da gestão dos bibliotecários sobre o acervo do 
Senado Federal;

 Aumento da satisfação do usuário que demanda informação 
bibliográfica para sua tomada de decisão.



Preservar a memória do 
Senado 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 6.3

Disponibilizar na Central de 
Serviços solução para 

empréstimo e devolução de 
obras de arte 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de soluções para 
empréstimo e devolução de 

obras de arte disponibilizados

0/1

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGIDOC

RISCO

Em execução

Não

Médio



Preservar a memória do 
Senado 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 6.3

Disponibilizar na Central de 
Serviços solução para 

empréstimo e devolução de 
obras de arte 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de soluções para 
empréstimo e devolução de 

obras de arte disponibilizados

0/1

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Agilidade e simplificação do processo de solicitação de empréstimos, 
devoluções e guarda temporária de obras de arte, por meio de 
formulários eletrônicos;

 Disponibilização das imagens das obras de arte com melhor qualidade;

 Possibilidade de solicitar serviço de restauração por meio de formulário 
eletrônico;

 Integração entre sistemas e serviços que precisam ser acionados para 
realização das atividades de empréstimos, devoluções e guarda 
temporária de obras de arte;

 Atualização automática do catálogo de obras disponibilizadas para 
empréstimo;

 Agilidade na produção de relatórios de obras emprestadas, devolvidas e 
em guarda provisória.



Preservar a memória do 
Senado 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 6.4

Substituir a tecnologia de 
suporte à página de Anais do 

Senado 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação da 
nova tecnologia de suporte à 
página de Anais do Senado

25%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Não iniciado

Não

Médio



Preservar a memória do 
Senado 

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 6.4

Substituir a tecnologia de 
suporte à página de Anais do 

Senado 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implantação da 
nova tecnologia de suporte à 
página de Anais do Senado

25%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Ampliação do acesso da sociedade às informações disponíveis 
no acervo de Anais do Senado Federal;

 Disponibilização de uma pesquisa eficaz à memória da atividade 
legislativa do Senado Federal.



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

7. Priorizar as atividades fins 

do Senado

Objetivo



Priorizar as atividades fins 
do Senado

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.1

Implementar aplicativo de 
informações legislativas 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
do aplicativo de informações 

legislativas

75%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Em execução

Não

Médio



Priorizar as atividades fins 
do Senado

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.1

Implementar aplicativo de 
informações legislativas 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
do aplicativo de informações 

legislativas

75%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Aplicativo que possibilite aos senadores utilizarem smartphones 
e outros dispositivos portáveis para:
• comprovação de presença em sessões plenárias e reuniões 

de comissões;
• assinatura de proposições e documentos legislativos;
• votação de em sessões plenárias e reuniões de comissões.



Priorizar as atividades fins 
do Senado

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.2

Implementar sistemática de 
visualização da tramitação 
unificada Câmara/Senado 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de implementação 
da sistemática de visualização 

da tramitação unificada 
Câmara/Senado

100%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Concluído

Sim

Inexistente



Priorizar as atividades fins 
do Senado

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.3

Reativar o Grupo Interlegis de 
Tecnologia (GITEC) 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de reuniões do 
Grupo Interlegis de Tecnologia 

realizadas

1

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

ILB

RISCO

Não

Baixo



Priorizar as atividades fins 
do Senado

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.3

Reativar o Grupo Interlegis de 
Tecnologia (GITEC) 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de reuniões do 
Grupo Interlegis de Tecnologia 

realizadas

1

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Integração, troca de conhecimentos e aprimoramento profissional entre 
profissionais de Tecnologia da Informação de Casas Legislativas dos três 
Poderes das esferas da Federação (municipal, estadual e federal);

 Aprimoramento de maturidade da gestão de tecnologias existente nos 
órgãos dos três Poderes das esferas da Federação (municipal, estadual e 
federal);

 Ampliação da eficiência, da eficácia, da economicidade, do uso de boas 
práticas e, no caso das Casas Legislativas, a ampliação da 
democratização das comunidades nas quais estão presentes;

 Participação do Senado Federal na ampliação do processo democrático 
nos municípios e nos estados onde as Casas Legislativas apoiadas pelo 
Programa Interlegis;

 Aumento na percepção positiva de imagem perante os Legislativos e as 
população locais.



Priorizar as atividades fins 
do Senado

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.4

Obter a adesão de 10% dos 
vereadores ao Interlegis até o 
final da legislatura municipal 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de vereadores que 
aderiam ao Interlegis:

6%/10%

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

ILB

RISCO

Não

Médio



Priorizar as atividades fins 
do Senado

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.4

Obter a adesão de 10% dos 
vereadores ao Interlegis até o 
final da legislatura municipal 

RESULTADO-CHAVE

Percentual de vereadores que 
aderiam ao Interlegis:

6%/10%

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Fortalecimento da imagem do Senado Federal;

 Atuação efetiva em prol do aperfeiçoamento das ferramentas e 
práticas dos Legislativos Municipais;

 Integração em rede do Senado com os Legislativos Municipais;

 Acesso a conteúdos relevantes para gestão, transparência e 
exercício da cidadania para os Legislativos Municipais.



Priorizar as atividades fins 
do Senado

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.5

Implementar plano de ação de 
segurança cibernética 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de planos de ação 
de segurança cibernética 

implementados:

0/1

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Não

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

PRODASEN

RISCO

Não

Alto



Priorizar as atividades fins 
do Senado

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.5

Implementar plano de ação de 
segurança cibernética 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de planos de ação 
de segurança cibernética 

implementados

0/1

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Proteção das informações e dos recursos de processamento da 
informação (ativos de hardware e software) no ambiente 
computacional do Senado Federal;

 Mecanismos e sistemáticas com o objetivo de avaliar, rastrear e corrigir 
continuamente as vulnerabilidades dos ativos (hardware e software) no 
ambiente computacional do Senado Federal;

 Redução dos riscos institucionais relacionados à segurança cibernética, 
tais como:
• inoperância de serviços e sistemas institucionais;
• roubo e/ou sequestro de dados sensíveis ou sigilosos;
• danos à confidencialidade, integridade e disponibilidade das 

informações críticas para a instituição; 
• extravio de dados, descumprimento de procedimentos e da 

legislação e/ou regulamentações, 
• invasão de privacidade
• vulnerabilidades nas redes.



Priorizar as atividades fins 
do Senado

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.6

Implantar portal de normas 
federais 

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de portais de 
normas federais implantados

0/1

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Em execução

Não

Alto



Priorizar as atividades fins 
do Senado

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.7

Publicar novos Painéis 
Legislativo e Parlamentar nos 

Portais do Senado Federal e do 
Congresso Nacional com o uso 

do QlikSense

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de novos Painéis 
Legislativo e Parlamentar nos 
Portais do Senado Federal e 

do Congresso Nacional com o 
uso do QlikSense publicados

0

INDICADOR

UNIDADE 
RESPONSÁVEL

ATINGIMENTO

Sim

DEPENDE DE 
PROJETO DE TI

SITUAÇÃO DO 
PROJETO DE TI

Não

DEPENDE DE 
CONTRATAÇÃO 

SGM

RISCO

Em execução

Não

Médio



Priorizar as atividades fins 
do Senado

OBJETIVO

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.7

Publicar novos Painéis 
Legislativo e Parlamentar nos 

Portais do Senado Federal e do 
Congresso Nacional com o uso 

do QlikSense

RESULTADO-CHAVE

Quantidade de novos Painéis 
Legislativo e Parlamentar nos 
Portais do Senado Federal e 

do Congresso Nacional com o 
uso do QlikSense publicados

0

INDICADOR

BENEFÍCIOS PLANEJADOS

 Disponibilização de informações referentes a atuação 
parlamentar do Senado para os usuários internos dos gabinetes 
parlamentares por meio da Intranet;

 Disponibilização de informações referentes a atuação 
parlamentar do Senado para todos os cidadãos por meio da 
Internet. 


