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SENADO FEDERAL

Instituto Legislativo Brasileiro
Coordenacgdo Administrativa e Financeira

Mapa Comparativo de Pregos — Processo n° 00200.009286/2026-80

RAZOABILIDADE DE PRECOS

Valor
Valor Total de da

SUEES por aluno horas | hora/participa

nte

Arte de Facilitar: Curso de Formacéao
de Facilitadores

Instituicdo: Tatiana Espindola ME 25 R$ 120.000,00 R$4.800,00 64 SRTRIoM028

Tipo: Ato de Contratagdo Direta; Fonte R$75,00
Publica do PNCP.
Formacéo de Facilitadores de
Processos Colaborativos e Cocriagéo R$ 1.562.50/20=
Instituicao: Inova Publica 20 R$ 37.500,00 R$ 1.875,00 24 g R$78,,12
Tipo: proposta comercial 2
Facilitagdo Estratégica Avancada: Um
Repertdrio Cientificamente
Fundamentado para Engajamento e R$ 2.655,55/15=
De“beragéo de Alto |mpact0 15 R$ 47-800,00 R$ 3-186,66 18 R$177 03
Instituicdo: Gino Terentim ’
Tipo: proposta comercial
Média -- - -- R$ 110,05
Mediana -- -- -- R$ 78,12

Curso de Formagao de Facilitadores

Instituigdo: Matres Gestéo R$ 58.200,00 R$ 2.425,00 R$ 1.455,00/24=

Sociambiental Ltda. R$60,62

posta comercial

Notas sobre a metodologia de calculo

Para fins de comparagdo da razoabilidade dos pre¢cos das amostras, optou-se por identificar objetos
similares customizados e compara-los na métrica do valor/participante, haja vista que em capacitagdes in
company, a formacao do centro de custos decorre sobremaneira da disponibilidade que a(s) instrutora(s) do
curso dara(ao) para a capacitagado, independentemente do nimero menor ou maior de participantes. Nesse
contexto, o valor hora-aula ganha maior relevancia. De todo modo, considerando que esta previsto na
proposta do curso, ainda que de forma marginal, a realizagéo de entrevistas por setor/area na etapa 1, e se
encontra certo nivel de mentoria nas amostras, nos parece que o indicador valor hora-aula/participante pode
ser ainda mais preciso ao refletir que o numero de participantes importa em dada extensdo para a
composig¢ao dos pregos a serem analisados.
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Analise

Ressalta-se a dificuldade em se encontrar programas similares para objetos
customizados. De todo modo, para fins de verificagdo da razoabilidade do prego
buscou-se trazer a baila, para além de orgamentos adquiridos em empresas de
patamar semelhante por meio de levantamento de mercado realizado pela area
demandante, fonte publica de treinamento in company adquirida no PNCP. A
amostra publica nos mostra objeto robusto de curso similar ofertado ao MGI do
Executivo Federal pela facilitadora Tatiana Espindola, por intermédio de sua
Microempresa. A fim de afastar qualquer possivel incompatibilidade de
envergadura no tamanho da empresa da amostra publica, identificou-se que
Tatiana é Diretora e Facilitadora da empresa de treinamentos “Esséncia
Processos Participativos”, com mais de 20 anos de mercado. Logo, atesta-se
que a expertise da instrutora logra sua empresa personalissima a niveis
comparaveis as empresas fornecedoras dispostas nas amostras privadas
encontradas.

Atestado o patamar semelhante de especializagdo das instituicdes, a média e
mediana do valor/hora/participante é maior do que esta sendo cobrado na atual
proposta, de modo a indicar economicidade na contratagdo. Dessa forma, o
preco ofertado pela empresa que se pretende contratar é razoavel aos
parametros do mercado.

Conclusao

O valor ofertado é
razoavel.
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= Portal Nacional de Contratacdes Publicas Q

A > Editais

Ato que autoriza a Contratacao Direta n©
19772026

Ultima atualizagéo 05/05/2026

Local: Brasilia/DF  Orgao: MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Unidade compradora: 170607 - CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS

Modalidade da contratacao: Inexigibilidade  Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 74, 1Il, f

Tipo: Ato que autoriza a Contratacao Direta  Modo de disputa: Nao se aplica  Registro de preco: Nao
Fonte orcamentaria: Nao informada

Data de divulgacao no PNCP: 05/05/2026 Situagao: Divulgada no PNCP

Id contratagao PNCP: 00489828000155-1-000197/2026  Fonte: Compras.gov.br

Objeto:

Trata-se de contratacao direta, por inexigibilidade de licitacao, da empresa Tatiana de Araujo Espindola, CNPJ n°
22.266.474/0001-12, com vistas a participacao de servidores na acao de desenvolvimento "Arte de Facilitar: Curso de
Formacao de Facilitadores’, a realizar-se na modalidade presencial, em Brasilia/DF, com carga horaria de 64 horas, nos dias
12 a 15 de maio de 2026 e 21 e 22 de junho de 2026, conforme Termo de Referéncia Digital 21/2026 (60520221).

VALOR TOTAL ESTIMADO DA COMPRA VALOR TOTAL HOMOLOGADO DA

COMPRA

R$ 120. :

$120.000.00 R$ 120.000,00

ltens Arquivos Atas de Registro de Preco Contratos/Empenhos Historico
Nome : Data/Hora de Inclusao
SEI_58402093_Termo_de_Inexigibilidade_de_Licitacao (1).pdf 05/05/2026 - 18:33:23
Proposta curso_2026.pdf 05/05/2026 - 18:33:23
propostaessencia_CursoArtedeFacilitar_2026.pdf 05/05/2026 - 18:33:.24
21/2026.pdf 05/05/2026 -18:33:24
40/2026.pdf 05/05/2026 - 18:40:23

Exibir: 1-5 de 6 itens Pagina: >
< Voltar
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Criado pela Lei n°® 14.133/21, o Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) e
o sitio eletronico oficial destinado a divulgacao centralizada e obrigatoéria dos atos
exigidos em sede de licitagdes e contratos administrativos abarcados pelo novel
diploma.

E gerido pelo Comité Gestor da Rede Nacional de Contratagdes Publicas, um
colegiado deliberativo com suas atribuicoes estabelecidas no Decreto n° 10.764,
de 9 de agosto de 2021.

O desenvolvimento dessa versao do Portal € um esforco conjunto de construgao
de uma concepcao direta legal, homologado pelos indicados a compor o aludido
comité.

A adequacao, fidedignidade e corretude das informacdes e dos arquivos relativos
as contratacoes disponibilizadas no PNCP por forca da Lei n° 14.133/2021 sao de
estrita responsabilidade dos 6rgaos e entidades contratantes.

¥ https:/portaldeservicos.gestao.gov.br

oJ 0800 978 9001

Texto destinado a exibicao de informacgodes relacionadas a licenga de uso.
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@ Compras.gov.or UASG 170607

CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS

Termo de Referéncia 21/2026

Informacées Basicas

Numero do artefato UASG Editado por Atualizado em

21/2026 170607-CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS THAYSE MELINA LEITE DA SILVA 17/04/2026 09:46 (v 0.14)
Status

DISPONIBILIZADO

Outras informacdes

Categoria Numero da Contratacio Processo Administrativo

V - prestacdo de servicos, inclusive os técnico-profissionais especializados/Capacitacao 197/2026 19962.000068/2026-96

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO
(Processo Administrativo n° 19962.000068/2026-96)
TERMO DE REFERENCIA

1.1. Contratacdo de servicos de capacitacdo, nos termos da tabela abaixo, conforme condicfes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

ITEM |[ESPECIFICAGAO [CATSER UNIDADE DE [QUANTIDADE|VALOR VALOR
MEDIDA UNITARIO |[TOTAL

1 [Arte de Facilitar: 17663

Curso de
Formacso de Curso turma 2 R$ 60.000,00 |R$ 120.000,00
Facilitadores aperfeicoamento

/ especializacao

profissional

1.2. O objeto da contratacdo tem a natureza de servigcos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual (Lei n® 14.133/2021, art. 6°, inciso XVIII, alinea f).

1.3. O prazo de vigéncia da contratacéo é de 90 (noventa) dias contados a partir de 12/05/2026, na forma do artigo
105 da Lei n°® 14.133, de 2021.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1 A presente contratacdo tem como objetivo a execucdo da acdo de desenvolvimento “Formacédo de Facilitadores
ssos de Grupos”, que ofertara 25 vagas, com carga horaria total de 64 horas, divididas em dois médulos
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presenciais: de 12 a 15 de maio (32 horas) e 21 e 22 de junho de 2026 (16 horas), além de 16 horas de mentoria para
os formandos e 2 horas de evento final para exposi¢cdo e compartilhamento das ligbes aprendidas. Esta carga horéria,
gue é maior que a edi¢do anterior do curso, sera ministrada pelos 3 facilitadores que compdem a equipe docente do
curso.

2.2. A acdo é voltada a servidores do Ministério da Gestéo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) e do Ministério
do Planejamento e Orgcamento (MPO) e do Colaboragov que atuam em processos estratégicos e colaborativos, como
construcéo de politicas publicas, articulacéo interinstitucional, planejamento participativo e apoio a tomada de deciséo
em grupo. O conteddo programatico visa atender diretamente as competéncias requeridas para tais atribuicoes,
alinhando-se ao Planejamento Estratégico Institucional, especialmente nas dimensdes de inovagéo, valorizagéo de
pessoas e melhoria da governanca.

2.3. O quantitativo de horas e a estrutura modular da formacao foram definidos de acordo com os objetivos
pedagogicos estabelecidos no Projeto Técnico, garantindo tempo suficiente para abordar teoria, pratica, ferramentas
e aplicacdo contextualizada a realidade dos servidores. O nimero de participantes assegura a efetividade da
abordagem vivencial e participativa proposta.

2.4. O valor total da contratagdo compreende: planejamento pedagogico, facilitacdo dos dois modulos, fornecimento
de materiais didaticos, suporte logistico e pedagdgico, consolidacao dos resultados da formagéao, e emissao de
certificados.

2.5. A contratacao da acdo de desenvolvimento é necessaria para fortalecer as competéncias das equipes na
conducao de processos colaborativos, essenciais a implementagéo de projetos estratégicos do Ministério da Gestéo e
da Inovacédo (MGI) e do Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO). A formacéao de facilitadores contribuird
diretamente para a qualidade das entregas do drgao, reduzindo a dependéncia de apoio externo e garantindo maior
consisténcia metodoldgica as iniciativas conduzidas pela area. Trata-se de um investimento que potencializa o
alcance dos obijetivos estratégicos do 6rgao, ao aprimorar processos de planejamento, articulacao interinstitucional e
formulagéo de politicas publicas.

2.6. Dessa forma, os quantitativos contratados se justificam pela necessidade de garantir uma formacao completa,
com qualidade metodolégica e aderéncia as necessidades institucionais do 6rgdo, assegurando o melhor
aproveitamento da capacitacao e o retorno efetivo no ambiente de trabalho dos servidores capacitados.

2.7. A contratagdo em comento, poderd ser efetuada pelo instituto da Inexigibilidade de Licitagdo, com amparo no que
dispbe a alinea "f*, inciso lll, art. 74 da Lei n® 14.133/2021, in verbis:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

(.)

Il - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual
com profissionais ou empresas de notdria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigcos de publicidade
e divulgacéo:

(..)

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal; g) restauracdo de obras de arte e de bens de valor histérico;

(.)

§ 3° Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo, considera-se de notéria especializacdo o
profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncia, publicacdes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado
a plena satisfacédo do objeto do contrato.

2.8. O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contrataces Anual de 2026 conforme consta das
informacdes basicas desse Termo de Referéncia.

2.9. Razao da escolha do contratado
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2.9.1. O objeto da contratacédo refere-se a prestacao de servico técnico especializado de capacitacao de
servidores publicos, por meio do curso presencial "A Arte de Facilitar: Formacédo de Facilitadores em Processos de
Grupos", com metodologia propria, abordagem inovadora e foco no desenvolvimento de competéncias relacionadas a
facilitacdo de processos participativos e colaborativos — atividade estratégica para o Ministério da Gestéo e da
Inovacgédo (MGI).

2.9.2. Trata-se de um servico intensamente dependente da experiéncia do facilitador, da abordagem
metodoldgica desenvolvida e do repertério pratico da equipe técnica envolvida, o que inviabiliza a competicdo
entre possiveis fornecedores, uma vez que nao ha como aferir objetivamente a equivaléncia de propostas por critério
meramente técnico ou de preco.

2.9.3. A notéria especializagdo da empresa Esséncia é evidenciada por um conjunto robusto de atributos técnicos e
de reputacéo profissional, plenamente aderentes ao 83° do art. 74 da Lei n° 14.133/2021.:

* Historico e desempenho anterior reconhecido: A facilitadora Tatiana Espindola possui mais de 20 anos de
experiéncia com facilitacdo de grupos, planejamento participativo e formacdo de multiplicadores, com atuacéo
em organizacdes publicas, privadas e organismos internacionais;

* Experiéncia com o setor publico: A Esséncia ja prestou servicos de capacitacao similares para diversos
orgdos da administracdo publica federal, como ENAP, Ministério do Turismo, Ministério da Saude,
Ministério do Desenvolvimento Social, entre outros; Além disso a turma ofertada em 2025 aos servidores do
MGI e 6rgdos do Colaboragov teve uma excelente avaliacdo dos servidores capacitados.

* Abrangéncia nacional e internacional: A atuacdo da empresa inclui projetos no Brasil e no exterior, com
cursos realizados em parceria com instituicdes multilaterais e cooperacdes técnicas internacionais, como os
cursos de Capacity Works conduzidos com a Cooperacdo Alema;

* Formacao de centenas de facilitadores: A contratada ja contribuiu com a formacao de mais de 600
facilitadores e a realizacdao de mais de 1.200 eventos, impactando aproximadamente 15 mil participantes,
segundo o curriculo e portfélio apresentados;

* Desenvolvimento metodolégico préprio: A Esséncia € responsavel pela concepcao de metodologias
especificas para formacgéo de facilitadores, combinando ferramentas como Teoria da Mudanca, Facilitagao
Visual, Planejamento Participativo, Design Thinking e, mais recentemente, aplica¢des de Inteligéncia Artificial
em processos de grupo — escopo presente no contetdo programéatico do curso contratado;

* Reconhecimento de mercado e especializagcao tematica: A empresa tem reputacédo consolidada na area de
processos participativos e cocriacao, sendo indicada por diversas instituicdes para servigcos de alta
complexidade que exigem abordagem inovadora, sensivel e qualificada.

2.9.5. A proposta apresentada pela Esséncia, estruturada especificamente para o contexto e necessidades do MG,
contempla um curso com abordagem experiencial, reflexiva e pratica, com carga horaria de 64 horas presenciais
divididas em dois mddulos, conforme previsto no Projeto Técnico de Evento.

2.9.6. Além disso, a equipe responsavel pela capacitacdo inclui também Carolina Ramalhete, especialista em
facilitagdo visual e com amplo histérico de atuacao no setor publico e Henrique Santana, especialista reconhecido
pelo conhecimento e experiéncia em facilitacdo, formacgéo de liderancas e composicdo e leitura de grupos, agregando
gualidade e diversidade técnica a execucao

2.9.7. A proposta atende integralmente ao perfil do publico-alvo, aos objetivos de aprendizagem definidos, ao
conteudo programatico desejado e aos métodos de avaliacdo aplicaveis. Portanto, a contratacao da empresa
Esséncia revela-se como a opcao capaz de garantir, com exceléncia, a plena satisfacdao do objeto, conforme
preconizado pelo 83° do art. 74 da Lei n® 14.133/2021.
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3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA
DO OBJETO

3.1. A solucdo proposta consiste na contratacdo de servico técnico especializado para a realizacdo do curso
presencial “Arte de Facilitar: Formacéo de Facilitadores em Processos de Grupos”, com o objetivo de desenvolver
competéncias praticas e conceituais em facilitacdo de processos participativos e colaborativos no ambito da
Administracdo Publica Federal.

3.2. A acdo sera promovida pela Secretaria de Servicos Compartilhados do Ministério da Gestao e da Inovacao (MGI),
visando atender a demanda institucional por qualificacdo de servidores que atuam em contextos de planejamento,
articulagédo interinstitucional, conducdo de oficinas, escuta ativa e mediacdo de grupos diversos. Sendo que uma das
duas turmas sera desenvolvida junto ao Ministério do Planejamento e Or¢camento (MPO) - ministério integrante do
arranjo ColaboraGov.

3.3 O curso sera realizado em duas turmas, ambas as turmas seréo para 25 participantes, cada uma em duas etapas
presenciais, com carga horaria total de 64 horas para cada turma, presencialmente, em Brasilia/DF, além de 16 horas
de mentoria para os formandos (que podera ser presencial ou remota, a depender da disponibilidade dos mentorados)
e 2 horas de evento final para exposi¢cdo e compartilhamento das licbes aprendidas.

3.4. A capacitacao sera conduzida pela empresa Esséncia Processos Participativos, especializada em processos de
facilitacao, formacgéo de multiplicadores e desenho participativo de politicas publicas. A metodologia adotada é
vivencial e reflexiva, com foco no protagonismo dos participantes, combinando recursos de facilitacdo visual,
ferramentas digitais, dindmicas de grupo, abordagens participativas, além de introducao a aplicacao de inteligéncia
artificial em processos de grupo.

3.5. A entrega da solucao inclui a preparacdo metodolégica, facilitagdo dos encontros presenciais, materiais didaticos,
suporte técnico e pedagdgico, emisséo de certificados e consolidagcao dos aprendizados por meio de atividades
praticas. A proposta foi elaborada de forma aderente ao perfil dos servidores do MGl e visa proporcionar um ambiente
seguro de aprendizagem, com impacto direto na qualidade dos servigos publicos e na capacidade de articulacéo e
planejamento institucional.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Sustentabilidade

4.1. Recomenda-se que, ha contratacdo do servico de capacitagdo, sejam observadas praticas sustentaveis, como o
uso preferencial de materiais didaticos digitais, minimizacdo do uso de papel e, quando necessario, a utilizacdo de
papel reciclado ou certificado. Nos eventos presenciais, sugere-se priorizar a escolha de locais com préticas
sustentaveis e incentivar o uso de transporte coletivo pelos participantes.

Subcontratacao
4.2. Ndo sera admitida a subcontratacéo do objeto contratual.

4.2.1. Dispde a Lei n° 14.133/21, em seu art. 74, 84° que "nas contratagbes com fundamento no inciso Ill do caput
deste artigo, é vedada a subcontratacdo de empresas ou a atuacdo de profissionais distintos daqueles que tenham
justificado a inexigibilidade". Dessa forma, ndo sera admitida a subcontratacdo do servico que gerou a inexigibilidade
de licitacdo (neste caso, dos servicos de treinamento e capacitagdo), sendo admissivel, lado outro, a contratacao de
terceiros para executar obrigagcdes acessorias, necessarias ao cumprimento da principal, mas que com ela nao se
confundem (ex: impresséo de apostilas, aluguel de salas etc.).

Garantia da contratacao

4.3. Nao haveréa exigéncia da garantia da contratacéo dos art. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021.
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4.3.1 A exigéncia de garantia de execucdo do contrato para servicos de capacitacdo ndo € considerada essencial,
tendo em vista que o objeto contratado ndo envolve fornecimento de bens, execucdo de obras ou prestacdo de
servigos continuados com risco de inadimplemento de obrigac¢des futuras.

4.3.2 O servico de capacitacdo possui natureza pontual, com execuc¢do previamente definida em cronograma, sendo
os resultados mensuraveis por meio da realizacdo das sessfes de treinamento e da entrega dos materiais e relatorios
previstos.

4.3.3 Dessa forma, a garantia de execucgédo sera dispensada para esta contratacao.

Vistoria

4.4. Nao ha necessidade de realizacao de avaliacao prévia do local de execucao dos servigos.
Catalogo eletronico de padronizacdo

4.5. Conforme o §2° do artigo 19 da Lei n® 14.133/21, a ndo utilizacdo do catalogo eletrdnico de padronizagdo devera
ser justificada. Nesse sentido, justifica-se a sua nao utilizacdo para a presente contratacdo, uma vez que a
contratacdo de servicos de capacitacdo ainda ndo consta no referido catalogo.

Servicos de natureza nao continuada

4.6. A contratacdo pretendida classifica-se como um servico de natureza ndo continuada, tendo em vista caracterizar-
se pela prestacdo de servico em prazo determinado, com objetivo especifico e resultado definido. Ou seja, trata-se de

7

um servigo cuja prestacdo é pontual, esgotando-se com a entrega do resultado final, sem exigir manutencao
constante ou repeti¢éo periddica.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

Condicodes de execucdo da capacitacao

5.1. A execuc¢édo da capacitacao seguira o estipulado na Proposta Comercial, apéndice deste Termo de Referéncia.
Materiais a serem disponibilizados

5.2. Para a perfeita execuc¢édo dos servicos, o Contratado devera disponibilizar os materiais, equipamentos,
ferramentas e utensilios necessarios.

Rotinas a serem cumpridas
5.3.1. Além do cronograma previsto na proposta, a execugao contratual observara as rotinas abaixo:
5.3.1.1. Cabe & area demandante:
Antes do inicio do evento:
a) Encaminhar a contratada cépia da Nota de Empenho emitida;
b) Colher o “Termo de Responsabilidade e Compromisso — Evento” do(s) participante(s);
¢) Confirmar que o(s) participante(s) do curso nédo estardo em gozo de férias durante o periodo de realizacao;
Apos o término do evento, para fins de prestacéo de contas, devera ser juntado ao processo:
a) Certificado(s) de conclusédo do curso;
b) Avaliacdo(des) de Reacéo, conforme modelo disponivel no SEl;

¢) Nota fiscal/fatura do servico;
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d) Ateste da Nota Fiscal, disponivel no SEI.
Especificacdao da garantia do servico

5.4. O prazo de garantia contratual dos servigos é aquele estabelecido na Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990
(Codigo de Defesa do Consumidor).

Procedimentos de transicao e finalizacao do contrato

5.7. Nao seréo necessarios procedimentos de transicdo e finaliza¢do do contrato devido as caracteristicas do objeto.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas e as normas da
Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execucao sera
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicacdes entre 0 6rgdo ou entidade e o Contratado devem ser realizadas por escrito sempre que o ato
exigir tal formalidade, admitindo-se o0 uso de mensagem eletrénica para esse fim.

Preposto

6.4. O Contratado podera designar formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos servicos,
indicando no instrumento os poderes e deveres em relacédo a execucdo do objeto Contratado.

6.5. O Contratado ndo necessitard manter preposto da empresa no local da execucao do objeto durante o periodo da
capacitacao.

6.6. O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a manutencdo do preposto da
empresa, hipotese em que o Contratado designara outro para o exercicio da atividade.

Rotinas de Fiscalizacao

6.7. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos
substitutos.

Fiscalizacdo Técnica

6.8. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execucao do contrato, para que sejam cumpridas todas as condi¢des
estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracéo.

6.9. O fiscal técnico do contrato anotard no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas
a execugdo do contrato, com a descricdo do que for necessario para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos
observados.

6.10. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira notificacbes para a
correcao da execucéao do contrato, naquilo que for possivel.

6.11. O fiscal técnico do contrato informard ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar decisédo
ou adocao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se
for o caso.

6.12. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do
contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

6.13. O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a tempestiva renovacdo ou a prorrogacao contratual.
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6.14. A fiscalizacdo de que trata esta clausula ndo exclui nem reduz a responsabilidade do Contratado, inclusive
perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfei¢cdes técnicas, vicios redibitorios, ou
emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade do
Contratante ou de seus agentes, gestores e fiscais, de conformidade.

6.15. As disposicdes previstas neste Termo de Referéncia ndo excluem o disposto no Anexo VIII da Instrucdo
Normativa SEGES/MP n° 05, de 2017, aplicavel no que for pertinente a contratacao, por forca da Instru¢cdo Normativa
Seges/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022.

Fiscalizacdo Administrativa

6.16. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencdo das condigbes de habilitagcdo da contratada,
acompanhara o empenho, 0 pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos,
solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario.

6.17. Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solucéo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis,
guando ultrapassar a sua competéncia.

Gestor do Contrato
6.18. Cabe ao gestor do contrato:

6.18.1. coordenar a atualizacdo do processo de acompanhamento e fiscalizacdo do contrato contendo todos os
registros formais da execug¢do no historico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servigo, do
registro de ocorréncias, das alteracées e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a
verificacdo da necessidade de adequac¢des do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracéo.

6.18.2. acompanhar os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a
execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que
ultrapassarem a sua competéncia.

6.18.3. acompanhar a manutencdo das condi¢cdes de habilitacdo da contratada, para fins de empenho de
despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento da
despesa no relatério de riscos eventuais.

6.18.4. emitir documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial
guanto ao cumprimento de obrigacbes assumidas pelo Contratado, com mencdo ao seu desempenho na
execucdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades
aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacgdes.

6.18.5. tomar providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizacdo para fins de
aplicacdo de sanc0es, a ser conduzido pela comissao de que trata o art. 158 da Lei n°® 14.133, de 2021, ou pelo
agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

6.18.6. elaborar relatério final com informacdes sobre a consecucdo dos objetivos que tenham justificado a
contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administragao.

6.18.7. enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidagéo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacdo e gestao nos termos do contrato.

6.18.8. receber e dar encaminhamento imediato:

6.18.8.1. as denuncias de discriminacao, violéncia e assédio no ambiente de trabalho, conforme o art. 2°, inciso
I1l, do Decreto n.° 12.174/2024;

6.18.8.2. a notificacdo formal de que a empresa contratada estd descumprindo suas obriga¢des trabalhistas,
enviada pelo trabalhador, sindicato, Ministério do Trabalho, Ministério Publico, Defensoria Publica ou por
gualquer outro meio idéneo.
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7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliacdo da execucao do objeto utilizara o disposto nesta sec¢éo.

7.2. Sera indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das
sanc¢des cabiveis, caso se constate que o Contratado:

7.2.1. ndo produziu os resultados acordados,
7.2.2. deixou de executar, ou ndo executou com a qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou

7.2.3. deixou de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execu¢do do servigo, ou os utilizou com
gualidade ou quantidade inferior a demandada.

Do recebimento

7.3. Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 5 (cinco) dias, pelos fiscais técnico e administrativo,
mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo.

7.4. O prazo para recebimento provisério serd contado do recebimento de comunicacdo de cobranca oriunda do
Contratado com a comprovagao da prestagdo dos servigos a que se referem a parcela a ser paga.

7.5. O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado
gue comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico.

7.6. O fiscal administrativo do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo
detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo.

7.7. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizar4 o recebimento provisério sob o ponto de vista técnico e
administrativo.

7.8. Para efeito de recebimento provisério, sera considerado para fins de faturamento o periodo total da capacitagao.
7.9. Ao final de cada periodo/evento de faturamento:

7.9.1. o fiscal técnico do contrato deverd apurar o resultado das avaliacdes da execugdo do objeto e, se for o
caso, a analise do desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos realizados em consonancia com 0s
indicadores previstos no ato convocatorio, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem
pagos a contratada, registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato;

7.10. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou, em havendo
mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

7.11. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou
em parte, 0 objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢cfes resultantes da execug¢do ou materiais
empregados, cabendo a fiscalizacdo néo atestar a Ultima e/ou Unica medicdo de servicos até que sejam sanadas
todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento provisario.

7.12. A fiscalizagcdo ndo efetuara o ateste da Ultima e/ou Unica medicdo de servicos até que sejam sanadas todas as
eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento provisoério.

7.13. O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, a concluséo de todos os testes de campo e a
entrega dos Manuais e Instrucfes exigiveis.

7.14. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdes
constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicagcao das penalidades.

7.15. Quando a fiscalizacao for exercida por um anico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a andlise
e a conclusao acerca das ocorréncias na execu¢do do contrato, em relagéo a fiscalizagdo técnica e administrativa e
demais documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.
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7.16. Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de 10 (dez) dias, contados do recebimento provisorio, por
servidor ou comissao designada pela autoridade competente, apos a verificagdo da qualidade e quantidade do servico
e consequente aceitacdo mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.16.1. Emitir documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial,
guando houver, no cumprimento de obrigacbes assumidas pelo Contratado, com menc¢éo ao seu desempenho
na execugdo contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades
aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obriga¢des, conforme regulamento.

7.16.2. Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentacédo apresentada pela fiscalizagéo e, caso haja
irregularidades que impecam a liquidacdo e o pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais
pertinentes, solicitando ao Contratado, por escrito, as respectivas correcoes;

7.16.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos
relatérios e documentacdes apresentadas; e

7.16.4. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela
fiscalizacao.

7.16.5. Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizagdo dos procedimentos de
liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacéo e gestao.

7.17. No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, devera ser
observado o teor do art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissao de Nota Fiscal
guanto a parcela incontroversa da execucao do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

7.18. Nenhum prazo de recebimento ocorrer4 enquanto pendente a solucéo, pelo Contratado, de inconsisténcias
verificadas na execucédo do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.19. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do
servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugéo do contrato.

Liquidacao

7.20. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de 10 (dez) dias Uteis para fins
de liquidagéo, na forma desta sec¢édo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, 83° da Instrugdo Normativa
SEGES/ME n° 77/2022.

7.21. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogacéo, nos
casos de contratacdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art.
75 da Lei n°® 14.133, de 2021

7.22. Para fins de liquidagéo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa os
elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

I) 0 prazo de validade;

II) a data da emisséo;

[Il) os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

IV) o periodo respectivo de execucgéo do contrato;

V) o valor a pagar; e

VI) eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

7.23. Havendo erro na apresentacao da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidacao da despesa,
esta ficara sobrestada até que o Contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apos a
comprovacao da regularizacédo da situacdo, sem 6nus ao Contratante.

Vlodelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido

Referéncia para Obras e Servigos, exceto TIC — Licitagdo e Contratagdo Direta - Lei n® 14.133, de 2021
aria de Gestdo e Inovagio 9de 22
Secretaria de Gestao e Inovagao

55 ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 10427BC1007A0074.

CONSULTE EM hittp:

senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.140617/2026-86 - 00100.140617/2026-86-2 (ANEXO: 002)
7.24. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdo da regularidade fiscal,

constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante
consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou a documentacdo mencionada no art. 68 da Lei n° 14.133/2021.

7.25. A Administracao devera realizar consulta ao SICAF para:
7.25.1. verificar a manutencédo das condi¢cdes de habilitacdo exigidas;

7.25.2. identificar possivel razdo que impeca a participacao em licitagdo/contratacdo no ambito do 6rgéo ou entidade,
tais como a proibicdo de contratar com a Administracdo ou com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas
indiretas.

7.26. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do Contratado, serd providenciada sua
notificacdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do Contratante.

7.27. Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o Contratante devera comunicar aos
orgdos responsaveis pela fiscalizagédo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do Contratado, bem como quanto
a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para
garantir o recebimento de seus créditos.

7.28 Persistindo a irregularidade, o Contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisao contratual nos
autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao Contratado a ampla defesa.

7.29. Havendo a efetiva execucgdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela
rescisdo do contrato, caso o Contratado ndo regularize sua situacéo junto ao SICAF.

Prazo de pagamento

7.30. O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até 10 (dez) dias Uteis, contados da finalizagdo da liquidagéo
da despesa, conforme sec¢éo anterior, nos termos da Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.

7.31. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado seréo atualizados monetariamente entre
o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacdo, mediante aplicacdo do indice IPCA de
correcdo monetaria.

Forma de pagamento

7.32. O pagamento sera realizado em 3 parcelas, por meio de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e
conta corrente indicados pelo Contratado, conforme os parametros a seguir:

* 45% Entrega do Plano de trabalho e do material didatico, no inicio do contrato;
* 45% Imediatamente apds o curso etapa presencial;
* 10% Ao final das mentorias.

7.33. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.
7.34. Quando do pagamento, sera efetuada a retencéao tributaria prevista na legislacao aplicavel.

7.34.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte,
guando da realiza¢do do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacéo vigente.

7.35. O Contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n° 123, de 2006,
nao sofrerd a retencdo tributaria quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o
pagamento ficard condicionado a apresentacdo de comprovacao, por meio de documento oficial, de que faz jus ao
tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

Reajuste
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7.36. Os precos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data do orcamento
estimado, em 29/07/2025.

7.37. Ap6s o interregno de um ano, e independentemente de pedido do Contratado, os preg¢os iniciais seréo
reajustados, mediante a aplicacdo, pelo Contratante, do IPCA, exclusivamente para as obriga¢cBes iniciadas e
concluidas apés a ocorréncia da anualidade.

7.38. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o0 interregno minimo de um ano serd contado a partir dos efeitos
financeiros do altimo reajuste.

7.39. No caso de atraso ou ndo divulgacéo do(s) indice (s) de reajustamento, o Contratante pagara ao Contratado a
importancia calculada pela dltima variacdo conhecida, liquidando a diferenca correspondente tdo logo seja(m)
divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

7.40. Nas aferi¢des finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(ao), obrigatoriamente, o(s) definitivo(s).

7.41. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer forma néo
possa(m) mais ser utilizado(s), sera(do) adotado(s), em substituicdo, o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela
legislacéo entdo em vigor.

7.42. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial, para
reajustamento do preco do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

7.43. O reajuste sera realizado por apostilamento.

8. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

8.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n°® 14.133, de 2021, o Contratado que:
a) der causa a inexecucdao parcial do contrato;

b) der causa a inexecucao parcial do contrato que cause grave dano & Administracéo ou ao funcionamento dos
servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa a inexecucao total do contrato;
d) ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da contratacdo sem motivo justificado;
e) apresentar documentacao falsa ou prestar declaracéo falsa durante a execucao do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execuc¢ao do contrato;
g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza,
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.
8.2. Serdo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes sanc¢des:

8.2.1. Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecucao parcial do contrato, sempre que néo se
justificar a imposicéo de penalidade mais grave;

8.2.2. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d” do
subitem acima, sempre que néo se justificar a imposicéo de penalidade mais grave;

8.2.3. Declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas
“e”, “f", “g” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que justifiquem a imposi¢do de
penalidade mais grave.

8.2.4. Multa:
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8.2.4.1. Moratoéria, para as infracdes descritas no item “d”, de 1% por dia de atraso injustificado sobre o valor da
parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias.

8.2.4.3. Compensatoria, para as infragfes descritas acima alineas “e” a “h” de 15% a 30% do valor da
contratacéo.

8.2.4.4. Compensatoria, para a inexecuc¢do total do contrato prevista acima na alinea “c”, de 5% a 15% do valor
da contratacao.

8.2.4.5. Compensatéria, para a infracdo descrita acima na alinea “b”, de 5% a 15% do valor da contratagéo.

8.2.4.6. Compensatoéria, em substituicdo a multa moratéria para a infragdo descrita acima na alinea “d”, de 5%
a 15% do valor da contratacao.

8.2.4.7. Compensatéria, para a infracdo descrita acima na alinea “a”, de 0,5% a 5% do valor da contratacéo.

8.3. A aplicacdo das sancdes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hipétese alguma, a obrigacao de
reparacdo integral do dano causado ao Contratante.

8.4. Todas as sang0es previstas neste Termo de Referéncia poderéo ser aplicadas cumulativamente com a multa.

8.5. Antes da aplicacao da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado
da data de sua intimacao.

8.6. Se a multa aplicada e as indenizacbes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido
pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca serd descontada da garantia prestada ou
sera cobrada judicialmente.

8.7. A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do
recebimento da comunicacgdo enviada pela autoridade competente.

8.8. A aplicacdo das sanc0es realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditério e a ampla defesa
ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021,
para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragéao de inidoneidade para licitar ou contratar.

8.8.1. Para a garantia da ampla defesa e contraditorio, as notificac6es serdo enviadas eletronicamente para os
enderecos de e-mail informados na proposta comercial, bem como os cadastrados pela empresa no SICAF.

8.8.2. Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no SICAF serdo
considerados de uso continuo da empresa, ndo cabendo alegacdo de desconhecimento das comunicacdes a
eles comprovadamente enviadas.

8.9. Na aplicacao das sanc¢des serdo considerados:
8.9.1. a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
8.9.2. as peculiaridades do caso concreto;
8.9.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;
8.9.4. os danos que dela provierem para o Contratante; e

8.9.5. a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes dos
orgdos de controle.

8.10. Os atos previstos como infrac6es administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitacbes e
contratos da Administracéo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n® 12.846, de 2013, seréo
apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade competente
definidos na referida Lei.

8.11. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito
“"tar, encobrir ou dissimular a préatica dos atos ilicitos previstos neste Termo de Referéncia ou para provocar
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confusao patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos
seus administradores e sécios com poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relacéo de coligacdo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos 0s casos,
o contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de andlise juridica prévia.

8.12. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias (teis, contado da data de aplicacdo da sancéo,
informar e manter atualizados os dados relativos as san¢des por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro
Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP),
instituidos no &mbito do Poder Executivo Federal.

8.12.1. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

8.13. As sancbes de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar séo
passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei n°® 14.133, de 2021.

8.14. Os débitos do Contratado para com a Administracdo Contratante, resultantes de multa administrativa e/ou
indenizag6es, nao inscritos em divida ativa, poderédo ser compensados, total ou parcialmente, com os créditos devidos
pelo referido 6rgdo decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos que o Contratado
possua com o mesmo 6rgdo ora Contratante, na forma da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de
2022.

9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO

Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

9.1. O fornecedor sera selecionado por meio de contratacéo direta com fundamento no art. 74, inciso lll, alinea "f, da
Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, com base no seguinte fundamento:

Art. 74. E inexigivel a licitagdio quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

()

Il - contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou
empresas de notdria especializacéo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagao:

()

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal; g) restauracédo de obras de arte e de bens de valor histérico;

()

§ 3° Para fins do disposto no inciso Ill do caput deste artigo, considera-se de notdria especializa¢do o profissional ou a empresa
cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicacdes,
organizacao, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu
trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato.

()
Regime de Execucao
9.2. O regime de execuc¢édo do objeto serd de empreitada por preco global.
Exigéncias de habilitacao
9.3. Para fins de habilitacdo, devera o interessado comprovar 0os seguintes requisitos:
Habilitacdo juridica

9.4. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha validade para fins
de identificacdo em todo o territério nacional;
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9.5. Empresério individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede;

9.6. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja
aceitacdo ficara condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br
/lempreendedor;

9.7. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa individual
de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de
seus administradores;

9.8. Sociedade empreséria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil, publicada no Diério Oficial
da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou
estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede, conforme Instrucdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de
marc¢o de 2020.

9.9. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

9.10. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empreséria: inscricao do ato constitutivo da filial, sucursal ou
agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no
Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacéo no Registro onde tem sede a matriz;

9.11. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteragbes ou da consolidagcéo
respectiva.

Habilitacdo fiscal, social e trabalhista

9.12. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o
caso;

9.13. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados,
inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014,
do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

9.14. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

9.15. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacéo de
certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943;

9.16. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Distrital ou Municipal relativo ao domicilio ou sede do
fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

9.17. Prova de regularidade com a Fazenda Distrital ou Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

9.18. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal
condicdo mediante a apresentacdo de declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra
equivalente, na forma da lei.

9.19. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do tratamento
diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscricdo nos cadastros
de contribuintes estadual e municipal.

Disposicdes gerais sobre habilitacéo
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9.20. Quando permitida a participacdo na licitacado/contratacdo de empresas estrangeiras que nado funcionem no Pais,
as exigéncias de habilitacdo serdo atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente apresentados em
traducao livre.

9.21. Na hipotese de o fornecedor ser empresa estrangeira que ndo funcione no Pais, para assinatura do contrato ou
da ata de registro de precos ou do aceite do instrumento equivalente, os documentos exigidos para a habilitacdo
serdo traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados nos termos do disposto no Decreto n°® 8.660, de 29
de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-lo, ou consularizados pelos respectivos consulados ou
embaixadas.

9.22. Nao serao aceitos documentos de habilitagdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente
permitidos.

9.23. Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverao estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a
filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, e no caso
daqueles documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

9.24. Serédo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferengcas de nimeros de documentos
pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizacéo do recolhimento dessas contribuicdes.

10. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1. O custo estimado total da contratacdo € aquele indicado na tabela contida no item 1.1 acima.

11. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

11.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orgcamento Geral da Uniéo.

11.2. A contratacdo sera atendida pela seguinte dotacéo:
I) Gestao/Unidade: 170607;

II) Acdo Orcamentaria: 2000;

[II) Plano Or¢camentério: 0001;

IV) Fonte de Recursos: 1000;

V) Programa de Trabalho: 225067,

VI) Elemento de Despesa: 33.90.39;

VII) Plano Interno: 46.2000.29.006.

11.3. A dotacéo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovagédo da Lei Orcamentaria
respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. As informacdes contidas neste Termo de Referéncia ndo sao classificadas como sigilosas.
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13. ANEXO I Regras aplicaveis ao instrumento substitutivo ao contrato (Contratacoes de
pequeno valor - art. 95, inciso I, da Lei n. 14.133/2021, Orientacao Normativa n° 84, de 17 de
maio de 2024)

1. FORMALIZACAO DA CONTRATACAO

1.1. O adjudicatério ter4 o prazo de 10 (dez) dias, contado a partir da data de sua convocacao, para aceitar o
instrumento equivalente ao contratoneste caso, a nota de empenho, sob pena de decair do direito a contratagcao, sem
prejuizo das sanc¢des previstas.

1.2. O prazo podera ser prorrogado, por igual periodo, por solicitagdo justificada do adjudicatario e aceita pela
Administracgéo.

1.3. O aceite do instrumento equivalente pelo adjudicatario implica no reconhecimento de que:

1.3.1. referido instrumento substitui o termo de contrato, sendo-lhe aplicaveis as disposi¢des da Lei n° 14.133
12021;

1.3.2. o Contratado se vincula & sua proposta e as previsdes contidas no Termo de Referéncia e em seus
anexos, conforme Termo de Ciéncia e Concordancia (Anexo II).

2. VIGENCIA E PRORROGACAO

2.1. O prazo de vigéncia da contratacédo é aquele estabelecido no Termo de Referéncia, na forma do artigo 105 da Lei
n° 14.133, de 2021.

2.2. O prazo de vigéncia serad automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo, quando o objeto
nao for concluido no periodo firmado acima, ressalvadas as providéncias cabiveis no caso de culpa do Contratado,
previstas neste instrumento.

3. OBRIGAGCOES DO CONTRATANTE
3.1. Sao obrigacdes do Contratante:

3.1.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigagbes assumidas pelo Contratado, de acordo com o Termo de
Referéncia e seus anexos;

3.1.2. Receber o objeto no prazo e condicdes estabelecidas no Termo de Referéncia;

3.1.3. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vicios, defeitos incorrecfes, imperfeicdes, falhas ou
irregularidades verificadas na execucao do objeto contratual, fixando prazo para que seja substituido, reparado
ou corrigido, total ou parcialmente, as suas expensas, certificando-se de que as solucdes por ele propostas
sejam as mais adequadas;

3.1.4. Acompanhar e fiscalizar a execucado contratual e o cumprimento das obriga¢des pelo Contratado;

3.1.5. Comunicar a empresa para emissao de Nota Fiscal em relagdo a parcela incontroversa da execucao do
objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento, quando houver controvérsia sobre a execucao do objeto, quanto
a dimenséo, qualidade e quantidade, conforme o art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021,

3.1.6. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente a execucdo do objeto, no prazo, forma e
condicdes estabelecidos no Termo de Referéncia;

3.1.7. Aplicar ao Contratado as sanc¢des previstas na lei e no Termo de Referéncia;

3.1.8. Cientificar o 6rgao de representacéo judicial da Advocacia-Geral da Unido para adocdo das medidas
cabiveis quando do descumprimento de obrigac@es pelo Contratado;
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3.1.9. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitacfes e reclamacbes relacionadas a execucgao
contratual, ressalvados o0s requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatérios ou de
nenhum interesse para a boa execucao do ajuste.

3.1.9.1. A Administracéo tera o prazo de 10 (dez) dias, a contar da data do protocolo do requerimento
para decidir, admitida a prorrogacéo motivada, por igual periodo.

3.1.10. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro feitos pelo
Contratado no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

3.1.11. Fornecer por escrito as informacfes necessarias para o desenvolvimento dos servicos objeto do
contrato.

3.2. A Administra¢éo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado com terceiros, ainda
gue vinculados a execuc¢do do objeto contratual, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de
ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

4. OBRIGAGOES DO CONTRATADO

4.1. O Contratado deve cumprir todas as obriga¢gBes constantes do Termo de Referéncia e deste Anexo, assumindo
como exclusivamente seus 0s riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execucdo do objeto, observando,
ainda, as obrigacdes a seguir dispostas:

4.1.1. Atender as determinacfes regulares emitidas pelo fiscal contratual ou autoridade superior e prestar todo
esclarecimento ou informacao por eles solicitados;

4.1.2. Alocar os empregados necessarios ao perfeito cumprimento das disposi¢cdes do Termo de Referéncia e
deste Anexo, com habilitacdo e conhecimento adequados, fornecendo os materiais, equipamentos, ferramentas
e utensilios demandados, cuja quantidade, qualidade e tecnologia deverdo atender as recomendag¢fes de boa
técnica e a legislacdo de regéncia;

4.1.3. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, 0s servicos
nos quais se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execugdo ou dos materiais empregados;

4.1.4. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execucdo do objeto, de acordo com o Cédigo de
Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990), bem como por todo e qualquer dano causado a Administracéo
ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou o acompanhamento da execucgao
contratual pelo Contratante, que ficara autorizado a descontar dos pagamentos devidos o valor correspondente
aos danos sofridos;

4.1.5. Efetuar comunicacdo ao Contratante, assim que tiver ciéncia da impossibilidade de realizacdo ou
finalizacdo do servico no prazo estabelecido, para adogéo de agdes de contingéncia cabiveis.

4.1.6. Nao contratar, durante a vigéncia da contratacdo, cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do Contratante ou do fiscal ou gestor contratuais, nos
termos do artigo 48, paragrafo Unico, da Lei n°® 14.133, de 2021;

4.1.7. Quando néo for possivel a verificacdo da regularidade no Sistema de Cadastro de Fornecedores —
SICAF, o Contratado devera entregar ao setor responsavel pela fiscalizacdo contratual, até o dia trinta do més
seguinte ao da prestacao dos servi¢os, 0s seguintes documentos:

4.1.7.1. prova de regularidade relativa a Seguridade Social;
4.1.7.2. certiddo conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Uniéo;

4.1.7.3. certidbes que comprovem a regularidade perante a Fazenda Municipal ou Distrital do domicilio
ou sede do Contratado;

4.1.7.4. Certidao de Regularidade do FGTS — CRF; e
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4.1.7.5. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

4.8. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigacdes previstas em Acordo, Convencao, Dissidio Coletivo de
Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pela contratacdo, por todas as obrigacfes trabalhistas, sociais,
previdenciérias, tributarias e as demais previstas em legislagdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere a
responsabilidade ao Contratante;

4.9. Comunicar ao Fiscal, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se
verifiqgue no local dos servicos.

4.10. Prestar todo esclarecimento ou informacéo solicitada pelo Contratante ou por seus prepostos.

4.11. Paralisar, por determinacdo do Contratante, qualquer atividade que n&o esteja sendo executada de acordo com
a boa técnica ou que ponha em risco a seguranca de pessoas ou bens de terceiros.

4.12. Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagéo pertinente, cumprindo as determinagdes
dos Poderes Publicos, mantendo sempre limpo o local dos servicos e nas melhores condicées de seguranca, higiene
e disciplina.

4.13. Cumprir as normas de prote¢do ao trabalho, inclusive aquelas relativas a seguranca e a sadde no trabalho;

4.14. Nao submeter os trabalhadores a condi¢bes degradantes de trabalho, jornadas exaustivas, servidao por divida
ou trabalhos for¢ados;

4.15. Nao permitir a utilizacdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos de idade, exceto na condicdo de
aprendiz para os maiores de quatorze anos de idade, observada a legislacao;

4.16. Nao submeter o menor de dezoito anos de idade a realizagao de trabalho noturno e em condi¢cBes perigosas e
insalubres e a realizacdo de atividades constantes na Lista de Piores Formas de Trabalho Infantil, aprovada pelo
Decreto n° 6.481, de 12 de junho de 2008;

4.17. Receber e dar o tratamento adequado a denuncias de discriminacdo, violéncia e assédio no ambiente de
trabalho;

4.18. Manter, durante toda a vigéncia da contratacdo, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas as
condicdes exigidas para habilitacdo na licitagdo, ou para a qualificacdo, na contratacdo direta;

4.19. Cumprir, durante todo o periodo de execucéo contratual, a reserva de cargos prevista em lei para pessoa com
deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas na
legislagéo;

4.20. Guardar sigilo sobre todas as informacdes obtidas em decorréncia da execucéo do objeto;

4.21. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua proposta,
inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo complementa-los, caso o
previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatério para o atendimento do objeto da contratacdo, exceto
guando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, Il, d, da Lei n°® 14.133, de 2021;

4.22. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas de seguranca
do Contratante;

4.23. Observar os preceitos da legislagédo sobre a jornada de trabalho, conforme a categoria profissional.

4.24. Atender as solicitagdes do Contratante quanto a substituicdo dos empregados alocados, no prazo fixado pela
fiscalizacdo contratual, nos casos em que ficar constatado descumprimento das obrigacdes relativas a execucao do
servico, conforme descrito nas especificacdes do objeto.

4.25. Instruir seus empregados a respeito das atividades a serem desempenhadas, alertando-os a ndo executarem
atividades ndo abrangidas na contratacdo, devendo o Contratado relatar ao Contratante toda e qualquer ocorréncia
neste sentido, a fim de evitar desvio de fungéo.
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5. OBRIGACOES PERTINENTES A LGPD

5.1. As partes deverdo cumprir a Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD), quanto a todos os dados pessoais a
gue tenham acesso em raz&o da licitagdo ou da contratacdo, a partir da apresentacdo da proposta no certame,
independentemente de declaracdo ou de aceitacdo expressa.

5.2. Os dados obtidos somente poderdo ser utilizados para as finalidades que justificaram seu acesso e de acordo
com a boa-fé e com os principios do art. 6° da LGPD.

5.3. E vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipéteses permitidas em Lei.

5.4. A Administracéo devera ser informada no prazo de 5 (cinco) dias Uteis sobre todos os contratos de suboperacgéo
firmados ou que venham a ser celebrados pelo Contratado.

5.5. Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD, é dever do Contratado elimina-los, com
excecdo das hipdteses do art. 16 da LGPD, incluindo aquelas em que houver necessidade de guarda de
documentacao para fins de comprovacdo do cumprimento de obrigagdes legais ou contratuais e somente enquanto
nao prescritas essas obrigacdes.

5.6. E dever do Contratado orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos e responsabilidades
decorrentes da LGPD.

5.7. O Contratado devera exigir de suboperadores e subcontratados o cumprimento dos deveres da presente
clausula, permanecendo integralmente responsavel por garantir sua observancia.

5.8. O Contratante poderd realizar diligéncia para aferir o cumprimento dessa clausula, devendo o Contratado atender
prontamente eventuais pedidos de comprovacao formulados.

5.9. O Contratado devera prestar, no prazo fixado pelo Contratante, prorrogavel justificadamente, quaisquer
informacdes acerca dos dados pessoais para cumprimento da LGPD, inclusive quanto a eventual descarte realizado.

5.10. Bancos de dados formados a partir de contratos administrativos, notadamente aqueles que se proponham a
armazenar dados pessoais, devem ser mantidos em ambiente virtual controlado, com registro individual rastreavel de
tratamentos realizados (LGPD, art. 37), com cada acesso, data, horario e registro da finalidade, para efeito de
responsabilizacdo, em caso de eventuais omissdes, desvios ou abusos.

5.10.1. Os referidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato interoperavel, a fim de garantir a
reutilizacdo desses dados pela Administracdo nas hipéteses previstas na LGPD.

5.11. O presente instrumento estd sujeito a ser alterado nos procedimentos pertinentes ao tratamento de dados
pessoais, quando indicado pela autoridade competente, em especial a ANPD por meio de opinides técnicas ou
recomendacdes, editadas na forma da LGPD.

5.12. Os contratos e convénios de que trata 0 § 1° do art. 26 da LGPD deverdo ser comunicados a autoridade
nacional.

6. DA EXTINGAO CONTRATUAL

6.1. A contratacdo sera extinta quando cumpridas as obrigacdes de ambas as partes, ainda que isso ocorra antes do
prazo estipulado para tanto.

6.2. Se as obrigacdes ndo forem cumpridas no prazo estipulado, a vigéncia ficara prorrogada até a conclusdo do
objeto, caso em que devera a Administracao providenciar a readequacao do cronograma fixado para a contratacéo.

6.3. Quando a ndo conclusdo do objeto referida no item anterior decorrer de culpa do Contratado:
6.3.1. ficara ele constituido em mora, sendo-lhe aplicaveis as respectivas san¢cées administrativas; e

6.3.2. podera a Administragcdo optar pela extingdo contratual e, nesse caso, adotara as medidas admitidas em
lei para a continuidade da execuc¢édo contratual
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6.4. A contratacdo podera ser extinta antes de cumpridas as obrigacdes nela estipuladas, ou antes do prazo fixado,
por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n® 14.133/21, bem como amigavelmente, assegurados o
contraditorio e a ampla defesa.

6.4.1. Nesta hipo6tese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

6.4.2. A alteracdo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa ndo ensejara a extincao se
nao restringir sua capacidade de concluir o objeto.

6.4.3. Se a operacdo implicar mudanca da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado termo aditivo
para alteracao subjetiva.

6.5. O termo de extingdo, sempre que possivel, sera precedido:
6.5.1. Balanc¢o dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
6.5.2. Relacao dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
6.5.3. ndenizac¢des e multas.

6.6. A extincdo contratual ndo configura 6bice para o reconhecimento do desequilibrio econdmico-financeiro, hipétese
em que sera concedida indenizag&o por meio de termo indenizatorio.

6.7. A contratacdo podera ser extinta caso se constate que o Contratado mantém vinculo de natureza técnica,
comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou com agente
publico que tenha desempenhado funcdo na licitagdo ou na contratacdo direta, ou atue na fiscalizacdo ou na gestao
contratuais, ou que deles seja cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
terceiro grau.

7. DOS CASOS OMISSOS

7.1. Os casos omissos serdo decididos pelo Contratante, segundo as disposi¢cdes contidas na Lei n°® 14.133, de 2021,
e demais normas federais apliciveis e, subsidiariamente, segundo as disposi¢cdes contidas na Lei n° 8.078, de 1990 —
Cdbdigo de Defesa do Consumidor — e normas e principios gerais dos contratos.

8. ALTERACOES
8.1. Eventuais alteracdes contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei n°® 14.133, de 2021.

8.2. O Contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢gdes contratuais, 0s acréscimos ou supressées que se
fizerem necessarios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado da contratacdo e, no caso
de reforma de edificio ou de equipamento, o limite para os acréscimos sera de 50% (cinquenta por cento).

8.3. As supressdes resultantes de acordo celebrado entre as partes contratantes poderdo exceder o limite de 25%
(vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

8.4. As alteragbes contratuais deverao ser promovidas mediante celebragdo de termo aditivo, submetido a prévia
aprovacédo da consultoria juridica do Contratante, salvo nos casos de justificada necessidade de antecipacdo de seus
efeitos, hip6tese em que a formalizacéo do aditivo devera ocorrer no prazo maximo de 1 (um) més.

8.5. Registros que nao caracterizam alteracbes contratuais podem ser realizados por simples apostila, dispensada a
celebragéo de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n° 14.133, de 2021.

9. FORO

9.1. Fica definido o Foro da Justica Federal em Brasilia, Se¢éo Judiciaria da Justica Federal do Distrito Federal para
dirimir os litigios que decorrerem da execucdo contratual que ndo puderem ser compostos pela conciliagdo, conforme
art. 92, 81°, da Lei n°® 14.133, de 2021.
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14. ANEXO II TERMO DE CIENCIA E CONCORDANCIA
ANEXO Il
TERMO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

Por meio deste instrumento, Esséncia Processos Participativos, CNPJ 22.266.474 0001-12 declara que esta ciente e
concorda com as disposicfes e obrigacdes previstas no Termo de Referéncia e nos demais anexos, bem como que
se responsabiliza, sob as penas da Lei, pela veracidade e legitimidade das informa¢des e documentos apresentados
durante o processo de contratacao.

Brasilia, DF

Tatiana de Araujo Espindola

Sécia proprietaria

15. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

RAFAEL DOS SANTOS BRITO

Técnico Titular

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2026 as 15:54:46.

ADRIANO CAETANO SANTOS

Requisitante

b
tf Assinou eletronicamente em 17/04/2026 as 09:46:14.

THAYSE MELINA LEITE DA SILVA

Administrativo Titular

1Y
&'f Assinou eletronicamente em 16/04/2026 as 17:42:51.
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Sobre a empresa

A Gino Terentim € uma empresa de consultoria fundada em 2019, que
atua com profundo conhecimento e experiéncia em Planejamento
Estratégico, Inovacao, Agile, Gestao de Mudancas e Gerenciamento de
Projetos, Programas e Portfélios. Com mais de 50 clientes de destaque
no Brasil, América Latina e Europa, a empresa redne mais de 40 titulos e
certificacbes nos temas, além de contar com um time altamente
qualificado e experiente.

O fundador da empresa, Gino Terentim, € um renomado especialista em
Transformacdes Organizacionais, com ampla experiéncia em gestao de
projetos complexos em diversos setores. Foi Presidente do Capitulo
Distrito Federal do PMI (Project Management Institute) e Embaixador da
SingularityU Brasilia Chapter e do Lean Startup. Possui Doutorado em
Administracao com énfase em GCerenciamento de Projetos pela
Université de Bordeaux, além de MBA em Gerenciamento de Projetos e
MBE em Economia pela ESALQ/FEA - USP.

Gino Terentim foi palestrante TEDx e em outros importantes seminarios
e simposios, além de ter atuado como Coordenador Geral de
Cerenciamento de Projetos no Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicacdes - MCTIC, participando da estruturacao da
Diretoria de Projetos. Trabalhou como Consultor de Organizacao e
Estratégia e esteve durante dois anos a frente do PMO Corporativo da
Caixa Econbmica Federal, na Superintendéncia de Inteligéncia
Corporativa e Estratégia, acumulando mais de 20 anos de experiéncia. A
Gino Terentim é uma empresa que oferece solucdes sob medida para
seus clientes, auxiliando-os na busca por exceléncia em seus processos e
estratégias.

M\ cINo
O TERENTIM
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Acreditamos que a educacao é a chave para um futuro melhor.
Criada em 2019, nossa empresa tem como missao oferecer uma
educacao extraordinaria, como direito de todos, transformando
vidas e ajudando empresas e profissionais a se destacarem em um
mercado cada vez mais competitivo.

Para nos, a criatividade, a tecnologia e a educacao sao elementos
indispensaveis para o desenvolvimento humano. Com uma
abordagem inovadora e personalizada, entregamos solucdes que
combinam o melhor das metodologias de planejamento
estratégico, Iinovacao, agilidade, gestdao de mudancas e
gerenciamento de projetos, programas e portfolios. Dessa forma,
ajudamos nossos clientes a alcancarem seus objetivos, com
resultados duradouros e significativos.

Acreditamos que todos, sem excecao, tém o potencial de construir
um mundo melhor. Acreditamos na dedicacao de Zés, Marias,
Anas, Antonios e de todos que estao dispostos a batalhar por isso!
E nds, na Gino Terentim, buscamos inspirar, motivar e capacitar
pessoas e empresas a explorarem esse potencial, em busca de um
futuro mais brilhante e prospero para todos.

Deixamos aqui 0 nosso muitissimo obrigado por vocé fazer parte
de nossa historia!

Um grande abraco, de todo o nosso time.
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TEDENTIN
> &7 REN ¢

RETHINKING LEARNING




00100.140617/2026-86 - 00100.140617/2026-86-2 (ANEXO: 002)

MATRICULAS ABERTAS

Conheca o MBA que
foca no que importa
para a sua organizacao,
para a socledade

e para VOCE.

- Certificado oficial reconhecido pelo MEC
> Metodologia inovadora com ferramentas acionaveis
> Mentoria de |A disponivel 24/7

> Conteudo aplicavel desde o primeiro médulo

Condicoes especiais e descontos
exclusivos para inscricoes em grupo

Inscreva-se agora



https://amzn.to/4jTZUYm
https://mba.ginoterentim.com
https://mba.ginoterentim.com
https://mba.ginoterentim.com
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universite
“BORDEAUX

INSTITUT D'ADMINISTRATION DES ENTREPRISES

DOCTORATE in BUSINESS ADMINISTRATION

Gino Terentim Junior

How to use the TRL scale to select the best approach to
managing a project?

Academic Supervisor: Dr. Marine Portal
Defense Date: 5th December 2022

O estudo apresenta um ponto de partida importante para o
aprofundamento tedrico de como a escala TRL pode ser utilizada e pode
ser base para refinamentos adicionais. Ele também destaca a
importancia de entender o problema, contexto e natureza antes de
escolher a abordagem/metodologia para gerenciamento de projetos,
ajudando as organizacdes a selecionarem a melhor abordagem e
reduzirem perdas decorrentes de escolhas equivocadas. A aplicacao de
conhecimento validado pode ajudar no gerenciamento de
conhecimento e aprendizado organizacional.
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Formacao Académica e Profissional

université Ly X . Sty
“BORDEAUX ¥ cOfiSgie i Bl

Streng vach

Doutorado em Administragcao Bacharelado pela Dale Carnegie SingularityU Gallup Certified
Harvard University Brasilia Chapter Strengths Coach

Rie | S\ mb % TEDX

CERTIFIED

RMP Master MBTI Certified Kilmann TEDXx Speaker
Diagnostics

Organizational Change Management

EEN prosci AchP

p =

CERTIFIED

| IUCMI e EXPERIMENTER SERTIFIED CHANGE
FACILITATOR MANAGEMENT ASSOCIATION

Human Chm]gt? Change PROFESSIONAL™ OF CHANGE
‘ :' Practitioner MANAGEMENT
v N ACMP PROFESSIONALS*

Human Change Licensed Facilitator Experimenter Lean Prosci Certified Certified Change = Member Association of
Management Lean Change Change Management Change Practitioner Management Change Management
Institute Management Professional Professionals

N N

Al Foundations for Lean Change Lean Change Al &ML - Project
Change Agents Foundations Translator Management
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Projetos, programas, portfolios e PMO

Project
Management
Professional
Certification

Disciplined Agile
Senior Scrum
Master

QAXELOS®

PRINCE2
Agile

PRACTITIONER

PRINCE2® Agile
Practitioner
Project
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1. Andlise Estratégica e Fundamentacao
da Solucao Proposta

A presente proposta constitui uma resposta aprofundada e meticulosamente
estruturada ao desafio estratégico apresentado pelo Senado Federal: a necessidade
de capacitar suas equipes com um repertorio robusto e pratico de técnicas de
facilitacao para a conducao de reunides e projetos complexos. Compreendemos que a
eficacia da abordagem de inovacao bottom-up da instituicao esta intrinsecamente
ligada a capacidade de seus servidores de arquitetar e guiar processos colaborativos
gue sejam genuinamente engajadores e deliberativos.

O programa resultante nao apenas lista ferramentas, mas as organiza em um fluxo de
trabalho l6gico e sequencial, que espelha o ciclo de vida da resolucao de problemas
em ambientes de alta performance:

Geracao

Priorizacao

/|

Q /|

Mapeamento

Fortalecimento

A metodologia de Sharon Bowman [1], fundamentada na neurociéncia, servira como o
alicerce pedagdgico invisivel, garantindo que a absorcao deste repertorio seja
maximizada através de uma experiéncia de aprendizagem ativa e cerebralmente
amigavel.
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2. A Arquitetura do Programa: Um
Fluxo de Trabalho para a Acao

O programa de 16 horas foi desenhado como uma jornada sequencial, onde cada
modulo constrdi sobre o anterior, equipando os participantes com um conjunto de
competéncias e ferramentas para cada fase de um processo de facilitagao.

2.1. Fundamento Pedagogico: A Ciencia da
Aprendizagem Ativa

Em vez de longas palestras, o curso sera um laboratdrio vivo. A estrutura 4C
(Conexodes, Conceitos, Pratica Concreta, Conclusdes) e os Seis Trunfos da
aprendizagem baseada no cérebro (ex: movimento, fala, imagens) serao a base de

todas as atividades. Os participantes ndo ouvirdo sobre facilitacao; eles praticarao a
facilitacao constantemente.

2.2. Objetivos de Aprendizagem e
Competéncias Desenvolvidas

Ao final da imersao, os participantes estarao aptos a:

Processo Completo Repertorio de Elite

Executar um processo de facilitacao Dominar um repertorio de técnicas
de ponta a ponta, desde a analise de de elite para cada etapa do processo,
um problema complexo até a sabendo quando e como aplica-las.
formulacao de um plano de acao

concreto.

Reunides Produtivas Lideranca na Complexidade
Transformar reunides improdutivas Liderar equipes através da

em sessdes de trabalho complexidade e do conflito de forma
colaborativas, engajadoras e com construtiva, gerando solucdes mais

resultados claros. resilientes e inovadoras.
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3. Detalhamento do Programa

Médulo 1: Dominando o Mapeamento de Problemas (4 horas)

Este modulo inaugural estabelece a base para todo o processo de resolucao de
problemas. O principio fundamental é que a qualidade de uma solugdo é
diretamente proporcional a qualidade da compreensao do problema. Precipitar-se
para a ideacao sem um diagndstico profundo é a receita para o retrabalho e para
solucdes que apenas tratam sintomas.

Foco do Médulo

Analise Diagnostica e Criagao
de Entendimento
Compartilhado

Fundamento
Pedagogico

O modulo inicia com uma
atividade de Conexao para
alinhar o grupo em torno de
suas experiéncias com
problemas mal definidos. Os
conceitos sao introduzidos de
forma interativa, e a Pratica
Concreta é o cerne da sessdo,
culminando em Conclusdes
acionaveis.

Técnica Principal: Mapa do Problema

O Mapa do Problema é uma ferramenta visual e
estruturada para dissecar um desafio complexo em
seus componentes fundamentais. Diferente de um
brainstorming de problemas, ele forca uma analise
sistémica. Durante a pratica, os participantes, divididos
em grupos, aplicarao a ferramenta a um problema real
e relevante para o Senado (a ser definido no workshop
de co-construcao). Eles serao guiados a preencher os
seguintes campos do mapa:

Problema Central: Uma definicdo clara e concisa
do problema a ser abordado.

Causas-Raiz: Utilizando técnicas como os '5
Porqués", o grupo investigara as causas
fundamentais, indo além dos  sintomas
superficiais.

Stakeholders Envolvidos: Mapeamento de todos
os atores que sao afetados pelo problema ou que
tém influéncia sobre ele.

Impactos e Consequéncias: Andlise detalhada
dos efeitos negativos (e positivos, se houver) que o
problema gera para a organizagao e para os
stakeholders.

Restricobes e Contexto: Identificacdo das
limitacdes (orcamentarias, legais, tecnoldgicas,
culturais) que devem ser consideradas.

Tentativas Anteriores: Anadlise de solugcdes que ja
foram tentadas e por que falharam ou tiveram
sucesso parcial.

[ Resultado Esperado: Ao final do modulo, cada grupo tera um artefato visual (o

Mapa do Problema)

gue representa um entendimento profundo e

compartilhado do desafio. Esta clareza € o alicerce indispensavel para a geragcao

de solucdes verdadeiramente eficazes. Os participantes terao aprendido a
resistir a "pressa por solucdes" e a valorizar a fase de diagnostico.
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Modulo 2: Geracao e Analise Estruturada de Ideias
(4 horas)

Com um problema claramente definido, o foco se volta para a geracao de um vasto leque de solugdes
potenciais. Este modulo introduz técnicas que promovem a divergéncia e a criatividade, garantindo que
todas as vozes sejam ouvidas e que o pensamento convencional seja desafiado.

FOCO DO MODULO

Divergéncia Criativa e Analise Multiperspectiva
Técnicas de Geracao de Ideias

Para evitar as armadilhas do brainstorming tradicional (onde as vozes mais altas dominam), utilizaremos:

Brainwriting (Método 6-3-5) [9] Round Robin

Uma variagao verbal onde cada participante, em
circulo, compartilna uma ideia por vez, sem
criticas. Isso cria um ritmo e encoraja a
contribuicao de todos.

Uma técnica silenciosa onde 6 participantes
escrevem 3 ideias em 5 minutos. As folhas sao
rotacionadas, e os participantes constroem sobre
as ideias dos outros. Isso garante participagao
igualitaria e gera um grande volume de ideias
em pouco tempo.

Técnica de Andlise de Ideias: Seis Chapéus do Pensamento [4]

Apos a fase de divergéncia, o grupo precisa convergir e analisar o material gerado. A técnica de Edward de
Bono é uma ferramenta genial para o "pensamento paralelo", evitando o confronto direto e garantindo
uma analise completa. O grupo aplicara, em sequéncia, cada um dos chapéus ao conjunto de ideias:

O Chapéu Branco {(é} Chapéu Amarelo

Quais sao os fatos? Que informacdes temos
sobre estas ideias?

Chapéu Vermelho

Qual é a nossa intuicao e reacao emocional a
estas ideias, sem justificativa?

Chapéu Verde

Como podemos superar as dificuldades do
Chapéu Preto? Que alternativas ou
combinacdes podemos criar?

0

©

Quais sao os beneficios e os pontos positivos de
cada ideia?

Chapéu Preto

Quais sao os riscos, as dificuldades e os pontos
fracos? Onde elas podem falhar?

Chapéu Azul

Gerencia todo o processo, define o foco, resume
e garante que as regras sejam seguidas.

Resultado Esperado: Os participantes terdo um conjunto rico e diversificado de solugdes potenciais,
ja analisadas sob multiplas perspectivas. Eles aprenderao a separar o processo de geracao do

gocesso de julgamento, uma habilidade crucial para a inovagao, e terdo em maos uma ferramenta
bderosa para estruturar discussdes complexas.
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Moédulo 3: Fortalecimento de Ideias e Gestao de
Conflitos (4 horas)

Uma ideia promissora nao é suficiente; ela precisa ser resiliente. Este mdédulo é dedicado a
submeter as melhores ideias a um rigoroso teste de estresse, para fortalecé-las antes que
enfrentem a resisténcia do mundo real. E aqui que o conflito produtivo é ndo apenas permitido,
mas ritualizado.

FOCO DO MODULO

Teste de Estresse de Ideias e Navegacao de Conflitos Produtivos
Técnica Principal: Ritual Dissent & Ritual Assent [5]

Esta € uma das técnicas mais avangadas e poderosas da facilitacao, criada por Dave Snowden. Os
participantes aprenderao a usar suas duas variagoes:

Ritual Dissent (Ataque Ritualizado)

Um porta-voz de um grupo apresenta uma
ideia a outro grupo. Em seguida, o porta-voz
vira de costas (um ato ritualistico para
despersonalizar a critica) e ouve em siléncio
enguanto o outro grupo ataca a ideia com
todas as criticas possiveis. O objetivo nao €
destruir, mas sim revelar todas as fraquezas
potenciais da ideia.

Ritual Assent (Construcao Ritualizada)

O processo € semelhante, mas em vez de
atacar, o grupo de feedback tem a tarefa de
construir sobre a ideia original, oferecendo
melhorias, extensdes e alternativas positivas.
Esta variagao, especificamente solicitada,
foca em fortalecer e expandir o potencial da
proposta.

A pratica de ambas as variacdes ensina os participantes a separar a ideia da pessoa e a receber
criticas (ou sugestdes) de forma construtiva, resultando em propostas exponencialmente mais
robustas.

Técnica de Suporte: Thomas-Kilmann Instrument (TKI) [6]

O ambiente de alta energia do Ritual Dissent/Assent naturalmente gera tensdo. Este é o
momento pedagogico perfeito para introduzir o TKI. Os participantes farao uma autoavaliagcao de
seus estilos preferenciais de gestdo de conflitos (Competicdo, Colaboragao, Compromisso,
Evitacdao, Acomodacao). A discussdo subsequente sobre as vantagens e desvantagens de cada
estilo em diferentes contextos fornecera um vocabulario e um framework para lidar com os
conflitos de forma mais consciente e estratégica.

0 Resultado Esperado: Os participantes sairao com propostas que ja foram rigorosamente
astadas e aprimoradas. Mais importante, eles terao vivenciado o poder do conflito

HE gnitivo produtivo e adquirido ferramentas para navegar por ele, transformando o que
Tl cdleria ser uma dinamica destrutiva em um motor de exceléncia.
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Modulo 4: Priorizacao, Decisao e Melhoria
Continua (4 horas)

O modulo final foca em traduzir as ideias fortalecidas em agao concreta. Trata-se de fazer escolhas
dificeis de forma transparente e democratica, e de estabelecer um ciclo de aprendizado continuo.

FOCO DO MODULO

Convergéncia, Tomada de
Institucionalizacao do Aprendizado

Decisao e

Técnicas de Priorizacao e Decisao

Com um conjunto de opg¢des robustas, o desafio € escolher onde investir tempo e recursos. Serao
ensinadas e praticadas duas técnicas complementares:

&

Dot Voting (Votacao por Pontos) Matriz de Decisao (Esforco vs. Impacto)

As poucas ideias mais votadas no Dot Voting sao
entdo posicionadas em uma matriz 2x2, forcando
uma discussao mais estratégica sobre o trade-off
entre o esforco necessario para implementar e o
impacto potencial de cada uma. Isso ajuda o
grupo a identificar as 'vitdrias rapidas" e os
"projetos estratégicos de longo prazo".

Uma maneira rapida, visual e democratica de
medir o nivel de apoio do grupo para um grande
numero de opcdes. Cada participante recebe um
numero limitado de "votos" (And adesivos) para
distribuir entre as ideias, permitindo uma rapida
convergéncia nas opgdes mais promissoras.

Téchnicas de Encerramento e Continuidade

A decisdo por si s6 ndo garante o sucesso. Este segmento foca em como encerrar uma sessao com clareza
€ como garantir que o aprendizado perdure:

Perguntas Poderosas [7]

Os participantes aprenderdo a formular perguntas
gue geram clareza sobre os préoximos passos,
definem responsabilidades e solidificam o
comprometimento da equipe (ex: "Qual é o nosso
primeiro passo concreto, a ser dado até
amanha?"”).

Técnicas de Retrospectiva [8]

Serao introduzidos formatos simples e eficazes
para sessdoes de '"licbes aprendidas’, como o
Starfish (Comecar a fazer, Fazer mais, Continuar
fazendo, Fazer menos, Parar de fazer) e os 4 Ls
(Liked, Learned, Lacked, Longed For). O objetivo é
equipar os participantes para criar uma cultura de
melhoria continua em suas equipes.

0 Resultado Esperado: Os participantes terao um plano de agao claro e priorizado, com amplo apoio
do grupo. Eles sairao do curso nao apenas com um conjunto de técnicas, mas com um processo
completo e um framework mental para aplica-las, além de ferramentas para garantir que suas

cnuipes continuem aprendendo e evoluindo a cada projeto.
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4. O Processo de Co-construcao e o
Investimento

Reafirmamos o compromisso com o workshop de co-construcao online de 2 horas,
essencial para customizar os exemplos e garantir a maxima aderéncia e relevancia do
conteudo. Esta etapa esta inclusa no valor da proposta.

Item

Curso "Facilitacao
Estratégica
Avancada"

Incluso

Nao Incluso

Descricao

Carga horaria de 16 horas para uma
turma de 15 participantes.

- Workshop de co-construcao (2h,
online) - Material didatico completo,
incluindo um "Guia de Bolso" com o
resumo de todas as técnicas e
referéncias - Certificado de
participacao

Despesas com local, equipamentos
(projetor, flip-charts) e coffee-break.

Valor

R$ 47.800,00

N/A

N/A
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5. Conclusao

Esta proposta detalhada representa o nosso mais alto padrao de qualidade e reflete
uma profunda compreensao das necessidades do Senado Federal. O programa foi
desenhado para ser uma experiéncia de aprendizagem transformadora, que
equipara os participantes com um repertdrio de classe mundial em facilitacao,
organizado em um fluxo de trabalho pratico e fundamentado na ciéncia. Estamos
convictos de que este investimento no capital humano da instituicao gerara retornos
significativos em termos de eficiéncia, inovagao e engajamento.
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Realizaremos uma reunidao prévia de briefing com o objetivo de

. :["\ compreender detalhadamente as expectativas e definir a abordagem
2% de forma estratégica, garantindo total alinhamento com as
(0N necessidades e objetivos da organizacao.
o> A proposta apresentada é uma sugestao inicial e pode ser modificada,

ﬁ ajustada ou substituida conforme necessidade ou priorizacao dos temas
por parte do cliente.

Todos os produtos resultantes do contrato serao disponibilizados para o

@ cliente, incluindo materiais conceituais, modelos, artigos, templates,
metodologias, entre outros em até 05 dias apos o evento. Além disso,
~‘ sera fornecido um PDF com todos os slides apresentados logo apods a

realizacao do evento.

NOTA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Esta estrutura, incluindo as metodologias, dinamicas e atividades
descritas, desenvolvida especialmente para o contratante, & de
propriedade intelectual de Gino Terentim. O uso desta proposta, ou de
qualquer parte dela, esta sujeito a contratacao formal dos servicos por
parte do contratante. A sua utilizacao nao autorizada, parcial ou total,
configura violacao de direitos autorais e estara sujeita as penalidades
legais cabiveis.

M\ cINo
] O TERENTIM
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Gino Terentim Contato
Academla de Gino Terentim
Desenvolvimento ) .

. contato@ginoterentim.com
Empresarial

(61) 99293-2356

CNP3J: 36.610.570/0001-40
CF/DF: 07.969.922/001-12
Endereco: Q SCN Quadra 4, Bloco B Sala, 702 | Parte 3611 - Asa Norte
CEP 70.714-020 | Cidade: BRASILIA/DF
Dados Bancarios:
o SICOOB (756)
o Agéncia: 4221
o Conta Corrente: 9655-5
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Confirmamos o aceite integral desta proposta, reafirmando nosso alinhamento com os termos
apresentados. Reconhecemos que o aceite ndao impede eventuais ajustes futuros no conteddo ou
€sSCopo, Caso necessario, sempre priorizando o beneficio mutuo e a construcao de uma parceria
soélida.

Para garantir a transparéncia e o equilibrio da relacao contratual, esclarecemos que eventual
inadimpléncia podera acarretar ajustes financeiros, como a aplicacao de juros de 1% ao més,
correcao monetaria proporcional ao IPCA, e uma taxa compensatoria de 2%. Essas condicdes
visam assegurar a continuidade e estabilidade do acordo.

O pagamento sera realizado de acordo com as Condi¢cdes Gerais descritas, respeitando os prazos
e formas estipulados.

Declaramos que lemos, entendemos e aceitamos integralmente os termos desta proposta
comercial.

RESCISAO DA PROPOSTA

O cliente pode cancelar a contratagao no prazo de 7 (sete) dias corridos a partir da formalizagcao
do aceite, sem qualquer custo, conforme o artigo 49 do Cdédigo de Defesa do Consumidor.
Apds esse periodo:

» Cancelamentos com mais de 30 (trinta) dias de antecedéncia da execucao do servigo terao
multa compensatoria de 10% (dez por cento) do valor total do contrato, para cobrir custos
administrativos e reserva de agenda.

» Cancelamentos entre 30 (trinta) e 7 (sete) dias antes do servi¢o terao multa de 20% (vinte por
cento) do valor total do contrato.

» Cancelamentos com menos de 7 (sete) dias de antecedéncia terao multa de 30% (trinta por
cento), considerando custos operacionais e indisponibilidade da data para novos
agendamentos.

() Of(a) contratante autoriza o uso de imagem e voz para fins institucionais e de divulgacao em
midias sociais da contratada.

LOCAL E DATA CONTRATANTE

DEiprA0f E CPF

T GINDTERENTIM




Acompanhe-nos nas

redes sociais

Linkedln

Instagram

Facebook



http://www.linkedin.com/in/ginoterentim
http://www.linkedin.com/in/ginoterentim
https://instagram.com/ginoterentimjr
https://instagram.com/ginoterentimjr
https://facebook.com/ginoterentim
https://facebook.com/ginoterentim
https://www.youtube.com/channel/UCF-j2nPYMrlNc6KgBS7WjiA?sub_confirmation=1
https://www.youtube.com/channel/UCF-j2nPYMrlNc6KgBS7WjiA?sub_confirmation=1
http://bit.ly/ginoterentim
http://bit.ly/ginoterentim
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Apresentacao

Este documento apresenta duas propostas de formacdo voltadas ao desenvolvimento de
competéncias para facilitacdo de conversas e conducdo de processos colaborativos de
cocriacdo, com o objetivo de desenvolver nos participantes habilidades para planejar e
conduzir reunides, projetos e processos de construcdo coletiva de solugdes.

As propostas foram estruturadas em dois formatos de carga horaria, de modo a possibilitar
diferentes niveis de aprofundamento metodoldgico e adequacdo as necessidades
institucionais:

o Proposta 1 - Formac¢dao Compacta (15 horas), voltada a introdu¢dao dos
fundamentos da facilitacao e a vivéncia das principais ferramentas de condu¢do de
conversas colaborativas.

o Proposta 2 - Formacdao Completa (24 horas), com maior aprofundamento nas
metodologias, ampliacdo das atividades praticas e acompanhamento por meio de
mentorias.

A formacdo foi concebida com base em metodologias ativas e participativas, combinando
fundamentos conceituais, desenvolvimento de competéncias comportamentais e
atividades praticas que permitem aos participantes experimentar diferentes abordagens de
facilitacdo e aplica-las em situacdes reais de trabalho.

Dessa forma, a iniciativa busca fortalecer a conduc¢ao de conversas produtivas, estimular a
participacdo qualificada e apoiar a construcdo coletiva de solu¢cdes no contexto
institucional.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 10427BC1007A0074.
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Proposta 1: Formacao Essencial em Facilitacao de
Conversas

Esta proposta visa a realizacdo de uma formac¢do essencial em facilitacdo de conversas e
processos colaborativos no Senado Federal, com o objetivo de introduzir conceitos,
principios e ferramentas fundamentais para a condug¢do de encontros mais participativos e
produtivos. A forma¢do combina fundamentos conceituais com atividades praticas que
permitem aos participantes experimentar métodos de facilitacdo e refletir sobre a
qualidade das interacdes em ambientes de trabalho. Busca-se desenvolver a capacidade de
estruturar conversas, estimular a participacao qualificada e organizar processos de dialogo
voltados a construcao coletiva de ideias e soluc¢des. Espera-se, assim, contribuir para o
aprimoramento das reunides e interaces profissionais no contexto institucional.

Objetivo Geral

Introduzir os participantes aos fundamentos da facilitagdo de conversas e ao uso de
ferramentas para estimular participacdo e colabora¢do em grupos.

Objetivos Especificos

Ao final da formacdo, espera-se que os participantes sejam capazes de:

e Compreender o papel do facilitador na conducdao de conversas e processos
colaborativos.

e Desenvolver maior consciéncia sobre a qualidade das interagbes em grupo,
valorizando escuta ativa, respeito e participacdo equilibrada.

e Estruturar conversas e reunides de forma mais produtiva, utilizando perguntas
orientadoras e organizacao clara do dialogo.

e Aplicar ferramentas basicas de facilitacdo para estimular a participacdo e a
colabora¢do em grupos.

e Conhecer e experimentar métodos participativos, incluindo a introdug¢do as Estruturas
Libertadoras.

e Realizar experiéncias iniciais de facilitacdo, conduzindo pequenas dinamicas com
feedback orientado. PY

(o
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Metodologia Aplicada

A formac¢do adota uma abordagem pedagodgica baseada em metodologias ativas de
aprendizagem, estimulando a participacdao dos participantes e a construcdo coletiva do

conhecimento.

Entre as estratégias metodoldgicas utilizadas, destacam-se:
e exposicdes dialogadas para apresentacdo dos conceitos fundamentais da facilitagcao
e exercicios praticos voltados ao desenvolvimento da escuta ativa e da condugdo de
conversas produtivas
e aplicacdo de ferramentas participativas para organiza¢ao de didlogos em grupo
e experimentacdo de métodos de facilitagdo e introducdo as Estruturas Libertadoras
e atividades praticas em pequenos grupos

e momentos de reflexao coletiva sobre as experiéncias vivenciadas

A proposta busca equilibrar desenvolvimento conceitual e aplicagcdo pratica,
proporcionando aos participantes uma primeira experiéncia estruturada com métodos de

facilitagdo e ferramentas para condugdo de conversas mais participativas.

Cronograma Detalhado

1. Postura do Facilitador (6h)

papel do facilitador

escuta ativa

conducgdo de conversas produtivas

gestao de participagdo em grupos
Resultado esperado:

Participantes compreendem os principios essenciais da facilitagao.

P
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2. Ferramentas de Facilitagcao e Cocriagao (6h)
Introducdo a métodos praticos de facilitagao:

e perguntas poderosas

e organizacdo de conversas estruturadas

e ferramentas participativas

e introducdo as Estruturas Libertadoras
Atividades incluem praticas em grupo.

Resultado esperado:

Participantes conhecem ferramentas praticas que podem aplicar imediatamente.

3. Pratica Orientada (3h)
Simulag¢des rapidas de facilitagdo com feedback.

Resultado esperado:

Primeira experiéncia estruturada de facilitacdo.

Observacao: As datas de realizacao da formacdao, bem como a quantidade e a carga

horaria de cada encontro, poderdao ser definidas em comum acordo entre
contratante e contratado.

Estimativa de Investimento

Investimento total estimado para a formacdo essencial:

Planejamento e conducdo da formacao (15h - 2 facilitadores)

Materiais didaticos necessarios para realizacao de toda a formacao

Facilitagdo das atividades praticas

VALOR TOTAL ESTIMADO R$ 25.000,00

Validade da proposta: 90 dias

P
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Proposta 2: Formacao Completa em Facilitacao e
Cocriacao

Esta proposta visa a formacao de facilitadores de processos colaborativos e de cocriagdo no
Senado Federal, com o objetivo de fortalecer a conduc¢ao de reunides, projetos e processos
de construcdo coletiva de solu¢bes. A formacdo combina fundamentos conceituais,
desenvolvimento de competéncias comportamentais e vivéncias praticas. Busca
desenvolver habilidades para planejar e conduzir conversas produtivas e estimular a
participacdo qualificada. Espera-se, assim, contribuir para a melhoria das intera¢des e do
processo decisério no ambiente institucional.

Objetivo Geral

Desenvolver facilitadores capazes de conduzir processos colaborativos completos, desde a
criacdo de ambientes seguros de conversa até a facilitacdo de processos estruturados de
cocriagao.

Objetivos Especificos

Ao final da formacado, espera-se que os participantes sejam capazes de:

e Compreender o papel do facilitador na conduc¢do de conversas, reunides e processos
colaborativos no contexto institucional.

e Desenvolver competéncias comportamentais essenciais a facilitacdo, como escuta
ativa, presenca, neutralidade e conducao equilibrada da participacdo em grupos.

e Planejar e estruturar encontros colaborativos, organizando etapas, objetivos e fluxos
de conversa de forma intencional.

e Aplicar métodos e ferramentas de facilitacdo para estimular participacdo, dialogo
qualificado e construgdo coletiva de solugdes.

e Utilizar técnicas de cocriacdo e inteligéncia coletiva para apoiar grupos na analise de
desafios e na geracao de ideias e solu¢des.

e Conduzir dinamicas de facilitacdo em ambientes organizacionais, com maior
seguranca, clareza de objetivos e foco em resultados.

o Refletir sobre a propria pratica de facilitagdao, incorporando aprendizados e feedbacks
a partir das atividades praticas e das sessdes de mentoria. ®

(o
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Metodologia Aplicada

A formacdo adota uma abordagem pedagégica baseada em metodologias ativas de
aprendizagem, estimulando a participacdo dos participantes e a construcdo coletiva do

conhecimento.

Entre as estratégias metodologicas utilizadas, destacam-se:
e exposicdes dialogadas
e atividades praticas de facilitacao
e simula¢des de conducdo de grupos
e aplicacdo de técnicas e ferramentas de facilitacdo voltadas a mobilizacdo da
participacdo e a construc¢do coletiva em conversas estruturadas
e discussao de casos e experiéncias reais
e momentos de reflexdo coletiva

o feedback estruturado entre participantes

A proposta busca equilibrar o desenvolvimento conceitual e a aplicacdo pratica,
proporcionando aos participantes oportunidades de experimentar o papel de facilitador

em diferentes contextos.

Cronograma Detalhado

1. Postura e Presenca do Facilitador (6h)
Desenvolvimento das competéncias atitudinais essenciais a facilitacao:
e Papel do facilitador em processos colaborativos
e Escuta profunda e presenca
e Neutralidade e gestdo de conflitos
e Seguranca psicoldgica em grupos
e Conducgado de conversas significativas
e Postura ética e responsabilidade na facilitacao
Resultado esperado:
Participantes compreendem o papel do facilitador como guardido do processo coletivo.
[

(o
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2. Estruturacao e Facilitacao de Conversas (6h)
Aplicagdo pratica de métodos de facilitacao.
e Estruturacao de encontros colaborativos
e Ferramentas participativas
e Conducdo de processos participativos
e Tomada de decisdao em grupo
e Pratica de Estruturas Libertadoras
Atividades incluem:
e simulag¢des
o facilitacdo em pequenos grupos
o feedback estruturado
Resultado esperado:

Participantes passam a conduzir conversas estruturadas com maior seguranca.

3. Laboratério de Cocriagao e Facilitagao (6h)
Espaco intensivo de pratica aplicada.

o facilitacdo real entre participantes

e construcdo coletiva de solucdes

e aplicacdo das estruturas aprendidas
Resultado esperado:

Participantes experimentam o papel de facilitador em situa¢des reais de grupo.

4. Mentoria e Acompanhamento (6h)
Momento de consolida¢do e aprofundamento.
e discussdo de casos reais
e ajustes de abordagem
e orientac¢des para aplica¢do pratica na organizacao
Resultado esperado:
Participantes consolidam a aprendizagem e aumentam a seguranca para aplicar a

facilitagdo no contexto real de trabalho.

Observacao: As datas de realizacdo da formag¢do, bem como a quantidade e a carga
horaria de cada encontro, poderdao ser definidas em comum acordo entre

contratante e contratado. o
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Investimento total estimado para a formacdo completa:

Planejamento e conducdo da formacao (24h - 2 facilitadores)

Materiais didaticos necessarios para realizacao de toda a formacao

Facilitagdo das atividades praticas

Realizacdo das sessGes de mentoria

VALOR TOTAL ESTIMADO

R$ 37.500,00

Validade da proposta: 90 dias

Comparativo das Propostas

Elemento Formacao Essencial Formagao Completa
Carga horaria 15 horas 24 horas
Postura e Presenca do Facilitador v v aprofundado
Ferramentas de facilitagdo v v
Estruturas Libertadoras introducgao pratica intensiva
SimulagBes limitadas laboratério completo
|Mentoria — v
Aplicagdo em casos reais limitada aprofundada

Observacao: Embora a formacdo de 15h ofereca uma excelente introdugdo, a

experiéncia mostra que o desenvolvimento consistente de facilitadores exige pratica

acompanhada e momentos de mentoria, aspectos que sao aprofundados na formacao

completa de 24h.

Por isso, a proposta de 24h permite maior consolidacdo da aprendizagem e seguranca

na aplicacao pratica.

(o
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Instrutores

Priscilla Curado

Gestora publica e lider em educacdo corporativa e
inovagdo no Poder Judicidrio, com experiéncia na
condu¢do de processos de aprendizagem coletiva,
facilitagdo de grupos e desenvolvimento de pessoas no
setor publico.

Possui p6s-graduacdo em Administragdo de Empresas pela
Fundagdo Getulio Vargas (FGV), em formag¢do executiva
com foco em gestdo, estratégia e administracdo
organizacional.

Atua no Superior Tribunal de Justica (STJ), onde acumulou
experiéncia em fung¢des de lideranca e assessoramento,
com destaque para a direcdo do Centro de Formacdo e
Gestdo Judiciaria e atuagdo em areas de planejamento
educacional, consultoria interna e desenvolvimento de
competéncias.

Palestrante, facilitadora e instrutora, conduz workshops,
oficinas e processos colaborativos voltados a temas como
inovacdo publica, lideranca, gestdo da mudanca e
desenvolvimento organizacional, utilizando metodologias
participativas para estimular reflexdo, dialogo e
construgdo coletiva de solugGes.

Sua atuacdo destaca-se pela capacidade de facilitar
conversas estruturadas e mobilizar a inteligéncia coletiva
dos grupos, contribuindo para a criacdo de ambientes de
aprendizagem e colaboracdo nas organiza¢des publicas.

Observacao:
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André Fachin

Especialista em Gestdo Estratégica de Pessoas e Inova¢do no
Setor Publico, com mais de 10 anos de experiéncia no
desenvolvimento de liderancas, facilitagdo de processos
colaborativos e transformacdo organizacional.

E facilitador certificado em Design Thinking, Management
3.0 e Liberating Structures, metodologias
internacionalmente conhecidas, voltadas a promog¢do da
inteligéncia coletiva, participacdo qualificada e construgao
colaborativa de solucdes.

Atua como gestor de projetos na area de Gestdo de Pessoas
do Superior Tribunal de Justica (ST)) e laboratorista no STJ
LAB - Laboratério de Inovac¢do, onde conduz iniciativas de
inovacdo, escuta institucional e cocriacdo voltadas a
melhoria de processos e servigos.

Também atua como instrutor e facilitador de formac8es em
inovagdo, criatividade, colaboracdo e metodologias
participativas, contribuindo para a implementacdo da
Politica Nacional de Gestdo da Inova¢do no Poder Judiciario
(Resolucdo CNJ n°395/2021).

E pos-graduado em Neurociéncia, Psicologia Positiva e
Mindfulness pela PUC-PR, integrando conhecimentos sobre
comportamento humano, facilitacgdo de grupos e
desenvolvimento organizacional.

Em caso de impossibilidade de atuacdo dos instrutores indicados, a Inova Publica se reserva o direito de
designar qualquer um de seus instrutores qualificados para conduzir a acao.
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Sintese

A proposta de formacdo apresentada baseia-se em metodologias ativas, participativas e orientadas a pratica,
centradas em situac8es reais de condugdo de reunides e processos colaborativos no contexto institucional. Ao
final da formacdo, espera-se que os participantes estejam preparados para planejar e facilitar conversas
estruturadas, estimular a participa¢do qualificada e apoiar a construcdo coletiva de solug¢des, contribuindo
para a melhoria da qualidade das interacdes, dos processos decisoérios e da colaboragdo no ambiente de
trabalho. Dessa forma, a iniciativa busca fortalecer praticas de didlogo, cooperacdo e cocriagao, ampliando a
capacidade institucional de enfrentar desafios de forma colaborativa e orientada a resultados.

Atuacao como Facilitadores e Formadores

Registros de atividades de facilitagdo de grupos, oficinas colaborativas e programas de formacao conduzidos
em diferentes contextos institucionais.
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11/11/2019 SEI/DNIT - 4289476 - Nota de Empenho
DN’ DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

NOTA DE EMPENHO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
SIAFTI — SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDER

N O T A D E EMPENH O

PAGIN.
EMISSAO : 180CutlS NUMERO: 2Z2019NE8S804804 ESPECIE: EMPENHO DE DESPESA
EMITENTE : 393003/39252 — DEPART.NAC.INFRA ESTRUTURA TRANSPORTES.
CNPJ : 04892707/0001—-00 FONE: 3315-4225
ENDERECO : SETOR DE AUTARQUIAS NORTE , QUADRA 03, LOTE A,LZ NORTE -
MUNICIPTIO : 9701 — BRASILIA UF: DF CEP: 70
CREDOR : 11819538/0001-492 - MATRES GESTAQ SOCIAMBIENTAL LTDA
ENDERECO : 00 5/N CHACARA 10 NUCLEO RURAIL LAGO O
MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 73
TAXA CAMBIO:
OBSERVACAO / FINALIDADE
CGGP 31 0OD.21/20192 — PARTICIPACAO DE 24 SERVIDORES DO DNIT, NO CURSO D
CAO E METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS, PREVISTO PARA OCORRER ENTRE 18 A 2
VEMBRO DE 20192, EM BRASILIA/DF._  INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO N.18/20
CLASS : 1 39252 26122212620000001 128758 0100000000 3390392 323004
TIPO : ORDINARTIO MODATL.LICIT.: INEXIGIBILIDADE
AMPARO: LEIB8666 INCISO: 02 PROCESSO: 50600023344201833

UF/MUNICIPIO BENEFICIADO: DF /
ORIGEM DO MATERIATL H
REFERENCIA: ART25/02 LEI8666/93 NUM. ORIG.:

VALOR ORIGINAIL = 35.300,00
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ESPECIFICACAOC DO MATERIAIL OU SERVICO

ND: 339039 SUBITEM: 48 —-SERVICO DE SELECAO E TREINAMEN
SEQ.: 1 QUANTIDADE = 1 VALOR UNITARIO: 35.
VALOR DO SEQ. = 35.

CURSO APERFEICOAMENTCO / ESPECIALIZACAC PROFISSIONAL
000017663
Curso aperfeicoamento , especializacdo profissional

T O T A L H 35.
ROSSINI DE O. WANDERLEY MARCIO LIMA MEDEIROS
ORDENADOR GESTOR FINANCEIRO
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCE

NOTA DE EMPENHO

EMISSAO : 12Nov19 NUMERO: 2019NEO01303 ESPECIE:
EMITENTE :200100/00001 - SECRETARIA DE ADMINIST
CNPJ 1 26989715/0050-90 FONE: (61)31055892
ENDERECO : SAF SUL QUADRA 04 CONJ C BLOCO B SALA
MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA

CREDOR :11819538/0001-49 - MATRES GESTAO SOCI
ENDERECO :00 S/N CHACARA 10 NUCLEO RURAL
MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA

TAXA CAMBIO:

OBSERVACAO / FINALIDADE

PARTICIPAcAO DE 38 MEMBROS DO MPF NA AcaO DE CAPAC
PUBLICAS BASEADA EM EVIDENCIAS 'MODELO L6GICO' -
BASEADO EM EVIDENCIAS"- PROJETO BaSICO N°112/2019-

CLASS : 1 34101 03062058142640001 089955 010000000
TIPO : ORDINARIO MODAL.LICIT.: INEXIGIBILIDADE
AMPARO: LEISB666 INCISO: 02 PROCESSO:
UF/MUNICIPIO BENEFICIADO: DF / 9701
ORIGEM DO MATERIAL

REFERENCIA: ART25/02 LEI8666/93 NUM.
VALOR ORIGINAL : 51.000,00
CINQUENTA E UM MIL REA|S****#x* iolalalalalola

*hkkhk
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ESPECIFICACAO DO MATERIAL OU SERVICO
ND: 339039 SUBITEM: 48 -SERVICO DE SELECAO E TREIN
SEQ.: 1 QUANTIDADE: 1 VALOR UNITA

VALOR DO SE

ACAO DE CAPACITACAO NA MODALIDADE "IN COMPANY", DE

DF, COM VISTAS A PARTICIPA¢cAO DE 38 MEMBROS VINCUL

TOTAL

DENISE CHRISTINA REZENDE
ORDENADOR

CHAR
GEST
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PAGINA: 1

EMPENHO DE DESPESA
RACAO MIN. PUBLICO FED.
(61)31055893

201

UF: DF CEP: 70050-900

AMBIENTAL LTDA
LAGO O

UF: DF CEP: 73100-020

ITAcAO OFICINA DE POLITICAS
UM INSTRUMENTO DE AVALIAcAO
DICOD

0 339039 200097 TREINAMENT

100000021901/2019-06

ORIG.:

AMEN
RIO: 51.000,00
Q. : 51.000,00

NOMINADA "OFICINA DE POLITI
CAS PUBLICAS BASEADAS EM EVIDENCIAS: MODELO LOGICO COMO INSTRUMENTO DE AVALIA
GCAO BASEADO EM EVIDENCIAS" PREVISTO PARA OS DIAS 1 8 E 19/11/2019, EM BRASILIA
ADOS AO OFIiCIO DA 12 CCR

LES MAGNO CAVALCANTI
OR FINANCEIRO

Chave 8A985820. B3E3DIF6. AB6BESCC. 740C16CF

51.000,00

. np. br/val i dacaodocunent o.

Assinado digital mente em 12/11/2019 18:59. Para verificar a autentici dade acesse

http://ww. transparenci a. npf
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CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS
CON 003306-2022

CONTRATANTE: WWF-Brasil, organizacdo nao governamental ambientalista brasileira, constituida sob a
forma de associac¢do civil sem fins lucrativos, com sede no CLS 114, Bloco D, Loja 35, Asa Sul, Brasilia/ DF,
CEP 70.377-540, inscrito no CNPJ sob n2 26.990.192/0001-14, neste ato representado em conformidade
com seu Estatuto Social, por dois Procuradores infra-assinados, doravante denominado simplesmente
“Contratante” ou “WWHF-Brasil”; e

CONTRATADA: Matres Gestao Socioambiental Ltda., pessoa juridica de direito privado, com sede na Rua
00, Travessa 4, Chacara 10, Sobradinho, Brasilia-DF, CEP 73100-020, inscrita no CNPJ sob n2
118195380001-49, neste ato representado por sua Sdcia-gerente, Andrea Zimmermann, portador/a do
RG n? 1738194-SSP/DF, inscrito/a no CPF/MF sob o n2 869854771-00 e detentor do e-mail
andrea@matres.com.br, doravante denominada “Contratada”.

Que, neste contrato, sempre quando mencionados em conjunto serdo denominados “Partes”, resolvem
de comum acordo, firmar o presente Contrato de Prestacdo de Servicos que é regido de acordo com as
seguintes consideragdes, clausulas e condigGes:

CONSIDERANDO:

(i) a missdo institucional do WWF-Brasil em contribuir para a conservagdo dos recursos naturais
nacionais, buscando melhorar a qualidade de vida das pessoas.

(ii) o Contrato de Contribuicdo Financeira ndo Reembolsavel entre o Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade - FUNBIO, na qualidade de Agéncia Implementadora GEF, e o WWF-Brasil, na
qualidade de Destinatéario/Agéncia Executora do Projeto “GEF Prd-Espécies: Estratégia Nacional
para a Conservacao de Espécies Ameacadas”.

(iii) o Acordo de Cooperagdo Técnica entre o WWF-Brasil e MMA, que visa regulamentar as
atribuicbes e responsabilidades das partes para aimplementacdo do projeto “Estratégia Nacional
para a Conservagao de Espécies Ameacadas de Extingdo — GEF Pré-Espécies”.

Resolvem as Partes de comum acordo, firmar o presente Contrato de Prestacdo de Servicos que é regido
de acordo com as consideracdes acima e seguintes clausulas e condicGes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O objeto do presente Contrato consiste na prestacdo de servigos para “capacitacao em facilitagcao
virtual, no ambito do Projeto “GEF Pro-Espécies: Estratégia Nacional para a Conservagao de
Espécies Ameacadas”.

1.2 A Contratada, pelo presente Instrumento e na melhor forma de direito se obriga a prestar ao
WWEF-Brasil os servigcos de forma correta, completa e integral, conforme especificado no Anexo A
(TDR —Termo de Referéncia), parte integrante deste Instrumento.

1.3 A Contratada apresentara ao Contratante os produtos e trabalhos na forma e prazos especificados
neste Instrumento e em seu(s) Anexo(s).

1.4. Estdo incluidos neste Contrato quaisquer servicos, equipamentos, seguros para equipamentos,
materiais, funcGes e responsabilidades (incluindo quaisquer servicos incidentais, funcbes e
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responsabilidades) ndo expressamente especificados neste instrumento ou no Anexo A, mas que
sejam necessarios para o cumprimento adequado do Contrato e prestagdo dos Servicos.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PRAZO DE EXECUGAO E DA VIGENCIA
2.1 O prazo para execugao dos servicos objeto deste Contrato é aquele previsto no Plano de Trabalho
e no Cronograma constante do Anexo A.

2.2 A vigéncia do presente Contrato sera da assinatura do contrato até o cumprimento da obrigacdo
de pagamento referente a ultima parcela, prevista no Anexo A.

CLAUSULA TERCEIRA - DA REMUNERAGAO, DA FORMA, DAS CONDICOES DE PAGAMENTO E DA

TRANSFERENCIA DE RECURSOS.

3.1 Do valor da Remuneragdo: Em contraprestacdo aos servicos pactuados e efetivamente prestados
pelo Contratado, de acordo com as especificacdes ora estabelecidas e com base na Meméria de
Célculo descrita no Anexo A, o WWEF-Brasil pagard ao Contratado o valor total bruto de RS
126.000,00 (cento e vinte e seis mil reais).

3.2 Da Forma de Pagamento: Os Recursos serdo pagos conforme cronograma de desembolsos
contido no Anexo A.

3.3 Das Condi¢Ges de Pagamento:

a) A quitacdo dos valores das parcelas determinadas no item 3.2 desta clausula ocorrera no periodo
de até 15 (quinze) dias da data de assinatura do Contrato ou aprovac¢do formal (por escrito) dos
produtos, por parte do WWF-Brasil.

b) O pagamento de qualquer parcela estd imediatamente condicionado a aprovacdo do servigco
Contratado, pelo Contratante, comprovado o cumprimento das obrigac¢des ja vencidas.

c) Despesas como alimentacdo, hospedagem, transporte, dentre outras, deverao ser custeadas pelo
Contratado.

3.4 Da Transferéncia de Recursos: Os recursos financeiros estabelecidos nesta cldusula serdo
depositados pelo WWF-Brasil, em conta bancdria em nome da Contratada, Matres Gestao
Socioambiental no Banco do Brasil, Agéncia n2 2727-8], Conta Corrente n2|[36202-6].

CLAUSULA QUARTA - DOS PRODUTOS

4.1. A Contratada obriga-se neste ato a entregar ao WWF-Brasil os produtos, servigos e relatérios
relativos ao desenvolvimento dos servigos ora contratados, conforme especificado Anexo A.

4.2, As responsabilidades e atribuicGes das Partes devem ser observadas e cumpridas conforme
estabelecido no Anexo A.

4.3. O cddigo inscrito no cabecalho deste contrato sera utilizado em contatos, pessoais ou telefénicos,
correspondéncias ou relatérios remetidos pela Contratada ao WWF-Brasil.

4.4. Todos os produtos e relatérios exigidos no Contrato deverdo ser encaminhados diretamente ao
Técnico Responsavel, conforme estabelecido no Anexo A, que passard para o Técnico competente
do WWEF-Brasil para posterior andlise.

4.5. Caso a Contratada ndo cumpra o estabelecido neste Contrato, ndo encaminhe os produtos ora
estabelecidos nas datas acordadas ou os entregue em qualidade técnica diferente do pactuado,
serd resguardado ao WWF-Brasil o ndo pagamento das obriga¢des assumidas.

CLAUSULA QUINTA - DO PADRAO DE EXECUGAO
5.1 A Contratada realizard os servigos dentro do mais elevado padrao profissional, competéncia, ética
e integridade.
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5.2 Em consideracdo a natureza dos servicos contratados e resultados esperados, servigos
incompletos, ndo aprovados ou realizados em desconformidade com as especificacdes das
solicitacdes do Contratante, sdo, para todos os efeitos, considerados como nado prestados.

5.3 Os prazos previstos para as entregas das demandas devem contemplar apresentagdo de escopo,
cronograma, criacao, revisdao, homologacdo e implementacdo das ag¢oes.

5.4 O decurso do prazo ndo desobriga a parte nem a descompromete quanto ao resultado que se
espera de sua a¢do, concedendo a outra, contudo, o direito a denunciar o Contrato e requerer a
recomposicdo dos valores adiantados sem prejuizo das perdas e danos decorrentes do
inadimplemento.

5.5 O siléncio das partes nao significard de forma alguma concordancia tacita, somente se admitindo
aditivos ou novacgdo expressos.

5.6 O WWEF-Brasil reserva-se o direito de, a qualquer momento, fiscalizar o andamento dos servicos
objeto deste Contrato, bem como exigir correcGes, revisGes, alteraces e relatdrios parciais e
consolidados sobre os mesmos.

CLAUSULA SEXTA - DOS TRIBUTOS

6.1. O WWHEF-Brasil promoverd os descontos legais incidentes sobre o pagamento dos honorarios
devidos no ambito da prestacdo de servicos ora contratada, relativos aos tributos cujo pagamento
seja de sua responsabilidade.

CLAUSULA SETIMA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E DOS DIREITOS SOBRE OS RESULTADOS

7.1. Quaisquer estudos, dados, mapas, relatorios ou outro produto, preparados pela Contratada para
o Contratante sob este Contrato, inclusive, sem limita¢do, inclusive artigos, publicac¢des,
gravagbes em audio e/ou video, fotografias, slides, relatdrios itens de propriedade intelectual
(“Obras”), sdo trabalhos feitos sob encomenda e pertencerdo e permanecerao na propriedade do
Contratante.

Paragrafo Unico. A Contratada poderad guardar uma cépia de tais Obras, no entanto a sua
utilizacdo ficara condicionada ao disposto na Clausula 7.4 abaixo.

7.2.  S3o assegurados a Contratada os direitos autorais morais sobre as Obras produzidas no ambito
deste Contrato.

7.3. A Contratada concede ao WWF-Brasil uma autorizacdo irrevogavel, irretratavel, gratuita e pelo
prazo maximo permitido em lei, para utilizar, comercialmente ou nao, no territério nacional ou
no exterior, (a) os direitos previstos na clausula 7.2 acima sobre as Obras e (b) toda e qualquer
patente de invencdo ou de modelo de utilidade da Contratada, mesmo que ndo tenha sido
desenvolvido pela Contratada nos termos do Contrato mas por si utilizado no ambito da prestacdo
dos servicos desse contrato, e que o Contratante tenha interesse de divulgar em conjunto com as
Obras, garantindo a Contratada a sua autorizacao.

7.4. AContratadatambém reconhece que desenvolveu as Obras a pedido do Contratante e sob escopo
do Contrato e que dessa forma as Obras pertencem ao Contratante, e, se necessario, ira formalizar
a cessdo e transferéncias dessas Obras mediante assinatura de todos e quaisquer documentos
necessarios sem qualquer custo adicional ao Contratante.

7.5. E reservado ao WWF-Brasil o direito exclusivo de fazer uso, no todo ou em parte, sem qualquer
onus, de quaisquer das referidas Obras e produtos.

7.6. O WWEF-Brasil esta expressamente autorizado a utilizar os produtos resultantes deste Contrato,
em especial aqueles entregues em arte aberta ou material bruto para finalidades distintas do
especificado neste Contrato, inclusive para finalidades comerciais.
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7.7. A autorizagdo de que trata esta cldusula é extensivel aos parceiros institucionais do WWF-Brasil
neste Projeto GEF Pré-espécies nos mesmos termos conferidos ao WWF-Brasil por meio deste
Contrato, principalmente FUNBIO, MMA e todos os Beneficiarios do projeto.

7.8. A Contratada declara estar ciente da cessdao das Obras e expressamente autoriza a utilizagdo
exclusiva das Obras, sendo que a utilizagdo da voz e/ou da imagem da equipe da Contratada, a
ser manuseada/editada/inserida pelo prépria Contratada igualmente desde ja se encontra
autorizada ao WWF-Brasil.

7.9. Aautorizacdo oraconcedida pela Contratada igualmente autoriza o Contratante a transmitir todos
os direitos de utilizagao econdmica das obras, contratando ou autorizando sua reprodugao, tanto
para o WWF Internacional quanto para a Rede WWEF (inclusive para outras organiza¢des que
integram a Rede WWF), por meio do OneWWF e do The Hive (espacos virtuais de
compartilhamento de fotos, videos e materiais da Rede WWF), e, ainda, para parceiros
institucionais ou subcontratados cuja prestacdo de servicos esteja diretamente relacionada ao
manuseio das Obras.

7.10. A Contratada devera consultar previamente por escrito o WWF-Brasil sobre a utilizacdo, no todo
ou em parte, dos materiais resultantes da prestacdo de servicos, objeto deste Contrato, em meios
de comunicacdo de qualquer espécie. Em caso de consentimento do WWF-Brasil, a Contratada
deverd evidenciar esta iniciativa, seguindo as orientacdes e regras da equipe do Projeto Pré-
espécies do WWF-Brasil.

CLAUSULA OITAVA - DA CONFIDENCIALIDADE

8.1. Os dados e informagdes aos quais o Contratado venha a ter acesso por decorréncia da execuc¢ado
desse contrato deverdo ser tratados com o mais alto nivel de sigilo e confidencialidade. O
Contratado ndo esta autorizado a utilizar em outros estudos e em outro contexto, ou seja, para
fim diverso do objeto do presente contrato, os dados e informagdes fornecidos pelo WWF-Brasil
e/ou pelo Beneficiario no ambito do Projeto GEF-Pré-Espécies.

8.2. Considera-se para o escopo deste Contrato de carater confidencial todo o produto, parcial ou
total, resultante dos servicos prestados na vigéncia deste Instrumento. A Contratada
compromete-se também a guardar confidencialidade sobre quaisquer outros documentos e
informac6es do WWF-Brasil, de acesso restrito ou ndo, que tomar conhecimento no cumprimento
dos servigos ora contratados.

8.3.  Somente por autorizagdo expressa do WWF-Brasil, poderdo ser divulgados a terceiros materiais
relativos a este contrato ou qualquer outra informagdo do WWF-Brasil ou da Rede WWF que a
Contratada ou seus empregados, prepostos ou consultores venham a tomar conhecimento no
curso deste Contrato.

8.4. No caso de violagdo do previsto nesta Clausula, a Contratada, assim como todos que estejam sob
sua responsabilidade ou que venham a ter acesso de tais informagdes por seu intermédio, sera
responsabilizado conforme as medidas legais cabiveis e, ainda, por multa indenizatéria no valor
de 50% do valor total do Contrato.

CLAUSULA NONA - DA UTILIZAGAO DO NOME E DAS MARCAS DO WWF

9.1. A Contratada ndo deverd utilizar publicamente o nome e a marca do WWF, nem a aplicar a
qualguer documento, rede social (Instagram, LinkedIn, e outras) ou pagina de internet, exceto no
caso de publicagGes e materiais produzidos no ambito deste Contrato, desde que previamente
autorizado. Caso seja necessario, devera consultar o WWHF-Brasil previamente para uma
autorizagdo expressa.
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Paragrafo Unico. A Contratada declara estar ciente que o desrespeito as regras desta Cldusula ou
a resisténcia para cessac¢do de uso de marca irregularmente utilizada.

CLAUSULA DECIMA - DA CESSAO
10.1. Nenhuma das Partes poderd ceder ou transferir, total ou parcialmente, as obrigacdes decorrentes
deste Contrato sem o consentimento escrito e prévio da outra Parte.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS RESPONSABILIDADES CIVIS

11.1. O WWHF-Brasil ndo se responsabiliza por perdas e danos decorrentes da implementacao e
execugdo dos servicos ora contratados.
Paragrafo Unico. Os prejuizos ou danos de qualquer natureza que a Contratada e/ou seus
empregados efetivamente vierem a causar ao WWF-Brasil, a seus conselheiros, superintendentes,
empregados e agentes na implementagdo e/ou execugdo do presente Contrato serdo de inteira
responsabilidade da Contratada, independentemente de terem agido com dolo ou culpa.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- DA NATUREZA DO CONTRATO

12.1. O presente Contrato ndo cria ou estabelece qualquer vinculo empregaticio ou de qualquer
natureza entre o WWF-Brasil, suas Afiliadas, sdcios, administradores e empregados e o pessoal
que a Contratada empregar, direta ou indiretamente, ou designar para execug¢do dos Servicos
contratados, correndo por conta exclusiva da Contratada, todas as despesas, obrigacdes e
responsabilidades relacionadas a esse pessoal, inclusive com relacdo a todos os encargos
decorrentes da legislacdo vigente, seja trabalhista, previdencidria, securitaria ou qualquer outra,
obrigando-se, a Contratada ao integral cumprimento das disposi¢des legais.

12.2. O WWHF-Brasil e a Contratada sdo e serdo a todo tempo Partes contratantes independentes. O
relacionamento entre o WWF-Brasil e Contratado, ou entre o WWF-Brasil e os empregados,
prepostos, prestadores de servigcos e outros trabalhadores da Contratada, ndo serd interpretado
como e ndo constituirda uma sociedade, joint venture ou agenciamento de qualquer tipo de
associacdo; nem o relacionamento serd interpretado como qualquer tipo de relacionamento
juridico segundo o qual os atos ou as omissdes de qualquer Parte poderiam resultar em qualquer
obrigacdo ou responsabilidade para a outra Parte. Resta esclarecido, ainda, que, salvo se
expressamente previsto, nenhuma Parte terd qualquer direito de celebrar contratos ou
compromissos em nome ou lugar da outra Parte.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA- DA SUBCONTRATACAO

13.1. A Contratada ndo podera subcontratar ou sub-rogar este Contrato, em parte ou no todo, sem o
prévio consentimento, por escrito, do WWF-Brasil.

13.2. Na hipdtese de subcontratacdo de terceiros, ainda que previamente autorizada pelo WWF-Brasil,
a Contratada permanecera integralmente responsavel pelos seus subcontratados perante o
WWE-Brasil e terceiros pelos servicos prestados, atos e omissdes, bem como pelos danos que
esses venham a causar.

13.3. Todas as obrigag¢des resultantes da (sub)contratagdo da mao-de-obra pela Contratada deverdo
ser integralmente arcadas por este e comprovadas quando requisitadas pelo WWEF-Brasil. O
descumprimento desse preceito motivard a ruptura do presente contrato sem prejuizo de perdas
e danos.

13.4. O WWHF-Brasil podera exercer, por meio do Técnico Responsavel designado, o acompanhamento
da execucdo dos Servicos, sendo que a acdao ou omissao total ou parcial do acompanhamento nao
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reduz nem exime a Contratada de quaisquer de suas responsabilidades perante o WWF-Brasil ou
terceiros.

13.5. O WWHF-Brasil estara a disposicdao da Contratada para fornecer informacdes e documentacao
técnica, disponiveis e necessdrias ao desenvolvimento dos servicos contratados.

13.6. O Técnico Responsavel designado para exercer o acompanhamento tera acesso a todos os locais
da drea de trabalho e plenos poderes para praticar atos, nos limites do presente Contrato, que se
destinem a acautelar e preservar todo e qualquer direito do WWF-Brasil, incluindo, mas ndo
limitado a determinar a revisdao dos Servigcos e recusar Servigos que tenham sido executados em
desacordo com as condicOes preestabelecidas no Anexo A.

CLAUSULA DECIMA QUARTA- DAS DECLARAGOES E GARANTIAS ANTICORRUPGAO

14.1. A Contratada declara neste ato que estd ciente, conhece e entende os termos das leis
anticorrupgao brasileiras ou de quaisquer outras aplicaveis sobre o objeto do presente contrato,
dentre elas a Convencdo Anticorrupcdo da OCDE, a Convencdo das Nacdes Unidas contra a
Corrupcdo (Decreto Federal n° 5.687/06), o CAdigo Penal Brasileiro, a Lei de Improbidade
Administrativa (Lei n° 8.429/1992), Lei n° 9.613/98 e a Lei n° 12.846/2013, doravante
denominadas, em conjunto, “Leis Anticorrupcao, comprometendo-se a abster-se de qualquer
atividade que constitua uma violacdo das disposicdes das Regras Anticorrupcdo. Em todas as
atividades e atos relacionados ao presente Contrato, comprometem- se as Partes a cumprirem e
fazerem cumprir, por si e por seus administradores, colaboradores e terceiros, rigorosamente, as
Leis Anticorrupgdo. Em todas as atividades e atos relacionados a presente Parceria,
comprometem-se as Partes a cumprirem e fazerem cumprir, por si e por seus administradores,
colaboradorese terceiros, rigorosamente, as Leis Anticorrupgao, incluindo também o UK Bribery
Act 2010, UK Modern Slavery Act 2015, US Foreign Corruption Practice Act.

14.2. Obriga-se a Contratada de forma irrevogavel, a ndo prometer, oferecer, dar, patrocinar,
incentivar, obrigar ou concordar, direta ou indiretamente, com subornos, fraudes, trafico de
influéncia, extorsdo, vantagem indevida (seja em dinheiro, presentes, descontos, favores ou
qualguer outra coisa de valor) a agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada, nem
praticar quaisquer dos atos vedados pelas Leis Anticorrup¢dao. Comprometem-se, ainda, a adotar
as melhores préticas de Governanga com o objetivo de prevenir atos de corrupg¢do, fraude,
praticas ilicitas ou lavagem de dinheiro por seus administradores, colaboradores, prepostos ou
terceiros, de acordo o disposto no artigo 79, inciso VIII, da Lei n° 12.846/2013 e na Lei n° 9.613/98
e suas respectivas modificagGes e regulamentacdes.

14.3. A Contratada, por si e por seus administradores, diretores, empregados, agentes, proprietarios e
acionistas que atuam em seu nome ou estdo envolvidos no dia-a-dia de suas operac¢des, declara
neste ato que tem conhecimento e concorda inteiramente com os termos dos seguintes
documentos, aqui elencados sem qualquer grau de hierarquia, comprometendo-se a ndo se
envolver em qualquer ato ou omissdao que fira qualquer das regras ali previstas. Todos os
documentos estdo disponiveis no Portal do Projeto Pré-Espécies: wwf.org.br/proespecies:

a. Manual Operacional do Projeto;

b. Cédigo de Conduta e Politica de Prevencdo a Fraude e Corrupcdo do WWF-Brasil;

c. Cédigo de Conduta Etica do Funbio;

d. Politica de Prevencdo e Combate a lavagem de dinheiro e o financiamento do Terrorismo;

e. Politicas de Salvaguardas Ambientais e Sociais do Funbio;
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f. Politica de Integracdo de Género do Funbio;

g. Politica de Andlise e Selecdo de Projetos do Funbio;

h. Politica de Avaliacdo de Projetos e Programas do Funbio; e
i. Politica de Chamadas de Projetos do Funbio.

14.4. A Contratada declara que nos ultimos 5 (cinco) anos ndo foram objeto de nenhuma investigacéo,
inquérito ou processo administrativo ou judicial relacionado ao descumprimento das Leis
Anticorrupgao ou de lavagem de dinheiro, e que suas atividades estdo em conformidade com
estas leis. Declara, ainda, que ndo ha qualquer agente publico ou pessoa a elas relacionada que
recebera, direta ou indiretamente, beneficios ou vantagens em decorréncia do presente Contrato.

14.5. Independente de prévia notificagdo, a Contratada concorda que o WWEF-Brasil terd o direito de
realizar procedimento de auditoria para certificar-se da conformidade continua com as
declaracbes e garantias dadas a Contratada nesta Cldusula. A Contratada deve cooperar
plenamente em qualquer auditoria realizada nos termos deste item ou do presente Contrato.

14.6. Qualquer violacdo comprovada, de qualquer uma das Partes, das Leis Anticorrup¢do ou da
presente Clausula serd considerada uma infracdo grave a este Contrato, consistira justa causa para
sua rescisdao motivada, conferindo a outra parte o direito de declarar rescindido imediatamente o
presente, sem qualquer 6nus ou penalidade, ficando a Contratada responsdvel pelas perdas e
danos a que der causa, nos termos da lei aplicavel.

14.7. O presente Contrato podera ser imediatamente rescindido por qualquer das Partes, ainda, na
hipotese de participacdo ou envolvimento comprovado da outra parte, diretamente ou
indiretamente, em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas e/ou obstrutivas
(conforme Diretrizes e defini¢des do Banco Mundial), ou em lavagem de dinheiro ou ocultagdo de
bens, direitos e valores (conforme Lei n°9.613/98), seja na execuc¢do do presente Contrato ou em
guaisquer outros convénios em que figurar como parte, seja com entes publicos ou privados.

14.8. As Partes notificardo a outra prontamente, por escrito, a respeito de qualquer suspeita ou
violacdo do disposto nas Leis Anticorrupcdo ou as disposicGes desta Cldusula ou de qualquer
suspeita de participagdo em praticas de suborno ou corrupgao, assim como o descumprimento de
qualquer declaragao prevista nesta Clausula.

CLAUSULA DECIMA QUINTA- DAS GARANTIAS SOCIAIS E AMBIENTAIS

15.1. A Contratada declara neste ato fiel cumprimento a toda e qualquer lei e regulamento em vigor no
Brasil e assegura que, na execucao das atividades, operagdes e obriga¢des ora assumidas, nao
incorrera no seguinte:
a) Despesas com pagamento direto de fornecedores de bens e servicos dos quais
seu(s)proprietario(s), sdcio(s), dirigente(s) e/ou ponto(s) de contato direto na relagdo contratual
seja(m) seus parente(s) consanguineo(s) ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau,
salvo quando compuserem oficialmente parte da equipe de uma Parte, como modalidade de
contratacdo permitida pela legislacdo aplicavel e tal situacdo for do conhecimento de todas as
Partes;
b) Estar envolvido diretamente ou influenciar na contratacdo de entidades e/ou empresas nas
quais haja interesse financeiro direto ou indireto, ou que empreguem parentes (até terceiro grau,
consanguineo(s) ou ndo, em linha reta ou colateral) ou amigos préximos em cargos com poder de
decisdo, salvo quando compuserem oficialmente parte da equipe de uma Parte, como modalidade
de contratacdo permitida pela legislagdo aplicavel e tal situagdo for do conhecimento de todas as
Partes;
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c) Estar envolvido diretamente no gerenciamento e/ou na administracdo de contratos e outras
transagdes com empresas e/ou entidades na qual ha interesse financeiro, familiar ou social direto
ou indireto, salvo quando compuserem oficialmente parte da equipe de uma Parte, como
modalidade de contratacdo permitida pela legislacdo aplicavel e tal situacao for do conhecimento
de todas as Parte

d) Despesas com pagamento de prestacdo de servicos realizado por servidor ou empregado
publico, salvo as excegbes previstas na legislacao;

e) Praticas relacionadas a exploracdo de trabalho escravo/degradante, a exploragdo sexual de
menores ou a exploracdao de mao-de-obra infantil;

f) Aquisicdo ou atividades com a utilizagdo de armas de fogo;

g) Aquisicado ou atividades com a utilizacdo de agrotdxicos extremamente perigosos ou altamente
perigosos (Classes I.A e I.B da OMS), exceto quando exclusivamente utilizadas por pessoas com o
devido treinamento e equipamentos adequados;

h) Aquisicdo ou atividades com a utilizacdo de agrotdxicos ou produtos quimicos considerados
poluentes organicos persistentes (conforme a Convencdo de Estocolmo); e

i) Introducdo ou aumento da competitividade de espécies exdticas invasoras.

15.2 No que couber para este Contrato, a Contratada assegura responsabilizar-se em relacdo a
guaisquer detentores de direitos, como povos indigenas, quilombolas ou comunidades
tradicionais, grupos vulnerdveis ou outros grupos que possam ser impactados pelo trabalho
realizado no ambito deste Contrato. Isto inclui, mas ndo somente:

a) Respeitar os direitos de povos e comunidades, em conformidade com a legislacdo nacional e
internacional dos direitos humanos;
b) Promover a equidade de género no ambito do escopo do Contrato;
c) Assegurar que os trabalhos de conservagdo ambiental realizados ndo causem danos as pessoas
mais vulneraveis;
d) Promover a boa governanca, levando em conta aspectos politicos e culturais em relagdo a posse
e propriedade da terra, geragao de renda, processos de tomada de decisdo e adequada gestdo
ambiental, ao mesmo tempo garantindo as comunidades indigenas ou tradicionais o exercicio e a
efetividade de seus direitos e do acesso aos recursos naturais fundamentais a sua subsisténcia ou
modo de vida;
e) Enderecar os padrées de producdo e consumo ndo sustentadveis, promovendo a distribuicdo
equitativa de custos e beneficios ambientais necessarios e influenciando politicas e praticas, em
multiplos niveis, sempre que possivel.
f) A Contratada assume Unica e exclusivamente a responsabilidade pela obtencdo das licengas ou
autorizagdes emitidas pelos drgaos publicos responsaveis, relativas a realizagao de atividades no
ambito do Contrato, quando aplicavel, nos seguintes casos:
i. Licenciamento ambiental e estudos de impacto ambiental;
ii. Outorgas de uso de recursos hidricos;
iii. AutorizacGes para realizagdo de pesquisa cientifica em unidades de conservacao (SisBio);
iv. Autorizacdo de acesso ao patrimbnio genético ou ao conhecimento tradicional associado
(CGEN);
v. Consentimento Livre, Prévio e Informado de comunidades indigenas ou tribais, em
conformidade com a Convenc¢do n2 169 da Organizac¢do Internacional do Trabalho (OIT) e do
Decreto n? 5.051, de 19 de abril de 2004;
vi. Qualquer outra licenca ou autorizacdo, equivalente, aplicavel para os fins de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico do Projeto; ou ainda

yuridico
Aprovado em

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 57B9BC9B007A0078

CONSULTE EM http: senado.gov.br/sige




00100.140617/2026-86 - 00100.140617/2026-86-3 (ANEXO: 003)
DocuSign Envelope ID: 658E503A-8B69-452C-94A3-1C1D780F172F

vii. As correspondentes dispensas formais, quando aplicavel, emitidas pelo 6rgao responsavel.
15.3. Copias de tais licencas e autorizagdes serdo apresentadas ao WWF-Brasil quando solicitadas.
15.4. A Contratada confirma que ndo existem quaisquer processos judiciais iniciados, pendentes, ou,
no melhor de seu conhecimento, quaisquer ameagas nesse sentido contra si, suas subsididrias,
afiliadas ou companhias associadas, a respeito de violagGes a quaisquer leis, regulamentos ou
normas ambientais.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA CONFORMIDADE LEGAL E DA PROTEGCAO DE DADOS PESSOAIS

16.1. No ambito da execucdo do presente contrato, as Partes reconhecem que dados pessoais,
incluindo, mas ndo somente aqueles de sécios, empregados e parceiros/fornecedores, poderdo
eventualmente ser transferidos a outra Parte, sob os seguintes fundamentos legais: (i)
cumprimento do dever legal; (ii) obrigacdo contratual; e (iii) legitimo interesse das Partes. Ao
processar dados pessoais, cada Parte deve cumprir a Legislacdo de Protecdo de Dados aplicdvel,
com base no local da coleta e do tratamento dos dados pessoais, em todos os momentos durante
a vigéncia deste Contrato

16.2. A Contratada declara, no presente instrumento, que (i) conhece e atenderd as exigéncias da lei
vigente no que se refere a privacidade e a protecao de dados no ambito de suas atividades por
meio da implementacdo de medidas técnicas e de seguranca, especialmente aquelas referidas no
ambito deste Contrato; e (ii) que entregard os produtos, servicos e relatdrios sobre o
desenvolvimento do produto observando os direitos relacionados a privacidade e protecao de
dados dos respectivo titulares e de acordo com as obrigacdes da legislacdo aplicavel, incluindo a
Lei n? 12.965/14 (Marco Civil da Internet), o Decreto n2 8.771/2016 que a regulamentou e a Lei
n? 13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais ou LGPD).

16.3. A Contratada desde ja autoriza o tratamento de seus dados pessoais informados quando da
apresentacdo de proposta para todas as finalidades relacionadas a prestacdo dos servicos,
incluindo este Contrato e procedimentos internos do WWF-Brasil dele decorrentes.

16.4. O Contratado garante que eventuais dados pessoais no ambito desse contrato (i) serdo
legitimamente coletados, mediante o consentimento livre e expresso de seus titulares, que tém
pleno conhecimento a respeito da utilizacdo destes dados pessoais no ambito do presente
contrato; (ii) serdo utilizados exclusivamente para os fins contratados, promovendo todas as
medidas necessarias para obter o consentimento dos titulares e assegurar a estes o exercicio dos
direitos previstos nas leis de protecdo de dados pessoais; e que (iii) passado o periodo de vigéncia
desse Contrato, serdo excluidos de seu banco de dados.

16.5. O WWEF-Brasil valoriza e exige os mais elevados niveis de protecdo e seguranca para a manutencao
do sigilo e integridade dos dados que sdo coletados em razao de contratos e parcerias, como é o
caso do presente Contrato. Ressalta-se, no entanto, que se trata de dever exclusivo do
Contratado obter a devida autorizagdo prévia de terceiros titulares de dados pessoais coletados
pelo Contratado, eventualmente inseridos em softwares, sites, plataformas e outros recursos
online e off-line, assim como geri-los nos termos citados no item 1 desta Clausula.

16.5.1. O Contratado se compromete a:
(i) somente contratar terceiros para tratar os dados pessoais compartilhados/divulgados
pelo WWF-Brasil, mediante expressa autorizacdo do WWEF-Brasil e, neste caso, o
Contratado devera assegurar contratualmente que o subcontratado cumpra com a
legislacdo de protecdo de dados, inclusive em relagdo a implementacdo de boas praticas
e medidas de governanga corporativa e técnicas, como sistemas de tecnologia da
informacdo aptos a combater eventuais ataques cibernético, vazamento, perda de
integridade e qualquer outra forma de incidente e tratamento ilicito dedados pessoais
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e, desde que o Contratado se responsabilize integralmente pelos atos do
subcontratado;

(i) notificar o WWF-Brasil imediatamente caso tome conhecimento de qualquer incidente
de seguranca da informacdo (acessos ndo autorizados a dados pessoais e situacGes
acidentais ou ilicitas de destruicdao,perda, alteracao, comunicacdo ou qualquer forma
de tratamento inadequado ou ilicito de dado pessoas)que envolva os dados pessoais
compartilhados pelo WWF-Brasil, informando ao menos quais dados foram afetados,
informacgdes sobre titulares que tiveram seus dados pessoais afetados, quais medidas
foram adotadas para proteger os dados e os riscos relacionados ao incidente;

(iii) informar sobre qualquerinspecao, auditoria ou inquérito realizado pela Autoridade
Nacional de Protecdao de Dados ou qualquer érgao regulador competente;

(iv) cooperar com o WWHF-Brasil para atender as ordens de autoridades nacionais
relacionadas ao tratamento de dados pessoais; e

(v) informar ao WWF-Brasil caso receba solicitacdes de titulares para exercicio de seus
direitos e atender as solicitagdes dos titulares, apds aprovacdao do WWF-Brasil.

16.6. A seu critério, o WWF-Brasil podera solicitar que o Contratado certifique e demonstre, por
escrito, o atendimento ao previsto nesta Cldusula. Caso o WWF-Brasil solicitante deseje, o
Contratado desde ja a autorizaa realizar diligéncias técnicas e entrevistas junto a sua equipe de
seguranca, de modo a poder confirmar o cumprimento das obrigacdes aqui previstas.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO PADRAO DE MANUSEIO E DE TRANSPORTE DE ANIMAIS E DEMAIS
ORGANISMOS VIVOS

17.1 No que couber ao Projeto, o Contratado compromete-se a considerar e a promover, para toda e
qualquer atividade que envolva o manuseio e/ou o transporte de animais e/ou organismos vivos, a total
conformidade com legislacdo nacional aplicavel, tratados e acordos internacionais, como a Convencdo de
Washington (2013) ou CITES (Convention on International Trade of Endangered Species of Wild Fauna and
Flora), assim como regras e diretrizes emitidas por autoridades cientificas, como a IUCN (/nternational
Union for Conservation of Nature) sobre manuseio, transporte e bem-estar animal e de demais
organismos vivos.

17.2 O Contratado entende que devera realizar andlise de viabilidade (feasibility assessment) para
qualquer atividade de transporte que se mostre necessaria, ponderando os beneficios de conservacdo e
os custos e riscos envolvidos. Fatores sociais, econdmicos e politicos deverao ser partes integrantes desta
anadlise e, igualmente, do desenho da atividade de transporte. A analise de viabilidade abrangera fatores
biolégicos relevantes (como habitat, condi¢Ges climaticas, disponibilidade, bem-estar animal,
consideracOes sobre doengas e parasitas, por exemplo) e fatores ndo bioldgicos (como viabilidade social,
conformidade regulatéria, disponibilidade de recursos).

17.3 O Contratado assegura, ainda, que ird planejar suas atividades considerando toda a gama de
possiveis perigos durante o transporte e/ou o manuseio de animais e/ou de organismos vivos com
antecedéncia (risk assessment), incorporando no planejamento de suas atividades medidas de mitigacao,
prevencgdo e/ou corregdo de tais de riscos.

17.4 O Contratado valoriza o mais elevado padrao de bem-estar animal; nesse sentido, todo transporte
de animais realizado pelo Contratado no ambito do projeto deste Contrato deverad ser rapido, eficiente e
convergente para evitar ao maximo o estresse potencialmente ocasionado ao animal e/ou organismo
vivo.

17.5 O Contratado concorda que toda atividade que envolva transporte e/ou manuseio de animais
e/ou organismos vivos devera ser totalmente documentada nos relatdrios técnicos de progresso a serem

apresentados, assim como seus resultados, que serdao compartilhados periodicamente com o WWF-Brasil.
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17.6  Qualquer transporte e/ou manuseio de animal e/ou organismo vivo deve seguir um processo
légico, desde o conceito inicial até o design, incluindo as fases de viabilidade, avaliagcdo de riscos, tomada
de decisdo, implementacdao, monitoramento, e eventuais ajustes. Além disso, uma estratégia de saida
deverd obrigatoriamente ser parte integrante de qualquer plano/atividade de transporte. O Contratado
estd ciente que o WWHF-Brasil ndo ira contribuir com recursos adicionais para fins de construgao e
implementacdo de medidas corretivas e/ou preventivas de riscos, além do previsto no orcamento
constante do Anexo A.

17.7 O Contratado compromete-se a sempre garantir a presenca de equipe técnica e veterinaria
capacitada para as atividades de transporte e manuseio de animais e/ou demais organismos vivos e
permitir o seu acompanhamento pela equipe técnica do WWF-Brasil.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

18.1. Emconsonancia com o artigo 393, do Cddigo Civil, nenhuma Parte sera responsabilizada por falhas
no cumprimento de suas respectivas obrigacdes, quando o cumprimento destas tenha sido
impedido, atrasado ou dificultado em virtude da ocorréncia de eventos comprovadamente
caracterizados como “caso fortuito” ou “forca maior”.

18.2. As Partes entendem como “caso fortuito”, o fato imprevisivel cujos efeitos ndo sdo possiveis de
evitar ou controlar. Por “forca maior”, por seu turno, trata-se de fato que, mesmo previsivel, é
irresistivel.

Paragrafo Unico. Especificamente em relacdo a pandemia do Coronavirus (COVID-19), as Partes
entendem que:

a) Desde de 20 de marc¢o de 2020, o advento da pandemia ndo podera ser considerado como
“caso fortuito”, mas apenas, conforme o caso (respeitado o procedimento do item a seguir desta
Clausula), para alegagdo de “forga maior”, dado a auséncia do carater de imprevisibilidade.

b) As consequéncias decorrentes da pandemia COVID-19 na execucdo das atividades e obriga¢oes
previstas neste Contrato, incluidas as previstas no art. 393 do Cédigo Civil, ndo terdo efeitos
juridicos retroativos.

c) Ndo serdo entendidos como fatos “imprevisiveis” relacionados a pandemia, e para os fins
exclusivos dos artigos 478 a 480 do Cddigo Civil, o aumento da inflagdo, a variagdo cambial, a
desvaloriza¢do ou substituicdao do padrdao monetario, conforme aplicavel a este Contrato.

18.3. Se qualquer uma das Partes ficar temporaria ou definitivamente impedida de cumprir suas
obrigagdes, no todo ou em parte, em decorréncia de caso fortuito ou forga maior, a parte que
invocar qualquer uma dessas hipoteses devera comunicar a outra, por escrito, em até 5 (cinco)
dias do dia da ocorréncia do fato, sob pena de decair o direito de invocar o disposto, informando
nesta comunicagao os efeitos danosos do efeito, as medidas que estiverem sendo tomadas e a
previsdo (se possivel) para a regularizacdo da situagdo. Nesta comunicagdo, deverd a Parte ainda
destacar o fato que deu origem ao impedimento, justificando a evocac¢do desta Clausula, nos
seguintes quesitos: (a) superveniéncia; (b) imprevisibilidade, (c) inevitabilidade, (d) inequivoca
falta de controle da parte sobre a situacao, (e) impossibilidade de remedia¢do do problema; bem
como (f) a auséncia de culpa da parte solicitante.

18.4. As Partes concordam que ndo serdo causas para invocar as hipdteses de caso fortuito ou forga
maior:

18.4.1. Greves ou paralisacdo de empregados e/ou colaboradores das Partes, tampouco de suas
contratadas ou subcontratadas (conforme o caso);

18.4.2. Instauracdo de faléncia, estado de insolvéncia civil ou procedimento de recuperagdo
judicial/extrajudicial de qualquer das Partes;
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18.4.3. Atos de autoridades publicas, que culminem na impossibilidade do adimplemento contratual,
originados por deficiéncia da Parte em cumprir obrigag¢des legais e/ou contratuais.

18.4.4. Dificuldades econémicas ou financeiras de qualquer das Partes.

18.5. Uma vez constatada a ocorréncia de caso fortuito ou de for¢ca maior, ficardo suspensas, enquanto
o evento perdurar, as obrigaces (contidas no ANEXO A e no restante do Contrato) que as Partes
ficarem impedidas de cumprir. A suspensao das obrigacées somente poderd ser promovida por
meio da assinatura de Termo Aditivo a este Contrato.

18.6. Cessado o caso fortuito ou o motivo de forga maior, a Parte que tiver invocado a presente Clausula
notificara a outra, por escrito, no prazo maximo de 5 (cinco) dias a contar da referida cessacéo,
informando-a acerca da regulariza¢do da situagdo em questdo.

18.7. Cada Parte serd exclusivamente responsavel pela assuncdo de suas proprios perdas e danos
eventualmente sofridos durante o periodo de forca maior ou caso fortuito e suas respectivas
consequéncias, nos termos deste Contrato.

18.8. Se ofato invocado como caso fortuito ou motivo de forca maior representar a impossibilidade do
cumprimento integral deste Contrato por mais de 90 (noventa) dias, qualquer das Partes podera
optar pela rescisdo deste instrumento, na forma prevista na Clausula Décima Nona — Da Rescisdo.

18.9. Caso ndo sejam devidamente demonstradas as hipdteses de caso fortuito ou de forca maior
deverd a Contratada adimplir suas obrigacdes, sob pena de se proceder a rescisdo contratual,
resguardando-se o WWF-Brasil o direito de requerer as indeniza¢des cabiveis pela ndo execugdo
ou pela execugdo insuficiente das obrigagdes.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA SUSPENSAO

19.1 O presente contrato podera ser suspenso pelo WWF-Brasil, mediante notificacdo expressa ao
Beneficidrio, caso alguma das hipdteses de suspensao previstas no Contrato de Contribuicdo
Financeira ndo Reembolsdvel e em seus anexos, venham a ser acionadas pelo FUNBIO, no papel
de Agéncia Implementadora do Projeto GEF Pré-espécies.

19.2 Em especial, o presente contrato também podera ser suspenso nas seguintes hipoteses:

a.ALei 13.249/2016, a Lei 9.605/1998 e a Lei 9.985/2000 tenham sido revogadas ou alteradas de
qualguer forma que afete adversamente a habilidade de o WWF-Brasil e 0 MMA, o ICMBio, o
IBAMA, o JBRJ e/ou Estados participantes (Beneficiarios) de cumprir suas obrigacdes e/ou
atividades necessarias para a execuc¢do do Projeto, sob este contrato ou sob os Acordos de
Cooperacao celebrados entre os participantes;

b. O GEF tenha suspendido no total ou parcialmente o direito do Brasil de fazer qualquer
retirada/desembolso sob qualquer acordo com o GEF em func¢do de uma falha do Brasil em
executar quaisquer de suas obriga¢des sob tal acordo ou qualquer outro acordo com o GEF;

c. O Brasil tenha sido suspenso ou cessado sua qualidade de associado ao Fundo GEF;

d. Qualquer dos Acordos de Cooperacao celebrados entre WWF-Brasil e MMA, ICMBio, JBRJ ou
IBAMA, seja suspenso, cancelado ou extinto total ou parcialmente;

e. Como resultado de eventos que tenham ocorrido apds a data da celebracdo do presente
contrato, uma situagdo extraordindria tenha surgido que provoque a improbabilidade da
execuc¢do do Projeto; e

f. Os Beneficiarios deixem de cumprir com qualquer de suas obrigacGes previstas nos Acordos de
Cooperacdo que influenciem a execucdo do objeto do presente contrato, incluindo cldusulas
de DECLARACOES E GARANTIAS ANTICORRUPCAO, DECLARACOES E GARANTIAS SOCIAIS E
AMBIENTAIS, e DA PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS.
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19.3. Uma vez constatada a ocorréncia de qualquer das hipéteses previstas nessa clausula, ficardo
suspensas, enquanto o evento perdurar, as obrigacGes (contidas no ANEXO A e neste Contrato)
gue as Partes ficarem impedidas de cumprir. A suspensao das obrigacdes somente devera ser
promovida por meio da assinatura de Termo Aditivo a este Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA - DA RESCISAO
20.1. O presente Contrato podera ser resilido:
a) De comum acordo entre o WWF-Brasil e a Contratada, caso as Partes concordem que o trabalho
deva ser interrompido por razées que justifiquem tal procedimento. Neste caso, os pagamentos
ainda previstos serdo suspensos e a Contratada fica dispensado de entregar relatérios e Servicos
vinculados aos referidos pagamentos, devendo, contudo, apresentar os relatdrios e Servicos
vinculados aos pagamentos ja efetuados.
b) Por iniciativa unilateral da Contratada, mediante notificacdo neste sentido pela Parte
solicitante, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia, por escrito, encaminhando parecer
com todas as atividades e os Servicos desenvolvidos por ele até a data da notificacdo. A
Contratada devera, ainda, restituir os recursos recebidos no ambito deste Contrato que tenham
sido repassados pelo WWEF-Brasil referente as atividades nao executadas.
c) Por iniciativa unilateral do WWF-Brasil, mediante notificagcdo por escrito aa Contratada, com no
minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia. Em decorréncia dessa notificacdo, ao término do
Contrato, a Contratada deverd submeter ao WWHF-Brasil um parecer sobre as atividades
executadas até o momento e, caso as Partes julguem necessdrio, efetuar a devolucdo dos recursos
repassados.
d) Imediatamente, por quaisquer das Partes, em caso de descumprimento grave e continuado das
obrigacdes deste Contrato ou nas hipdteses descritas nos itens abaixo. Nesse caso, a Parte
inocente fard jus ao pagamento de indenizacdo correspondente a um més de Honorarios, sem
prejuizo dos valores vencidos e perdas e danos eventualmente aplicaveis.
i. 0 ndo cumprimento ou o cumprimento irregular das clausulas deste Contrato e/ou a nio
observancia de seu Anexo por qualquer uma das Partes, indicando qual suscitou o pedido de
resilicdo;
ii. falha da Contratada na apresentacdo de quaisquer materiais e/ou relatérios previstos no
Contrato, assim como autoriza¢des, licencas e/ou registros imprescindiveis para o
desempenho das atividades pactuadas;
iii. a instauracdo de faléncia, decretacdo de estado de insolvéncia civil da Contratada ou
verificacdo de recuperacdo judicial e/ou extrajudicial da Contratada;
iv. caso fortuito ou forga maior, regularmente comprovada, respeitados os procedimentos
da Clausula Vigésima, e que tornem impossivel a continuidade do presente Contrato;
v. desrespeito as clausulas de garantias anticorrup¢do, ambientais e/ou sociais dispostas no
presente Contrato pela Contratada;
vi. descumprimento, por qualquer uma das Partes, de normas previstas na legislacao vigente
e, ainda, a superveniéncia de eventual norma legal ou fato que torne material ou
formalmente inexequivel o objeto deste Contrato.
Paragrafo Unico. No que se refere aos itens (a) e (b) acima, o WWF-Brasil poderé apresentar
solicitacao, por escrito, advertindo a Contratada para a necessidade de cumprimento das suas
obrigacdes assumidas no ambito do Contrato, indicando, ainda, a penalidade expressamente
prevista no presente instrumento, com o prazo de 15 (quinze) dias para o efetivo
cumprimento/solucdo da falha.
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20.2. As Partes concordam que, em todo e qualquer caso de resilicdo, seja na resolucdo bilateral do
Contrato, seja na hipdtese de resilicao unilateral:

a) Haverd necessariamente a negociacdo de Termo de Rescisdo, com vistas a reger o término da
relagdo contratual, sem que sejam conferidos quaisquer efeitos imediatos a
manifestagdo/notificacdo pela rescisdo, salvo se comprovadamente houver inércia da outra Parte
no processo de negociagdo deste Termo;

b) A Contratada devera apresentar parecer a respeito do progresso das atividades e avaliagdo dos
produtos até entdo desenvolvidos e/ou entregues, com base na data da notificagdo da
solicitagdo/acordo quanto a rescisdo, em até 15 (quinze) dias;

20.3. Conforme o caso, e salvo se acordado em contrdrio, a Contratada devera efetuar a devolugao

proporcional de valores eventualmente pagos e/ou repassados referentes a produtos ndo
entregues e/ou ndo aprovados em sua integralidade. Materiais, produtos e outras entregas que
ndo constarem expressamente como esperados e/ou exigidos no ANEXO A, ndo serdo
contabilizados para o calculo do valor proporcional a ser pago pelo WWF-Brasil.
Paragrafo Unico. Na hipdtese de resilicio solicitada pelo WWF-Brasil, em n3o havendo
colaboracdo da Contratada na necessdaria apresentacdo do parecer de progresso de Servicos ja
realizados/entregues, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, as Partes concordam em considerar
todos os demais Servicos pendentes ndao entregues, impossibilitando calculo proporcional de
desembolsos pendentes no ato da rescisao.

20.4. Nocaso deresilicdo deste Contrato, independentemente das atividades ja realizadas e os Servicos
ja entregues pela Contratada, podera o WWF-Brasil recorrer a qualquer outro fornecedor de sua
escolha para garantir a conclusdo dos Servicos, sem que seja necessario o consentimento da
Contratada.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DAS ORIENTACOES E OBRIGACOES ESPECIFICAS DURANTE O PERIODO
ELEITORAL

21.1. O WWEF-Brasil reconhece o direito individual de qualquer pessoa em manifestar suas opinides
politicas pessoais, assim como de participar e se envolver pessoalmente em campanhas eleitorais,
do processo politico e de demais assuntos civicos, independentemente de quais partidos,
candidatos e ideias envolvidos. No entanto, o direito a manifestacdo ou envolvimento
reconhecidos a Contratada ndo deve se confundir com o principio do apartidarismo adotado pelo
WWEF-Brasil e previsto em seu Estatuto Social, motivo pelo qual a Contratada compromete-se a:
l. nado emitir manifestacdo individual politico-partidaria da Contratada perante os Beneficiarios
ou stakeholders necessarios para o desempenho das atividades previstas neste Contrato
e/ou posicionar-se politicamente quando a servico ou atuando em nome do WWEF-
Brasil perante tais Beneficiarios e o publico em geral;

Il. ressaltar que suas manifestacdes e opinides politico-pessoais, quando emitidas, sdo
individuais.

21.2. Uma vez que é intrinseco ao Pré-espécies a relagdo com entes publicos, Beneficiarios do Projeto,
a Contratada fica neste ato ciente de que toda e qualquer atividade que envolva a interagdao com
candidatos(as)/candidaturas/partidos politicos e agentes publicos durante o periodo eleitoral
deve observar a Lei n29.504/97, as resolucdes do TSE afeitas ao tema e demais regras constantes
aplicaveis ao periodo eleitoral, além de eventuais outras orientacdes compartilhadas pelo WWF-
Brasil.
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CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DAS ALTERAGOES
22.1. Qualquer modificacdo que afete termos, condi¢cbes ou especificagdes do presente Contrato
deverd ser objeto de alteracao, por escrito, com a expressa anuéncia de ambas as Partes.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DOS ANEXOS COMO PARTE INTEGRANTE DESTE INSTRUMENTO

23.1. S3o partes integrantes deste Contrato, complementando-o e com ele compondo um instrumento
s0, os seguintes documentos: ANEXO A — Termo de Referéncia (TDR) e ANEXO B — Modelo de
Relatério.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DO FORO

24.1. Com renuncia dos demais, por mais privilegiados que sejam ou venham a ser, as partes elegem o
foro Central da Circunscricao Judiciaria de Brasilia, Distrito Federal, para dirimir controvérsias ou
duvidas provenientes deste Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DO FORMATO DIGITAL DESTE INSTRUMENTO

25.1. A Contratada declara estar ciente e de acordo com a assinatura eletr6nica do presente
instrumento, a qual ocorrera por meio de ferramenta escolhida pelo WWF-Brasil, que seguira o
padrdo da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, de modo a garantir a autoria
da assinatura e a integridade do documento e de seus metadados. A Contratada entende, ainda,
gue este instrumento, uma vez assinado eletronicamente, equipara-se a documento fisico para
todos os efeitos legais. As Partes e as testemunhas reconhecem desde jd a validade das
assinaturas e a validade juridica deste instrumento, nos termos do artigo 10, §22 da MP 2.200-
2/01 e da Lei 13.874/2019.

* %k ¥
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E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente Instrumento em formato digital
.pdf Docusign, juntamente com duas testemunhas.

Assinado digitalmente em,22 de novembro de 2022

DocuSigned by:

Messandra Utiyama.

DocuSigned by:
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ANEXO A - TERMO DE REFERENCIA

PRO
ESPECIES
W~

1. Informagodes

Nome do Projeto: Pré-Espécies

Numero do Projeto: 51897

Contratado: Matres Gestdao Socioambiental Ltda
CNPJ: 118195380001-49

2. Contextualizacdo e justificativa do trabalho

No sentido de minimizar os impactos sobre as espécies ameacadas de extin¢do, especialmente sobre
aquelas que ndo estdo contempladas por instrumentos de conservacao existentes, o Ministério do
Meio Ambiente, em colaboragdo com suas agéncias vinculadas e organizagées parceiras, desenvolveu
o Projeto “Pré-Espécies: Estratégia Nacional para a Conservacao de Espécies Ameacadas”. O Projeto
busca alocar recursos e adotar acGes de prevencdo, conservacdo, manejo e gestdo que possam
minimizar as ameagas e o risco de extingao das espécies. A expectativa é que, até final de 2022, sejam
tomadas medidas para prote¢do das espécies ameacgadas do pais, em especial para as 290 que estdo
em situagdo mais critica, com o envolvimento de 13 estados brasileiros.

O Projeto Pré-Espécies é coordenado pelo Governo Federal por meio do Ministério do Meio Ambiente
(MMA) e financiado pelo Global Environment Facility — GEF (www.thegef.org). A agéncia
implementadora do Projeto é o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio) e a agéncia executora,
o WWE-Brasil, responsdvel pela execugdo técnica e financeira dos recursos, integrando Unido, estados
e municipios na implementac¢ado de politicas publicas em pelo menos 12 dreas-chave para conservagao
de espécies ameacadas de exting¢do, totalizando 9 milhdes de hectares.

O Componente 1 do Projeto tem o objetivo de promover medidas para reduzir as ameacas as espécies
e reforgar o quadro de politicas publicas para a conservagdo de espécies ameacadas.

Uma importante ferramenta de gestdo para a conservacao da biodiversidade brasileira sdo os Planos
de Agdo Nacionais (PANs) e Planos de Acdo Territoriais (PATs) para a Conservagdo de Espécies
Ameacadas de Extincdo. Planejados estrategicamente e de forma participativa, sdo documentos
orientadores na execucdo de ag¢Oes de conservagdo voltadas para espécies ameacadas em um
territério delimitado, com objetivos estabelecidos em um horizonte temporal definido. Os processos
de elaboracdo, aprovagao, publicagdo, implementagao, monitoria, avaliagao e revisdo destes Planos
de Acdo sdo geridos pelo Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio) quando
voltados para espécies da fauna nacional, pelo Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ) quando
voltados para espécies da flora nacional e pelos 6rgdos estaduais de meio ambiente (OEMAS) quando
voltados para espécies da fauna e flora em territérios estaduais.
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Por serem uma ferramenta ja estabelecida e efetiva para a conservagao de espécies ameacgadas, uma
das atividades previstas pelo Componente 1 do Projeto é a elaboracdo e implementacgdo de PANs e
PATs. Neste processo, um amplo planejamento é construido, com a participacao de representantes
dos diferentes setores da sociedade e formalizado por meio de portaria do 6rgdo ambiental
competente. Os Planos de Ac¢do abrangem desde atividades locais, como educacdo ambiental, a
iniciativas nacionais, como propostas para atualizar regulamentacdes, sempre com o propdsito de
reverter ou minimizar o impacto negativo dos fatores responsaveis pelo declinio de popula¢des de
espécies e degradacao dos ambientes.

Fomentar a elaboracdo e a implementacdao desses Planos de Acdo, requer o desenvolvimento e o
aperfeicoamento de competéncias para uma boa facilitacdo e mediacdo de didlogos, especialmente
em ambientes virtuais de planejamento participativo. Portanto, desenvolver e aprimorar técnicas e
habilidade de facilitacdo tornam-se essenciais aos parceiros do Projeto.

Nesse contexto, faz-se necessaria a contratacdo de prestacdo de servico técnico especializado para a
realizacdo de curso de capacita¢cdo em facilitacdo virtual de Planos de A¢do Nacionais (PANs) e Planos
de Acdo Territoriais (PATs) para a Conservacado de Espécies Ameacadas de Extingdo.

Destaca-se que o servico de facilitacdo e mediacdo de processos participativos é recorrentemente
contratado pelas dreas finalisticas das instituicdes nacionais e estaduais de meio ambiente que atuam
na gestdao dos PANs e PATs. Trata-se de um servico financeiramente dispendioso e a capacitacdo de
gestores para a realizacdo destas facilitagdes em modelo virtual acarretara significativa economia
orcamentdria. Essa economia poderd inclusive melhorar os indices de conclusdo das atividades
previstas nos Planos, dado que um dos fatores limitantes para a devida execugdo dessas atividades é
a restricdo orgamentaria dos érgdaos ambientais.

3. Objetivo do trabalho

O objetivo desta contratacdo é a para “capacitacao em facilitagdo virtual, no ambito do Projeto “GEF
Pré-Espécies: Estratégia Nacional para a Conserva¢ao de Espécies Ameagadas”, a fim de realizar
curso de capacitagdo em facilitagdo virtual de Planos de Ac¢do Nacionais (PANs) e Planos de Agdo
Territoriais (PATSs).

O intuito é capacitar a equipe e os parceiros do Projeto que atuam na gestdo destes Planos de Agdo,
visando a continuidade da execugdo das a¢des estabelecidas em cada Plano de forma efetiva e com
maxima otimizag¢do dos recursos financeiros, mesmo apds o término do prazo de execucdo do Projeto,
dado que os Planos de A¢do tém um horizonte temporal maior que o do Projeto.

4. Escopo do trabalho

O Brasil comegou a implementar Planos de A¢do Nacional (PANs) a partir de 2004 e, desde entdo,
adotou diferentes abordagens metodoldgicas para aumentar sua efetividade. A primeira era centrada
em espécies pontuais e a segunda abordagem aplicava-se a grupos taxonémicos. A partir de 2009, a
implementacdo dos PANs evoluiu com a inclusdo de uma maior cooperacdo de parceiros locais,
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assumindo uma abordagem territorial (por biomas, ecossistemas ou regiées), mas mantendo a divisdo
taxonOmica.

A abordagem territorial € uma das metodologias com mais recente utilizacdo em PANs e aborda
espécies ameacadas de diferentes grupos taxondmicos da fauna ou flora, em geral separadamente,
dentro de um mesmo territério. Essa abordagem foi adotada em diferentes formatos em alguns PANs
mais recentes e para os PATs apoiados pelo Projeto.

O Projeto Pré-Espécies apoiara a elaboracdo e implementacdo de 12 Planos de Ac¢do Territoriais,
coordenados pelos érgdos estaduais de meio ambiente dos 13 estados da federagdo parceiros do
projeto (MA, BA, PA, AM, TO, GO, SC, PR, RS, MG, SP, RJ e ES). Dentro deste escopo, faz-se necessario
capacitar os gestores que atuam com esta ferramenta de conservacao quanto a facilitacdo virtual dos
seus processos, envolvendo o planejamento, a elabora¢do, o monitoramento e a avaliagdo destes
Planos.

5. Especificagbes

a. Atividades a serem desenvolvidas

i Participar de reuniGes preparatérias e de alinhamento com representantes da equipe
responsavel pelo acompanhamento técnico (MMA, ICMBio, JBRJ e OEMAs);

ii. Elaborar proposta customizada de acordo com as necessidades de capacitagao
apresentadas pelo MMA, ICMBio, JBR)J e OEMAs;

iii. A proposta do curso deverd considerar para as atividades praticas os eventos de
elaboragdao, monitoria ou avaliagdo de PANs e PATs em andamento;

iv. Realizar o curso para trés turmas de até 24 alunos;
V. Entregar relatdrios, atas e demais materiais didaticos do curso, como apostilas.

b. Especificacdes dos produtos/ Forma de apresentacdo da entrega.

i As versdes preliminares dos produtos deverdo ser apresentadas, preferencialmente,
em plataforma virtual com armazenamento na nuvem e ferramenta de edi¢do
simultanea, para maior celeridade na elaborac¢do e aprovagao dos produtos;

ii. As versoes finais de memorias, relatdrios e outros documentos de texto deverdo ser
enviadas em formato .docx e .pdf, por meio de e-mail e com cdpia em plataforma
virtual de compartilhamento;

iii. Os gréficos, organogramas, fluxogramas e outras imagens deverdo ser exportados
em resolucdo adequada para publicacdo, e as bases de dados utilizadas para
construcdo das imagens deverd ser disponibilizada (ex. arquivos Excel utilizados
como base para os graficos);
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iv. O material devera ser aprovado previamente e seguir o Manual de Identidade Visual
do Projeto Pré-Espécies, respeitando as regras e orientacGes que serdo dadas pela
equipe de comunicacao do MMA e WWEF-Brasil; e

V. As referéncias deverdo ser padronizadas.

c. Materiais disponibilizados para a execucdo da atividade

i Os cursos serdo realizados em formato virtual, por meio de plataformas especificas
a serem disponibilizadas pela contratada (incluindo Zoom, Microsoft Teams, Gloogle
Classroom e Miro), e contardo com auxilio de equipe de facilitacdo especializada;

ii. O MMA disponibilizard os dados e acessos que forem necessarios, dentro das
possibilidades técnicas;

iii. O MMA disponibilizard pasta e ferramentas de edicdo e compartilhamento em
nuvem para a organizacdo e execucao de atividades e entrega de produtos.

6. Periodo do trabalho

O periodo de trabalho serd de aproximadamente 160 dias (periodo estimado de novembro/2022 a
abril/2022). Qualquer prorrogacdo deste prazo deverd ser concedida e aprovada previamente, por
escrito, de comum acordo entre as partes contratada e contratante, sem custo adicional ao
contratante e mediante um Termo Aditivo ao contrato a ser assinado.

7. Plano de trabalho

As atividades a serem executadas com vistas ao cumprimento dos objetivos deste Convite estdo
sinteticamente expostas no quadro abaixo:

. Tempo estimado para
Item Atividades . .
execucao da atividade

1 Elaboracdo e entrega da proposta do Plano de Trabalho validada 10 di
ias
com o MMA.

Reunides de alinhamento com a equipe de acompanhamento
2 técnico para definir a lista de participantes e planejar a 15 dias
metodologia dos cursos.

3 Elaboragdo do material didatico, preparagdo e organizacao da 10 di
ias
Plataforma Virtual para realizagao do curso.

4 Realizacdo do curso sobre facilitagdo virtual de PANS e PATS para 20 di
ias
a primeira turma (ICMBio).
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s Realizacdo do curso sobre facilitacdo virtual de PANS e PATS para 20 dias
a segunda turma (MMA, JBRJ e OEMAS).
6 Realizacdo do curso sobre facilitacdo virtual de PANS e PATS para 20 dias
a terceira turma (MMA, JBRJ e OEMAS).
7 Entrega de relatérios, atas e demais materiais do curso. 15 dias
8. Produtos esperados, cronograma de realizagao
Prazo de Periodo de
Ne Descri¢cao dos Produtos Entrega Aprovagao
(previsao) (previsao)
1 Plano de Trabalho descrevendo a metodologia e o
planejamento esperado para os cursos 28/11/2022 02/12/2022
5 Materiais didaticos para o curso, como slides para
as aulas, apostilas, videos etc. 01/12/2022 09/12/2022
Relatdrio descritivo da aplicacdo da primeira turma
3 do curso e entrega dos resultados, incluindo lista de
presenca e registros da turma. 16/01/2023 26/01/2023
Relatério descritivo da aplicagdo da segunda turma
4 do curso e entrega dos resultados, incluindo lista de
presenca e registros da turma. 25/02/2023 07/03/2023
Relatdrio descritivo da aplicagao da terceira turma
5 do curso e entrega dos resultados, incluindo lista de
presenca e registros da turma. 06/04/2023 11/04/2023
ATENCAO!

I.  Todos os produtos devem ser validados e aprovados pela equipe técnica do projeto. A realizacdo
das correcgGes e ajustes solicitados devera estar contemplada na proposta financeira. O prazo de
aprovacao final dos produtos poderd ser ampliado caso haja necessidade de corre¢des e ajustes
solicitados pela equipe do MMA e WWF.

II.  Os prazos aqui apresentados sdo uma referéncia, podendo sofrer alteragdes conforme a duragao
do processo de selecdo e elaboragdo de contrato ou acordo entre a Contratada e equipe técnica.

. O WWEF-Brasil, o JBRJ e o Projeto Pro-espécies estio comprometidos com a privacidade das
pessoas. Em sendo registradas imagens/fotos de pessoas, a Contratada devera garantir a
autorizagdo das pessoas fisicas, conforme CLAUSULA SETIMA E DECIMA OITAVA. A Contratada

devera considerar a mesma recomendacdo e reforcar os cuidados com a privacidade para a coleta

de dados pessoais em formuldrios de entrevistas com pessoas fisicas, observando sempre os
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principios da necessidade e utilizando sempre que possivel, a anonimizacdo. Da mesma forma,

deverd garantir as respectivas autorizacdes para uso de imagem/voz quando for o caso.

9. Orgamento

TEMPO VALOR
GASTOEM TOTAL DAS

PRODUTO HORAS HORAS INSUMOS  VALOR TOTAL

Plano de Trabalho descrevendo a
metodologia e o planejamento
1|esperado para 0s cursos 42| R$ 14.700,00 0 R$ 14.700,00

Materiais didaticos para o curso,

como slides para as aulas, material
2 |de leitura. 60| R$ 21.000,00 0 R$ 21.000,00

Relatério descritivo da aplicac&o da
primeira turma do curso & entrega
dos resultados, incluindo lista de

3 |presenca e registros da turma. 86| R$ 30.100,00 0 R$ 30.100,00

Relatério descritivo da aplicag&o da
segunda turma do curso e entrega
dos resultados, incluindo lista de

4 |presenca e registros da turma. 86| R$ 30.100,00 0 R$ 30.100,00

Relatorio descritivo da aplicacéo da
terceira turma do curso e entrega
dos resultados, incluindo lista de
5|presenca e registros da turma. 86| R$ 30.100,00 0 R$ 30.100,00

TOTAL R$ 126.000,00

10. Cronograma e condigdes de desembolso

Centro de Custo: 1439.1.01
Item contdbil: 2017020000
Classe de valor: 19099223
Orgamento: 9099

Classe Orcamentdria: 5100

N2 do projeto: 51897
Atividade: 01.01.01.01.10.01.03

Data de % paga por Valor RS
Item Condicdo de desembolso pagamento produto (Bruto)
(prevista)

Mediante assinatura do contrato e entrega e
1 ) 8 10% RS 12.600,00
aprovagio do Produto 1 e entrega da Nota Fiscal. 15/12/2022
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Mediante entrega e aprovacao do Produto 2 e

2 . 30% RS 37.800,00
entrega da Nota Fiscal. 22/12/2022
Mediante entrega e aprovacao do Produto 3 e

3 . 20% RS 25.200,00
entrega da Nota Fiscal. 10/02/2023
Mediant t do do Produto 4

4 ediante en rega. e aprovagdo do Produto 4 e 0% RS 25.200,00
entrega da Nota Fiscal. 22/03/2023
Mediant t do do Produto 5

5 ediante en rega. e aprovagdo do Produto 5 e 0% RS 25.200,00
entrega da Nota Fiscal. 26/04/2023

Total 100% R$ 126.000,00

*A quitacdo dos valores das parcelas ocorrera no periodo aproximado de 15 dias considerando que os
pagamentos sdo realizados somente as segundas e quintas. A Nota Fiscal sera solicitada em momento
posterior a aprovacao formal dos produtos, por parte da equipe técnica do WWF-Brasil.

11. Responsaveis no Ambito deste Termo de Referéncia

EQUIPE DO BENEFICIARIO

Responsavel Responsabilidade Telefone/e-mail
Camila Oliveira Rocha Analisa/Aprova camila.rocha@mma.gov.br
Matheus Marques Andreozzi Analisa/Aprova matheus.andreozzi@mma.gov.br
Caren Dalmolin Analisa/Aprova caren.dalmolin@icmbio.gov.br

EQUIPE DO WWEF-BRASIL

Responsavel Responsabilidade Telefone/e-mail
Coordenadora — Gabriela Viana (61) 99997-5311
. Aprova
Moreira gabrielamoreira@wwf.org.br
(61) 9 9531-8207
Técnica — Assessoria Pro-espécies Analisa
assessoria.proespecies@wwf.org.br
Analista de Projetos — Alessandra Particioa (61) 9 9531-8947
Manzur P alessandramanzur@wwf.org.br
EQUIPE CONTRATADA
Responsavel Responsabilidade Telefone/e-mail
(61) 9 9971-9596
Andrea Zimmermann execucgao
andrea@matres.com.br
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ANEXO B — MODELO DE RELATORIO

LOGO DA INSTITUIGAO
NOME DA INSTITUICAO

PRO
'ESPECIES

i ‘\ Todos contra a extingao

RELATORIO X

Cidade-UF, xx de més de 20xx

Versdo Interna

Produto elaborado no ambito
do Projeto Pré-Espécies

. ) — PATRIA AMADA
"y R ST MINISTERIO DO ’
Svsvir FUNBIO ﬁ MEIO AMBIENTE =S QVBAFESD!JH
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SUMARIO
APRESENTACAO

Inserir nUmero do produto e periodo de referéncia

1. EQUIPE

Inserir equipe de trabalho envolvida para desenvolvimento das atividades do referido produto.

2. ATIVIDADES TECNICAS

Inserir as atividades que foram realizadas e resultados referentes ao periodo definido no Termo de
Referéncia.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Inserir consideracdes finais, caso necessario.

4. REFERENCIAS

Inserir referéncias bibliograficas
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facilitacao e sua
1mportanc1a nas
organizacoes

A facilitacdo € atualmente uma habilidade
essencial permitindo que lideres e equipes
alcancem resultados de forma colaborativa, fluida
e agradavel. A facilitacdo ndo € apenas sobre
conduzir reunides e oficinas mais produtivas; é
sobre desenvolver a capacidade de colaboracéo,
estimular a criatividade e assegurar a participacao
ativa de todos. Isso se traduz em projetos mais
Inovadores, decisdes mais inclusivas e um
ambiente de trabalho mais harmonioso. Para quem
deseja atuar profissionalmente como consultora
em facilitacdo, ainda ha o beneficio da otima
remuneracao e o trabalho com diferentes projetos
e organizacdes.
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Facilitagcdo: o caminho para se destacar profissionalmente

Dominar a arte da facilitacdo pode ser o diferencial para muitas mulheres que
desejam ser agentes de transformac¢do em suas organizagdes e assumir fungdes
de lideranga, mas enfrentam diversos tipos de resisténcias internas e externas.
Lideres com capacidade de facilitagéo séo vistas como inovadoras e visionarias,
capazes de guiar equipes e parceiros em processos de transformagéo com
confianca, empatia, assertividade e agilidade.

O beneficio corporativo da facilitagéao

Organizagdes que investem em facilitagdo na capacitacao da lideranga colhem
beneficios significativos. Essa estratégia resulta em ambientes de trabalho mais
cooperativos, equipes com mais autonomia para lidar com seus conflitos,
processos decisorios mais eficientes e transparentes. Ao promover um ambiente
onde a colaboracéo e o engajamento s&o priorizados, a organizacdo aumenta a
satisfac&o dos colaboradores e potencializa os seus resultado

Sobre o Curso Lider Transformadora

O Lider Transformadora € uma porta de entrada para ser agente de
transformagdo no mundo. Este curso exclusivamente online foi desenhado para
adaptar-se as variadas rotinas das mulheres, oferecendo aulas gravadas com
conteudo tedrico e pratico de forma envolvente e acessivel de qualquer lugar, a
qualgquer hora. O curso esta disponivel na Hotmart, a maior plataforma de
educacao online, com um ano de acesso total.
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Andrea Zimmermann

Gedgrafa, Mestra em Desenvolvimento Sustentdvel pela Universidade de Brasilia, formada
em planejamento e moderacédo de processos participativos. Diretora da Matres é
consultora e instrutora em nivel internacional e atua ha vinte cinco anos com moderacéao,
planejamento, gestdo e avaliacdo de programas e projetos socioambientais,
sustentabilidade, tematicas correlatas a sociobiodiversidade e planejamento
participativo. Tem ampla experiéncia com docéncia em cursos e formacdes em
moderacédo, metodologias participativas e gerenciamento de projetos. Autora de livros e
roteiros metodolégicos, tambeéem é cocriadora e professora do Curso Lider
Transformadora, do Curso de Formacao de Moderadores e do Curso de Metodologias
Participativas da Matres

Renalta Navega

Administradora pela Universidade de Brasilia, Gerente de Projetos pela Lewis University,
Chicago. Diretora da Matres. Facilitadora sénior internacional, com 18 anos de experiéncia
em planejamento estratégico, gestdo participativa, monitoramento, avaliagcdo e
aprendizagem de projetos e programas para o Governo, Organizagdes Nao-
Governamentais e Organismos Internacionais. Possui vasta experiéncia em criagcao de
metodologias participativas para Cooperacdo Técnica Internacional, Desenvolvimento de
Lideranca e Gestdo Orientada a Resultados. Autora do Guia Fluxo Matres de Facilitacéao, e
Fluxo Matres de Facilitagdo Virtual, idealizadora e professora do Curso Lider
Transformadora, do Curso de Formacgédo de Moderadores e do Curso de Metodologias
Participativas da Matres.
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5 Mdédulos de aulas gravadas percorrendo as 3 Dimensdes da
Lideranca Transformadora, como aplicar as técnicas de facilitacao
para conquistar postos de lideranga e aproveitar as oportunidades
do mercado de trabalho de facilitacdo e de planejamento
participativo;

Ferramentas e modelos customizaveis em PDF para aplicacéao
imediata em seu ambiente de trabalho.

Guia da Participante para orientar toda sua jornada de
aprendizagem a cada mddulo.

Acesso ao servigo de monitoria para tirar ddvidas e encontros
interativos com outras lideres da comunidade para desenvolvimento
da aprendizagem.

Comunidade exclusiva com todas as manas do curso em plataforma
customizada especialmente para as Lider Transformadoras,
garantindo que cada participante tenha toda a assisténcia
necessaria em sua jornada e fagca networking para trocar
experiéncias e insights de acordo com seus temas de interesse.

Acesso ao curso Lider Transformadora por 12 meses

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 57B9BC9B007A0078
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Mdédulo 1 - Reconhecendo a lider transformadora em mim

e A trajetdria das mulheres no mundo do trabalho, as Guardias da Dimenséao
Lideranca Pessoal e ferramenta pratica de elaboracdo do Mapa Estrategico
Pessoal

e Cases de Liderancgas Inspiradoras no setor publico, privado e terceiro setor.

e Conceitos, principios e técnicas de facilitacdo para construcao participativa
em ambiente presencial e virtual.

e Passo a passo de uso das ferramentas fundamentais de colaboracé&o virtual

(Miro), videoconferéncia (Zoom) e interacédo com participantes (Mentimeter)

para aumentar o engajamento e participacdo no ambiente online.

Técnicas de priorizagcéo de ideias.

Uso da Facilitacdo Grafica para potencializar a participacéo.

Principios e aplicacées da Comunicacdo Nao-Violenta (CNV) na facilitacao.

Meétodo Fluxo Matres de Facilitacdo com 10 passos para conduzir didlogos

fluidos e produtivos.

Ferramentas e templates (modelos) de planejamento, preparacéo, facilitacéo

e relatoria.

Fio logico.

Check list para preparacéo de facilitagcado presencial.

Check list para preparacéo de facilitagcao virtual.

Template do Miro - Conhecer e Criar.

Template do Miro — Aprender

Modelo de relatorio.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICA GAO: 57B9BCIBO07A0078
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Modulo 3 - Transformando ideias em resultados

e Bases metodologicas e conceituais da gestao por resultados que € a
referéncia mundial para planejamento de planos, programas e projetos.

e Videoaulas sobre o Método Matres de Gestdo Transformadora, um guia para
qualquer mulher ser protagonista gerando a transformacéo que deseja.

e Oficina de elaboracdo de um projeto de transformacédo desde o inicio.

Médulo 4 - Oportunidades de facilitagdo e de evolugdao em fungées de

lideranca

e Como se inserir no mercado de trabalho de facilitacdo no Brasil.

e Como aplicar as técnicas de facilitagdo e gestdo por resultados dentro da
sua organizacao para evoluir em funcdes de lideranca.

e Modelos de proposta comercial de facilitagdo e de demanda de servicos de
facilitacéo.

e Exercicio de elaboracéo e avaliacdo de propostas comerciais de facilitagcéo.

Modulo 5 - O futuro da lider transformadora

e Networking com Lideres Transformadoras com troca de experiéncias sobre
lideranca, facilitacéo e impactos positivos que geram e parcerias que
buscam.

e Exercicio de avaliacdo da sua jornada de aprendizagem.

e Passo a passo para se cadastrar na comunidade E-manas e acessar o banco
de talentos por tipo de impacto positivo e localidade de atuagéo.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 57B9BC9B007A0078
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Bonus incomparaveis

e Livro digital do método Fluxo Matres de Facilitacéao;

e Livro digital do método Fluxo Matres de Facilitac&o Virtual,

e Acesso a uma biblioteca virtual com recursos valiosos selecionados para seu
desenvolvimento profissional: guias, publicagdes e artigos para vocé ir mais
longe como lider transformadora;

e Presentes especiais para inscricdes no primeiro dia, incluindo uma
Masterclass em oratdria e kit para o seu primeiro planejamento participativo

Investimento

Oferecemos este curso transformador por apenas R$1.997,00 a vista ou 12x de
R$206,56. Um investimento no desenvolvimento profissional que abre portas
para oportunidades inéditas de crescimento e realizacao.

Desconto especial

N6s honramos sua trajetoria e a atuagdo e queremos contribuir para o
desenvolvimento profissional e pessoal das mulheres que fazem parte dessa
organizacao. Por isso, temos o prazer de oferecer uma condigdo especial para as
colaboradoras que desejarem se inscrever no Lider Transformadora. Utilizando o
CUPOM ESPECIAL15 no ato da inscrigdo, cada participante podera acessar o curso
com 15% de desconto no primeiro dia de inscricéo.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE . CODIGO DE VERIFICA! GAO: 57B9BCIB007A0078



Abertura das vagas e
inscricoes

Venha participar desta jornada transformadora conosco.
As inscricdes para as proximas turmas aconteceréo:

13 de Abril

As vagas sdo limitadas e destinadas aquelas comprometidas

com a exceléncia profissional e a lideranca transformadora

Para se inscrever,_ acesse o site:
https://www.lidertransformadora.com.br/curso
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Abertura da proxima
turma e mnscricoes

@ 'I'LIIE :EIE!!E

VIP Lider Transformadora #11

E se vocé quiser ser uma das primeiras e garantir bonus comunidade do WhatsApp

exclusivos, entre no nosso grupo VIP e garanta seu acesso
antecipado a todos os detalhes e beneficios exclusivos!

Entre agora no grupo VIP para ndo perder nenhuma novidade!
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Por que escolher o Lider
Transformadora?

O Lider Transformadora € um projeto criado por Andrea Zimmermann
e Renata Navega, socias da empresa Matres, empresa referéncia no
Brasil de facilitagdo, educacdo e consultoria. Trabalhamos guiadas
pelo propodsito de “transformar o mundo a cada encontro”. Isso
envolve trabalhos que integram facilitagéo, gestdo e sustentabilidade.
Com mais de 20 anos de experiéncia, facilitamos mais de 900
trabalhos em grupos com cerca de 20.000 participantes envolvidos
em oficinas, reunides executivas, mobilizagdes sociais, congressos,
semindarios € encontros técnicos.

Uma das nossas paixdes € educar a partir da conexéao e do
protagonismo das pessoas, especialmente das mulheres.
Acreditamos que nés mulheres temos capacidade e potencial para
liderarmos e para nos destacarmos onde desejarmos.

E € para isso que estamos aqui.

Criamos o Lider Transformadora, porque acreditamos que toda
mulher pode se desenvolver para se tornar uma agente de
transformag&o com melhores resultados na sua area de atuacéo,
liderando dialogos e gerando transformag¢des positivas no mundo.
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Para mais informacdes, entre em contato conosco:
E-mail: lidertransformadora@matres.com.br
Telefone e Whatsapp: +55 19 99774-5625

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 57B9BC9BC
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Senado Federal - Contratacao de treinamento externo

De: Renata Navega <renata@matres.com.br>

Enviado em: terca-feira, 21 de julho de 2026 17:17

Para: Senado Federal - Contratacdo de treinamento externo

Cc: andrea@matres.com.br

Assunto: Re: Contato do Senado Federal para envio de proposta e documentos para

realizagdo do treinamento In Company "Curso de Formagao de facilitadores -
reunides e projetos”

Sinalizador de acompanhamento:
Acompanhar
Status do sinalizador: Sinalizada

Prezado Rafael,
Boa tarde!

Aqui estao as indicacoes de carga horaria de cada curso:

Nota de Empenho (DNIT/2019) | 40h
Nota de Empenho 001303 (MPF/2019) | 20h

Lider Transformadora (online/gravado/aberto ao mercado) | 50h

Qualquer duvida, estou a disposicao.

Gentilmente,
On Tue, Jul 21, 2026 at 4:21 PM Senado Federal - Contratagao de treinamento externo
<treinamentoexterno@senado.leg.br> wrote:

Prezada Renata e equipe Matres,

Muito obrigado pelo envio da proposta e das respostas.

Em relacdo aos documentos idéneos anteriormente enviados, poderiam por gentileza nos informar
qual foi a exata carga horaria dos treinamentos objetos de:

Nota de Empenho (DNIT/2019)
Nota de Empenho 001303 (MPF/2019)

Lider Transformadora (online/gravado/aberto ao mercado)

Muito obrigado,

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 57B9BC9B007A0078
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Coordenagido Administrativa e Financeira do ILB - COADFI
Senado Federal / Interlegis / ILB / Escola de Governo

Via N2, Bloco 4 — Secretaria de Editoracéo e Publicagdes

Fone: +55 (61) 3303-2591 / (61) 3303-4436

www.interlegis.leg.br | www.senado.leg.br/ilb

Instituto Legislativo - SENADO .

De: Renata Navega <renata@matres.com.br>

Enviada em: sexta-feira, 17 de julho de 2026 17:38

Para: Senado Federal - Contratagao de treinamento externo <treinamentoexterno@senado.leg.br>

Cc: andrea@matres.com.br; COADFI - Coordenacao Administrativa e Financeira <coadfi@senado.leg.br>
Assunto: Re: Contato do Senado Federal para envio de proposta e documentos para realizagao do treinamento In
Company "Curso de Formacao de facilitadores - reunides e projetos"

Prezada Equipe da COADFI,

Desejo que estejam bem!

Por gentileza, confiram a seguir as informacoes solicitadas:

"Conforme conversado por telefone, solicita-se que possa ser apresentada justificativa
para o ndo envio de documentos idéneos emitidos pelo periodo de até 1 ano para objetos
similares, haja vista que os documentos apresentados foram emitidos faz mais tempo.”

Resposta: Em funcao do lancamento do programa de formacao de facilitacao profissional
(Lider Transformadora) em 2023, nossos cursos e formacoes de facilitadores tém sido
oferecidos ao mercado na modalidade online e aberta ao publico geral. Em anexo encaminho o
prospecto da formacao com identificacdo de preco unitario por participante equivalente ao
valor ofertado ao Senado.

"Ademais, sugere-se o envio de nova proposta comercial com prazo de validade
estendido até 31/08 e a disposigao da tabela interna contendo as 4 Etapas como item
unico e valor total.No tocante a forma de pagamento, conforme solicitado pela Matres, o
pagamento sera realizado por Etapas, uma vez executadas."

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 57B9BC9B007A0078
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Resposta: Proposta anexa com as devidas atualizacoes realizadas.

Por gentileza, confirme o seu recebimento.

Atenciosamente,

On Thu, Jul 16, 2026 at 11:21 AM Senado Federal - Contratacao de treinamento externo
<treinamentoexterno@senado.leg.br> wrote:

Bom dia, prezados da Matres!
Esperamos que estejam bem.

Apenas reiterando a comunicacgao realizada via WhatsAPP de nossa disponibilidade em auxiliar
qualquer duvida que possa ter surgido nas solicitagbes enviadas no e-mail abaixo.

Obrigado e contem conosco para desatarmos quaisquer nds a fim de darmos seguimento ao
processo de contratacao do treinamento.

Atenciosamente,

Coordenacgao Administrativa e Financeira do ILB - COADFI
Senado Federal / Interlegis / ILB / Escola de Governo

Via N2, Bloco 4 — Secretaria de Editoragéo e Publicagdes

Fone: +55 (61) 3303-2591 / (61) 3303-4436

www.interlegis.leg.br | www.senado.leg.br/ilb

De: Senado Federal - Contratagdo de treinamento externo

Enviada em: terga-feira, 7 de julho de 2026 16:00

Para: 'Renata Navega' <renata@matres.com.br>

Cc: andrea@matres.com.br; COADFI - Coordenacao Administrativa e Financeira <coadfi@senado.leg.br>

Assunto: RES: Contato do Senado Federal para envio de proposta e documentos para realizagdo do treinamento In
Company "Curso de Formacao de facilitadores - reunides e projetos"

Prezada Renata e equipe Matres,

Espero que estejam bem!

"--‘to obrigado de antemé&o pelo envio dos documentos solicitados.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 57B9BC9B007A0078
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Conforme conversado por telefone, solicita-se que possa ser apresentada justificativa para o nao
envio de documentos idéneos emitidos pelo periodo de até 1 ano para objetos similares, haja vista
que os documentos apresentados foram emitidos faz mais tempo.

Ademais, sugere-se o envio de nova proposta comercial com prazo de validade estendido até
31/08 e a disposicao da tabela interna contendo as 4 Etapas como item unico e valor total.

No tocante a forma de pagamento, conforme solicitado pela Matres, o pagamento sera realizado
por Etapas, uma vez executadas.

Seguimos a disposicao para quaisquer esclarecimentos!

Atenciosamente,

Coordenacgao Administrativa e Financeira do ILB - COADFI
Senado Federal / Interlegis / ILB / Escola de Governo

Via N2, Bloco 4 — Secretaria de Editoragéo e Publicagdes

Fone: +55 (61) 3303-2591 / (61) 3303-4436

www.interlegis.leg.br | www.senado.leg.br/ilb

De: Renata Navega <renata@matres.com.br>

Enviada em: terga-feira, 2 de junho de 2026 21:37

Para: Senado Federal - Contratagao de treinamento externo <treinamentoexterno@senado.leg.br>

Cc: andrea@matres.com.br; COADFI - Coordenacao Administrativa e Financeira <coadfi@senado.leg.br>
Assunto: Re: Contato do Senado Federal para envio de proposta e documentos para realiza¢do do treinamento In
Company "Curso de Formacao de facilitadores - reunies e projetos"

Prezada Equipe da COADFI,

Desejo que estejam bem! Agradecemos o seu contato e as devidas orientacOes para o envio da
documentacao refrerente ao processo de contratacao do Curso de Formacao de Facilitadores.

Confiram a seguir os documentos conforme solicitado.

1. Proposta comercial utilizando-se o formulario anexo ou contendo, no minimo, as mesmas
informacgdes requeridas nesse documento, discriminando-se as op¢des de pagamento ao fim de cada
etapa. Por prudéncia, solicita-se que o prazo de validade da proposta conste até final de Julho/2026, se
possivel;

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 57B9BC9B007A0078
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Proposta comercial anexa conforme o modelo enviado e prazo de validade indicado para 31/07/2026.
Considerando o escopo das atividades a serem realizadas e o orgamento apresentado, nao foi possivel
adicionar descontos ao valor global da proposta, pois os valores praticados ja se encontram no melhor
custo beneficio possivel de ser ofertado.

2. No minimo trés documentos idoneos (notas de empenho, notas fiscais ou contratos) emitidas
em até 1 ano atras em prol de outros participantes para cursos realizados sob o mesmo objeto “formagao
de facilitadores em reunides em projetos”. Caso nao seja possivel envio de documentagdo de objetos
idénticos, sugere-se subsidiariamente o envio de trés documentos idoneos emitidos em até 1 ano para
objetos similares. Como terceira opcdo, caso as duas primeiras ndo possam ser atendidas, é necessdrio

a emissao de justificativa pela empresa em resposta a esse e-mail. Os procedimentos descritos servem
para comprovar que o valor que esta sendo ofertado ao Senado Federal para tal inscri¢do é igual ou
inferior aquele cobrado de outros participantes;

Os documentos idoneos apresentados em anexo sao referentes a cursos ou oficinas de aprendizagem em
formato in company de facilitagdo ou capacitagdo em metodologias participativas realizadas em anos
anteriores.

Como referéncia adicional de preco praticado atualmente no mercado de capacitagdo em facilitagao,
enviamos em anexo o prospecto do curso Lider Transformadora, no qual ofertamos vagas para formagao
de facilitadores na modalidade online com prego (R$1.997,00) equivalente ao oferecido em nossa
proposta ao Senado.

Para fins comparativos, recomendamos a analise do preco da proposta ao Senado sem a inclusdo da
oficina de avaliacdo final, cujo o valor foi orcado em R$8.400 e é um beneficio adicional ao curso de
facilitacdo. Dessa forma, deve-se ter como referéncia o valor de RS 49.800 para 24 participantes,
totalizando R$2.075 por participante.

Cabe destacar que na proposta ao Senado, entretanto, a formagao sera ampliada e customizada, com as
modalidades presencial, virtual e hibrida, incluindo material didatico e estudos de caso baseados em
situagdes reais do Senado, testes de autoavaliagdo individualizados e acompanhamento pedagdgico com
exercicios e simulagdes de praticas de facilitacdo.

3. O conteldo programatico da capacitacao enviado anteriormente (em anexo), sugere quanto a
forma de pagamento que o dispéndio de pecunia possa ser realizado ao fim de cada uma das etapas, a
partir da entrega dos produtos respectivos de cada uma delas. Quanto a esse contexto, pergunta-se a
seguir apenas para confirmar o entendimento.

- A carga hordria estipulada de 40H de curso, para fins de avaliacdo da entrega dos
produtos, compreendera apenas a E3 (Jornada de Aprendizagem)? De modo que a entrega dos
produtos E1, E2 e E4 serdo avaliadas exclusivamente quanto a execucdo das atividades de cada
produto?

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 57B9BC9B007A0078
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Correto. A carga hordria de 40h consiste apenas a Etapa 3 - Jornada de Aprendizagem. As demais
etapas possuem atividades preparatdrias e de avalia¢a da jornada de aprendizagem e serdo
avaliadas quanto a sua prdpria execugao.

Quanto as condi¢des para contratar com a Administracdo Publica (Lei n® 14.133/2021, arts. 66, 67, 68 e 69):

Confira a documentacdo em anexo, conforme solicitado.

5. Contrato social da empresa e, se necessario, documento adicional que comprove autorizagao
para o exercicio da atividade;

6. Certiddo Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (CND);
7. Certiddo Fiscal Estadual relativa a tributos estaduais, inscritos ou ndo em divida ativa;

8. Certiddo Fiscal Municipal;

9. Certificado de Regularidade do FGTS (CRF);

10. Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);

11. Certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede da instituigéo; e

12. Para fins de habilitagdo econdmico-financeira da empresa, solicita-se o envio de balango
patrimonial, demonstragdo de resultado de exercicio e demais demonstracdes contabeis dos 2 (dois)

ultimos exercicios sociais.

Agradeco a sua confirmacao de recebimento deste email.

Seguimos a disposicao para o esclarecimento de quaisquer duvidas ou detalhamento da
documentacao solicitada.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 57B9BC9B007A0078
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Gentilmente,

On Mon, Jun 1, 2026 at 11:27 AM Senado Federal - Contratacdo de treinamento externo
<treinamentoexterno@senado.leg.br> wrote:

Prezada, Renata e equipe Matres

Obrigado pela resposta!

Estamos no aguardo do envio da documentacéo solicitada.
Qualquer duavida por favor nao hesite em nos indagar.

Atenciosamente,

Coordenagido Administrativa e Financeira do ILB - COADFI
Senado Federal / Interlegis / ILB / Escola de Governo

Via N2, Bloco 4 — Secretaria de Editoragéo e Publicagdes

Fone: +55 (61) 3303-2591 / (61) 3303-4436

www.interlegis.leg.br | www.senado.leg.br/ilb

De: Renata Navega <renata@matres.com.br>

Enviada em: segunda-feira, 25 de maio de 2026 10:58

Para: Senado Federal - Contratagdo de treinamento externo <treinamentoexterno@senado.leg.br>

Cc: andrea@matres.com.br; COADFI - Coordenagdao Administrativa e Financeira <coadfi@senado.leg.br>
Assunto: Re: Contato do Senado Federal para envio de proposta e documentos para realiza¢do do treinamento In
Company "Curso de Formacao de facilitadores - reunides e projetos"

Prezadas(os) da COADFI,

Confirmo o recebimento da solicitacdo de documentos para iniciarmos o processo de
contratacao da Matres referente ao curso in company de formagao de facilitadores.

Estou retorno de férias hoje e até quarta-feira enviaremos a documentagao requerida.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 57B9BC9B007A0078
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Gentilmente,

Renata Navega

Diretora

MATRES | Transformando o mundo a cada encontro
Gestao Estratégica e Facilitacao de Dialogos

Mobile | 55 61 9 8188 0302

Web | www.matres.com.br

Em qui., 21 de mai. de 2026 as 11:41, Senado Federal - Contratagao de treinamento externo
<treinamentoexterno@senado.leg.br> escreveu:

Prezada(o)s da Matres,

Como vai?

Trata-se de continuagdo do contato do Senado Federal com vocés para fins de viabilizar a contratagéo do
treinamento in company “Curso de Formacéo de facilitadores (reunides e projetos)”.

Para que a contratagao possa comecar a ser instruida, é necessdrio que a Matres. nos envie a seguinte
documentagdo, por gentileza:

Quanto ao valor a ser pago pelo Senado pela participagdo dos até 24 participantes no programa (Lei n2
14.133/2021, art. 72, Vll c/c art. 23, § 49):

1. Proposta comercial utilizando-se o formulario anexo ou contendo, no minimo, as mesmas
informacgdes requeridas nesse documento, discriminando-se as opc¢des de pagamento ao fim de cada
etapa. Por prudéncia, solicita-se que o prazo de validade da proposta conste até final de Julho/2026, se
possivel;

2. No minimo trés documentos idoneos (notas de empenho, notas fiscais ou contratos) emitidas

em até 1 ano atrds em prol de outros participantes para cursos realizados sob o mesmo objeto

“formacao de facilitadores em reunides em projetos”. Caso ndo seja possivel envio de documentagao

de objetos idénticos, sugere-se subsidiariamente o envio de trés documentos idoneos emitidos em até
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1 ano para objetos similares. Como terceira opcdo, caso as duas primeiras ndo possam ser atendidas, é
necessario a emissao de justificativa pela empresa em resposta a esse e-mail. Os procedimentos
descritos servem para comprovar que o valor que esta sendo ofertado ao Senado Federal para tal
inscricdo é igual ou inferior aquele cobrado de outros participantes;

3. O conteldo programatico da capacitacao enviado anteriormente (em anexo), sugere quanto a
forma de pagamento que o dispéndio de pecunia possa ser realizado ao fim de cada uma das etapas, a
partir da entrega dos produtos respectivos de cada uma delas. Quanto a esse contexto, pergunta-se a
seguir apenas para confirmar o entendimento.

- A carga hordria estipulada de 40H de curso, para fins de avaliacdo da entrega dos
produtos, compreendera apenas a E3 (Jornada de Aprendizagem)? De modo que a entrega dos
produtos E1, E2 e E4 serdo avaliadas exclusivamente quanto a execucdo das atividades de cada
produto?

- Ou deve-se considerar que as 40H de curso serao divididas em cada umas das 4
Etapas? Caso seja essa a metodologia de trabalho adotada e indicada anteriormente na
proposta, por favor fagam mengao em nosso modelo de proposta comercial da segmentagao da
carga hordria total de 40H por etapas.

Quanto as condicdes para contratar com a Administracdo Publica (Lei n® 14.133/2021, arts. 66, 67, 68 e 69):

5. Contrato social da empresa e, se necessario, documento adicional que comprove autorizagdo
para o exercicio da atividade;

6. Certidao Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (CND);
7. Certidao Fiscal Estadual relativa a tributos estaduais, inscritos ou ndo em divida ativa;

8. Certidao Fiscal Municipal,;

9. Certificado de Regularidade do FGTS (CRF);

10. Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);
11. Certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede da instituicdo; e
12. Para fins de habilitagdo econdmico-financeira da empresa, solicita-se o envio de balango

patrimonial, demonstracao de resultado de exercicio e demais demonstragGes contabeis dos 2 (dois)
ultimos exercicios sociais.

Contamos com o envio da documentacdo solicitada e esclarecimentos das duvidas para viabilizar a tramitacdo
interna dentro dos prazos necessarios para garantir, caso seja autorizada pela Diretoria-Geral da Casa, a
contratacdo da capacitacao pelo Senado Federal.

Gentileza confirmar o recebimento deste e-mail.

CONSULTE EM http:

senado.gov.br/sig.
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Agradecemos desde ja a atengdo e ficamos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos.
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PROPOSTA COMERCIAL PARA O SENADO FEDERAL

00100.138395/2026-31

Nome fantasia: MATRES

Razido Social: MATRES GESTAO SOCIOAMBIENTAL LTDA

CNPJ: 11.819.538.0001-49

Enderego: CLN 413 BLOCO A, ENTRADA 50, SALAS N° 107 E 108, ASA NORTE BRASILIA-DF,

CEP: 70876510.

Telefone com DDD: 61 996448877

E-mail: matres@matres.com.br

Dados Bancarios: BANCO DO BRASIL Ag: 2727-8 Conta corrente: 36202-6

Representante legal: RENATA RIBEIRO NAVEGA CRUZ

CPF: 02648603140

RG/é6rgio emissor: 2699276 - SSP/DF

E-mail: renata@matres.com.br

Telefone com DDD: 61 9 8188 0302

Instrumento de outorga de poderes: Contrato Social

Representante legal da empresa que assinara o ajuste possui certificagdo digital ICP-Brasil: Sim

Prazo de entrega ou execugdo do objeto: 31/07/2027

Carga-horaria constante do certificado de conclusdo: 40h

Prazo de validade desta proposta: 31/08/2026

VALOR
UNITARIO

ITEM  QUANT. ESPECIFICAGAO

1 1 Etapa 1 - Diagndstico Participativo RS 58.200

e Identificacdo de ferramentas e técnicas de facilitagao
utilizadas.

e Entrevistas de aprofundamento das necessidades de
capacitagdo por area/setor.

e Levantamento de problemas enfrentados com engajamento
e produtividade de reunides e oficinas realizadas.

e Definicao de objetivos de aprendizagem.

e Definigdo e analise de indicadores de desempenho de
processos participativos presenciais e virtuais.

Etapa 2 - Abordagem Pedagoégica

VALOR TOTAL
coM
DESCONTO

RS 58.200
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e Elaborar a arquitetura pedagdgica do curso: objetivos de
aprendizagem, prioriza¢do de contetidos, técnicas e
ferramentas a serem utilizadas nas praticas pedagogicas.

e Desenvolver estudos de casos reais com base na realidade
de trabalho do Senado.

e Apresentar proposta pedagogica customizada para equipe
organizadora.

e Realizar ajustes e validar arquitetura pedagdgica.

e Preparar material ambiente virtual de aprendizagem,
material didatico complementar (apresentagoes, exercicios e
biblioteca virtual).

Etapa 3 - Jornada de Aprendizagem para 24 participantes.

e Teste de nivelamento inicial.

e Realizagao de aulas presenciais.

e Realiza¢ao de aulas virtuais.

e Exercicios de aprofundamento em atividades assincronas.
e Exercicios e vivéncias de facilitagao.

e Exercicios e vivéncias de facilitagdo virtual e hibrida.

e Avaliacdo de aprendizagem e satisfacdo ao final do curso.

Etapa 4 - Avaliacao de Resultados Participativa

e Levantamento da aplica¢dao dos conhecimentos adquiridos
no curso pelos participantes no dia a dia do trabalho.

e Entrevistas para avaliagdo de resultados por area/setor.

e Encontro de partilha dos resultados de aprendizagem e
recomendagoes e

aprimoramento da pratica de facilitagao.

VALOR TOTAL  R$58.200

Total de Semanas de capacitagdo 21 semanas

Valor por semana RS$2.771,42

Brasilia, 27 de maio de 2026.

Solicita-se que seja concedido desconto ao Senado Federal, tendo em vista tratar-se de
capacitacdao de agente publico custeada com recursos publicos.

Em caso de multiplas inscri¢oes, refor¢a-se a solicitagdo de concessdao de desconto.
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Cronograma financeiro de desembolso:

Duragao
(semanas)
Etapa 1l 2 semanas R$5.542,84
Etapa 2 3 semanas R$8.314,26
Etapa 3 13 semanas R$36.028,46
Etapa 4 3 semanas R$8.314,26

Forma de pagamento: O pagamento devera ser feito apds a execucdo de cada Etapa.

O pagamento efetuar-se-a por intermédio de depdsito em conta bancdria da Contratada, no
prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar do recebimento da nota fiscal/fatura discriminada,
condicionado ao termo de recebimento definitivo da cada Etapa.

Observacdes:

e O pagamento efetuar-se-a por intermédio de depdsito em conta bancéria da
Contratada, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar do recebimento da nota
fiscal/fatura discriminada, condicionado ao termo de recebimento definitivo do
objeto e a apresentacdo da garantia contratual, quando exigida.

e A proponente deverd informar os precos por item/produto/etapa, total do
item/produto/etapa, por grupo (quando for o caso) e total global da proposta.

e Os valores unitarios e totais deverao ser grafados somente até os centavos.

e O instrumento de outorga de poderes ao representante legal que ira assinar o Termo
de Contrato ou a Ata de Registro de Precos (caso haja) deverd ser encaminhado em
anexo a proposta de precos.
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SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratagdes

PARECER N° 494/2026 —- NPCONT /ADVOSF
Processo Senado n° 00200.009286/2026-80

EMENTA: CONTRATAGAO DIRETA. INEXIGIBI-
LIDADE DE LICITAGCAO. ARTIGO 74, INCISO
111, ALINEA “F”, DA LEI N° 14.133/2021.
CAPACITAGAO INTERNA. “CURSO DE FORMA-
GCAO DE FACILITADORES”

1. Treinamento “in company”.
2. Anélise juridica.
3. Pela aprovacdo, com recomendacdes.

I. RELATORIO

Trata-se de processo administrativo encaminhado a esta Advocacia para
exame da regularidade juridica da contratacdo direta, por inexigibilidade de
licitacdo, com fundamento no art. 74, inciso lll, alinea “f", da Lei n°® 14.133/2021,
da MATRES GESTAO SOCIOAMBIENTAL LTDA., visando & realizacdo de
treinamento “in company” intitulado Curso de Formacgédo de Facilitadores.

A acgdo de capacitacdo destina-se a até 24 (vinte e quatro) servidores do
Senado Federal e sera ofertada na modalidade hibrida (online e presencial), sendo
a etapa presencial realizada em Brasilia/DF, nas dependéncias do Senado Federal,
ao custo total de R$ 58.200,00 (cinquenta e oito mil e duzentos reais).

Registra-se que, até o presente momento, as datas de realizacao do curso
permanecem pendentes de definicdo, assim como ainda ndo houve a indicagao

Senado Federal - Bloco 2 — Ed. Senador Ronaldo Cunha Lima — 1° andar — Av. N2 — CEP 70165-900 - DF

Telefone: +55 (61) 3303-4750 — advocacia@senado.leg.br
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nominal dos servidores participantes, conforme consignado no Termo de
Referéncia (doc. n® 00100.148211/2026-41).

Constam dos autos, entre outros, os seguintes documentos:

1. Solicitagdo de Agao de Capacitagao Interna por Execucao Indireta (Curso
In Company) — Documento de Formalizacdo da Demanda da Diretoria-
Executiva de Gestdao — DIREG (doc. n® 00100.088396/2026-28);

2. Relatdrio de analise técnica e comparativa de cinco propostas de formacgao
em facilitacdo (doc. n® 00100.088396/2026-28-1);

3. Proposta Técnica e Financeira apresentada pela empresa Matres Gestao
Socioambiental Ltda. (doc. n® 00100.088396/2026-28-3);

4. Atestados de Capacidade Técnica da empresa Matres Gestao
Socioambiental Ltda. (doc. n® 00100.088396/2026-28-4);

o

S5

5. Curriculo profissional da instrutora Renata Navega (doc.
00100.088396/2026-28-5);

6. Curriculo profissional da instrutora Andrea Zimmermann (doc. n°
00100.088396/2026-28-6);

7. Propostas  comerciais de outros fornecedores (docs. n°
00100.088396/2026-28, anexos 7 a 10);

8. Oficio n°® 232/2026-SETREINA/COTRENY/ILB, contendo a instrucao da area
de treinamento (doc. n°® 00100.091829/2026-22);

9. Estudo Técnico Preliminar n°® 54/2026 (doc. n® 00100.104694/2026-72);
10. Mapa de Riscos da contratagao (doc. n® 00100.138031/2026-51);

11. Primeira versdao do Termo de Referéncia -TR (doc. n°® 00100.138307/2026-
00);

12.Troca de correspondéncias eletronicas entre a COADFI/ILB e a pretensa
contratada (doc. n® 00100.138307/2026-00-1);

13. Prospecto do curso “Lider Transformadora” (doc. n® 00100.138307/2026-
00-2);

o '
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14. Portfélio Institucional 2025 da empresa Matres Gestdo Socioambiental
Ltda. (doc. n® 00100.138307/2026-00-3);

15. Proposta comercial ajustada da empresa Matres Gestao Socioambiental
Ltda. (doc. n® 00100.138395/2026-31);

16. Contrato Social consolidado da empresa Matres Gestao Socioambiental
Ltda. (doc. n® 00100.138395/2026-31-1);

17. Certidoes de regularidade fiscal e trabalhista (doc. n® 00100.138395/2026-
31-2);

18. Balancos patrimoniais e Demonstra¢des do Resultado do Exercicio — DRE
referentes aos exercicios de 2024 e 2025 (docs. n® 00100.138395/2026-31-
3 e00100.138395/2026-31-4);

19. Certiddo Negativa de Faléncia e Recuperagdo Judicial expedida pelo
Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios — TIDFT (doc. n°
00100.138395/2026-31-5);

20. Parecer Técnico n°® 440/2026/COADFI/ILB e respectivo Mapa Comparativo
de Precos (docs. n® 00100.140617/2026-86 e 00100.140617/2026-86-1);

21. Amostra publica extraida do Portal Nacional de Contratagdes Publicas —
PNCP (doc. n® 00100.140617/2026-86-2);

22.Documentos comprobatérios de contratacbes anteriores da empresa
Matres Gestao Socioambiental Ltda. (doc. n® 00100.140617/2026-86-3);

23. Despacho n° 311/2026/COADFI/ILB (doc. n° 00100.140663/2026-85);

24. Oficio n° 337/2026-COCVAP/SADCON, por meio do qual foi ratificada a
pesquisa de precos (doc. n® 00100.142177/2026-00 e anexo);

25.Oficio n°® 444/2026-SEECON/COCDIR/SADCON, acompanhado da
primeira versdao da Minuta de Contrato (doc. n® 00100.145307/2026-58 e
anexo);

26.Termo de Referéncia n® 25/2026/ILB, em sua versao final (doc. n°
00100.148211/2026-41);

:
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27.Proposta comercial final (doc. n°® 00100.150986/2026-87);

28. Declaracbes relativas a Lei n°® 14.133/2021 e ao art. 7°, XXXIll, da
Constituicao Federal (doc. n® 00100.150986/2026-87, anexos 1, 2 e 3);

29. Oficio n° 62/2026/COADFI/ILB (doc. n® 00100.151069/2026-10);

30. Oficio n° 488/2026-SEECON/COCDIR/SADCON (doc. n°
00100.156318/2026-63);

31.Oficio n® 390/2026-COCVAP/SADCON, acompanhado da planilha de
qualificacdo econdmico-financeira (doc. n® 00100.156552/2026-91 e
anexo);

32.Relatério Preliminar n® 044/2026-SEECON/COCDIR/SADCON (doc. n°
00100.157557/2026-31);

33. Certidao Negativa de Faléncia atualizada (doc. n® 00100.157557/2026-31-
1);

34. Versao final da Minuta de Contrato (doc. n® 00100.157557/2026-31-2); e

35. Certiddes de regularidade e relatérios extraidos do SICAF e do CADIN, bem

como Consulta Consolidada ao TCU, CNJ, CEIS e CNEP (doc. n°
00100.157557/2026-31-3).

Por meio do Relatério Preliminar n°® 044/2026-SEECON/COCDIR/SADCON
(doc. n° 00100.157557/2026-31), foi apresentado o histérico processual e
promovido o encaminhamento dos autos a esta Advocacia para analise da
regularidade da minuta contratual, juntamente com os documentos de
habilitacao.

E o relatoério.
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Il. FUNDAMENTACAO

Inicialmente, impd&e-se delimitar o alcance da presente manifestagao, a qual
se circunscreve ao exame da juridicidade da contratacdo direta submetida a
apreciacao desta Advocacia, nao abrangendo a analise de aspectos inerentes ao
mérito administrativo, cuja avaliagdo compete a autoridade deciséria e as
unidades técnicas responsaveis pela instrucao do feito.

Assim, ndo incumbe a esta instancia emitir juizo acerca da conveniéncia e
oportunidade da contratagdao, tampouco sobre a afericito do interesse
institucional na participagao de servidores no evento de capacitacao pretendido,
limitando-se o parecer ao controle de legalidade e a verificacdo da conformidade
do procedimento com o ordenamento juridico.

O presente processo versa sobre a realizacao de agao de capacitagao interna
por execucao indireta, na modalidade denominada “in company”.

A capacitacao interna configura acao formativa destinada exclusivamente
a servidores do 6rgdo, com conteudo alinhado as necessidades institucionais
especificas e orientada ao aprimoramento das competéncias indispensaveis ao

desempenho das atribuicdes administrativas e estratégicas da Casa. Distingue-se,
portanto, dos cursos abertos ao publico em geral, por dirigir-se a publico restrito,
apresentar enfoque institucional e admitir, como regra, a customizagdo do
conteddo programatico a realidade do 6rgao contratante.

A execucdo indireta, por sua vez, consubstancia-se na contratacdo de
terceiro para a prestacao do servi¢o, nao sendo a capacitacdo ministrada por
servidores ou por estruturas proprias da Administragdo. Trata-se, assim, de
prestacdo de servico técnico de natureza predominantemente intelectual,
submetida ao regime juridico das contratacbes publicas, nos termos da Lei n°
14.133/2021.

Na modalidade “in company”, o treinamento é concebido sob medida para
o 6rgao contratante, com turma exclusiva e conteudo adaptado a sua realidade
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institucional, podendo ser realizado nas dependéncias da Administracdo ou em
formato hibrido. Tal caracteristica de personalizacao assume relevancia
juridica, na medida em que pode influenciar a analise acerca da viabilidade
de competicio e, por conseguinte, o enquadramento da hipotese de
contratacao direta.

E nesse contexto que se insere o presente feito, cuja apreciacdo demandara
o exame da regularidade do planejamento da contratacdo, da consisténcia da
fundamentacao adotada para a escolha do modelo de sele¢do do contratado, da
adequada justificativa de precos, da regularidade da instrugdao processual e da
compatibilidade da minuta contratual com o regime juridico aplicavel.

Passa-se, pois, a analise da matéria.

Em regra, as contratagdes promovidas pela Administracao Publica devem
ser precedidas de licitacdo, procedimento que busca assegurar a igualdade de
competicao entre os concorrentes, a selecdo da proposta mais vantajosa para o
orgao licitante e o devido processo legal.

Contudo, ha situagdes em que o legislador admite a celebragdo do pacto
contratual independente de licitagdo anterior; sdo as hipdteses de dispensa e a

inexigibilidade de licitacao. A lei especifica, de maneira exemplificativa, os casos
de inexigibilidade, cujo traco distintivo comum reside na inviabilidade de
competicao, consoante o art. 74, veja-se:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competicdo, em especial
nos casos de:

| - aquisicGo de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratacdo
de servicos que s6 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivos;

Il - contratagdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio
de empresdrio exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada ou
pela opinido publica;
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Il - contratagédo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria
especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgagao:

[.]

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

[.]

Conforme estabelece o item 2, “a” do TR (doc. n® 00100.148211/2026-41), a
presente contratacdo enquadra-se no disposto no art. 74, lll, “f*, da Lei n°
14.133/2021, segundo o qual é inviavel a competicdao para contratacao dos
servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notodria especializagdo destinados ao treinamento e
aperfeicoamento de pessoal.

A demanda é justificada na necessidade de treinamento de pessoal,
conforme disposto no item 2 do ETP n® 54/2026, nos seguintes termos (doc. n°
00100.104694/2026-72):

“Trata-se de demanda da Diretoria-Executiva de Gestdo (DIREG) no
desenvolvimento de competéncias institucionais dos servidores de diversas
unidades do Senado Federal A complexidade dos processos
institucionais, a transversalidade das agendas e a necessidade de
ampliar a efetividade das reunioes e projetos colaborativos tém
evidenciado lacunas de competéncia em facilitacgo no Senado
Federal. Essas lacunas foram formalmente identificadas no Plano de
Capacitacao Anual dos Servidores (PCASF 2026), notadamente pelas
seguintes dreas demandantes: DIREG, SECOM (Técnicas de Reunido);
AUDIT, DIREG, SECOM, SEGRAF, SINFRA (Gestdo de Projetos) e AUDIT,
DIREG, SECOM (FacilitacGo e Metodologias de Cocriacdo).
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Nesse sentido, houve a inclusGo no PCASF 2026 da capacitacdo em
Facilitacdo e Metodologias de CocriacGo como uma demanda corporativa,
ou seja, uma acdo institucional para capacitar os servidores de vdrias
unidades do Senado Federal no desenvolvimento dessas competéncias para
atender objetivos estratégicos da Casa.”

No que se refere a notoria especializacao da pretensa contratada, o érgao
demandante e a equipe de planejamento apresentaram fundamentagao
especifica no item 4 do DFD (doc. n° 00100.088396/2026-28) e no item 2, “a”, do
Termo de Referéncia (doc. n° 00100.148211/2026-41), destacando-se a
qualificacao técnica das instrutoras Renata Navega (doc. n® 00100.088396/2026-
28-5), com 18 anos de experiéncia profissional registrada nos autos, e Andrea
Zimmermann (doc. n® 00100.088396/2026-28-6), com 25 anos de experiéncia,
além dos atestados de capacidade técnica, do portfélio institucional e dos
trabalhos anteriormente desenvolvidos pela empresa.

De igual modo, a COADFI/ILB, no Despacho n° 311/2026/COADFI/ILB (doc.
n°® 00100.140663/2026-85), considerou suficientemente demonstradas a
experiéncia da Matres na conducao de processos participativos, sua atuagao

especialmente direcionada ao setor publico e a adequacdao da metodologia
proposta as necessidades especificas do Senado Federal.

Cumpre observar, ademais, que o levantamento de mercado avaliou cinco
solucbes distintas e demonstrou que, embora existam outros profissionais e
instituicdbes atuantes no segmento, as propostas apresentam diferencas
relevantes quanto a metodologia, a abrangéncia, ao formato de execugao e aos
mecanismos de customizacao e avaliacao. Nesse contexto, a escolha da Matres
foi tecnicamente fundamentada, entre outros elementos, na previsao de
diagnodstico prévio, desenho participativo do treinamento, customizacdo de
situacdes e estudos de caso a realidade institucional e avaliagdo posterior dos
resultados.
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Assim, considerando as caracteristicas diferenciadas da capacitacao
pretendida, a relevancia da atuagao pessoal das profissionais indicadas, a notéria
especializacao demonstrada nos autos e a impossibilidade de se estabelecer
comparagao integralmente objetiva entre as diferentes solucdes, entende-se
suficientemente caracterizada, no caso concreto, a inviabilidade de competicdo
exigida pelo art. 74, caput e inciso lll, alinea “f", da Lei n° 14.133/2021, nado se
identificando Obice juridico ao prosseguimento da contratacdo por
inexigibilidade.

Além disso, ha de se analisar o atendimento aos demais requisitos legais
previstos na Lei n® 14.133/2021, especialmente em seu art. 72, que assim
determina:

Art. 72. O processo de contratacdo direta, que compreende os casos de
inexigibilidade e de dispensa de licitacdo, deverd ser instruido com os
seguintes documentos:

| - documento de formalizacGo de demanda e, se for o caso, estudo técnico
preliminar, andlise de riscos, termo de referéncia, projeto bdsico ou projeto
executivo;

Il - estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma estabelecida
no art. 23 desta Lei;

Ill - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem o
atendimento dos requisitos exigidos;

IV - demonstracGo da compatibilidade da previsGo de recursos
orcamentdrios com o compromisso a ser assumido;

V - comprovacdo de que o contratado preenche os requisitos de habilitacdo
e qualificacgGo minima necessaria;

VI - razéo da escolha do contratado;

VII - justificativa de prego;

VIl - autorizag@o da autoridade competente.
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Pardgrafo tnico. O ato que autoriza a contratacdo direta ou o extrato
decorrente do contrato deverd ser divulgado e mantido a disposicGo do
publico em sitio eletrénico oficial.

Para fins de organizacdo e clareza, passa-se a analise individualizada de cada
um dos incisos em referéncia.

i) Documento de formalizacdo de demanda e, se for o caso, estudo
técnico preliminar, anadlise de riscos, termo de referéncia,

projeto basico ou projeto executivo

Encontram-se acostados aos autos o Documento de Formalizacao da
Demanda (doc. n® 00100.088396/2026-28), o Estudo Técnico Preliminar — ETP
(doc. n® 00100.104694/2026-72), o Mapa de Riscos (doc. n°® 00100.138031/2026-
51) e a versao final do Termo de Referéncia (doc. n® 00100.148211/2026-41).

A avaliacdo dos eventuais prejuizos decorrentes da ndo contratacdo
encontra-se detalhada no item 5 do Documento de Formalizacao da Demanda e

no Mapa de Riscos elaborado pelo Orgao Técnico.

Registra-se, ainda, que o ETP consignou que o treinamento pretendido se
encontra expressamente previsto no Plano de Capacitacao Anual dos Servidores
do Senado Federal — PCASF 2026 (item 11), conforme documentacdo acostada
aos autos (doc. n°® 00100.091829/2026-22).

Desse modo, considera-se atendido o requisito previsto no inciso | do art.
72 da Lei n® 14.133/2021.

ii) Estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma
estabelecida no art. 23 da Lei n° 14.133/2021
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A estimativa da despesa foi consignada no Anexo Il do Termo de Referéncia
n°®25/2026/ILB (doc. n® 00100.148211/2026-41) e corresponde ao valor constante
da proposta comercial apresentada pela pretensa contratada (doc. n°
00100.150986/2026-87).

O art. 72, inciso I, da Lei n° 14.133/2021 determina que a estimativa de
despesa seja calculada na forma estabelecida em seu art. 23, que, no que interessa
a presente analise, dispde:

Art. 23. O valor previamente estimado da contratagdo deverd ser
compativel com os valores praticados pelo mercado, considerados os pre¢os
constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a serem
contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades
do local de execugdo do objeto.

(..)

§ 4° Nas contratagées diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando
ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §$ 1°,
2° e 3° deste artigo, o contratado devera comprovar previamente que 0s
precos estdo em conformidade com os praticados em contrata¢bes

semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentacédo de
notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um)
ano anterior a data da contratacdo pela Administracdo, ou por outro meio
idéneo.

()

No ambito desta Casa Legislativa, a matéria encontra-se disciplinada, ainda,
pelo art. 14 do ADG n° 14/2022:

Art. 14. O valor estimado das contratacbes de bens e servicos deverd ser
calculado a partir de cesta aceitdvel de precos que reflita os valores de
mercado, obtida por meio de pesquisa de precos.
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()

§ 5° O valor estimado das contratacdes de bens e servicos por meio de
inexigibilidade de licitacdo serd igual ao prego total da proposta comercial
encaminhada pela pretensa contratada ao Senado Federal, o qual devera
ser justificado na forma do § 6° deste artigo.

§ 6° A justificativa do preco em contratacbes de bens e servicos por meio de
inexigibilidade de licitacdo deverd ser realizada, cumulativamente, para
cada item a ser contratado:

I — por meio da comprovagdo da razoabilidade de precos, a qual deverd ser
verificada em pesquisa de precos baseada em cesta aceitdvel de pregos,
conforme procedimentos descritos no Anexo VI deste Ato, para objetos
similares, desde que o Orgdo Técnico ateste a similaridade de cada item
pesquisado;

Il — por meio da comprovacg@o da regularidade de pregos feita a partir da
anexacdo de, no minimo, 3 (trés) documentos idéneos em nome da prépria
proponente, referentes ao mesmo objeto e emitidos no periodo de até 1 (um)
ano anterior a data de envio, que demonstrem que o preco ofertado ao
Senado Federal é igual ou inferior aquele cobrado de outras entidades,

publicas ou privadas.

()

§ 8° Caso a futura contratada néo tenha anteriormente comercializado o
mesmo objeto e fique evidenciada a impossibilidade de observincia do
inciso Il do § 6° deste artigo, a regularidade dos precos podera ser realizada
por meio da apresentacGo de documentos idbneos que comprovem a
execucdo ou o fornecimento, por parte da prépria proponente, de objetos
semelhantes de mesma natureza, devendo apresentar especificacbes
técnicas que demonstrem similaridade com o objeto pretendido, o que
deverd ser aferido pelo Orgdo Técnico.

§ 9° Na impossibilidade de se justificar a regularidade de precos nas formas
descritas no inciso Il do § 6° ou no § 8° ambos deste artigo, a pretensa
contratada devera justificar a inviabilidade de envio da documentacdo
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requerida para comprovagdo da regularidade de pregos, cuja pertinéncia
deverd ser analisada pelo Orgéo Técnico.

No caso em exame, procedeu-se ao levantamento de mercado mediante
analise comparativa de cinco propostas (doc. n® 00100.088396/2026-28-1) e,
posteriormente, a utilizacdo de contratacao publica constante do PNCP como
pardmetro de comparacdo (doc. n® 00100.140617/2026-86-2), tendo o Orgao
Técnico concluido pela razoabilidade do preco ofertado (doc. n°
00100.140617/2026-86-1).

No tocante a regularidade dos precos, a pretensa contratada justificou a
impossibilidade de apresentar contratacdes recentes referentes a objeto idéntico,
em razdo de alteracao de sua estratégia comercial, direcionada a oferta de cursos
abertos (doc. n° 00100.138307/2026-00-1). A justificativa foi acolhida pelo Orgao
Técnico, com fundamento no § 9° do art. 14 do ADG n° 14/2022 (doc. n°
00100.140617/2026-86).

Por fim, os procedimentos adotados foram ratificados pela
COCVAP/SADCON, que reconheceu a conformidade da pesquisa de pregos com
o art. 14, § 6°, inciso |, e § 9°, do ADG n° 14/2022 (doc. n® 00100.142177/2026-
00).

A vista da documentacdo acostada aos autos e das manifestacdes dos

orgdos técnicos competentes, considera-se atendido, sob o aspecto juridico-

formal, o requisito previsto no inciso Il do art. 72 da Lei n° 14.133/2021, sem

prejuizo da analise especifica da justificativa de preco, exigida pelo inciso VIl do

mesmo dispositivo.

ii) Parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que
demonstrem o atendimento dos requisitos exigidos

Constam dos autos:
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1. Oficio n° 232/2026-SETREINA/COTREN/ILB (doc. n°
00100.091829/2026-22);

2. Parecer Técnico n° 440/2026/COADFI/ILB (doc. n°
00100.140617/2026-86);

3. Despacho n°® 311/2026/COADFI/ILB (doc. n° 00100.140663/2026-
85); e
4. Oficio n®390/2026-COCVAP/SADCON (doc. n® 00100.156552/2026-
91).
A presente manifestacdo juridica, por sua vez, destina-se ao atendimento da

exigéncia relativa ao parecer juridico.

Assim, considera-se atendido o requisito previsto no inciso lll do art. 72 da
Lei n® 14.133/2021.

iii) Demonstracdo da compatibilidade da previsdo de recursos
orcamentarios com o compromisso a ser assumido

A demonstracao da compatibilidade da previsdo de recursos orcamentarios
com o compromisso a ser assumido devera ser realizada pela SAFIN, nos termos
do art. 23 do ADG n° 14/2022.

Desse modo, o atendimento ao inciso IV do art. 72 da Lei n°® 14.133/2021

permanece condicionado a manifestacdo do o6rgdo competente quanto a

disponibilidade e a adequacido orcamentarias.

A autorizacdo da despesa pela Diretora-Geral, prevista no art. 9°, inciso lll,

da PCSF, devera iqualmente ser providenciada no momento processual oportuno.
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iv) Comprovacdo de que o contratado preenche os requisitos de
habilitacao e qualificacdo minima necessdria

O atendimento ao inciso V encontra respaldo nas certiddes e consultas
relativas a regularidade juridica, fiscal e trabalhista da pretensa contratada (doc.
n® 00100.157557/2026-31-3), bem como na Certiddo Negativa de Faléncia
atualizada (doc. n® 00100.157557/2026-31-1).

Recomenda-se, contudo, que, previamente a formalizacdo do ajuste, seja

verificada a validade de todas as certiddes e consultas exigiveis, promovendo-se,

se necessario, sua atualizacdo, especialmente daquelas cuja validade se encerre

antes da assinatura do instrumento, a exemplo da certiddo distrital, valida até
23/08/2026, e do Certificado de Reqularidade do FGTS, véalido até 04/09/2026.

v) Razdo da escolha do contratado

A razao da escolha da pretensa contratada encontra-se consignada no item
2, alinea “b", do Termo de Referéncia n° 25/2026/ILB (doc. n°
00100.148211/2026-41), competindo a autoridade competente apreciar a

suficiéncia das justificativas apresentadas.

Tratando-se de contratacdo direta fundada na notoria especializacdo, a
escolha do particular deve estar amparada em elementos objetivos capazes de
demonstrar que sua qualificagdo diferenciada é adequada a plena satisfacdo do
objeto pretendido. Para tanto, podem ser considerados, entre outros elementos,
a formacgdo académica e profissional, a experiéncia anterior, os trabalhos
realizados, as publicagbes, a composicao da equipe técnica e o reconhecimento
alcangado no respectivo campo de atuagao.

No caso em exame, foram juntados aos autos documentos destinados a
demonstrar a qualificacdo da empresa e das profissionais responsaveis pela
execucao do objeto (docs. n° 00100.088396/2026-28-4, 00100.088396/2026-28-
5, 00100.088396/2026-28-6 e 00100.138307/2026-00-3).
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A autoridade competente caberd, portanto, avaliar se os elementos
constantes dos autos sdo suficientes para justificar a escolha da pretensa
contratada, devendo-se observar, ainda, a vedacgao prevista no art. 74, § 4°, da Lei
n°® 14.133/2021.

vi) Justificativa de preco

A justificativa de prego constitui requisito autbnomo da instrucdao da
contratacao direta, nos termos do inciso VIl do art. 72 da Lei n°® 14.133/2021.

Conforme anteriormente exposto, a instrucdo contém pesquisa destinada a
afericdo da razoabilidade dos precos, bem como justificativa quanto a
impossibilidade de apresentacao dos documentos ordinariamente exigidos para
demonstracdo de sua regularidade, circunstancia analisada pelo Orgdo Técnico
com fundamento no art. 14, § 9°, do ADG n° 14/2022.

A COCVAP/SADCON, por sua vez, ratificou os procedimentos adotados e
reconheceu a conformidade da pesquisa realizada com o art. 14, § 6°, inciso |, e §
9°, do ADG n° 14/2022 (doc. n® 00100.142177/2026-00).

Cabera a autoridade competente, a vista das manifestacdes técnicas e dos

elementos constantes dos autos, acolher, se entender pertinente e suficiente, a

justificativa do preco da contratacdo, para fins de atendimento ao inciso VII do
art. 72 da Lei n® 14.133/2021.

vii) Autorizacdo da autoridade competente

Por fim, encontra-se pendente a autorizagdo da autoridade competente
para a contratacao direta, exigida pelo inciso VIl do art. 72 da Lei n® 14.133/2021.

Devera ser observada, ainda, a exigéncia de divulgacao do ato que autoriza
a contratacao direta ou do extrato decorrente do contrato em sitio eletronico
oficial, nos termos do paragrafo Unico do referido art. 72.
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Assim, previamente a formalizacdo do ajuste, deverdo ser providenciadas a

autorizacdo da autoridade competente e as demais providéncias administrativas

ainda pendentes, notadamente a autorizacdo da despesa (art. 9°, lll, c/c art. 13, 11,
da PCSF), a designacao dos gestores da contratacdo (art. 9°, IX, da PCSF) e a

aprovacao do Termo de Referéncia e do Estudo Técnico Preliminar (art. 9°, 1V, da
PCSF).

viii) Formalizacao do ajuste
A formalizagdo do ajuste dar-se-a por meio de contrato, acompanhado do
respectivo Termo de Referéncia, considerando a opgdo devidamente justificada
pelo érgdo técnico em razdo da complexidade da execugao, estruturada em
etapas com intervalos temporais, bem como da necessidade de maior
flexibilidade na gestao contratual, conforme consignado no item 4.1 do Termo
de Referéncia.

No que concerne a minuta contratual que instrui o presente feito (doc. n°
00100.157557/2026-31-2), verifica-se que o instrumento contempla, em linhas

gerais, as clausulas essenciais pertinentes ao objeto e segue a estrutura
usualmente adotada por esta Casa Legislativa. Identificam-se, contudo, dois
ajustes pontuais a serem promovidos antes da formalizacao da avenca.

Primeiro, na Clausula Primeira, o quantitativo devera ser ajustado de “24
(vinte e quatro) servidores” para “até 24 (vinte e quatro) servidores”, em
conformidade com o Termo de Referéncia, que estabelece esse quantitativo
como limite maximo. Ademais, devera ser corrigido o CEP da pretensa contratada
constante do Paragrafo Sétimo da Clausula Quarta, uma vez que a minuta registra
CEP 70.876-570, enquanto a proposta comercial apresentada pela Matres informa
CEP 70.876-510, devendo ser sanada essa divergéncia antes da assinatura do
ajuste.

Promovidas essas adequagdes, nao se identificam outros obices juridicos a
formalizagdo da avenca.
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Quanto a solicitagdo da pretensa contratada para divulgacdo do
treinamento em suas redes sociais (doc. n°® 00100.150986/2026-87-1), cumpre
assinalar que a minuta contratual estabelece, como regra, a vedacao a veiculagao
de publicidade acerca do objeto da contratagdo, nos termos do Paragrafo
Terceiro da Clausula Segunda. Eventual divulgacao, portanto, devera observar
estritamente as condig¢bes previstas no instrumento contratual e dependera de
prévia e expressa autorizagdo do Senado Federal.

Nesse sentido, recomenda-se que, caso a pretensa contratada
mantenha interesse na divulgacao, seja instada a formalizar solicitacao
especifica, na qual deverao ser detalhados o contetido, as pecas, os canais
de divulgacao e o alcance do material publicitario pretendido, a fim de
possibilitar sua prévia apreciacao pelos 6rgaos competentes do Senado
Federal. A autorizacdo, se cabivel, devera ser expressamente concedida
antes de qualquer veiculacdo, observadas as competéncias administrativas
pertinentes.

I11. CONCLUSAO

Observadas as recomendacdes constantes deste parecer, todas sublinhadas,
e ressalvada eventual impropriedade de ordem técnica que escape a analise juri-
dica, entende-se que a minuta constante do doc. n°® 00100.157557/2026-31-2
pode ser considerada regular e apta a reger a pretendida contratacdao, sem ne-

cessidade de retorno para esta Advocacia.

E o parecer’.

" Parecer elaborado com a colaboracdo da Ajudante Parlamentar Amanda Olivette Monteiro (OAB/DF n° 70.313).
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Brasilia, em 17 de agosto de 2026.

FELIPE DE PAULA LYRA | OAB DF 76.533
Advogado do Senado Federal

Coordenador do Nucleo de Processos de Contratagdes
Documento assinado eletronicamente
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1. Objeto da contratacao

a) Defini¢cdo do objeto

O objeto do presente Termo de Referéncia é a participacao de até 24 servidores do Senado
Federal em treinamento in company ministrado pela empresa Matres Gestdo
Socioambiental Ltda, denominado “Curso de Formacao de Facilitadores”. A capacitacdo sera
realizada em quatro etapas em datas a serem definidas apds a assinatura contratual. A
modalidade serd hibrida, sendo a parte presencial realizada nas dependéncias do ILB do
Senado Federal, na cidade de Brasilia/DF. O valor total estimado da contratacdo é de
R$58.200,00. As condicdes, quantidades e exigéncias especificas encontram-se detalhadas
neste Termo de Referéncia.

b) Justificativa para a contratagao

a) Descrigao da situac¢ao atual

A complexidade dos processos institucionais, a transversalidade das agendas e a
necessidade de ampliar a efetividade das reunides e projetos colaborativos tém
evidenciado lacunas de competéncia em facilitagao no Senado Federal. Essas lacunas
foram formalmente identificadas no Plano de Capacitagao Anual dos Servidores (PCASF
2026), notadamente pelas seguintes areas demandantes: DIREG, SECOM (Técnicas de
Reunido); AUDIT, DIREG, SECOM, SEGRAF, SINFRA (Gestdo de Projetos) e AUDIT,
DIREG, SECOM (Facilitagdo e Metodologias de Cocriagdo). Nesse sentido, houve a
inclusao no PCASF 2026 da capacitagao em Facilitagdo e Metodologias de Cocriagao
como uma demanda corporativa, ou seja, uma agdo institucional para capacitar os
servidores de varias unidades do Senado Federal para atender objetivos estratégicos
da Casa.

b) Justificativa para a quantidade a ser contratada

O PCASF 2026 planejou o treinamento inicialmente para 15 participantes, envolvendo
a demanda corporativa "Capacitagao Continuada em Facilitagdo e Metodologias de
Cocriagdo" das unidades AUDIT, DIREG e SECOM. Essa capacitagao destina-se a parte
das equipes, priorizando servidores que atuam como gestores, lideres de projetos,
facilitadores de processos colaborativos e articuladores intersetoriais. Contudo, apds
alinhamento com a pretensa contratada, identificou-se possivel perda de densidade
para as atividades de aprendizagem com menos de 16 participantes, sendo o limite
superior para um aprendizado efetivo o nimero de 24 participantes, conforme reunido
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realizada. Essa quantidade de participantes também é a ideal para atender o maximo
de colaboradores das areas organizacionais do Senado.

c) Resultados esperados com a contratagao

Como resultado da capacitagdo dos facilitadores, espera-se melhoria da qualidade das
reunides institucionais, maior clareza nos processos decisdrios, aumento do
engajamento dos participantes, além do fortalecimento da capacidade institucional de
condugdo e facilitagdo de projetos. Além disso, a drea demandante registrou a
expectativa de se alcangar os seguintes resultados:

- Facilitar processos colaborativos e de cocriacao;

- Estruturar conversas orientadas a tomada de decisao;

- Aplicar de forma prdatica as metodologias participativas em projetos
institucionais;

- Gerar engajamento dos participantes em reunidoes e em projeto;

- Planejar e conduzir reunides deliberativas.

d) Numero do contrato vigente ou vencido

Inexiste contrato vigente para objeto idéntico. Em consulta ao Portal da Transparéncia
do Senado Federal, ndo se encontrou junto a Matres Gestdao Socioambiental Ltda
contratagdes anteriores.

2. Forma de contratacao
a) Tipo de contratacao

Conforme definido no presente documento, o objeto da contratacdo é a prestacdo de
treinamento customizado para até vinte e quatro servidores do Senado Federal, tratando-
se, nos termos do §12 do artigo 12 do Anexo IV do Regulamento Administrativo do Senado
Federal - RASF de uma acdo de capacitacdo interna por meio de execucdo indireta.

Nesse formato de acdo de capacitacdo, o profissional facilitador ou a instituicdo promotora
do treinamento sdo contratados para ministrar curso customizado para atender as
necessidades do Senado Federal.

Dessa maneira, o servico a ser contratado é abrangido pela alinea f do inciso Ill do caput do
art. 74 da Lei n? 14.133/2021, a qual classifica “treinamento e aperfeicoamento” como um
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dos servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual que podem
ser contratados diretamente, por inexigibilidade de licitagao, diante da inviabilidade de uma
competicdo objetiva.

Por sua vez, o § 32 do citado artigo requer que a notdria especializacdo do profissional ou
empresa seja devidamente comprovada.

Para atendimento do requisito, destaca-se primeiramente o catalogo do programa (NUP
00100.088396/2026-28-3 (Anexo: 003)) que se pretende contratar ja juntado aos autos pela
area demandante e que converge com a proposta comercial enviada.

Outrossim, a notoéria especializacdo da instituicio a ser contratada estd devidamente
comprovada nos autos, pois:

a) O corpo docente do programa é composto por profissionais reconhecidas em suas
respectivas areas de atuacao, conforme curriculos das instrutoras Renata Navega (NUP
00100.088396/2026-28-005 (Anexo: 005) e Andrea Zimmermann (NUP
00100.088396/2026-28-006 (Anexo: 006). Ambas as instrutoras possuem cerca de 20
anos de experiéncia pratica na tematica de facilitacio e metodologias participativas e
possuem invejavel formacdo académica.

b) A empresa Matres possui histérico de trabalhos desenvolvidos com instituicGes de
renome na area de metodologias participativas e facilitagao, conforme comprovado no
portfdlio da fornecedora e nos atestados de capacidade técnica (NUP 0100.088396/2026-
28-4 (Anexo: 004) ja trazidos ao processo pela area demandante. Destaca-se que,
conforme informado pela fornecedora por e-mail (NUP 00100.138307/2026-00-1
(ANEXO: 001)), nos ultimos anos seu corpo técnico dedicou-se a criacdo de curso aberto
ao publico “Lider Transformadora” (NUP 00100.138307/2026-00-2 (ANEXO: 002)) que
possui conteludo programatico similar as diretrizes que se busca capacitar para os
servidores demandantes, sem deveras, obviamente, apresentar a profundidade e
customizagao exclusiva do curso aqui pretendido. Tal registro demonstra que o corpo
técnico da empresa se mantém atualizado e atuante e possui know-how especifico para
a capacitagdo pretendida.

Assim, e diante da documentagao analisada, conclui-se que a instituicdo a ser contratada,
escolhida pelos requerentes, possui notdéria especializagdo no campo de sua especialidade —
facilitacdo e metodologias participativas.

Diante do exposto, atesta-se o atendimento dos requisitos que fundamentam a
inviabilidade de competicdo para contratagdo do objeto.

Nessa senda, deverd ser realizada contratacdo direta do objeto do presente Termo de
Referéncia, com fulcro na alinea f do inciso Il do caput do art. 74 da Lei n® 14.133/2021.

00100.148211/2026-41
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Conforme disposto na alinea f do inciso Ill do caput do art. 74 da Lei n? 14.133/2021, sera
realizada contratagao direta do objeto do presente Termo de Referéncia.

b) Modalidade de licitagao ou de contratagdo direta

Inexigibilidade de licitagdo, em observancia ao art. 74 da Lei n? 14.133/2021, cuja escolha do
fornecedor foi lastreada na credibilidade de trabalhos da pretensa contratada, bem como
nas credenciais da equipe técnica da fornecedora, qual seja, na qualificacdo da(s)
instrutora(s) responsavel(is) por ministrar o curso.

A Matres apresenta ampla experiéncia comprovada em érgdos publicos e dominio técnico
reconhecido na area natureza da capacitacdo. Conforme indicado no portfdlio (NUP
00100.138307/2026-00-3 (ANEXO: 003)) e nos atestados de capacidade técnica emitidos, a
Matres detém experiéncia comprovada na condugao de processos participativos e dominio
técnico de metodologias de facilitagcdao e de gestdo estratégica, em especial voltadas para o
Setor Publico. Esse nivel de qualidade e aderéncia é necessario, pois o curso é orientado
tanto a servidores iniciantes na tematica quanto a servidores com experiéncia prévia em
processos colaborativos. O conteldo programatico contempla diagndstico prévio, desenho
customizado ao contexto do Senado Federal e avaliagdo dos resultados da capacitacdo. Essas
etapas promovem o alinhamento entre conteldo, pratica institucional e resultados
esperados.

Do exposto, diante da qualificagdo académica e profissional das docentes, resta
caracterizada a notdria especializagdao da equipe técnica da fornecedora e reconhece-se a
essencialidade e adequagdo das atividades desenvolvidas pelas instrutoras (extenso know-
how na tematica do curso) a plena satisfacdo da profundidade desejada para o objeto do
contrato, justificando-se, porquanto, a contratacdo por inexigibilidade de licitacdo, nos
termos do art. 74, inciso Il e art. 74, §32 da Lei n? 14.133/2021.

c¢) Adogdo do Sistema de Registro de Pregos — SRP
Ndo sera adotado o Sistema de Registro de Pregos, visto que sera realizada somente uma
contratagdo, em quantidade certa, para atendimento de um Unico érgdo (Senado Federal).

d) Critério de julgamento da contratagdo
N3o se aplica.
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e) Critério de adjudicacdo da contratagao
Nao se aplica.

f) Participagdao ou ndo de consdrcios de empresas
N3do haverd participacdo de consdrcio, visto que a presente contratacdo fundamenta-se na
notoria especializacdo da empresa que executara o objeto descrito no presente documento.

g) Previsdo de subcontratagdo parcial do objeto

N3do serd permitida a subcontratacdo parcial do objeto, visto que a presente contratacdo
fundamenta-se na notdria especializacdo da empresa que executard o objeto descrito no
presente documento.

h) Tratamento diferenciado a ME/EPP

Ndo sera conferido tratamento diferenciado a ME/EPP, visto que a presente contratacdo
fundamenta-se na notdria especializacdo da instituicdo da empresa que executara o objeto
descrito no presente documento.

i) Direito de preferéncia
Nao se aplica.

3. Requisitos do fornecedor

a) Habilitagao juridica
Limita-se a comprovacao de existéncia juridica da pretensa contratada pela juntada de
Contrato Social da pretensa contratada.

Indica-se, outrossim, a capacidade de a pretensa contratada exercer direitos e assumir
obrigac¢des, nos termos do artigo 66 da Lei n? 14.133/2021.

b) Qualificagdo técnico-operacional

Ndo serd exigida a comprovacdo de registro ou inscricdo na entidade profissional
competente, uma vez que o objeto do presente Termo de Referéncia ndo contempla a
execucdo de atividades cujo exercicio é exclusivo de determinada profissao, por forca legal.

N3o serdo exigidos atestados de capacidade técnica para os fins aqui dirimidos para além
dos ja juntados nos autos, porquanto a capacidade técnico-operacional foi exaustivamente
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comprovada para fins de verificagdo de notdria especializagdo da instituicdo a ser
contratada.

N3o ha requisitos estabelecidos em lei especial que regulem a prestacdo do objeto e exijam
a comprovacao de capacidade especifica por parte da pretensa contratada.

c) Habilitagoes fiscal, social e trabalhista

Durante toda a execucdo do objeto, a empresa a ser contratada devera cumprir os requisitos
estabelecidos nos incisos do caput do art. 68 da Lei n? 14.133/2021 e, no momento da
contratacdo, deverd comprovar, nos sistemas listados a seguir, a inexisténcia de ocorréncias
impeditivas a contratacdo:

a) Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF;
b) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS;
c) Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal — CADIN; e

d) Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade, mantido pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ.

d) Habilitagdo econdmico-financeira
A instituicdo a ser contratada devera apresentar:

a) Certiddo Negativa de Faléncia, expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica;

b) Balango patrimonial do ultimo exercicio social, ja exigivel e apresentado na forma da lei
ou de regulamentacdo da Receita Federal do Brasil, em caso de escrituracdao contabil
digital, extraido do Livro Diario, vedada a sua substituicao por balancetes ou balangos
provisdrios, que comprove que a instituicdo de ensino superior a ser contratada possui
patrimoénio liquido igual ou superior a 5% (cinco por cento) do valor de sua proposta ou,
alternativamente, que possui todos os seguintes indices contabeis maiores que 1 (um):

i. Liquidez Geral (LG) = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo
Circulante + Passivo Ndo Circulante);
ii. Solvéncia Geral (SG) = (Ativo Total) / (Passivo Circulante +Passivo ndo Circulante); e
iii. Liquidez Corrente (LC) = (Ativo Circulante) / (Passivo Circulante).

e) Necessidade de apresenta¢ao de amostras
N3o se aplica.
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f) Necessidade de vistoria
Nao se aplica.

4. Formalizagao, prazo de vigéncia do contrato e possibilidade de prorrogagao
4.1. Formalizacdo do ajuste

N3o obstante a possibilidade legal de utilizacdo de nota de empenho em substituicdo
ao termo de contrato, conforme inciso | do pardgrafo Unico do art. 92, do Anexo lll, do
ADG n? 14/2022 (OFfCIO CIRCULAR N2 1/2024/DIRECON, NUP: 00100.045727/2024-
73), opta-se por utilizar instrumento contratual a fim de se prever maior autonomia e
flexibilidade na gestdo da contratacdo, mormente para os casos de eventual alteracado
das condi¢Ges previamente estabelecidas na avenca, afim de se evitar, porquanto, a
geracao de prejuizos a capacitacao dos servidores e ao fim ao cabo a prdépria Casa.

a) Prazo de vigéncia e possibilidade de prorrogac¢ao do contrato ou ajuste

O ajuste decorrente deste termo de referéncia terd vigéncia até a execucao plena do
objeto, ou seja, até o fim da etapa 4 (E4). Considerando que a duragdo do curso sera
de 21 semanas, mas existirdo intervalos entre as Etapas, a serem alinhados entre os
interessados, sugere-se que a vigéncia do futuro contrato seja de até 12 meses, a
contar de sua assinatura, ou até que se conclua a execucao plena do objeto, o que
ocorrer primeiro.

4.2. Possibilidade de prorrogac¢ao do contrato ou ajuste
O contrato decorrente deste termo de referéncia tera vigéncia a partir da data de
sua celebracdo, por 12 (doze) meses consecutivos ou até a execucdo plena do
objeto, aquela que ocorrer primeiro, observando-se a possibilidade de prorrogacao
automatica prevista no art. 111 da Lei n® 14.133/21.

5. Modelo de gestao

5.1. Indicagao dos gestores e fiscais do futuro ajuste
a) Orgdo gestor: Servico de Contratos e Convénios (SCCO/COADFI/ILB).

b) Fiscal técnico: Titular do Servico de Treinamento (SETREINA/COTREN/ILB);

c) Fiscal administrativo: Titular do Servico de Planejamento e Acompanhamento Financeiro
(SEPLAF/COADFI/ILB); e
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d) Fiscal setorial: Henrique Campos Porath (mat. n2 232650)

5.2. Forma de comunicagdo entre as partes

a) A comunicacado direcionada ao Senado se dara, preferencialmente, por meio do endereco
eletrénico scco@senado.leg.br. Alternativamente, correspondéncia postal devera ser
enviada para o seguinte endereco: Servico de
Contratos e Convénios - SCCO
Senado Federal, Bloco 1V, Secretaria de Editoracdo e Publicacbes — SEGRAF
Zona Civico Administrativa, Brasilia/DF

CEP 70.100-901

b) A comunicacdo direcionada a Matres se dara, preferencialmente, por meio dos enderecos
eletronicos matres@matres.com.br, andrea@matres.com.br e renata@matres.com.br
Alternativamente, correspondéncia postal devera ser enviada para o seguinte endereco:
Matres Gestdao Socioambiental Ltda.

CLN 413, BLOCO A, Entrada 50, salas n? 107 e 108, Asa Norte, Brasilia-DF
CEP 70876510

6. Prazo para inicio da execugao ou entrega do objeto

A Contratada executara os servigos objeto deste termo de referéncia em datas de participagao
gue serdao combinadas entre as partes, apds a assinatura do contrato, por meio de formalizagao
de Ordem de Servigo (0.S). O.S serad emitida pela Contratante, que indicara datas para o inicio e
encerramento das etapas do objeto, conforme indicado no Regime de Execugdo (item 8) dos
servigos.

7. Obrigagoes da contratada
Os empregados incumbidos da execucdo dos servicos ndo terdo qualquer vinculo empregaticio
com o SENADO, sendo remunerados Unica e exclusivamente pela Contratada e a ela vinculados.

Aplicam-se ao instrumento contratual decorrente deste Termo de Referéncia as disposicoes do
Cadigo de Protecdo e Defesa do Consumidor, instituido pela Lei n® 8.078/1990.

Durante toda a vigéncia contratual cabera a Contratada:

a) manter as condi¢des de habilitacdo e de qualificacdo que ensejaram sua contratacdo, inclusive
aquelas relacionadas ao § 32 do art. 74 da Lei n2 14.133/2021;

b) apresentar cépias autenticadas das alteracGes do ato constitutivo, sempre que houver;
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c) efetuar o pagamento de seguros, tributos, encargos sociais, trabalhistas, previdencidrios,
comerciais, assim como quaisquer outras despesas diretas e/ou indiretas relacionadas com a
execucdo do ajuste;

d) manter preposto para este ajuste que ird representa-la sempre que for necessario;

e) responsabilizar-se por quaisquer danos causados ao SENADO ou a terceiros, por acao ou
omissao de seus empregados ou prepostos, decorrentes da execucdo do instrumento
contratual decorrente deste Termo de Referéncia;

f) ndo veicular publicidade acerca do objeto a que se refere o presente Termo de Referéncia,
salvo com autorizacdo especifica do SENADO;

g) ndo ceder os créditos, nem sub-rogar direitos e obrigacdes do ajuste a terceiros.

8. Regime de execugao:
Os servicos objeto deste Termo de Referéncia serdo prestados na modalidade hibrida
(online e presencial), mediante datas a serem definidas entre a contratante e a pretensa
contratada e formalizadas por Ordem de Servico (O.S), apds assinatura do termo

contratual.
Na Ordem de Servigo constara a data de inicio da primeira etapa da capacitagdo e
demais informacgdes pertinentes.

Ap0ds o término da primeira etapa (duragao prevista de até duas semanas) e o envio de
relatério atestando as entregas por parte da Contratada, a capacitagdo gozard de
intervalo de 1 semana até o inicio da segunda etapa. Nesse intervalo, a Contratante
devera emitir nova Ordem de Servico referente a segunda etapa (duracdo prevista de
até 3 semanas) e encaminhd-la a Contratada. Na Ordem de Servigo constara a data de
inicio da segunda etapa do treinamento e demais informacgdes pertinentes.

Apds o encerramento da segunda etapa e o envio de relatdrio atestando as entregas por
parte da Contratada, a capacitagdao gozara de intervalo de 2 semanas até o inicio da
terceira etapa. Nesse periodo, a Contratante deverd emitir nova Ordem de Servico
referente a terceira etapa (duracdo prevista de até 13 semanas com carga horaria total
de 40 horas).

Ap0ds o término da terceira etapa e o envio de relatdrio atestando as entregas por parte
da Contratada, o treinamento passara por pausa estimada de 26 semanas para o inicio
da quarta e Ultima etapa. Nesse interim, a Contratante devera emitir nova O.S referente
a quarta etapa (duracdo prevista de 3 semanas).

Apods o término da quarta etapa e o envio de relatdrio atestando as entregas por parte
da Contratada, o treinamento se encerrara.
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Eventuais modificagdes no regime de execucdao deverao ser apresentadas ao Senado
Federal antes do inicio da realizagao de cada mddulo do respectivo programa.

Todos os prazos contidos neste Termo de Referéncia possuem contagem em dias
corridos, salvo quando expressamente for indicado que a contagem deve ocorrer em dias Uteis.

9. Condigoes de recebimento do objeto
Caberd ao fiscal setorial atestar, até o 52 dia subsequente ao término de cada etapa, a efetiva
prestacdo dos servicos contratados, por meio do envio, ao fiscal técnico, de termo
circunstanciado de aceite, pelo SIGAD, a titulo de recebimento provisério da respectiva
parcela do objeto.

Em até 5 dias apds o recebimento do termo circunstanciado de aceite, o fiscal técnico devera
encaminhar ao érgao gestor, pelo SIGAD, o Termo de Recebimento Definitivo da respectiva
parcela do objeto.

Em até 20 dias apds o encerramento da capacitacdo, cabera ao orgdo gestor, apos analise
do Termo de Recebimento Definitivo da ultima parcela e dos demais documentos cabiveis,
emitir o Termo de Recebimento Definitivo referente ao objeto do presente termo.

10. Previsdo de penalidades por descumprimento contratual

O atraso injustificado na execugdo do contrato sujeitara o contratado a multa de mora, que sera
aplicada nos seguintes percentuais, tendo como base de cdlculo o valor da parcela adimplida com
atraso:

a) 5% (cinco por cento) para atraso de até 10 dias;

b) 0,10% (um décimo por cento) por dia de atraso, a partir do 112 (décimo primeiro) dia até o 202
(vigésimo) dia;

c) 0,25% (vinte e cinco centésimos porcentuais) por dia de atraso, a partir do 212 (vigésimo
primeiro) dia até o 302 (trigésimo) dia.

11. Previsao de adogao de IMR
N3o sera adotado Instrumento de Medicdo de Resultados, visto que a escolha do fornecedor recai
sobre o requerente, que atestou a qualidade do treinamento a ser contratado.

00100.148211/2026-41
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12. Forma de pagamento

Conforme solicitado pela pretensa contratada em sua proposta comercial em razao da execucao
dos servicos em etapas e do extenso periodo previsto entre o inicio e final do treinamento, com
a etapa 4 sendo realizada apenas apds 6 meses da etapa 3, avengou-se que o pagamento efetuar-
se-3 apos a prestacdo de servigos de cada etapa, conforme cronograma financeiro de desembolso
gue seja coerente com a duracdo semanal das etapas. Devera ocorrer por intermédio de depdsito
em conta bancaria da Contratada, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar do recebimento
da nota fiscal/fatura discriminada, condicionado ao termo detalhado de recebimento definitivo
de cada conclusdo de etapa, a ser atestado pelos respectivos relatérios emitidos pela Contratada,
de acordo com os termos abaixo:

12 Parcela no valor de RS 5.542,90 (cinco mil, quinhentos e quarenta e dois reais e noventa
centavos) sera emitida na entrega do primeiro relatério, apds finalizacao da primeira etapa;

22 Parcela no valor de RS 8.314,30 (oito mil, trezentos e quatorze reais e trinta centavos) sera
emitida na entrega do segundo relatério, apds finalizacdo da segunda etapa;

32 Parcela no valor de RS 36.028,50 (trinta e seis mil, vinte e oito reais e cinquenta centavos) sera
emitida na entrega do terceiro relatorio, apods finalizagdo da terceira etapa; e

42 Parcela no valor de RS 8.314,30 (oito mil, trezentos e quatorze reais e trinta centavos) sera
emitida na entrega do quarto relatério, apds finalizagao da quarta etapa.

13. Condig¢Oes de reajuste

Caso o pagamento ndo ocorra nos primeiros 12 (doze) meses do contrato por motivo atribuivel ao
SENADO, o pre¢o podera ser reajustado, observada a variagdo do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor - INPC ou por outro indicador que venha a substitui-lo.

14. Garantia contratual

N3o serd exigida a garantia contratual prevista no art. 96 da Lei 14.133/2021 para a presente
contratacdo, pois consoante previsto no inciso | do § 22 do art. 18, Anexo lll, do Ato da Diretoria-Geral
n? 14/2022, o valor estimado da contratacdo se encontra abaixo do valor limite para dispensa de
licitacdo, ndo sendo razodvel, portanto, a exigéncia de garantia.

15. Plano de Contratagdes

Contratacdo 20250268 - Servicos de capacitacdo externa e treinamentos in company previstos
no PCASF.
Plano de Capacitagdao Anual de Servidores do Senado Federal: in company previstos no PCASF.
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Area de competéncia prevista no Eixo Corporativo do PCASF 2026: Inovag3o, Inteligéncia Artificial
e Ciéncia de

Dados.
Cddigo de identificagdo do item: IN11/IAD_000 000, constante no Anexo VI do PCASF
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Anexo | — Especificagcdes Técnicas

16. EspecificagOes técnicas dos itens a serem contratados

ltem Especificacao

1 Contratacdo de treinamento in company para participacao de até 24 servidores do
Senado Federal. A capacitacdo, denominada “Curso de Formacao de Facilitadores”,
sera ministrada pela empresa Matres Gestdo Socioambiental Ltda e sera realizada
em quatro etapas em datas a serem definidas apds a assinatura contratual. A
modalidade serd hibrida, sendo a parte presencial realizada nas dependéncias do ILB
do Senado Federal, na cidade de Brasilia/DF. O valor total estimado da contratagdo é
de RS58.200,00 e a certificagdo do treinamento, a ser emitida pela contratada, é
condicionada a participacdo em pelo menos 80% da carga hordria estipulada e a
entrega dos exercicios solicitados aos participantes.

17. Quantidade dos itens a serem contratados
Serd contratada uma Unica inscri¢ao coletiva para o item.

18. Codigo no CATMAT/CATSER dos itens a serem contratados
CATSER #17663 (Curso Aperfeicoamento/Especializagdo Profissional).

19. Programacao do Treinamento:
Conforme programacdo contida na proposta.

20. Critérios e praticas de sustentabilidade

Tendo em vista a natureza do objeto do presente Termo de Referéncia, ndo é aplicavel a exigéncia de
critérios e praticas de sustentabilidade. De todo modo, para a realizagdo do curso, o material a ser
utilizado sera disponibilizado, tanto quanto possivel, em formato digital. O ILB estimula todos os alunos
a levarem suas préprias garrafas de agua, de forma a reduzir o consumo de copo descartavel. Na
impossibilidade de se utilizar garrafa propria, o copo descartavel disponibilizado pela escola é
biodegradavel.

Praga dos Trés Poderes | Senado Federal | Anexo I | 3° andar | CEP: 70165-900 | Brasilia-DF 15
Telefone: +55 (61) 3303-4000

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 7CFA2EEEQ07A7A2F

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.148211/2026-41

SENADO FEDERAL
Instituto Legislativo Brasileiro

Anexo Il - Valor estimado da contratagao

21. Pregos unitdrios referenciais e totais por item

Prego Unitario Preco Total

(RS) (RS)

ltem Especificacoes

1 | Contratacdo de treinamento in company para R$58.200,00 RS 58.200,00
participacdo de até 24 servidores do Senado
Federal. A capacitacdao, denominada “Curso
de Formacao de Facilitadores”, serd
ministrada pela empresa Matres Gestao
Socioambiental Ltda e serd realizada em
guatro etapas em datas a serem definidas
apods a assinatura contratual. A modalidade
serd hibrida, sendo a parte presencial
realizada nas dependéncias do ILB do Senado
Federal, na cidade de Brasilia/DF. O valor
total estimado da contratacdo é de
R$58.200,00 e a certificacdo do treinamento,
a ser emitida pela contratada, é condicionada
a participacdo em pelo menos 80% da carga
hordria estipulada e a entrega dos exercicios
solicitados aos participantes.

VALOR TOTAL ESTIMADO R$ 58.200,00
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Brasilia, 05 de agosto de 2026.

Responsavel pela elaboracdo do Termo de Referéncia e seus anexos:

(Assinado digitalmente)
RAFAEL CHAD LOURENCO SILVA
Chefe de Servico de Planejamento e Acompanhamento Financeiro da COADFI/ILB

De acordo.

(Assinado digitalmente)
MATHEUS MATOSO DE OLIVEIRA
Coordenador Administrativo e Financeiro

Titular do érgao gestor do futuro ajuste:

(Assinado digitalmente)
MARCELO BRANDAO DE ARAUJO
Chefe do Servigo de Contratos e Convénios

Diretoria do Orgdo Técnico:

(Assinado digitalmente)
CARLOS EUGENIO VARELLA ESCOSTEGUY
Coordenador-Geral do Instituto Legislativo Brasileiro
Delegacdo de competéncias publicada no BASF n2 10005, Secdo |, de 04/11/2025
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Relatorio

Formacao de facilitadores em reunides e projetos

Ficha técnica

Tipo de servigo Aplicacdao de ferramentas

Demandante Junia Claudia Gondim Melo — Cotren

Responsavel no Nainova Gustavo Fonseca Camargo

Equipe do projeto Henrique Porath (Nainova); Regina Valeria Ribas Mariz de
Oliveira (SETREINA); Thais Leite Viana
(Coesup)

Periodo de realizagdo 06/03/2025 - 31/03/2026

Resumo

Este relatdrio apresenta a andlise técnica e comparativa de cinco propostas de formac¢do em
facilitacdo de reunides, projetos e processos colaborativos, recebidas no ambito da demanda
registrada no PCASF-2026. O objetivo é subsidiar a tomada de decisdo do Senado Federal
guanto a contratacdo de acdo de capacitacdo voltada ao desenvolvimento de competéncias
de facilitacdo aplicadas ao contexto institucional do Senado Federal.

As propostas analisadas sdo: Gino Terentim, Perestroika (Peres), Matres, Rodrigo Narcizo e
Inova Publica. A andlise considerou critérios institucionais, metodoldgicos, pedagodgicos,
operacionais e econdmicos. Observou-se que todas as propostas apresentam mérito técnico,
porém com énfases distintas, que variam entre facilitacdo deciséria, desenvolvimento
cultural, formacdo extensiva ou capacitac¢ao introdutdria.

Introdugao

A complexidade dos processos institucionais, a transversalidade das agendas e a necessidade
de ampliar a efetividade das reuniGes e projetos colaborativos tém evidenciado lacunas de
competéncia em facilitagdo no Senado Federal. Essas lacunas foram formalmente
identificadas no Plano de Capacitacao Anual dos Servidores (PCASF 2026), notadamente pelas
seguintes areas demandantes: DIREG, SECOM (Técnicas de Reunido); AUDIT, DIREG, SECOM,
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SEGRAF, SINFRA (Gestdo de Projetos) e AUDIT, DIREG, SECOM (Facilitagao e Metodologias
de Cocriagdo).

Nesse contexto, o ILB e o Nainova iniciaram a prospeccao de propostas de formacao que
pudessem atender a necessidade de treinamento, com foco em:

e Melhoria da qualidade das reunides;

e Apoio a tomada de decisao coletiva;

e Engajamento de equipes sem autoridade hierdrquica direta;
e Aplicagdo pratica no cotidiano institucional.

Metodologia de analise
A andlise adotou abordagem qualitativa-comparativa, considerando os seguintes fatores:

Aderéncia institucional
Metodologia

Material proposto

Datas do curso

Carga hordria e formato

Estratégia de ensino-aprendizagem
Numero de participantes
Capacidade de engajamento

© 0N UL A WN e

. Dimensao hibrida

10. Custo (total, por participante, por participante/hora)
11. Experiéncia da equipe

12. Resultados obtidos/esperados

Analise das propostas

Gino Terentim

Aderéncia institucional: alta. A proposta foi desenhada explicitamente para a necessidade do
Senado de conduzir reunides e projetos complexos, com foco em engajamento e deliberacao.

Metodologia e ferramentas: a estrutura é um fluxo de trabalho decisério em quatro médulos
(Mapeamento - Geragao - Fortalecimento - Priorizagao), com ferramentas claramente
escolhidas para evitar “brainstorming ruidoso” e aumentar qualidade de decisao:

e Mapa do Problema + 5 Porqués (diagndstico);

e Brainwriting 6-3-5 e Round Robin (divergéncia com equidade);

e Seis Chapéus do Pensamento (analise multiperspectiva sem confronto direto);
e Ritual Dissent / Ritual Assent (teste de estresse da ideia, conflito “ritualizado”);
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e Thomas-Kilmann (TKI) (consciéncia de estilos de conflito);
e Dot Voting + Matriz Esfor¢o vs Impacto (priorizacdo);
e Retrospectivas (Starfish, 4Ls) (melhoria continua).

Ponto forte: desenho altamente orientado a decisdo, o que conversa diretamente com a dor
institucional descrita nas reunides (deliberacdo e encaminhamento).

Pontos de atengdo: falta de avaliagcdo de impacto formal pds-curso.

Material proposto: “Guia de Bolso”, material didatico e certificado apds o evento.
Datas: ndo informadas (defini¢cdo por acordo).

Carga horadria e formato: 16h (curso) + workshop de co-construgdo online (2h) incluido.

Estratégia de ensino/aprendizagem: laboratério vivo (4C — Conexdes, Conceitos, Pratica,
ConclusGes) e aprendizagem ativa.

Numero de participantes: 15.

Dimensao hibrida: ndo detalhada como mddulo especifico, mas a proposta é aplicavel e prevé
co-construgao online; a reuniao discute uso em reunides e projetos.

Custo e indicadores de custo:

Custo total: RS 47.800.

Custo por participante: 47.800 / 15 = RS 3.186,67.

Custo por participante-hora (sincrona): 3.186,67 / (16+2) = ~RS 177 por participante-hora.
Experiéncia: extensa (projetos, transformacao, certificacoes).

Resultados obtidos/esperados: melhoria de reunides, repertério de técnicas e capacidade
de conduzir processos ponta a ponta.

Aderéncia institucional Alta

Metodologia Facilitacdo estratégica orientada a decisao

Ferramentas Mapa do problema, brainwriting, seis chapéus, ritual
dissent/assent, matrizes de decisdo, retrospectivas

Estratégia pedagogica Aprender-fazendo, com pratica intensiva

Carga hordria 18h (2h workshop online)

Participantes 15

Dimensao hibrida Contemplada

Resultados esperados Decisdes mais qualificadas e reunides produtivas

Pertinéncia ao objeto Muito alta

Pontos de atengdo Auséncia de avaliacdo de impacto formal pds-curso
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Perestroika (Peres)

Aderéncia institucional: média. A proposta cita “lideranca e facilitacdo” e necessidade de
metodologias praticas de cocriagdo, mas a linguagem utilizada é predominantemente do
setor privado e foca na cultura de engajamento.

Metodologia e ferramentas: metodologia “Experience Learning” com pilares (forma,
conteudo, emocdo, estrutura) e foco em educacdo + entretenimento. Aborda temas como
design de conversas, escuta ativa, seguranca psicoldgica, consenso, prototipagem,
storytelling e facilitagao no digital.

Ponto forte: altissima capacidade de engajar e criar memadria emocional (bom para mudanca
cultural).

Pontos de ateng¢do: o documento é menos explicito sobre métodos decisérios concretos
(priorizagdo, governanga, critérios de decisao) e mais sobre “experiéncia” e influéncia
comportamental. Isso pode gerar resultados fortes em clima/colaboracdo, mas ndo
necessariamente ataca o nucleo “decisdo e encaminhamento”.

Material proposto: inclui materiais em PDF, formularios de feedback, acompanhamento,
curso Tetris (bonus, 6 meses).

Datas: ndo informado.

Carga hordria e formato: arquitetura hibrida descrita (2 encontros presenciais de 3h + 3
encontros online de 2h = 12h sincronas).

Numero de participantes: ndo informado no documento. Adotou-se 40, pois, em reunido, o
Marcelo citou que o custo para 15 participantes seria o mesmo que para 40.

Dimensao hibrida: sim (ha blocos especificos de facilitagdo digital e hibrida), mas o nivel de
detalhamento técnico é mais conceitual do que operacional.

Custo e indicadores de custo:

Custo total: RS 127.220,00.

Custo por participante: R$3.180,50
Custo por participante-hora: R$265,04

Experiéncia e resultados: forte em experiéncias para grandes empresas; resultados relatados
por cases (pertencimento, engajamento, replicacdo). Sem métricas quantitativas.
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Aderéncia institucional

Média

Metodologia

Experiencial (Experience Learning)

Ferramentas

Dinamicas vivenciais, storytelling, metaforas (ferramentas
decisérias ndo detalhadas)

Estratégia pedagogica

Vivencial e emocional

Carga horaria

12h (6h presencial, 6h remoto)

Participantes

40

Dimensao hibrida

Indicada, sem detalhamento técnico

Resultados esperados

Engajamento, pertencimento e reflexdo cultural

Pertinéncia ao objeto

Baixa a média

Pontos de atengdo

Auséncia de foco explicito em decisdo e projetos, além da

falta de indicadores de resultado

Matres

Aderéncia institucional: muito alta. A proposta é explicitamente voltada ao servigo publico,
com atuacdo em planejamento, monitoramento e avaliacdo de politicas e programas.

Metodologia e ferramentas: a Matres propGe abordagem em quatro etapas: diagndstico
participativo, arquitetura pedagogica customizada, jornada de aprendizagem e avaliacdo de
resultados. Ferramentas, métodos e dinamicas incluem: Metaplan, Comunicagdo
N3o-Violenta, Fluxo Matres (presencial e virtual), Miro, Mentimeter, Café Mundial, aquario,
entre outros.

Ponto forte: combinacdo rara de facilitacdo + gestdo estratégica + avaliacdo, conectando
diretamente a preocupacdo do Senado com os resultados do treinamento.

Pontos de atengdo: carga hordria de 40h foi problematizada na reunido por limitacdes de
agenda dos gestores. A Matres propoe flexibilidade, mas o desenho formal é 40h.

Material proposto: material didatico customizado + livros Fluxo Matres + biblioteca virtual.
Datas: segundo semestre de 2026.

Carga horadria e formato: 40h; cronograma a definir em acordo; inclui médulos presenciais e
virtuais e atividades assincronas.

Numero de participantes: minimo 16, maximo 20 (considerado nos calculos).
Dimensao hibrida: explicitamente contemplada.
Custo e indicadores de custo:

Custo total: RS 58.200.
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Custo por participante (20): RS 2.910,00
Custo por participante-hora (20/40h): RS 72,75

Experiéncia e resultados: grande lastro no setor publico e organismos internacionais;
resultados esperados incluem produtividade e engajamento em processos participativos. A
proposta também prevé avaliacdo pds-curso durante 3 meses.

Aderéncia institucional Muito alta

Metodologia Sistémica (diagndstico - formagdo - avaliagao)
Ferramentas Metaplan, facilitagao grafica, CNV, avaliagao participativa
Estratégia pedagodgica Formagdo extensiva com pratica e avaliagdo

Carga horaria 40h

Participantes 20

Dimensao hibrida Plenamente contemplada

Resultados esperados Engajamento, pertencimento e reflexao cultural
Pertinéncia ao objeto Alta, com ressalva operacional

Pontos de atengao Carga hordria excessiva para um treinamento de gestores

Rodrigo Narcizo

Aderéncia institucional: média-alta (conteudo bem alinhado ao problema pratico), com
escopo introdutoério.

Metodologia e ferramentas: planejamento de oficinas, colaboracdo digital (Miro), IA para
facilitacdo.

Ponto forte: abordagem objetiva e aplicavel, cobrindo o bdsico necessario (planejamento,
conducdo, sintese) e incluindo IA como apoio (roteiros, sinteses).

Pontos de atengdo: a proposta ndo aprofunda técnicas de decisdo e conflito de maior
complexidade, além de focar apenas na modalidade remota (sincrona).

Datas: definidas em comum acordo.

Carga horaria e formato: 15h; remoto sincrono.

Numero de participantes: maximo 20.

Custo e indicadores de custo:

Custo total: GECC (remoto)

Custo por participante / participante-hora: tabela comparativa

Experiéncia e resultados: experiéncia mencionada em reunido como curso ja ministrado e
passivel de customizagao.
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Aderéncia institucional Média

Metodologia Técnico-didatica introdutdria
Ferramentas Miro, dinamicas bdsicas, apoio de IA
Estratégia pedagogica

Carga hordria 15h

Participantes 20

Dimensao hibrida Apenas remoto

Resultados esperados

Pertinéncia ao objeto Moderada

Pontos de atengdo Menor profundidade em decisao, conflito e governanga

Inova Publica

Aderéncia institucional: alta. Proposta explicitamente voltada ao Senado para facilitar
conversas e processos de cocriacdo em reunides, projetos e construcao coletiva.

Metodologia e ferramentas:

15h (compacta): postura do facilitador (6h), ferramentas de facilitacdo e cocriacdo (6h) e
pratica orientada (3h).

24h (completa): postura/presenca (6h), estruturacdo e facilitacdo de conversas (6h),
laboratério de cocriacao (6h), mentoria (6h).
Ferramentas citadas: escuta ativa, perguntas orientadoras/poderosas, ferramentas
participativas e estruturas libertadoras (introducdo na 15h; pratica intensiva na 24h).

Ponto forte: desenho pedagdgico coerente (cresce do atitudinal para pratica e depois
consolida com mentoria). A versdo 24h atende diretamente a preocupacdo levantada nas
reunides sobre “pratica entre médulos”.

Pontos de atengdo: o documento fala em “processo decisdrio”, mas nao detalha ferramentas
decisdrias especificas (e.g. matrizes de decisdo, métodos de prioriza¢do). Isso pode exigir
complementac¢do no alinhamento.

Material proposto: materiais didaticos necessarios e facilitagao das praticas.
Datas: definidas em comum acordo.

Carga hordria e formato: 15h ou 24h.

Numero de participantes: minimo 16, maximo 20 (considerado nos calculos).
Custo e indicadores de custo:

15h: RS 25.000.



24h: RS 37.500.

Custo por participante (20):

15h: RS 1250,00.

24h: RS 1875,00.

Custo por participante-hora:

15h: ~RS 83

24h: ~RS 78
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Experiéncia e resultados: instrutores com experiéncia no setor publico (STJ, laboratdrios) e

em formacodes. Os resultados esperados incluem melhoria das interacées e da colaboracdo.
N3o ha indicadores quantitativos.

Aderéncia institucional

Alta

Metodologia

Metodologias ativas e participativas

Ferramentas

Estruturas Libertadoras, simulag¢des, laboratério de
cocriacao, mentoria (24h)

Estratégia pedagogica

Carga hordria 15h ou 24h
Participantes 20
Dimensao hibrida Previsto

Resultados esperados

Melhoria das interacdes e da colaboracdo

Pertinéncia ao objeto

Muito boa, especialmente na formacdo de 24h

Pontos de atengdo

Auséncia de indicadores quantitativos de impacto
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Comparativo de custos

Custo por Custo por
Custo total (carga Carga Ne
Proposta . . . participante participante/hora
horaria) horaria participantes
(RS) (R$)
Gino
. RS 47.800 @ 18 15 ~3.187 ~177
Terentim
Perestroika
RS 127.220 @ 12 40 ~3.180 ~265
(Peres)
Matres RS 58.200 40 20 2.910 ~73
Rodrigo RS$2.740,00
. 15 20 137 ~9
Narcizo [R$548/dia] @
Inova RS 25.000 @ 15 20 1250 ~83
Publica RS 37.500 @ 24 1875 ~78

Leitura critica dos numeros

e Gino mantém custo unitario elevado, coerente com alta aderéncia estratégica;

e A Perestroika tem um custo total muito acima do orcamento estimado, mas melhora
o custo por participante e o custo por participante/hora;

e A Matres tem a maior diluicdo do custo por participante/hora, mas exige alto
investimento de tempo;

e Rodrigo Narcizo propde os menores custos;

e Alnova Publica apresenta 6timo custo-beneficio econémico.

Conclusao e encaminhamentos

A andlise comparativa das propostas indica que todas apresentam mérito técnico, porém com
diferentes niveis de aderéncia ao objeto da contratacdo definido no PCASF-2026, centrado na
facilitagao aplicada a reunides deliberativas e projetos institucionais.

Com base na analise comparativa das cinco propostas de treinamento frente as necessidades
do Senado Federal, conclui-se que existe uma clara distin¢do entre as solu¢des que oferecem
um percurso metodoldgico estruturado para a realidade institucional e aquelas que se
apresentam como outliers em termos de custo, escopo ou modalidade. As propostas de Gino
Terentim, Matres e Inova Publica demonstram maior pertinéncia com o objeto do
treinamento — facilitacdo aplicada a reunides e projetos — ao apresentarem ferramentas
consolidadas como o Ritual Dissent, o Fluxo Matres e as Estruturas Libertadoras,
respectivamente.
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A proposta da Perestroika, apresenta um custo de RS 127.220,00, o que excede em mais de
150% a previsdo orgamentaria de RS 50.000,00 estabelecida no plano de capacitagdo. Além
disso, seu foco em entretenimento e criatividade, apesar de relevante para mudancgas
culturais, distancia-se da presente demanda. Ja a proposta de Rodrigo Narcizo, embora
pertinente no uso de ferramentas, possui um carater mais introdutério. Ademais, sua
abordagem é estritamente remota (on-line sincrono), o que diverge da necessidade de um
formato hibrido demandado pelo Senado Federal.

Considerando que o objetivo central é instrumentalizar os servidores com metodologias
praticas de cocriacdo e gestdo de reunides, a recomendacao foi desconsiderar as propostas
da Perestroika e de Rodrigo Narcizo na primeira etapa de convergéncia, dada a
incompatibilidade orcamentdria da primeira e as limitacdes de modalidade da segunda. Na
segunda etapa do refinamento das propostas, a equipe focou nas metodologias, pontos fortes
e pontos de atengdo das trés propostas finalistas.

Nessa ultima convergéncia, a Matres destaca-se como a escolha mais estratégica por oferecer
uma jornada de aprendizagem completa e personalizada de 40 horas, que vai além do
treinamento convencional, ao incluir diagndéstico prévio, design participativo no desenho do
treinamento e avaliacdo de resultados posterior. Com uma metodologia consolidada no setor
publico e focada em ferramentas de moderacao visual, a solugdo garante maior aplicabilidade
pratica nos projetos do Senado e apresenta o melhor equilibrio entre investimento e valor
gerado, superando as alternativas concorrentes, suporte pds-curso e alinhamento com a
modalidade hibrida exigida. Em suma, a escolha da Matres em detrimento das demais
propostas fundamenta-se em quatro pilares de superioridade técnica e metodoldgica:

1. Design participativo e customizacao contextual do treinamento

Diferente das propostas concorrentes, que apresentam ementas pré-definidas com pouca
margem de manobra, a Matres é a Unica que estabelece o Produto 2 (Abordagem Pedagodgica
Customizada). Este item prevé que o treinamento sera desenhado em conjunto com a equipe
do Senado, garantindo que os estudos de caso e dindmicas reflitam os desafios reais da Casa.
Nenhuma outra proposta (Gino ou Inova Publica) detalhou um processo de cocriagdo do
treinamento nesse sentido.

2. Robustez da jornada e acompanhamento "ex-post"

A Matres oferece o ciclo mais completo de aprendizagem (40 horas). O grande diferencial é o
Produto 4 (Avaliagdo de Resultados), realizado meses apds o curso. Enquanto o Gino
Terentim encerra sua participacdao no workshop, a Matres retorna para medir a aplicacao
pratica, garantindo que o investimento se transforme em mudanga de comportamento
institucional. A Inova Publica propde a mentoria na versdao de 24h, um ponto positivo dessa
proponente.
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3. Alinhamento com a cultura do setor publico

A equipe da Matres possui uma linguagem e experiéncia em érgaos publicos, assim como a
Inova Publica, o que gera maior segurancga técnica. A proposta demonstra compreender as
dores do servidor publico que precisa facilitar processos complexos, indo além do
pragmatismo corporativo puro visto na proposta do Gino Terentim.

4. Equilibrio econdmico-financeiro

Apesar de o valor global ser superior a proposta da Inova Publica, o custo por
participante/hora da Matres é mais competitivo devido a extensa carga horaria de 40 horas
e a proposicdo de customizacdo do treinamento conforme o contexto do Senado as
necessidades verificadas no decorrer da contratagao. Isso agrega valor extra a essa proposta,
mitigando o risco de um treinamento sem aplicabilidade pratica.
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NN | SETREINA
Elaboragdo DFD ! ! 29/04 1 08/05 ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok
COADFI
Ajuste da proposta técnica e Matres 20/04 1 08/05 ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok
financeira
Contratagao COADFI 105 7 30/06
Diagnostico participativo Matres 007 2 17/07

Matres | SETREINA |

Abordagem pedagodgica Nainova

27/07 3 14/08

Jornada de aprendizagem Matres 3108 13 27/11

Matres | SETREINA |

Avaliagdo "
< Nainova

31/05/27 3 18/06/27
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Facilitadores
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SENADO FEDERAL
19 de marco de 2026.
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SENADO FEDERAL | Coordenagao de Treinamentos

CONTRATAGAO DE SERVICO DE FORMAGAO DE FACILITADORES

A Matres tem a satisfacao de apresentar sua proposta
técnica-orgamentaria de Curso de Formacao de Facilitadores
para equipe multissetorial responsavel por planejar, facilitar e
sistematizar reunides, seminarios e oficinas participativas no

Senado Federal.

Com estudos de caso e material didatico customizado, o nosso
trabalho sera desenvolvido para aprimorar as competéncias de
facilitacao, visando aumentar o engajamento dos parceiros nos

projetos e processos de inovagao do Senado.

A Matres se orgulha em formar facilitadores de dialogos
transformadores para o servico publico, alinhada ao propdsito de
amplificar iniciativas inovadoras e processos colaborativos que

tragam melhorias comprovaveis as atividades do Senado.

ﬂm%

Diretora

TRANSFORMANDO
[ [ ] O MUNDO
A CADA ENCONTRO
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Apresentacao

Fundada em 2010, a Matres atua para desenvolver solu¢des transformadoras
integrando as areas de facilitacdo e gestdo estratégica. Nossa equipe possui mais
de 25 anos de experiéncia em moderagao de processos participativos para
planejamento, monitoramento e avaliagao de projetos, programas e politicas

publicas, junto ao Governo Federal, Terceiro Setor e Organismos Internacionais.

Com mais de 900 facilitagcoes realizadas e mais de 25.000 participantes
envolvidos em oficinas, reunides executivas, mobiliza¢cdes sociais,
comunidades tradicionais, congressos, seminarios e encontros técnicos,
desenvolvemos o método Fluxo Matres de Facilitacao e Fluxo Matres de

Facilitagdo Virtual.

Desde de 2012, a Matres ministra cursos proprios de formacao profissional em
moderacao e facilitacao presencial e virtual. Especialmente no
desenvolvimento de competéncias de facilitagao para o servigo publico,

certificamos equipes de facilitadores das seguintes instituicoes:

e Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA);

¢ Instituto Chico Mendes de Conservacgdo da Biodiversidade
(ICMBio);

e Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT);

e Centro Nacional de Pesquisa e Conservacao da Biodiversidade
Marinha do Nordeste (CEPENE);

e Secretaria de Agricultura do Espirito Santo (SEAG/ES);

e Associacdo Brasileira das Entidades de Assist. Técnica e Ext.
Rural; Pesq. Agropecuaria e Regularizacao Fundiaria (ASBRAER);

e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA);

e Escola Nacional de Administragcao Publica (ENAP); e

e Camara Legislativa dos Deputados Federais.



00100.088396/2026-28 - 00100.088396/2026-28-3 (ANEXO: 003)

WNITRCES
Perspectiva Estratégica

MISSAO

Transformar o mundo a cada encontro.

VALORES

ETICA DO CUIDADO. Cuidar da Terra com responsabilidade socioambiental,
respeitar a todas as formas de vida, trabalhar pela justica social, valorizar o saber
local e praticar o consumo consciente.

ENCANTAMENTO. Desenvolvemos um trabalho de alta qualidade para gerar
transformacdes significativas e encantar as pessoas que se beneficiam do nosso
trabalho.

CRIATIVIDADE E INOVAGAO. Valorizar pensamentos e atitudes inovadoras no
desenvolvimento de solug¢des criativas para a sustentabilidade pessoal e
organizacional.

INTEGRIDADE. Agir de forma digna, honesta, ética, coerente e transparente em
todas as situacoes.

VALORIZACAO DA DIVERSIDADE. Respeitar as diferencas humanas e zelar pela
harmonia na diversidade, valorizando a positividade em cada individuo, ideia ou
acao.

CUMPLICIDADE. Primar pelo entendimento mutuo entre as sécias e a equipe da
Matres, com companheirismo e empatia mesmo diante de situacdes desafiadoras
com clientes ou outros atores.

PRINCIPAIS PARCEIROS
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DIRETORIA MATRES | RESPONSAVEIS TECNICAS | PROFESSORAS

ANDREA ZIMMERMANN

GCedgrafa, Mestra em Desenvolvimento
Sustentavel pela Universidade de Brasilia,
formada em planejamento e moderagdo
de processos participativos. Diretora da
Matres Socioambiental é consultora e
instrutora em nivel internacional e atua ha
vinte cinco anos com moderagao,
planejamento, gestdao e avaliagao de
programas e projetos socioambientais,
sustentabilidade, tematicas correlatas a
sociobiodiversidade e planejamento
participativo. Tem ampla experiéncia com
docéncia em cursos e formagdes em
moderagao, metodologias participativas e
gerenciamento de projetos. E autora de
livros e roteiros metodoldgicos e
cocriadora do Curso de Formagdo de
Moderadores, do Curso de Metodologias
Participativas da Matres e do Curso Lider
Transformadora. Curriculo em anexo.

RENATA NAVEGA

Administradora, formada

em gerenciamento de projetos pela Lewis
University, Chicago.

Ha vinte anos é consultora em
planejamento estratégico, gerenciamento
de projetos, moderacdo e gestao
participativa, monitoramento e avaliagao
de projetoscom énfase em gestdo
socioambiental, para o Governo,
Organizagdées Nao Governamentais e
Organismos Internacionais.

Possui vasta experiéncia como docente
em cursos e formacdes de moderagao e
metodologias participativas. E autora dos
livros Fluxo Matres de Facilitacao e Fluxo
Matres de Facilitagao Virtual, idealizadora
e professora dos Cursos de Formacgao de
Moderadores, Curso de Facilitagao Virtual
e do Lider Transformadora. Curriculo em
anexo.


https://drive.google.com/file/d/1vKKrqBhx7iTy9g7Y4AbwKAQ3UdhzCEZk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uI2pgRewf8yjaT4ly23wMbBifu4eZhYT/view?usp=sharing

00100.088396/2026-28 - 00100.088396/2026-28-3 (ANEXO: 003)

VNITRCES

EXPERIENCIAS DE FACILITACAO
ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA em anexo.
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PROJETO: Rede Latino Americana de Recursos Fitogenéticos
CLIENTE: EMBRAPA / FAO / IICA

ANO: 2015

CONTATO: Patricia Bustamante, Gestora de Carteira de Projetos |
patricia.bustamante@embrapa.br | 61 99815-2220

PROJETO: Seminario Internacional de Monitoramento da Biodiversidade
CLIENTE: Ministério do Meio Ambiente / ICMBio / Instituto de Pesquisa
Ecolégicas / GIZ / NORDECO

ANO: 2014

CONTATO: Cristina Toéfoli, Gerente de Projetos IPE | tina@ipe.org.br (19)
996504522

PROJETO: Comité Consultivo do Programa Executivo Brasil FAO para
Cooperacao Sul Sul Trilateral

CLIENTE: ABC/ FAO

ANO: 2018

CONTATO: Cecilia Malagutti, Coordenadora da CGTRI | cecilia.prado@albc.gov.br |
61 2030 6833

PROJETO: Programa de Parcerias do Servico Florestal Norte Americano
CLIENTE: USFS

ANO: 2016

CONTATO: Michelle Zweede, Latin American Program Specialist | 1099 14th
Street NW, Suite 5500W - Washington, DC 20005 | suelene.usfs@gmail.com

PROJETO: Andes Amazon Initiative Grantee Meeting

CLIENTE: MOORE Foundation

ANO: 2016

CONTATO: Marina Campos, Program Officer | marina.campos@moore.org

PROJETO: “Managing risks of biodiversity tipping points in South America's
deforestation frontiers”

CLIENTE: UNB / FINATEC

ANO: 2017

CONTATO: Erika Cruz | erika@finatec.org.br | 61 33480479


https://drive.google.com/file/d/19cmddjrNWCrFWI3XhtUJp0A4uq7i5l9l/view?usp=sharing
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ESCOPO DO TRABALHO

1. Objetivos

O Curso de Formacgao de Facilitadores tem como objetivo formar facilitadores que
atuam no Senado, em diferentes setores, com as melhores técnicas e ferramentas
para conduzir didlogos colaborativos nos ambientes virtual, presencial e hibrido
(presencial e virtual simultaneos).

Competéncias a serem desenvolvidas com a acao de capacitagao pretendida:

e Planejar e conduzir reunides deliberativas e oficinas participativas nos
formatos presencial, remoto e hibrido.
Facilitar processos colaborativos e de cocriagao;
Estruturar conversas orientadas a tomada de decisao;

e Aplicar de forma pratica as metodologias participativas em projetos
institucionais;

e GCerar engajamento dos participantes em reunides e em projetos.

3. Resultados esperados

1. Melhoria da qualidade das reunides institucionais comn maior clareza nos
processos decisorios,
2. Fortalecer a capacidade institucional de conducao e facilitacao de projetos.

3. Melhorar a produtividade dos processos participativos internos
presenciais, virtuais e hibridos.

4. Aumentar o engajamento dos participantes em reunides de projetos e
processos de inovacao.

4. Proposta metodoldgica

A abordagem metodolégica do curso esta pautada em técnicas de moderacao,
em técnicas de visualizacdao e em metodologias participativas, destacando-se o
Enfoque Participativo, o Metaplan, a Comunicacdao N&o-Violenta, o Fluxo

Matres de Facilitagdo e o Fluxo Matres de Facilitagdo Virtual.

A didatica do curso serd orientada pelo principio do aprender-fazendo. Deste
modo, as exposicdes serao dialogadas a fim de valorizar a experiéncia de trabalho

e de vida dos participantes. As aulas incluirdo exercicios praticos com diferentes
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ferramentas de construcao colaborativa e estudos de caso reais

em grupos para melhor compreensao dos conteddos. Os participantes terao

oportunidade de atuar como facilitadores em um ambiente seguro para

experimentacao e superacao de desafios, podendo aprender e vivenciar

diferentes técnicas de moderacao aplicadas as situagdes e demandas de seu

contexto de trabalho no Senado.

5. Ementa do curso

O que é Facilitagao?

Os principios do processo participativo.

Facilitadores: conhecimento, habilidades e atitudes fundamentais para
conduzir didlogos fluidos, produtivos e agradaveis.

Diferencas entre facilitacao, moderacao e mediacao.

Diferencas entre a Facilitacao e a Facilitacao Virtual.

Como melhor aproveitar as vantagens da Facilitagao Virtual.

Orientacdes importantes para a realizagao da Facilitacao Hibrida

(presencial e virtual).

Fluxo Matres de Facilitacdao

Passo a passo da facilitagcao em um processo colaborativo: conhecer, criar,
planejar, preparar, acolher, colaborar, valorizar, compartilhar e aprender.

Relatoria de processos participativos.

Técnicas e ferramentas de Facilitagao

Metaplan (visualizacao por tarjetas).

Projecao (visualizagao com uso de projetor).

Ferramentas de colaboracao digital (Miro).

Ferramentas de interacao com os participantes (Mentimeter).

Ferramentas de videoconferéncia (Zoom, Google Meet e MS Teams).
Técnicas para brainstorming, Trabalho em grupos, Plenarias, Priorizagcao de
ideias,

Dinamicas vitalizadoras.
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e Dinamicas de dialogo participativo: Café Mundial, Aquario,
Espaco Aberto, Mercado de Informacdes, Market Place e Talk Show.
e Ferramentas de diagndstico participativo, tomada de decisao

compartilhada e avaliacao participativa.

Engajamento dos Participantes
e Como criar estratégias de engajamento dos participantes em um processo
participativo.
e Técnicas de engajamento para participacao hibrida (virtual e presencial).
e Planejamento e uso adequado de atividades assincronas no processo

colaborativo.

Desafios e riscos na Facilitagao
e Solucdes e recomendacdes para facilitar situacdes desafiadoras.
e Aplicacao da Comunicacao Nao-Violenta para prevencao e gestao de

conflitos em contextos de facilitagcao.

5. Formato do Curso

Carga Hordria e Cronograma Pedagdgico.

e A carga horaria do curso possui 40h (quarenta horas), comm moédulos de
exposicao dialogada e orientacgdes para exercicios praticos. O curso devera
ser ministrado no segundo semestre de 2026. O cronograma
pedagdgico, incluindo a duragao e periodos de realizagao dos mddulos,

sera definido em comum acordo entre a Matres a equipe organizadora do

Curso.

Certificacao.

e A certificacao do Curso de Formacao de Facilitadores € condicionada a

participagcao em pelo menos 80% da carga horaria e a entrega dos

exercicios.
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Material Didatico.

e O material didatico do curso sera desenvolvido pela Matres, incluindo
exercicios e estudos de casos reais relacionados a pratica de reunides e
oficinas do Senado.

e O material didatico sera disponibilizado em formato digital para os

participantes.

e Os livros didaticos elaborados pelas professoras Andrea Zimmermann e
Renata Navega referentes ao Fluxo Matres de Facilitagcao e Fluxo Matres de
Facilitacao serao disponibilizados digitalmente para cada participante.

e Sera disponibilizada uma Biblioteca Virtual de artigos e publicacdes de

aprofundamento nos conteudos do curso.

- &

"‘\%“‘
FLUXOMATRES FLUXOMATRES
DE FACILITACAO DE FAC|L|TAQAO VIRTUAL

Andrea Zimmermann e Renata Navega Andrea Zimmermann e Renata Navega

6. Etapas do Trabalho

Para o alcance dos resultados esperados, serao realizadas quatro etapas de

trabalho conforme a imagem apresentada a seguir.

ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO

CURSO IN COMPANY DE FACILITAGAO

DIAGNOSTICO ABORDAGEM JORNADA DE AVALIAGAO
PARTICIPATIVO a PEDAGOGICA APRENDIZAGEM EX-POST
CUSTOMIZADA

%3 Identificar as
"‘ necessidades
de treinamento
da organizagao

Realizar Avaliagado de
jornada de "‘ resultados da
aprendizagem capacitagao
in conpany

Construir uma
abordagem

pedagdgica
customizada

3 semanas
2 semanas 2 a 3 semanas LERCINEREN (6 meses apés o curso)
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Etapa 1 - Diagnéstico Participativo

Objetivo: Identificar as necessidades de treinamento da organizacéo.

Duragao: 2 semanas.

Atividades a serem realizadas:

Identificacdao de ferramentas e técnicas de facilitagao utilizadas.

Entrevistas de aprofundamento das necessidades de capacitagao por
area/setor.

Levantamento de problemas enfrentados com engajamento e
produtividade de reunides e oficinas realizadas.

Definicao de objetivos de aprendizagem.

Definicao e analise de indicadores de desempenho de processos

participativos presenciais e virtuais.

Etapa 2 - Abordagem Pedagédgica

Objetivo: Construir uma abordagem pedagdgica customizada.

Duragao: 2 a 3 semanas

Atividades a serem realizadas:

Elaborar a arquitetura pedagdgica do curso: objetivos de aprendizagem,
priorizacao de conteuddos, técnicas e ferramentas a serem utilizadas nas
praticas pedagdgicas.

Desenvolver estudos de casos reais com base na realidade de trabalho do
Senado.

Apresentar proposta pedagodgica customizada para equipe organizadora.
Realizar ajustes e validar arquitetura pedagdgica.

Preparar material ambiente virtual de aprendizagem, material didatico

complementar (apresentacdes, exercicios e biblioteca virtual).

Objetivo: Realizar jornada de aprendizagem in company.

Duragao: 13 semanas. Periodo estimado setembro a novembro de 2026.

Atividades a serem realizadas:

Teste de nivelamento inicial.
Realizacao de aulas presenciais.

Realizacao de aulas virtuais.

10
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e Exercicios de aprofundamento em atividades assincronas.
e Exercicios e vivéncias de facilitacao.
e Exercicios e vivéncias de facilitacao virtual e hibrida.

e Avaliacao de aprendizagem e satisfagcao ao final do curso.

Numero de participantes por turma: cada turma deverd ser composta por no
minimo 16 participantes e no Maximo 24 participantes.

Etapa 4 - Avaliacdo de Resultados Participativa
Objetivo: Avaliar os resultados da formacdo de facilitadores de forma
participativa.
Duragédo: 3 semanas (6 meses apds o curso). Periodo estimado: maio/junho 2027.
Atividades a serem realizadas:

e |evantamento da aplicacdao dos conhecimentos adquiridos no curso pelos

participantes no dia a dia do trabalho.
e Entrevistas para avaliacdo de resultados por area/setor.
e Encontro de partilha dos resultados de aprendizagem e recomendacdes e

aprimoramento da pratica de facilitacao.

11
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7. Orgamento

ATIVIDADES

Produto 1 - Diagndstico participativo. R$ 7.800

Realizacao de reunido de partida com equipe organizadora.

Entrevista de aprofundamento com atores chave para identificagdo de problemas, ferramentas e
técnicas utilizadas em processos participativos.

Andlise das demandas de atuacdo com facilitadores/moderadores.

Definicdo dos objetivos de aperfeicoamento e indicadores de desempenho de processos

participativos.

Produto 2 - Abordagem pedagdgica customizada. R$ 12.600

Elaboracao da Arquitetura Pedagodgica do curso: objetivos instrucionais, conteddos e praticas
pedagdgicas.

Priorizagao dos conteudos, técnicas e dinamicas a serem desenvolvidas no curso.

Validacao da proposta pedagdgica: apresentacao da proposta, recomendacdes e ajustes a ementa,
programacgao pedagdgica, critérios de avaliagao e certificagao.

Desenvolvimento do ambiente virtual de aprendizagem, material didatico, exercicios e biblioteca

de aprofundamento.

Produto 3 - Jornada de aprendizagem. R$ 29.400

Teste de nivelamento inicial.

Realizagao dos modulos de aulas presenciais.

Realizacao dos modulos de aulas virtuais.

Orientagdes de exercicios e vivéncias de facilitagao e facilitagao virtual.

Avaliacao de aprendizagem e satisfacdo do curso.

Produto 4 - Avaliagao de resultados de aprendizagem. R$ 8.400

Levantamento dos resultados da capacitagao.
Recomendag¢des de aprimoramento da facilitagao virtual.
Avaliacao de desempenho dos processos participativos.
Encontro virtual de partilha dos resultados e recomendagodes.

TOTAL R$ 58.200

O valor total dos servigos dessa proposta é R$ 58.200 (Cinquenta e oito mil e duzentos
reais)

O valor orgado inclui:

e Trabalho especializado de facilitadoras séniores com mais de 20 anos de
experiéncia;
e |icencas de aplicativos de colaboragao tais como Zoom, Miro e Mentimeter.

12
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O valor org¢ado nao inclui (os itens abaixo deverao ser
disponibilizados pela contratante):
e Acesso a internet aos participantes;
e Equipamentos para acesso a internet pelos participantes para aulas virtuais;
e Espaco e equipamentos para realizagdo das aula presenciais;
e Outras despesas nao citadas nesta proposta.

Forma de pagamento:
O pagamento devera ser feito apos a aprovagao dos produtos, conforme descrito
a seguir.

Produto Valor

Produto 1 - Diagndstico participativo. R$ 7.800
Produto 2 - Abordagem pedagdgica

customizada. R$ 12.600
Produto 3 - Jornada de aprendizagem. R$ 29.400

Produto 4 - Avaliagcao de resultados de
aprendizagem. R$ 8.400

Dados da empresa

Razdo Social: Matres Gestdo Socioambiental Ltda.

CNPJ: 118 19538/0001-49 INSCRICAO ESTADUAL: 07.537.932/001-27

Endereco: CL 413 BLOCO A, ENTRADA 50, SALAS N° 107 E 108, ASA NORTE BRASILIA-DF,
CEP: 70876510.

Dados bancarios: BANCO DO BRASIL Ag: 2727-8 Conta corrente: 36202-6

Diretora: Renata Navega Contato: renata@matres.com.br
(61) 981880302

VALIDADE DA PROPOSTA

Esta proposta tem validade de 10 dias contados a partir da data de entrega da mesma
contida no inicio deste documento.

ﬂ m@é,
Renata Navega

Diretora

matres.com.br

13
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos a quem possa interessar que a empresa Matres Gestao Socioambiental
Ltda, inscrita no CNPJ sob o n? 11.819.538/0001-49, prestou o servigo de Consultoria e
Moderagio da Estruturagdo da Rede Latino-Americana para Implantagdo do Tratado
Internacional sobre Recursos Fitogenéticos para a Alimentacdo e Agricultura
(LANIIT), no periodo entre marco e dezembro de 2015.

A empresa atendeu completamente as expectativas na sua contratagao, tendo
cumprido com méritos todas as etapas do trabalho conforme descrito em itens e
qguantidades abaixo:

= Elaboragdo da abordagem metodoldgica do processo participativo junto a Embrapa e lICA.

= Moderacdo bilingue do Encontro Internacional da Rede LANIIT, em Montevideo, Uruguai,
com a participagdo de agricultores familiares, curadores e melhoristas de bancos de
germoplasma, pesquisadores e gestores do Brasil, Paraguai e Uruguai, bem como
representantes da Cooperagdo Internacional.

= Coordenacdo da modera¢do geral de 5 oficinas regionais, com representantes de cada
uma das regides brasileiras.

= As oficinas contemplaram a presenca de cerca de 250 participantes, entre eles técnicos e
profissionais da Embrapa, especialistas, representantes da sociedade civil, de érgaos
federais e estaduais de meio ambiente, de instituigdes de ensino, de organismos

internacionais.

Declaramos, ainda que 0s compromissos contratuais assumidos foram cumpridos de
forma satisfatéria, nada constando em nossos registros, até a presente data, que
desabone comercial ou tecnicamente a contratada.

Brasilia, 25

o

Patrida il FAMARNE J
E VB ROwBlora-d& Cominsid Prspfid@pg de Pesquisa Agropecuaria
Matricula 299236
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos a quem possa interessar que a empresa Matres Gestdo Socioambiental Ltda,
inscrita no CNPJ sob o n°® 11.819.538/0001-49, prestou o servico de Moderag¢ao do 10
Encontro da Rede e Seminario Internacional de Monitoramento Participativo para o
Manejo da Biodiversidade e dos Recursos Naturais, em agosto e setembro de 2014.

A empresa atendeu completamente as expectativas na sua contratagao, tendo cumprido

com méritos todas as etapas do trabalho conforme descrito em itens e quantidades abaixo:

= Estruturacdo metodoldogica do Encontro da Rede e do Seminario Internacional de
Monitoramento Participativo para o Manejo da Biodiversidade e dos Recursos Naturais
realizado em Manaus/2014.

= Coordenagédo da equipe de moderacao e facilitadores graficos dos didlogos com
representacdo de 18 paises em 3 idiomas oficiais do evento: espanhol, inglés e
portugués.

= Moderagao dos didlogos que constituiram as recomendagbes constituidas na Carta de
Manaus 2014 para a Convengéao sobre a Diversidade Biologica (CDB) da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU).

Declaramos, ainda que os compromissos contratuais assumidos foram cumpridos de forma
satisfatéria, nada constando em nossos registros, até a presente data, que desabone
comercial ou tecnicamente a contratada.

Brasilia, 25 de outubro de 2018.
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Gerente de Projetos
(19) 996504522

IPE - Instituto de Pesquisas Ecolégicas



00100.088396/2026-28 - 00100.088396/2026-28-4 (ANEXO: 004)

AGENCIA
BRASILEIRA DE
COOPERACACQ

RELALOQESEXT #i

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA i

Atestamos a quem possa interessar que a empresa Matres Gestdo Socioambiental
Ltda, inscrita no CNPJ sob o n2 11.819.538/0001-49, prestou o servico de Relatoria e
sistematizacdo de resultados da reunido do Comité Consultivo do Programa
Executivo Brasil — FAO para Cooperagdo Sul Sul Trilateral, no periodo de junho a
agosto de 2018.

A empresa atendeu completamente as expectativas na sua contratacdo, tendo
" cumprido com méritos todas as etapas do trabalho conforme descrito em itens e
quantidades abaixo:

7 \

. Analise dos resultados do portfolio de projetos da Cooperagido Brasil — FAO;

e Acompanhamenro e sistematizégéo das discussdes estratégicas do Comité
Consultivo contando com a participagao dos coordenadores da FAO — Roma e FAO-
América Latina, especialistas convidados de outros paises e instituicdes brasileiras
cooperantes envolvidas no programa; ' '

. e Elaboragdo de Relatério Técnico contendo prioridades e recomendagdes para o

préximvo triénio do Programa Brasil-FAO 2019 — 2021, que subsidiardo a estratégia

de Cooperacdo Sul Sul para Seguranga Alimentar e Nutricional.

Declaramos, ainda que os compromissos contratuais assumidos foram cumpridos de
forma satisfatéria, nada constando em nossos registros, até a presente data, que

desabone comercial ou tecnicamente a empresa.

Brasilia, 25 de outubro de 2018.

Cecilia Malaguti do Prado

Coordenadora-Geral :
Coordenagdo-Geral de Cooperagao Sul-Sul Trilateral ter BYgarfimos Internacionais
AGENCIA BRASILEIRA DE COOPERACAO-ABC '

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES /

CNPJ 394536006501. >
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USDA United States Forest International 1099 14- Street, NW

— Department of Service Program Suite 5500W
= = P grams uite
] Agriculture Washington, DC 20005-3402

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos a quem possa interessar que a empresa Matres Gestdo Socioambiental Ltda, inscrita
no CNPJ sob o n° 11.819.538/0001-49, prestou o servico de Facilitaciao e Relatoria da
OFICINA DO PROGRAMA DE PARCERIAS 2016 DO SERVICO FLORESTAL
NORTE AMERICANO - USFS, em dezembro de 2016.

A empresa atendeu completamente as expectativas na sua contratacdo, tendo cumprido com
méritos todas as etapas do trabalho conforme descrito em itens e quantidades abaixo:
= Elaboracdo da abordagem metodologica de didlogo da Oficina do Programa Parcerias 2016

do Servigo Florestal Norte Americano — USFS.

= A oficina contou com a presenca de especialistas norte americanos que acompanharam a
apresentacdo dos projetos realizados em 2016 no Brasil em parceria com o USFS. O evento
teve como objetivo integrar parceiros de projetos, técnicos do ICMBio, da FUNAI,
especialistas dos EUA e do Servigo Florestal Americano para compartilhar casos de
sucesso, resultados e ligdes aprendidas no ano de 2016, no ambito do Programa Parceira
para a Conservacao da Biodiversidade na Amazonia

= O didlogo foi estruturado com a partilha de experiéncias dos projetos do componente de
uso publico: sitios demonstrativos, monitoramento de visitantes e interpretagdo ambiental e

do componente de cadeias de valor de produtos da Amazdnia.

Declaramos, ainda que os compromissos contratuais assumidos foram cumpridos de forma
satisfatoria, nada constando em nossos registros, até a presente data, que desabone comercial ou
tecnicamente a empresa.

Brasilia, 25 de outubro de 2018.

d/ lighdis

ichelle A. Zweede

Latin America Program Specialist
USDA Forest Service - Int'l Programs
1099 14th Street NW, Suite 5500W
Washington, DC 20005
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos a quem possa interessar que a empresa Matres Gestdo Socioambiental
Ltda, inscrita no CNPJ sob o n? 11.819.538/0001-49, prestou o servico de Moderagdo
e Relatoria da Andes-Amazon Initiative Grantee Meeting ~ Challenges and
opportunities for maintaining the biodiversity and ecological function of the
Amazon, em maio de 2016.

A empresa atendeu completamente as expectativas na sua contrata¢do, tendo
cumprido com méritos todas as etapas do trabalho conforme descrito em itens e
quantidades abaixo:

= Desenho metodolégico do Workshop de identificagdo dos desafios e das novas
oportunidades de investimento para a manutengdo ecossistémica da Amazonia,
através de didlogos participativos entre participantes estrangeiros conselheiros
da Funda¢do Moore e os parceiros brasileiros do terceiro setor com vasta
experiéncia de atuacdao na Amazdnia.

= Assessoria a preparacao dos participantes, qualificando o foco das discussoes
tematicas e oportunizando a maior sinergia dos atores envolvidos durante o
didlogo presencial.

= Moderagdo em inglés com 40 participantes.

=  Facilitagdo grafica digital dos painéis de didlogo do workhsop.

» Relatoria do workshop com a sistematizacao em inglés dos produtos alcancados

e processo participativo realizado.

Declaramos, ainda que 0s compromissos contratuais assumidos foram cumpridos de
forma satisfatdria, nada constando em nossos registros, até a presente data, que
desabone comercial ou tecnicamente a contratada.
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Atestamos a quem possa interessar que RENATA RIBEIRO NAVEGA CRUZ, inscrita no
CPF sob o n? 026.486.031-40, prestou o servico de Facilitagdo e Relatoria do Evento
“Managing risks of biodiversity tipping points in South America’s deforestation
frontiers (Biodiv4Future)” (the “Project”) funded by the German Federal Ministry of
Education and Research (BMBF) in the framework of the Belmont Forum (the

“Grant”)

em dezembro de 2017.

Atendeu completamente as expectativas na sua contratac¢do, tendo cumprido com
méritos todas as etapas do trabalho conforme descrito em itens e quantidades abaixo:

= Concepgao da abordagem metodoldgica do didlogo entre pesquisadores da Alemanha,

Coldémbia, Chile e Brasil para elaborar principais componentes de estruturacdo do projeto

de Biodiversidade do Cerrado identificando vetores e condigdes que geram tipping points

de biodiversidade na ecorregido do Cerrado e analisando as implicacGes dos tipping points

da biodiversidade para a prestagdo de servigos ecossistémicos.

= Moderagdo bilingue — Inglés/Portugués e orientacdo da equipe de traducdo simultanea em

Alemao.

= Sistematizacdo do processo participativo e elaboragdo do relatério final que subsidiou a

cooperagdo entre as instituicdes parceiras e os préoximos passos do projeto.

Brasilia, 25 de outubro de 2018.
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Ntcleo de Gestdo de Eventos - FINATEC
Fundagdo de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos
CNPJ 37.116.704/0001-34
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Renata
Navega

FACILITADORA E
MODERADORA SENIOR

ESPECIALISTA EM
GESTAO ESTRATEGICA

Q, (61) 98188-0302

5< renata@matres.com.br

@ www.matres.com.br

@ Condominio Mansoes Colorado
Casa G9 - Brasilia/DF

RESUMO

EXECUTIVO FORMACAO

Ha vinte anos € consultora em planejamento  Graduacao em Administracao
estrategico, gerenciamento de projetos, Universidade de Brasilia

gestao participativa e Cooperacao Sul-Sul.

Possui vasta experiéncia em planejamento, Project Management
monitoramento e avaliacao de Politicas Lewis University, Chicago/EUA

Publicas junto ao IPEA, CGU, MEC, MS,

Fiocruz, MAPA, MDA, MDS e ENAP. Atuacom IDIOMAS
foco em Desenvolvimento Sustentavel e
protagonismo feminino em dialogos com
povos e comunidades tradicionais, Fundos,
Programas e Agéncias do Sistema ONU, em
destaque FAO, WFP, FIDA, PNUD, UNICEF,
UNFPA e OPAS.

Ha 16 anos é diretora da Matres e formou
mais 2mil pessoas em facilitagao de
processos participativos no Brasil.

« Inglés avancado
« Espanhol intermediario
« Portugués nativo
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PREMIOS E
PUBLICACOES

Fluxo Matres de Facillitacao.
Andrea Zimmermann e Renata Navega. -- 1a edic8o. Brasilia: Matres, 2020.

Fluxo Matres de Facilitacao Virtual.
Andrea Zimmermann e Renata Navega. -- 1a edic&o. Brasilia: Matres, 2020.

1° Lugar PREMIO DE INICIATIVAS RURAIS SUSTENTAVEIS 2017

Secretaria de Meio Ambiente do Governo do Distrito Federal: Implantagéo de Comunidades que Sustentam
a Agricultura no Distrito Federal.

1° Lugar PREMIO MELHOR PROJETO DO ANO PMI - DF 2012

Palestrante do Congresso de Gerenciamento de Projetos do Project Management Institute

Implementacao do PMO da UHE Belo Monte — Altamira/PA
Gerenciamento de Projetos aplicado a Gestdo Ambiental no Brasil. Brasilia, DF — 2012.

Técnicas de Visualizacao para Moderacao de Processos Participativos.
NAVEGA, Renata; ZIMMERMANN, Andrea. Matres Socioambiental: 2014.

Implementacao do Escritorio de Projetos na AD&M Consultoria Empresarial.
Salvador, BA — 2007.

Palestrante do Congresso Brasileiro de Gerenciamento de Projetos.

Fio Logico: o guia do moderador.
NAVEGA, Renata; ZIMMERMANN, Andrea. Matres Socioambiental: 2014.

Breve Guia de Uso da Tecnologia do Aquario. Matres Socioambiental - 2014.
NAVEGA, Renata; ZIMMERMANN, Andrea. Matres Socioambiental: 2014.




00100.088396/2026-28 - 00100.088396/2026-28-5 (ANEXO: 005)

CURSOS DE FORMACAO E QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

= Formagao em Gerenciamento de Projetos pela Lewis University — Chicago/EUA (2006)
= Graduagao em Administracao pela Universidade de Brasilia (2009).

= Formagao de Facilitadores da Aprendizagem em Gerenciamento de Projetos — 40 horas, Escola
Nacional de Administracdo Publica/ENAP. (2010)

= Formacao em Comunidades que Sustentam a Agricultura — CSA Brasil, Sao Paulo — 32 horas (2015)
= Treinamento de Estratégias de Negociacao — 20 horas; Genesis Consulting. (2007)

= Inovagao de Processos, Modelagem e Simulagdo. Tecnologia desenvolvida por Fuad Gattaz — 50
horas; Celler.(2007)

= Planejamento Estratégico e Balanced Scorecard (BSC) — 40 horas; CONSIST (2009)
= Formagao de Lideres em Responsabilidade Social — 20 horas; Gente Nova. (2006)

= PDC — Permaculture Design Course - 80h; IPOEMA. (2007)

= Cidades em Transicdo — 16h horas; Unipaz. (2008)

= Comunicacao e Marketing Digital — 20 horas; WBI Brasi.(2008)

= III Convergéncia Latino-Americana de permacultura — Havana, Cuba. (2008)

= II Congresso Brasileiro de Gerenciamento de Projetos, Salvador, BA (2007)

= III Encontro Anual de Gerenciamento de Projetos — PMI-DF, Brasilia, DF.(2012)
= 1st Innovation Summit US-Brazil, Brasilia, DF. (2009)

= II Congresso Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho, Brasilia (2008)
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Planejamento Estratégico 2023 - 2026

o Consultoria técnica em planejamento estratégico.
« Moderagao geral das oficinas de planejamento estratégico do MDA: Missao,

Visao, Valores, Mapa Estratégico.
o Elaboracao do relatorio.
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V CONFERENCIA NACIONAL DE MEIO AMBIENTE

Coordenacdao da Facilitacao Geral, dos 6 Eixos Tematicos e dos 50
grupos de Trabalho da V CNMA

o Facilitagcao das oficinas virtuais preparatdrias da 5 CNMA
e Moderagao geral do evento com 3 mil pessoas delegadas.
« Coordenacdo da equipe de facilitadores/relatores com 100 integrantes.

ISPN - Instituto Sociedade Populacao e Natureza

Planejamento Estratégico 2024

o Consultoria técnica em planejamento estratégico.
o Elaboracao da proposta metodoldgica do evento.
e Moderacao geral do evento.

e Moderagao dos grupos de trabalho.

o Elaboracao do relatdrio.
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30 Encontro Ecos da Amazodnia

o Elaboracao da proposta metodoldgica do evento.
e« Moderacao geral do evento.

e Moderagao dos grupos de trabalho.

o Elaboracao do relatdrio.

% Ve Yy IS -

Encontro de Experiéncias e Aprendizados do PPP-Ecos no Cerrado na
Caatinga

o Elaboracao da proposta metodoldgica do evento.

e« Moderacao geral do evento.

e« Moderagao dos grupos de trabalho.

Encontro de Experiéncias e Aprendizados do PPP-Ecos na Amazonia
o Elaboracao da proposta metodoldgica do evento.

e Selegao, orientagao e coordenacao da equipe de moderadores.

o Facilitagao grafica por equipe de facilitadores.

e« Moderacao geral do evento.

e« Moderagao dos grupos de trabalho.

e Relatoria do evento.

Renata Navega. Janeiro de 2026



00100.088396/2026-28 - 00100.088396/2026-28-5 (ANEXO: 005)

PROGRAMA GLOBAL DE COOPERAGCAO SUL-SUL TRILATERAL PARA
ALIMENTACAO ESCOLAR COM FOCO NA AGRICULTURA FAMILIAR
ENTRE FAO, WFP, IFAD E O GOVERNO BRASILEIRO.
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e Construcao da abordagem metodoldgica para promover o alinhamento e
planejamento conjunto entre FAO, WFP e IFAD e o Governo Brasieiro.

e Facilitacao bilingue na embaixada do Brasil emm Roma para o programa de
atuacao conjunta em alimentac¢ao escolar e agricultura familiar.

e Sistematizacao dos resultados e produtos gerados da oficina.

e Elaboracao do roadmap de planejamento do programa.

MARCO DE COOPERAGAO DO SISTEMA ONU NO BRASIL [2023 A 2027]
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

e Construcao da abordagem metodoldgica para promover o planejamento
participativo do novo Marco de Cooperacao do Sistema ONU no Brasil para o
ciclo de 2023 a 2027 com vistas ao alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030.

e Facilitacao da la Rodada de Mesas Tematicas, em formato presencial, para os
cinco eixos tematicos do Marco de Cooperacao, com a presenca de
representantes do Governo Brasileiro e do Sisterma ONU.

e Sistematizacao dos resultados (outcomes) dos cinco eixos tematicos do Marco
de Cooperagao.

e Facilitacao da 2a Rodada de Mesas Tematicas, em formato virtual, para os cinco
eixos tematicos do Marco de Cooperagao, com a presenca de representantes do
Governo Brasileiro e do Sistema ONU.

e Sistematizacao dos produtos (outputs) dos cinco eixos tematicos do Marco de
Cooperagao.
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RETIRO DAS NAGOES UNIDAS: UNITED NATIONS COUNTRY TEAM
(UNCT) [2019]

Construcao da abordagem metodoldgica para promover a integracao das
Agéncias, Fundos e Programas do Sistema ONU no Brasil com foco nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Facilitacao do Retiro do UNCT.

Sistematizacao do Retiro do UNCT.

RETIRO DAS NAGOES UNIDAS: UNITED NATIONS COUNTRY TEAM
(UNCT) [2022]

Construcao da abordagem metodoldgica para promover a integracao das
Agéncias, Fundos e Programas do Sistema ONU no Brasil com foco nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Facilitagao do alinhamento do UNCT sobre o periodo de transi¢ao do
Governo Brasileiro; atividade de team building para integragao do UNCT;
alinhamento sobre as estratégias corporativas da Sede da ONU,
recomendacdes para posicionamento do Sistema ONU no contexto
Brasileiro (hovembro de 2022 a marco de 2023); e propostas de configuragcao
e funcionamento do UNCT para implementacao do novo Marco de
Cooperacdo com foco em lacunas/gargalos e possibilidades de sinergias

entre as agéncias.

RETIRO DAS NAGCOES UNIDAS: UNITED NATIONS COUNTRY TEAM
(UNCT) [2023]

Construcao da abordagem metodoldgica para promover a integracao das
Agéncias, Fundos e Programas do Sistema ONU no Brasil com foco nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Facilitacao do Retiro do UNCT.

Sistematizacao do Retiro do UNCT.
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RETIRO DA EQUIPE DO ESCRITORIO DA COORDENADORA RESIDENTE
DA ONU NO BRASIL (RCO) PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
[2023]

e Construcao da abordagem metodoldgica para promover a integracao e
planejamento anual da equipe do Escritério da Coordenadora Residente da

ONU no Brasil, Silvia Rucks.

e Facilitacao do retiro do RCO.

e Sistematizacao e relatoria dos resultados alcancados no processo participativo.

COMITE CONSULTIVO DO PROGRAMA EXECUTIVO DE COOPERAGAO SUL-SUL
TRILATERAL BRASIL - FAO [2018]. |
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e Construcao da abordagem metodoldgica para promover o planejamento participativo
da CSST Brasil e FAQ.

e Facilitacdao do Seminario Técnico da CSST entre as Instituicdes Brasileiras Cooperantes
(IBC), a Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC) e a FAQ.

® Relatoria e sistematiza¢ao dos produtos gerados.
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PLANEJAMENTO DA COOPERAGAO SUL-SUL TRILATERAL BRASIL, FNDE
E CENTRO DE EXCELENCIA CONTRA A FOME (WFP) [2018].

e Construcdo da abordagem metodoldgica para promover o planejamento participativo
da CSST entre FNDE, ABC e Centro de Exceléncia Contra a Fome.

e Facilitacao dos workshops de planejamento da parceria.

e Relatoria e sistematizacao dos produtos gerados.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA COOPERAGAO SUL-SUL TRILATERAL
BRASIL - UNFPA [2019]

e Construcao da abordagem metodoldgica para promover o planejamento participativo
da CSST Brasil e UNFPA. .

e Facilitacdao do Seminario Técnico da CSST entre as Instituicdes Brasileiras Cooperantes
(IBC), a Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC) e o UNFPA.

® Relatoria e sistematizacao dos produtos gerados.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA COOPERAGAO SUL-SUL TRILATERAL
BRASIL - UNICEF [2024]

Renata Navega. Janeiro de 2026



00100.088396/2026-28 - 00100.088396/2026-28-5 (ANEXO: 005)

e Construcao da abordagem metodoldgica para promover o planejamento participativo
da CSST Brasil e UNICEF. .

e F[acilitacdo entre as Instituicdes Brasileiras Cooperantes (IBC), a Agéncia Brasileira de
Cooperagao (ABC) e o UNICEF.

e Relatoria e sistematizagao dos produtos gerados.

PLANEJAMENTO VIRTUAL DO PROJETO DE COOPERAGAO SUL-SUL
TRILATERAL ALEM DO ALGODAO - BRASIL E TANZANIA [2021] PARA
AGRICULTURA FAMILIAR, ALIMENTACAO ESCOLAR E SEGURANCA
ALIMENTAR NUTRICIONAL.

e Construcao da abordagem metodoldgica para promover o planejamento participativo
virtual do projeto Além do Algodao - Brasil e Tanzania com o Centro de Exceléncia
Contra a Fome (CdE).

e F[acilitacdo entre as Instituicdes Brasileiras Cooperantes (IBC), a Agéncia Brasileira de
Cooperacao (ABC) e o Centro de Execeléncia Contra a Fome..

® Relatoria e sistematizacao dos produtos gerados.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DO CENTRO DE
EXCELENCIA CONTRA A FOME (CAE/WFP).

Construcao da abordagem metodoldgica para promover a integragcao da equipe do CdE
e o planejamento para o ciclo 2018 a 2022.

Facilitagao do retiro de planejamento estratégico.

Relatoria e sistematizagao dos produtos gerados.

OUTRAS EXPERIENCIAS EM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PARTICIPATIVO

10

Planejamento Estratégico Participativo do Ministério de Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar (Em andamento).

Planejamento Estratégico da Fiocruz Brasilia.

Planejamento Estratégico do Departamento de Gestao Interfederativa e Participativa
do Ministério da Saude.

Curso de Politicas PuUblicas Baseadas em Evidéncia — Modelo Légico para a
Procuradoria Geral da Republica/MPF.

Moderacao da Construcao do Modelo Légico de Avaliagcao das Politicas Publicas do
Governo Federal.

Moderacao do Planejamento Estratégico e Encontro Anual dos Trabalhadores da
Fiocruz Brasilia.

Moderacao das Plataformas Web de Monitoramento da Amazoénia Legal.

Moderacao do mapeamento de organizacdes e indices de capacidade de governanca e
desenvolvimento econdmico em Unidades de Conservacao na Amazonia Legal.
Moderacao dos Encontros Nacionais do Programa Educacao Conectada do Ministério
da Educacao.
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Moderagao do Encontro Nacional de Articuladores e Coordenadores do Programa de
Apoio a Base Nacional Comum Curricular — Educacao Infantil e Ensino Fundamental do
Ministério da Educacao.

Consultoria em Planejamento Estratégico para a Conservacgao Internacional no Brasil.
Consultoria em Planejamento para o Programa de Cooperacao Sul Sul Brasil - UNFPA.
Moderacao do Retiro de Planejamento Estratégico do Centro de Exceléncia Contra a
Fome.

Moderacao de ldentificagao dos Tipping Points de Biodiversidade no Cerrado do
Departamento de Ecologia da Universidade de Brasilia em parceria com pesquisadores
da Alemanha, Chile e Coldmbia.

Moderacao da Conferéncia Internacional de Meio Ambiente Brasil Alemanha: Florestas,
Biodiversidade e Conservacao.

Elaboracao participativa do Planejamento Estratégico do Centro Internacional de
Referencia em Agua e Transdisciplinaridade.

Gestao do Projeto Linhas de Cuidado Integral da Saude da Mulher e da Crianca
Indigena no DSEI ALTAMIRA/PA.

Elaboracdo metodoldgica e assessoria técnica de implantacao do Escritério de Projetos
do Plano de Gestao Ambiental da UHE Belo Monte.
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ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA
EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS
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PROJETO: Rede Latino Americana de Recursos Fitogenéticos
CLIENTE: EMBRAPA / FAO / lICA

ANO: 2015

CONTATO: Patricia Bustamante, Gestora de Carteira de Projetos |
patricia.bustamante@embrapa.br | 61 99815-2220

PROJETO: Seminario Internacional de Monitoramento da Biodiversidade
CLIENTE: Ministério do Meio Ambiente / ICMBio / Instituto de Pesquisa
Ecolégicas / GIZ / NORDECO

ANO: 2014

CONTATO: Cristina Toéfoli, Gerente de Projetos IPE | tina@ipe.org.br (19)
996504522

PROJETO: Comité Consultivo do Programa Executivo Brasil FAO para
Cooperacgao Sul Sul Trilateral

CLIENTE: ABC/ FAO

ANO: 2018

CONTATO: Cecilia Malagutti, Coordenadora da CGTRI | cecilia.prado@abc.gov.br |
612030 6833

PROJETO: Programa de Parcerias do Servico Florestal Norte Americano
CLIENTE: USFS

ANO: 2016

CONTATO: Michelle Zweede, Latin American Program Specialist | 1099 14th
Street NW, Suite 5500W - Washington, DC 20005 | suelene.usfs@gmail.com

PROJETO: Andes Amazon Initiative Grantee Meeting

CLIENTE: MOORE Foundation

ANO: 2016

CONTATO: Marina Campos, Program Officer | marina.campos@moore.org

PROJETO: “Managing risks of biodiversity tipping points in South America’s
deforestation frontiers”

CLIENTE: UNB / FINATEC

ANO: 2017

CONTATO: Erika Cruz | erika@finatec.org.br | 61 33480479

PROJETO: UNCT RETREAT

CLIENTE: Escritério de Coordenacao das Nag¢ées Unidas no Brasil - RCO
ANO: 2019

CONTATO: Larissa Leite, Chefe de Escritdrio

larissa.leite@un.org | 61 9820-8088
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EXPERIENCIAS RELEVANTES EM MODERACAO E GESTAO ESTRATEGICA

Como exemplos recentes de moderagdao e consultoria planejamento participativo,
destacam-se:

= Planejamento Estratégico Participativo do Ministério de Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (Em andamento).

= Planejamento Estratégico Participativo do Ministério de Desenvolvimento Agrario e Agricultura

Familiar (Em andamento).

= Planejamento Estratégico da Fiocruz Brasilia.
= Facilitacdo do Marco de Cooperacao da ONU no Brasil para o ciclo 2023 a 2027.

= Facilitacdo do Retiro dos Chefes das Agéncias, Programas e Fundos das Nagbes Unidas (2019, 2022,
2023).

= Facilitacdo do Retiro da Equipe de Coordenagao da ONU no Brasil.

= Planejamento Estratégico do Departamento de Gestao Interfederativa e Participativa do Ministério da
Saude.

= Curso de Politicas Publicas Baseadas em Evidéncia — Modelo Ldgico para a Procuradoria Geral da

Republica/MPF.

= Moderacao da Construcdo do Modelo Ldgico de Avaliacdo das Politicas Publicas do Governo Federal.
= Moderacao do Planejamento Estratégico e Encontro Anual dos Trabalhadores da Fiocruz Brasilia.
= Moderagao das Plataformas Web de Monitoramento da Amazonia Legal.

= Moderagao do Mapeamento de organizagdes e indices de capacidade de governanca e

desenvolvimento econdmico em Unidades de Conservagdo na Amazoénia Legal.

= Moderagdo dos Encontros Nacionais do Programa Educacdo Conectada do Ministério da Educagao.
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Moderacdo do Encontro Nacional de Articuladores e Coordenadores do Programa de Apoio a Base

Nacional Comum Curricular — Educacao Infantil e Ensino Fundamental do Ministério da Educacao.

Consultoria em Planejamento Estratégico para a Conservacgao Internacional no Brasil.
Consultoria em Planejamento para o Programa de Cooperagao Sul Sul Brasil — UNFPA.
Moderacao do Comité Consultivo do Programa Executivo de Cooperagao Sul Sul Brasil — FAQ.
Moderacdo do Retiro de Planejamento Estratégico do Centro de Exceléncia Contra a Fome.
Consultoria em Planejamento Estratégico para o Programa de Parceira ABC/FNDE/WFP.

Moderacao de Identificacdo dos Tipping Points de Biodiversidade no Cerrado do Departamento de

Ecologia da Universidade de Brasilia em parceria com pesquisadores da Alemanha, Chile e Colémbia.

Moderacdo da Conferéncia Internacional de Meio Ambiente Brasil Alemanha: Florestas,

Biodiversidade e Conservacao.

Elaboracéo participativa do Planejamento Estratégico do Centro Internacional de Referencia em Agua

e Transdisciplinaridade.

Gestdo do Projeto Linhas de Cuidado Integral da Saude da Mulher e da Crianga Indigena no DSEI
ALTAMIRA/PA.

Elaboragao metodoldgica e assessoria técnica de implantagao do Escritério de Projetos do Plano de

Gestao Ambiental da UHE Belo Monte.

Desenho metodoldgico do Guia de Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo de Planos de Acdo

Nacionais de Conservagao de Espécies Ameagadas de Extincdo.

Consultoria e moderacao do processo participativo do projeto de cooperacao internacional de criagcao

da Rede Latino-Americana para Implementagao do Tratado Internacional sobre Recursos
Fitogenéticos para a Alimentacdo e Agricultura (LANIIT), no Brasil, Paraguai e Uruguai para
Embrapa/ IICA/FAQ.
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EXPERIENCIAS RELEVANTES EM SUSTENTABILIDADE

Consultoria de implementacdo de 8 Comunidades que Sustentam a Agricultura na APROSPERA —

Associagdo de Produtores Agroecoldgicos do Alto Sdo Bartolomeu — Nucleo Rural do Pipiripau,
Taquara e Assentamento Oziel Alves III, em Planaltina/DF.

Consultoria de implementacao de 1 Comunidade que Sustenta a Agricultura no Centro Inkiri

Piracanga e Assentamento Massaranduba, na Peninsula de Marau-DF.

Curso de CSA e Intercambio de CSA, Brasilia - Brasil / Marseille - Franca.
Cursos de Formagao em CSA no Distrito Federal, Bahia e Marseille-Franca.

Coordenacdo da Mobilizagdo do Projetos Aguas do Cerrado — IPOEMA para realizacdo de cursos e

Educagao Ambiental e instalacdo de Tecnologias Sustentdveis em seis escolas do Distrito Federal.

Curso de Cidades em Transicdo na Universidade da Paz.

Curso Arandu — O Bem Viver na visdao dos Povos Originarios — Fiocruz Brasilia (Em andamento).

DESCRICAO DE ALGUMAS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS

Periopo Instituicao
03/2020 — 12/2020 USAID - United States Agency for International Development

CIAT — Centro Internacional de Agricultura Tropical

Facilitacdo (em inglés) do PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO PARA O MONITORAMENTO, AVALIACAO
E APRENDIZAGEM DO PROGRAMA INTERNACIONAL: Catalyzing and Learning through Private Sector
Engagement for Biodiversity Conservation (CAL-PSE)

O projeto integra a construcao participativa com especialistas de diferentes paises no mundo
localizados no Brasil, na Colémbia, nos Estados Unidos da América e na Alemanha. Os encontros
virtuais envolveram Webinars em salas integradas, construcao conjunta com documentos colaborativos,
trabalhos em grupos e colaboracdo remota off-line. O Workshop teve como objetivos gerar alinhamento
conceitual entre as equipes do Programa e promover a integracdo de especialistas possibilitando a
criagdo de produtos colaborativos e a construgao de perguntas de MEL (Monitoring, Evaliation and
Learning) que sao foco da atuacao das equipes em campo.
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Desenho metodoldgico do planejamento da parceria entre USAID e CIAT para O processo

participativo de Monitoring, Evaluation and Learning do programa CAL-PSE.

Moderacdo bilingue com especializagdo em Theory of Change, Collaboration, Learning and

Adaption no contexto de Private Sector Engagement e Multi-Win Business Models.

= Produto 1: Plano detrabalho com todas as atividades da facilitagdo e resultados do
pré-workshop realizado com a equipe da USAID e do CIAT.

= Produto 2: Fio l6gico com a descricao da abordagem metodoldgica de facilitacdo remota, da
programacao e das dinamicas de trabalho.

= Produto 3: Relatério final com os produtos e descricdo do processo colaborativo.

Periopo Instituicdo

02/2020 Escritorio de Coordenacdo das Nagbes Unidas no Brasil

16

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DAS NACOES UNIDAS NO BRASIL — 2020 / 2021

Concepcao da abordagem metodoldgica do processo participativo Planejamento do UNCT (UNITED

NATIONS COUNTRY TEAM) para o Biénio 2020/2021 no Brasil.

Moderacdo de alto nivel dos dialogos estratégicos dos 24 chefes de agéncia de Sistema ONU no

Brasil e os representantes do poder Executivo, Legislativo e Judiciario do Governo Brasileiro.

Relatoria e sistematizacao dos didlogos do processo participativo, deliberagdes e encaminhamentos

estratégicos para o Escritério de Coordenagdo Residente no Brasil (RCO) e o UNCT.
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Periopo Instituicao

08/2019 — AtuAL Agéncia Brasileira de Cooperagdo — ABC / MRE
Fundo das NacOes Unidas para Populagdes — UNFPA

~ PLANEJAMENTO DO PROGRAMA DE PARCERIA BRASIL-UNFPA
REUNIAO EXECUTIVA DE VALIDACAO DA MATRIZ LOGICA DO PROGRAMA DE PARCERIA
SEMINARIO TECNICO DO PROGRAMA DE PARCERIA DA COOPERACAO SUL-SUL BRASIL - UNFPA

. Concepcao da abordagem metodoldgica do processo participativo da Oficina de Planejamento

do Programa de Parceria Brasil-UNFPA.

= A oficina teve 0 objetivo de mapear temas, modalidades de engajamento de Instituicdes
Brasileiras Cooperantes e potenciais paises parceiros no ambito da Cooperacgao Sul-Sul. O
mapeamento sinalizou possibilidades de engajamento de Instituicdes Brasileiras
Cooperantes em nivel federal e subnacional sobre tematicas relativas as necessidades de
saude sexual e reprodutiva, acesso a insumos e capacidade de resposta humanitaria de

populacdes em situacao de vulnerabilidade.

Periopo Instituicao

11/2019 Ministério PUblico Federal — MPF / Procuradoria Geral da Republica — PGR / 12
Camara de Coordenacao e Revisdo de Direitos Sociais e Fiscalizagdo de Atos
Administrativos em Geral.

CURSO DE POLITICAS PUBLICAS BASEADAS EM EVIDENCIAS — MODELO LOGICO PARA
POLITICAS PUBLICAS: UM INSTRUMENTO PARA AVALIACAO

= Elaboracao metodoldgica do curso de Modelo Ldgico para atuacao dos Procuradores do MPF na

fiscalizacdo de Politicas Publicas. O Modelo Logico é uma proposta no campo da avaliacao voltada
a gerar resultados e uma estrutura capaz de demonstrar uma relacdo de causa-efeito e de meios
para fins. Também é uma importante ferramenta para planejamento de iniciativas, estruturadas
para facilitar seu monitoramento e avaliacgdo a partir da perspectiva dos diferentes atores

envolvidos.
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Periopo Instituicdo

10/2019 Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR, Confederacdo Nacional dos
Municipios — CNM e Unido dos Ciclistas do Brasil — UCB.

OFICINA DE PLANEJAMENTO DO PROGRAMA BICICLETA BRASIL

. Concepgao da abordagem metodoldgica do processo participativo da Oficina de Planejamento

do Programa Bicicleta Brasil

=  Moderacao da oficina para o0 mapeamento colaborativo com os principais atores envolvidos sobre

as demandas e as oportunidades de colaboragdo com o Programa Bicicleta Brasil; validacao
coletiva do diagndstico da situacdo problema que motiva a criagdo do Programa Bicicleta Brasil;
construcao da visao de futuro do Programa Bicicleta Brasil até 2030; e elaboracao de

recomendac0Oes para a Governanca do Programa Bicicleta Brasil.

Periopo Instituicao

08 - 09/2019 Escola Nacional de Administracdao Publica — ENAP, Casa Civil — Presidéncia da
Republica, IPEA, CGU e UNICEF.

OFICINA DE CONSTRUCAO DO MODELO LOGICO DE AVALIACAO
DE POLITICAS PUBLICAS DO GOVERNO FEDERAL

. Concepcao da abordagem metodoldgica do processo participativo da Construcdo do Modelo

Légico de Avaliacao de Politicas Publicas do Governo Federal.

= Moderacdo de duas oficinas técnicas para definicdo da arvore de problemas, fatores de contexto,

resultado final, resultados intermediarios, produtos, acdes, recursos necessarios; impactos e

efeitos indiretos; Analise de Vulnerabilidade e Matriz de Atores.

18

Renata Navega. Janeiro de 2026



00100.088396/2026-28 - 00100.088396/2026-28-5 (ANEXO: 005)

Periopo Instituicao

08/2019 — 12/2019 SEBRAE-DF / REDE BARTO - Distrito Federal

CONSULTORIA E CAPACITACAO EM COMUNIDADES QUE SUSTENTAM A AGRICULTURA

. Consultoria para formacao de 3 Comunidades que Sustentam a

Agricultura para Agricultores e Agricultores Familiares de 3 assentamentos da Bacia do
Sao Bartolomeu no Distrito Federal.

Periopo Instituicao

08/2019 Ministério da Educacao

IV SEMINARIO PROGRAMA EDUCACAO CONECTADA — Recife/PE

. Concepcdo da abordagem metodoldgica do Seminario Nacional do Programa Educacdo

Conectada, reunindo 90 integrantes, entre eles coordenadores estaduais, articuladores municipais

e consultores regionais da politica de Educacao Conectada.

. Moderacdo geral da equipe de 6 comoderadores profissionais para customizagdo dos didlogos

regionais, identificando necessidades especificas de cada regido do pais na elaboracdo das
recomendacOes de implementacao dos Planos Locais de Inovacao nas escolas publicas urbanas e

rurais.

= Sistematizagdo dos resultados do didlogo em relatorio contendo as descricdes do processo

participativo e recomendagOes para a politica em nivel nacional e regional.

Periopo Instituicao

08/2019 Fundacdao Moore www.moore.com

WORKSHOP DE PLANEJAMENTO DA INICIATIVA ANDES AMAZONIA
ESTRATEGIA INFRAESTRUTURA
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= Moderacao da Reunidgo com os Parceiros da Fundacao Moore.

= O Workshop teve o objetivo de aumentar a eficacia do trabalho dos parceiros da Fundacao Moore

no ambito do Programa de Infraestrutura da Iniciativa Andes Amazonia. Através de atividades de
didlogo participativo com Café Mundial, Trabalhos em Grupos e Plendrias de Apresentacdes
Dialogadas os participantes realizaram o alinhamento conceitual sobre os objetivos e os projetos
da Estratégia de Infraestrutura e identificaram oportunidades e desafios no ciclo de vida dos

projetos de infraestrutura no Brasil.

Periopo Instituicao

08/2019 Conservagao Internacional no Brasil www.conservation.org

RETIRO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CI BRASIL

= Concepcdo metodoldgica do Retiro de Planejamento Estratégico da Conservacdo Internacional no

Brasil para o alcance dos objetivos previstos na Estratégia Internacional do Cruzeiro do Sul 2025.

= Desenvolvimento de Jogo Cooperativo — Carta Nautica CI Brasil 2025, customizado para o

Planejamento Estratégico da equipe in company.

. Moderacdo do Retiro de Imersdo de 3 dias no Rio de Janeiro com a equipe de Diretoria da

Conservacao Internacional no Brasil.

=  Sistematizacao dos resultados do Retiro em relatorio descritivo do processo participativo e

produtos gerados.

Periopo Instituicao
07/2019 GIZ — Agéncia de Cooperacao Alema
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

SISTEMATIZACAO DOS DIALOGOS DO SEMINARIO NACIONAL DO PROJETO IPACC II
SOBRE O RISCO CLIMATICO NO SETOR AGROPECUARIO.

= O semindrio teve como objetivos promover debates sobre a gestdo do risco climatico na

Agricultura, a partir da metodologia de modelagem da produtividade agricola e de suas
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contribuicdes para a politica de mitigagdo de riscos da atividade rural. Para alcancar o propdsito do
seminario, foram realizados painéis de apresentacao sobre: Modelagem da produtividade agricola
e gestao do risco climatico; Precificacdo do prémio do risco climatico da atividade agricola; e
Mudanca do clima, produtividade agricola e impactos no prémio do seguro rural. Além disso,
houve debates e didlogos para a construcao conjunta do conhecimento sobre o Risco Climatico no

Setor Agropecuario.

PERIODO DE LICENGA MATERNIDADE (DEZEMBRO 2018 a JUNHO 2019)

Periopo Instituicao

11/2018 Ministério do Meio Ambiente - / GIZ — Agéncia de Cooperacao Técnica Alema.

SEMINARIO NACIONAL DO SISREDD+

= Planejamento metodoldgico do didlogo participativo do Seminario Nacional do SISREDD+.

=  Moderacdo geral do Semindrio Nacional que teve como objetivos realizar devolutiva sobre o

trabalho realizado nas etapas anteriores do sistema, debater diretrizes de governanca sobre as
Salvaguardas de REDD+, coletar recomendagOes estratégicas para aprimoramento da proposta
conceitual do SISREDD+ e coletar subsidios para as proximas etapas de implementacao do
SISREDD+.

Periopo Instituicao

10/2018 Ministério da Educagdo — MEC / UNESCO — Organizagao das Nagdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura.

ENCONTRO NACIONAL DE ARTICULADORES E COORDENADORES DO PROGRAMA DE APOIO A BASE
NACIONAL COMUM CURRICULAR — EDUCACAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL.

= Planejamento metodoldgico do didlogo participativo dos coordenadores e articuladores das 27

unidades federativas a respeito da implantacdgo da BNCC na Educacao Infantil e Ensino

Fundamental.

= Moderacdo geral da equipe de seis moderadores de didlogo.
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= Elaboracao do relatdrio final com a sistematizacdo das recomendagbes tematicas para implantacao

dos novos curriculos de ensino nos estados.

Periobo Instituicdo
09/2018 CSA BRAS HILL - Marseille/Franca

CURSO DE FORMACAO EM COMUNIDADES QUE SUSTENTAM A AGRICULTURA — CSA

= Desenho da abordagem metodoldgica do curso de Comunidades que Sustentam a Agricultura em

Marseille e Provence — Franca com agricultores organicos e consumidores interessados em formar

uma CSA na regido.

= Facilitacdo de rodas de conversa e palestras técnicas sobre CSA.

=  Facilitacdo de reunides de planejamento e mobilizagdo de coagricultores para a CSA Bras Hill,

Provence.
Periobo Instituicao
08 — 12/2018 Agéncia Brasileira de Cooperacao / Ministério das Relagdes Exteriores

WFP — World Food ProgramFNDE — Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao

OFICINAS DE PLANEJAMENTO DA PARCERIA DO GOVERNO BRASILEIRO
E O CENTRO DE EXCELENCIA CONTRA A FOME

= Concepcdao metodoldgica do processo participativo, envolvendo moderacao e sistematizacao dos

didlogos estratégicos entre a ABC, WFP e FNDE no ambito da parceria do Centro de Exceléncia

Contra a Fome o Governo Brasileiro;

= Moderacdo das oficinas presenciais de analise da avaliagdo da parceria: conquistas e desafios 2011

a 2018; visdo comum da parceria ABC e Centro de Exceléncia Contra a Fome; Matriz de
responsabilidades na parceria; Matriz de comunicacao (interna e externa); e Perspectiva de futuro:
Planejamento futuro para aprimoramento da comunicagdo e do monitoramento e avaliagdo dos

projetos conjuntos; e
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=  Elaboracao de Relatdrio Final do Processo participativo contendo as definicOes estratégicas da

parceria entre o Centro de Exceléncia Contra a Fome o Governo Brasileiro.

Periobo Instituicao

06 — 08/2018 Agéncia Brasileira de Cooperacao / Ministério das Relagdes Exteriores

FAO — Fundo das NacOes Unidas para a Alimentacao e Agricultura

COMITE CONSULTIVO DO PROGRAMA EXECUTIVO BRASIL — FAO
PARA COOPERACAO SUL SUL TRILATERAL

= Concepcdao metodoldgica do processo participativo, envolvendo moderacao e sistematizagao dos

didlogos estratégicos entre a ABC, WFP e FNDE no ambito da parceria do Centro de Exceléncia

Contra a Fome o Governo Brasileiro;

= Moderacdo das oficinas presenciais de analise da avaliagdo da parceria: conquistas e desafios 2011

a 2018; visao comum da parceria ABC e Centro de Exceléncia Contra a Fome; Matriz de
responsabilidades na parceria; Matriz de comunicacao (interna e externa); e Perspectiva de futuro:
Planejamento futuro para aprimoramento da comunicagdo e do monitoramento e avaliagdo dos

projetos conjuntos; e

=  Elaboracdo de Relatdrio Final do Processo participativo contendo as definicbes estratégicas da

parceria entre o Centro de Exceléncia Contra a Fome o Governo Brasileiro.

= Analise dos resultados do portfolio de projetos da Cooperacao Brasil — FAO;

= Acompanhamenro e sistematizacdo das discussGes estratégicas do Comité Consultivo contando

com a participacao dos coordenadores da FAO e instituicdes brasileiras cooperantes envolvidas no

programa;
=  Elaboracdo de Relatério Técnico contemplando prioridades e recomendagOes resultantesda 2a

Reunido do Comité Consultivo do Programa Brasil — FAQ;
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Elaboracdo de Relatdrio de Analise, contendo prioridades e recomendagdes para o proximo triénio

do Programa Brasil-FAO que subsidiam a estratégia de Cooperacao Sul Sul para Seguranga

Alimentar e Nutricional.
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Periopo Instituicao
04/2018 World Food Program — WFP

WORKSHOP DE PLANEJAMENTO ANUAL DO CENTRO DE EXCELENCIA DE COMBATE A FOME

= Concepcao metodoldgica do processo participativo, envolvendo moderacao e sistematizacao dos

didlogos estratégicos entre a ABC, WFP e FNDE no ambito da parceria do Centro de Exceléncia

Contra a Fome o Governo Brasileiro;
= Diagndstico participativo junto a organizacdo, por meio de entrevistas e grupos focais.
= Concepcdao da abordagem metodoldgica do Workshop de Planejamento Anual, integrando

diferentes modalidades e técnicas de dialogo participativo.

=  Moderacao do Workshop e sistematizagdo dos resultados do didlogo em relatério contendo as

descricOes do processo participativo e destaques das principais recomendacoes estratégicas.

Periopo Instituicao

02 -03/2018 Instituto Inkiri Piracanga
IMPLANTACA"O DE COMUNIDADES QUE SUSTENTAM A AGRICULTURA NA PENINSULA DE
MARAU & CURSO DE COMUNIDADES QUE SUSTENTAM A AGRICULTURA - CSA

= Concepcao da abordagem metodoldgica do didlogo entre pesquisadores da Alemanha, Colombia,

= Palestras e rodas de conversa sobre CSA como estratégia de Seguranca Alimentar e Nutricional e

Desenvolvimento Rural Sustentdvel na Peninsula de Maral — BA, Brasil.

= Customizacdo e elaboracao do material didatico para o Curso de CSA no Instituto Inkiri com

agricultores familiares, nutricionistas e consumidores da regiao.

= Diagndstico rural participativo do Assentamento Massaranduba — Marad, BA.
= Mobilizagdo de coagricultores e assinatura da Declaragao de Compromisso do Instituto Inkiri e a

= Comunidade de Agricultores Familiares da CSA Massaranduba.
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= Tutoria a distancia para gestdo e monitoramento dos resultados da CSA.

Periopo Instituicao

12/2017 Universide de Brasilia — Departamento de Ecologia

WORKSHOP TRILINGUE DE IDENTIFICACAO DOS TIPPING POINTS DE BIODIVERSIDADE
NA ECORREGIAO DO CERRADO E AS IMPLICACOES PARA OS SERVICOS ECOSSISTEMICOS

= Concepcdo da abordagem metodoldgica do didlogo entre pesquisadores da Alemanha, Colombia,

Chile e Brasil para elaborar principais componentes de estruturagdo do projeto de Biodiversidade
do Cerrado identificando vetores e condicdes que geram tipping points de biodiversidade na
ecorregiao do Cerrado e analisando as implicacOes dos tipping points da biodiversidade para a

prestacdo de servigos ecossistémicos.

= Moderacao bilingue — Inglés/Portugués e orientagdo da equipe de tradugao simultdnea em Alemao.

=  Sistematizagdo do processo participativo e elaboracdo do relatério final que subsidiou a

cooperacao entre as instuicdes parceiras e os proximos passos do projeto.

Periobo Instituicao
07 —12/2017 ABC — Agéncia Brasileira de Cooperagao
ENAP — Escola Nacional de Administragdo Publica

CURSO DE GESTAO DE PROJETOS E FACILITACAO DE PROCESSOS PARTICIPATIVOS PARA
0S PROJETOS DE COOPERACAO TECNICA SUL-SUL

= Elaboracao da abordagem metodoldgica de didlogo para criagao do Portal de Integracao das

= Curso de Gestdo de Projetos e Facilitacdo de Processos Participativos para os projetos de

Cooperacao Técnica SUL-SUL.

= Elaboracao da abordagem metodoldgica do curso de formacao para 60 capacitandos entre eles

coordenadores, analistas e técnicos administrativos da ABC.
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= Desenvolvimento do material didatico e estudos de casos aplicados para diferentes modalidades de

CSS.

= Supervisao dos projetos de aprendizagem que envolveram realidades de cooperacao bilateral,

cooperacdo trilateral com organismos internacionais e cooperacao trilateral com paises.

Periopo Instituicao

06/2017 IPAM - Instituto de Pesquisa da Amazo6nia
IDESAM - Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia
Fundacao Moore

MODERACAO DO WORKSHOP DE PLATAFORMAS WEB DE AREAS
PROTEGIDAS NA AMAZONIA

=  Elaboracao da abordagem metodolégica de didlogo para criacao do Portal de Integracdo das

Plataformas Web sobre areas protegias da Amazonia.

. Moderacdo geral do processo participativo de didlogo com 30 instituigGes entre elas OnG,

Organismos Internacionais e Gestores Publicos.

= Supervisao da relatoria e sistematizacao final do processo participativo.

Periopo Instituicao
06/2017 IPAM — instituto de Pesquisa da Amazonia
ICMBIo — Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade

Fundagao Moore

MODERACAO DA OFICINA DE MAPEAMENTO DE ORGANIZAGCOES E INDICES DE
CAPACIDADE DE GOVERNANGA E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO EM UNIDADES DE
CONSERVACAO NA AMAZONIA LEGAL

= Elaboracdo da abordagem metodoldgica de didlogo para revisdo da rede de governanca ampliada

e do potencial de desenvolvimento econdmico das cadeias extrativistas da Amazonia Legal.
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=  Moderacao geral do processo participativo de didlogo com representantes das Coordenacdes

Tegionais da Amazonia Legal e entidades parceiras, entre elas OnGs e Orgdos Internacionais.

Periobo Instituicao
05/2017 ICMBIo — Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade

GIZ — Agéncia de Cooperacao Alema

CONSULTORA E DOCENTE DO CURSO DE FACILITACAO DE PLANOS DE ACAO NACIONAIS
DE CONSERVACAO DE ESPECIES AMEACADAS DE EXTINCAO - PAN

. Desenvolvimento metodoldgico do curso de Facilitaggo de Planos de Acdo Nacionais de

Conservacdo de Espécies Ameacadas de Extincdo, com técnicas de moderacdo e ferramentas de

planejamento.

= Elaboragdo de estudos de casos baseados na metodologia da problematizacdao, com simulagdes em

situagOes reais de facilitacdoo de oficinas de PAN.

= Realizacao de curso para 50 analistas de todo o Brasil que atuam em centros de pesquisa e

unidades de conservacdo com espécies ameacadas de extingdo. Com carga horaria de 16h.

Periopo Instituicao
05/2017 Matres Socioambiental

CSA Brasil e CSA Brasilia

CONSULTORA E DOCENTE DO CURSO DE FORMACAO EM COMUNIDADES QUE SUSTENTAM
A AGRICULTURA — CSA

= Desenvolvimento metodoldgico do curso de Formacdo em Comunidades que Sustentam a

Agricultura — CSA.

= Elaboracao do plano de aula e preparagdo de material didatico para formagao em CSA.
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= Realizagao de curso para 30 participantes entre eles agricultores, consumidores de alimentos

organicos e profissionais de salde. Carga horaria: 32h

Periobo Instituicao
12/2016 - 03/2017 ISPN — Instituto Sociedade, Populacoes e Natureza

Fundo Amazonia

MODERACAO DO 1° ENCONTRO DE EXPERIENCIAS E APRENDIZADOS DO PPP-ECOS NA
AMAZONIA

= Consultoria em processos participativos para integracdo de 250 participantes de diferentes estados
da Amazonia, beneficidrios do Programa de Pequenos Projetos Ecossociais — PPP-ECOS.
. Coordenacdo da moderacdo geral do Encontro, com uma equipe de 8 moderadores e 2

facilitadores graficos.

= Supervisao da relatoria e da sistematizacao final dos didlogos tematicos do encontro: produtos das

abelhas, comercializacdo, beneficiamento, agroecologia e recuperacao ambiental, gestdo ambiental

e territorial em terras indigenas.

Periopo Instituicao
02/2017 INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE — ICMBIO

IPE — Instituto de Pesquisas Ecoldgicas

Moderacao de oficinas para elaboracao participativa Programa de Voluntariado do ICMBIo

Guia do Gestor e Caderno do Voluntario do ICMBio.

. Elaboracdo da abordagem metodoldgica de didlogo para revisdo do Guia do Gestor e do Caderno

do Voluntario do ICMBio.
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=  Moderacao geral do processo participativo de didlogo com analistas ambientais do ICMBio,

especialistas, representantes da sociedade civil.

Periopo Instituicao

02/2017 MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE — MMA
ICMBio — Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodivesidade
Global Environmental Fund - GEF

FUNBIO — Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

MODERACAO DO 2° CICLO DO PROJETO GEF-MAR.

= Elaboracao da abordagem metodoldgica de dialogo para Planejar coletivamente a execucao do 2°

Ciclo do Projeto GEF-MAR (2017 — 2019).

= O projeto GEF-MAR relne 11 Unidades de Conservacdo da Costa Marinha e 7 Centros de Pequisa

que atuam no litoral brasileiro para conservacao da biodiveridade.

= O didlogo foi estruturado em uma oficina de 5 dias, na qual os participantes pactuaram metas,

orgamentos e cronogramas de trabalho do projeto reunindo 6 coordenagGes tematicas do ICMBio:
Uso PuUblico, Equipamentos e Infraestrutura, Demarcacao e Sinalizacdo, Gestao Participativa, Plano

de Manejo, Protecdo e Pesquisa € Monitoramento.

= Relatoria e sistematizacao do processo participativo e resultados obtidos.

Periopo Instituicdo
01/2017 Casa Civil — Governo Federal
MEC — Ministério da Educacao
MCTIC — Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Comunicacoes

Fundagao Lemann

Moderagao do Seminéario INOVACAO, EDUCACAO E CONECTIVIDADE NAS ESCOLAS
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=  Elaboracao da abordagem metodoldgica de didlogo do Seminario de Inovacdo, Educacdo e

Conectividade nas Escolas.

= O seminario foi realizado com o intuito de entender a situacdo e necessidades atuais dos Estados e

municipios com relagdo ao uso da tecnologia na educacdo, conhecer boas-praticas e aprofundar o
debate levando em conta a experiéncia dos Estados e municipios e discussbes recentes do

governo federal.

= O didlogo foi estruturado em 4 eixos tematicos, nos quais os secretarios de estado de educagdo

puderam compartilhar suas experiéncias. Os eixos foram: pedagdgico, conectividade,
infraestrutura e governanca. Os 27 estados da federagao estavam presentes, além das secretarias
municipais de SP, RJ, Fortaleza e Natal. Outras entidades estiveram presentes como BNDS, ENAP,
IPEA e Banco Mundial.

Periopo Instituicao

12/2016 USFS — United States Forest Service

Moderacao da Oficina Programa Parcerias 2016

=  Elaboracao da abordagem metodoldgica de didlogo da Oficina do Programa Parcerias 2016 do

Servico Florestal Norte Americano — USFS.

= A oficina contou com a presenca de especialistas norte americanos que acompanharam a

apresentacdao dos projetos realizados em 2016 no Brasil em parceria com o USFS. O evento teve
como objetivo integrar parceiros de projetos, técnicos do ICMBio, da FUNAI, especialistas dos EUA
e do Servico Florestal Americano para compartilhar casos de sucesso, resultados e licdes
aprendidas no ano de 2016, no ambito do Programa Parceira para a Conservacdao da

Biodiversidade na Amazonia

= O didlogo foi estruturado com a partilha de experiéncias dos projetos do componente de uso

publico: sitios demonstrativos, monitoramento de visitantes e interpretacao ambiental e do

componente de cadeias de valor de produtos da Amazonia.

Periopo Instituicao

09/2016 — 11/2016 TERRA KRYA
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Consultoria em Planejamento Estratégico

Consultoria em planejamento estratégico para a Ecovila TERRA KRYA, no estado do Goias.

Elaboracao da Declaracdo Estratégica: Missdo, Visao, Valores; Propostas de valor para negdcios

inovadores em sustentabilidade; mapeamento de referéncias e plano de acdo pessoal dos sdcios.

Facilitacao dos didlogos em imersdes de planejamento estratégico.

Relatoria e sistematizacao do processo participativo e resultados obtidos.

Periobo Instituicao

03/2016 — 11/2017 Conservacao Internacional

PNUD — Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento | Projeto PAN
Manguezais

ICMBio — Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

Consultoria e Moderacéao de Dialogo sobre o Marco Regulatorio do Caranguejo-uca

Coordenacdo geral e concepcao metodoldgica para as oficinas de didlogo sobre o marco
regulatério do caranguejo-uga em quatro regides brasileiras.

Moderacdo da Oficina sobre o Marco Regulatdrio do Caranguejo-uca — Regido Nordeste.

o Rodada 1 - Olinda/PE
o Rodada 2 — Tamandaré/PE

Moderacdo da Oficina sobre o Marco Regulatério do Caranguejo-uca — Regido Sul e Sudeste.

o Rodada 1 - Floriandpolis — SC

o Rodada 2 - Paranagua-PR

Relatoria e sistematizacao final do processo participativo.

Periopo Instituicao

02/2016 USFS — United States Forest Service
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ICMBIo — Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade

Moderacao da Oficina de Planejamento dos Arranjos Interinstitucionais para
fortalecimento das Cadeias de Valor Sustentaveis da Amazonia

=  Elaboracao da abordagem metodolégica de didlogo da Oficina de Planejamento dos Arranjos

Insterinstitucionais para fortalecimento das cadeias de valor sustentaveis da Amazonia

= O encontro contou com a presenca de especialistas e gestores parceiros na conservagdo da

sociobiodiversidade. Ao todo estiveram presentes sete organizacdes nao governamentais, e
gestores do ICMBio, FUNAI, USAID e USFS.

= A oficina se dedicou ao entendimento do conceito dos arranjos dentro e fora do contexto do
projeto; identificacdo das agbes complementares das organizagdes relacionadas as cadeias de

valor; acordo de envolvimento das organizacdes nos arranjos apoiados pelo projeto; e construcao

da proposta de objetivos, funcionamento e agdes para consolidacdo dos arranjos.

= As cadeias de valor discutidas foram: Castanha, Acai, Pirarucu e Madeira.

Periobo Instituicao

03-12/2015 IICA / FAO / Embrapa

Consultoria e Moderacao da Estruturacao da Rede Latino-Americana para Implantacao do
Tratado Internacional sobre Recursos Fitogenéticos para a Alimentacao e Agricultura
(LANIIT)

= Elaboracao da abordagem metodoldgica do processo participativo.
= Coordenacao da moderacao geral das oficinas nas 5 regides brasileiras.

= Moderacao bilingue do Encontro Internacional da Rede LANIIT, em Montevideo, Uruguai.

33

Renata Navega. Janeiro de 2026



00100.088396/2026-28 - 00100.088396/2026-28-5 (ANEXO: 005)

= As oficinas contemplaram a presenca de cerca de 40 participantes, entre eles técnicos e

profissionais da Embrapa, especialistas, representantes da sociedade civil, de érgaos federais e

estaduais de meio ambiente, de instituicdes de ensino, de organismos internacionais.

Periopo Instituicao
08/2014 GIZ — Agencia de Cooperacao Alema

Ministério do Meio Ambiente

Moderacao da Conferéncia Internacional: Clima, Biodiversidade e Florestas

= Moderacdo da Conferéncia Internacional: Clima, Biodiversidade e Florestas.
= Numero de participantes: 350. Evento bilingue com traducdo simultanea.

= Perfil dos participantes: Ministros do Governo Brasileiro e Alemdo, Parlamentares, Presidentes e

Diretores de Orgdos Ambientais Federais, analistas ambientais, equipe de projetos da GIZ e MMA.

Periopo Instituicao
08 — 09/2014 AGENCIA ALEMA DE COOPERAGAO - GIZ

INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE — ICMBIO

Moderacao do 1o Encontro da Rede e Seminario Internacional de Monitoramento
Participativo para o Manejo da Biodiversidade e dos Recursos Naturais

= Estruturagdo metodoldgica do Encontro da Rede e do Seminario Internacional de Monitoramento

Participativo para o Manejo da Biodiversidade e dos Recursos Naturais realizado em Manaus/2014

como subsidio para a

= Coordenacao da equipe de moderacdo e facilitadores graficos dos didlogos com representacdo de

18 paises em 3 idiomas oficiais do evento: espanhol, inglés e portugués.

=  Moderacao dos didlogos que constituiram as recomendacOes constituidas na Carta de Manaus

2014 para a Convengao sobre a Diversidade Bioldgica (CDB) da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU).
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Periopo Instituicao
08 — 09/2014 Conselho Nacional do SESI

www.viravida.org.br

Moderacao do VI Encontro Nacional do Vira Vida

= Concepcdo metodoldgica do VI Encontro Nacional do Vira Vida. Encontro de integracdo das

equipes dos estados do SESI que atuam no projeto de recuperagao de criangas e adolescentes

vitimas da exploracao sexual no Brasil.

= Coordenagdo da equipe de moderadores e facilitadores graficos do encontro.

- Moderacao geral do Encontro Nacional.
. Sistematizacao das diretrizes de trabalho do programa ViraVida para os estados brasileiros.
Periopo Instituicao

05/2013 — 06/2014 PLANO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL DO XINGU - PDRSX

Secretaria Especial de Saude Indigena — SESAI/MS

Consultoria para Gestao Participativa da Construcao de Linhas de Cuidado da Saude da
Mulher e da Crianca Indigena

Concepgao metodoldgica do Projeto Construcdo das Linhas de Cuidado da Mulher e da Crianga
Indigena — Altamira/PA

Coordenacdo das oficinas de diagndstico dos servicos prestados pelo Sistema Unico de Satide —
SUS as 38 aldeias da regido de Altamira/PA afetadas pela UHE Belo Monte.

Estruturagdo metodoldgica das diferentes abordagens de didlogo e facilitagdo grafica junto as 10
etnias da regido do Médio Xingu; entre elas os povos de recente contato Arara de Cachoira Seca,
Araweté e Parakana.

Moderacdo de reunides executivas e oficinas de construcao de Linhas de Cuidado da Mulher e da
Crianga Indigena, junto a Camara Técnica do PDRSX, Secretaria Especial de Saude Indigena —
SESAI/MS, DSEI Altamira e FUNAL.
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Periopo Instituicao
06/2011 - 2013 NORTE ENERGIA S.A.

USINA HIDRELETRICA DE BELO MONTE

Consultoria em Gerenciamento de Projetos Ambientais

= Estruturacdo metodoldgica do Escritorio de Projetos do Plano de Gestao Ambiental da UHE Belo

Monte.

. Elaboracdo do Sistema de Gerenciamento e painel de controle de implantacdo do Plano de Gestao

Ambiental, contendo uma carteira de 117 projetos ambientais do meio fisico, bidtico,

socioeconOdmico e indigena.

Periobo Instituicao
06/2010 - aTuaL SISTEMA SEBRAE

Consultoria em Gerenciamento de Projetos

= Consultora da Unidade de Gestao Estratégica do SEBRAE em gerenciamento de projetos e
exceléncia em gestao.
= Assessoria gerencial aos projetos de desenvolvimento territorial do DF.

=  Elaboracao de diversos projetos na metodologia GEOR — Gestdo Orientada a Resultados do
SEBRAE e parceiros.

= Assessoria estratégica da elaboracdo, planejamento e implantacdo da carteira de projetos do
SEBRAE.

Periobo Instituicao

03/2012 CONTRATUH - Confederacao dos Trabalhadores do Turismo e Hospitalidade

www.contratuh.org.br

Consultoria e Moderacao de Planejamento Participativo
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= Estruturacdo metodoldgica da avaliacao da categoria de trabalhadores do turismo e hospitalidade
em tempos de COPA DO MUNDO 2014 e grandes eventos.

= Plano de agdo das reivindicacdes dos trabalhadores do turismo e hospitalidade em tempos de copa
do mundo e grandes eventos.

= Coordenagdo da moderagdao do congresso nacional da Confederagago — CONTRATUH com 250
representantes do pais.

Periopo Instituicdo
06/2011 — 02/2012 IGTB www.igth.com.br

Instituto de Gestalt Terapia de Brasilia

Consultoria em Planejamento Estratégico Participativo

= Estruturagdao metodoldgica do Planejamento Estratégico Participativo do IGTB.
= Moderacao das oficinas de Planejamento Participativo de Gestdo Estratégica.

= Sistematizacao da carteira de projetos do Instituto.

Periopo Instituicao
08/2011 — 09/2011 SEBRAE- DF www.df.sebrae.com.br

FEIRA DO EMPREENDEDOR 2011

Consultoria em Gerenciamento de Projetos

= Estruturacdo metodoldgica do Projeto da Feira do Empreendedor 2011, maior evento de

empreendedorismo do DF, a Feira orgada em R$6M é visitada por 80.000 pessoas que desejam

capacitacdo, informacdo e realizacdo de negdcios.

=  Elaboracao do Sistema de Gerenciamento com base nos Principios e Requisitos da Fundagdo

Nacional de Qualidade — FNQ para o prémio nacional Melhor Feira do Empreendedor.

Periobo Instituicdo
05/2011 MINISTERIO DA JUSTICA
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www.mj.gov.br

Facilitacao do Planejamento Estratégico e Gerenciamento de Projetos

Estruturacdo metodoldgica da andlise de priorizacdo dos projetos estratégicos do Ministério da

Justica para o ciclo 2011 - 2015.

Facilitagdo e orientacdo técnica a carteira de programas e projetos estratégicos do Ministério da

Justica.
Periopo Instituicdo
04/2011 MINISTERIO DAS COMUNICACOES

www.mc.gov.br

Moderacao de Planejamento Estratégico

Estruturacao metodoldgica da analise dos stakeholders do Ministério das Comunicacoes.

Sistematizagdo das colaboragGes da Esplanada e atores envolvidos com as politicas publicas de

Comunicacdo no pais.

Periopo Instituicao

03/2010 e 04/2011  SINAIT — SINDICATO NACIONAL DOS AUDITORES FISCAIS DO TRABALHO
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Moderacao de Planejamento Estratégico

Estruturagdo metodoldgica da Oficina de Planejamento da Gestdo do SINAIT 2010 e 2011.
Moderagao do encontro e sistematizagao dos resultados.

Coordenacdo da Avaliagdo Estratégica Intermediaria da Gestdo do SINAIT 2010 e 2011
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Periopo Instituicao
02/2011 DIALOGO FLORESTAL — FORUM REGIONAL DA BAHIA

http://www.dialogoflorestal.org.br/forum-florestal-do-sul-e-extremo-sul-da-bahia/

Consultoria em Planejamento Estratégico

= Planejamento metodoldgico da Reunido de Avaliacao Estratégica do Férum Florestal da Bahia e

Extremo Sul da Bahia, que reltne o segmento de celulose e madeireiras e instituicoes
ambientalistas de preservagao ambiental.

= Coordenagdo da avaliacdo dos 5 anos anteriores e do Planejamento da proxima fase do Diadlogo
Florestal na regido.
= Moderacao do encontro e sistematizagao dos resultados.

Periopo Instituicao

11/2010 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

http://www.portal.ufpa.br

Curso de Gerenciamento de Projetos

= Realizacao de Capacitacao em Gerenciamento de Projetos para os servidores da Universidade
Federal do Para, comunidades vinculadas a universidade no estado e instituicdes parceiras.

= Carga horaria: 40h.

= Aulas com exposicao dialogada, exercicios praticos, estudos de caso e utilizacao de software livre
de gerenciamento de projetos.

Periopo Instituicdo

09/2010 — 11/2010 MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Curso de Gerenciamento de Projetos

= Realizacao de Capacitacdo em Gerenciamento de Projetos para os servidores do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento em 7 superintendéncias brasileiras.

= Carga horaria: 40h.

= Aulas com exposicdo dialogada, exercicios praticos, estudos de caso e utilizacdo de software livre
de gerenciamento de projetos.
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= Nivelamento metodoldgico com a linguagem do Ministério e alinhamento com o Planejamento
Estratégico da instituicdo.

Periopo Instituicao
08/2010 IBIO — INSTITUTO BIOATLANTICA, TNC — THE NATURE CONSERVANCY

DIALOGO FLORESTAL BRASIL

www.dialogoflorestal.org.br

Facilitacdo em Planejamento Estratégico

= Planejamento metodoldgico do VI Encontro Nacional do Didlogo Florestal, que reline o segmento
de celulose e madeireiras e instituicdes ambientalistas de preservacao ambiental.

= Coordenagdo do Diagndstico dos sete Foruns Regionais e do Planejamento da terceira fase do
Dialogo Florestal no Brasil.

= Moderacao do encontro e sistematizagdo dos resultados.

PEerioDO Empresa

07/2010 — 12/2010 VILA OLIMPICA REI PELE — INSTITUTO AMIGOS DO VOLEI

Capacitacdo em Empreendedorismo Sustentavel

= Elaboragdo de Metodologia de Empreendedorismo Sustentavel voltado para jovens de area de
risco.

= Estruturacdo do plano de aulas e coordenacdo de atividades didaticas junto a equipe da Vila
Olimpica Rei Pelé.

= Capacitacdo em ferramentas de negdcio, sustentabilidade, vocagdo empreendedora e motivagao
no trabalho.

PEerioDO Empresa

05/2010 — AtuaL COOPERATIVA DO VALE DA ESPERANACA — COOPERVAL / JC GONTIIO

Consultoria em Gestao Socioambiental

= Consultoria em Planejamento Estratégico para Cooperativa de preservacdao de area nativa do
Cerrado, por meio de plantio de mudas e extrativismo sustentavel.
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= Responsavel pelo planejamento, monitoramento e avaliacao das atividades do projeto junto ao
assentamento Vale da Esperanca - Formosa/GO.
= Compensacao ambiental de empreiteira de grande porte do Brasil — JC GONTIJO.

PEerioDO Empresa

03/2010 — 05/2010 CONFEDERAGCAO NACIONAL DO TRANSPORTE — CNT

Consultoria em Gestao Socioambiental

= Elaboragao do Plano Nacional de Gestao Ambiental para Micro e Pequenas Empresas de Transporte
da CNT.
= Estruturou planejamento do Programa DESPOLUIR/CNT para viabilizacdo de orgamento de R$5M

para assessoria, capacitacdo e estruturacdo de Boas Praticas Ambientais e Certificacdo ISSO
14.0001 para empresas do setor de Transporte do Brasil.

= Responsavel pelo planejamento de metas, objetivos, estrutura organizacional do Programa e
cronograma fisico-financeiro nacional.

Periobo Orgdo

10/2009 — 12/2010 PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Moderacao de Avaliacao Participativa

= Consultora na avaliagao geral participativa da Secretaria de Acompanhamento e Estudos
Institucionais da Presidéncia da Republica - SAEI.

Periopo Orgao

01/2008 — 07/2009 Governo do Distrito Federal — Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

GERENTE DE PROJETOS / ASSESSORA DO SECRETARIO DE ESTADO (2008 — 08/2009)

= Participou da equipe de consultores do Governo de Transicdo que formulou a estratégia de gestdo

moderna focada em resultados do governo que assumiu em 2008. Trabalhou pela reducao do
numero de secretarias, e reducdo geral de gastos do governo que viabilizou a economia de R$1B
ao inicio da gestdo, promovendo a orientacdo dos rumos e condigdes para o desenvolvimento
econdmico do estado.
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= Gerenciou projetos estratégicos da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Turismo do DF,

sendo responsavel pelo gerenciamento do escopo, tempo, relacionamento entre os stakeholders,
comunicagao, e riscos.

= Assessorou diretamente o Secretario de Estado do Desenvolvimento Econdmico e Turismo do DF na

gestao das subsecretarias de Incentivos Econdmicos, Atracdo de Investimentos, Pdlos Econdmicos
e Turismo, realizando planejamento estratégico e acompanhando o desempenho dos indicadores de
resultados trimestrais.

= Gerenciou a captacdo e aprovacao do Programa de US$10M, Brasilia Global, junto ao BID,

Washington/EUA, sendo responsavel pela elaboragdo do escopo e da aprovagao do projeto junto ao
GDF. O Brasilia Global é uma plataforma de desenvolvimento econdmico com base nas vocacgdes de
negocios da Capital. O Programa visa atrair investimentos estrangeiros diretos e inserir a cidade no
circuito internacional de investidores.

= Intermediou negociacdes e coordenou oficinas de modelagem para a implementacdo do Centro
Financeiro Internacional de Brasilia junto a investidores internacionais.
= Coordenou atividades dos Foéruns Estratégicos do DF, projeto que integrou 23 areas de

conhecimento da economia do estado, segmentadas em 6 macro temas de negdcios entre eles,
Inovacdo, Energia e Logistica. Foi responsavel pelo planejamento, monitoramento e controle dos
resultados alcangados, bem como pela sistematizagdo final dos subprojetos que nortearam a
missdo do Desenvolvimento Econémico do Distrito Federal.

Periobo Empresa
05/2005 - 12/2007
AD&M Consultoria Empresarial - Universidade de Brasilia — www.admconsuitoria.com.br

DIRETORA DO ESCRITORIO DE PROJETOS / LIDER DE PROJETOS

= Implementou modelo de Gestdo Estratégica por meio da abordagem Balanced Scorecard (BSC).

= Participacdo em 25 projetos de consultoria em Financas, Marketing, Processos e Gestdao de Pessoas

como lider ou Gerente de Qualidade do Gerenciamento de Projetos, para empresas de diversos
setores da economia como: Governo, educagdo, transportes, seguranga, alimentagdo, Tecnologia
da Informagao.

= Dirigiu o Escritério de Projetos realizando planejamento de metas, decisdbes de alocacao de

recursos, suporte ao planejamento, monitoramento e controle dos projetos, e suporte a tomada de
decisdo da diretoria executiva.

= Coordenou o desenvolvimento da Metodologia AD&M de Gerenciamento de Projetos e outras
praticas de exceléncia em projetos.

= Elaborou Cases e Artigo Cientifico nos temas de Consultoria e Gerenciamento de Projetos.

= Liderou equipe de 15 gerentes de projetos sendo a responsavel pelo recrutamento, selegdo,

retencdo e desenvolvimento pessoal e profissional de cada gerente, por meio de treinamentos,
mentoring e coaching.

= Monitorou a gestdo da parceria com o PMI-DF — Project Management Institute, Chapter DF e

outros parceiros da empresa e coordenou o Grupo de Estudos de Gerenciamento de Portfolio AD&M
e PMI-DF.
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Periopo Organizacao Nao Governamental
04/2009 - AtuaL
UNIPAZ - Universidade Holistica da Paz

GERENTE DE PROJETOS — TRANSITION TOWNS

= Participou do planejamento e implementacao do Transition Towns Brasil, curso de formacao para o

desenvolvimento de cidades sustentaveis fundado no Reino Unido em 2005. Participou da
coordenacao geral do projeto recrutando e selecionando 50 participantes do Brasil.

» E coordenadora no Ncleo Gestor do Programa Educacdo Gaia Brasilia, formacdo certificada pela

Findhorn Foundation, Escdcia, onde é responsavel pelo Marketing e gerenciamento e captacao de
recursos.

Periopo Organizacao Nao Governamental
2008 - 2009
IPOEMA - Instituto de Permacultura, Organizacao, Ecovilas e Meio Ambiente.

MODERADORA / CONSULTORIA EM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

= Moderadora do planejamento estratégico do instituto, organizagao de processos e estrutura.

= Coordenadora do Programa de Voluntariado do Puroritmo — Festival da Cultura Consciente, sendo

responsavel pelo recrutamento, selecdo e treinamento dos voluntarios nas edigdes 2008, 2009 em
Floriandpolis, SC e 2009 em Brasilia, no Jardim Botanico, nos quais o publico alcancou a média de
3.000 pessoas e 150 voluntarios.

Periopo Organizacao Nao Governamental
2004 - 2007
Gente Nueva - Filial Brasil http://www.gentenova.com

COORDENADORA DE PARCERIAS

= Coordenacao da equipe de voluntarios da area de Parcerias. Responsavel por delegacdo,
desenvolvimento de pessoas e negociacao de parcerias.

= Realizacao do projeto Festa Gourmet (Gastronomia, Musica e Arquitetura) — Gente Nova Brasil em
2006 e 2007. Projeto beneficente da OnG Gente Nova Brasil para Cultura.

= Prospeccdo de parceiros e facilitadores dos projetos da OnG Gente Nova Brasil.

INFORMACOES EXTRA-CURRICULARES
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Nicleo de Pesquisa MARCO / PUC-SP — Facilitadora do projeto de Marketing Educacional.

Promoveu intercambio de pesquisadores do nlcleo de pesquisa CONSUMA (Comportamento do
Consumidor), Universidade de Brasilia e os estudos realizados no MARCO (Marketing e
Comunicacao)

Projeto Empreendedorismo no Brasil / Banco Mundial - Colaboradora do projeto de

Educacdo voltado para o ensino publico brasileiro com foco no empreendedorismo. Elaborou
analises do planejamento do projeto.

Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente — Coordena estudos e oficinas sobre

Desenvolvimento Sustentavel. E aluna especial do Mestrado do Centro de Desenvolvimento
Sustentavel da Universidade de Brasilia.
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ANDREA
ZIMMERMANN

Facilitadora e Moderadora Sénior

Mestre em Desenvolvimento Sustentavel

Resumo Executivo

Gedgrafa, Mestre em  Desenvolvimento
Sustentavel e especialista em facilitacdo de
processos participativos.

Trabalha com foco no protagonismo feminino
apoiando mulheres para atuarem como
agentes de transformacdo. E moderadora
sénior de didlogos promovidos  por
organizacdes publicas, ndo-governamentais e
internacionais que atuam com politicas
publicas, equidade, justica social,
sociobiodiversiade, tais como: GlZ, ENAP,
ONU, PNUD, UNFPA, ABC, WFP, Procuradoria
Geral da Republica, Ministério do
Planejamento, Ministério da Educacao,
ICMBio, MMA, WWHF, CIAT, Conservacao
Internacional, Instituto IPE de Pesquisas
Ecolégicas, dentre outros. Nas mais de duas
décadas de atuagcdao com facilitacao,,
desenvolveu abordagens inovadoras de
trabalho presencial e remoto integrando
técnicas e criando novas abordagens
participativas.

Ha quinze anos, & sécia e Diretora da Matres
Socioambiental onde formou mais de 1000
moderadores nos cursos de formacdo da
empresa.

E autora do Guia de facilitagdo remota:
solucdes inovadoras para desafios

publicos e dos guias Fluxo Matres de
Facilitacdo e Fluxo Matres de Facilitacdo
Virtual.

CONTATO

e +55 61 99971 9596
www.matres.com.br

© andrea@matres.com.br

FORMAGCAO

Graduacao em Geografia

Mestrado em
Desenvolvimento Sustentavel

Formacao em Moderagao de
Processos Participativos

Formacao em
Gerenciamento de Projetos

IDIOMAS

Inglés: avancado

Espanhol: intermediario
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INFORMAGOES DETALHADAS

1. DADOS PESSOAIS

NOME Andrea Zimmermann

E-MAIL andrea@matres.com.br

Website www.matres.com.br

RG 1738194 | ORGAO EXPEDIDOR: SSP-DF

DATA NASCIMENTO | 01/05/1978
LOCALNASCIMENTO | Macapd — AP

SEXO Feminino
NOME DO PAI Jorg Zimmermann
NOME DA MAE Neusa de Castro Zimmermann
ESTADO CIVIL Casada
LINGUA PATRIA Portugués
NACIONALIDADE Brasileira
ENDERECO
RESIDENCIAL NUcleo Rural Lago Oeste, rua 00, travessa 4, chacara 10 - Sobradinho/DF
TELEFONES
TIPO TELEFONE DDI DDD TELEFONE RAMAL
CELULAR 55 61 99971 9596 -

2. HISTORICO PESSOAL

N&o foi nem é funciondria Pdblica Permanente a servigo do Governo.
PUBLICAQOES:

VIVEIROS DE CASTRO, E.B.; ZIIMMERMANN, A. 2022. Fluxos Parcerias para Visitagdo: guia de apoio a
tomada de decisdo sobre parcerias para a visitagdo em dreas protegidas. WWF-Brasil. Brasilia, 53pp.

ZIMMERMANN, Andrea. Guia de facilitacdo remota: solucoes inovadoras para desafios
publicos / Andrea Zimmermann. -- Brasilia: Enap, 2021. 200 p. : il.

ZIMMERMANN, Andrea; NAVEGA, Renata. Guia Fluxo Matres de Facilitagao. Matres Socioambiental: 2020.

ZIMMERMANN, Andrea; NAVEGA, Renata. Guia Fluxo Matres de Facilitagdo Virtual. Matres
Socioambiental: 2020.

ZIMMERMANN, Andrea; NAVEGA, Renata. Técnicas de Visualizagdo para Moderagdo de Processos
Participativos. Matres Socioambiental: 2014.

ZIMMERMANN, Andrea; NAVEGA, Renata. Fio Légico: o guia do moderador. Matres Socioambiental: 2014.
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ZIMMERMANN, Andrea; NAVEGA, Renata. Breve Guia de Uso da Tecnologia do Aqudrio. Maftres
Socioambiental: 2014.

IIMMERMANN, Andrea. Visitagdo nos parques nacionais brasileiros: um estudo a luz das experiéncias do
Equador e da Argentina. Brasilia, 2006. 259p. Dissertacdo (Mestrado) — Pés Graduacdo em Politica e
Gest@o Ambiental, Centro de Desenvolvimento Sustentdvel, Universidade de Brasilia.

ZIMMERMANN, Andrea. Trilhas interpretativas no Cerrado: o caso do Projeto Rota das Arvores. In: |
Congresso Nacional de Planejamento e Manejo de Trilhas. Anais... Rio de Janeiro: Universidade do Estado
do Rio de Janeiro, 2006.

ZIMMERMANN, Andrea; ZIMMERMANN, Neusa de Castro; ZIMMERMANN, Fabio. Elaboragdo de Projetos.
Métodos Assessoria e Capacitacdo, 2005.

ZIMMERMANN, Andrea. Condutores de Visitantes. Santarém, IBAMA-ProManejo, 2004.

ZIMMERMANN, Andrea. Capacitagcao de Monitores Ambientais. Sebrae, 2004.
ZIMMERMANN, Andrea. Recreagdo para Guias de Turismo. Sebrae, 2004.

ZIMMERMANN, Andrea. A Influéncia Extra Local da Demanda Turistica de Moradores de Brasilia: o caso da
comunidade de Barra Grande e as praias de Taipus de Fora e Trés Coqueiros - Peninsula de

Marad/BA. In: CONGRESSO DE INICIACAO CIENTIFICA DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA, 2001, Brasilia. Anais
do Sétimo Congresso de Iniciagdo Cientifica da Universidade de Brasilia. Brasilia:Decanato de Pesquisa e
P&s Graduacdo, 2001. p. 367-367.

3. ESCOLARIDADE

~ . P CERTIFIC .
INSTITUICAO CIDADE PAIS CURSO INiClIO | TERMINO ADO NIVEL
Mestrado em
UnB — Centro de .

. Politicas ) .
Desenvolviment Brasilia | Brasil PUblicas o Jan / Julho/ Bibloma Pés-graduacgdo
o Sustentdvel — ~ 2004 2006 P Mestrado

Gestdo
CDS .
Ambiental
Fundo Brasileiro . . .
Rio de Melhores . . P&s-graduacgdo
pard Janeiro [ | Brasil | Praticas para out/ Abrilf Certifica Aprofundamento

Biodiversidade | * P 2001 | 2002 do profundc

Linhares o Ecoturismo profissional

— FUNBIO
Universidade de | Brasilia Brasil Geografia Jan/ | Julho/ | Diploma Graduagdo
Brasilia — Unb 1997 2001
CURSOS DE FORMAQAO e QUALIFICAQAO PROFISSIONAL
NOME DO CURSO LOCAL DO CURSO CARGA HORARIA
Formagdo Profissional de . 160 horas
. H&K - Aprendizagem e
Moderadores e Metodologias . T
L Desenvolvimento Institucional
Participativas
3
Curriculo
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Planejamento para a
- P The Nature Conservancy 40 horas
Conservagdo de Areas — PCA
Gerenciamento de Projetos PMI / Dinsmore Associates 80 horas
Geoprocessamento e
b - DESBRAVA 30h
navegacdo terrestre
Planejamento por Objetivos —
) j P ) IDEAS 40 horas
Método ZOPP
Formagdo de Alfabetizadores de 80 horas
. . CEPAFRE
Adultos pelo Método Paulo Freire
Formacdo de Instrutores de PDC Estacdo de Permacultura - 80 horas
— Permaculture Design Course Yvypord
Permacultura Design e Ecocentro IPEC 72 horas
Consultoria — PDC
Bioconstruindo Ecocentro IPEC 72 horas
Agroflorestas Sucessionais Oca Brasil 80 horas
Agricultura Orgdnica Embrapa 40 horas
Formagdo em Comunidades Associagdo CSA Brasil 32 horas
que Sustentam a Agricultura -
CSA
Cidades em Transi¢cdo Universidade da Paz 16 horas

4. IDIOMAS
LINGUA LEITURA ESCRITA CONVERSAGAO COMPREENSAO
INGLES Facilidade Facilidade Facilidade Facilidade
ESPANHOL Facilidade Dificuldade Facilidade Facilidade

5. RESUMO DO CURRICULO

Gedgrafa graduada pela Universidade de Brasilia, mestre em Desenvolvimento Sustentavel
pela Universidade de Brasilia.

E facilitadora sénior de diGlogos e processos participativos promovidos por organizagoes
pUblicas, ndo-governamentais e internacionais que atuam com politicas publicas e bem
estar social, tais como: WFP, UNICEF, PNUD, UNFPA, ABC, WFP, USAID, GIZ ENAP,, Procuradoria
Geral da Republica, Ministério do Planejamento, Ministério da Educag¢do, ICMBio, MMA, WWF,

CIAT, Conservagdo Internacional, Instituto IPE de Pesquisas Ecoldgicas, dentre outros. Nas

N
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mais de duas décadas de atuagdo com facilitagdo, desenvolveu abordagens inovadoras de
trabalho presencial e remoto integrando técnicas e criando novas abordagens
participativas. Tem vasta experiéncia na atuagdo com mulheres, jovens, povos e
comunidades tradicionais e também diversos outros perfis e grupos sociais.

E Diretora da Matres Socioambiental, com 25 anos de experiéncia, realizou consultorias para
monitoramento e avaliagdo de projetos, programas e politicas. Ministrou cursos de
monitoramento, avaliagdo e gestdo de projetos, planejaomento e gestdo estratégica. Desde
2012, atua como formadora de moderadores profissionais e lideranga transformadora.

Atua também com consultoria e capacitagdes voltadas ao desenvolvimento sustentével, &

educagdo ambiental e & agroecologia e seguranga alimentar.

6. EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS RELEVANTES

EXPERIENCIAS RELEVANTES EM MODERAGAO E PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

Ministério do Meio Ambiente e

INSTITUIGAO  Centro de Desenvolvimento DATAINiCIO  Mar/25 DATATERMINO  Jun/
Sustentdvel
CARGO Moderadora [facilitadora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
DESCRIGAO F(I:cilitagé‘lo da Etapa Nacional da V Conferéncia de Meio Ambiente sobre Emergéncia
Climatica

Elaboragéo de uma proposta metodolégica
Composi¢é@o da equipe de facilitagéo com 60 mulheres
Coordenacgdo da equipe de 50 relatores e relatoras
Reunides e preparacdo metodolbgica.
Facilitagdo de oficinas virtuais de planejamento.
ATIVIDADES Capacitagdo da equipe de facilitagdo e relatoria.
Ndmero de participantes: 3000 pessoas
Perfil das participantes: pessoas delegadas e convidadas eleitas nas etapas municipal,
estadual e livre da Conferéncia, contemplando uma diversidade de atores sociais
valorizando o protagonismo das mulheres, dos povos origindrios, de diferentes
comunidades e representatividade.
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INSTITUIGAO  Rede de Sementes do Cerrado DATAINiCIO  Mar/25 DATATERMINO  Atual
CARGO Moderadora [ consultora [ especialista em planejamento estratégico
CIDADE Brasilia ESTADO DF
DESCRICAO  Consultoria em Planejamento e Gestdo Estratégica com foco no protagonismo feminino.
Elaboragdo de uma proposta metodolégica singular para a RSC com base no Balanced
Scorecard e o método Fluxo Matres de Facilitagdo.
Reunides e preparagdo metodologica.
Facilitagdo de oficinas presenciais e virtuais de planejamento.
ATIVIDADES  Facilitagdo de oficina de monitoramento e avaliagdo.
Coordenacgdo da equipe de facilitagdo.
Elaboragdo dos relatérios.
NUmero de participantes: 09
Perfil das participantes: mulheres lideres do Nucleo Executivo e do Conselho da RSC.
INSTITUIGAO Instituto Sociedade Populagdo e DATAINICIO  Ago/24 DATATERMINO  Atudl
Natureza - ISPN
CARGO Moderadora [ consultora / especialista em lideranga transformadora
CIDADE Brasilia e Santa Inés ESTADO DF e MA
DESCRIGAO  Facilitagdo de oficinas de desenvolvimento de equipes e de lideranga transformadora.
Elaboragdo de uma proposta metodoldgica singular para o ISPN.
Reunides e prepara¢cdo metodoldgica.
Facilitagdo de oficinas presenciais e virtuais de integragdo de equipes e lideranga
ATIVIDADES  transformadora.
Coordenacdo da equipe de facilitagdo.
Elaboragéo dos relatérios.
NUmero e perfil de participantes: 11 lideres e 50 técnicos e técnicas do instituto.
GIZ - Agéncia Alemd de
INSTITUIGAO  Cooperagdo e Ministério do Meio DATAINIiCIO  Mar/25 DATATERMINO Set/25
Ambiente
CARGO Moderadora / consultora
CIDADE Brasilia e Vitéria ESTADO DF e ES
DESCRIGAO Facilitagdo de oficinas para planejamento do Programa ProManguezal de protegdo dos
manguezais brasileiros.
Elaboragdo da proposta metodolégica.
Reunides e preparagdo metodologica.
Facilitagcdo da Oficina do ProManguezal das regides sul e sudeste.
ATIVIDADES ~ Coordenacdo da equipe de facilitagdo.

Elaboracéo do relatério
Numero e perfil de participantes: 40 lideres de movimentos sociais e comunidades,
pesquisadores, gestores de meio ambiente.
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GIZ - Agéncia Alemd de

INSTITUIGAO  Cooperagdo e Ministério do Meio DATAINiCIO  Mar/25 DATATERMINO  Mai/25
Ambiente
CARGO Moderadora / consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
DESCRIGAO Facilitagdo do planejamento do Departamento de Oceano e Gestdo Costeira do Ministério
do Meio Ambiente.
Elaboragdo da proposta metodolégica.
Reunides e preparagdo metodologica.
ATIVIDADES  Facilitagdo da Oficina
Coordenacd@o da equipe de facilitagdo.
NUmero e perfil de participantes: 20 membros da equipe do Departamento.
Glz - Agéncia Alema de
. Cooperacgdo e Ministério do . )
INSTITUIGAO ) o DATAINiCIO  Mar/23 DATATERMINO  Set/23
Desenvolvimento Agrdrio e
Agricultura Familiar - MDA.
CARGO Moderadora [ consultora
DESCRIGAO Consultoria e facilitagdo para planejamento e gestéo estratégica do MDA.
e Elaborar a abordagem metodolégica do Encontro.
e Realizar andlise documental.
e Realizar entrevistas com atores chave do MDA.
ATIVIDADES ) ) .
e Organizar a equipe de facilitagdo.
e Planejar e coordenar a facilitagdo grafica nas oficinas.
e Facilitar oficinas presenciais com mais de 90 participantes.
e Realizar oficina de capacitagcdo e desenho de projetos estratégicos.
e Elaborar o relatério do planejomento participativo.
7
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IPE — Instituto de Pesquisas

INSTITUIGAO o DATAINiCIO  Ago/19 DATATERMINO  Set/19
Ecologicas
CARGO Moderadora / consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Reunides e preparagdo metodologica.
Moderacdo da Oficina de Encerramento do Projeto MOSUC — Parcerias em Rede.
ATIVIDADES Elaboracdo do relatério da oficina.
Ndmero de participantes: 45
Perfil dos participantes: liderangas comunitdrias, técnicos, especialistas, gestores de
Unidades de Conservag@o na Amazonia, equipe do IPE, dentre outros.
INSTITUIGAO ISPN = In?tltuto Sociedade DATAINICIO  Abr/18 DATATERMINO  Mai/18
Populagdo e Natureza
CARGO Moderadora / consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Consultoria em processos participativos para integragdo de 180 participantes de
diferentes estados do Cerrado e da Caatinga, beneficidrios do Programa de Pequenos
ATIVIDADES  Projetos Ecossociais — PPP-ECOS.
Moderacdo geral do 20 Encontro de Experiéncias e Aprendizados do PPP-Ecos no Cerrado
e na Caatinga.
- ISPN — Instituto Sociedade < .
INSTITUIGAO N DATAINiCIO  Fev/17 DATATERMINO  Jun/17
Populagdo e Natureza
CARGO Moderadora [ consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Consultoria em processos participativos para integragdo de 250 participantes de
diferentes estados da Amazonia, lideres comunitarios do Programa de Pequenos Projetos
ATIVIDADES Ecossociais — PPP-ECOS.
Moderagdo geral do 1o Encontro de Experiéncias e Aprendizados do PPP-Ecos na
Amazonia.
Coordenacdo da equipe de 8 moderadores e 2 facilitadores gréficos.
INSTITUIGAO  CONSERVAGAO INTERNACIONAL DATAINiCIO  Mar/16 DATATERMINO  Set/16
CARGO Moderadora
CIDADE Belém e Brasilia ESTADO PA |/ DF
Coordenacgdo geral e concepgcdo metodoldgica para as oficinas de didlogo sobre o
ATIVIDADES  marco regulatério do caranguejo-ucd em quatro regides brasileiras.

Moderacdo da Oficina sobre o Marco Regulatério do Caranguejo-ucd — Regidio Norte.
NUmero de participantes: 40
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Perfil dos participantes: pescadores e pescadoras de caranguejo, analistas ambientais do
ICMBIo, especialistas, representantes da sociedade civil e de instituicdes estaduais de
meio ambiente.

INSTITUIGAO  GIZ [ MMA DATAINiCIO  Dez/15 DATATERMINO Dez/15
CARGO Moderadora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Moderag¢do da reunido do Comité Gestor do Projeto Biodiversidade e Mudangas Climaticas
ativibapes  1© Mata Atlantica
Ndmero de participantes: 40
Perfil dos participantes: analistas ambientais do ICMBio, do MMA e de UC, especialistas,
representantes da sociedade civil e de instituicdes estaduais de meio ambiente.
INSTITUIGAO  GIZ /| MMA DATAINiCIO  Set/15 DATATERMINO Out/15
CARGO Consultora especialista e moderadora
CIDADE Brasilia e atividades em ambiente ESTADO DF
virtual
Moderagdo da oficina de Avaliagdo e de Planejamento do POA de Adaptagdo ds
ATIVIDADES  Mudangas Climdaticas.
Ndmero de participantes: 30
Perfil dos participantes: analistas ambientais do ICMBio, do MMA e especialistas.
Matres Socioambiental / Plano de
INSTITUIGAO  Desenvolvimento Regionall DATAINICIO  Maio/2013  DATATERMINO  Atual
Sustentdvel do Xingu
CARGO Coordenadora do Projeto Linhas de Cuidado Integral da Satde da Mulher e da Crianga
Indigena e Consultora Especialista
CIDADE Altamira ESTADO PA
Desenvolvimento participativo de agdes para criagdo de diretrizes para o cuidado integral
ATIVIDADES da satde da mulher e da crianga indigena.
Planejamento e gerenciamento do Projeto.
Consultoria técnica nas aldeias indigenas dos povos Xipaya e Kuruaya
INSTITUIGAO  Centro de Exceléncia Contra a Fome DATAINicio  Mar/18 DATATERMINO  Mar/18
CARGO Moderadora [ consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
DESCRICAO Facilitagdo do Retiro de Planejamento Estratégicodo Centro de Exceléncia Contra a
Fome com foco em cooperagdo para alimentagdo escolar e seguranga nutricional.
Reunides e preparagdo metodoldgica da oficina.
Moderagdo do Retiro de Planejamento 2018.
ATIVIDADES
Elaboragdo do relatério da oficina.
Ndmero de participantes: 40
9
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Perfil dos participantes: servidores do CoE - e especialistas em projetos de cooperagdo
internacional e alimentacdo escolar.
- Centro de Exceléncia Contra a . P
INSTITUIGAO DATAINiCIO  Ago/18 DATATERMINO Nov/18
Fome, ABC e FNDE
CARGO Moderadora / consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
DESCRIGAO Alinhamento para fortalecimento da parceria entre WFP, ABC e FNDE para Cooperagdo
Sul-Sul Trilateral como foco na alimentag¢d&o escolar.
Reunides e preparagdo metodoldgica da oficina.
Moderacdo da oficina
ATIVIDADES  Elaboragdo do relatério da oficina.
Numero de participantes: 40
Perfil dos participantes: servidores do CoE - e especialistas em projetos de cooperacdo
internacional e alimentacdo escolar.
- Centro de Exceléncia Contra a . .
INSTITUIGAO DATAINiCIO  Out/20 DATATERMINO  Nov/20
Fome, ABC e FNDE
CARGO Moderadora [ consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
DESCRIGAO PLANEJAMENTO DA PARCERIA DE COOPERACAO SUL-SUL TRILATERAL para fortalecimento das
estratégias de Seguranga Alimentar e Nutricional no mundo.
Reunides e preparagdo metodoldgica da oficina.
Moderagdo da oficina
ATIVIDADES Elaboragdo do relatério da oficina.
Ndmero de participantes: 40
Perfil dos participantes: servidores do CoE - e especialistas em projetos de cooperacdo
internacional e alimentacdo escolar.
- Centro de Exceléncia Contra a . P
INSTITUICAO DATAINiCIO  Out/2] DATATERMINO Dez/2]
Fome, ABC
CARGO Moderadora / consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
DESCRICAO FACILITACAO DO PROJE~TO ALEM DO ALGODﬁtO - Alter’notivos de Escoamento dos
Subprodutos do Algoddo e Culturas Acessorias na Africa (Cooperagao Sul-Sul Trilateral)
Reunides e preparagdo metodoldgica da oficina.
ATIVIDADES Moderacdo da oficina
Elaboragéo do relatério da oficina.
Perfil dos participantes: servidores do CoE, da ABC, de IBCs, do Governo da Tanzdnia, do
WFP Tanzdnia e de instituicdes parcerias.
10
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INSTITUIGAO  UNICEF DATAINiCIO  Jan/24 DATATERMINO  Abr/24
CARGO Moderadora [ consultora
DESCRIGAO Consultoria e facilitagdo do Planejamento Estratégico do UNICEF Brasil.

e Planejamento metodoldgico do processo participativo..

e Realizar andlise documental.
ATIVIDADES e Realizar entrevistas com atores chave do UNICEF.

e Organizar a equipe de facilitagdo.

e Facilitar o Encontro.

e Elaborar o relatério do Encontro.
INSTITUIGAO UNICEF DATAINiCIO  Mar/23 DATATERMINO Mai/23
CARGO Moderadora [ consultora

~ Consultoria e facilitagdo do Encontro de Didlogo Estratégico do Programa de
DESCRIGAO ]
Cooperagdo Brasil-UNICEF.

e Elaborar a abordagem metodolégica do Encontro.

e Realizar andlise documental.

e Realizar entrevistas com atores chave do UNICEF.
ATIVIDADES

e Organizar a equipe de facilitagdo.

e Planejar e coordenar a facilitagdo grafica no Encontro.

e Facilitar o Encontro.

e Elaborar o relatério do Encontro.
INSTITUIGAO  ONU - Organizacdo das NagBes Unidas ~ DATAINiclo  Jan/23 DATATERMINO  Mar/23
CARGO Moderadora / consultora

. Consultoria e facilitagcdo do Retiro de Planejamento do Escritério da Coordenadora

DESCRIGAO

11
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e Elaborar a abordagem metodoldgica do retiro considerando atividades &
disténcia e assincronas, team building e técnicas de facilitagdo presencial.

e Readlizar andlise documental.

ATIVIDADES e Realizar entrevistas com todos os membros da equipe do RCO.
e Organizar a equipe de facilitagdo.
e Facilitar o retiro com duragdo de dois dias.
e Orientar processos assincronos de constru¢do colaborativa.
e Elaborar o relatério do retiro.
INSTITUIGAO  ONU - Organizacdo das Nacdes Unidas ~ DATAINicio  Mar/23 DATATERMINO Mai/23
CARGO Moderadora / consultora
DESCRICAO Consultoria e facilitagéo do Retiro de Planejamento Estratégico do Time de Chefes de
Agéncias da ONU no Brasil (UNCT - United Nations Country Team)
e Elaborar a abordagem metodoldgica do retiro considerando atividades &
disténcia e assincronas, team building e técnicas de facilitagdo presencial e
hibrida.
ATIVIDADES . . G o
e Organizar a equipe de facilitagdo.
e Facilitar o retiro com duragdo de dois dias.
e Orientar processos assincronos de construcéo colaborativa.
e Sistematizar os produtos das oficinas.
INSTITUIGAO  ONU - Organizagdo das Nagdes Unidas ~ DATAINiClo  Nov/22 DATATERMINO Dez/[22
CARGO Moderadora [ consultora
SCRICAO Consultoria e facilitagéo do Retiro de Planejomento Estratégico do Time de Chefes de
DESCRIGA
Agéncias da ONU no Brasil (UNCT - United Nations Country Team)
e Elaborar a abordagem metodoldgica do retiro considerando atividades &
disténcia e assincronas, team building e técnicas de facilitagdo presencial e
hibrida.
ATIVIDADES . . G
e Organizar a equipe de facilitagdo.
e Facilitar o retiro com duragdo de dois dias.
e Orientar processos assincronos de constru¢do colaborativa.
e Sistematizar os produtos das oficinas.
12
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ONU - Organizagdo das Nagoes

INSTITUICAO ' DATAINIiCIO  Ago/22 DATATERMINO  Nov/22
Unidas
CARGO Moderadora [ consultora
Consultoria e facilitagdo das Oficinas de Mesas Temdticas para construgdo
DESCRIGAO participativa dos resultados do Sistema ONU no Brasil no periodo de 2023-2027 com
foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS e Agenda 2030.
1. Elaborar a abordagem metodoldgica considerando cinco diferentes tematicas
com o método de Gestdo por Resultados e Teoria da Mudanga.
ATIVIDADES . . G
2. Organizar a equipe de facilitagdo.
3. Facilitar cinco oficinas tematicas de construgdo de resultados.
4. Sistematizar os produtos das oficinas.
INSTITUIGAO Didlogo Florestall DATAINiCIO  Jul/22 DATATERMINO  Set/22
CARGO Moderadora [ consultora
Consultoria para elaboragdo participativa da revisdo do planejamento estratégico do
DESCRIGAO Didlogo Florestal, com técnicas e ferramentas para a participacdo hibrida - presencial e
remota.
1. Elaborar a abordagem metodolégica considerando o método BSC - Balanced
Score Card de planejamento estratégico integrado & Teoria da Mudanga.
2. Organizar a equipe de facilitagdo.
ATIVIDADES o R . . . N
3. Facilitar sessdes virtuais de construgdo da proposta inicial com o Conselho do
Didlogo.
4. Facilitar o Encontro Nacional do Didlogo Florestal em formato hibrido.
5. Sistematizar os produtos das oficinas.
INSTITUIGAO  ENAP e Ministério da Economia DATAINiCIO  Fev/21 DATATERMINO  Abr/2]
CARGO Moderadora / consultora
Consultoria em planejamento, desenvolvimento metodolégico e facilitagdo virtual para a
. avaliag¢do inicial participativa de 16 Politicas PUblicas em nivel federal com a participagdo
DESCRIGAO
de especialistas, pesquisadores e servidores publicos. Foram realizadas 32 oficinas
virtuais.
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1. Elaborar a abordagem metodoldgica das oficinas de pré-avaliagdo.
2. Organizar a equipe de facilitagdo.
3. Facilitar duas oficinas para cada politica publica.

4. Orientar pro
cessos assincronos de construgé@o colaborativa.
5. Sistematizar os produtos das oficinas.

INSTITUIGAO

CARGO

DESCRICAO

ATIVIDADES

ENAP / UNFPA DATAINiCIO  Jun/20 DATATERMINO Fev/2]

Moderadora / consultora

Consultoria para pesquisa e sistematizagcdo de metodologias de facilitagdo remota para
diferentes processos de construg¢do colaborativa de estratégias e solugdes para
problemas publicos.

1. Pesquisar, sistematizar e propor metodologias de facilitacdo remota (ndo-presencial) para
utilizacdo em projetos de transformacdo governamental conduzidos pela Enap em parceria
com diferentes érgdos publicos;

2. Testar metodologias remotas (ndo-presenciais) em diferentes processos de construgdo
colaborativa de estratégias e solu¢des para problemas publicos, atuando na facilitacao de
oficinas de transformacdo governamental e em pesquisa e atividades de campo para
imersdo nos problemas;

5. Prover orientacdo metodoldgica para os projetos de transformacao governamental
conduzidos pela Enap;

7. Elaborar de guia de facilitacdo remota, com a finalidade de contribuir para a gestdo e
disseminacao do conhecimento;

8. Desenvolver atividades de tutoria e orientacdo para servidores publicos federais que
atuam como facilitadores em projetos de transformacgdo governamental na Enap;

9. Disseminar o conhecimento produzido, por meio de curso de facilitacdo remota de
processos de construcdo colaborativa, com carga hordaria aproximada de 24h, voltado para
servidores publicos federais.

INSTITUIGAO

CARGO

ATIVIDADES
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DESCRIGAO O projeto integra a construgdo participativa com especialistas de diferentes paises no mundo
localizados no Brasil, na Colémbia, nos Estados Unidos da América e na Alemanha. Os encontros
virtuais envolveram Webinars em salas integradas, construgdao conjunta com documentos
colaborativos, trabalhos em grupos e colaboracdo remota offline. O Workshop teve como objetivos
gerar alinhamento conceitual entre as equipes do Programa e promover a integracao de especialistas
possibilitando a criagdao de produtos colaborativos e a construgao de perguntas de MEL (Monitoring,
Evaluation and Learning) que sdo foco da atuagao das equipes em campo.

Produtos (todos elaborados em inglés):

Produto 1: Plano de trabalho com todas as atividades de facilitacdo e resultados do pré-workshop
realizado com a equipe da USAID e do CIAT.

Produto 2: Fio logico com a descricdo da abordagem metodoldgica de facilitacdo remota, da
programacao e das dindamicas de trabalho.

Produto 3: Relatdrio final com os produtos e descrigdo do processo colaborativo.

INSTITUIGAO Instituto INVENTO DATAINiCIO  Mar/20 DATATERMINO Maio/20

CARGO Moderadora [ consultora

CIDADE Brasilia ESTADO DF
Reunides e preparagdo metodologica.

Desenvolvimento de metodologia singular para o planejamento estratégico virtual do
Instituto.
ATIVIDADES Facilitagcdo remota das oficinas.
Elaboragdo do relatério do Planejamento Estratégico
NUmero de participantes: 20
Perfil dos participantes: equipe técnica e parceiros do INVENTO.

INSTITUIGAO  ONU / PNUD DATAINiCIO  Fevereiro/20  DATATERMINO Marco/20

CARGO Moderadora / consultora

CIDADE Brasilia ESTADO DF
Reunibes e preparacdo metodolbgica.

Entrevistas com os chefes das principais Agéncias da ONU no Brasil
Moderag¢do do Retiro de Planejamento Estratégico da ONU no Brasil.

ATIVIDADES Elaboragdo do relatério do Planejamento Estratégico
Numero de participantes: 60
Perfil dos participantes: chefes de todas as Agéncias da ONU no Brasil e seus assessores,
equipe do Escritério do Coordenador Residente.

INSTITUIGAO  ENAP DATAINIiCIO  Ago/19 DATATERMINO  Set/19

CARGO Moderadora [ consultora
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CIDADE Brasilia ESTADO DF
Reunides e preparagdo metodologica.
Entrevistas para pré-montagem da arvore de problemas sobre avaliagdo de Politicas
PUblicas.
Moderacgdo das Oficinas de Construgéo do Modelo Légico de Avaliagdo de Politicas
ATIVIDADES PUblicas no Governo Federal.
Elaboracgdo do relatério das oficinas.
Ndmero de participantes: 40
Perfil dos participantes: técnicos, especialistas e dirigentes da ENAP, da Casa Civil, do
Ministério da Economia, do IPEA, da CGU, do UNICEF.
INSTITUIGAO  UNFPA [ABC DATAINICIO  Ago/19 DATATERMINO  Set/19
CARGO Moderadora / consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Reunides e preparagdo metodologica.
Moderagdo da Oficina de Planejamento do Programa de Cooperagdo Sul-Sul entre
ATIVIDADES UNFPA & ABC.
Elaboracgdo do relatério da oficina.
Ndmero de participantes: 40
Perfil dos participantes: técnicos, especialistas e dirigentes da ABC e do UNPA,;
INSTITUIGAO  Ministério da Educagdo [FADE DATAINiCIO  Ago/19 DATATERMINO  Set/19
CARGO Moderadora / consultora
CIDADE Recife ESTADO PE
Reunides e preparagdo metodologica.
Moderacdo do IV Semindrio Nacional Educagéo Conectada.
Elaboragéo do relatério do Semindrio
ATIVIDADES NUmero de participantes: 200
Perfil dos participantes: articuladores municipais, coordenadores estaduais do Programa
Educagdo Conectada, professores, Secretdrios de Educagcdo Municipais, técnicos do
MEC, técnicos de organizagdes parceiras.
GlZ [ Coordenacdo-Geral de Meio
- Ambiente e Mudangas Climaticas < . .
INSTITUIGAO A DATAINICIO  Abr/19 DATATERMINO  Mai/19
(COMAC) do Ministério da
Economia
CARGO Moderadora [ consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Reunides e prepara¢do metodologica.
Moderagdo de duas oficinas de Planejamento Estratégico da COMAC
ATIVIDADES NUmero de participantes: 6
Perfil dos participantes: servidores publicos da Coordenagdo-Geral de Meio Ambiente e
Mudancas Climaticas (COMAC) do Ministério da Economia
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INSTITUIGAO IEB / CEPF Cerrado DATAINiCIO  Mar/19 DATATERMINO  Abr/19
CARGO Moderadora [ consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Reunides e preparag@o metodolbgica.
Moderagdo do Encontro de Parceiros do CEPF Cerrado e da Reuni@o de Especialistas
ATIVIDADES Elaboracgdo do relatério dos eventos.
NUmero de participantes: 150
Perfil dos participantes: ambientalistas, técnicos e representantes de ONG apoiadas para
execucdo de projetos socioambientais no Cerrado.
- Fundag@o Lemann [ Ministério da ] .
INSTITUIGAO 3 DATAINiCIO  Set/18 DATATERMINO  Out/18
Educacdo
CARGO Moderadora | consultora
CIDADE Fortaleza ESTADO CE
Reunides e preparagdo metodoldgica da oficina.
Moderacdo do Il Semindrio Nacional Educagdo Conectada
Elaboragdo do relatério da oficina.
ATIVIDADES NUmero de participantes: 200
Perfil dos participantes: articuladores municipais, coordenadores estaduais do
Programa Educagdo Conectada, professores, Secretdrios de Educagdo Municipais,
técnicos do MEC, técnicos de organizagdes parceiras.
INSTITUIGAO  IPE /ICMBio DATAINiCIO  Out/18 DATATERMINO Out/18
CARGO Moderadora [ consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Reunides e preparagdo metodoldgica da oficina.
Moderagdo do Encontro MOSUC - Parcerias em Rede: Ajustando a Rota
ATIVIDADES Elaboragéo do relatério da oficina.
Ndmero de participantes: 35
Perfil dos participantes: analistas ambientais do ICMBio e do IBAMA, especialistas,
representantes da sociedade civil.
INSTITUIGAO  IPE /ICMBio DATAINicIO  Jul/18 DATATERMINO  Jul/18
CARGO Moderadora / consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Reunides e preparagdo metodoldgica da oficina.
Moderag¢do da Oficina de Validagdo do Sistema LAF-Sisbio.
ATIVIDADES Elaboracdo do relatério da oficina.
Ndmero de participantes: 20
Perfil dos participantes: analistas ambientais do ICMBio e do IBAMA, especidalistas,
representantes da sociedade civil.
INSTITUIGAO IPE /ICMBio DATAINiCIO  Set/16 DATATERMINO  Mar/17
CARGO Moderadora / consultora
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CIDADE Brasilia ESTADO DF
Moderacgdo de oficinas para elaboragdo participativa do Guia do Gestor e do Caderno do
Voluntério do ICMBiIo.
ATIVIDADES  Consultoria técnica para elaboragéo dos Guias.
Ndmero de participantes: 20
Perfil dos participantes: analistas ambientais do ICMBIio, especialistas, representantes da
sociedade civil.
INSTITUIGAO  |PE /ICMBio DATAINiCIO  Set/16 DATATERMINO Set/16
CARGO Moderadora [ instrutora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Moderacgdo do Minicurso: Semindrios de Pesquisa como estratégia para a gestéo de UC.
ATIVIDADES  NUmero de participantes: 40
Perfil dos participantes: analistas ambientais do ICMBIo, especialistas, representantes da
sociedade civil.
INSTITUIGAO  CONSERVAGCAO INTERNACIONAL DATAINiCIO  Nov/16 DATATERMINO Set/16
CARGO Moderadora
CIDADE Bahia e Brasilia ESTADO Bahia
Coordenacgdo geral e concepgcdo metodolégica para as oficinas de didlogo sobre o
marco regulatdrio do caranguejo-u¢d em quatro regides brasileiras.
ATIVIDADES Moderacdo da Oficina sobre o Marco Regulatério do Caranguejo-ucd — Regi@io Nordeste.
Ndmero de participantes: 40
Perfil dos participantes: pescadores e pescadoras de caranguejo, analistas ambientais do
ICMBIo, especialistas, representantes da sociedade civil e de instituicdes estaduais de
meio ambiente.
INSTITUIGAO  GIZ [ MMA DATAINICIO  Ago/15 DATATERMINO  Set/15
CARGO Consultora especialista e moderadora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Moderag¢d@o da Conferéncia Internacional: Clima, Biodiversidade e Florestas.
ATIVIDADES Ndmero de participantes: 350
Perfil dos participantes: Ministros do Governo Brasileiro e Alemd@o, Parlamentares,
Presidentes e Diretores de C)rgdos Ambientais Federais, analistas ambientais, equipe de
projetos da GIZ e MMA.
INSTITUIGAO ICA [ Embrapa DATAINICIO Marco/15  DATATERMINO Dez/15
CARGO Consultora especialista e moderadora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATIVIDADES
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Moderacgdo de oficinas e encontro internacional da Rede Latino-Americana para
Implementagdo do Tratado Internacional sobre Recursos Fitogenéticos para a
Alimentagdo e Agricultura (LANIIT)

NUmero de participantes: 40 em cada oficina

Perfil dos participantes: Técnicos e profissionais da Embrapa, especialistas,
representantes da sociedade civil, de érgdos federais e estaduais de meio ambiente, de
instituicdes de ensino, de organismos internacionais.

INSTITUIGAO  ISPN / Conservacdo Internacional DATAINICIO  Maio/15 DATATERMINO  Julho/15
CARGO Consultora especialista e moderadora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Moderacgdo de oficinas para implantagcdo do Critical Ecosystem Partnership Fund — CEPF
Cerrado.
ATIVIDADES  NUmero de participantes: 40 em cada oficina
Perfil dos participantes: Técnicos e profissionais de Unidades de Conservagdo,
especialistas, representantes da sociedade civil, de 6rgdos federais e estaduais de meio
ambiente, de organismos internacionais.
INSTITUIGAO  Ministério da Satde DATAINiCIO  Dez/13 DATATERMINO Nov/15
CARGO Consultora especialista e moderadora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Coordenacdo, moderagdo e gestdio de processos participativos no Projeto Linha de
ATIVIDADES Cuidado Integral da Mulher e da Crianga Indigena.
Ndmero de participantes: oficinas com cerca de 40 participantes.
Perfil dos participantes: comunidades indigenas, especialistas, representantes de
Secretaria de Saude Municipais da regido afetada pela UHE de Belo Monte.
INSTITUIGAO  ICMBio DATAINiCIO  Dez/13 DATATERMINO Dez/13
CARGO Consultora especialista e moderadora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Moderacdo e coordenagéo da equipe de facilitagdo da Oficina Regional Sul/SE do PAN
Manguezal.
ATIVIDADES  NUmero de participantes: 40
Perfil dos participantes: analistas ambientais do ICMBio, do MMA e de UC, especialistas,
representantes da sociedade civil, de comunidades e de instituicdes estaduais de meio
ambiente.
INSTITUIGAO  ICMBio / PNUD DATAINiCIO  Margo/2012 ::RTn:m o Agosto/2012
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Fatima Pires
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CIDADE Brasilia ESTADO DF
Moderacéo e concepg@o metodoldgica das oficinas de planejamento estratégico e
ATIVIDADES avaliag@o do método de elaboragdo participativa, monitoria e avaliagdo de Planos de
Acdo Nacionais elaborados pela Matres Socioambiental.
Consultoria técnica em planejamento, monitoria e avaliagdo .
INSTITUIGAO ICMBio DATAINICIO  Abr/20I1 DATATERMINO Junho/2011
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Fatima Pires
CIDADE Belém ESTADO PA
ATIVIDADES Consultoria para planejamento estratégico participativo do Plano de Agdio para Espécies
Ameacadas e Endémicas do Baixo e Médio Xingu
INSTITUIGAO ~ |CMBio / PNUD DATAINICIO  Maio/2012 DATATERMINO Maio/2012
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Fabiana Prado
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATIVIDADES Moderagdo e consultoria técnica em educagdo ambiental e gestdo participativa na
Oficina sobre Gestdo Participativa e Capacitacdo em RESEX da Amazdnia.
INSTITUIGAO  ICMBio [ GIZ DATAINICIO  Abr/2012 DATATERMINO  Maio/2012
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Ernesto Viveiros
CIDADE Rio de Janeiro ESTADO RJ
ATIVIDADES Moderagdo e consultoria técnica em uso pUblico para o Il Encontro Nacional de Parques
de Montanha.
; Ministério da Satde/Matres ) ) ,
INSTITUICAO . ) DATAINiCIO  Maio/13 DATATERMINO  Atual
Socioambiental
CARGO Facilitadora e Coordenadora do Projeto
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Oficinas, reunides e atividades participativas com comunidades indigenas de 10 etnias
ATIVIDADES  das terras indigenas atendidas pelo Distrito de Salde Indigena de Altamira — Pard para a
construgdo participativa de Linhas de Cuidado Integral da Sadde da Mulher e da Crianga
Indigena.
INSTITUIGAO  |SPN DATAINiCIO  Nov/13 DATATERMINO Nov/13
CARGO Consultora especialista e moderadora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATIVIDADES  Moderagdo e coordenagdo da equipe da Oficina de Planejamento Estratégico do Instituto
Sociedade Popula¢do e Natureza — ISPN.
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INSTITUIGAO  MINISTERIO DA SAUDE DATAINiCIO  Maio/13 DATATERMINO Outubro/13

CARGO Consultora especialista e moderadora

CIDADE Brasilia e Altamira ESTADO DF e PA
Consultoria em planejamento participativo das Linhas de Cuidado da Mulher e da Crianga
Indigena.

ATIVIDADES  Moderagdo de oficinas com indigenas, profissionais de sadde, lideres de movimentos
socioambientais e outros.
Gestdo do Projeto.

INSTITUIGAO MATRES SOCIOAMBIENTAL DATAINICIO  Maio/22 DATATERMINO  Atudal

CARGO Docente, mentora e especialista

CIDADE Brasilia ESTADO DF

ATIVIDADES Docente e coordenadora no Curso de Lider Transformadora de formagdo de mulheres
facilitadoras, agentes de transformacdo.

INSTITUIGAO MATRES SOCIOAMBIENTAL DATAINiCIO  Maio/13 DATATERMINO  Julho/13

CARGO Docente e especialista

CIDADE Brasilia ESTADO DF

ATIVIDADES  Docente e coordenadora no Curso de Formagdo de Moderadores.

INSTITUIGAO ENAP DATAINiCIO  Maio/13 DATATERMINO  Maio/13

CARGO Consultora especialista

CIDADE Brasilia ESTADO DF

ATIVIDADES Moderacdo da Oficina de Planejamento Estratégico do Conselho Nacional da Crianga e do
Adolescente.

INSTITUIGAO  ISPN DATAINICIO  Ago/2012  DATATERMINO  Set/2012

CARGO Consultora especialista

CIDADE Brasilia ESTADO DF

ATIVIDADES  Reunido Técnica sobre Indicadores de Sustentabilidade em Agroecossistemas

< Sindicato Nacional dos Auditores . DATA

NsTITUIGAD .~ rabalho DATAINiCIO  Abr/2011 TERMING Outubro/2011

CARGO Consultora especialista

SUPERVISOR Rosdngela Rassy

CIDADE Brasilia ESTADO DF
Moderagdo de reunides de planejamento estratégico da gestdo 2011 do SINAIT.
Coordenacgdo e moderacdo das oficinas regionais de avaliagdo participativa do método

ATIVIDADES de gestdo por projetos dos A‘FT. ‘ o -
Moderagdo do Encontro Nacional dos Auditores Fiscais do Trabalho — ENAFIT realizado em
Maceid. Coordenou a equipe de 8 moderadora no Encontro e facilitou as plendrias com a
participagdo de cerca de 1500 pessoas.

INSTITUIGAO ~ SEBRAE/DF DATAINiCIO  Mar/201 DATATERMINO  Abr/2011
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CARGO Moderadora

SUPERVISOR Aparecida Vieira

CIDADE Brasilia ESTADO DF

| ATIVIDADES  Moderagdo do Planejamento Estratégico do SINDGTUR.

INSTITUIGAO  Didlogo Florestal DATAINiCIO  Fev/20I DATATERMINO  Mar/20T1

CARGO Moderadora

SUPERVISOR Oscar Artaza

CIDADE Porto Seguro ESTADO BA

ATIVIDADES  Moderagdo do Planejamento Estratégico e da Avaliagdo do Férum Florestal da Bahia.

INSTITUIGAO Instituto BioAtlantica — IBIO DATAINICIO  Ago/2010  DATATERMINO Ago/2010

CARGO Moderadora

SUPERVISOR Roberto Mesquita

CIDADE Itu ESTADO SP

ATIVIDADES  Moderagdo do Encontro Nacional do Didlogo Florestal.

INSTITUIGAO  SOS Mata Atlantica DATAINICIO  Margo/2010 DATATERMINO  Maio/2010

CARGO Instrutora

SUPERVISOR Mariana Machado

CIDADE Itu ESTADO SP

ATIVIDADES Docente do curso de capacitacdo de moderadores para gestdo de RPPN e planejamento
estratégico.

INSTITUIGAO  Sebrae/DF DATAINiCIO  Jun/2010  DATATERMINO Jun/2010

CARGO Moderadora

SUPERVISOR Claudio Silva

CIDADE Brasilia ESTADO DF

ATIVIDADES Moderacdo da oficina de planejamento estratégico da Rede de Incubadoras de Empresas
do DF.

INSTITUIGAO  The Nature Conservancy - TNC DATAINICIO  Fev/2009  DATATERMINO Fev/2009

CARGO Moderadora

SUPERVISOR Angélica Toniolo

CIDADE Brasilia ESTADO DF

ATIVIDADES Moderagdo do Workshop de Avaliagdo e Disseminagdo dos Resultados do Consércio da
Cadeira Produtiva Responsdvel na Amazdénia

INSTITUIGAO IPHAN — Departamento Nacional de DATAINiCIO  Mai /2008 DATATERMINO Ago/2008

Museus
CARGO Moderadora
SUPERVISOR José do Nascimento Janior
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CIDADE Florianépolis ESTADO SC
ATIVIDADES Elaboragéo da metodologia de moderagdo e coordenagdo de um grupo de 08
moderadores do Forum Nacional de Museus.
INSTITUIGAO  Ministério do Planejamento DATAINICIO  Mar/2008  DATATERMINO  Abril/2008
CARGO Consultora especialista e moderadora
SUPERVISOR Eugénio Felipeto
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATIVIDADES Consultoria para revisdo e elaboragdo do Modelo Légico do Programa de Protegdo e
Promocgdo dos Povos Indigenas.
INSTITUIGAO  Sebrae/DF DATAINICIO Nov /2007 DATATERMINO Dez/2007
CARGO Moderadora
SUPERVISOR Aparecida Lima Vieira
CIDADE Brasilia ESTADO DF
e Moderagdo e consultoria em planejamento estratégico no setor do turismo do Distrito
Federal:
ATIVIDADES - Oficina de Planejamento Estratégico da Federagdo de Turismo Receptivo do Planalto Central.
- Oficina de Planejamento da Associagdo Brasiliense de Turismo Receptivo — ABARE.
- Oficina de discuss@o do Modelo de Gestdo do Turismo Rural no Distrito Federal.
INSTITUIGAO Org'qnllzggao das Nggoes Unidas e DATAINICIO  Abr /2007 DATATERMINO Maio/2007
Ministério do Planejamento
CARGO Moderadora
SUPERVISOR Catarina Moreira
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATIVIDADES " Moderagdo de grupo de trabalho com representes de Chefes de Estado dos Paises da
América Latina, no Férum de Reinvencdo de Governos da América Latina
. . . . ) Julho/200 )
INSTITUIGAO Ministério do Meio Ambiente DATA INICIO DATATERMINO  Ago/2006
SUPERVISOR José Roberto Lima
CARGO Moderadora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATIVIDADES * Moderagdo da oficina de planejamento estratégico da Coordenagdo Técnica de
Combate & Desertificagdo.
Confederacgd@o dos Trabalhadores Julho/200
INSTITUIGAO  em Turismo e Hospitalidade - DATAINiCIO DATATERMINO  Ago/2006
CONTRATUH
CARGO Moderadora e coordenadora da equipe de moderadores
SUPERVISOR Moacyr Roberto Tesch Auersvald
CIDADE Brasilia ESTADO DF
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Coordenacdo da equipe formada por 12 moderadores, elaboracdo da condugdo
metodoldgica e moderagdo da plendria do VI Congresso Brasileiro dos Trabalhadores

ATIVIDADES
em Turismo e Hospitalidade.
= Elaborac¢do do relatdrio do evento.
INSTITUIGAO Ministério do Turismo DATAINICIO Mar [ 2004 DATATERMINO Maio/2004
CARGO Moderadora
SUPERVISOR Coordenadora do Programa Nacional de Regionalizagdo
CIDADE Brasilia / Teresina ESTADO DF / PI
ATIVIDADES  ° Moderacdo de oficinas de planejamento estratégico do Programa Nacional de
Regionalizagdo
INSTITUIGAO Ministério do Meio Ambiente DATAINiCIO Mar [ 2004 DATATERMINO  Abril/2004
CARGO Moderadora
SUPERVISOR Assessor do Secretdrio Executivo
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATIVIDADES e Moderagdo de oficinas do Programa de Revitalizacdo do Rio SGo Francisco
INSTITUICAO G1z - Agerjcm Alema de DATAINiCIO Dez/2005  DATATERMINO Dez/2005
Cooperagdo
CARGO Moderadora
SUPERVISOR Coordenador do PAN- Brasil
CIDADE Pirenopolis ESTADO GO
ATVIDADES Moderacdo da oficina de planejamento estratégico da Coordenagdo Técnica do
Combate & Desertificacdo em 2006.
INSTITUICAO IBAMfA‘ —~P0|rque Nacional da Serra DATAINiCIO Nov/2005  DATATERMINO Dez/2005
dos Orgdos
CARGO Moderadora
SUPERVISOR Ernesto Viveiros de Castro
CIDADE Teresopolis ESTADO RJ
ATIVIDADES " Moderagdo do Il Encontro de Pesquisadores do Parque Nacional da Serra dos Orgdos
(1@ oficina para revis@o do plano de manejo do parque).
- ) Agosto / ] Agosto
INSTITUIGAO IBAMA — DIREC DATAINICIO DATA TERMINO
2005 /2005
CARGO Moderadora
SUPERVISOR Jalio Andrade
CIDADE Sdo Paulo ESTADO SP
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e Elaboracdo da proposta metodolégica e moderagdo da oficina sobre Arrecadagdo e

ATIVIDADES
Controle de Visitantes em Parques Nacionais

INSTITUIGAO  IBAMA — DIREC DATAINICIO Set /2004 DATATERMINO Set//2004
CARGO Moderadora

SUPERVISOR Moacir Arruda

CIDADE Brasilia ESTADO DF

ATIVIDADES e Moderacdo do Il Semindrio sobre Corredores Ecoldgicos.

INSTITUIGAO Ministério do Meio Ambiente DATAINICIO Fev /2004 DATATERMINO Fev/2004
CARGO Moderadora

SUPERVISOR Assessor do Secretdrio Executivo

CIDADE Brasilia ESTADO DF

ATIVIDADES e Moderagdo do Semindrio sobre as agdes do MMA no Nordeste

INSTITUIGAO Ministério do Meio Ambiente DATAINiCIO  Set/ 2003 DATATERMINO Out/ 2003
CARGO Moderadora

SUPERVISOR Coordenador de Programa Nacional de Ecoturismo

CIDADE Brasilia ESTADO DF

ATVIDADES Moderagdo de duas oficinas para Integragéo das Agdes em Ecoturissmo no dmbito do

MMA.

INSTITUIGAO  Ministério da Cultura DATAINiCIO Jun/ 2003 DATATERMINO Set/ 2003
CARGO Moderadora

SUPERVISOR Assessor do Ministro da Cultura

Sé&o Paulo, Belo Horizonte, Curitiba,
CIDADE Brasilia, Rio de Janeiro, Fortaleza, ESTADO DF, SP, RJ, PR, CE, PE
Recife
ATIVIDADES e Moderagdo dos Semindrios Cultura para Todos
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CONSULTORIA E CAPACITAGAO EM PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE
PROJETOS E PROGRAMAS

INSTITUIGAO  Fiocruz e Ministério da Saude DATAINiCIO  Mar/24 DATATERMINO  Mar/25
CARGO Consultora em gerenciamento de projetos e facilitagdo
CIDADE Brasilia ESTADO DF
DESCRIGAO Consultoria para design participativo do Escritorio de Projetos de Cooperagéo do
Ministério da Saude.
Elaboragéo de uma proposta metodolégica.
Realizagdo de entrevistas com liderangas.
ATIVIDADES Facilitagdo de oficinas presenciais.

Elaboracdo dos relatérios técnicos.
Ndmero e perfil de participantes: 100 coordenadores e técnicos da Secretaria Executiva do
MS e de secretarias finalisticas, bem como da Fiocruz Brasilia.

Programa Mundial de Alimentos da
INSTITUIGAO ONU - Centro de. Excelé.ncm contra aranicio Jun/18 DATATERMINO Dez/2018
a Fome e Agéncia Brasil de
Cooperagdo -ABC
CARGO Consultora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Reunides e preparagdo metodoldgica da oficina.
Planejamento metodoldgico para avaliagdo da parceria institucional entre PMA e ABC
Realizagdo de entrevistas com interlocutores chave dos érgéos envolvidos
Moderacdo de Oficinas de Alinhamento da Parceria da ABC, FNDE e do CoE.
Elaboragéo do relatério das oficinas.
Ndmero de participantes: 35
Perfil dos participantes: servidores da ABC, profissionais do Centro de Exceléncia e do FNDE
e especialistas em projetos de cooperagdo internacional e alimentagdo escolar.

ATIVIDADES

- ENAP - Escola Nacional de . b
INSTITUIGAO . . DATAINiCIO  Dez [ 2001 DATA TERMINO atual
Administracd@o Publica
CARGO Professora - Instrutora autébnoma

SUPERVISOR Sonia Amorin, Adélia Zimbr&o, Maria da Conceicdo, Maria Stela Reis, Claudia Antico
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CIDADE Brasilia ESTADO Distrito Federal
Professora da Especializag@o, Formacgdo de Carreiras, Aperfeicoamento de Carreiras e
Cursos de Curta Duragdo nas temdaticas:
e Planejamento e Elaboragdo de Projetos;
ATIVIDADES e Avaliagdo e monitoramento de projetos;
e Gerenciamento de Projetos;
e Elaboracgdo de Indicadores de Desempenho Institucional;
e Visitas técnicas em Gestdo Publica.
INSTITUIGAO  SOS Pantanal DATAINiCIO  Jan/14 DATATERMINO  Mar/14
CARGO Consultora especialista e moderadora
CIDADE Campo Grande ESTADO MS
ATIVIDADES  Consultoria para o planejamento participativo do Plano Estratégico do SOS Pantanal.
INSTITUIGAO IPOEMA — Instituto de Permacultura  DATAINiclo  Mar/14 DATATERMINO  Atudl
CARGO Coordenadora de Mobilizagdo do Projeto Aguas do Cerrado
CIDADE Brasilia ESTADO DF
Planejamento do Projeto Aguas do Cerrado.
ATIVIDADES  Coordenagdo das atividades da equipe de mobilizagdo e articulagdo.
Planejamento e coordenacdo de atividades pedagdgicas de educagdo ambiental.
Desenvolvimento de agdes socioambientais para a conservacdo das dguas no Cerrado.
INSTITUIGAO  Fundagdo SOS Mata Atlantica DATAINiCIO  Jan /10 DATA TERMINO :szeor]r]\bro
CARGO Consultora especialista e professora
SUPERVISOR Mariana Machado
CIDADE Sé&o Paulo ESTADO SP
e Capacitagdo de profissionais de ONGs que atuam para a conservagdo da natureza por
meio de RPPN em gestdo estratégica participativa.
ATIVIDADES  * Coaching poro.o elaboracdo dos planos estratégicos de 30 organizagdes ndo
governamentais.
e Atuagdo como avaliadora externa para a Avaliagdo Final do Programa de Incentivo ds
RPPN na Mata Atléntica.
INSTITUIGAO  SEBRAE/DF DATAINiCIO  Out/2009 DATA Dez/2009
TERMINO
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Carlos Sousa
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATVIDADES  ° Consultora para revisdo participativa do Plano Executivo da Cadeia Produtiva
Sustentdvel da Pecudria Leiteira no DF.
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INSTITUIGAO  Presidéncia da RepuUblica DATAINICIO  Out/2009 'II:":RTI\:INO Dez/2009
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Paula Lima
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATIVIDADES CorTsuIt‘oro ho Avaliagdo Geral da Secretaria de Acompanhamento e Estudos
Institucionais
INSTITUIGAO  Exército Brasileiro DATA INicIO Margo/200 :;RTn:lNo Nov/2009
CARGO Professora
SUPERVISOR Coronel Cauduro
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATVIDADES  ° Instrutora de cursos de Elaboragdo e Gerenciamento de Projetos no Curso Bdsico em
Gestdo do Sistema de Exceléncia em Gestdo do Exército Brasileiro.
INSTITUIGAO Progrqmo.dos ngoes Unidas DATA INICIO Morgo/2OO DATA Junho/2008
para o Meio Ambiente - PNUMA TERMINO
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Cristina Monteiro
CIDADE Brasilia ESTADO SP
ATVIDADES  ° Consultoria para orientagdo da equipe do Projeto Ambientes Verdes e Sauddveis da
Prefeitura de S&o Paulo para a sua avaliagdo final.
INSTITUIGAO  GTZ/IBAMA/ProManejo DATAINiCIO  Agosto/07 :;RTI\:IN o Outubro/2007
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR  Wolfram Maeling
CIDADE Brasilia ESTADO PA
ATVIDADES Consultoria para realizagdo da avaliagdo externa final de desempenho e impactos do
Subcomponente Ecoturismo do ProManejo na Floresta Nacional do Tapajoés/PA
INSTITUIGAO  The Nature Conservancy - TNC DATAINiICIO Maio /06  DATATERMINO Maio/2006
CARGO Moderadora
SUPERVISOR Analuce Freitas
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATIVIDADES e Consultoria para autoavaliagdo da Alianga Caatinga.
- ENAP - Escola Nacional de ) p
INSTITUICAO . o, DATAINiCIO Dez [ 2001  DATA TERMINO atual
Administracéo Publica
CARGO Docente - Instrutora autébnoma
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SUPERVISOR Sonia Amorin, Adélia Zimbr&o, Maria da Conceicéo, Paulo Estevé@o
CIDADE Brasilia ESTADO Distrito Federal
Professora da Especializagdo, Formagdo de Carreiras, Aperfeicoamento de Carreiras e
Cursos de Curta Duracdo nas temdaticas:
ATVIDADES Planejamento e Elaboracdo de Projetos;
e Avaliagdo e monitoramento de projetos;
e Gerenciamento de Projetos;
e Elaboracdo de Indicadores de Desempenho Institucional.
INSTITUIGAO  SEBRAE / DF DATAINICIO  Set/2007  DATATERMINO Dez/2007
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Fernando Neves
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATIVIDADES = Consultoria para avaliagdo do projeto Flores e Plantas Ornamentais.
INSTITUIGAO  SEBRAE / DF DATAINiCIO  Set/2007 DATATERMINO Dez/2007
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Fernando Neves
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATIVIDADES = Consultoria para avaliagdo dos projetos Turismo Rural e Turismo de Eventos.
INSTITUIGAO SEBRAE / DF DATAINiCIO  Out/2006 DATATERMINO Nov/2006
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Fernando Neves
CIDADE Brasilia ESTADO DF
= Consultoria para a avaliagdo final do Projeto Gastronomia com Qualidade.
ATIVIDADES O trabalho foi realizado a fim de conhecer os resultados alcangados pelo projeto e os
aprendizados que o grupo gestor conquistou ao longo de sua realizagdo.
INSTITUIGAO  SEBRAE / DF DATAINiCIO  Ago/2006  DATATERMINO Dez/2006
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Fernando Neves
CIDADE Brasilia ESTADO DF

EXPERIENCIA EM VISITAGAO, EDUCAGAO AMBIENTAL, CONSERVAGAO DA NATUREZA E
AGROECOLOGIA
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- . ) ] Agosto/20
INSTITUIGAO WWEF-Brasil DATAINICIO  Margo/2021 DATATERMINO
CARGO Consultora
SUPERVISOR Anna Carolina Lobo
CIDADE Brasilia ESTADO DF
e Estudo sobre histoérico, legislagéo, categorias de parcerias e boas praticas em
diferentes paises;
e Concepgdo técnica dos fluxos para diferentes modalidades de atividades e servigos
ATIVIDADES relacionados a visitagdo em UC;
e Oficinas virtuais participativas para constru¢é@o dos fluxos;
e Elaboracgdo da publicagdo Fluxos Parcerias para Visitagdo: guia de apoio & tomada de
decis@o sobre parcerias para a visitagdo em dreas protegidas.
INSTITUIGAO ~ REDE BARTO/ SEBRAE/DF DATAINICIO  Margo/2019 DATATERMINO Dez/2019
CARGO Consultora e Professora
SUPERVISOR Fernanda Macedo
CIDADE Brasilia ESTADO DF
e Elaboragdo e docéncia no Curso de Comunidades que Sustentam a Agricultura para
Agricultores e Agricultores Familiares de 5 assentamentos /| acampamentos rurais da
ATIVIDADES Bacia do S&o Bartolomeu.
e Diagnéstico rural participativo para implantagéo de CSA.
e Mobilizagdo de familias de coagricultores.
e Consultoria para a Formagé&o de 3 Comunidades que Sustentam a Agricultura
INSTITUIGAO  IPE / ICMBio DATAINICIO  Setembro/2016 :;RTSIN o Margo/2017
CARGO Consultora em voluntariado
SUPERVISOR Fabiana Prado
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATVIDADES  ° Consultoria técnica elaboragéo do Guia de Gestores e do Guia de Voluntdarios para o
Programa Nacional de Voluntariado do ICMBio
INSTITUIGAO  SEBRAE / APROSPERA DATAINiCIO  Junho/2014 DATATERMINO Atual
CARGO Consultora em agroecologia
SUPERVISOR Fatima Cabral e Fernando Neves
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATVIDADES  ° Consultoria técnica para criagcdo de Comunidades que Sustentam a Agricultura
envolvendo agricultores familiares da regido do Pipiripau no Distrito Federal.
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DATA

INSTITUIGAO  |POEMA DATAINiCIO  Janeiro/2014  _. . Agosto/2015
CARGO Coordenadora de Mobilizagdo e Educagdo Ambiental
SUPERVISOR Claudio Jacinto
CIDADE Brasilia ESTADO DF
e Coordenacgdo da equipe de Mobilizagéo e Educag&o Ambiental do Projeto Aguas do
ATIVIDADES Cerrado.
e Elaboracdo de material técnico e publicagdes sobre permacultura e manejo sustentavel
da dgua.
INSTITUIGAO PNUD / ICMBIO DATAINiCIO  Janeiro/2012 DATATERMINO Atual
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Fatima Pires
CIDADE Brasilia ESTADO DF
e Consultoria em planejamento participativo em desenvolvimento de padrdes e
procedimentos para elaboragdo, monitoria e acompanhamento dos Planos de Agdo
ATIVIDADES Nacionais para a Conservagdo das Espécies Ameagadas de Extingdo.
e Elaboracgdo de dois guias metodologicos para Planos de A¢do Nacionais.
e Capacitagdo de servidores do ICMBio para facilitagdo, planejamento participativo,
monitoria e avaliagdo de PAN.
INSTITUIGAO MATRES GESTAO SOCIOAMBIENTAL DATAINiCIO  Abril/2010 DATATERMINO  Atual
CARGO Sécia - Diretora
CIDADE Brasilia ESTADO DF
= Diretora da empresq;
= Consultoria e capacitagcdo em uso publico e educagdo ambiental;
= Consultoria em sustentabilidade e gestdo ambiental;
= Consultoria em planejamento e gest&o participativos;
ATIVIDADES = Consultoria em planejamento, gerenciamento, monitoramento e avaliagdo de
projetos;
= Docente de cursos relacionados d sustentabilidade, conservagé@o da natureza,
gest@o ambiental, moderacgdo e participagdo, planejamento e gestdo de planos,
programas e projetos.
INSTITUIGAO SUSTENTAVEL NA PRATICA DATAINiCIO  jan/2009 DATATERMINO  Atual
CARGO Coordenadora e especialista
CIDADE Brasilia ESTADO DF
» Coordenacdo de iniciativas de incentivo ao consumo sustentavel;
ATIVIDADES = Desenvolvimento de solug¢des sustentdveis para o cotidiano dos cidaddos;
= Articulagdo de diversos atores para promogdo da sustentabilidade;
= Concep¢gdo, organizagdo e docéncia em cursos voltados a vida sustentével.
INSTITUIGAO MOVIMENTO NOSSA BRASILIA DATAINiCIO  Maio/2011 DATATERMINO  Atual
CARGO Membro do Grupo Operativo do Movimento
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CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATIVIDADES = Planejamento e coordenacdo de atividades para criagdo de um movimento em
prol da vida justa e sustentdvel no Distrito Federal.
INSTITUIGAO  PNUD / ICMBIO DATAINiCIO  Set /11 DATATERMINO  Atual
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Fabiana Prado
CIDADE Brasilia ESTADO DF
ATVIDADES Consultoria para constru¢g@o do Programa de Capacitagcdo em Gestdo Participativa
para Reservas de Desenvolvimento Sustentdvel e Reservas Extrativistas na Amazénia.
INSTITUIGAO  Servigo Florestal dos EUA e ICMBIO DATAINiCIO  Set /11 DATATERMINO  Atudl
CARGO Consultora especialista e professora
SUPERVISOR Ernesto Castro
CIDADE Itatiaia e Alto Caparad ESTADO UC em 25 estados brasileiros
e Capacitagdo de analistas ambientais do ICMBIio para o Manejo de Impactos da
Visitagdo em Unidades de Conservagdo.
ATIVIDADES e Consultoria para acompanhamento da implantagdo de projetos de manejo de trilhas e
manejo de impactos da visitagdo em 44 Unidades de Conservagdo no Cerrado, Mata
Atlantica e Amazénia.
INSTITUIGAO  IPOEMA DATAINICIO  jan/2009  DATATERMINO Out/2010
CARGO Consultora especialista
SUPERVISOR Eduardo Lyra Rocha
CIDADE Brasilia ESTADO DF
= Coordenacdo da elaborag¢é@o do Plano de Manejo de Uso Plblico do Parque de
ATIVIDADES Uso Mdltiplo da Asa Sul.
= Coordenagd@o da mobilizagéo e do planejamento participativo;
INSTITUIGAO  PNUD/ ICMBio DATAINIiCIO  junho/2008 DATATERMINO dez/2009
CARGO Consultora para elaboragéo do Roteiro Metodoldgico para Manejo da Visitagéo com foco
na experiéncia do visitante e na prote¢cdo dos recursos naturais e culturais
SUPERVISOR Ricardo Araudjo
CIDADE Brasilia ESTADO Abrangéncia nacional
= Andlise de diferentes metodologias de manejo de impactos da visitagdo em UC;
ATIVIDADES » Andlise de abordagens de manejo da visitagdo em UC;
= Participagdo e condugdo de reunides para discutir o Roteiro;
» Elaboracdo do Roteiro Metodologico.
INSTITUIGAO Iizlfr:c’rletaria de Meio Ambiente do DATA INiCIO marco/200 DATATERMING  maio/2008
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Assessoria colaborativa a elaborag¢éo do Plano de Uso Publico do Parque Estadual do

CARGO .
utinga
SUPERVISOR Soénia Kinker
CIDADE Brasilia ESTADO Paré
» Diagnéstico dos atrativos do Parque;
= Andlise de abordagens de manejo da visitagdo em UC;
ATIVIDADES . )
= Participagéo e condugdo de reunibes;
= Mapeamento de trilhas no parque com uso de GPS.
INSTITUIGAO Geoléglco [ Instituto Brasilia DATAINiCIO  abril/2008 DATATERMINO abril/2009
Ambiental
CARGO Consultora para elaboragdo do Programa de Uso PUblico da Estagdo Ecolégica de Aguas
Emendadas
SUPERVISOR Valéria Saracura
CIDADE Brasilia ESTADO Distrito Federal
» Diagnéstico das atividades de visitagdo educativa da UC e de seu entorno;
ATIVIDADES = Elaboragdo de propostas para o uso publico na UC;
* Redlizagdo de reunides participativas para planejamento do Programa.
INSTITUIGAO Geoléglca / Instituto Brasilia DATAINICIO  abril/2008 DATATERMINO  abril/2009
Ambiental
CARGO Consultora para elaboragdo do Programa de Uso Plblico da Estagdo Ecolégica do
Jardim Boténico de Brasilia
SUPERVISOR Valéria Saracura
CIDADE Brasilia ESTADO Distrito Federal
» Diagnéstico das atividades de visitagdo educativa da UC e de seu entorno;
ATIVIDADES = Elaboragdo de propostas para o uso publico na UC;
= Readlizagdo de reunides participativas para planejamento do Programa.
~ Instituto de Desenvolvimento . , Julho/200
INSTITUIGAO ) DATAINICIO  0go/2004  DATATERMINO
Ambiental — IDA
CARGO Consultora e Coordenadora da Equipe de Mapeamento de Trilhas
SUPERVISOR Luiz Mourdo
CIDADE Brasilia ESTADO Distrito Federal
»  Mapeamento de trilhas do Projeto Rota das Arvores.
ATIVIDADES = Orientagdo ao manejo adequado das trilhas.
= Instrugcdo para conducdo de visitantes nas trilhas interpretativas do projeto.
_ ) marco/200 .
INSTITUIGAO  SEBRAE/DF DATA INiCIO DATATERMINO  Atual
CARGO Instrutora de cursos de capacitagdo de condutores de visitantes, monitores ambientais e
guias de turismo. Consultora em turismo sustentével.
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SUPERVISOR Maria Aparecida Vieira
CIDADE Brasilia ESTADO Distrito Federal
= Elaboracdéo de material didético e atuag@o como instrutora nos cursos de
capacitag@o de condutores de visitantes, monitores ambientais para atuarem em
ATIVIDADES ambientes naturais e propriedades rurais, capacitagdo de guias de turismo em
atividades recreativas para atuagdo em ambientes diversos.
» Elaboracgdo de relatérios técnicos e diagnésticos de andlise de potencialidade
turistica de diversas propriedades rurais do Distrito Federal.
INSTITUIGAO Ministério do Meio Ambiente DATAINiCIO Dez [ 2003 DATATERMINO Nov/2004
CARGO Consultora
SUPERVISOR Camila Rodrigues
CIDADE Rio de Janeiro, Curitiba, Alto Paraiso, ESTADO RJ, PR, GO, SP
Séo Paulo
ATIVIDADES  ° Assessoria na elaboracgdo participativa das Diretrizes e recomendagées para o
planejamento e a gestdo da visitagdo em unidades de conservagdo.
INSTITUIGAO  IBAMA | ProManejo DATA INCIO ;narQO/200 DATATERMING maio/200
CARGO Instrutora do curso de conducgdo de visitantes
SUPERVISOR Viviane Daufenback
CIDADE Alter do Chéo/Paré ESTADO Pard
O trabalho envolveu a elaboragdo da cartilha do curso, a concepg¢d@o das aulas e
ATIVIDADES realizac@o das aulas tedrica e praticas nas comunidades da Floresta Nacional do
Tapajos.
INSTITUIGAO ~ SEBRAE/DF DATA INiCIO 4mc1rgo/ 200 DATATERMINO  Atual
CARGO Consultora e instrutora de técnicas verticais, trekking e gestéo ambiental
SUPERVISOR Weimar Pentegil
CIDADE Brasilia ESTADO Distrito Federal
Atuacdo junto a equipe da empresa elaborando a concepgdo do projeto de treinamento de
ATIVIDADES funciondrios de instituic6es em ambientes naturais. O intuito do trabalho foi criar técnicas e
metodologias para desenvolvimento de equipes em ambientes naturais estimulando aspectos de
cooperacdo, lideranga, respeito, etc.
INSTITUIGAO FPNB_IO —'Fundo Brasileiro para DATAINiCIO  janeiro/2002 DATATERMINO  abril/2002
Biodiversidade
CARGO Monitora ambiental e agente mobilizadora
SUPERVISOR Roberto Mouré&o
CIDADE ltacaré ESTADO Bahia
= Mobilizagdo e assessoria a organizagdo das atividades do Conselho Gestor da APA;
ATIVIDADES » Inventdrio e diagnéstico de empreendimento ecoturisticos
- Diagnéstico, mapeamento e manejo de trilhas, planejomento e ordenamento do
uso publico em dreas protegidas e particulares.
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REFERENCIAS PROFISSIONAIS

INSTITUTO SOCIEDADE POPULACAO E NATUREZA

Isabel Figueiredo
Fone: (61) 3327-8085
E-mail: isabel@ispn.org.br

REDE DE SEMENTES DO CERRADO
Anabele Stefania Gomes
Contato: (61) 98103 9038
E-mail: diretoria@rsc.org.br
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Curso - Formacao de Facilitadores de Grupos para Oficinas e Projetos

Objetivos de aprendizagem:

o Compreender os fundamentos da facilitagao de grupos aplicados a oficinas, reunides e projetos.

» Aplicar técnicas basicas de facilitagao para estimular participacao, organizacao de ideias e tomada
de decisao coletiva.

» Planejar oficinas e encontros de trabalho com objetivos, etapas, dindmica e entregaveis claros.

» Utilizar recursos visuais e colaborativos, como quadros digitais, para apoiar atividades em grupo.

» Experimentar o uso de inteligéncia artificial como apoio ao desenho, preparagao e condugao de
processos participativos.

e Estruturar, em grupo, uma proposta pratica de oficina ou sequéncia de facilitacdo para um desafio
real ou simulado.

Participantes (maximo): 20 pessoas

Abordagem didatica: exposicdo dialogada com exercicios praticos simulados em grupo
Carga horaria: 15 (quinze) horas (5 dias com 3 horas cada)

Modalidade: remoto (on-line sincrono)

Recursos didaticos (providenciados pelo facilitador): link para o Zoom, slides, quadro no Miro (para as
atividades praticas).

Investimento: De acordo com o valor-hora de instrutoria utilizado pelo érgéao.

Conteldo programatico detalhado por dia

Dia 1- Fundamentos da facilitagdo
e O que é facilitacao de grupos e por que essa competéncia é estratégica.
» Diferencas entre apresentar, treinar, mediar e facilitar.
» Papel, postura e responsabilidades do facilitador.
» Criacao de ambiente favoravel a colaboragao, escuta e participacao.

Dia 2 — Técnicas basicas de facilitagdo
e Técnicas para abertura, aquecimento e engajamento.
» Estratégias para conducao de conversas em grupo.
» Manejo da participacgdo e organizagdo de falas.
e Técnicas de sintese, registro e encaminhamento.

Dia 3 - Planejamento de oficinas
» Definicao de objetivo, publico, resultado esperado e entregaveis.
e Estruturacao de agenda, etapas, tempo e dinamica.

Dia 4 - Ferramentas visuais e colaboracao digital
» Uso de recursos visuais para apoiar raciocinio coletivo.
e Introdugao ao uso do Miro em atividades sincronas.
e Boas praticas para atividades colaborativas em ambiente remoto.

Dia 5 - Inteligéncia artificial para facilitacao e pratica integradora
» Possibilidades de uso da IA no planejamento e apoio a facilitacao.
e Geracgao de roteiros, perguntas, dinamicas e sinteses.
e Cuidados com contexto, qualidade de prompts e uso responsavel.
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Apresentacao

Este documento apresenta duas propostas de formacdo voltadas ao desenvolvimento de
competéncias para facilitacdo de conversas e conducdo de processos colaborativos de
cocriacdo, com o objetivo de desenvolver nos participantes habilidades para planejar e
conduzir reunides, projetos e processos de construcdo coletiva de solugdes.

As propostas foram estruturadas em dois formatos de carga horaria, de modo a possibilitar
diferentes niveis de aprofundamento metodoldgico e adequacdo as necessidades
institucionais:

o Proposta 1 - Formac¢dao Compacta (15 horas), voltada a introdu¢dao dos
fundamentos da facilitacao e a vivéncia das principais ferramentas de condu¢do de
conversas colaborativas.

o Proposta 2 - Formacdao Completa (24 horas), com maior aprofundamento nas
metodologias, ampliacdo das atividades praticas e acompanhamento por meio de
mentorias.

A formacdo foi concebida com base em metodologias ativas e participativas, combinando
fundamentos conceituais, desenvolvimento de competéncias comportamentais e
atividades praticas que permitem aos participantes experimentar diferentes abordagens de
facilitacdo e aplica-las em situacdes reais de trabalho.

Dessa forma, a iniciativa busca fortalecer a conduc¢ao de conversas produtivas, estimular a
participacdo qualificada e apoiar a construcdo coletiva de solu¢cdes no contexto
institucional.
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Proposta 1: Formacao Essencial em Facilitacao de
Conversas

Esta proposta visa a realizacdo de uma formac¢do essencial em facilitacdo de conversas e
processos colaborativos no Senado Federal, com o objetivo de introduzir conceitos,
principios e ferramentas fundamentais para a condug¢do de encontros mais participativos e
produtivos. A forma¢do combina fundamentos conceituais com atividades praticas que
permitem aos participantes experimentar métodos de facilitacdo e refletir sobre a
qualidade das interacdes em ambientes de trabalho. Busca-se desenvolver a capacidade de
estruturar conversas, estimular a participacao qualificada e organizar processos de dialogo
voltados a construcao coletiva de ideias e soluc¢des. Espera-se, assim, contribuir para o
aprimoramento das reunides e interaces profissionais no contexto institucional.

Objetivo Geral

Introduzir os participantes aos fundamentos da facilitagdo de conversas e ao uso de
ferramentas para estimular participacdo e colabora¢do em grupos.

Objetivos Especificos

Ao final da formacdo, espera-se que os participantes sejam capazes de:

e Compreender o papel do facilitador na conducdao de conversas e processos
colaborativos.

e Desenvolver maior consciéncia sobre a qualidade das interagbes em grupo,
valorizando escuta ativa, respeito e participacdo equilibrada.

e Estruturar conversas e reunides de forma mais produtiva, utilizando perguntas
orientadoras e organizacao clara do dialogo.

e Aplicar ferramentas basicas de facilitacdo para estimular a participacdo e a
colabora¢do em grupos.

e Conhecer e experimentar métodos participativos, incluindo a introdug¢do as Estruturas
Libertadoras.

e Realizar experiéncias iniciais de facilitacdo, conduzindo pequenas dinamicas com
feedback orientado. PY

(o
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Metodologia Aplicada

A formac¢do adota uma abordagem pedagodgica baseada em metodologias ativas de
aprendizagem, estimulando a participacdao dos participantes e a construcdo coletiva do

conhecimento.

Entre as estratégias metodoldgicas utilizadas, destacam-se:

e exposicdes dialogadas para apresentacdo dos conceitos fundamentais da facilitagcao

exercicios praticos voltados ao desenvolvimento da escuta ativa e da condugdo de

conversas produtivas

aplicacdo de ferramentas participativas para organiza¢ao de dialogos em grupo

experimentac¢dao de métodos de facilitacao e introdugdo as Estruturas Libertadoras

atividades praticas em pequenos grupos

momentos de reflexao coletiva sobre as experiéncias vivenciadas

A proposta busca equilibrar desenvolvimento conceitual e aplicagcdo pratica,
proporcionando aos participantes uma primeira experiéncia estruturada com métodos de

facilitagdo e ferramentas para condugdo de conversas mais participativas.

Cronograma Detalhado

1. Postura do Facilitador (6h)
e papel do facilitador
e escuta ativa
e conducdo de conversas produtivas
e gestdo de participacdo em grupos
Resultado esperado:

Participantes compreendem os principios essenciais da facilitagao.
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2. Ferramentas de Facilitagcao e Cocriagao (6h)
Introducdo a métodos praticos de facilitagao:

e perguntas poderosas

e organizacdo de conversas estruturadas

e ferramentas participativas

e introducdo as Estruturas Libertadoras
Atividades incluem praticas em grupo.

Resultado esperado:

Participantes conhecem ferramentas praticas que podem aplicar imediatamente.

3. Pratica Orientada (3h)
Simulag¢des rapidas de facilitagdo com feedback.

Resultado esperado:

Primeira experiéncia estruturada de facilitacdo.

Observacao: As datas de realizacao da formacdao, bem como a quantidade e a carga

horaria de cada encontro, poderdao ser definidas em comum acordo entre
contratante e contratado.

Estimativa de Investimento

Investimento total estimado para a formacdo essencial:

Planejamento e conducdo da formacao (15h - 2 facilitadores)

Materiais didaticos necessarios para realizacao de toda a formacao

Facilitagdo das atividades praticas

VALOR TOTAL ESTIMADO R$ 25.000,00

Validade da proposta: 90 dias

(o
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Proposta 2: Formacao Completa em Facilitacao e
Cocriacao

Esta proposta visa a formacao de facilitadores de processos colaborativos e de cocriagdo no
Senado Federal, com o objetivo de fortalecer a conduc¢ao de reunides, projetos e processos
de construcdo coletiva de solu¢bes. A formacdo combina fundamentos conceituais,
desenvolvimento de competéncias comportamentais e vivéncias praticas. Busca
desenvolver habilidades para planejar e conduzir conversas produtivas e estimular a
participacdo qualificada. Espera-se, assim, contribuir para a melhoria das intera¢des e do
processo decisério no ambiente institucional.

Objetivo Geral

Desenvolver facilitadores capazes de conduzir processos colaborativos completos, desde a
criacdo de ambientes seguros de conversa até a facilitacdo de processos estruturados de
cocriagao.

Objetivos Especificos

Ao final da formacado, espera-se que os participantes sejam capazes de:

e Compreender o papel do facilitador na conduc¢do de conversas, reunides e processos
colaborativos no contexto institucional.

e Desenvolver competéncias comportamentais essenciais a facilitacdo, como escuta
ativa, presenca, neutralidade e conducao equilibrada da participacdo em grupos.

e Planejar e estruturar encontros colaborativos, organizando etapas, objetivos e fluxos
de conversa de forma intencional.

e Aplicar métodos e ferramentas de facilitacdo para estimular participacdo, dialogo
qualificado e construgdo coletiva de solugdes.

e Utilizar técnicas de cocriacdo e inteligéncia coletiva para apoiar grupos na analise de
desafios e na geracao de ideias e solu¢des.

e Conduzir dinamicas de facilitacdo em ambientes organizacionais, com maior
seguranca, clareza de objetivos e foco em resultados.

o Refletir sobre a propria pratica de facilitagdao, incorporando aprendizados e feedbacks
a partir das atividades praticas e das sessdes de mentoria. ®

(o
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Metodologia Aplicada

A formacdo adota uma abordagem pedagégica baseada em metodologias ativas de
aprendizagem, estimulando a participacdo dos participantes e a constru¢do coletiva do

conhecimento.

Entre as estratégias metodologicas utilizadas, destacam-se:
e exposicdes dialogadas
e atividades praticas de facilitacao
e simula¢des de conducdo de grupos
e aplicacdo de técnicas e ferramentas de facilitacdo voltadas a mobilizacdo da
participacdo e a construc¢do coletiva em conversas estruturadas
e discussao de casos e experiéncias reais
e momentos de reflexdo coletiva

o feedback estruturado entre participantes

A proposta busca equilibrar o desenvolvimento conceitual e a aplicacdo pratica,
proporcionando aos participantes oportunidades de experimentar o papel de facilitador

em diferentes contextos.

Cronograma Detalhado

1. Postura e Presenca do Facilitador (6h)
Desenvolvimento das competéncias atitudinais essenciais a facilitacao:
e Papel do facilitador em processos colaborativos
e Escuta profunda e presenca
e Neutralidade e gestdo de conflitos
e Seguranca psicoldgica em grupos
e Conducgado de conversas significativas
e Postura ética e responsabilidade na facilitacao
Resultado esperado:

Participantes compreendem o papel do facilitador como guardido do processo coletivo.
[ ]
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2. Estruturacao e Facilitacao de Conversas (6h)
Aplicagdo pratica de métodos de facilitacao.
e Estruturacao de encontros colaborativos
e Ferramentas participativas
e Conducdo de processos participativos
e Tomada de decisdao em grupo
e Pratica de Estruturas Libertadoras
Atividades incluem:
e simulag¢des
o facilitacdo em pequenos grupos
o feedback estruturado
Resultado esperado:

Participantes passam a conduzir conversas estruturadas com maior seguranca.

3. Laboratério de Cocriagao e Facilitagao (6h)
Espaco intensivo de pratica aplicada.

o facilitacdo real entre participantes

e construcdo coletiva de solucdes

e aplicacdo das estruturas aprendidas
Resultado esperado:

Participantes experimentam o papel de facilitador em situa¢des reais de grupo.

4. Mentoria e Acompanhamento (6h)
Momento de consolida¢do e aprofundamento.
e discussdo de casos reais
e ajustes de abordagem
e orientac¢des para aplica¢do pratica na organizacao
Resultado esperado:
Participantes consolidam a aprendizagem e aumentam a seguranca para aplicar a

facilitagdo no contexto real de trabalho.

Observacao: As datas de realizacdo da formag¢do, bem como a quantidade e a carga
horaria de cada encontro, poderdao ser definidas em comum acordo entre

contratante e contratado. o

(&
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Estimativa de Investimento

Investimento total estimado para a formacdo completa:

Planejamento e conducdo da formacao (24h - 2 facilitadores)

Materiais didaticos necessarios para realizacao de toda a formacao

Facilitagdo das atividades praticas

Realizacdo das sessGes de mentoria

VALOR TOTAL ESTIMADO R$ 37.500,00

Validade da proposta: 90 dias

Comparativo das Propostas

Elemento Formacao Essencial Formagao Completa
Carga horaria 15 horas 24 horas
Postura e Presenca do Facilitador v v aprofundado
Ferramentas de facilitagdo v v
Estruturas Libertadoras introducgao pratica intensiva
SimulagBes limitadas laboratério completo
|Mentoria — v
Aplicagdo em casos reais limitada aprofundada

Observacao: Embora a formacdo de 15h ofereca uma excelente introdugdo, a
experiéncia mostra que o desenvolvimento consistente de facilitadores exige pratica
acompanhada e momentos de mentoria, aspectos que sao aprofundados na formacao
completa de 24h.

Por isso, a proposta de 24h permite maior consolidacdo da aprendizagem e seguranca

na aplica¢do pratica. ?




Instrutores

Priscilla Curado

Gestora publica e lider em educacdo corporativa e
inovagdo no Poder Judicidrio, com experiéncia na
condu¢do de processos de aprendizagem coletiva,
facilitagdo de grupos e desenvolvimento de pessoas no
setor publico.

Possui p6s-graduacdo em Administragdo de Empresas pela
Fundagdo Getulio Vargas (FGV), em formag¢do executiva
com foco em gestdo, estratégia e administracdo
organizacional.

Atua no Superior Tribunal de Justica (STJ), onde acumulou
experiéncia em fung¢des de lideranca e assessoramento,
com destaque para a direcdo do Centro de Formacdo e
Gestdo Judiciaria e atuagdo em areas de planejamento
educacional, consultoria interna e desenvolvimento de
competéncias.

Palestrante, facilitadora e instrutora, conduz workshops,
oficinas e processos colaborativos voltados a temas como
inovacdo publica, lideranca, gestdo da mudanca e
desenvolvimento organizacional, utilizando metodologias
participativas para estimular reflexdo, dialogo e
construgdo coletiva de solugGes.

Sua atuacdo destaca-se pela capacidade de facilitar
conversas estruturadas e mobilizar a inteligéncia coletiva
dos grupos, contribuindo para a criacdo de ambientes de
aprendizagem e colaboracdo nas organiza¢des publicas.

Observacao:
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André Fachin

Especialista em Gestdo Estratégica de Pessoas e Inova¢do no
Setor Publico, com mais de 10 anos de experiéncia no
desenvolvimento de liderancas, facilitagdo de processos
colaborativos e transformacdo organizacional.

E facilitador certificado em Design Thinking, Management
3.0 e Liberating Structures, metodologias
internacionalmente conhecidas, voltadas a promog¢do da
inteligéncia coletiva, participacdo qualificada e construgao
colaborativa de solucdes.

Atua como gestor de projetos na area de Gestdo de Pessoas
do Superior Tribunal de Justica (ST)) e laboratorista no STJ
LAB - Laboratério de Inovac¢do, onde conduz iniciativas de
inovacdo, escuta institucional e cocriacdo voltadas a
melhoria de processos e servigos.

Também atua como instrutor e facilitador de formac8es em
inovagdo, criatividade, colaboracdo e metodologias
participativas, contribuindo para a implementacdo da
Politica Nacional de Gestdo da Inova¢do no Poder Judiciario
(Resolucdo CNJ n°395/2021).

E pos-graduado em Neurociéncia, Psicologia Positiva e
Mindfulness pela PUC-PR, integrando conhecimentos sobre
comportamento humano, facilitacgdo de grupos e
desenvolvimento organizacional.

Em caso de impossibilidade de atuacdo dos instrutores indicados, a Inova Publica se reserva o direito de
designar qualquer um de seus instrutores qualificados para conduzir a acao.
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Sintese

A proposta de formacdo apresentada baseia-se em metodologias ativas, participativas e orientadas a pratica,
centradas em situac8es reais de condugdo de reunides e processos colaborativos no contexto institucional. Ao
final da formacdo, espera-se que os participantes estejam preparados para planejar e facilitar conversas
estruturadas, estimular a participa¢do qualificada e apoiar a construcdo coletiva de solug¢des, contribuindo
para a melhoria da qualidade das interacdes, dos processos decisoérios e da colaboragdo no ambiente de
trabalho. Dessa forma, a iniciativa busca fortalecer praticas de didlogo, cooperacdo e cocriagao, ampliando a
capacidade institucional de enfrentar desafios de forma colaborativa e orientada a resultados.

Atuacao como Facilitadores e Formadores

Registros de atividades de facilitagdo de grupos, oficinas colaborativas e programas de formacao conduzidos
em diferentes contextos institucionais.
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PARA PROFISSIONAIS E ORGANIZAGOES
CANSADOS DA EDUCAGAO TRADICIONAL \l/
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APRENDIZADO SIGNIFICATIVO
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PROPOSTA COMERCIAL PERES Y peres

PERES

Desenvolvemos cursos, palestras e
workshops criativos que preparam pessoas
e empresas para os desafios do presente.

Acreditamos que a educagdo transforma.
E fazemos da aprendizagem uma
experiéncia humana, profunda, leve

e pratica.

perestroika
.com.br/online



https://www.perestroika.com.br/online/
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PROPOSTA COMERCIAL PERES Y peres

18 ANOS

Nossas abordagens ensinam as habilidades necessdrias para que
seu time desenvolva ideias e formas de trabalhar mais
inovadoras, efetivas e criativas.

Através de uma metodologia de ensino autoral, o aprendizado
ndo fica sé na teoria, apresentamos confeudos que podem ser
aplicados no mesmo dia.
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PROPOSTA COMERCIAL PERES Y peres

Porque a gente ensina de um jeito diferente.

Somos uma escola de aprendizagem ativa. Especialistas
em criar experiéncias de aprendizagem que emocionam,
provocam, engajam e, acima de tudo, funcionam na

pratica.
Pn R uu E N ns Enquanto muitos treinamentos passam assim que a aula

acaba, os nossos ficam.

Ficam na cabega, no coragdo e no jeito de trabalhar de
quem participa.
[ |

E por isso que grandes empresas como Nubank, Grupo
Boticario. Google, Bradesco, Heineken e Votorantim
confiam na gente para transformar seus times.

Se vocé também acredita que a educagdo tradicional néo
e suficiente, seja bem-vindo.
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PROPOSTA COMERCIAL PERES Y peres

AMETODOLOGIA

Hd& mais de uma década, a Peres € um ambiente de
experimentagdo.

Desde a primeira aula, o objetivo sempre foi trazer conteudos
relevantes e apresentd-los de maneira leve, que envolvesse os

t\sx;mz\\‘\\% alunos.
R\m\\g‘g‘

Hot W

Dessas criagdes em sala de aula, um conjunto de praticas emergiu
de maneira orgdénica e se tornou a nossa metodologia, chamada:
Experience Learning.

+ Os 4 pilares da nossa metodologia sdo:
FORMA, CONTEUDO, EMOCAO e ESTRUTURA.

E NTRETE N I M E NTU O objetivo e tornar o ato de ensinar e aprender

uma forma de entretenimento.
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Y peres

0 DESAFIO -

A Wella vivia um momento onde a
comunicagdo era indireta e a
clareza de proposito coletivo néo
estava alinhada com as
expectativas da empresa. A
lideranga identificou que o problema
ndo estava em competéncias ou
processos, mas na auséncia de uma
identidade coletiva sdlida.

A SOLUGAD ~

Para reverter esse cendrio, desenvolvemos
uma imersdo de 4 horas criada sob
medida para a realidade da Wella. A
experiéncia combinou momentos de
escuta, provocagdes e dindimicas
colaborativas.. O foco foi gerar conversas
corajosas, fortalecer vinculos e estabelecer
uma linguagem que servisse como bussola
cultural.

0 RESULTADO ~

O grupo desenvolveu a capacidade
de se auto-renovar e sustentar a
coesdo inferna ao longo do tempo,
criando ndo apenas enfregdveis como
o avatar cultural e arede de
compromissos, mas também um
senfimento real de pertencimento e
confianca mutua.



PROPOSTA COMERCIAL PERES

A M BEV Educacdo para promotores
e experiéncia de marca

yw
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Y peres

0 DESAFIO ,

A Ambev nos procurou com uma
missdo que parecia impossivel:
engajar mais de 500 promotores e
representantes da marca em uma
experiéncia educativa diferente do
padrdo técnico € monofono.

A SOLUGAD .,

Transformamos o conteudo numa
jornada imersiva com storytelling.
gamificagdo, dinGmicas em grupo e
personaliza¢do que unia contetdo,
estética e emocgdo. Saimos do formato
tradicional e criamos uma experiéncia
com cara de marca, corpo de
aprendizado e alma de gente.

0 RESULTADO ,

O resultado foi t&o expressivo que o
treinamento bateu recordes de
participagdo e retengdo no
segmento. A agdo foi replicada
nacionalmente e virou referéncia
inferna de como educar sem perder
a identidade da marca.



PROPOSTA COMERCIAL PERES

VISION ONE

Estratégia e C
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Y peres

0 DESAFIO -

A Vision One tinha o desafio de
infegrar culturas, processos e estilos
de gestdo distintos. Apesar da alta
competéncia técnica das equipes,
havia uma lacuna nas habilidades de
colaboragdo, protagonismo
compartilhado e conexdo entre
liderancas, o que dificultava a
adaptagdo a novas demandas e a
construcdo de um ambiente coeso.

A SOLUGAD ~

Realizamos um encontro presencial
inédito reunindo 150 liderancas de todo
o Brasil, onde combinamos
responsabilidade ativa, coragem e
seguranga psicologica como bases
para a colaboragdo. Durante 4 horas, as
liderangas participaram de
experiéncias praticas para fransformar
competitividade em cooperagdo e
desenvolver protagonismo coletivo.

0 RESULTADO ~

O evento, fortaleceu conexdes entre
diferentes unidades e estabeleceu
ferramentas replicaveis para sustentar
a colaboracdo no dia a dia. As
liderangas sairam mais alinhadas,
abertas oo didlogo e comprometidas
com a construcdo de um ambiente
seguro e colaborativo, transformando a
infegragdo cultural em uma vantfagem
competitiva para a Vision One.
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COMO
~ ENTREGAMOS?

A gente nGo dd aula. A gente cria experiéncia.

Nossa metodologia se chama Experience Learning
e ela nasceu em sala de aula, com o pé na prdtica
e o corac¢do no que realmente importa:
transformar o jeito de ensinar e aprender.

A metodologia combina quatro pilares que fazem
tudo acontecer de verdade:

Emogdo na prdtica: criamos experiéncias que ativam
sensagdes, despertam sentimentos e tornam o
aprendizado algo profundo. Usamos emogdes e metdforas
para gerar memdarias, afinal, memarias sustentam
mudangas redais.

Mdo na massa: Menos teoria abstrata, mais vivéncias
concretas. Proporcionamos treinamentos que incentivem os
participantes a experimentarem, testarem e aplicarem o
que aprendem em situagdes reais. O aprendizado acontece
na acdo.

Espacos seguros e colaborativos: Construimos ambientes
seguros, diversos e colaborativos, onde as pessoas se
sentem & vontade para compartilhar desafios, trocar
experiéncias e crescer juntas.

Questionamento constante: Provocamos novas formas de
pensar sobre antigos problemas. Afinal, questionar € o
primeiro passo para fransformar.

"A gente ensina de um jeito que conecta a cabega, o
coragdo e a pratica.”
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0 QUE

Gerente de Cultura
Organizacional
Heineken Brasil

"O que mais me marcou foi a
forma como a metodologia é
leve e, ao mesmo tempo,
profunda. A gente sai
diferente, ndo s6 com
conteudo."

DIZEM

Head de Inovacéao
Banco BV

"Foi a primeira vez que vium
conteudo t&o bem conectado
com 0 gque 0 Nosso time
realmente precisava. Leveza,
humor e provocagdo na
medida certa.”

Coordenadora de Treinamento
e Desenvolvimento
Ambev

"N&o & sé mais um treinamento. E
uma experiéncia que gera reflexdo
e mudanca real”
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Diretora de gente
E Gestdo
Grupo Boticario

"E muito diferente do que a
gente estd acostumado. S&o
aulas com energia, conexdo e
que nos tocam. Todo mundo
saiu mais leve e reflexivo.”



00100.088396/2026-28 - 00100.088396/2026-28-9 (ANEXO: 009)




PROPOSTA COMERCIAL PERES

NOSSAS
SOLUGOE

Transforme o seu time,
seu negocio e sua
empresa.

PALESTRAS -,

Ativagdes feitas para eventos e
momentos estratégicos da empresa.
Experiéncias que provocam, conectam
e dbrem espago para conversas
importantes com leveza e impacto.

TEAN
BUILDING -

E um momento para transformar
grupos em fimes alinhados, com mais
confianga, colaboragdio e propdsito.
Tudo isso na prdtica com dinémicas e
troca. Porque é na vivéncia que se criam
decisdes mais dgeis, relagdes mais
sauddveis e resultados consistentes no
dia a dia da empresa.

CURSOS -,

Conteudos autorais sobre

comunicacgdo assertiva, lideranga,

criatividade, produtividade,
inovagdo e comportamento
organizacional.

PROJETOS
S0B MEDIDA -,

Projetos construidos a partir do
diagndstico da empresa, com
formatos flexiveis e contetdos
personalizados. Experiéncias que
conectam teoria e pratica e
ajudam a virar a chave de
comportamento e cultura.
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WORKSHOPS -,

Experiéncias personalizadas com
foco em team building em diversas
temadticas como: colaboragdo e
conversas dificeis. Aprendizado
que provoca novas formas de
pensar, agir e liderar.

ACADEMIAS
CORPORATIVAS >,

Ambientes continuos de
desenvolvimento que apoiam o
crescimento sustentdvel das pessoas
das organizagdes. Sdo experiéncias de
aprendizagem ao longo do tempo,
conectadas &s competéncias essenciais
para os profissionais e aos objetivos
estratégicos do negaécio.
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GRAVADO

Formato assincrono, o
conteudo estd disponivel
para assistir quando

e onde quiser.

ONLINE/
AOVIVO A

Encontros que permitem
maior intferac&o entre o
seu time e o professor.

PRESENCIAL -,

Levamos o ambiente de
experimentag¢do que € a cara
da Peres para uma experiéncia
completa de aprendizagem
para o seu fime.
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HIBRIDO

Formatos que combinam
com o melhor dos dois
mundos; Conteudo online e
presencial. Um modelo
flexivel.
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COMO FUNCIONA?

Antes de preparar, a gente senta
para ouvir. Uma conversa da
NOSsa equipe com a sua € com

o professor para entender o
momento, o desafio e o que faz
sentido pro time.

J& aproveitamos pra alinhar
datas, estrutura do espago e
todos os detalhes logisticos e
técnicos que fazem a experiéncia
fluir.

Com tudo combinado, nosso time
de gestdo de projetos entra em
acdo: providencia materiais, o que
levar, como montar, o que precisa
estar pronfo.

A experiéncia & do vivo, e fudo
precisa fluir de forma impecavel..

Chegamos junto.

A aula acontece no espago
combinado e vira um encontro
potente com contelido que
conecta, emocdo, interacdo real
€ energia que contagia.

E mais do que ensinar.
E viver o aprendizado.
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Depois do(s) encontro(s),
enviamos todos o conteudo
usado em aula, e se fizer sentido,
Seguimos juntos No pProximo passo
dessa jornada.

Porque aqui, o aprendizado ndo
termina quando a aula acalba.
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Precisamos
instrumentalizar
0s servidores com

metodologias

DIRECIONAMENTOS prfcas de
CLAROS. |
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PARA QUE PLANOS
ESTRATEGICOS
SAIAM DO PAPEL,
0 LIDER PRECISA
ATUAR COMO UM
FACILITADOR QUE
DOMINA
AMBIENTES.



https://www.perestroika.com.br/online/
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O que o Senado busca ndo é treinamento.

E METODOS DE FACILITACAD
SUSTENTADOS NA PRATICA
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TRADUCAO DA
ESTRATEGIA EM
COMPORTAMENTO
HUMANO

N

APERES E A PARCEIRA QUE ENTREGA

02

TRANSFORMA A
TECNICA EM
INFLUENCIA E
COLABORAGAD

N

y

y

03

CONVERTE
HABILIDADES EM
ATITUDE DIARIA

.

04

CONSTROI
AUTONOMIA, NAO
DEPENDENCIA DE
CONSULTORIAS

J

N
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Isso tudo com a nossa metodologia autoral “Experience
Learning”, totalmente aplicavel desde o chao de fabrica
ate o contexto global da operacao.

W
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Hibrida, segmentada em 2 formatos, conectando
relevancia + aplicabilidade + experiéncia.

PRESENCIAL ONLINE A0 VIVO

2 Encontros presenciais; 3 Encontros online ao vivo;

3h de dedicagdo cada; 2h de dedicagdo cado;

Temas abordados: Temas abordados:
Design de conversas; Técnicas de facilitagdo remota;
Escuta ativa; DinGémicas assincronas;
Seguranga psicologica; Curadoria de confeudos;

Estruturas de aprendizagem; Continuidade e compromisso;
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MINDSET DO FACILITADORES ~ PRESENCIAL

DESIGN DE CONVERSAS ESCUTA ATIVA

Como estruturar o inicio, meio e fim Ferramentas para ler o
de um processo colaborativo. grupo e mediar conflitos.

SEGURANCA PSICOLOGICA ESTRUTURAS DE APRENDIZAGEM

Criando o ambiente O bdsico para dar voz a
ideal para a cocriagdo. todos de forma organizada.
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DESIGN THINKING PRESENCIAL

DIAGNOSTICO ESTRATEGIA

Ferramentas de exploragdo Métodos para ajudar o grupo a
e definicdo para problemas escolher os melhores caminhos
complexos. de forma colaborativa.

CONSENSO PROTOTIPAGEM

Como mediar visdes
divergentes e alcangar acordos Tangibilizando ideias para testar
sustentdveis. solugdes antes da implementacdo final.
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WORKSHOP

Disponivel para a sua
empresa atraves de
Experiéncia de
Aprendizagem
Multiformato

WORKSHOP

PRESENCIAL

2 aulas
3 horas cada

Tempo total de dedicagdo
(carga hordrio)

06 HORAS TOTAIS

*Custo operacional de
logistica ndo incluso.
Agendamento conforme
a disponibilidade dos
professores.

INVESTIMENTO

w 12.430,00

valor total para 2 encontros
presencial de até 3h cada.
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CONDIGOES

Valor total a ser pago
em até 30 dias apds a
emissc&io da nota fiscal.

PAGAMENTO

A vista através de
depdsito bancdrio, Pix
ou boleto.

VALIDADE DA PROPOSTA

30 DIAS.

Y peres incompany
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FACILITAGAO NO DIGITAL  ONLINE

BOAS PRATICAS FERRAMENTAS DIGITAIS

Como transpor a energia do Uso estrategico de recursos para
presencial para o ambiente virtual. colaboragdo simultdnea e registro visual.

DINAMICAS SINCRONAS PRIORIZAGAD

Meétodos para manter o foco e Técnicas para equilibrar a voz
evitar a fadiga digital do grupo. de participantes remotos
e garantir inclusdo.



00100.088396/2026-28 - 00100.088396/2026-28-9 (ANEXO: 009)

PROPOSTA PERES Y peres

CURADORIA DE CONTEUDOS ONLINE

ESTRUTURAS AVANGADAS CONSULTORIA DE CAMPO

Ferramentas para lidar com Espago para discutir e resolver
femas sensiveis e grupos maiores. bloqueios reais encontrados pelos
facilitadores nas ultimas semanas.

FACILITAGAO HIBRIDA STORYTELLING

O desafio de mediar grupos que Como comunicar o progresso
estdo parte presencial e parte online. e os resultados do grupo para
o restante da organizagdo.
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SUSTENTACAO E COMPROMISSO  ONLINE

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO RITOS DE FECHAMENTO

Como transformar conversas Métodos para avaliar a eficacia
em planos de a¢do claros do encontro e colher feedbacks
e monitoraveis. imediatos.

AUTONOMIA CONTINUIDADE

Ferramentas para que Consolidag¢do da rede de
os facilitadores continuem facilitadores internos do Senado.

evoluindo por conta proépria.
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AULAS
ONLINE

Disponivel para a sua
empresa atraves de
Experiéncia de
Aprendizagem
Multiformato

AULAS

ONLINE

3 aulas
2 horas cada

Tempo total de dedicagdo
(carga hordrio)

06 HORAS TOTAIS

*Custo operacional de
logistica ndo incluso.
Agendamento conforme
a disponibilidade dos
professores.

INVESTIMENTO

w 94.172,00

valor total para 3 encontros

online ao vivo de até 2h cada.
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CONDIGOES

Valor total a ser pago
em até 30 dias apds a
emissc&io da nota fiscal.

PAGAMENTO

A vista através de
depdsito bancdrio, Pix
ou boleto.

VALIDADE DA PROPOSTA

30 DIAS.

Y peres incompany
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ENTREGAS COMPLEMENTARES

(RCINCIN

TESTAR E APLICAR TOMAR DECISOES RECEBER CRIAR RITUAIS DE
FERRAMENTAS DIFICEIS EM DEVOLUTIVAS CULTURA APLICAVEIS
REAIS SIMULACOES PRATICAS NO DIA SEGUINTE

N AN AN VRN J
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Somos a consultoria que transforma.

COMPORTAMENTO - PRATICA - CULTURA - RESULTADO
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ENTREGAMOS TAMBEM:

Alinhamento prévio para
personalizagdo de cases e linguagem;

Materiais digitais de suporte e
tamplettes de aplicagdo pratica;

Acompanhamento de resultados via
formuldrio de feedback e sugestdes
de confinuidade;
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GURSO
COMPLEMENTAR

.
Cada participantes vai poder assistir ao curso quantas

vezes quiser na plataforma da PERES durante 6 meses.



Para completar a trilha:

ACESS0 A0 CURSO

TETRIS

CADA PARTICIPANTE VAI RECEBER
ACESSO A0 CURSO DE DESIGN THINKING.
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9 5 modulos
(7 38 aulas

(7 Tempo de dedicacdo Sh
(7 Formacgdo inédita
(7 Certificado Perestroika

TETRIS




DESIGN THINKING

CURSO: TETRIS | FERRAMENTAS PRATICAS PARA GERAR SOLUCOES

O TETRIS € um curso pratico que te apresenta um repertorio essencial de ferramentas
visuais e técnicas de design thinking aplicadas ao mundo real.

Aqui, vocé vai aprender como estruturar projetos de inovagdo e pesquisa com mais clareza,

criatividade e pensamento estratégico. Vai entender como investigar contextos,
transformar dados em insights, facilitcr sessdes colaborativas e -irar ideias do papel com
confiancga.

Sdo mais de 20 ferramentas ensinadcs na prdtica, como mapa de empatia, affinity map,
double diamond, entrevistas em profundidade, jornada de imers&o, matriz CSD, matriz de
decisdio, SW2H e muito mais. Todas apresentadas com exemplos concretos e formas de
adaptagdio ao seu contexto.

Mais do que: decorar métodos, vocé vai aprender a combinar, adaptar e customizar cada
ferramenta de forma consciente. Porque resolver problemas cornplexos exige logica,
sensibilidadiz e improviso.
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DESIGN THINKING Do Design Thinking & a¢do. Criatividade

aplicada para resolver problemas reais

INOVAGAO E DESIGN

Vocé vai entender a partir de um alinhamento prévio o
que ¢ Inovagdo e como desenvolvé-la para gerar ideias
de forma mais criativa e impactante. Além de entender
como o Design pode ajudar a criar novas perspectivas
de trabalho.

PESQUISA

Como entender o comportamento das pessoas
pode ajudar vocé a transformar esse aprendizado
em oportunidades para desenvolver seu projeto.

FERRAMENTAS

Vocé vai conhecer mais de 20 ferramentas e novas
abordagens para aplicar facilmente no dia seguinte
em suas ideias e projetos.

INSPIRACAO E COCRIAGAO

Entenda porque ¢ t&o importante trabalhar de forma
colaborativa. Vocé vai aprender esse conceito de forma
prdtica e ferramental.
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POTENCIAIS '@
FACILITADORES 2
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PROFESSORA

CAROLINA AMALFI

Formada em administragéio pela FACAMP e pos
graduacdo em Neurociéncia e comportamento pela
PUCRS. Carolina atua por anos na drea de RH, onde
trabalhou diretamente com a gestdo de times em
empresas como: 99, Raizen, Nubank e outras.

Fundadora da Humana Resources Lead, seu trabalho
é focado em comportamento humano e gestéo de
pessoas, desenvolvendo experiéncias de
colaboracdo e engajamento.
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PROFESSORA

HELENA KICH

Professora, Palestrante e COO na Perestroika.

Facilitadora de experiéncias de aprendizagem.

J& atuou em projetos para marcas como Heinz, Mercado
Livre, Mary Kay, Sephora e Wella conduzindo iniciativas de
aprendizagem no Brasil e na América Latina.

Lancou o Curso PPRT — O Guia de Sobrevivéncia no
Mercado de Trabalho pela viséo da Geragéio Z.
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PROFESSOR

/1 JEAN ROSIER

Empreendedor e palestrante internacional nos eventos:
TEDx Madrid, Tedx Lisbon, Ouishare (Paris), Worldz (L.A).

Liderou workshops de criatividade e processos de geragdo de ideias
para empresas nacionais e internacionais como: Red Bull, Linkedin,
Coca-Cola, Oracle, ABC e Rede Globo. Socio da Perestroika e
responsdvel pela expansdo nacional e internacional da escola.

Formado pela Kaospilot na Dinamarca no curso "How to create learning
spaces”. Schumacher College na Inglaterra no curso "Co-creating the
emerging future". LEGO Serious Play e Holacracy One's Practitioner
Certification Training em Amsterdd@ com Brian Robertson.

Atualmente é CCO da Perestroika e estd terminando uma
pos-graduagdo em neurociéncia aplicada a performance humana.
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PROFESSORA

/1 JULIA DUARTE

Julia Duarte é formada em Publicidade e Propaganda e
atua no mercado de comunicagdo hd mais de 20 anos.

Passou por institui¢des como Live, W3Haus, Box1824 e
Perestroika, onde foi Diretora Criativa.

Hoje atua como CCO na startup de saude e bem-estar
Humora. Com seus trabalhos, conquistou 3 ledes de ouro
no Festival de Cannes, foi finalista SXSW e vencedora do
Facebook Awards.

Julia foi Co-fundadora da Escola Elevador e Whatever
School.
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PROFESSORA

MICHELLE SANDER

Formada em comunicagdo, atuou por 7 anos
em grandes agéncias de Comunicagdo e
Marketing pelo Brasil.

Palestrante no TEDx, Socia Fundadora do
Bloco, escola especializada em gestéo e
lideranca. Formanda também em Hatha
Yoga, estudante de mindfulness e
breathwork. Diretora Geral da No One,
consultoria em design estratégico.
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PROFESSORA

NOELE GOMES

Palestrante e Speaker TEDx, Forbes BLX.
Mentora, educadora, e pesquisadora de
filosofias ancestrais. Criadora da Arquitetura
Pessoal para empresas e lideres com
abordagens que integram: Teoria U, teoria
da mudanga, e praticas holisticas com
fundamentos modernos de lideranca
regenerativa e inovagdo consciente.
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PROFESSORA

/1 SILVANA BAHIA

Co Criadora executiva da Olabi,
organiza¢do dedicada & diversificar
a cena de fecnologia e inovagdo.
Mestre em cultura e territorialidade
pela UFF, pesquisadora associada do
Grupo de Arte e Inteligéncia Artificial
da USP.
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PROFESSORA

/1 THAIS FARAGE

Consultora de estilo, estrategista de moda e pesquisadora de
relagdes entre roupa, género e poder.

E uma das vozes mais provocadoras do pais quando o assunfo é o
papel social da moda. Formada em Cinema pela UFF e pds-graduada
em Estética e Gestdo de Moda pela USP, construiu sua trajetoria entre
o audiovisual, a comunicagdo e o comportamento.

E coautora do livro "Mulher, Roupa, Trabalho: como se veste a
desigualdade de género"”, no qual investiga como o vestudrio reflete e
reforca dindmicas de poder no ambiente corporativo. A frente da
Farage Inc. onde j& colaborou com marcas como Farfetch, Marisa,
Hering e Enjoei, além de assinar o estilo de nomes como Emicida e Mid
Mello.

Seu trabalho parte da moda, mas vai muito além dela, & sobre
identidade, autonomia e a possibilidade de subverter padrdes através
daimagem.




PROPOSTA COMERCIAL PERES

00100.088396/2026-28 - 00100.088396/2026-28-9 (ANEXO: 009)

Y peres

Valor total a ser pago em ate 60 dias apods a emissdo da nota fiscal. Pagamento a vista, atraves
de deposito bancario ou boleto. A agendas serdo confirmadas apds a aprovagdo do projeto.
Proposta vdlida por 30 dias. Impostos j& estdo inclusos no valor. CNPJ: 23.312.567/0001-07

0 que esta incluido nesse valor

e Disponibilidade do curso Tetris online (Bénus gratuito)

e  Gestdo e acompanhamento do projeto durante 10 meses;

e 5 encontros sincronos, sendo 2 presenciais e 3 online;
e Disponibilidade de diversos facilitadores;

e  Material em PDF com o confeudo das aulas;

e Aplicagdo de ferramentas e dindmicas praticas;

e Follow Ups de diagnostico e pulso ao longo do projeto;

e  Formuldrios para feedback da Jornada.

s 121.220,00




0BRIGADO.
ALGUMA
PERGUNTA?

ENTRE EM

all. c r eIl combr
Telefone: 51 99394-1411

N/

PORTFOLIO
MEDIA KIT
WEBSITE

INSTAGRAM



mailto:comercial@perestroika.com.br
https://perestroika.com.br/peres-na-sua-empresa/
https://perestroika.com.br/
https://www.instagram.com/peresgram/
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M GINO
O TERENTIM

4 RETHINKING LEARNING
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Sobre a empresa

A Gino Terentim € uma empresa de consultoria fundada em 2019, que
atua com profundo conhecimento e experiéncia em Planejamento
Estratégico, Inovacao, Agile, Gestao de Mudancas e Gerenciamento de
Projetos, Programas e Portfélios. Com mais de 50 clientes de destaque
no Brasil, América Latina e Europa, a empresa redne mais de 40 titulos e
certificacbes nos temas, além de contar com um time altamente
qualificado e experiente.

O fundador da empresa, Gino Terentim, € um renomado especialista em
Transformacdes Organizacionais, com ampla experiéncia em gestao de
projetos complexos em diversos setores. Foi Presidente do Capitulo
Distrito Federal do PMI (Project Management Institute) e Embaixador da
SingularityU Brasilia Chapter e do Lean Startup. Possui Doutorado em
Administracao com énfase em GCerenciamento de Projetos pela
Université de Bordeaux, além de MBA em Gerenciamento de Projetos e
MBE em Economia pela ESALQ/FEA - USP.

Gino Terentim foi palestrante TEDx e em outros importantes seminarios
e simposios, além de ter atuado como Coordenador GCeral de
Cerenciamento de Projetos no Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicacdes - MCTIC, participando da estruturacao da
Diretoria de Projetos. Trabalhou como Consultor de Organizacao e
Estratégia e esteve durante dois anos a frente do PMO Corporativo da
Caixa Econbmica Federal, na Superintendéncia de Inteligéncia
Corporativa e Estratégia, acumulando mais de 20 anos de experiéncia. A
Gino Terentim é uma empresa que oferece solucdes sob medida para
seus clientes, auxiliando-os na busca por exceléncia em seus processos e
estratégias.

M\ cINo
O TERENTIM
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Acreditamos que a educacao é a chave para um futuro melhor.
Criada em 2019, nossa empresa tem como missao oferecer uma
educacao extraordinaria, como direito de todos, transformando
vidas e ajudando empresas e profissionais a se destacarem em um
mercado cada vez mais competitivo.

Para nos, a criatividade, a tecnologia e a educacao sao elementos
indispensaveis para o desenvolvimento humano. Com uma
abordagem inovadora e personalizada, entregamos solucdes que
combinam o melhor das metodologias de planejamento
estratégico, Iinovacao, agilidade, gestdao de mudancas e
gerenciamento de projetos, programas e portfolios. Dessa forma,
ajudamos nossos clientes a alcancarem seus objetivos, com
resultados duradouros e significativos.

Acreditamos que todos, sem excecao, tém o potencial de construir
um mundo melhor. Acreditamos na dedicacdao de Zés, Marias,
Anas, Antonios e de todos que estao dispostos a batalhar por isso!
E nds, na Gino Terentim, buscamos inspirar, motivar e capacitar
pessoas e empresas a explorarem esse potencial, em busca de um
futuro mais brilhante e prospero para todos.

Deixamos aqui 0 nosso muitissimo obrigado por vocé fazer parte
de nossa historia!

Um grande abraco, de todo o nosso time.

M ciNnOo

TERENTIN
s 7 RENTIM

RETHINKING LEARNING
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MATRICULAS ABERTAS

Conheca o MBA que
foca no que importa
para a sua organizacao,
para a socledade

e para VOCE.

> Certificado oficial reconhecido pelo MEC
> Metodologia inovadora com ferramentas acionaveis
> Mentoria de |A disponivel 24/7

> Conteudo aplicavel desde o primeiro médulo

Condicoes especiais e descontos
exclusivos para inscricoes em grupo

Inscreva-se agora
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INSTITUT D'ADMINISTRATION DES ENTREPRISES

DOCTORATE in BUSINESS ADMINISTRATION

Gino Terentim Junior

How to use the TRL scale to select the best approach to managing a project?

Academic Supervisor: Dr. Marine Portal

How to use the TRL scale to select the best approach to
managing a project?

Academic Supervisor: Dr. Marine Portal
Defense Date: 5th December 2022

O estudo apresenta um ponto de partida importante para o
aprofundamento tedrico de como a escala TRL pode ser utilizada e pode
ser base para refinamentos adicionais. Ele também destaca a
importancia de entender o problema, contexto e natureza antes de
escolher a abordagem/metodologia para gerenciamento de projetos,
ajudando as organizacdes a selecionarem a melhor abordagem e
reduzirem perdas decorrentes de escolhas equivocadas. A aplicacao de
conhecimento validado pode ajudar no gerenciamento de
conhecimento e aprendizado organizacional.
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“As ferramentas
e modelos mais
sofisticados
encontram seu
lIMite guando
esbarram na
complexidade do
comportamento
humano, gue
Mmuitas vezes é
Imprevisivel e
desafiador.”

Gino Terentim
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» Materiais exclusivos e coescritos
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Proposta Comercial e Programa de
Curso (Versao Final Detalhada)

Facilitagcao Estratégica Avancada: Um Repertorio Cientificamente
Fundamentado para Engajamento e Deliberacao de Alto Impacto

Preparado para: Senado Federal

Instituto Legislativo Brasileiro (ILB)
Nainova (Laboratorio de Inovagao)

A/C: Henrique de Campos Porath, Thais Leite Viana, Viviane Borel Ribeiro da Motta, Regina Célia

Data: 27 de fevereiro de 2026
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1. Andlise Estratégica e Fundamentacao
da Solucao Proposta

A presente proposta constitui uma resposta aprofundada e meticulosamente
estruturada ao desafio estratégico apresentado pelo Senado Federal: a necessidade
de capacitar suas equipes com um repertorio robusto e pratico de técnicas de
facilitacao para a conducao de reunides e projetos complexos. Compreendemos que a
eficacia da abordagem de inovacao bottom-up da instituicao esta intrinsecamente
ligada a capacidade de seus servidores de arquitetar e guiar processos colaborativos
gue sejam genuinamente engajadores e deliberativos.

O programa resultante nao apenas lista ferramentas, mas as organiza em um fluxo de
trabalho l6gico e sequencial, que espelha o ciclo de vida da resolucao de problemas
em ambientes de alta performance:

Geracao

Priorizacao

/|

Q /|

Mapeamento

Fortalecimento

A metodologia de Sharon Bowman [1], fundamentada na neurociéncia, servira como o
alicerce pedagdgico invisivel, garantindo que a absorcao deste repertorio seja
maximizada através de uma experiéncia de aprendizagem ativa e cerebralmente
amigavel.
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2. A Arquitetura do Programa: Um
Fluxo de Trabalho para a Acao

O programa de 16 horas foi desenhado como uma jornada sequencial, onde cada
maodulo constréi sobre o anterior, equipando os participantes com um conjunto de
competéncias e ferramentas para cada fase de um processo de facilitagao.

2.1. Fundamento Pedagogico: A Ciencia da
Aprendizagem Ativa

Em vez de longas palestras, o curso sera um laboratdrio vivo. A estrutura 4C
(Conexodes, Conceitos, Pratica Concreta, Conclusdes) e os Seis Trunfos da
aprendizagem baseada no cérebro (ex: movimento, fala, imagens) serao a base de

todas as atividades. Os participantes ndo ouvirdo sobre facilitacao; eles praticarao a
facilitacao constantemente.

2.2. Objetivos de Aprendizagem e
Competéncias Desenvolvidas

Ao final da imersao, os participantes estarao aptos a:

Processo Completo Repertorio de Elite

Executar um processo de facilitacao Dominar um repertorio de técnicas
de ponta a ponta, desde a analise de de elite para cada etapa do processo,
um problema complexo até a sabendo quando e como aplica-las.
formulacao de um plano de acao

concreto.

Reunides Produtivas Lideranca na Complexidade
Transformar reunides improdutivas Liderar equipes através da

em sessdes de trabalho complexidade e do conflito de forma
colaborativas, engajadoras e com construtiva, gerando solucdes mais

resultados claros. resilientes e inovadoras.
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3. Detalhamento do Programa

Médulo 1: Dominando o Mapeamento de Problemas (4 horas)

Este modulo inaugural estabelece a base para todo o processo de resolucao de
problemas. O principio fundamental é que a qualidade de uma solugdo é
diretamente proporcional a qualidade da compreensao do problema. Precipitar-se
para a ideacao sem um diagndstico profundo é a receita para o retrabalho e para
solucdes que apenas tratam sintomas.

Foco do Médulo

Analise Diagnostica e Criagao
de Entendimento
Compartilhado

Fundamento
Pedagogico

O modulo inicia com uma
atividade de Conexao para
alinhar o grupo em torno de
suas experiéncias com
problemas mal definidos. Os
conceitos sao introduzidos de
forma interativa, e a Pratica
Concreta é o cerne da sessdo,
culminando em Conclusdes
acionaveis.

Técnica Principal: Mapa do Problema

O Mapa do Problema é uma ferramenta visual e
estruturada para dissecar um desafio complexo em
seus componentes fundamentais. Diferente de um
brainstorming de problemas, ele forca uma analise
sistémica. Durante a pratica, os participantes, divididos
em grupos, aplicarao a ferramenta a um problema real
e relevante para o Senado (a ser definido no workshop
de co-construcao). Eles serao guiados a preencher os
seguintes campos do mapa:

Problema Central: Uma definicao clara e concisa
do problema a ser abordado.

Causas-Raiz: Utilizando técnicas como os "5
Porqués", o grupo investigara as causas
fundamentais, indo além dos  sintomas
superficiais.

Stakeholders Envolvidos: Mapeamento de todos
os atores que sao afetados pelo problema ou que
tém influéncia sobre ele.

Impactos e Consequéncias: Andlise detalhada
dos efeitos negativos (e positivos, se houver) que o
problema gera para a organizagao e para os
stakeholders.

Restricobes e Contexto: Identificacdo das
limitacdes (orcamentarias, legais, tecnoldgicas,
culturais) que devem ser consideradas.

Tentativas Anteriores: Anadlise de solugcdes que ja
foram tentadas e por que falharam ou tiveram
sucesso parcial.

[ Resultado Esperado: Ao final do modulo, cada grupo tera um artefato visual (o

Mapa do Problema)

gue representa um entendimento profundo e

compartilhado do desafio. Esta clareza € o alicerce indispensavel para a geragcao
de solucdes verdadeiramente eficazes. Os participantes terao aprendido a
resistir a "pressa por solucdes" e a valorizar a fase de diagnostico.
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Modulo 2: Geracao e Analise Estruturada de Ideias
(4 horas)

Com um problema claramente definido, o foco se volta para a geracao de um vasto leque de solugdes
potenciais. Este modulo introduz técnicas que promovem a divergéncia e a criatividade, garantindo que
todas as vozes sejam ouvidas e que o pensamento convencional seja desafiado.

FOCO DO MODULO

Divergéncia Criativa e Analise Multiperspectiva
Técnicas de Geracgao de Ideias

Para evitar as armadilhas do brainstorming tradicional (onde as vozes mais altas dominam), utilizaremos:

Brainwriting (Método 6-3-5) [9] Round Robin

Uma técnica silenciosa onde 6 participantes Uma variagao verbal onde cada participante, em
escrevem 3 ideias em 5 minutos. As folhas sdo circulo, compartilna uma ideia por vez, sem
rotacionadas, e os participantes constroem sobre criticas. Isso cria um ritmo e encoraja a
as ideias dos outros. Isso garante participagao contribuicao de todos.

igualitaria e gera um grande volume de ideias
em pouco tempo.

Técnica de Andlise de Ideias: Seis Chapéus do Pensamento [4]

Apos a fase de divergéncia, o grupo precisa convergir e analisar o material gerado. A técnica de Edward de
Bono é uma ferramenta genial para o "pensamento paralelo", evitando o confronto direto e garantindo
uma analise completa. O grupo aplicara, em sequéncia, cada um dos chapéus ao conjunto de ideias:

O Chapéu Branco {(é} Chapéu Amarelo
Quais sao os fatos? Que informacdes temos Quais sao os beneficios e os pontos positivos de
sobre estas ideias? cada ideia?

Q? Chapéu Vermelho O Chapéu Preto
Qual é a nossa intuicao e reacao emocional a Quais sao os riscos, as dificuldades e os pontos
estas ideias, sem justificativa? fracos? Onde elas podem falhar?

. 0] L

@ Chapéu Verde @ Chapéu Azul
Como podemos superar as dificuldades do Gerencia todo o processo, define o foco, resume
Chapéu Preto? Que alternativas ou e garante que as regras sejam seguidas.

combinacdes podemos criar?

[) Resultado Esperado: Os participantes terdao um conjunto rico e diversificado de solu¢des potenciais,
ja analisadas sob multiplas perspectivas. Eles aprenderao a separar o processo de geracao do
processo de julgamento, uma habilidade crucial para a inovagao, e terdo em maos uma ferramenta
poderosa para estruturar discussdes complexas.
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Moédulo 3: Fortalecimento de Ideias e Gestao de
Conflitos (4 horas)

Uma ideia promissora nao é suficiente; ela precisa ser resiliente. Este mdédulo é dedicado a
submeter as melhores ideias a um rigoroso teste de estresse, para fortalecé-las antes que
enfrentem a resisténcia do mundo real. E aqui que o conflito produtivo é ndo apenas permitido,
mas ritualizado.

FOCO DO MODULO

Teste de Estresse de Ideias e Navegacao de Conflitos Produtivos
Técnica Principal: Ritual Dissent & Ritual Assent [5]

Esta € uma das técnicas mais avangadas e poderosas da facilitacao, criada por Dave Snowden. Os
participantes aprenderao a usar suas duas variacoes:

Ritual Dissent (Ataque Ritualizado)

Um porta-voz de um grupo apresenta uma
ideia a outro grupo. Em seguida, o porta-voz
vira de costas (um ato ritualistico para
despersonalizar a critica) e ouve em siléncio
enguanto o outro grupo ataca a ideia com
todas as criticas possiveis. O objetivo nao €
destruir, mas sim revelar todas as fraquezas
potenciais da ideia.

Ritual Assent (Construcao Ritualizada)

O processo € semelhante, mas em vez de
atacar, o grupo de feedback tem a tarefa de
construir sobre a ideia original, oferecendo
melhorias, extensdes e alternativas positivas.
Esta variagao, especificamente solicitada,
foca em fortalecer e expandir o potencial da
proposta.

A pratica de ambas as variacdes ensina os participantes a separar a ideia da pessoa e a receber
criticas (ou sugestdes) de forma construtiva, resultando em propostas exponencialmente mais
robustas.

Técnica de Suporte: Thomas-Kilmann Instrument (TKI) [6]

O ambiente de alta energia do Ritual Dissent/Assent naturalmente gera tensdo. Este é o
momento pedagodgico perfeito para introduzir o TKI. Os participantes farao uma autoavaliagao de
seus estilos preferenciais de gestdo de conflitos (Competicdo, Colaboragao, Compromisso,
Evitacdao, Acomodacao). A discussdo subsequente sobre as vantagens e desvantagens de cada
estilo em diferentes contextos fornecera um vocabulario e um framework para lidar com os
conflitos de forma mais consciente e estratégica.

Resultado Esperado: Os participantes sairao com propostas que ja foram rigorosamente
testadas e aprimoradas. Mais importante, eles terdo vivenciado o poder do conflito
cognitivo produtivo e adquirido ferramentas para navegar por ele, transformando o que
poderia ser uma dinamica destrutiva em um motor de exceléncia.
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Modulo 4: Priorizacao, Decisao e Melhoria

Continua (4 horas)

O modulo final foca em traduzir as ideias fortalecidas em agao concreta. Trata-se de fazer escolhas
dificeis de forma transparente e democratica, e de estabelecer um ciclo de aprendizado continuo.

FOCO DO MODULO

Convergéncia,

Tomada

Lo [=) Decisao e

Institucionalizacao do Aprendizado

Técnicas de Priorizacao e Decisao

Com um conjunto de opg¢des robustas, o desafio € escolher onde investir tempo e recursos. Serao

ensinadas e praticadas duas técnicas complementares:

A

Dot Voting (Votacao por Pontos)

Uma maneira rapida, visual e democratica de
medir o nivel de apoio do grupo para um grande
numero de opcdes. Cada participante recebe um
numero limitado de "votos" (And adesivos) para
distribuir entre as ideias, permitindo uma rapida
convergéncia nas opgdes mais promissoras.

Matriz de Decisao (Esforco vs. Impacto)

As poucas ideias mais votadas no Dot Voting sao
entdo posicionadas em uma matriz 2x2, forcando
uma discussao mais estratégica sobre o trade-off
entre o esforco necessario para implementar e o
impacto potencial de cada uma. Isso ajuda o
grupo a identificar as 'vitdrias rapidas" e os
"projetos estratégicos de longo prazo".

Técnicas de Encerramento e Continuidade

A decisdo por si sé ndo garante o sucesso. Este sesgmento foca em como encerrar uma sessdo com clareza

€ como garantir que o aprendizado perdure:

Perguntas Poderosas [7]

Os participantes aprenderdo a formular perguntas
gue geram clareza sobre os préoximos passos,
definem responsabilidades e solidificam o
comprometimento da equipe (ex: "Qual é o nosso
primeiro passo concreto, a ser dado até
amanha?"”).

Técnicas de Retrospectiva [8]

Serao introduzidos formatos simples e eficazes
para sessdoes de '"licbes aprendidas’, como o
Starfish (Comecar a fazer, Fazer mais, Continuar
fazendo, Fazer menos, Parar de fazer) e os 4 Ls
(Liked, Learned, Lacked, Longed For). O objetivo é
equipar os participantes para criar uma cultura de
melhoria continua em suas equipes.

0 Resultado Esperado: Os participantes terao um plano de agao claro e priorizado, com amplo apoio
do grupo. Eles sairao do curso nao apenas com um conjunto de técnicas, mas com um processo
completo e um framework mental para aplica-las, além de ferramentas para garantir que suas
equipes continuem aprendendo e evoluindo a cada projeto.
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4. O Processo de Co-construcao e o
Investimento

Reafirmamos o compromisso com o workshop de co-construcao online de 2 horas,
essencial para customizar os exemplos e garantir a maxima aderéncia e relevancia do
conteudo. Esta etapa esta inclusa no valor da proposta.

Item Descricao Valor

Curso "Facilitacao Carga horaria de 16 horas para uma R$ 47.800,00

Estratégica turma de 15 participantes.
Avancada"
Incluso - Workshop de co-construcao (2h, N/A

online) - Material didatico completo,
incluindo um "Guia de Bolso" com o
resumo de todas as técnicas e
referéncias - Certificado de
participacao

Nao Incluso Despesas com local, equipamentos N/A
(projetor, flip-charts) e coffee-break.
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5. Conclusao

Esta proposta detalhada representa o nosso mais alto padrao de qualidade e reflete
uma profunda compreensao das necessidades do Senado Federal. O programa foi
desenhado para ser uma experiéncia de aprendizagem transformadora, que
equipara os participantes com um repertdrio de classe mundial em facilitacao,
organizado em um fluxo de trabalho pratico e fundamentado na ciéncia. Estamos
convictos de que este investimento no capital humano da instituicao gerara retornos
significativos em termos de eficiéncia, inovagao e engajamento.
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Realizaremos uma reunidao prévia de briefing com o objetivo de

j/‘_,(u\ compreender detalhadamente as expectativas e definir a abordagem
2% de forma estratégica, garantindo total alinhamento com as
(0N necessidades e objetivos da organizacao.
(

A proposta apresentada é uma sugestao inicial e pode ser modificada,

ﬁ ajustada ou substituida conforme necessidade ou priorizacao dos temas
por parte do cliente.

Todos os produtos resultantes do contrato serao disponibilizados para o

@ cliente, incluindo materiais conceituais, modelos, artigos, templates,
metodologias, entre outros em até 05 dias apos o evento. Além disso,
~‘ sera fornecido um PDF com todos os slides apresentados logo apods a

realizacao do evento.

NOTA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Esta estrutura, incluindo as metodologias, dinamicas e atividades
descritas, desenvolvida especialmente para o contratante, & de
propriedade intelectual de Gino Terentim. O uso desta proposta, ou de
qualquer parte dela, esta sujeito a contratacao formal dos servicos por
parte do contratante. A sua utilizacao nao autorizada, parcial ou total,
configura violacao de direitos autorais e estara sujeita as penalidades
legais cabiveis.

M\ cINo
O TERENTIM




00100.088396/2026-28 - 00100.088396/2026-28-10 (ANEXO: 010)

8 conTaTo.
Dados da Empresa

@'g@

;,‘_’jmum 8 _li— s

Gino Terentim Contato
Academla de Gino Terentim
Desenvolvimento ) .

. contato@ginoterentim.com
Empresarial

(61) 99293-2356

CNP3J: 36.610.570/0001-40
CF/DF: 07.969.922/001-12
Endereco: Q SCN Quadra 4, Bloco B Sala, 702 | Parte 3611 - Asa Norte
CEP 70.714-020 | Cidade: BRASILIA/DF
Dados Bancarios:
o SICOOB (756)
o Agéncia: 4221
o Conta Corrente: 9655-5

Obrigado pela oportunidade
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Confirmamos o aceite integral desta proposta, reafirmando nosso alinhamento com os termos
apresentados. Reconhecemos que o aceite ndao impede eventuais ajustes futuros no conteddo ou
€sSCopo, Caso necessario, sempre priorizando o beneficio mutuo e a construcao de uma parceria
soélida.

Para garantir a transparéncia e o equilibrio da relacao contratual, esclarecemos que eventual
inadimpléncia podera acarretar ajustes financeiros, como a aplicacao de juros de 1% ao més,
correcao monetaria proporcional ao IPCA, e uma taxa compensatoria de 2%. Essas condicdes
visam assegurar a continuidade e estabilidade do acordo.

O pagamento sera realizado de acordo com as Condi¢cdes Gerais descritas, respeitando os prazos
e formas estipulados.

Declaramos que lemos, entendemos e aceitamos integralmente os termos desta proposta
comercial.

RESCISAO DA PROPOSTA

O cliente pode cancelar a contratagao no prazo de 7 (sete) dias corridos a partir da formalizagcao
do aceite, sem qualquer custo, conforme o artigo 49 do Cdédigo de Defesa do Consumidor.
Apds esse periodo:

» Cancelamentos com mais de 30 (trinta) dias de antecedéncia da execucao do servigo terao
multa compensatoria de 10% (dez por cento) do valor total do contrato, para cobrir custos
administrativos e reserva de agenda.

» Cancelamentos entre 30 (trinta) e 7 (sete) dias antes do servi¢o terao multa de 20% (vinte por
cento) do valor total do contrato.

» Cancelamentos com menos de 7 (sete) dias de antecedéncia terao multa de 30% (trinta por
cento), considerando custos operacionais e indisponibilidade da data para novos
agendamentos.

() Of(a) contratante autoriza o uso de imagem e voz para fins institucionais e de divulgacao em
midias sociais da contratada.

LOCAL E DATA CONTRATANTE

NOME E CPF

GING’TERENTIM




Acompanhe-nos nas

redes sociais

Linkedln

Instagram

Facebook

Youtube



http://www.linkedin.com/in/ginoterentim
http://www.linkedin.com/in/ginoterentim
https://instagram.com/ginoterentimjr
https://instagram.com/ginoterentimjr
https://facebook.com/ginoterentim
https://facebook.com/ginoterentim
https://www.youtube.com/channel/UCF-j2nPYMrlNc6KgBS7WjiA?sub_confirmation=1
https://www.youtube.com/channel/UCF-j2nPYMrlNc6KgBS7WjiA?sub_confirmation=1
http://bit.ly/ginoterentim
http://bit.ly/ginoterentim
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GINO
TERENTIM

RETHINKING LEARNING
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Secretaria de Administragdo de Contratagdes — SADCON
Coordenacéo de Contratagdes Diretas — COCDIR
Servigo de Execu¢do de Contratos — SEECON

Processo n° 00200.009286/2026-80.

Relatério Conclusivo n° 054/2026-SEECON/COCDIR/SADCON

Em 31 de agosto de 2026.

Assunto:  Relatorio  conclusivo  para
delibera¢do do Ordenador de Despesas.

Senhora Coordenadora da COCDIR,

Tratam os autos de solicitagdo do Instituto Legislativo Brasileiro — ILB
objetivando, de acordo com o Termo de Referéncia (TR)!, a:

(...) a participacdo de até 24 servidores do Senado Federal em
treinamento in company ministrado pela empresa Matres Gestdo
Socioambiental Ltda, denominado “Curso de Formagdo de
Facilitadores™. A capacitagdo sera realizada em quatro etapas em datas
a serem definidas apds a assinatura contratual. A modalidade sera
hibrida, sendo a parte presencial realizada nas dependéncias do ILB do
Senado Federal, na cidade de Brasilia/DF. O valor total estimado da
contratacdo ¢ de R$58.200,00. As condigdes, quantidades e exigéncias
especificas encontram-se detalhadas neste Termo de Referéncia.

O Orgio Técnico (OT) recomendou a contratagio direta do objeto na
modalidade de inexigibilidade de licitacdo, com fundamento no art. 74, inciso II1, alinea
“f”, da Lein® 14.133/2021.

O Servico de Treinamento (SETREINA/COTREN), por meio do Oficio
n°232/2026 - SETREINA/COTREN/ILB?, de 18/05/2026, informou que o treinamento
em questdao consta no Plano de Capacitagdo Anual dos Servidores do Senado Federal -
PCASF 2026, com o Cédigo INI11/IAD 000 000, Area de competéncia: Inovagio,
Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados’.

Registramos que o OT, por meio do Despacho n° 311/2026 -
COADFI/ILB?, de 22/07/2026, manifestou-se sobre as informacdes referentes a relagdo
entre a despesa objeto da presente contratagcdo e o orcamento do Plano de Capacitagao
Anual dos Servidores do Senado Federal - PCASF 2026, de cujo teor julgamos pertinente

100100.148211/2026-41.
200100.091829/2026-22.

3 Idem, p. 2.
400100.140663/2026-85, p. 5.

Senado Federal | Via N2 | Bloco 16 | Térreo | COCDIR | CEP 70165-900 | Brasilia DF
Telefone: +55 (61) 3303-2442 | 3303-4104 | seecon(@senado.leg.br
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Processo n° 00200.009286/2026-80.
destacar o trecho a seguir transcrito:

15. Destaca-se, por fim, que a agdo de capacitagdo solicitada observa os
principios ¢ as diretrizes da Politica de Capacitag¢do e Desenvolvimento
dos Servidores do Senado Federal (Anexo IV do RASF), ¢é aderente as
premissas do Plano de Capacitacdo Anual dos Servidores do Senado
Federal (PCASF) e encontra supedaneo no Eixo Corporativo de areas
de competéncia a serem desenvolvidas (IN11/IAD 000 000, Inovagéo,
Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados).

Conforme bem pontuado pela area demandante em seu DFD, o
or¢amento previsto no PCASF 2026 para a presente capacitagdo foi de
R$ 50.000,00 para 15 participantes (R$ 3.333,33 por pessoa). Na
proposta atual, ndo obstante o valor total seja de R$58.200,00, o valor
por participante ¢ de R$ 2.425,00. Portanto, caracterizado um ganho de
escala frente ao planejado inicialmente no PCASF, com reducdo de
aproximadamente 27% no custo por participante e aumento de 60% no
numero de beneficiarios, caso se concretize a participagao pleiteada de
24 servidores. De todo modo, o excedente de R$8.200,00 serd deduzido
da reserva de contingéncia.

Assim, os autos vieram a este SEECON para as providéncias previstas no
§ 2°, do art. 54, do ADG n° 14/2022.

1. DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Foi elaborado o Estudo Técnico Preliminar — ETP n° 54/202°, no qual a
equipe técnica responsavel definiu a necessidade a ser atendida pela contratacdo e os
requisitos minimos do objeto; identificou possiveis solugdes e concluiu que a solugdo ora
em contratacdo ¢ a mais apta a satisfazer a necessidade do Senado.

2. DO TERMO DE REFERENCIA

O OT elaborou o TR n° 25/2026/ILB® da futura contragio, que ainda
aguarda aprovacdo pela autoridade competente, na forma do art. 9°, inciso IV, do Anexo
V, do RASF (Regulamento Administrativo do Senado Federal), vigente nesta data, ¢ do
art. 24, do ADG n° 14/2022.

No TR encontramos as informacdes especificadas pelo OT, tais como a
descricdo do objeto, a modalidade de contratagdo sugerida, as justificativas da contratagao
em si e do quantitativo solicitado, e a indicacao dos futuros gestores e fiscais do contrato.

500100.104694/2026-72.
©00100.148211/2026-41.

00100.168989/2026-77
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O Item 3.d apresenta os documentos necessarios para qualificacdo
econOmico-financeira, os quais foram objeto de apreciagdo técnica pela Coordenacao de
Controle e Validagdo de Processos — COCVAP, da SADCON’. Em razio da proximidade
do fim da validade da tultima certidio de faléncia presente nos autos®, este SEECON
emitiu um novo documento com validade de 30 (trinta) dias a partir de 27/08/2026
(Anexo 1).

O item 4 define que a formalizacdo do ajuste serd por instrumento
contratual, com vigéncia a partir da data de sua celebracdo, por 12 (doze) meses
consecutivos ou até a execucao plena do objeto, o que ocorrer primeiro, observando-se a
possibilidade de prorrogagao automadtica prevista no art. 111 da Lei n® 14.133/21.

O item 19 do Anexo I informa que a Programacao do Treinamento consta
na Proposta Comercial apresentada pela pretensa contratada’.

O item 21 do Anexo II traz, como preco de referéncia para a pretendida
contratacdo, o pre¢o unitario e total de R$ 58.200,00 (cinquenta e oito mil e duzentos
reais), referente a capacitacdo de até 24 (vinte e quatro) servidores.

3. DA ANALISE DE RISCOS

Haja vista o disposto no art. 72, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, e no art.
15 do ADG n° 14/2022, bem como considerando o PARECER N° 688/2023 —
ADVOSF!°, 0 Mapa de Riscos definitivo foi juntado aos autos pelo OT!!.

4. DA PROPOSTA COMERCIAL

Por sua vez, a pretensa contratada, MATRES GESTAO
SOCIOAMBIENTAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n® 11.819.538/0001-49, ofereceu
proposta comercial (Anexo 2) com validade até 30/09/2026 e valor total de R$ 58.200,00
(cinquenta e oito mil e duzentos reais), para fornecer o objeto descrito no TR'2.

5. DA INVIABILIDADE DE COMPETICAO

Buscando comprovar a inviabilidade de competi¢ao fundada na notoria

700100.156552/2026-91.

$00100.157557/2026-31-1 (ANEXO: 001).
?00100.150986/2026-87.

1000100.188820/2023-91— Processo NUP 00200.018202/2023-56.
1100100.138031/2026-51.

1200100.148211/2026-41.

00100.168989/2026-77
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especializacao do contratado, com fundamento no art. 74, inciso III, alinea “f”, e § 3°, da
Lei n° 14.133/2021, foram juntados aos autos, pelos interessados, os seguintes
documentos:

1. Relatorio com a analise técnica e comparativa de 5 (cinco) propostas
de formacio em facilitagdo de reunides'?;

2. Proposta Técnica e Financeira para o “Curso de Formacao de
Facilitadores” apresentada pela empresa Matres  Gestdo
Socioambiental Ltda'?;

3. Atestado de Capacidade Técnica, datado de 25/10/2018, emitido pela
Embrapa sobre a empresa Matres Gestdo Socioambiental Ltda'>;

4. Atestado de Capacidade Técnica, datado de 25/10/2018, emitido pelo
IPE — Instituto de Pesquisas Ecologicas sobre a empresa Matres Gestdo
Socioambiental Ltda;'®

5. Atestado de Capacidade Técnica, datado de 25/10/2018, emitido
pelaAgéncia Brasileira de Cooperagdo — ABC — Ministério das
Relacdes Exteriores, sobre a empresa Matres Gestao Socioambiental
Ltda'’;

6. Atestado de Capacidade Técnica, datado de 25/10/2018, emitido pelo
“United States Department of Agriculture” sobre a empresa Matres
Gestdo Socioambiental Ltda'®;

7. Atestado de Capacidade Técnica, datado de 25/10/2018, emitido pela
“Gordon and Betty Moore Foundation” sobre a empresa Matres Gestao
Socioambiental Ltda'®;

8. Atestado de Capacidade Técnica, datado de 25/10/2018, emitido pela
FINATEC - Fundacdo de Empreendimentos Cientificos e
Tecnoldgicos sobre a instrutora Renata Ribeiro Navega Cruz?’;

9. Curriculo da Senhora RENATA NAVEGA, Facilitadora e Moderadora
Sénior, Especialista em Gestio Estratégica®!;

10. Curriculo da Senhora ANDREA ZIMMERMANN, Facilitadora e
Moderadora Sénior, Mestre em Desenvolvimento Sustentavel??

A proposito do tema, o OT manifestou-se conclusivamente por ocasiao do

1300100.088396/2026-28-1 (ANEXO: 001).
1400100.088396/2026-28-3 (ANEXO: 003).
1500100.088396/2026-28-4 (ANEXO: 004).
16 Idem, p. 2.

17 Ibidem, p. 3.

18 Ibidem, p. 4

19 Ibidem, p. 5.

20 Ibidem, p. 6.

2100100.088396/2026-28-5 (ANEXO: 005).
2200100.088396/2026-28-6 (ANEXO: 006).
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Despacho n° 311/2026-COADFI/ILB?, de 22/07/2026, nos seguintes termos:

13. O tltimo requisito da NLL a ser atendido ¢ a correta formalizac¢do da
“razdo da escolha do contratado”. Apesar de 0 ADG n° 14/2022 conferir
essa atribui¢do ao Orgdo Técnico, por meio dos incisos V e VI do art. 5°
de seu Anexo II, for¢oso reconhecer, pelas circunstancias e elementos
consignados no documento de formaliza¢do da demanda, que o 6rgdo
demandante ja definiu qual seria a melhor solugdo para o atendimento da
necessidade da Administracdo. Nesse sentido, o ETP elaborado
referendou tal escolha com o levantamento das solugdes disponiveis no
mercado para o atendimento a demanda e avaliacdo circunstanciada de
cada uma delas.

14. Assim, a escolha do fornecedor foi lastreada nas seguintes
justificativas:

a) Credibilidade de trabalhos, bem como nas credenciais da equipe
técnica da fornecedora, qual seja, qualificacdo das instrutoras
responsaveis por ministrar o curso. A Matres apresenta ampla experiéncia
comprovada em orgdos publicos ¢ dominio técnico reconhecido na area
natureza da capacitacdo. Conforme indicado no portfolio e nos atestados
de capacidade técnica emitidos, a Matres detém experiéncia comprovada
na condugdo de processos participativos e dominio técnico de
metodologias de facilitagdo ¢ de gestdo estratégica, em especial voltadas
para o Setor Publico. Esse nivel de qualidade e aderéncia ¢ necessario,
pois o curso ¢ orientado tanto a servidores iniciantes na tematica quanto
a servidores com experiéncia prévia em processos colaborativos. O
contetido programatico contempla diagnostico prévio, desenho
customizado ao contexto o Senado Federal e avaliagdo dos resultados da
capacitagdo. Essas etapas promovem o alinhamento entre contetdo,
pratica institucional e resultados esperados.

6. DA JUSTIFICATIVA DO PRECO

Quanto aos documentos juntados pelo OT e suas alegagdes para justificar
o preco ofertado pela pretensa contratada, a COCV AP, por meio do Oficio n°® 0337/2026-
COCVAP/SADCON?, de 24/07/2026, informa que:

Em atendimento ao inciso I do §6° do art. 14 do ADG n° 14/2022, o
orgdo técnico realizou a pesquisa de precos conforme documento de

NUP 00100.140617/2026-86-2 e sintetizou os valores em quadro
comparativo  disposto no NUP  00100.140617/2026  -86.

200100.140663/2026-85, pp. 4-5.
24.00100.142177/2026-00.

00100.168989/2026-77
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No entanto, apesar dos procedimentos exigidos pelo inciso I, em relagado
a objetos similares, o oOrgdo técnico manifestou que [Documento
registrado no SIGAD sob o NUP 00100.140617/2026 -86]:

Visando a o atendimento dos requisitos legais e normativos,
empreendeu-se esforcos para se obter pregos médios pratica dos por
outras instituigdes em objetos semelhantes e a documentagédo da propria
instituicdo a ser contratada. O resultado encontra -se consolidado no
Mapa Comparativo de Precos anexo ao presente documento, que carreia
aos autos os documentos que lhe ddo suporte. Em aperta da sintese, foi
possivel atestar o valor da razoabilidade do prego, denotando-se
economicidade da proposta, de acordo com os achados abaixo.

()

O inciso II do §6° do art. 14 do ADG n.14/2022 determina que sejam
juntadas aos autos, no minimo, 3 (trés) documentos idoneos referentes ao
mesmo objeto e no periodo de até 1(um) ano anterior a data do envio para
comprovacdo da regularidade de precos ofertados ao Senado Federal.

Ato continuo, na impossibilidade de observancia do inciso II do §6°,
assim determina o §8° do art. 14 do ADG n.14/2022:

§ 8° Caso a futura contratada nao tenha anteriormente comercializado o
mesmo objeto e fique evidenciada a impossibilidade de observancia do
inciso II do § 6° deste artigo, a regularidade dos precos podera ser
realizada por meio da apresentacdo de documentos idoneos que
comprovem a execucdo ou o fornecimento, por parte da proprio
proponente, de objetos semelhantes de mesma natureza , devendo
apresentar especificagdes técnicas que demonstrem similarida de como
objeto pretendido, o que devera ser aferido pelo Orgio Técnico.

Em relag¢do ao ndo atendimento ao inciso II do §6° e §8° do art. 14 do
ADG n. 14/2022, o 6rgao técnico apresentou, nos termos do §9°, a
seguinte justificativa [Documento registrado no SIGAD sob o NUP
00100.140008/2026-27]:

Nao obstante, ndo foi possivel justificar com exatidao a regularidade do
preco pelos documentos envia dos. A pretensa contra ta da ndo foi capaz
de enviar trés documentos idoneos de objetos idénticos ou similares
emitidos recentemente, conforme orienta o ADG para andlise da
regularidade do preco. De todo modo, a empresa emitiu justificativa por
e-mail da inviabilidade do envio, satisfazendo o § 9° do art. 14 do ADG
n°® 14/2022. Conforme apresenta do como justificativa, a empresa
passou mais recentemente por guinada estratégica comercial, focando
sua area de atuag@o na elaborag@o de curso aberto ao mercado chamado
“Lider Transformadora — se torne uma facilitadora, agente de
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transformacg2o”, na modalidade online, utilizando-se da expertise sélida
de anos no mercado realizando capacitagdes customizadas em cursos
de facilitagdo e metodologias participativas, para produzir contetido de
objeto similar nesses novos moldes. Entende-se que tal fato nao depoe
contra a qualidade esperada para a capacitacdo, considerando que o
conhecimento ¢ cumulativo e que a habilidade de realizar treinamentos
customizados no objeto da capacitagdo continua atualizada.

De toda forma, buscou a pretensa contratada atender ao solicitado para
comprovacdo da regularidade de preco da proposta e enviou trés
documentos idoneos de objetos mais antigos. Dois deles, notas de
empenho, foram emitidos em 2019, e um terceiro, forma de contrato,
foi emitido em 2022. Em nosso entender, o objeto do contrato
possuipouca similaridade programatica com a proposta e contagem da
carga horaria dificulta a comparagdo ora proposta, de modo que optou
-se por ndo foi considera-lo para a pesquisa de pregos que aqui se
procurou realizar.

Ato continuo, no documento de NUP 00100.140663/2026-85, o érgdo técnico
manifestou que “Conclusio, esta Coordenagdo Administrativa e Financeira
atesta que todos os requisitos legais ¢ normativos relativos a contratagdo ora
pretendida foram atendidos”.

Isso posto, em cumprimento ao art. 20, § 2° inciso I, do Regulamento
Organico Administrativo do Senado Federal (APR n° 22/2022), a COCVAP, em sua
verificagdo preliminar, ratificou os procedimentos adotados pelo OT, em conformidade
com o art. 14, incisos [ do § 6° e § 9°, do ADG n° 14/2022, com validade da pesquisa de
precos até 20/01/2027, de acordo com o Oficio supracitado.

7. DA ANALISE DA ADVOCACIA DO SENADO FEDERAL - ADVOSF

Em observancia ao disposto no art. 205 do RASF vigente, o processo foi
encaminhado a Advocacia do Senado Federal — ADVOSF, o6rgao da Casa ao qual
incumbe analisar os aspectos legais, regulamentares e jurisprudenciais pertinentes ao
tema.

Nesse contexto, a Advocacia do Senado Federal emitiu o Parecer n°
494/2026-NPCONT/ADVISF?, de 17/08/2026, sobre o qual ressaltamos a necessidade
de leitura e andlise de todo o seu conteudo pela autoridade competente. Nao obstante,
julgamos pertinente destacar os pontos a seguir relacionados, assim como as respectivas
providéncias e justificativas do OT descritas no Oficio n° 68/2026/COADFI/ILB?S, de
25/08/2026.

%500100.158883/2026-65.
26.00100.165034/2026-68.
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Quadro: Recomendacées da ADVOSEF e respostas do OT.
Recomendacio do Parecer n® 494/2026-

ADVOSEF (citacio literal)

No que concerne @ minuta contratual que instrui
o presente feito (doc. n° 00100.157557/2026-
31-2), verifica-se que o instrumento contempla,
em linhas gerais, as clausulas essenciais
pertinentes ao objeto e segue a estrutura
usualmente adotada por esta Casa Legislativa.
Identificam-se, contudo, dois ajustes
pontuais a serem promovidos antes da
formalizacio da avenca.

Primeiro, na Clausula Primeira, o quantitativo
devera ser ajustado de “24 (vinte e quatro)
servidores” para “até 24 (vinte e quatro)
servidores”, em conformidade com o Termo de
Referéncia, que estabelece esse quantitativo
como limite maximo. Ademais, devera ser
corrigido o CEP da pretensa contratada
constante do Pardgrafo Sétimo da Clausula
Quarta, uma vez que a minuta registra CEP
70.876-570, enquanto a proposta comercial
apresentada pela Matres informa CEP 70.876-
510, devendo ser sanada essa divergéncia antes
da assinatura do ajuste. (Grifos do original, p.
17)

Quanto a solicitagdo da pretensa contratada para
divulgacdo do treinamento em suas redes sociais
(doc.n°00100.150986/2026-87-1), cumpre assinalar
que a minuta contratual estabelece, como
regra, a vedagdo a veiculagdo de publicidade acerca
do objeto da contratacdo, nos termos do Paragrafo
Terceiro da Clausula Segunda. Eventual divulgagao,
portanto, devera observar estritamente as condigdes
previstas no instrumento contratual e dependera de
prévia e expressa autorizacdo do Senado Federal.

Nesse sentido, recomenda-se que, caso a pretensa
contratada mantenha interesse na divulgacio,
seja instada a formalizar solicitacio especifica, na
qual deverao ser detalhados o contetido, as pecas,
os canais de divulgacio e o alcance do material
publicitario pretendido, a fim de possibilitar sua
prévia apreciacido pelos 6rgaos competentes do
Senado Federal. A autorizacio, se cabivel, devera

Resposta do OT n° 68/2026-
COADFI/ILB (citagio literal)

4. Nesse sentido, realizados os
ajustes redacionais na Minuta pela
SADCON, este Orgﬁo Técnico,
para fins de celeridade, informou
por e-mail [documento registrado no

SIGAD sob 0 NUP
00100.165034/2026-68-1
(ANEXO:001)] a pretensa

contratada da necessidade de
formalizacao especifica de
solicitacio nos termos orientados
pela ADVOSF, para que possa ser,
doravante, deliberado pela
Diretoria-Geral da Casa.
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ser expressamente concedida antes de qualquer
veiculagio, observadas as  competéncias
administrativas pertinentes. (Grifos do original, p.
18)

3

Fonte: Elaboragio propria do SEECON a partir do Parecer n° 494/2026-NPCONT/ADVOSF?’ e do Oficio
n° 68/2026/COADFI/ILB?.

Sobre o item 1 do quadro acima, informamos que as recomendagdes foram
atendidas por este SEECON, a partir da Versao 2.1 da Minuta de Contrato (Anexo 3),
contemplando apenas os ajustes redacionais recomendados pela ADVOSF.

As demais recomendagdes expressas no referido Parecer da ADVOSF
serdo complementadas no curso da instrugdo processual, pois estdo relacionadas, entre
outras questoes, aos atos administrativos reservados as autoridades competentes como,
por exemplo, a autorizagdo da contratacdo direta.

8. DA MINUTA DE CONTRATO

Da parte deste SEECON/COCDIR, com base na ultima versdo do Termo
de Referéncia® e considerando a manifestacio da ADVOSF?, foi elaborada a Minuta
de Contrato (Anexo 3) que se pretende firmar com a proponente, a qual foi considerada
tanto pelo OT?! quanto pela pretensa contratada®? como apta a reger a pretendida avenga.

9. DA REGULARIDADE FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

A regularidade fiscal, social e trabalhista da pretensa contratada foi
comprovada pelo Relatorio SICAF e demais documentos presentes no Anexo 4
(RFB/PGFN com validade até¢ 21/11/2026; FGTS com validade at¢ 04/09/2026;
trabalhista com validade até 03/10/2026; ¢ receita distrital — Governo do Distrito Federal
— com validade até 25/11/2026.

Em relagdo ao Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor
Publico Federal (CADIN), a situacdo encontra-se regular (Anexo 4, p. 4-5).

Complementarmente, consultamos o relatério emitido pelo Tribunal de
Contas da Unido, que apresenta Consulta Consolidada de Pessoa Juridica do: a) Cadastro

2700100.158883/2026-65.
2800100.165034/2026-68.
2200100.148211/2026-41.
3900100.158883/2026-65.
3100100.151069/2026-10.
3200100.150986/2026-87-1 (ANEXO: 001).
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de Licitantes Inidoneos, mantido pelo préprio Tribunal de Contas da Unido; b) Cadastro
Nacional de Condenagdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade, mantido pelo Conselho Nacional de Justiga; ¢) Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e d) do Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(CNEP), ambos mantidos pelo Portal da Transparéncia. Nao foram encontrados registros
que impedissem a Administragdo de contratar com a proponente em nenhum dos
cadastros, conforme atestado no Anexo 4, p. 6.

Ademais, a pretensa contratada enviou a este SEECON e ja consta dos
autos as declaragdes preenchidas e assinadas de cumprimento ao disposto no art. 7°, inciso
XXXIII, da Constituicio Federal de 1988 e no art. 63, inciso IV, da Lei n°
14.133/20213,

10. DA DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Outrossim, chamada a se manifestar, a Coordenag¢do de Planejamento e
Acompanhamento Or¢gamentario exarou a Informacao n° 597/2026-COPAC/SAFIN, de
28/08/2026, segundo a qual existe disponibilidade orcamentaria no exercicio de 2026 para
fazer frente a esta contratacdo™.

Por fim, informamos que foi criada no sistema GESCON a Pré-Avenca
n°® 7279, referente a esta contratacdo. As autorizacdes correspondentes devem ser
registradas nesse sistema.

11. CONCLUSAO

Diante do exposto, a presente contratagdo se encontra devidamente
instruida, em atendimento ao art. 54, caput e §§ 1° e 2°, do ADG n° 14/2022, para
deliberagdo da Senhora Diretora-Geral quanto a autorizagdo da participacdo dos
servidores no treinamento solicitado, com base no art. 32, inciso II, do Anexo IV do
Regulamento Administrativo do Senado Federal.

Apo6s os autos devem seguir para analise e decisdo de mérito sobre a
contratacdo. Assim, em cumprimento ao disposto no art. 72, inciso VIII, da Lei n°
14.133/2021, compete ao Senhor Diretor Executivo de Governanca Contratual e
Licitatéria, com base no art. 9°, do Anexo V do Regulamento Administrativo do Senado
Federal e no ADG 33/2017, caso entenda pertinente:

33.00100.150986/2026-87-3 (ANEXO: 003).
3400100.150986/2026-87-2 (ANEXO: 002).
3500100.167455/2026-23.
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a. APROVAR o Termo de Referéncia®®, o Estudo Técnico Preliminar
— ETP?7 ¢ a minuta do contrato (Anexo 3);

b. AUTORIZAR a presente contratacdo por Inexigibilidade de
licitagdo;

c. DESIGNAR os gestores e fiscais da avenga titulares e substitutos;
d. AUTORIZAR a realizacdo da despesa, cujo valor total estimado ¢
de RS 58.200,00 (cinquenta e oito mil e duzentos reais);

e. DETERMINAR a emissdo da respectiva nota de empenho, em
favor da empresa MATRES GESTAO SOCIOAMBIENTAL
LTDA, inscrita no CNPJ sob o n® 11.819.538/0001-49.

Apoés as providéncias acima, e antes da emissdo da respectiva nota de
empenho, os autos deverao retornar a SADCON para atendimento ao disposto no art. 72,
paragrafo tnico, da Lei n°® 14.133/2021.

Dessa forma, sugerimos o encaminhamento dos autos a DGER, para
autorizagdo da participagdo dos servidores no treinamento solicitado e, apds, a
DIRECON, para avaliagdo do mérito e decisdo, sopesando a justificativa apresentada pela
area técnica em conjunto com o atendimento dos requisitos legais que autorizam a
presente contratagdo direta, conforme acima detalhados.

Respeitosamente,

(verificar assinatura digital)

ALEXANDRE BASTOS DE MELO
SEECON/COCDIR

De acordo.

A SADCON, para conhecimento e posterior encaminhamento a Diretoria-Geral — DGER,
para autorizagdo da participagdo das servidoras em questdo e, em seguida, a Diretoria
Executiva de Governanca Contratual — DIRECON, para a avaliagao do mérito e decisao
acerca da autorizagdo da inexigibilidade de licitacao.

(verificar assinatura digital)
ADRIANA C. R. DE ALBERNAZ
Coordenadora da COCDIR

36.00100.148211/2026-41.
3700100.104694/2026-72.
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De acordo.
A DGER, para analise e deliberacao.

(verificar assinatura digital)
RODRIGO GALHA
Diretor da SADCON

Senado Federal | Via N2 | Bloco 16 | Térreo | COCDIR | CEP 70165-900 | Brasilia DF
Telefone: +55 (61) 3303-2442 | 3303-4104 | seecon@senado.leg.br

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3EBCD113007B60CD.

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.168989/2026-77 - 00100.168989/2026-77-1 (ANEXO: 001)

Poder Judiciario da Uniao
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS

CERTIDAO NEGATIVA DE DISTRIBUIGAO (AGOES DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS)
12 e 22 Instancias

CERTIFICAMOS que, apds consulta aos registros eletronicos de distribuicdo de agdes de
faléncias e recuperagdes judiciais disponiveis até 27/08/2026, NADA CONSTA contra o nome por extenso
e CPF/CNPJ de:

MATRES GESTAO SOCIAMBIENTAL LTDA
11.819.538/0001-49

OBSERVAGOES:

a) Os dados de identificagdo sdo de responsabilidade do solicitante da certiddo, devendo a titularidade ser conferida
pelo interessado e pelo destinatario.

b) A certiddo sera emitida de acordo com as informacdes inseridas no banco de dados. Em caso de exibigdo de
processos com dados desatualizados, o interessado devera requerer a atualizagao junto ao juizo ou 6érgéao julgador.
c) A certiddo sera negativa quando nao for possivel a individualizagdo dos processos por caréncia de dados do Poder
Judicidrio. (artigo 80, § 20 da Resolugdo 121/CNJ).

d) A certidao civel contempla agdes civeis, execugdes fiscais, execugdes e insolvéncias civis, faléncias, recuperagoes
judiciais, recuperagdes extrajudiciais, inventarios, interdicdes, tutelas e curatelas. A certidao criminal compreende os
processos criminais, os processos criminais militares e as execugdes penais. Demais informagdes sobre o contetddo
das certiddes, consultar em www.tjdft.jus.br, no menu Servigos, Certidoes, Certiddo Nada Consta, Tipos de Certidao.
e) As certidoes de Faléncia e Recuperagdo Judicial, Civel ou Especial atendem ao disposto no inciso Il do artigo 69 da
Lei 14133/2021.

f) Medida prevista no artigo 26 do Cédigo Penal, sentenga néo transitada em julgado.

A autenticidade devera ser confirmada no site do TJDFT (www.tjdft.jus.br), no menu Servigos, Certidoes,
Certidao Nada Consta, Validar Certidao - autenticar, informando-se o niumero do selo digital de seguranca
impresso.

Emitida gratuitamente pela internet em: 27/08/2026
Selo digital de seguranca: 2026.CTD.R567.6L3T.SS2Z.TQMB.54ED
*** \VALIDA POR 30 (TRINTA) DIAS ***

Pagina 1 de 1 27/08/2026 14:07:32

NUCER - Nucleo de Emissao de Certidoes do TJDFT
Férum de Brasilia - Milton Sebastido Barbosa, Praga Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Térreo.
Brasilia - DF
Horario de Atendimento: 7h as 19h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados.
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PROPOSTA COMERCIAL PARA O SENADO FEDERAL

Nome fantasia: MATRES

Razido Social: MATRES GESTAO SOCIOAMBIENTAL LTDA

CNPJ: 11.819.538.0001-49

Enderego: CLN 413 BLOCO A, ENTRADA 50, SALAS N° 107 E 108, ASA NORTE BRASILIA-DF,

CEP: 70876510.

Telefone com DDD: 61 996448877

E-mail: matres@matres.com.br

Dados Bancarios: BANCO DO BRASIL Ag: 2727-8 Conta corrente: 36202-6

Representante legal: RENATA RIBEIRO NAVEGA CRUZ

CPF: 02648603140

RG/é6rgio emissor: 2699276 - SSP/DF

E-mail: renata@matres.com.br

Telefone com DDD: 61 9 8188 0302

Instrumento de outorga de poderes: Contrato Social

Representante legal da empresa que assinara o ajuste possui certificagdo digital ICP-Brasil: Sim

Prazo de entrega ou execugdo do objeto: 31/07/2027

Carga-horaria constante do certificado de conclusdo: 40h

Prazo de validade desta proposta: 30/09/2026

VALOR TOTAL
coM
DESCONTO

VALOR
UNITARIO

ITEM  QUANT. ESPECIFICAGAO

1 1 Etapa 1 - Diagnéstico Participativo R$ 58.200 | RS 58.200

e Identificacdo de ferramentas e técnicas de facilitagao
utilizadas.

e Entrevistas de aprofundamento das necessidades de
capacitagdo por area/setor.

e Levantamento de problemas enfrentados com engajamento
e produtividade de reunides e oficinas realizadas.

e Definicao de objetivos de aprendizagem.

e Definigdo e analise de indicadores de desempenho de
processos participativos presenciais e virtuais.

Etapa 2 - Abordagem Pedagoégica
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e Elaborar a arquitetura pedagdgica do curso: objetivos de
aprendizagem, prioriza¢do de contetidos, técnicas e
ferramentas a serem utilizadas nas praticas pedagogicas.

e Desenvolver estudos de casos reais com base na realidade
de trabalho do Senado.

e Apresentar proposta pedagogica customizada para equipe
organizadora.

e Realizar ajustes e validar arquitetura pedagdgica.

e Preparar material ambiente virtual de aprendizagem,
material didatico complementar (apresentagoes, exercicios e
biblioteca virtual).

Etapa 3 - Jornada de Aprendizagem para 24 participantes.

e Teste de nivelamento inicial.

e Realizagao de aulas presenciais.

e Realiza¢ao de aulas virtuais.

e Exercicios de aprofundamento em atividades assincronas.
e Exercicios e vivéncias de facilitagao.

e Exercicios e vivéncias de facilitagdo virtual e hibrida.

e Avaliacdo de aprendizagem e satisfacdo ao final do curso.

Etapa 4 - Avaliacao de Resultados Participativa

e Levantamento da aplica¢dao dos conhecimentos adquiridos
no curso pelos participantes no dia a dia do trabalho.

e Entrevistas para avaliagdo de resultados por area/setor.

e Encontro de partilha dos resultados de aprendizagem e
recomendagoes e

aprimoramento da pratica de facilitagao.

VALOR TOTAL  R$58.200

Total de Semanas de capacitagdo 21 semanas

Valor por semana RS$2.771,42

Brasilia, 27 de maio de 2026.

Solicita-se que seja concedido desconto ao Senado Federal, tendo em vista tratar-se de
capacitacdao de agente publico custeada com recursos publicos.

Em caso de multiplas inscri¢oes, refor¢a-se a solicitagdo de concessdao de desconto.
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Cronograma financeiro de desembolso:

Duragao
(semanas)
Etapa 1l 2 semanas R$5.542,90
Etapa 2 3 semanas R$8.314,30
Etapa 3 13 semanas R$36.028,50
Etapa 4 3 semanas R$8.314,30

Forma de pagamento: O pagamento devera ser feito apds a execucdo de cada Etapa.

O pagamento efetuar-se-a por intermédio de depdsito em conta bancdria da Contratada, no
prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar do recebimento da nota fiscal/fatura discriminada,
condicionado ao termo de recebimento definitivo da cada Etapa.

Observacdes:

e O pagamento efetuar-se-a por intermédio de depdsito em conta bancéria da
Contratada, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar do recebimento da nota
fiscal/fatura discriminada, condicionado ao termo de recebimento definitivo do
objeto e a apresentacdo da garantia contratual, quando exigida.

e A proponente deverd informar os precos por item/produto/etapa, total do
item/produto/etapa, por grupo (quando for o caso) e total global da proposta.

e Os valores unitarios e totais deverao ser grafados somente até os centavos.

e O instrumento de outorga de poderes ao representante legal que ira assinar o Termo
de Contrato ou a Ata de Registro de Precos (caso haja) deverd ser encaminhado em
anexo a proposta de precos.
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Processo n° 00200.009286/2026-80.

MINUTA DE CONTRATO

(Versao 2.1)
CONTRATON® _ /

Que entre si celebram, de um lado, a
UNIAO por intermédio do SENADO
FEDERAL e, do outroob, MATRES
GESTAO SOCIOAMBIENTAL LTDA,
para a prestacao de servicos de treinamento
in company intitulado “Curso de Formagao
de Facilitadores” para servidores do Senado
Federal.

A UNIAO, por intermédio do SENADO FEDERAL, doravante denominado SENADO ou
CONTRATANTE, com sede na Praca dos Trés Poderes, em Brasilia-DF, CNPJ n°
00.530.279/0001-15, neste ato representado pela sua Diretora-Geral, , €
MATRES GESTAO SOCIOAMBIENTAL LTDA, com sede na , telefone n°
) e , CNPJ-MF n° 11.819.538/0001-49, doravante denominada
CONTRATADA, neste ato representada pelo Sr. , CL , expedida
pela , CPF n° , resolvem celebrar o presente contrato, decorrente de
inexigibilidade de licitagdo com base no art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei n® 14.133/2021,
autorizada pelo Senhor Diretor-Executivo de Governanga Contratual e Licitatoria, conforme

documento digital n° do Processo n° , observado o Parecer
n° / — ADVOSF, documento digital n° , 1ncorporando a este
instrumento a proposta apresentada pela CONTRATADA, documento digital n°

, € o Termo de Referéncia, documento digital n° ,€

sujeitando-se as partes as disposicdes da Lei n® 14.133 de 1° de abril de 2021, da Politica de
Contratagdes do Senado Federal, Anexo V do Regulamento Administrativo do Senado Federal,
e dos Atos da Diretoria-Geral n° 14 de 2022 e 15 de 2022, e das clausulas seguintes

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente instrumento tem por objeto a contratacdo de treinamento in company ministrado
pela empresa Matres Gestdo Socioambiental LTDA, intitulado “Curso de Formagdo de
Facilitadores™, voltado a capacitagdo de até 24 (vinte e quatro) servidores do SENADO. A
capacitacdo serd realizada em quatro etapas, em datas a serem definidas apos a assinatura
contratual, e serd realizado na modalidade hibrida (on/ine e presencial), sendo a parte presencial
realizada em Brasilia, Distrito Federal, nas dependéncias do SENADO, conforme condigdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste contrato, na proposta da empresa e no termo de
referéncia desta contratagao.
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CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES

Sao obrigacdes da CONTRATADA, além de outras previstas neste contrato ou decorrentes da
natureza do ajuste:

I - manter, durante a execugdo deste contrato, as condi¢gdes de habilitacio e de qualificacao
que ensejaram sua contratacao, inclusive as relacionadas ao § 3°, do art. 74, da Lei n°
14.133/2021 com respeito a propria empresa e ao(s) notorio(s) especialista(s) envolvido(s)
pessoalmente na execucao do contrato, conforme especificados no termo de referéncia e
na proposta comercial.

Il - apresentar cOpias autenticadas das alteracdes do ato constitutivo, sempre que houver;

III -efetuar o pagamento de seguros, tributos, encargos sociais, trabalhistas,
previdencidrios, comerciais, assim como quaisquer outras despesas diretas e/ou indiretas
relacionadas com a execugao deste contrato;

IV - manter, durante a realizagdo de servicos nas dependéncias do SENADO, os seus
empregados e prepostos uniformizados, devidamente identificados e munidos dos
equipamentos de protecdo e seguranca do trabalho, quando for o caso;

V - manter preposto para este contrato, que ira representa-la sempre que for necessario.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Os empregados incumbidos da execugio dos servigos nio terdo
qualquer vinculo empregaticio com o SENADO, sendo remunerados unica e exclusivamente
pela CONTRATADA e a ela vinculados.

PARAGRAFO SEGUNDO — A CONTRATADA responsabilizar-se-4 por quaisquer danos
causados ao SENADO ou a terceiros, por acdo ou omissdo de seus empregados ou prepostos,
decorrentes da execucao deste contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — Nzo poderd a CONTRATADA veicular publicidade acerca do
objeto a que se refere o presente contrato, salvo se houver autorizacao especifica do SENADO.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA néo podera ceder os créditos, nem sub-rogar
direitos e obrigacdes deste contrato a terceiros.

PARAGRAFO QUINTO — Aplicam-se a este contrato as disposi¢des do Codigo de Protegio
e Defesa do Consumidor, instituido pela Lei n° 8.078/1990.

PARAGRAFO SEXTO — Os pleitos, reclamagdes e esclarecimentos formulados pela
CONTRATADA deverao ser instruidos pelo SENADO no prazo de 30 (trinta) dias e decididos
pela autoridade competente no prazo de até 30 (trinta) dias, admitida a prorrogagao de ambos
0s prazos caso necessario para o adequado deslinde da matéria.

no
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PARAGRAFO SETIMO — O prazo de instrugéo referido no Paragrafo Sexto desta Clausula
somente terd inicio apos a verificagdo por parte do Gestor da avenga acerca dos pressupostos
de admissibilidade do pedido previstos no art. 123 da Lei n° 14.133/2021.

CLAUSULA TERCEIRA - DO TRATAMENTO E DA PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS

O SENADO e a CONTRATADA se obrigam a observar fielmente as disposi¢des da Lei n°
13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e a proteger os direitos
fundamentais de liberdade, de privacidade e de livre desenvolvimento da personalidade da
pessoa natural, relativos ao tratamento de dados pessoais a que tiverem acesso em razao da
execu¢do do presente Contrato.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A CONTRATADA declara que tem ciéncia dos termos da Lei
Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD) e, nas situacdes em que houver o
compartilhamento de dados pessoais pelo SENADO, compromete-se a adequar todos os
procedimentos internos ao disposto na legislagao.

PARAGRAFO SEGUNDO - E vedada as partes a utilizagdo de todo e qualquer dado pessoal
compartilhado em decorréncia da execugdo contratual para finalidade distinta daquela do objeto
da presente contratacdo, sob pena de responsabilizagdo administrativa, civil e criminal.

PARAGRAFO TERCEIRO — As partes se comprometem a manter sigilo e confidencialidade
de todas as informagdes — em especial os dados pessoais e os dados pessoais sensiveis —
compartilhados em decorréncia da execugdo contratual, em consonancia com o disposto na Lei
n. 13.709/2018 (Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais - LGPD), sendo vedado o
compartilhamento das informagdes a outras empresas ou pessoas, salvo o decorrente de
obrigagdes legais ou para viabilizar o cumprimento da presente avenga.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA fica obrigada a comunicar ao SENADO em
até 24 (vinte e quatro) horas qualquer incidente de acessos nao autorizados aos dados pessoais,
situacdes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteragdo, comunicagdo ou qualquer forma
de tratamento inadequado ou ilicito, bem como adotar as providéncias dispostas no art. 48 da
Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais.

PARAGRAFO QUINTO — Descumprimentos havidos em razio do uso inadequado ou ilicito
em relagdo aos dados pessoais serdo apurados conforme estabelecido neste contrato e nos
termos do que dispoem a Secdo III, Capitulo VI e o art. 52 da Lei n°® 13.709/2018 (LGPD).

CLAUSULA QUARTA - DO REGIME DE EXECUCAO

A CONTRATADA executara os servigos objeto deste contrato em datas que serdo acordadas
entre as partes, apds a assinatura do contrato, por meio de formalizagdo de Ordens de Servico
(OS) emitidas pelo SENADO, que indicardo datas para o inicio e encerramento das etapas do
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objeto, observando-se o conteudo programatico definido no termo de referéncia da contratagao,
na proposta apresentada pela propria CONTRATADA e o que se segue:

I - Os servigos objeto deste contrato serdo prestados na modalidade hibrida (online e
presencial), mediante datas a serem definidas entre 0 SENADO e a CONTRATADA e
formalizadas por Ordem de Servico (OS), apos assinatura do contrato. Na Ordem de
Servigo constard a data de inicio da primeira etapa da capacitacdo e demais informagdes
pertinentes.

I - Apds o término da primeira etapa (duragdo prevista de até duas semanas) e o envio de
relatério atestando as entregas por parte da CONTRATADA, a capacitagdo gozara de
intervalo de 1 (uma) semana até o inicio da segunda etapa. Nesse intervalo, o SENADO
devera emitir nova Ordem de Servico referente a segunda etapa (duragao prevista de até 3
semanas) e encaminha-la 8 CONTRATADA. Na Ordem de Servigo constard a data de
inicio da segunda etapa do treinamento e demais informagdes pertinentes.

III - Apos o encerramento da segunda etapa e o envio de relatério atestando as entregas
por parte da CONTRATADA, a capacitacdo gozara de intervalo de 2 (duas) semanas até o
inicio da terceira etapa. Nesse periodo, o SENADO devera emitir nova Ordem de Servigo
referente a terceira etapa (duracdo prevista de até 13 semanas com carga horaria total de 40
horas).

IV - Apoés o término da terceira etapa e o envio de relatdrio atestando as entregas por parte
da CONTRATADA, o treinamento passara por pausa estimada de 26 (vinte e seis) semanas
para o inicio da quarta e Glltima etapa. Nesse interim, o SENADO devera emitir nova Ordem
de Servico, referente a quarta etapa (duracdo prevista de 3 semanas).

V - Apos o término da quarta etapa e o envio de relatdrio atestando as entregas por parte
da CONTRATADA, o treinamento se encerrara.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A execugdo do servi¢o se dara de acordo com as regras e
condicdes definidas no termo de referéncia da contratacdo e na proposta da CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO - Eventuais modifica¢des no regime de execucdo deverdo ser
apresentadas ao SENADO antes do inicio da realizagdo de cada moédulo do respectivo
programa.

PARAGRAFO TERCEIRO - O SENADO avaliara as modificacdes e:

I - caso sejam aceitas, em conformidade com o art. 124, II, b, da Lei n® 14.133/2021, anova
proposta sera incorporada ao presente contrato; ou

II - caso ndo seja possivel aceita-las, o presente contrato sera automaticamente extinto sem
onus para as partes.
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PARAGRAFO QUARTO - A inobservancia do disposto no Paragrafo Segundo referente as
alteracdes nas condicdes e regras de execucdo do servico garante ao SENADO o direito de
rescisdo unilateral na forma do art. 137, I, da Lei n° 14.133/2021.

PARAGRAFO QUINTO - Efetivada a prestagdo do servigo, o objeto serd recebido conforme
definido abaixo:

I - Caberd ao fiscal setorial atestar, até o 5° dia corrido subsequente ao término de cada
etapa, a efetiva prestagao dos servigos contratados, por meio do envio, ao fiscal técnico, de
termo circunstanciado de aceite, pelo SIGAD, a titulo de recebimento provisério da
respectiva parcela do objeto.

IT - Em até 5 (cinco) dias corridos ap6s o recebimento do termo circunstanciado de aceite,
o fiscal técnico devera encaminhar ao 6rgao gestor, pelo SIGAD, o Termo de Recebimento
Definitivo da respectiva parcela do objeto.

III - Em até 20 (vinte) dias corridos apods o encerramento da capacitagdo, cabera ao 6érgao
gestor, apds andlise do Termo de Recebimento Definitivo da ultima parcela e dos demais
documentos cabiveis, emitir o Termo de Recebimento Definitivo referente ao objeto do
presente contrato.

PARAGRAFO SEXTO — Ao SENADO nio cabera qualquer onus pela rejeicdo de servigos
considerados inadequados pela gestao do contrato.

PARAGRAFO SETIMO — A comunicagdo entre 0 SENADO ¢ a CONTRATADA se dara,
preferencialmente, por meio do e-mail scco@senado.leg.br. Alternativamente, correspondéncia
postal devera ser enviada para o seguinte endereco: Servico de Contratos e Convénios — SCCO
Senado Federal, Bloco IV, Secretaria de Editoragao e Publicacdes — SEGRAF — Zona Civico
Administrativa, Brasilia-DF — CEP: 70.100-901.

I — A comunicagdo direcionada a Matres se dard, preferencialmente, por meio dos
enderecos eletronicos matres(@matres.com.br, andrea(@matres.com.br e
renata@matres.com.br. Alternativamente, correspondéncia postal devera ser enviada para
o seguinte endereco: Matres Gestdo Socioambiental LTDA, CLN 413, Bloco A, Entrada
50, Salas n° 107 e 108, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP: 70.876-510.

CLAUSULA QUINTA - DO PRECO E DA FORMA DE PAGAMENTO

O SENADO pagara a CONTRATADA, pelo objeto deste contrato, os Valores unitarios a seguir,
conforme proposta da CONTRATADA, documento digital n°
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Preco Preco
Item | Unidade | Quantidade Descricao resumida Unitario ¢
(RS) Total (RS)

Contratacdo de treinamento in
company para participagdo de até 24
(vinte e quatro) servidores do Senado
Federal. A capacitagdo, denominada
“Curso de Formagao de Facilitadores”,
sera ministrada pela empresa Matres
Gestao Socioambiental Ltda e sera
realizada em quatro etapas em datas a
serem definidas apds a assinatura
Unico | Unidade 1 contratual. A modalidade sera hibrida, | 58.200,00 | 58.200,00
sendo a parte presencial realizada nas
dependéncias do ILB do Senado
Federal, na cidade de Brasilia/DF. A
certificacdo do treinamento, a ser
emitida pela CONTRATADA, ¢
condicionada a participagdo em pelo
menos 80% da carga horéria estipulada
e a entrega dos exercicios solicitados
aos participantes.

Valor Total (RS) 58.200,00

PARAGRAFO PRIMEIRO — O valor total do presente contrato é de R$ 58.200,00 (cinquenta
e oito mil e duzentos reais), compreendendo todas as despesas e custos diretos e indiretos
necessarios a sua perfeita execugao.

PARAGRAFO SEGUNDO - E vedada a antecipagio de pagamentos ¢ o pagamento de
servigos ndo executados ou executados de forma incompleta.

PARAGRAFO TERCEIRO — O pagamento sera realizado por intermédio de depésito em
conta banciria da CONTRATADA, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contados do
recebimento da nota fiscal/fatura discriminada, condicionado ao termo detalhado de
recebimento definitivo do objeto, conforme a conclusdo de cada mddulo, a ser atestado pelos
respectivos Relatorios emitidas pela CONTRATADA, de acordo com o previsto no Paragrafo
Quinto da Clausula Quarta, nos termos abaixo:

I — Primeira Parcela, no valor de R$ 5.542,90 (cinco mil, quinhentos e quarenta e dois reais
e noventa centavos), sera emitida na entrega do primeiro Relatério, ap6s a finalizagdo da
primeira etapa;

II — Segunda Parcela, no valor de R$ 8.314,30 (oito mil, trezentos e quatorze reais e trinta
centavos), sera emitida na entrega do segundo Relatorio, apds a finalizagdo da segunda
etapa;
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IIT — Terceira Parcela, no valor de R$ 36.028,50 (trinta e seis mil e vinte e oito reais e
cinquenta centavos), serd emitida na entrega do terceiro Relatorio, apds a finalizagdo da
terceiro etapa; e

IV — Quarta Parcela, no valor de RS 8.314,30 (oito mil, trezentos e quatorze reais ¢ trinta
centavos), sera emitida na entrega do quarto Relatdrio, apos a finalizacao da quarta etapa.

PARAGRAFO QUARTO — Cabera 8 CONTRATADA apresentar, juntamente com a nota
fiscal, os comprovantes atualizados de regularidade com a Fazenda Publica Federal, com a
Previdéncia Social, com o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), e a Certidao
Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), sob pena de aplicacdao das penalidades especificas
previstas na Clausula Décima.

PARAGRAFO QUINTO — As eventuais despesas bancarias decorrentes de transferéncia de
valores para outras pragas ou agéncias sao de responsabilidade da CONTRATADA.

PARAGRAFO SEXTO - Havendo vicio a reparar em relagdo & nota fiscal/fatura apresentada
ou em caso de descumprimento pela CONTRATADA de obrigagdo contratual, o prazo
constante do Paragrafo Terceiro desta Clausula podera ser suspenso até que haja reparacao do
vicio ou adimplemento da obrigacao.

PARAGRAFO SETIMO — Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a
CONTRATADA nao tenha concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionado que os
encargos moratorios devidos pelo CONTRATANTE, entre o término do prazo referido no
Paragrafo Terceiro e a data do efetivo pagamento da nota fiscal/fatura, a serem incluidos em
fatura propria, sdo calculados por meio da aplicacdo da seguinte formula: EM =1 x N x VP,
onde:

EM = Encargos Moratorios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento ¢ a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela em atraso;

[ = Indice de compensagao financeira = 0,00016438, assim apurado:

[=1/365 1=6/100/365 1=0,00016438

Onde 1 = taxa percentual anual no valor de 6%.

CLAUSULA SEXTA - DO REAJUSTE

Caso o pagamento nao ocorra nos primeiros 12 (doze) meses do contrato por motivo atribuivel
ao SENADO, o preco podera ser reajustado, observada a variacao do Indice Nacional de Precos
ao Consumidor - INPC ou por outro indicador que venha a substitui-lo.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O primeiro reajuste levard em conta para fins de calculo a
variac¢do do indice pactuado entre a data de apresentacdo da proposta e do primeiro aniversario
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do contrato, sendo que os reajustes subsequentes ocorrerdo sempre nos aniversarios seguintes,
aplicando-se a variagao ocorrida no ultimo periodo.

PARAGRAFO SEGUNDO - O arredondamento dos pregos reajustados deste contrato reger-
se-a da seguinte forma, nos termos do Ato do Primeiro-Secretario n° 20, de 2010:

I - Para os valores utilizados em operagdes matematicas de somatorio serao utilizadas duas
casas decimais e para aplica¢do de indices de corregdo monetaria serdo utilizadas sete casas
decimais; €

IT - Quando a casa decimal imediatamente posterior a definida no Inciso I deste Paragrafo
for igual ou superior a cinco aumenta-se a casa decimal anterior em uma unidade, e quando
for inferior a cinco permanecera a mesma inalterada.

CLAUSULA SETIMA - DOS ACRESCIMOS E DAS SUPRESSOES

A CONTRATADA obriga-se a aceitar, nas mesmas condi¢cdes contratuais, os acréscimos ou
supressoes até o limite legal estabelecido no art. 125 da Lei 14.133/2021.

CLAUSULA OITAVA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

As despesas decorrentes do presente contrato correrdo a conta de dotagdo orgcamentaria
classificada como Programa de Trabalho e Natureza de Despesa ,
tendo sido empenhadas mediante a Nota de Empenho n° , de de de 20 .

PARAGRAFO UNICO - Para os exercicios futuros, o SENADO emitira notas de empenho
indicando a dotagdo orgamentaria a conta da qual correrao as despesas, independentemente de
celebragao de termo aditivo.

CLAUSULA NONA - DA FISCALIZACAO

Caberd aos gestores designados pela autoridade competente do SENADO FEDERAL promover
todas as agdes necessarias ao fiel cumprimento deste contrato, observado o disposto no Ato da
Comissao Diretora n° 02, de 2008 e no Ato da Diretora-Geral n° 14 de 2022.

CLAUSULA DECIMA - DAS PENALIDADES

A CONTRATADA sera responsabilizada pelas condutas em desacordo com o disposto neste
contrato, sujeitando-se as seguintes penalidades:

I - adverténcia;

II - multa;
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SENADO FEDERAL
III - impedimento de licitar e contratar; e
IV - declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A penalidade de adverténcia serd aplicada quando a
CONTRATADA der causa a inexecugdo parcial do contrato e nao for justificavel a aplicacao
de penalidade mais grave.

PARAGRAFO SEGUNDO — A sangdo de impedimento de licitar e contratar consistira em
impedimento de licitar ou contratar no ambito da Administracdo Publica direta e indireta da
Unido por até 3 (trés) anos e sera aplicada, sempre que ndo se justificar a imposicao de
penalidade mais grave, quando a CONTRATADA cometer as condutas dos incisos II a VII do
art. 155 da Lei n°® 14.133/2021.

PARAGRAFO TERCEIRO — A san¢do de declaragio de inidoneidade para licitar ou
contratar consistira em impedimento de licitar ou contratar no ambito da Administracdo Publica
direta e indireta de todos os entes federativos por um periodo minimo de 3 (trés) e méximo de
6 (seis) anos e serd aplicada nas hipdteses do Paragrafo Segundo que justificam a aplicagdo de
penalidade mais grave ou ainda quando a CONTRATADA cometer as condutas dos incisos

VIII a XII do art. 155 da Lein® 14.133/2021.

PARAGRAFO QUARTO — Em conjunto com as sang¢des dos Paragrafos Primeiro, Segundo
ou Terceiro a autoridade competente podera:

I - aplicar multa entre 0,5% (cinco décimos por cento) e 30% (trinta por cento) do valor do
contrato; e

II - determinar a rescisdo unilateral do contrato.

PARAGRAFO QUINTO - O atraso injustificado na execugdo do contrato sujeitard a
CONTRATADA a multa de mora, que serd aplicada nos seguintes percentuais, tendo como
base de calculo o valor da parcela adimplida com atraso:

I - 5% (cinco por cento) para atraso de até 10 (dez) dias;

II - 0,10% (um décimo por cento) por dia de atraso, a partir do 11° (décimo primeiro) dia
até o 20° (vigésimo) dia;

III - 0,25% (vinte e cinco centésimos porcentuais) por dia de atraso, a partir do 21°
(vigésimo primeiro) dia até o 30° (trigésimo) dia.

PARAGRAFO SEXTO — O SENADO avaliar4 se o atraso no adimplemento parcial ou total
do objeto configura simples impontualidade, passivel de multa moratéria, ou inexecugdo do
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SENADO FEDERAL

contrato, que sujeitard a CONTRATADA as demais sang¢des administrativas previstas,
avaliando as circunstancias do caso concreto e a utilidade ou aproveitamento do objeto para a
administracao.

PARAGRAFO SETIMO — A aplicagio de multa de mora nio impedira que a Administragio
a converta em compensatoria € promova a extingdo unilateral do contrato com a aplicacao
cumulada das demais san¢des previstas neste contrato.

I - A multa compensatoria nao obsta a apuragao e cobranga das perdas e danos decorrentes
do descumprimento do contrato.

PARAGRAFO OITAVO — A nido apresentagdo da documentagdo prevista no Paragrafo
Quarto da Clausula Quinta ou constatada qualquer irregularidade relativa as demais condigdes
de habilitagdo e qualificacdo que ensejaram a presente contratacao sujeitara a CONTRATADA
a pena de adverténcia e na sua notificagdo para sanear o vicio ou irregularidade.

I - O inadimplemento da obrigacdo no prazo assinalado na notificagdo sujeitard a
CONTRATADA ao disposto nos incisos I e I do Paragrafo Quarto.

PARAGRAFO NONO - O atraso no adimplemento de outras obriga¢des acessorias, nio
previstas expressamente nos paragrafos anteriores, sujeitard a CONTRATADA a multa
moratéria de 0,05% (meio décimo por cento) a 0,1% (um décimo por cento), ao dia, sobre o
valor total do contrato, até o limite de 30 (trinta) dias, a critério do SENADQO, observando-se
os critérios constantes do Paragrato Décimo Primeiro e sem prejuizo das demais sangdes.

PARAGRAFO DECIMO — Durante o periodo de 30 (trinta) dias previsto nos Paragrafos
Quinto e Nono, a critério do SENADO, este contrato podera ser rescindido, sem prejuizo das
demais sangoes.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Nos processos de apuragdo de infragdes, serdo
assegurados o direito ao contraditorio e & ampla defesa, observadas as disposi¢des legais e
regulamentares, em especial o §1° do art. 156 da Lei n° 14.133/2021, e serdo levados em
consideracdo a auséncia de reincidéncia, a atuagdo para minorar prejuizos € a execugao
satisfatoria do restante do contrato.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — A multa moratoria de valor irrisorio podera ser
convertida em pena de adverténcia, a critério da autoridade competente.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Em casos excepcionais, caso a multa moratdria se
mostre desproporcional a gravidade da infracdo e ao prejuizo ou risco de prejuizo dela
decorrente, a autoridade competente poderd, justificadamente, reduzi-la, em atendimento ao
disposto no Paragrafo Décimo Primeiro.
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PARAGRAFO DECIMO QUARTO - A multa aplicada, apdés regular processo
administrativo e garantido o direito de ampla defesa, serd descontada das faturas emitidas pela
CONTRATADA ou recolhida por meio de GRU — Guia de Recolhimento da Unido.

PARAGRAFO DECIMO QUINTO — Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem
superiores ao valor de pagamento eventualmente devido pelo SENADO a CONTRATADA,
além da perda desse valor, a diferenga sera cobrada judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RESCISAO

A inexecugdo total ou parcial deste contrato pode ensejar a sua rescisao, conforme disposto nos
artigos 137 a 139 da Lei n® 14.133/2021.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A extingdo do contrato podera ser:

I - determinada por ato unilateral e escrito do SENADO, exceto no caso de
descumprimento decorrente de sua propria conduta;

II - consensual, por acordo entre as partes; ou
III - determinada por decisdo judicial.

PARAGRAFO SEGUNDO - A rescisio administrativa ou a consensual devera ser precedida
de autorizagdo escrita e fundamentada da autoridade competente do SENADO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os casos de rescisdo contratual deverdo ser formalmente
motivados nos autos do processo, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA VIGENCIA

O presente contrato terd vigéncia a partir da data de sua celebragdo, por 12 (doze) meses
consecutivos ou até a execugdo plena do objeto, aquela que ocorrer primeiro, observando-se a
possibilidade de prorrogagao automatica prevista no art. 111 da Lei n® 14.133/21.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO FORO

Fica definido o foro da Justica Federal em Brasilia-DF, com exclusdao de qualquer outro, para
dirimir questdes decorrentes do cumprimento deste contrato.

Assim ajustadas, firmam as partes o presente instrumento, em duas vias, na presenga das
testemunhas adiante nomeadas, que também o subscrevem.

Brasilia-DF, de de 20 .
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SENADO FEDERAL
DIRETORA-GERAL

SENADO FEDERAL

Representante da Contratada
RG n.°
CPF n.’
TESTEMUNHAS:

DIRETOR DIRETOR
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27/08/2026, 14:05 about:blank

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAO
11.819.538/0001-49
MATRIZ CADASTRAL

= x DATA DE ABERTURA
COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | a2

NOME EMPRESARIAL
MATRES GESTAO SOCIAMBIENTAL LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
MATRES SOCIOAMBIENTAL EPP

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
82.19-9-99 - Preparacado de documentos e servigcos especializados de apoio administrativo ndo especificados
anteriormente

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

47.61-0-01 - Comércio varejista de livros

74.90-1-03 - Servigos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecuarias

74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas anteriormente
82.30-0-01 - Servigos de organizagao de feiras, congressos, exposicoes e festas

85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

QCLN413 BLOCO A SIN ENTRADA 50 SALA 107 E108

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
70.876-510 ASA NORTE BRASILIA DF

ENDEREGO ELETRONICO
MATRES@MATRES.COM.BR

TELEFONE
(61) 8188-0302

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
Fkkkk

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
| ATIVA | ‘ 25/03/2010 |
MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL
SITUA(;AO ESPECIAL DATADA SITUAQAO ESPECIAL
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 27/08/2026 as 14:05:36 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracgio
Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do
fornecedor no momento ¢é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 11.819.538/0001-49 DUNS®: 900330691

Razio Social: MATRES GESTAO SOCIAMBIENTAL LTDA

Nome Fantasia: MATRES SOCIOAMBIENTAL

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 23/11/2026
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEL: Nio

Porte da Empresa: Empresa de Pequeno

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta
Ocorréncias Impeditivas indiretas: Nada Consta
Vinculo com "Servico Publico": Nada Consta

Niveis cadastrados:
Documento(s) assinalado(s) com

wkn

esti(3o) com prazo(s) vencido(s).
Fornecedor possui pendéncias em um ou mais niveis de cadastramento. Para mais informagées, utilize as funcionalidades de
consulta disponiveis.

Automitica: a certiddo foi obtida através de integracio direta com o sistema emissor. Manual: a certiddo foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
IT - Habilitag¢io Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGEN Validade: 21/11/2026 Automatica
FGTS Validade: 04/09/2026 Automatica
Trabalhista  (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 03/10/2026 Automatica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal (Possui Pendéncia)
Receita Estadual/Distrital Validade: 07/01/2020 (%)
Receita Municipal (Isento)
VI - Qualificagio Econémico-Financeira (Possui Pendéncia)
Validade: 31/12/2019 (%)
o > em: 31/08/2026 10:28 1 de 1
e 0.XXX.XXX-82 Nome: GLAUCIENE SARAIVA OLIVEIRA
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
SUBSECRETARIA DA RECEITA

ﬁ CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS
<
CERTIDAO No; 274157589132026
NOME: MATRES GESTAO SOCIAMBIENTAL LTDA EPP
ENDERECO: CLN 413 BLOCO A ENTRADA 50 SALA 107 E 108 S/N
CIDADE: ASA NORTE
CNPJ: 11.819.538/0001-49
CF/DF 0753793200127
FINALIDADE: JUNTO AO GDF

CERTIFICAMOS QUE

Até esta data ndo constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal, inclusive os relativos a Divida Ativa, para o contribuinte acima.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.

Certiddo expedida conforme Decreto Distrital n°® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Valida até 25 de novembro de 2026. *

itida via internet em 27/08/2026 as 14:04:40 e deve ser validada no endereco https://www.receita.fazenda.df.gov.br.
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9 Cadastro Informativo de Créditos N&o Quitados do Setor Publico Federal (CADIN)
Consulta Contratante Emiss&o em 27/08/2026, 14:04
Parametros: CPF / CNPJ: 11.819.538.0001-49. Situagdo para Devedor Contumaz: REGULAR

Nenhum registro ativo localizado - Situacdo REGULAR

ao deste documento nao dispensa a consulta ao Cadin a ser realizada pela Administragdo Publica no momento da operagéo a que se destina
Péagina 1 de 2
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9 Cadastro Informativo de Créditos N&o Quitados do Setor Publico Federal (CADIN)
Consulta Contratante Emiss&o em 27/08/2026, 14:04
Parametros: CPF / CNPJ: 11.819.538.0001-49. Situacdo para a Esfera Federal: REGULAR

Nenhum registro ativo localizado - Situacdo REGULAR

Cédigo de Validago: MzFiZjRiZjhiYWQWZWZjOWQOZE3MTF|Y]E2Y TVINWVMMMEYZjFN2ViNjBmYWNmYzIzYjA1ZjJIYmViYTk2Yg==

Para validar esse documento acesse a op¢do Cadastro -> Validar Relatorios

ao deste documento nao dispensa a consulta ao Cadin a ser realizada pela Administragdo Publica no momento da operagéo a que se destina
Péagina 2 de 2
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TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatdrio tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletronicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta é do Orgo gestor de cada cadastro consultado. A informag3o relativa a razio social
da Pessoa Juridica € extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consultarealizada em: 27/08/2026 14:05:15

| nfor macfes da Pessoa Juridica:
Razé&o Social: MATRES GESTAO SOCIAMBIENTAL LTDA
CNPJ: 11.819.538/0001-49

Resultados da Consulta Eletrénica:
Orgéo Gestor: TCU

Cadastro: Licitantes | nidbneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgéo Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenacdes Civeispor Ato de I mprobidade Administrativa
e Inelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgdo gestor, cliqgue AQUI.

Orgéo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas | nidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgdo gestor, cliqgue AQUI.

Orgéo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgéo gestor, cliqgue AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificacdo e racionalizagdo
de servicos publicos digitais. Fundamento legal: Lei n® 12.965, de 23 de abril de 2014, Lel n° 13.460, de 26
de junho de 2017, Lel n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n° 8.638 de 15, de janeiro de 2016.
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SENADO FEDERAL

Diretoria-Geral
Processo n° 00200.009286/2026-80

Assunto: Treinamento externo. Agdo de
capacitagdo externa prevista no PCASF.
DEFERIDO, nos termos dos arts. 17, caput e §
1°, 28, inciso 11, e 32, inciso II, do Anexo IV do
Regulamento  Administrativo do Senado
Federal.

Senhor Diretor-Executivo de Governanc¢a Contratual e Licitatéria,

Trata-se de solicitacdo do Servico de Revisdo da COPREIN/SEGRAF. (NUP
00100.069912/2026-15), conforme disposigdes do art. 13! e seguintes do Anexo IV do
Regulamento Administrativo do Senado Federal (RASF), para que até¢ 24 (vinte e
quatro) servidores participem do treinamento in company, denominado “Curso de
Formacgao de Facilitadores”, promovido pela empresa Matres Gestiao Socioambiental
Ltda, a se realizar nas dependéncias do Senado Federal, na modalidade hibrida (online
e presencial).

Convém ressaltar que, até o presente momento, as datas de realizagdo do curso
permanecem pendentes de defini¢do, assim como ainda nao houve a indicacdo nominal
dos servidores participantes, conforme consignado no Termo de Referéncia (documento

n°00100.148211/2026-41.

U Art. 13. As agdes de capacitacdo externa sdo aquelas ndo promovidas pelo Senado Federal, planejadas e
executadas por terceiros e abertas ao publico em geral.
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SENADO FEDERAL
Diretoria-Geral
Ante o0 exposto, nos termos dos arts. 172, caput e § 1°, e 32, inciso I3, todos do
Anexo IV do RASF, levando-se em consideracao a manifestacdo dos 6rgaos técnicos e o

cumprimento dos requisitos normativos, passo a decidir:

1. AUTORIZO, condicionando-se a deliberacdo favoravel dessa DIRECON

para contrata¢do da promotora do evento, a participagdo de até¢ 24 (vinte e quatro)

servidores e/ou servidoras no treinamento intitulado “Curso de Formagdo de
Facilitadores”, promovido pela empresa MATRES GESTAO SOCIOAMBIENTAL
LTDA, na modalidade hibrida, com 6nus, consoante o inciso II do art. 28, referente a
parcela prevista na alinea "a" do Anexo IV* do RASF, sem afastamento das atividades
laborais.

Encaminhem-se os autos a DIRECON para deliberagdo acerca da contratagio
direta e demais decisOes dela decorrentes, com fundamento nos arts. 9°e 10 do Anexo V
do Regulamento Administrativo do Senado Federal, aprovado pelo ATC n° 14/2022, c/c
art. 1°, inciso XI, do ADG n° 33/2017.

2 Art. 17. O atendimento ao pedido para o desenvolvimento de a¢do de capacitagdo interna ou para a
realizagdo de acdo de capacitagdo externa pressupde o cumprimento dos seguintes requisitos:

I - previsdo da tematica no Plano de Capacitagdo Anual dos Servidores do Senado Federal;

IT - justificativa quanto ao enquadramento da agdo de capacitagdo nas disposicdes do § 2° do art. 5° deste
Anexo;

III - especificagdo da clientela definida para a a¢do de capacitacdo e da quantidade de servidores a capacitar;
IV - definicdo dos conhecimentos basicos para a participacdo na acdo de capacitacdo, inclusive quanto a
comprovagdo de dominio de idioma estrangeiro, quando requeridos.

§ 1° A participagdo de servidor em agdo de capacitagdo exigira:

I - a comprovagéo de conformidade com as disposi¢des do caput deste artigo, quando couber;

II - comprovacéo de aceitacdo do servidor pela institui¢do promotora da agdo de capacitagdo, quando for o
caso;

III - atendimento dos demais requisitos legais ¢ regulamentares.

3 Art. 32. Sdo competentes para autorizar a participagdo de servidores em agdes externas de capacitagdo:
(..)

II - o Diretor-Geral do Senado Federal, nos demais casos;

4 Art. 28. As modalidades de participagdo do Senado Federal no apoio institucional a servidores em agdes
de capacitag@o externa sdo as seguintes: (Com vigéncia a partir de 01/07/2025, conforme Ato da Comissdo
Diretora n® 13/2024):

II - com 6nus, sem prejuizo das parcelas remuneratérias previstas no inciso I do caput,

sendo devido o pagamento de quaisquer das seguintes parcelas:

a) taxas de inscrig@o ou matricula, mensalidade, semestralidade ou anualidade, conforme o

caso;

b) diarias;

¢) despesas com passagens do servidor;

d) seguro saude, quando for o caso, nos termos da lei.
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SENADO FEDERAL

Diretoria-Geral

Ap0s deliberagdes por parte da DIRECON, encaminhe-se, via eletronica deste
Despacho a AADGER, para publicagdo da presente decisao e, em seguida, a SEGP para

ciéncia aos interessados e registro nos assentamentos do(s) servidor(es) e/ou servidora(s).

Brasilia, 1 de setembro de 2026.

(assinado eletronicamente)
ILANA TROMBKA
Diretora-Geral
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