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Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes

De: Reservas 3 - Carol Bianchi | Clara Resorts CSC <reservas3
@clararesorts.com.br>

Enviado em: sabado, 15 de agosto de 2026 11:41

Para: Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes

Cc: Talita Moura - Comercial | Clara Resorts Ibitna

Assunto: Confirmacéao Clara Arte

Geralmente, vocé ndo recebe emails de reservas3@clararesorts.com.br. Saiba por que isso é importante

Ol3, tudo bem Pedro?

Datas dareserva: 03/11/2026 a 06/11/2026
Quantidade de quartos: 2 - Suite Galeria( melhor tarifa)
Valor por quarto: (R$ 6.956,43)

Check-in as 18h e check-out as 15h.

Pensao completa:
Café da manha, almoco, cha da tarde e jantar.
Bebidas Starbucks no café da manha e cha da tarde.
Agua, sucos naturais e refrigerantes inclusos no almoco e jantar, servidos na maquina.

© Atividades inclusas:

Monitoria para criangas a partir de 3 anos, até adultos.

Arco e Flecha e passeio na Trilha do Tangara , seguidos de uma programacao.
Visita ao parque Inhotim.

& Segundas e tergas-feiras: visita guiada exclusiva ao Instituto Inhotim, com instrutor em horario
fixo, aberto apenas para hdspedes do Clara Arte, com oportunidade de conhecer algumas obras
selecionadas.

# Experiéncias pagas a parte:
Spa by L'Occitane, aluguel de carrinhos dentro do Inhotim, guias exclusivos e transfer(indicamos
parceiros).

Pagamento até o dia 21/08 via depdsito bancario :

Unidade INHOTIM

Banco: Sicoob (756)

Agencia: 5004

Conta: 1.154.588-7

Favorecido: Estancia Santa Clara
CNPJ: 04.823.123/0004-26 (PIX)
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Atenciosamente,

Carol Bianchi
Reservas | Grupo Clara Resorts
Link de acesso WhatsApp : https://bit.ly/3TCVoAC

- DOURADO/SP + IBIUNA/SP Tripadvisor
Travelers

* BRUMADINHO/MG Choice Awards
Best of the Best

CLARA RESERVAS (16) 2108 0788 Q;;;

clararesorts.com.br
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PARECER N° 495/2026 - NPCONT /ADVOSF
Processo Senado n° 00200.016009/2026-23

DIREITO ADMINISTRATIVO. CONTRA-
TACAO DIRETA. INEXIGIBILIDADE DE
LICITACAO. ARTIGO 74, CAPUT, DA LEI
N° 14.133/2021. SERVICOS DE HOSPE-
DAGEM. CLARA ARTE RESORT.
INHOTIM. BRUMADINHO/MG. MO-
DULO 3 DO PROGRAMA DE GESTAO
AVANCADA (PGA FDC). PARTICIPA-
CAO DE SERVIDORES DO SENADO
FEDERAL. SINGULARIDADE LOCACIO-
NAL E OPERACIONAL. INVIABILIDADE
DE COMPETICAO. FORMALIZAGCAO
POR NOTA DE EMPENHO. CONDICIO-
NANTES E RECOMENDAGOES.

I. RELATORIO

Trata-se de processo administrativo instaurado para contratacao direta, por

inexigibilidade de licitagdo, fundamentada no artigo 74, caput, da Lei n°

14.133/2021, tendo por objeto a prestacao de servicos de hospedagem, em

regime de pensao completa, no Clara Arte Resort, localizado na Rua B, n°® 20,

Fazenda Inhotim, no municipio de Brumadinho/MG, destinada a 2 (dois)

servidores do Senado Federal participantes do Médulo 3 do Programa de Gestao
Avancada - PGA FDC, a ser realizado no periodo de 3 a 6 de novembro de 2026
(Documento de Formalizacao de Demanda n° 0315/2026, fls. 1/6).

Conforme detalhado no Documento de Formalizacdo de Demanda

formulado pela Coordenagdo de Politicas de Pessoal (COPOPE) e aprovado pela

Diretoria da Secretaria de Gestao de Pessoas (SEGP), a presente contratagao
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decorre diretamente da execucdao do Contrato n°® 2026/0154 (Processo n°
00200.011812/2026-71), firmado entre o Senado Federal e a Fundacdao Dom
Cabral (FDC), por inexigibilidade de licitacao fundada no artigo 74, inciso lll, alinea
“f', da Lei n® 14.133/2021.

O objeto daquele ajuste principal compreende a capacitagao de 2 (dois)
servidores do Senado Federal no referido programa de desenvolvimento
gerencial, cujo cronograma é estruturado em trés médulos presenciais, sendo o
terceiro e ultimo moddulo sediado no complexo do Instituto Inhotim, em
Brumadinho/MG. Registrou o 6rgdao demandante que o Paragrafo Primeiro da
Clausula Quinta do Contrato n° 2026/0154 expressamente excluiu do preco
pactuado com a instituicdo de ensino as despesas com hospedagem, alimentac¢ao
e transporte, impondo-se a realizacdo de procedimento autbnomo para
assegurar a infraestrutura necessaria a participagdo dos servidores designados.

A demanda foi formalizada e submetida a apreciacao preliminar por meio
da Solicitacdo de Contratacdo n°® 2286, havendo o Comité de Contratacdes
deliberado favoravelmente a autorizagdo da despesa no valor referencial de R$
15.325,42 (quinze mil, trezentos e vinte e cinco reais e quarenta e dois centavos),
conforme despacho de 14 de agosto de 2026. Na mesma oportunidade,
assentou-se a dispensa de elaboracao do Estudo Técnico Preliminar (ETP) com
esteio no artigo 3°, § 19, inciso Il, e § 2°, do Anexo Il do Ato da Diretoria-Geral n°®
14/2022, fixando-se a respectiva previsao orcamentaria para o exercicio corrente
e autuando-se o feito sob o registro de Contratagdo n°® 20260312.

Em cumprimento ao rito procedimental, os autos foram encaminhados a
Assessoria de Qualidade de Atendimento e Logistica (ASQUALOG), érgao técnico
competente, que procedeu a juntada da versao definitiva do Mapa de Riscos e
elaborou o Termo de Referéncia n® 5/2026-ASQUALOG. O aludido instrumento
técnico especificou a necessidade de contratacdo de 2 (duas) unidades
habitacionais da categoria Suite Galeria, em ocupacao individual (single),
totalizando 6 (seis) diarias (3 diarias por servidor), com pensao completa inclusa
(café da manh3, almocgo, cha da tarde e jantar, além de bebidas especificadas),
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indicando que o instrumento contratual sera substituido pela emissdo de Nota
de Empenho, com vigéncia estrita até o recebimento definitivo do objeto.

No curso da instrucao técnica, acostou-se aos autos a proposta comercial
encaminhada em 15 de agosto de 2026 pela empresa ESTANCIA SANTA CLARA
LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 04.823.123/0004-26, no montante global de R$
13.912,86 (treze mil, novecentos e doze reais e oitenta e seis centavos),
correspondendo a R$ 6.956,43 por apartamento (ou R$ 2.318,81 por diaria
unitaria), com vigéncia condicionada ao pagamento até o dia 21 de agosto de
2026 mediante depdsito bancario ou transferéncia PIX.

Por intermédio do Oficio n® 190/2026-ASQUALOG/DGER, o érgdo técnico
justificou a inviabilidade de realizacdo de pesquisa de pregos para fins de
comparacao com outros estabelecimentos hoteleiros da regidao de
Brumadinho/MG, com base no artigo 14, § 7°, do ADG n° 14/2022, ressaltando
que a singularidade locacional do objeto vincula-se ao fato de o Clara Arte Resort
ser a propria sede fisica das atividades académicas do Modulo 3. Para corroborar
a regularidade e conformidade do valor ofertado, nos termos do artigo 14, § 9°,
do ADG n° 14/2022, a ASQUALOG realizou consultas aos canais publicos de
comercializagdo, acostando aos autos simulagdo direta no sitio eletronico do
proprio hotel (com tarifa idéntica de R$ 6.956,43 por acomodacéo) e pesquisa na
plataforma Decolar (apontando valor de R$ 16.00500 para as mesmas
condicdes), evidenciando que a proposta encaminhada ao Senado Federal é
condizente com a pratica de mercado e mais vantajosa que a cotagdo em
plataforma aberta.

Submetidos os autos a Secretaria de Administracdo de Contratacoes
(SADCON), a Coordenacao de Controle e Validacdo de Processos (COCVAP), por
meio do Oficio n°® 0397/2026-COCVAP/SADCON, procedeu a analise formal do
processo, atestando a presenca de todos os itens obrigatorios previstos no Anexo
Il do ADG n° 14/2022 no Termo de Referéncia e ratificando a regularidade
procedimental das justificativas apresentadas com fulcro no artigo 14, §§ 7° e 9°,
da aludida norma regulamentar interna.

Senado Federal - Bloco 2 — Ed. Senador Ronaldo Cunha Lima — 1° andar — Av. N2 — CEP 70165-900 - DF
Telefone: +55 (61) 3303-4750 — advocacia@senado.leg.br

00100.159398/2026-17

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 86F4A7C9007ADB68

CONSULTE EM http://w

senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.159398/2026-17

SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratagdes

Remetido o feito ao Servico de Execucdo de Compras (SEEXCO/COCDIR),
este emitiu o Relatério Preliminar n® 012/2026-SEEXCO/COCDIR/SADCON,
relatando os principais aspectos da fase preparatéria, confirmando a juntada de
certiddes conjuntas de tributos federais, certiddo negativa trabalhista, certidao
municipal de Brumadinho/MG, consulta de regularidade no CADIN e certiddes
negativas nos cadastros consolidados de penalidades (TCU, CNJ, CEIS e CNEP).
Registrou, contudo, a impossibilidade temporaria de emissao da regularidade
perante o FGTS e da certiddo negativa estadual da SEFAZ/MG, bem como a
auséncia das declaragdes de atendimento ao artigo 7°, inciso XXXIll, da
Constituicdo Federal e ao artigo 63, inciso IV, da Lei n°® 14.133/2021.

Por fim, os autos foram encaminhados a esta Advocacia do Senado Federal
para analise da regularidade juridica da contratacao pretendida, em atendimento
ao disposto nos artigos 53, § 4°, e 72, inciso lll, da Lei n® 14.133/2021, bem como
no artigo 22, caput e § 1°, e no artigo 54, § 1°, do Ato da Diretoria-Geral n°
14/2022.

E o relatério.

Il. FUNDAMENTACAO

Inicialmente, convém destacar que este orgao juridico, cuja analise se
restringe estritamente ao controle prévio de legalidade do processo de
contratacao publica, ndo possui atribuicdes regulamentares para emitir juizo
valorativo sobre aspectos eminentemente técnicos, econdmicos ou circunscritos
ao ambito da discricionariedade administrativa, conveniéncia e oportunidade do
Senado Federal. Tampouco compete a Advocacia Senatorial imiscuir-se nas
matérias reservadas a 6rgdos e unidades setoriais com competéncia exclusiva
fixada no Regulamento Organico desta Casa Legislativa.

Com este introito delimitador, impde-se salientar que, no ambito das
decisGes de gestao e controle preventivo, a responsabilidade desta manifestacao
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técnico-juridica pauta-se pelo exame dos pressupostos formais e materiais
exigidos pela legislacdo de regéncia, cabendo a autoridade competente avaliar a
conveniéncia pratica e a suficiéncia dos elementos constantes dos autos.

Passando ao exame da fundamentacao juridica da contratagdo pretendida,
como regra geral insculpida no artigo 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal de
1988, as contratacbes promovidas pela Administracdo Publica devem ser
precedidas de procedimento licitatorio, com vistas a assegurar a isonomia, a
selecao da proposta mais vantajosa e o atendimento ao interesse publico.

Nao obstante, a Lei Geral de Licitacdes e Contratos Administrativos (Lei n°
14.133/2021) prevé expressamente as hipdteses de contratacdo direta,
discriminadas entre dispensa e inexigibilidade de licitacdo. O traco distintivo
fundamental da inexigibilidade de licitacdo reside na inviabilidade fatica ou
juridica de competicdo, que torna inviavel a instauracao de disputa concorrencial
publica para o fornecimento do bem ou prestacdo do servico demandado,
consoante a redacao do artigo 74, caput, da Lei n® 14.133/2021.

Cumpre ressaltar que o rol de hipoteses veiculado nos incisos do referido
artigo 74 possui natureza meramente exemplificativa, como denota

expressamente a locugdo "em especial”, conferindo ao caput do prepositivo
funcdo normativa autbnoma. Desse modo, comprovada de maneira idonea a
inviabilidade de competicdo decorrente de peculiaridades operacionais, faticas
ou locacionais, a contratacao direta afigura-se juridicamente legitima com
suporte exclusivo no caput do artigo 74 da Lei n°® 14.133/2021.

No caso concreto, a necessidade administrativa decorre da participacao de
servidores desta Casa no Médulo 3 do Programa de Gestao Avangada (PGA FDC),
objeto do Contrato n°® 2026/0154, formalizado com a Fundag¢do Dom Cabral. O
cronograma oficial do treinamento evidencia que as atividades do referido
modulo ocorrerdo presencialmente nas dependéncias do Instituto Inhotim, no
municipio de Brumadinho/MG, com extensa grade horaria que engloba periodos
matutino, vespertino e atividades noturnas integradas de imersao.
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O meio hoteleiro indicado, denominado Clara Arte Resort, € o Unico
empreendimento hoteleiro localizado no interior do complexo de Inhotim,
coincidindo com a propria sede fisica de realizagdo dos trabalhos académicos da
instituicdo de ensino. Essa perfeita identidade entre o local da prestacao do
servico de hospedagem e o local de realizagcdo das aulas e dinamicas do curso
estabelece uma singularidade locacional inafastavel, apta a justificar a
contratacao direta pretendida.

A opcao por acomodacgdes situadas no proprio complexo de realizacao do
evento nao reflete mera preferéncia subjetiva ou juizo discricionario de
comodidade, mas atende aos principios da eficiéncia, economicidade,
razoabilidade e proporcionalidade, positivados no artigo 5° da Lei n°
14.133/2021. De fato, a hospedagem externa demandaria deslocamentos
rodoviarios didrios entre a regidao central de Brumadinho ou da regido
metropolitana de Belo Horizonte (distante cerca de 60 km), ensejando a
necessidade de contratacao acessoria de servicos de transporte e sujeitando os
servidores a riscos de atrasos ou percalgos viarios que poderiam comprometer a
frequéncia integral nas atividades.

Considerando que o Senado Federal ja realizou relevante investimento
publico no custeio da capacitacdao no ambito do Contrato n°® 2026/0154 (no valor
total de R$ 484.030,00), a auséncia de condicOes logisticas que viabilizem a
participagao tempestiva dos servidores representaria evidente risco de frustragao
da finalidade publica do programa e de comprometimento da eficacia da despesa
ja realizada.

Ademais, nas contratacbes do setor hoteleiro com fornecedores que
operam sob condi¢bes singulares de mercado, a relagdo negocial apresenta
natureza proxima a de contratos de adesao, caracterizada por baixa margem de
ingeréncia do Poder Publico e reduzido espaco para negociagcdo de regras
operacionais padrao do estabelecimento.
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Dessa forma, resta devidamente delineada a inviabilidade de competicao e
a singularidade do objeto decorrente da vinculacdo locacional necessaria,
respaldando o enquadramento juridico no artigo 74, caput, da Lei n°® 14.133/2021.

Fundamentacao: Requisitos do Art. 72, Preco, Pagamento Antecipado
e Instrumento Habil

Superada a caracterizacdo da inexigibilidade, cumpre verificar a
regularidade formal da instrucao processual, a luz do artigo 72 da Lei n°
14.133/2021, que disciplina os requisitos obrigatdrios para os processos de
contratacdo direta.

No que tange ao Documento de Formalizacdo de Demanda e ao Termo de
Referéncia (artigo 72, inciso I, da Lei n® 14.133/2021), constata-se a juntada do
DFD n°0315/2026 e a elaboracdo do Termo de Referéncia n°® 5/2026-ASQUALOG,
o qual foi validado pela COCVAP (Oficio n° 0397/2026-COCVAP/SADCON).
Registre-se que a aprovacao formal do Termo de Referéncia pela autoridade
competente constitui condi¢do de eficacia do procedimento, nos termos do
artigo 24 do Ato da Diretoria-Geral n°® 14/2022.

Quanto ao Estudo Técnico Preliminar (ETP), verifica-se que a sua dispensa
foi solicitada e aprovada ad referendum pelo Comité de Contratagdes (Solicitagcao
de Contratacao n° 2286), com fulcro no artigo 3°, § 1°, inciso Il, e § 2°, do Anexo
Il do ADG n° 14/2022. Conforme informado pela ASQUALOG no Oficio n°
190/2026, a ata correspondente da reuniao do Comité devera ser oportunamente
juntada aos autos para perfeita regularidade do feito. Em relacdo a gestdo de
riscos, o Mapa de Riscos definitivo foi devidamente acostado aos autos.

No tocante a justificativa e regularidade dos precos (artigo 72, inciso VI, da
Lei n® 14.133/2021 c/c artigo 14 do ADG n° 14/2022), o ¢6rgao técnico
demonstrou fundamentadamente a inviabilidade de obter orcamentos
comparativos diretos junto a outros estabelecimentos hoteleiros, tendo em vista
que o objeto pretendido ostenta vinculagdo locacional especifica e exclusiva. Essa
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justificativa encontra pleno respaldo no artigo 14, § 7°, do ADG n° 14/2022, tendo
sido chancelada pelo érgdo de validagdo processual da SADCON.

Ademais, em observancia ao artigo 14, § 9°, do ADG n° 14/2022, a
ASQUALOG colacionou pesquisas de precos realizadas em canais publicos de
comercializagdo. A simulagdo direta no sitio eletronico do Clara Arte Resort
confirmou que a diaria oferecida ao Senado Federal (R$ 6.956,43 por quarto) é
idéntica a tarifa publica disponivel ao consumidor em geral. De forma
complementar, a cotagao obtida na plataforma Decolar atingiu o valor global de
R$ 16.005,00 para idéntico periodo e acomodacao, valor sensivelmente superior
aos R$ 13.912,86 contratados pelo Senado Federal.

Tais elementos objetivos demonstram a vantajosidade e razoabilidade do
valor proposto pela empresa ESTANCIA SANTA CLARA LTDA, cabendo a
autoridade competente avaliar e deliberar conclusivamente sobre a suficiéncia
dessa justificativa de pregos no momento da homologacao da despesa.

No que tange a forma de pagamento, a proposta comercial estabeleceu a
condicao de pagamento integral e antecipado até o dia 21 de agosto de 2026. A
antecipagao de pagamento encontra amparo excepcional no artigo 145, § 1°, da
Lei n® 14.133/2021, quando representar condicdo indispensavel para a obtencgao
do servico, constituindo praxe de mercado assente no setor hoteleiro e de
turismo para fins de bloqueio e garantia de reservas em datas determinadas.

Tratando-se de servico de reduzido vulto financeiro (R$ 13.912,86) e de
execucao imediata e pontual, mostra-se juridicamente admissivel a dispensa de
prestacao de garantia adicional, conforme faculta o artigo 145, § 2°, da Lei n°
14.133/2021, restando preservada a obrigacao legal da contratada de restituir
integralmente os valores caso ocorra inexecucao contratual, nos termos do artigo
145, § 3°, da referida Lei.

Por fim, no que concerne a formalizacdo da avenca, o valor total da
contratacdo (R$ 13.912,86) situa-se substancialmente abaixo do limite legal
previsto para dispensas por valor (artigo 75, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021).
Desse modo, incide a permissao inserta no artigo 95, caput e incisos, da Lei n°
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14.133/2021, sendo plenamente valida a substituicdo do instrumento formal de
contrato pela emissao de Nota de Empenho, haja vista tratar-se de contratacao
por escopo, sem obrigagdes futuras complexas apos a conclusdo do servigo de
hospedagem.

Fundamentacao: Habilitacdo, Declaracoes e Competéncia Decisoria

No que tange aos requisitos de habilitacdo e qualificacdo minima da
proponente (artigo 72, inciso V, da Lei n® 14.133/2021), os autos foram instruidos
com a Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos
Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (valida até 10/02/2027), a Certidao
Negativa de Débitos Trabalhistas emitida pela Justica do Trabalho (valida até
10/02/2027) e a Certidao Negativa de Débitos Municipais da Prefeitura de
Brumadinho/MG (valida até 13/09/2026).

Foi igualmente comprovada a regularidade da empresa no Cadastro
Informativo de Créditos Ndo Quitados do Setor Publico Federal (CADIN), bem
como a auséncia de penalidades ou sanc¢des impeditivas de contratar com o
Poder Publico na Consulta Consolidada de Pessoa Juridica, que abrange os
registros do Tribunal de Contas da Unidao (TCU), do Cadastro Nacional de
Condenacdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade do
CNJ, do CEIS e do CNEP.

Constatou-se, todavia, a impossibilidade momentanea de extracdo da
regularidade perante o FGTS (Certificado de Regularidade do FGTS) e perante a
Fazenda Estadual de Minas Gerais (SEFAZ/MG), além da auséncia das declaracdes
formais da empresa referentes a proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou
insalubre a menores de dezoito anos e de qualquer trabalho a menores de
dezesseis anos, salvo aprendiz a partir de quatorze anos, nos moldes do artigo
7°, inciso XXXIll, da Constituicao Federal de 1988, e ao cumprimento da reserva
de cargos para pessoas com deficiéncia e reabilitados da Previdéncia Social, nos
termos do artigo 63, inciso 1V, da Lei n°® 14.133/2021.
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Recomenda-se que o érgao instrutor diligencie junto a empresa contratada
para obter as certiddes de FGTS e estadual atualizadas, bem como as declara¢bes
de cumprimento do artigo 7°, inciso XXXIll, da Constituicdo Federal e do artigo
63, inciso IV, da Lei n® 14.133/2021, previamente a emissao da Nota de Empenho.

No tocante a autoridade administrativa competente para a pratica dos atos
decisoérios, imp&e-se consignar que a Senhora Diretora-Geral do Senado Federal
figura nominalmente como uma das servidoras beneficiarias da capacitacdo no
Modulo 3 do Programa de Gestdo Avancada.

Em atencdo estrita aos principios constitucionais da impessoalidade (artigo
37, caput, da Constituicdo Federal), bem como as regras de competéncia e
governanca interna fixadas no Regulamento Administrativo do Senado Federal e
na Politica de ContratacOes desta Casa, a deliberacdo final, autorizacdo da
contratacao direta, aprovacao do Termo de Referéncia e autorizagdo da despesa
competem ao Diretor-Executivo de Governanga Contratual e Licitatdria,
autoridade competente para a pratica do ato sem qualquer vicio de impedimento
ou conflito de interesses.

I11. CONCLUSAO

Diante de todo o exposto, esta Advocacia do Senado Federal manifesta-se
pela regularidade juridica da contratacdo direta por inexigibilidade de licitacao,
com fundamento no artigo 74, caput, da Lei n°® 14.133/2021, uma vez atendidas
as recomendacdes formuladas nos autos, o procedimento podera seguir sua
regular tramitacao até a formalizagdo do empenho e liquidacao da despesa, sem
necessidade de novo retorno a esta Advocacia.

E o Parecer. Junte-se ao processo em epigrafe e encaminhe-se & SADCON
para conhecimento e providéncias pertinentes.

Brasilia, em 17 de agosto de 2026.
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TERMO DE REFERENCIA 5/2026 - (ASQUALOG)

1. Objeto da contratacao
1.1. Defini¢cao do objeto

1.1.1. O objeto do presente Termo de Referéncia ¢ a prestacdo de servigos de hospedagem, em regime
de pensdo completa, no Clara Arte Resort, em Inhotim, no municipio de Brumadinho/MG, para 2
(dois) servidores do Senado Federal participantes do Modulo 3 do Programa de Gestdo Avangada —
PGA FDC, no periodo de 3 a 6 de novembro de 2026, conforme condic¢des, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

1.1.2. A contratagdo compreendera 2 (duas) unidades habitacionais da categoria Suite Galeria, sendo
1 (uma) para cada servidor, em ocupacao individual, pelo periodo de 3 (trés) diarias, totalizando 6
(seis) diarias de hospedagem, em regime de pensdo completa, compreendendo café da manha, almogo,
ché da tarde e jantar, bem como as bebidas incluidas na proposta comercial.

1.2. Justificativa para a contratacio
1.2.1. Descri¢ao da situacao atual

1.2.1.1. A presente contratacao decorre da participagdo de 2 (dois) servidores do Senado Federal no
Programa de Gestdo Avancada — PGA FDC, objeto do Contrato n® 2026/0154, celebrado entre
o Senado Federal e a Fundagdo Dom Cabral — FDC. O programa ¢ estruturado em modulos
presenciais, sendo o Modulo 3 realizado em Brumadinho/MG.

1.2.1.2. As despesas de hospedagem, transporte e alimentagdo dos participantes ndo integram o
objeto nem o valor do Contrato n° 2026/0154, conforme expressamente previsto naquele ajuste’,
razdo pela qual o atendimento da necessidade de hospedagem demanda contratagdo autonoma.

1.2.1.3. Conforme consignado no Documento de Formalizacdo da Demanda, o Clara Arte Resort,
em Inhotim, Brumadinho/MG, ¢ o local de realizacdo das atividades académicas do Modulo 3,
circunstancia que torna a hospedagem no proprio empreendimento a solu¢do mais adequada ao
atendimento da necessidade. A escolha decorre, portanto, da coincidéncia entre o local de prestacao
do servico de hospedagem e o local de execugdo das atividades do curso, afastando a necessidade

! CLAUSULA QUINTA, PARAGRAFO PRIMEIRO — O valor total do presente instrumento é de R$ 484.030,00
(quatrocentos e oitenta e quatro mil e trinta reais), compreendendo todas as despesas e custos diretos necessarios a perfeita
execugdo deste contrato, ndo estando incluidas as seguintes despesas, de responsabilidade dos servidores:
hospedagem, transporte e alimentacio.
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de deslocamentos diarios dos participantes.

1.2.1.4. A programag¢ao do moédulo apresenta carater intensivo, com atividades distribuidas ao longo
dos periodos matutino e vespertino, além de programagao noturna, o que reduz significativamente
as janelas de tempo disponiveis para deslocamentos entre meios de hospedagem externos e o local
das atividades. Nesse contexto, a permanéncia dos participantes no proprio local de realizacao do
moédulo mostra-se logisticamente necessaria para assegurar pontualidade, continuidade de
participacdo e adequado aproveitamento académico.

1.2.1.5. A contratagdo pretende, assim, assegurar condi¢cdes materiais ¢ logisticas adequadas a
participagdo integral dos servidores nas atividades do Modulo 3, preservar a eficidcia do
investimento institucional ja realizado no Programa de Gestao Avangada e racionalizar a logistica
necessaria a participacao dos servidores.

1.2.2. Justificativa para a quantidade a ser contratada

1.2.2.1. O quantitativo foi definido com base no nimero de servidores do Senado Federal
participantes do Programa de Gestdo Avancada — PGA FDC e no periodo previsto para sua
permanéncia em Brumadinho/MG. Estdo inscritos no programa 2 (dois) servidores, sendo
necessaria 1 (uma) unidade habitacional para cada participante, em ocupacdo individual, pelo
periodo de 3 (trés) didrias, de 3 a 6 de novembro de 2026.

1.2.3. Resultados esperados com a contratacio

1.2.3.1. Com a contratacdo, pretende-se assegurar as condi¢des materiais e logisticas necessarias a
participacao plena dos 2 (dois) servidores do Senado Federal no Modulo 3 do Programa de Gestao
Avangada — PGA FDC, evitando que a necessidade de hospedagem fora do local das atividades
comprometa a regularidade dos deslocamentos, a pontualidade dos participantes e o adequado
aproveitamento da programagao académica.

1.2.3.2. A solugdo definida consiste na contratacdo de hospedagem no Clara Arte Resort, conforme
consignado no Documento de Formaliza¢do da Demanda como local de realiza¢do das atividades
académicas do modulo. A escolha dessa solugao busca eliminar deslocamentos diarios entre o local
de hospedagem e o local das atividades, reduzir a exposi¢@o a atrasos e intercorréncias nas vias de
acesso a Inhotim e afastar a necessidade de contratacdo de solugdo adicional de transporte,
contribuindo para maior eficiéncia operacional e para a continuidade da participagdo dos servidores
ao longo da programacao.

1.2.3.3. Sob a 6tica de custo-beneficio, a contratagdo da hospedagem no proprio local de realizagao
do modulo permite concentrar, em uma tnica solu¢ao, acomodagao e alimentacao dos participantes,
uma vez que as didrias sdo ofertadas em regime de pensdo completa. Essa configuracdo reduz a
necessidade de contratagdes ou providéncias logisticas acessorias e contribui para a previsibilidade
dos custos relacionados a permanéncia dos servidores durante o periodo da capacitagdo.
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1.2.3.4. Espera-se, portanto, que a contratagdo proporcione maior eficiéncia e seguranga logistica,
pontualidade na participacdo dos servidores e melhores condi¢cdes para o aproveitamento da
capacitacdo, preservando a eficacia do investimento institucional ja realizado no Programa de
Gestao Avancada.

1.2.4. Numero do contrato vigente ou vencido

1.2.4.1. Nao ha contrato, Ata de Registro de Precos ou Nota de Empenho vigente ou vencida
referente a0 mesmo objeto da presente contratacdo que venha a ser substituida.

2. Forma de contratacao

2.1. Tipo de contratacio

2.1.1. A contratagdo devera ser realizada por meio de contratacdo direta, por inexigibilidade de
licitagdo, com fundamento no art. 74, caput, da Lei n°® 14.133/2021, em razao da inviabilidade de
competicao decorrente das caracteristicas do local e operacionais da solugdo necessaria ao atendimento
da demanda.

“Lei n° 14.133, Art. 74. E inexigivel a licitacgio quando invidvel a
competicio, em especial nos casos de: (...)”

2.1.2. A necessidade decorre diretamente da participacdo de 2 (dois) servidores do Senado Federal no
Programa de Gestdo Avangada, cujo Moddulo 3 sera realizado presencialmente em Inhotim,
Brumadinho/MG, conforme programacio oficial do curso®. A programacio académica oficial prevé
atividades distribuidas ao longo dos periodos matutino e vespertino, além de atividade noturna,
circunstancia que evidencia a intensidade e a concentragdo temporal do modulo.

2.1.3. Conforme consignado no Documento de Formalizagdo da Demanda, o Clara Arte Resort € o
local de realizagdo das atividades académicas do Modulo 3. A proposta comercial apresentada pela
pretensa contratada identifica, ainda, o empreendimento como unidade Inhotim, em Brumadinho/MG.
Dessa forma, a indicacdo do estabelecimento decorre da vinculagdo objetiva entre o local da
hospedagem e o local de realizagao do curso ja contratado pelo Senado Federal.

2.1.4. A hospedagem no proprio empreendimento busca eliminar a necessidade de deslocamentos
diarios entre o meio de hospedagem e o local das atividades, reduzir a exposi¢cdo dos participantes a
atrasos e intercorréncias logisticas e evitar a necessidade de solugdo adicional de transporte. Conforme
registrado no DFD, os demais meios de hospedagem disponiveis situam-se no nucleo urbano de

200100.158980/2026-58-2 (ANEXO: 001).
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Brumadinho ou na regido metropolitana de Belo Horizonte, a distancias que implicariam
deslocamentos diarios, necessidade de transporte adicional e maior exposi¢do a riscos de atraso.

Imagem 1. Mapa locacional dos meios de hospedagem.
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2.1.5. O mapa demonstra, ainda, que o Clara Arte Resort constitui o meio de hospedagem mais
proximo do local de realizacdo das atividades, enquanto os demais estabelecimentos identificados
situam-se em outros pontos de Brumadinho/MG, demandando deslocamento rodoviario. Embora tais
alternativas pudessem, em tese, viabilizar a permanéncia dos servidores na regido, elas configurariam
solucado logistica distinta daquela definida pela Administragdo, pois ndo reproduziriam a caracteristica
locacional essencial do objeto: a hospedagem no proprio local das atividades ou em sua proximidade
imediata.

2.1.6. As opgdes mais proximas, fora o proprio Clara Arte Resort, correspondem, em sua maioria, a
estabelecimentos do tipo hostel, pousadas e congéneres, com pouca ou nenhuma infraestrutura
compativel com as necessidades da presente contratagdo, especialmente quanto a comodidade
logistica, padrao de hospedagem e suporte adequado a participacdo dos servidores em programagao

académica intensiva.

2.1.7. A caracteristica locacional adotada decorre das condi¢des concretas de execucdo do curso
previamente contratado e das necessidades logisticas identificadas pelo Orgdo Demandante. Uma vez
justificada a hospedagem no proprio local de realizacdo das atividades como caracteristica essencial
da solucdo, tal condi¢gdo somente pode ser atendida pelo estabelecimento que disponibiliza
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hospedagem naquele empreendimento, configurando-se a inviabilidade de competicdo para o objeto
assim delimitado.

2.2. Modalidade de licitacao

2.2.1. Nao se aplica. A presente contratagdo sera realizada diretamente, por inexigibilidade de
licitagdo, nos termos do art. 74, caput, da Lei n°® 14.133/2021, ndo havendo adog¢dao de modalidade
licitatoria.

2.3. Adocao do Sistema de Registro de Precos - SRP

2.3.1. Nao sera adotado o Sistema de Registro de Pregos (SRP) na presente contratacao, tendo em vista
que se trata de demanda especifica, com objeto tnico, execucdo em data determinada e fornecedor
previamente identificado, o que afasta a necessidade de registro formal de precos para contratacdes
futuras.

2.4. Critério de julgamento da contratacio

2.4.1. Nao aplicavel, nos termos do art. 74, caput, da Lei n® 14.133/2021, considerando tratar-se de
contratagdo por inexigibilidade de licitacdo, hipdtese em que ndo ha competicao entre propostas.

2.5. Critério de adjudicacio da contratacao

2.5.1. Sera adotado o critério de adjudicagdo global, tendo em vista a existéncia de fatores técnicos e
econdomicos que justificam a contratagdo do objeto de forma integrada.

a. Critérios técnicos: o objeto constitui solugcdo tnica de hospedagem destinada aos 2 (dois)
servidores participantes do Modulo 3 do Programa de Gestdo Avancada — PGA FDC,
compreendendo as unidades habitacionais, as diarias correspondentes ao periodo de 3 a 6 de
novembro de 2026 e o regime de pensdo completa. A execucdo integrada desses servigos no
mesmo empreendimento assegura uniformidade das condi¢des de hospedagem, alimentacao e
atendimento aos participantes, além de facilitar o acompanhamento e a fiscalizacdo da
execucao.

b. Critérios econdmicos: a contratacdo global evita o fracionamento de prestagdes
interdependentes e a necessidade de maultiplas contratagdes para atendimento da mesma
necessidade, reduzindo custos administrativos e operacionais de gestdo, fiscalizacdo e
logistica. Além disso, a solug¢do integrada permite concentrar hospedagem e alimentagdo em
um Unico fornecedor e local de execugdo, evitando despesas adicionais associadas a
deslocamentos ¢ a contratagdes acessorias.

2.6. Participacio ou nao de consorcios de empresas
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2.6.1. Nao sera admitida a participacdo de empresas reunidas em consorcio na presente contratacao,
tendo em vista tratar-se de contratagdo direta por inexigibilidade de licitacdo, fundamentada no art. 74,
caput, da Lei n° 14.133/2021, em que a escolha da contratada decorre das caracteristicas especificas
da solugao.

2.7. Previsao de subcontratacio parcial do objeto

2.7.1. Nao sera permitida a subcontratagdo, tendo em vista que o objeto da contratacdo ¢ indivisivel,
representa a atividade principal contratada e deve ser prestado exclusivamente pela propria empresa
contratada, ndo se justificando, sob a dtica técnica ou econdmica, a delegagdo a terceiros.

2.8. Tratamento diferenciado a Microempresas e Empresas de Pequeno Porte —- ME/EPP

2.8.1. Nao sera aplicavel o tratamento diferenciado previsto no art. 48 da Lei Complementar n°
123/2006, uma vez que se trata de contratacdo direta por inexigibilidade de licitagdo, nos termos do
art. 74 da Lei n° 14.133/2021, hipdtese em que ndo ha competicdo entre propostas nem disputa que
permita a aplicagdo de regras de favorecimento a microempresas ou empresas de pequeno porte.

3. Requisitos do fornecedor
3.1. Necessidade de vistoria

3.1.1. Nao se aplica. Trata-se de empreendimento especifico com local determinado, sem necessidade
de avaliagdo prévia para formulagdo de proposta ou execucao do objeto.

3.2. Capacidade Técnica

3.2.1. Nao sera exigida a comprovacao de registro ou inscri¢do na entidade profissional competente,
uma vez que o objeto do presente Termo de Referéncia ndo contempla a execucao de atividades cujo
exercicio ¢ exclusivo de determinada profissdo, por forca legal.

3.2.2. Nao sera exigida a apresentagdo de atestado de capacidade técnica, considerando a natureza
simples e padronizada do servigo de hospedagem, o reduzido vulto da contratagdo e a auséncia de
complexidade técnica que justifique tal exigéncia.

3.2.3. Nao serd exigida a prova de atendimento de requisitos previstos em lei especial. Nao ha
requisitos estabelecidos em lei especial que regulem a prestacao do objeto e exijam a comprovagao de
capacidade especifica.

3.2.4. Qualificacao economico-financeira

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 9A44D8AF007ADAG9

CONSULTE EM http:

senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.158999/2026-02

SENADO FEDERAL
Assessoria de Qualidade de Atendimento e Logistica - ASQUALOG

3.2.4.1. Nao sera exigida documentagdo relativa a qualificagdo econdmico-financeira, com
fundamento no art. 70, inciso III, da Lei n® 14.133/2021, considerando o valor estimado da presente
contratacao.

3.3. Necessidade de apresentacio de amostras

3.3.1. Nao serd exigida apresentacdo de amostras, tendo em vista que tal procedimento ndo € aplicavel
a natureza do objeto desta contratacio.

4. Formalizacao, prazo de vigéncia do contrato e possibilidade de prorrogacao
4.1. Formalizaciao do ajuste

4.1.1. A formalizacdo do ajuste serd realizada por meio de Nota de Empenho, em substituicdo ao
instrumento de contrato, considerando o valor da contratacao e as disposi¢des aplicaveis no ambito do
Senado Federal.

4.2. Prazo de vigéncia e possibilidade de prorrogacao do contrato ou ajuste

4.2.1. A avenca decorrente deste Termo de Referéncia tera vigéncia a partir da emissdo da Nota de
Empenho e até o recebimento definitivo do objeto, apos a conclusao dos servicos de hospedagem
previstos para o periodo de 3 a 6 de novembro de 2026 e o cumprimento das demais obrigagdes de
execug¢ao previstas neste instrumento.

4.2.2. Nao se prevé a prorrogagdo do ajuste, tendo em vista tratar-se de servigo ndo continuo,

contratado por escopo, com periodo de execucdo certo e determinado, diretamente vinculado a
realiza¢do do Modulo 3 do Programa de Gestao Avangada — PGA FDC.

5. Modelo de gestao
5.1. Indicacao dos gestores e fiscais do futuro ajuste
5.1.1. A gestdo do contrato serd exercida pelo Gabinete da Diretoria Geral - GBDGER.

5.1.2. A fiscalizacdo do ajuste sera exercida pela Coordenacdo de Politicas de Pessoal -
COPOPE/SEGP.

5.2. Forma de comunicac¢io entre as partes

5.2.1. A comunicacdo entre o SENADO e a empresa contratada se dard por meio eletronico, através
do e-mail institucional: gbdger@senado.leg.br.

6. Prazo para inicio da execuc¢io ou entrega do objeto
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6.1. A execucao material dos servigos de hospedagem terd inicio em 3 de novembro de 2026, a partir
das 18h, no Clara Arte Resort, em Inhotim, Brumadinho/MG, ap6s a formalizacdo do ajuste mediante
Nota de Empenho, mediante a disponibiliza¢ao de 2 (duas) unidades habitacionais da categoria Suite
Galeria, sendo 1 (uma) para cada servidor, em ocupagdo individual e em regime de pensao completa.

6.2. Os servigos serdo prestados até 6 de novembro de 2026, as 15h, horario previsto para o check-out,
observadas as demais condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e na proposta comercial.

7. Obrigacoes da Contratada
7.1. Sdo obrigagdes da Contratada, além de outras decorrentes da natureza do ajuste:

7.1.1. manter, durante a execucdo do ajuste, as condigdes de habilitagdo e de qualificacdo que
ensejaram sua contratagao;

7.1.2. apresentar copias das alteragdes do ato constitutivo, sempre que houver;

7.1.3. efetuar o pagamento de seguros, tributos, encargos sociais, trabalhistas, previdencidrios e
comerciais, assim como quaisquer outras despesas diretas e/ou indiretas relacionadas com a execug¢ao
do ajuste;

7.1.4. manter preposto ou representante para o ajuste, que a representara sempre que necessario;

7.1.5. responsabilizar-se por quaisquer danos causados ao SENADO ou a terceiros, por acdo ou
omissdo de seus empregados ou prepostos, decorrentes da execugdo do ajuste;

7.1.6. ndo veicular publicidade acerca do objeto a que se refere o presente Termo de Referéncia, salvo
com autorizacao especifica do SENADO;

7.1.7. ndo ceder os créditos nem sub-rogar direitos e obrigagdes decorrentes do ajuste a terceiros.

7.1.8. Os empregados incumbidos da execugao dos servi¢os ndo terdo qualquer vinculo empregaticio
com o SENADO, sendo remunerados unica e exclusivamente pela Contratada e a ela vinculados.

7.1.9. Aplicam-se ao ajuste decorrente deste Termo de Referéncia, no que couber, as disposicoes do
Codigo de Protecao e Defesa do Consumidor, instituido pela Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990

7.1.10. Manter, durante a execucdo do ajuste, os precos e as condigdes comerciais estabelecidos na
proposta aceita pelo SENADO.

7.2. Obrigacoes do contratante
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7.2.1. Fornecer a Contratada os dados necessarios a identificagdo e hospedagem dos servidores.
8. Regime de execucio

8.1. A execugdo do objeto ocorrerda no Clara Arte Resort, em Inhotim, Brumadinho/MG, no periodo
de 3 a 6 de novembro de 2026, mediante disponibilizagdo de 2 (duas) unidades habitacionais da
categoria Suite Galeria, sendo 1 (uma) para cada servidor, em ocupagdo individual, pelo periodo de 3
(trés) diarias, totalizando 6 (seis) didrias de hospedagem.

8.2. O horério regular de check-in e check-out observard o estabelecido na proposta comercial: check-
in as 18h e check-out as 15h.

8.3. A hospedagem sera prestada em regime de pensdo completa, compreendendo café da manha,
almoco, cha da tarde e jantar, incluidas as bebidas previstas na proposta comercial da Contratada, nos
horarios praticados pelo estabelecimento.

9. Condicoes de recebimento do objeto
9.1. Concluida a prestagao dos servigos de hospedagem, o objeto sera recebido:

9.1.1. provisoriamente, pelo responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo do ajuste, mediante
verificacdo do cumprimento das condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e na proposta
comercial aceita;

9.1.2. definitivamente, pelo gestor do ajuste, no prazo méaximo de 5 (cinco) dias tteis, contado do
recebimento provisoério, mediante termo detalhado que comprove o atendimento das condigdes
estabelecidas neste Termo de Referéncia, na proposta comercial e na Nota de Empenho.

10. Previsao de penalidade por descumprimento contratual

10.1. O atraso injustificado na execucdo do ajuste sujeitard a Contratada a multa de mora, que sera
aplicada nos seguintes percentuais, tendo como base de célculo o valor da parcela do servico executada
com atraso:

10.1.1. 5% (cinco por cento) pelo 1° (primeiro) dia de atraso;

10.1.2. 0,10% (um décimo por cento) por dia de atraso, a partir do dia 2° (segundo) até o 15° (décimo
quinto);

10.1.3. 0,25% (vinte e cinco centésimos porcentuais) por dia de atraso, a partir do dia 16° (décimo
sexto) até o 30° (trigésimo).
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10.2. As demais hipoteses e condi¢cdes de sangao observarao as disposi¢des da Lei n°® 14.133/2021 e
da regulamentacdo aplicavel no ambito do Senado Federal.

11. Previsao de adocio de Instrumento de Medicao de Resultado — IMR

11.1. Nao sera adotado o Instrumento de Medi¢cao de Resultado — IMR, tendo em vista que o objeto
do presente Termo de Referéncia consiste em servico de hospedagem de execugdo pontual, por periodo
e quantitativos previamente definidos, cujo cumprimento pode ser aferido objetivamente mediante a
verificacdo da efetiva prestacao dos servigos nas condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e
na proposta comercial aceita.

12. Forma de pagamento

12.1. O pagamento sera realizado de forma integral e antecipada, correspondente a 100% (cem por
cento) do valor da contratagdo, até o dia 21 de agosto de 2026, mediante deposito bancario, conforme
condi¢do comercial estabelecida pela Contratada em sua proposta.

12.2. O pagamento antecipado constitui condi¢do indispensavel para a prestagdo do servigo nas
condi¢des ofertadas pela Contratada, devendo ser realizado mediante documento de cobranca habil
apresentado pela empresa, conforme §1° do art. 145 da Lei n°® 14.133/2021.

13. Condicoes de reajuste

13.1. Os precos somente poderdo ser reajustados apds o interregno minimo de 12 (doze) meses,
contado da data-base do orcamento estimado da contratagao.

13.2. O indice de reajuste a ser adotado devera ser o Indice Nacional de Precos ao Consumidor — INPC.

14. Garantia contratual

14.1. Nao seré exigida a garantia contratual prevista no art. 96 da Lei n° 14.133/2021, considerando o
reduzido valor da contratacdo, a natureza simples e pontual do servico e o curto periodo de execucao
do objeto.

14.2. Também ndo sera exigida garantia adicional como condi¢do para o pagamento antecipado, nos
termos do art. 145, § 2° da Lei n® 14.133/2021, considerando o fato de o pagamento antecipado
constituir condi¢do comercial estabelecida pela Contratada para a prestagdo do servico.

14.3. Na hipotese de ndo execugdo do objeto, a Contratada devera restituir os valores antecipados pelo
SENADO, nos termos do art. 145, § 3°, da Lei n® 14.133/2021.

15. Plano de contratacoes
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15.1. Contratagao 20260312 - Hospedagem de servidores no Programa de Gestdo Avangada — PGA
FDC.

16. Responsavel pela elaboracio do TR

(Assinado eletronicamente)
Isaura Aguiar Calixto
Equipe-Técnica
De acordo.
(Assinado eletronicamente)
Lucyana Maria Aratjo de Moraes Vega
Assessoria de Qualidade de Atendimento e Logistica — ASQUALOG

Assessora-Chefe

De acordo.
(Assinado eletronicamente)
Rogério Mozart Dy La Fuente Gongalves
Chefe De Gabinete da Diretoria-Geral

De acordo.
(Assinado eletronicamente)
Wanderley Rabelo da Silva

Diretor-Executivo de Governanga Contratual e Licitatoria
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ANEXO1

1. Especificagoes técnicas do objeto

1.1. Os itens deverdo atender aos seguintes requisitos:

Unidade

. . N CATMAT/
Item | Quantidade dg Especificagdes CATSER
medida
1 6 Didria | Hospedagem no Clara Arte Resort, em Inhotim, 9946

Brumadinho/MG, para 2 (dois) servidores do
Senado Federal, mediante disponibilizagdo de 2
(duas) unidades habitacionais da categoria Suite
Galeria, sendo 1 (uma) para cada servidor, em
ocupagdo individual, no periodo de 03/11/2026
a 06/11/2026. A hospedagem sera prestada em
regime de pensdo completa, compreendendo
café da manha, almoco, cha da tarde e jantar,
incluidas as bebidas previstas na proposta
comercial. Check-in as 18h e check-out as 15h,
conforme proposta comercial.

1.2. O quantitativo corresponde a hospedagem de 2 (dois) servidores, sendo disponibilizado 1 (um)
quarto para cada servidor, pelo periodo de 3 (trés) didrias, totalizando 6 (seis) didrias de hospedagem.

2. Critérios e praticas de sustentabilidade

2.1. Tendo em vista as condi¢des de prestacdo do objeto do presente Termo de Referéncia, ndo ¢
aplicavel a exigéncia de critérios e praticas de sustentabilidade.
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ANEXO 11

1. Valor estimado da contratac¢iao

L1 Prego Total
Item | Unidade | Quantidade Descricao resumida Unitario ¢
(R$)
(R$)
Hospedagem individual em
o Suite Galeria, com pensdo
1 | Diaria 6 completa, de 03/11/2026 a R$2.318,81 | R$13.912,86
06/11/2026.
VALOR TOTAL ESTIMADO R$ 13.912,86

1.1. O prego unitario da diaria, no valor de R$ 2.318,81, corresponde ao resultado da divisdo do valor
de R$ 6.956,43 ofertado pela pretensa contratada para cada quarto pelo periodo de 3 (trés) diarias.
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Programa de
Gestao Avancada

Turma 35

Q@ MODULO 1 - 26 231/07/2026
<

FDC, Campus Aloysio Faria
Nova Lima/MG (BRASIL)

2 MODULO 2 - 20/09 a 02/10/2026

INSEAD, Fontainebleau
(FRANCA)

MODULO 3 - 04a06/11/2026
Brumadinho - MG (BRASIL)




PGA . PGA - Programa de Gestao Avancada

Apresentacao

Experiéncia, conhecimento e visao global para
se antecipar aos desafios do presente e futuro.

No PGA - Programa de Gestdo Avangada, lideres de
medias e grandes organizagoes, tanto nacionais quanto
multinacionais, dos setores privado e publico, se relnem
para se preparar diante dos desafios atuais e futuros. O
foco do programa € o desenvolvimento integral do lider,
capacitando-o para aprimorar sua tomada de decisoes,
projetar cenarios estratégicos e evoluir seu estilo de

lideranga. O objetivo € equipar esses lideres para guiar
suas organizac0es na antecipagao e resposta a crescente
complexidade dos negocios, impulsionada por

Fundacao
The Business School Dom
for the World® Cabral

transformacgoes nas tecnologias digitais, mudancas
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PGA | FOC

A Fundacao Dom Cabral, ha mais de 49 anos, desenvolve

—

executivos, gestores publicos, empresarios e organizagoes : = "”Eﬁe”‘i‘w
por meio da conexao entre teoria e pratica, unindo formacao
académica e experiéncia empresarial, com sustentabilidade
presente em todos os projetos. Reconhecida

internacionalmente, a FDC oferece solucdes educacionais
inovadoras, apoiada por parcerias estratégicas com

instituicoes renomadas na Europa, Estados Unidos, China, campus Al0y5i0 Faria

India e América Latina. Sua abordagem personalizada, Localizado em Nova Lima (MG), o Campus Aloysio Faria da FDC
cada setor e mercado, contribuindo para o desenvolvimento Mariana, Congonhas e Tiradentes. Com instalagoes que
sustentével e capacitacdo de aproximadamente 27 mil promovem aprendizado, integracao e comodidade, o campus

executivos anualmente inclui o Centro Emerson de Almeida (CEA), o Centro de

Desenvolvimento e Conhecimento (CDC) e o Hotel Transamérica

/ Lagoa dos Ingleses. O Campus esta a 40 km do Aeroporto da
ahores FT EXECUTIVE Noutral - =D SPAMBA  Pampulha e a 70 km do Aeroporto Internacional Tancredo Neves

escolas

EDUCATION e __ EQUIS
2025 RANKING (R eersomie IR (Gonfing)
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|nfraeStrUtura FDC Entre as 10 FT EXECUTIVE

melhores

i . . EDUCATION
_ |
Campus Aloysio Faria—- Nova Lima/MG do munda 2025 RANKING
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PGA ‘ %% Parceria FDC e INSEAD

Ha 35 anos, a Fundacdo Dom Cabral e o INSEAD uniram
forcas para criar o Programa de Gestao Avancgada (PGA),
com o objetivo de preparar lideres de organizacdes
nacionais e multinacionais para enfrentar os desafios
atuais e futuros dos negocios. Com duragao de trés
semanas e meia, o PGA ocorre nos campus da FDC em
Nova Lima e do INSEAD em Fontainebleau, Franca,
oferecendo uma oportunidade Unica de interacao entre
executivos, professores e especialistas de diversas areas.
Com mais de 1000 lideres ja formados, o PGA nao apenas
desenvolveu executivos, mas tambeém impactou o
ambiente corporativo e o desenvolvimento de negocios no
Brasil e globalmente. O programa € reconhecido por seu
curriculo sofisticado e pelo compromisso de ambas as
escolas em formar lideres responsaveis, que promovem

ey

No campus de Fontainebleau

A escola, com instalagdes modernas, foi colocada no meio de
uma cidade do século Xll. A cidade fica a 55 km de Paris, o que faz
com gue a localizagio seja muito interessante.
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PGA ‘ Diferenciais

FDC e INSEAD,
juntas

Duas das principais escolas

de negocios do mundo, pioneiras
em educacao executiva,
desenvolveram, em conjunto, um
modelo unico de educacgao
executiva

Emersao e
imersao

Em Fontainebleau e em Nova

Lima, pausas que oferecem a
visao em perspectiva do todo € ao
mesmo tempo um mergulho
profundo que permite olhar para
dentro de si, para fora e para o
lado, despertando novos insights
e novas convicgoes
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Mais que

relacionamentos:
elos de confianca

A soliddo do CEOQO transformada
em uma nova rede intimista e
exclusiva de trocas e
compartilhamentos pessoais e
profissionais que dao um novo
sentindo a aprendizagem



PGA ‘ Credibilidade e Reconhecimento

A Fundacdo Dom Cabral continua entre as 10 melhores escolas do O INSEAD ocupa a 72 posigéo em programas abertos (cursos de
mundo, segundo os Rankings de Educacéo Executiva do Financial curta e média duragédo) e em 5° lugar em programas

Times 2024, sendo a Unica instituicdo da América Latina no top 10. customizados.

Estamos na 42 posigdo em programas abertos (cursos de curta e Confira os principais destaques:

média duragdo) e em 8° lugar em programas customizados. L . .
¢ao) g prog <o) Programas Abertos (cursos de curta e media duragéo):

2
Confira os principais destaques: %’ * Participantes Internacionais: 12 posicao

* Qualidade dos participantes: 32 posicéo

Programas Abertos (cursos de curta e média durago):

« Desenho do programa: 12 posicao * Corpo docente: 42 posigao

* Corpodocente: 1@ posicao * Cumprimento de objetivos: 62 posicao

* Cumprimento de objetivos: 12 posicao * Metodos de ensino: 6% posicao

« Métodos de ensino: 12 posigéo o Programas Customizados:

« Aprendizagem de novas competéncias e de longo prazo: i}g * Corpodocente: 42 posi¢ao
42 posigao = * Preparacéo: 62 posicao
o) Programas Customizados: * Desenho do programa: 1@ posicao
;Q ?** * Corpo docente: 42 posicao * Relacao custo x beneficio: 22 posicao
* Preparacdo: 42 posicao  Métodos de ensino: 32 posicao
* Desenho do programa: 42 posigcao * Aprendizagem de novas competéncias e de longo prazo:

* Relagao custo x beneficio: 72 posigao 28 posigao
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Nossa trajetoria em 2026

MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3
Nova Lima - MG, Brasil Fontainebleau, Franca Brumadinho - MG, Brasil
JULHO SETEMBRO NOVEMBRO
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PGA

DOMINGO
26/07

Moédulo 1 - Campus Aloysio Faria, Nova Lima

SEGUNDA-FEIRA TERCGA-FEIRA QUARTA-FEIRA QUINTA-FEIRA SEXTA-FEIRA
27/07 28/07 29/07 30/07 31/07
8h30 - 9h 6h45 - 7h30 6h45 - 7h30 6h45 - 7h30 6h45 - 730
AGENDA DA SEMANA AUTO GE'STAO AUTO GESTAO AUTO GESTAO AUTO GESTAO
Paulo Vicente DA SAUDE DA SAUDE DA SAUDE DA SAUDE
Bam Bam Bam Bam
8h30-9h 8h30-9h
APRENDIZADOS APRENDIZADOS 8h30 - 9h 8h30-9h
E INSIGHTS E INSIGHTS ESCLARECIMENTOS APRENDIZADOS
Paulo Vicente e Paulo Vicente e SOBRE A ETAPA INSEAD E INSIGHTS
9h-12h30 Felipe Monteiro Felipe Monteiro Felipe Monteiro
PERFORMANCE E PROGRESSO
Subi Rangan 9h — 19h30 9h - 12h30 , o 1950
FINANGAS PARA TOMADA DE MEGATRENDSE ESTRATEGIAE - 9h -12h30
DECISAO CENARIOS SORCENE FDL T8 LR HIGH GROWTH FIRMS

Haroldo Mota

Paulo Vicente

Aline Souki e Guilherme Bcheche

Diego Marconatto

12h30-13h30
ALMOCONO

RESTAURANTE SO DELI

12h00- 13h00
FOTO EM GRUPO EALMOGCO NO
RESTAURANTE SO DELI

12h30-13h30
ALMOCONO

RESTAURANTE SO DELI

12h30-13h30
ALMOCONO

RESTAURANTE SO DELI

12h30-13h30
ALMOCONO

RESTAURANTE SO DELI

17h30-18h30
BOAS-VINDAS

13h-16h15
FINANGAS PARA TOMADA DE
DECISAO

13h30-17h30

13h30-17h30

= 13h30— 17h30 Haro[do Mota = 12h30

E INTEGRAGAO CONSTRUGAO COACHING FDC TREKKER

Paulo Vicente, PERFORMANCE E PROGRESSO DE CENARIOS Aline Souki e Guilherme Boheche EFLENTO
Felipe Monteiro e ublRangan 16h15-18h30 #futureofbusinessexcellence

Pedro Vergueiro CENARIOS BRASIL

Paulo Vicente
18h00 “on
el NOITE LIVRE L LB NOITE LIVRE COQUETEL E JANTAR

JANTAR DE ABERTURA

ramacao sujeita a alteracao

CAF-CDCG

RESTAURANTE VIP

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 124FDE010078C12C
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COM CONVIDADOS




SUNDAY
20/09

Médulo 2 - Fontainebleau, Franca

MONDAY
21/09

TUESDAY

22/09

WEDNESDAY
23/09

THURSDAY
24/09

FRIDAY
25/09

SAT 26/09 &

SUN 27/09

8h—-9h
CAMPUSTOUR
& PROGRAMME
INTRODUCTION

8h30-9h
LESSONS LEARNED
Felipe Monteiro

8h30-9h
LESSONS LEARNED
Felipe Monteiro

8h30-9h
LESSONS LEARNED
Felipe Monteiro

8h30-9h
LESSONS LEARNED
Felipe Monteiro

09h30-13h00
INTERNALIZATION AND
INOVATION
Felipe Monteiro

9h-12h30
DECISION MAKING
Ziv Carmon

9h-12h30
MANAGING BUSINESS
PORTFOLIO AND SCOPE
OF THE FIRM
Laurence Capron

09h-12h30
FAIR PROCESS LEADERSHIP
Ludo Van der Heyden

9h-12h30
CROSS
CULTURAL DYNAMICS
Albert Angehrn

LUNCHAT
INSEAD RESTAURANT & GROUP

PHOTO

LUNCH AT INSEAD
RESTAURANT

LUNCHAT
ROTONDE -1

LUNCHAT

INSEAD RESTAURANT

LUNCHAT
LA ROTONDE

14h00 -18h00

13h30-17h30

13h30-17h30
MANAGING NON-ORGANIC

13h30 - 16h00

13h30-17h30

LRSS AP 012 DECISION MAKING GROWTH FAIR PROCESS LEADERSHIP MANAGEMENT INNOVATION
EXCELLENCE PROJECTS ) ) .
. j Ziv Carmon AND M&AS Ludo Van der Heyden Felipe Monteiro
Felipe Monteiro
Laurence Capron
17h30 - 19h 17h30 - 19h 17h30-19h 16h00 - 17h30 VASEaeey
INDIVIDUAL INDIVIDUAL INDIVIDUAL THE NAPOLEON CASE BRAZILIAN MBA
PREPARATION TIME PREPARATION TIME PREPARATION TIME Felipe Monteiro S

19h

OPENING DINNER

LE CERCLE

FREE
EVENING

FREE
EVENING

FREE
EVENING

18h
PRIVATEVISITTO
FONTAINEBLEAU CASTLE

ramacao sujeita a alteracao | Médulo realizado com traducao simultanea ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 124FDE010078C12C. fes S OF brasileiro
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FREE
EVENING

9h30
VISITTO THE
BURGUNDY REGION




PGA a Moédulo 2 - Fontainebleau, Franca

MONDAY TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY
28/09 29/09 30/09 01/10 02/10
8h30-9h 8h30-9h
LESSONS LEARNED LESSONS LEARNED
Felipe Monteiro Felipe Monteiro
9h-12h30 9h-12h30
MANAGING MULTI- VIRTUAL REALITY
STAKEHOLDERS GOVERNANCE STRATEGY CASE
Lite Nartley 9h-12h30 Felipe Monteiro 9h-12h30
CUSTOMER CENTRICITY IN THE DEFINING YOUR
DIGITAL AGE LEADERSHIP AGENDA
Wolfgang Ulaga Felipe Monteiro
7h30-17h LUNCHAT LUNCH
LUNCHAT ROTONDE -1 LUNCH AT INSEAD RESTAURANT STATION F INSEAD RESTAURANT OUTSIDE THE AMPHI
PARIS
13h30-14h00
IAAB PRESENTATION
14h00 - 18h00 13h30 - 17h30 1ons0 /30
INNOVATION AND SUSTAINABILITY CUSTOMER CENTRICITY IN THE BUSINESS EXCELLENCE
Felipe Monteio DIGITALAGE Felipe Monteiro
Wolfgang Ulaga DEPARTURE
18h00-19h
INDIVIDUAL
PREPARATION TIME
18h 19h
EVENING SVENING DINNER ON THE CLOSING DINNER
SEINE RIVER L’AXEL RESTAURANT

ramacao sujeita a alteracao | Médulo realizado com traducao simultanea ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 124FDE010078C12C. fes S OF brasileiro
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Moédulo 3 - Inhotim, Brumadinho/MG

ramacao sujeita a alteracao

QUARTA-FEIRA
04/11

8h30-9h
APRENDIZADOS E INSIGHTS
Paulo Vicente

QUINTA-FEIRA
05/11

9h15-9h45
APRENDIZADOSE INSIGHTS
Paulo Vicente

SEXTA-FEIRA
06/11

8h30-9h
APRENDIZADOSE INSIGHTS
Paulo Vicente

9h-13h
FUTURE OF BUSINESS EXCELLENCE
Pelegrini e Mentores

9h45-13h
FDC TREKKER
Aline Souki, Guilherme Bcheche e
Explorers Trekker

9h -13h
REAPRENDER A APRENDER
Zeca de Mello

13h-14h

ALMOGO

13h-14h
ALMOGO

13h-14h

ALMOGO

14h-18h00
FDC TREKKER
Aline Souki, Guilherme Bcheche e
Explorers Trekker

14h-17h30
FDC TREKKER
Aline Souki, Guilherme Bcheche e
Explorers Trekker

19h30 as 22h
JANTAR DE ENCERRAMENTO

COMALUMNI E CONVIDADOS

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 124FDE010078C12C

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.



PGA ‘ Opiniao de Quem Fez

Programa de

Gestao
Avancada




PGA . Programa de Gestao Avancada

MODULO 1: Mentores

Glizia Prado

ESG e Pessoas

Felipe Monteiro

Estratégia

Gilmar Mendes Paulo Vicente

Gestao Geral Estratégia

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 124FDE010078C12C
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Ricardo Pelegrini

Inovacao

Ricardo Garcia

Gestao Geral



PGA . Programa de Gestao Avancada

MODULO 1: Mentores

Subi Rangan Felipe Monteiro Paulo Vicente

Estratégia e Gestao Estratégia Estratégia e Cenarios

Haroldo Mota Diego Marconatto

Financgas Estratégia e Gestao

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 124FDE010078C12C

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.



PGA . Programa de Gestao Avancada

MODULO 1: Experts FDC

Aline Souki
FDC Trekker

Gulherme Bcheche
FDC Trekker




PGA . Programa de Gestao Avancada

MODULO 2: Experts INSEAD

Albert A. Angehrn

Information Technology

Laurence Capron
Strategy

Felipe Monteiro

Strategy

Ludo Van der Heyden

Technology and Operations
Management

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 124FDE010078C12C
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Wolfgang Ulaga

Professor of
Management Practice

Ziv Carmon

Professor of Public
Policies, Strategy



PGA . Programa de Gestao Avancada

MODULO 3: Experts FOC

Gulherme Bcheche

Arte e Gestao

Zeca de Mello

Lideranca

Aline Souki

Gestao de Pessoas e
Comportamento
Organizacional

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 124FDE010078C12C
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Paulo Vicente

Estratégia e
Gestao Publica

Ricardo Pelegrini

Empreendedorismo, Gestao
da Inovacao e Governanga
deTl



PGA ‘ FDC Trekker

Trekker

Design de carreira em jornadas personalizadas
para os seus desafios, com a marca FDC.

Um olhar personalizado
para as diferentes jornadas
de seus executivos

Por meio do Trekker, uma solucdo de aprendizagem exclusiva da FDC, os
participantes do PGA terdo acesso a sessdes de coaching voltadas ao
crescimento coletivo e individual. O Trekker oferece um método eficiente,
combinando ferramentas de autoconhecimento com o desenvolvimento
técnico e comportamental, preparando os executivos para liderar as
proximas transformacgodes nos diferentes momentos e desafios de suas

carreiras e organizacoes.

Conhecao

Trekker

SAIBA MAIS >>

Além disso, os participantes do PGA terdo acesso ao Future of Business
Excellence, um modelo autoral desenvolvido em conjunto pela FDC e pelo
INSEAD, especifico para o PGA. Esse modelo oferece uma abordagem
inovadora onde os participantes sdo mentorados por outros executivos — ex-
participantes do PGA ou professores do INSEAD e da FDC —em um processo
de reflexao e pratica direcionada a construcao de futuros nos negocios. Esse
acompanhamento permite que os lideres desenvolvam habilidades cruciais
para enfrentar os desafios contemporaneos e contribuam para a

transformacao positiva de suas organizagdes.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 124FDE010078C12C
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https://fdcagora.fdc.org.br/trekkerempresa

PGA ‘ Trilha de Gestao Geral da FDC

Programa de EXPERIENCIA EM ESTADO DA FOCS. ;mtgeStfot
Gestio Avancada ARTE PARA AMPLIAR O SEU 32“8 r'}:gi é?oi uturo
G DOMINIO EM VISAO

| Parceria: Insead e FDC ESTRATEGICA. Inicio em 26/07/2026
Modulos Brasil e Franga

Skills, Tools APERFEICOAMENTO NA AREAS = M0c0em performance
. = executiva para o C-Level
& Competencies DA GESTAO QUE ELEVAM A

PERFORMANCE. Inicio em 08/06/2026
Parceria: Kellogg e FDC Modulos Brasil e EUA

Foco no desenvolvimento de executivos
e ampliagéo da visédo sistémica

GERAGAO DE VALORE

Programa de ¢ L
GESTAO ESTRATEGICA

desenvolvimento COMO RESPOSTA A Inicioem 13/04/2026
de Executivos DESAFIOS REAIS. Mddulos no Brasil
Programa de GESTAO EM MOVIMENTOS Foco “if"celera@éo Of0|
. - m
Capacitaciopara |  QUESEADAARGS e S 123
R ltad NOVOS DESAFIOS. Inicio em 21/09/2026
esultados Hibrido (Online e Nova Lima) [=]

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 124FDE010078C12C
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https://www.fdc.org.br/pcr
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/pde
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/stc
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/programa-gestao-avancada

PGA . Outras Tematicas

Gestao Geral Lideranca

SAIBAMAIS>>  [Ryrarts SAIBA MAIS >>

Governanca Estratégia
Corporativa

SAIBAMAIS>> e SAIBA MAIS >>

Financas

SAIBA MAIS >>

Pessoas

SAIBA MAIS >>

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 124FDE

CONSULTE EM

Inovacao

SAIBA MAIS >>



https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/pessoas
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/estrategia
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/governanca-corporativa
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/inovacao
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/financas
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/lideranca
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/gestao-geral
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/agronegocio

PGA | FOC

[ ]
|I1vestlmel'l‘|:0 Outras informacoes

Valor inscrigdo individual: Formato: Presencial

R$ 235 ooo oo m Programa realizado com traducéo simultanea para o portugués
o 000 eacompanhamento de um professor brasileiro.
’ i
(duzentos e quinze mil reais).

Consulte condi¢des especiais para Membros do FDC Alumni Network Carga horaria: 200 horas

(ex-participantes de programas da FDC) e Dirigentes de Empresas da o Neste valor ndo estdo inclusas despesas com hospedagem,
Rede PAEX. ﬂ transporte e alimentagao.

Em até 3x sem juros no boleto ou no cartdo.

4 Pagamento em até 3 vezes ndo incidem juros.

|§ Pagamento entre 4 e 10 meses incide 0,95% de juros ao més.

8
)| INSCREVA-SE AQUI
==

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 124FDE010078C12C
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https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/programa-gestao-avancada

PEDRO VERGUEIRO
pedro.vergueiro@fdc.org.br
+55 11 94396-0309

IZABELA LEANDRA
izabela.leandra@fdc.org.br
+55 31 3058-2692

MARCELO SILVA
marcelo.silva@fdc.org.br
+55 31 99936-3247

Obrigado!

£ X JolORin

EM PARCERIA COM

FUC

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 124FDE010078C12C

Fundacao
Dom
Cabral

CONSULTE EM httr



SENADO FEDERAL

Secretaria de Administracdo de Contratacdes — SADCON
Coordenacao de Controle e Valida¢do de Processos — COCVAP

Processo n. 00200.016009/2026-23

Em 17 de agosto de 2026.
Oficio. n. 0397/2026-COCVAP/SADCON

Assunto: Encaminhamento dos autos para
contratacao direta apos verificagdo processual.

Senhor Coordenador de Controle e Validacdo de Processos,

Tratam os autos de solicitagdo da Assessoria de Qualidade de Atendimento e Logistica
para a prestacdo de servigos de hospedagem, em regime de pensdo completa, no Clara Arte
Resort, em Inhotim, no municipio de Brumadinho/MG, para 2 (dois) servidores do Senado
Federal participantes do Modulo 3 do Programa de Gestao Avancada — PGA FDC, no periodo
de 3 a 6 de novembro de 2026.

Cumpre anotar que o presente processo tem por objetivo uma nova contratagdo por meio

de inexigibilidade de licitagdo, devendo ser analisado sob esse prisma.

Verificamos que constam no processo o Termo de Referéncia (TR)!, a proposta da
empresa’ e o documento para comprovagio da situacdo de inexigibilidade e consequente
escolha do fornecedor ou executante® em atendimento aos art. 16, § 1°, incisos I, II, Il e IV e

§ 2°, incisos I, ADG n.14/2022.

Verifica-se que a Solicitagcao n° 2286 de dispensa de ETP ainda ndo foi deliberada pelo
Comité de Contratagdes, o que deve ser novamente verificado pelos 6rgios de instrugdo,

preliminarmente ao encaminhamento do processo a ADVOSEF.

Da apreciagao do Termo de Referéncia (TR) elaborado pelo 6rgao técnico, registrado
no SIGAD sob NUP 00100.158999/2026-02, verificamos que estdo presentes todos os itens
obrigatorios previstos no Anexo III do ADG n. 14/2022.

! Termo de Referéncia registrado sob o NUP 00100.158999/2026-02.
2 Proposta da empresa registrada sob o NUP 00100.158980/2026-58-02.
3 Documentos registrados no SIGAD sob o NUP 00100.158980/2026-58-01.

00100.159217/2026-44

Senado Federal | Praga dos Trés Poderes | Via N2 | Bloco 16 | CEP 70165-900 | Brasilia DF
Telefone: +55 (61) 3303-4163/1847 | cocvap@senado.leg.br

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 53C773F4007AD924.
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SENADO FEDERAL

Secretaria de Administracdo de Contratacdes — SADCON
Coordenacao de Controle e Valida¢do de Processos — COCVAP

Processo n. 00200.016009/2026-23

Cabe registrar que foi anexada a proposta comercial da pretensa contratada, elaborada
em 15 de agosto de 2026 e possui validade até 21/08/2026. A proposta foi elaborada de forma

diversa do modelo disponibilizado na intranet.*

Entretanto, no documento de NUP 00100.158980/2026-58, o OT manifestou-se a
respeito:

Quanto a proposta comercial, a pretensa contratada encaminhou as condigdes
comerciais por correio eletronico, ndo tendo sido possivel obter proposta em modelo
formal contendo todos os elementos usualmente exigidos.

Nio obstante, a comunica¢cdo encaminhada em 15/08/2026 contém os elementos
essenciais para caracterizagdo da oferta, incluindo a identificacdo da unidade e do CNPJ,
o periodo da hospedagem, a quantidade e a categoria das unidades habitacionais, o valor
por quarto, os horarios de check-in e check-out, o regime de pensdo completa ¢ a
condi¢do de pagamento.

Em se tratando de contratacdo direta por meio de inexigibilidade de licitagdo, o valor
estimado da contratacdo deve seguir as diretrizes estabelecidas nos incisos I e II do §6° do art. 14
do ADG n.14/2022. Nesse contexto, ¢ necessario realizar uma pesquisa de precos para objetos
similares, cuja similaridade deve ser atestada pelo Orgdo Técnico. Além disso, deve anexar,
cumulativamente, no minimo 3 (trés) documentos idoneos em nome da proponente, referentes ao
mesmo objeto e emitidos no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de envio. Esses documentos
devem demonstrar que o prego oferecido ao Senado Federal ¢ igual ou inferior aquele cobrado

por outras entidades, sejam elas publicas ou privadas.

Quanto ao inciso I do §6° do Art. 14 do ADG n.14/2022, o 6rgdo técnico ndo obteve
éxito em atender referido inciso. Todavia, observando o disposto no §7° do art. 14 do

ADG n.14/2022, apresentou a seguinte justificativa, conforme NUP 00100.158980/2026-58:

No que se refere & comprovacao da razoabilidade do prego, avaliou-se a possibilidade
de utilizagdo de valores praticados por outros meios de hospedagem situados em
Brumadinho/MG e regido. Contudo, verificou-se que tais referéncias ndo apresentam
grau de similaridade suficiente com a solu¢do objeto da contratacdo para permitir
comparagao direta e tecnicamente adequada.

A solugdo pretendida esta diretamente vinculada a realizacdo do Médulo 3 do Programa
de Gestdo Avangada, sendo o Clara Arte Resort, conforme registrado no Documento de
Formalizagdo da Demanda, o local de realizacdo das atividades académicas do modulo.

4 https://intranet.senado.leg.br/intranet/administracao/contratacoes/contratacoes-diretas/inexigibilidade-de-
licitacao/proposta-comercial

00100.159217/2026-44
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00100.159217/2026-44

SENADO FEDERAL

Secretaria de Administracdo de Contratacdes — SADCON
Coordenacao de Controle e Valida¢do de Processos — COCVAP

Processo n. 00200.016009/2026-23

Os demais meios de hospedagem disponiveis na regido representam solucdo
logisticamente distinta, com necessidade de deslocamento até o local das atividades.

Nesse contexto, entendeu-se que a utilizagdo dos pregos de outros estabelecimentos em
mapa comparativo poderia produzir comparagdo entre solugcdes materialmente distintas
e, consequentemente, pardmetro pouco representativo para afericdo do valor da
contratacio. Assim, este Orgéo Técnico considera inviavel a estimativa da razoabilidade
do preco por meio de pesquisa de objetos suficientemente similares, nos termos do art.
14, § 7°, do ADG n° 14/2022.

O inciso Il do §6° do art. 14 do ADG n.14/2022 determina que sejam juntadas aos autos,
no minimo, 3 (trés) documentos idoneos referentes ao mesmo objeto e no periodo de até 1(um)

ano anterior a data do envio para comprovacao da regularidade de precos ofertados ao Senado

Federal.

Diante da impossibilidade de observancia do inciso precitado, o §8° do art. 14 do

ADG n.14/2022 determina:

§ 8° Caso a futura contratada ndo tenha anteriormente comercializado o mesmo objeto
e fique evidenciada a impossibilidade de observancia do inciso II do § 6° deste artigo,
a regularidade dos pregos podera ser realizada por meio da apresentacdo de
documentos idéneos que comprovem a execu¢do ou o fornecimento, por parte da
propria proponente, de objetos semelhantes de mesma natureza, devendo apresentar
especificagdes técnicas que demonstrem similaridade com o objeto pretendido, o que
devera ser aferido pelo Orgdo Técnico.

Em relagdo ao nao atendimento ao inciso II do §6° e §8° do art. 14 do ADG n. 14/2022,

o 6rgio técnico apresentou, nos termos do §9°, a seguinte justificativa:

Ocorre que o Orgdo Demandante tem enfrentado dificuldade de comunicagdo com a
pretensa contratada, cujas respostas t€ém se limitado as informagdes necessarias a
operacionalizag¢do da hospedagem e as condi¢des constantes da proposta comercial.

Diante dessa dificuldade e com o objetivo de reunir elementos objetivos para subsidiar
a analise da regularidade do valor ofertado, foram realizadas consultas aos canais
publicos de comercializagdo do préprio estabelecimento.

Em 15/08/2026, foi realizada simula¢do diretamente no sitio eletronico do Clara Arte
Resort3, para Suite Galeria, 1 (um) hdospede, pelo mesmo periodo de 03/11/2026 a
06/11/2026, correspondente a 3 (trés) noites € com pensdo completa. A tarifa
disponivel denominada ‘“Melhor Tarifa” resultou no valor final de R$ 6.956,43,
incluidos impostos e taxas, exatamente o mesmo valor por quarto oferecido ao Senado
Federal na proposta comercial.

Senado Federal | Praga dos Trés Poderes | Via N2 | Bloco 16 | CEP 70165-900 | Brasilia DF
Telefone: +55 (61) 3303-4163/1847 | cocvap@senado.leg.br
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00100.159217/2026-44

SENADO FEDERAL

Secretaria de Administracdo de Contratacdes — SADCON
Coordenacao de Controle e Valida¢do de Processos — COCVAP

Processo n. 00200.016009/2026-23

Adicionalmente, foi realizada consulta na plataforma Decolar4 para o mesmo
estabelecimento, periodo e categoria de acomodagéo, contemplando 2 (duas) Suites
Galeria, para 2 (dois) hospedes, pelo periodo de 3 (trés) noites, em regime de pensdo
completa. Na consulta, o valor final apresentado foi de R$ 16.005,00, no Pix e com
impostos incluidos, superior ao valor global de R$ 13.912,86 proposto diretamente ao
Senado Federal.

Os levantamentos demonstram que o pre¢o unitario ofertado ao Senado coincide com
aquele publicamente disponibilizado pelo proprio estabelecimento para a mesma
categoria, periodo e regime de hospedagem e, adicionalmente, é inferior ao valor
identificado em plataforma eletronica de reservas para a contratacdo das duas
unidades habitacionais.

Destarte, s.m.j., sugerimos o encaminhamento dos autos a Coordenagao de Contrata¢des

Diretas — COCDIR para continuidade da instru¢do processual.

Respeitosamente,

(verificar assinatura digital) (verificar assinatura digital)

Polyanna Magda Cardoso Santos Passos Ramon Luiz Dantas Moysés
Ajudante Parlamentar Ajudante Parlamentar
(verificar assinatura digital)
Marcio Aurélio Valente
Chefe de Servico

De acordo.

Assim sendo, no ambito de verificagdo preliminar, ndo hd 6bice em ratificar que os
procedimentos adotados pelo 6rgao técnico estdo em conformidade com o art. 14, §7° e §9° do
ADG n. 14/2022.

Considerando os documentos carreados aos autos e as informacdes prestadas,

encaminho os autos a COCDIR para prosseguimento da instrug¢@o processual.

(verificar assinatura digital)

EMERSON JADER PANDINI
Coordenador da COCVAP
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Em 17 de agosto de 2026.
Oficio. n. 0397/2026-COCVAP/SADCON

Assunto: Encaminhamento dos autos para
contratacao direta apos verificagdo processual.

Senhor Coordenador de Controle e Validacdo de Processos,

Tratam os autos de solicitagdo da Assessoria de Qualidade de Atendimento e Logistica
para a prestacdo de servigos de hospedagem, em regime de pensdo completa, no Clara Arte
Resort, em Inhotim, no municipio de Brumadinho/MG, para 2 (dois) servidores do Senado
Federal participantes do Modulo 3 do Programa de Gestao Avancada — PGA FDC, no periodo
de 3 a 6 de novembro de 2026.

Cumpre anotar que o presente processo tem por objetivo uma nova contratagdo por meio

de inexigibilidade de licitagdo, devendo ser analisado sob esse prisma.

Verificamos que constam no processo o Termo de Referéncia (TR)!, a proposta da
empresa’ e o documento para comprovagio da situacdo de inexigibilidade e consequente
escolha do fornecedor ou executante® em atendimento aos art. 16, § 1°, incisos I, II, Il e IV e

§ 2°, incisos I, ADG n.14/2022.

Verifica-se que a Solicitagcao n° 2286 de dispensa de ETP ainda ndo foi deliberada pelo
Comité de Contratagdes, o que deve ser novamente verificado pelos 6rgios de instrugdo,

preliminarmente ao encaminhamento do processo a ADVOSEF.

Da apreciagao do Termo de Referéncia (TR) elaborado pelo 6rgao técnico, registrado
no SIGAD sob NUP 00100.158999/2026-02, verificamos que estdo presentes todos os itens
obrigatorios previstos no Anexo III do ADG n. 14/2022.

! Termo de Referéncia registrado sob o NUP 00100.158999/2026-02.
2 Proposta da empresa registrada sob o NUP 00100.158980/2026-58-02.
3 Documentos registrados no SIGAD sob o NUP 00100.158980/2026-58-01.
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Cabe registrar que foi anexada a proposta comercial da pretensa contratada, elaborada
em 15 de agosto de 2026 e possui validade até 21/08/2026. A proposta foi elaborada de forma

diversa do modelo disponibilizado na intranet.*

Entretanto, no documento de NUP 00100.158980/2026-58, o OT manifestou-se a
respeito:

Quanto a proposta comercial, a pretensa contratada encaminhou as condigdes
comerciais por correio eletronico, ndo tendo sido possivel obter proposta em modelo
formal contendo todos os elementos usualmente exigidos.

Nio obstante, a comunica¢cdo encaminhada em 15/08/2026 contém os elementos
essenciais para caracterizagdo da oferta, incluindo a identificacdo da unidade e do CNPJ,
o periodo da hospedagem, a quantidade e a categoria das unidades habitacionais, o valor
por quarto, os horarios de check-in e check-out, o regime de pensdo completa ¢ a
condi¢do de pagamento.

Em se tratando de contratacdo direta por meio de inexigibilidade de licitagdo, o valor
estimado da contratacdo deve seguir as diretrizes estabelecidas nos incisos I e II do §6° do art. 14
do ADG n.14/2022. Nesse contexto, ¢ necessario realizar uma pesquisa de precos para objetos
similares, cuja similaridade deve ser atestada pelo Orgdo Técnico. Além disso, deve anexar,
cumulativamente, no minimo 3 (trés) documentos idoneos em nome da proponente, referentes ao
mesmo objeto e emitidos no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de envio. Esses documentos
devem demonstrar que o prego oferecido ao Senado Federal ¢ igual ou inferior aquele cobrado

por outras entidades, sejam elas publicas ou privadas.

Quanto ao inciso I do §6° do Art. 14 do ADG n.14/2022, o 6rgdo técnico ndo obteve
éxito em atender referido inciso. Todavia, observando o disposto no §7° do art. 14 do

ADG n.14/2022, apresentou a seguinte justificativa, conforme NUP 00100.158980/2026-58:

No que se refere & comprovacao da razoabilidade do prego, avaliou-se a possibilidade
de utilizagdo de valores praticados por outros meios de hospedagem situados em
Brumadinho/MG e regido. Contudo, verificou-se que tais referéncias ndo apresentam
grau de similaridade suficiente com a solu¢do objeto da contratacdo para permitir
comparagao direta e tecnicamente adequada.

A solugdo pretendida esta diretamente vinculada a realizacdo do Médulo 3 do Programa
de Gestdo Avangada, sendo o Clara Arte Resort, conforme registrado no Documento de
Formalizagdo da Demanda, o local de realizacdo das atividades académicas do modulo.

4 https://intranet.senado.leg.br/intranet/administracao/contratacoes/contratacoes-diretas/inexigibilidade-de-
licitacao/proposta-comercial
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Os demais meios de hospedagem disponiveis na regido representam solucdo
logisticamente distinta, com necessidade de deslocamento até o local das atividades.

Nesse contexto, entendeu-se que a utilizagdo dos pregos de outros estabelecimentos em
mapa comparativo poderia produzir comparagdo entre solugcdes materialmente distintas
e, consequentemente, pardmetro pouco representativo para afericdo do valor da
contratacio. Assim, este Orgéo Técnico considera inviavel a estimativa da razoabilidade
do preco por meio de pesquisa de objetos suficientemente similares, nos termos do art.
14, § 7°, do ADG n° 14/2022.

O inciso Il do §6° do art. 14 do ADG n.14/2022 determina que sejam juntadas aos autos,
no minimo, 3 (trés) documentos idoneos referentes ao mesmo objeto e no periodo de até 1(um)

ano anterior a data do envio para comprovacao da regularidade de precos ofertados ao Senado

Federal.

Diante da impossibilidade de observancia do inciso precitado, o §8° do art. 14 do

ADG n.14/2022 determina:

§ 8° Caso a futura contratada ndo tenha anteriormente comercializado o mesmo objeto
e fique evidenciada a impossibilidade de observancia do inciso II do § 6° deste artigo,
a regularidade dos pregos podera ser realizada por meio da apresentacdo de
documentos idéneos que comprovem a execu¢do ou o fornecimento, por parte da
propria proponente, de objetos semelhantes de mesma natureza, devendo apresentar
especificagdes técnicas que demonstrem similaridade com o objeto pretendido, o que
devera ser aferido pelo Orgdo Técnico.

Em relagdo ao nao atendimento ao inciso II do §6° e §8° do art. 14 do ADG n. 14/2022,

o 6rgio técnico apresentou, nos termos do §9°, a seguinte justificativa:

Ocorre que o Orgdo Demandante tem enfrentado dificuldade de comunicagdo com a
pretensa contratada, cujas respostas t€ém se limitado as informagdes necessarias a
operacionalizag¢do da hospedagem e as condi¢des constantes da proposta comercial.

Diante dessa dificuldade e com o objetivo de reunir elementos objetivos para subsidiar
a analise da regularidade do valor ofertado, foram realizadas consultas aos canais
publicos de comercializagdo do préprio estabelecimento.

Em 15/08/2026, foi realizada simula¢do diretamente no sitio eletronico do Clara Arte
Resort3, para Suite Galeria, 1 (um) hdospede, pelo mesmo periodo de 03/11/2026 a
06/11/2026, correspondente a 3 (trés) noites € com pensdo completa. A tarifa
disponivel denominada ‘“Melhor Tarifa” resultou no valor final de R$ 6.956,43,
incluidos impostos e taxas, exatamente o mesmo valor por quarto oferecido ao Senado
Federal na proposta comercial.
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Adicionalmente, foi realizada consulta na plataforma Decolar4 para o mesmo
estabelecimento, periodo e categoria de acomodagéo, contemplando 2 (duas) Suites
Galeria, para 2 (dois) hospedes, pelo periodo de 3 (trés) noites, em regime de pensdo
completa. Na consulta, o valor final apresentado foi de R$ 16.005,00, no Pix e com
impostos incluidos, superior ao valor global de R$ 13.912,86 proposto diretamente ao
Senado Federal.

Os levantamentos demonstram que o pre¢o unitario ofertado ao Senado coincide com
aquele publicamente disponibilizado pelo proprio estabelecimento para a mesma
categoria, periodo e regime de hospedagem e, adicionalmente, é inferior ao valor
identificado em plataforma eletronica de reservas para a contratacdo das duas
unidades habitacionais.

Destarte, s.m.j., sugerimos o encaminhamento dos autos a Coordenagao de Contrata¢des

Diretas — COCDIR para continuidade da instru¢do processual.

Respeitosamente,

(verificar assinatura digital) (verificar assinatura digital)

Polyanna Magda Cardoso Santos Passos Ramon Luiz Dantas Moysés
Ajudante Parlamentar Ajudante Parlamentar
(verificar assinatura digital)
Marcio Aurélio Valente
Chefe de Servico

De acordo.

Assim sendo, no ambito de verificagdo preliminar, ndo hd 6bice em ratificar que os
procedimentos adotados pelo 6rgao técnico estdo em conformidade com o art. 14, §7° e §9° do
ADG n. 14/2022.

Considerando os documentos carreados aos autos e as informacdes prestadas,

encaminho os autos a COCDIR para prosseguimento da instrug¢@o processual.

(verificar assinatura digital)

EMERSON JADER PANDINI
Coordenador da COCVAP
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