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Mapa Comparativo de Pregos — Processo n° 00200.011812/2026-71

RAZOABILIDADE DE PRECOS

Amostras (documentos no Anexo 1) detht::'Ias '::) a:,';;;g;

Global Board Leadership Program (p.1)
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa

R$ 73.200,00 28 R$ 2.614,29

Strategies for Leadership (p.11)
International Institute for Management Development R$ 69.883,17 32 R$ 2.183,85
Obs.: valor convertido conforme cotagéao oficial (p.26)

Driving Strategic Value in the Age of Disruption (p.27)

Insper — Instituto de Ensino e Pesquisa R$ 129.000,00 80 R$ 1.612,50
Média: R$ 90.694,39 - R$ 2.136,88
Mediana: R$ 73.200,00 -- R$ 2.183,85

PGA FDC - 2026
Proposta comercial enviada ao Senado Federal

R$ 242.015,00 R$ 1.344,53

Analise Conclusao

Selecionou-se programas criados para CEQOs, Conselheiros e Altos
Executivos, pois sd0 0s cargos cujos ocupantes sao responsaveis por
decisdes estratégicas, capazes de redefinirem os rumos da respectiva
organizagao frente as mudancgas contemporaneas que exigem, cada vez mais,
habilidades relacionadas a temas como gestéo e lideranca.

Por ndo terem sido encontrados programas que reunissem essas O valor ofertado &

caracteristicas e carga-horaria similar aquele que se pretende contratar, razoavel e compativel
optou-se por privilegiar a similaridade entre publico-alvo e formato, pois, a falta com a realidade do

de similaridade entre as cargas-horarias pode ser desconsiderada ao se mercado.

calcular o valor da hora/aula.

Assim, todos os programas possuem maodulo internacional, sendo um deles
exclusivamente nesse formato.

Nesse contexto, atesta-se a similaridade entre as amostras encontradas e a
agao de capacitagao que se pretende contratar.
_ ssm——_m—__
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SENADO FEDERAL

Instituto Legislativo Brasileiro
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REGULARIDADE DE PRECOS

Item 1 — Inscrigao no PGA FDC 2026 Valor Valor
(Documentos juntados no Anexo 2) unitario total

PGA FDC - 2026 (p.1)
Contratante: Sob sigilo
Tipo: Nota Fiscal
Emisséo: 17/6/2026

R$ 235.000,00 R$ 235.000,00

PGA FDC - 2026 (p.2)
Contratante: Sob sigilo
Tipo: Nota Fiscal
Emissao: 22/6/2026

R$ 235.000,00 R$ 235.000,00

PGA FDC - 2026 (p.3)

Contratante: Qualquer interessado

Tipo: Material promocional de dominio publico
Emisséao: Disponivel no site da Fundagao

R$ 235.000,00 R$ 235.000,00

Menor valor: R$ 235.000,00 R$ 235.000,00

PGA FDC - 2026
Proposta comercial enviada ao Senado Federal

R$ 235.000,00 R$ 470.000,00

Analise Conclusao

Foram encaminhados dois documentos relativos ao item 1, tendo sido
apresentada a justificativa de que “o programa é feito para turmas reduzidas e
que, até o momento, foram emitidas apenas duas notas fiscais”.

Visando cumprir ao disposto no inciso Il do § 6° do art. 14 do ADG n° 14/2022, O valor ofertado
juntou-se, como terceiro documento idéneo, o material promocional do PGA encontra-se regular.
FDC que se encontra publicado no site da Fundacao, disponivel a qualquer

interessado.

Todos os documentos referem-se ao mesmo objeto que se pretende contratar.

Obs.: Referentemente ao item 2, a Fundagdo Dom Cabral informou que nenhum aluno inscrito no programa
optou por pagar a fundagdo por essa atividade do programa (vide anexo 3).

(Assinado digitalmente)
MATHEUS MATOSO DE OLIVEIRA
Coordenador Administrativo e Financeiro
Instituto Legislativo Brasileiro
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IBGC Global Board Leadership
Program

OIBGC Global Board Leadership Programé um programa avangado, criado em parceria com o
INSEAD, com o objetivo de desenvolver habilidades de lideranga, tomada de decisdo e olhar

estratégico em um contexto global cada vez mais complexo e desafiador.
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Sobre

O curso foi desenvolvido para proporcionar
aos participantes uma vivéncia pratica das
realidades de atuagédo em conselhos globais,
ao mesmo tempo em que aprofunda sua
eficacia pessoal em liderancga. Por meio de
uma combinacdo de aprendizado
experiencial, troca entre pares e sessdes
conduzidas por especialistas, o programa
ajuda os participantes a refinar sua “bussola”
de lideranca e a se preparar para as
oportunidades trazidas pelos novos contextos
globais.

COMO ESTE CURSO PODE ME AJUDAR NA
CARREIRA?

Os participantes desenvolverdo suas
habilidades de lideranga, de tomada de
decisdo e olhar estratégico para atuar de
forma mais eficaz em conselhos de
administragdo, num contexto de mundo cada

vez mais complexo e desafiador.

Trata-se de um diferencial competitivo
relevante para atuar em conselhos de

empresas de atuagao global. Além disso, o
programa proporcionara um networking de
alto nivel entre pares, conselheiros atuantes

e especialistas.

OBJETIVOS
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Yrupviicus, wior v
tecnoldgica e imperativos de
sustentabilidade.

e Fortalecer o julgamento e as
capacidades de tomada de
decisado dos participantes,

Sobre Publico Webinar: José Luiz Alval
Escolha o formato
que mais se e Cultlvar comportamentos de
a lideranca estratégica, incluindo
ada pta a voce mentalidade de viséo sistémica,

habilidade politica e

Edicéo perspectiva de longo prazo.

Presencial - Médulo

Localizagéo
Bd de Constance, PARCERIA
77300

thb' OIBGC Global
Board Leadership
Programé um

Data de inicio

25/08/26 programa
avancado, criado
em parceria com

INVESTIMENTO %

o INSEAD.

Associado Nao

associado

RS
67.200,00 RS
73.200.00

CARGA HORARIA ©)

28h
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Experiéncia

Antes de ingressar no programa, seu
curriculo passara por uma avaliagéo
da equipe IBGC para garantir que
sua escolha seja compativel com sua
experiéncia. Avaliacao curricular
focada em maturidade e diversidade
de atuacdo.

Na etapa de selegao serdo avaliados
critérios como a experiéncia, tipo de
empresa/setor e diversidade do

grupo.

Inglés

Fluéncia obrigatdria para garantir o
aproveitamento total do conteudo
global.

A quem se destina?

e Profissionais com experiéncia
em Governanca, Conselheiros
atuantes ou em

desenvolvimento

e Alumni dos Cursos de
Conselheiro IBGC
(Conselheiros, PDeC e

Avancado)

Este programa foi desenhado
aprimorar sua performance na sala

do conselho, alinhado a uma

perspectiva global. Una-se a um
grupo seleto de lideres para discutir
temas atuais e emergentes, ampliar
sua efetividade e fortalecer sua
governanga com o selo de
exceléncia do IBGC em parceria com
o INSEAD
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Webinar: Jose Luiz
Alvarez

Conversa Aberta com A
José Luiz Alvarez:
Esclareca suas Duvidas

Convidamos vocé para uma sessdo
aberta de apresentacao e
esclarecimento de duvidas sobre o
IBGC Global Board Leadership
Program, o novo modulo internacional
do curso para Conselheiros de
Administracao, realizado em parceria
com o INSEAD.

Data: 19 de junho, as 11h

Formato: On-line, via Zoom

Inscreva-se

Cronograma

Presencial - Modulo v
Internacional - 2026

Especialistas
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Luis Sousa
Alvarez Lobo
Docente e Docente
diretor do
Miguel
programa
Sousa Lobo
Professor é Professor
Alvarez Associado...
leciona no
Programa...

Ver curriculo Ver curriculo

Informacoes
complementares

Por que participar do
INSEAD com o IBGC?

e Garantia de qualidade das
discussdes dentro do grupo,
juntamente com renomados
professores do INSEAD.

e Personalizacdo do programa
para garantir discussdes de alto
nivel ao longo da jornada.

¢ Networking em ambiente

exclusivo, ampliando a rede
entre lideres e conselheiros de
alta relevancia no Brasil.
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Para associados IBGC: RS 67.200
Para nao associados: RS 73.200

O pagamento pode ser parcelado
em até 8x sem juros no cartdo de
crédito ou em até 3x no boleto
bancario.

Incluso no valor:

Curso completo no INSEAD, uma
das melhores escolas de negocios
do mundo;

Hospedagem no campus do INSEAD
de 24 a 28 de agosto;

Todas as refeicdes durante o curso.

Nao incluso:
Aéreo e seguro viagem.

Programa de
Certificacao
Profissional IBGC

Ao encerrar o curso IBGC Global
Board Leadership Program, os
participantes também podem
prosseguir a sua jornada com o
Programa de Certificagdo do IBGC,
que destaca profissionais
qualificados e comprometidos com
as boas praticas de governanca
corporativa. Ele oferece atualizagao
e alinhamento continuo com os
principios da governanga,
garantindo que os certificados
tenham reconhecimento no
mercado. Os beneficios incluem:
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a Comunidade de Certificados;
Network exclusivo e qualificado;
Acesso ao Banco de Certificados
IBGC;

Desconto de 5% em cursos do IBGC;
Valor diferenciado no congresso
anual do IBGC.

Clique aqui para saber mais

O INSEAD

O curso sera ministrado no
campus do INSEAD, situado a
beira da tranquila floresta de
Fontainebleau, na Franca.

A instituicdo é considerada

uma das melhores escolas de
negdcios do mundo e oferece Campus do IN
um agradavel contraste com

a arquitetura moderna e

elegante do campus.

Lifelong Learner -
Desconto
Exclusivo
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participacdo do modulo
internacional na INSEAD.

Detalhe do
cronograma

Reunido de Onboarding (on-line)

23 de agosto, das 10h as 12h

Médulo internacional | Campus
INSEAD

25, 26,27 e 28 de agosto de 2026 (chegada
no dia 24 de agosto)

Wrap-up (on-line)

09 de outubro, das 10h as 12h

Parceria

OIBGC Global Board Leadership
Programé um programa avancgado,
criado em parceria com o INSEAD.
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Strategies
for Leaders

Grow as a leader,
InSpire as a woman

Real learning
Real impact
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Navigate

the

unique challenges
women leaders

face

Research consistently demonstrates that gender
diversity in senior leadership teams brings tangible
value and financial returns for organizations. Yet
women continue to face a unique set of challenges
and limiting biases as they progress in their careers
and assume roles of greater influence.

Since 2004, IMD’s constantly evolving Strategies
for Leadership program has provided women
with the tools necessary for addressing those
challenges and strengthening their impact as
" Yu will learn how to build the leadership
E sibility, and influence to fuel your

ent and drive meaningful change

"
r | Organization.

During this highly immersive leadership journey,
you will have the opportunity to connect with senior
women leaders from around the world. Together,
you will explore your own leadership context

and gain invaluable insights on how to navigate

it effectively.

Through a combination of extensive professional
coaching and powerful experiential exercises, you
will develop a deep understanding of yourself as
a leader, enhance your executive presence, and
reflect on your personal leadership challenges.
By discovering and unlocking your most authentic
leadership style, you will be able to move onwards
and upwards in your career.

The major impact of this program is for
me, in one word, empowerment. It has
given me the power to be a better leader
in my current position, or to move on

to the next stage.

Minna Wilkki
Head of Department
European Research Executive Agency, Belgium

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5BO5E40A00791C19

CONSULTE EM http://iwww.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.



00100.121273/2026-14 - 00100.121273/2026-14-1 (ANEXO: 001)

Key learn

Grow as a leader, inspire as a woman

IMD’s Strategies for Leadership
program empowers you to develop
your leadership style through

self-awareness, overcome challenges
you face in your role, and emerge as

a confident, impactful leader.

iNngs

Expand your self-awareness

Explore who you are as a leader and how
you are perceived by others. Discover your
unique strengths and qualities, and reflect

on your personal and professional identity.

Lead with authenticity

Cultivate your unique leadership style,
aligned with your strengths and values,
and learn to lead others with authenticity,
clarity, and self-assurance.

Gain practical tools and
strategies

Learn strategies and hands-on tools

for bolstering your executive presence,
delegating to others, coaching your team,
communicating effectively across the
organization, and increasing your impact.

Cultivate adaptive leadership

Learn to flex your leadership style to
confidently navigate the professional

complexities, biases, and invisible barriers

that may be holding you back.

Build a lifelong network

Share experiences with a global group
of inspiring women leaders and become
part of the program’s supportive
alumnae network.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5BO5E40A00791C19
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Prepare
O | I r Self-paced preparation and online kick-off call

Prepare for the program with Program Director Ginka Toegel and peers in a preliminary call.
- Complete the Big Five Personality Traits assessment to discuss the outcomes with your coach

[ |
and peers on campus.
- Write about a key leadership challenge you have encountered and wish to address, and reflect
on key events that have influenced your personal and professional journey so far.
[ |
J c L’l e y Explore

On campus and off-site, 3.5 days

Overcome Obs_tades e_md Inspire others . - Engage in a deeply insightful experience designed to explore who you are, how you lead,
through genuine and |mpactful leadershlp and how you can amplify your key leadership skills and qualities.

+ Gain fresh insights on women in leadership during plenary sessions.

Delve into your unique leadership context and challenges with an expert coach
and peer group.

Experience a powerful off-site day of coaching with horses (no riding involved).

- Acquire practical tools for enhancing leadership efficacy, including effective communication,
delegation, and coaching skills.

Consolidate

One-on-one coaching session and program wrap-up

On the program’s final day, you will have a one-on-one session with an IMD expert coach to
consolidate your learnings and experience. Your coach’s guidance will enable you to move
forward with greater clarity, self-assurance, and a renewed connection to your authentic
leadership essence.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5BO5E40A00791C19
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Key topics and skills

The faculty, and the coaching,

=t Day 3 Day 4 was extraordinary. In all parts of the

program, they know how to keep the

Leadership Leadership and Outdoor Day: Parallel Sessions: . . . .
Essentials Authenticity Coaching with Horses 1:1 Coaching energy and the Intensity hlgh in the
Influencing Skills . .
Life Chapters Exercise participants. And | think that’s a very
powerful sign of how intense, but
Self-Awareness Presence and Video Review Assignment  Self-Reflection a l.SO hOW Valua ble th IS program Is.
and Leadership Impact Team Feedback Session I
Isabel Workel-Tijhuis
Director HR International
Opening Dinner Free Evening Free Evening Integration and Synthesis ABN AMRO Bank N.V., The Netherlands

*The program outline is indicative. IMD may make adjustments to ensure the best possible learning experience.

Bolster your ability Boost your Enrich your Enhance your Strengthen your

%;;o to communicate TTT assertiveness A2 networking skills Egé self-efficacy o influence and visibility
strategy and vision and your ability e: to nurture and build 17z so you can perform 4} within your organization
and drive greater to effectively ey your professional 8 at your best. — ' | to create professional
impact. manage upwards. community. opportunities.
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High-impact

coaching

Benefit from the support of highly
experienced executive leadership
coaches to accelerate your
leadership advancement.

Group coaching

+ Deepen your self-awareness and
explore your unique leadership style
during multiple hours of coaching
within your small home group.

+ Understand how others perceive
you through honest, caring
feedback from your peers
in a supportive environment.

- Gain new insights into the impact
of your behavior on others through
an ongoing feedback loop that
encompasses guidance from your
Andin~tad group coach

E out the program.

"

Individual coaching

+ Consolidate and make sense of what

you have learned and experienced
in the program during a one-on-one
coaching session on the final day of
the program.

- Become ready to integrate your

insights into your personal and
professional life as you move forward
and gain clarity and confidence in
how to tackle your key leadership
challenges head-on.

00100.121273/2026-14 - 00100.121273/2026-14-1 (ANEXO: 001)

| had a chance to work with the best coach
I’ve ever had. She enabled me to have a much
deeper understanding of myself.

Jessica Bobet
Marketing and Communication Director
Cartier, Switzerland

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5BO5E40A00791C19
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Experiential
learning

Experiential exercises throughout the
program propel you beyond theory into
action, fostering learning, reflection,

and growth in a supportive environment.

- Discover specific aspects of your - Engage in dynamic exercises that
leadership style during an off-site reflect your behavior and leadership
day of coaching with horses (no riding style and provide invaluable
involved). Through this exercise, you will opportunities for self-reflection and
tap into the power of leading without personal development.

authority and gain new insights into
your own leadership approach.

00100.121273/2026-14 - 00100.121273/2026-14-1 (ANEXO: 001)

N

There are things the horses pick up that you may not even
realize you're doing, so there was a lot of leadership training
and coaching around that experience. | had some incredible
realizations of things | didn’t know | was doing, and it wasn’t
only physical, but a sensation of what | needed to shift
inside myself to be a stronger, clearer leader.

Nicole Watson
CEO
Econic Earth Foundation, United States
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Ginka Toegel
Professor of Leadership

Ginka Toegel is an expert on the dynamics of top management
teams, leadership development of women executives, and issues
related to diversity, equity, and inclusion.

She has a keen interest in future leadership trends and the role
that technology can play in enhancing the impact of executive
education. She is also a big proponent of experiential work in her
teaching, believing that interventions are much more impactful if
participants experience something for themselves and then reflect
on the experience.

Since 2009, Toegel has led IMD’s Strategies for Leadership,
a pioneering women-specific leadership program that has evolved
over time to meet the changing needs of women leaders.

- Read full biography A

g i
M e et yo u r The program creates a supportive context in which women

executives are challenged to explore their own leadership
identities. You will learn how to advocate your mission

P Og ra m D i re Cto r and address gender-specific career derailers.
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Participants

Connect with an inspirational group
of senior women leaders

Share an enriching experience with other senior women leaders from
different industries, countries, and cultures, who are all facing similar
challenges to you.

Your journey continues after the program as you join a vibrant 1,000-strong
alumnae community of more than 80 nationalities. Join us each year for
the Strategies for Leadership alumnae event to enrich your network,
re-energize, learn, and continue inspiring positive impact in the world.

19 05O

years of senior & C-level
experience The highlight of this program is really the connections that
you make because you establish very authentic relationships.
They really impact you as an individual, as a person.
4 4 E O T Marina Corti
= e Group Diversity, Equity & Inclusion Director
nationalities z o Richemont, Switzerland

cent cohorts (average data). ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5BO5E40A00791C19
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Strategies for Leadership

Real

1004

of participants say they have
become a more effective executive.

1004

of participants say they took practical
steps to enhance the performance
of their team/organization.

9/

of participants say they gained
practical tools and ideas.

1004

of participants say they took
practical steps to achieve their
objectives more effectively.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5BOSE40A00791C19
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It helped me to cultivate my self-
awareness and discover my leadership
strengths and vulnerabilities, which
paved the way for me to develop my
own version of authentic leadership.

Raisa AlMalki

Senior Director and Head of Governance
and Operation, Priority and Retail Banking
Emirates NBD, United Arab Emirates

| gained quick and easy tips, which

| use on an ongoing basis and shared
with more junior women in my group.

| also took away a lot from the coaching
sessions that | am applying in my

daily life.

Tift Shepherd
Director Legal, Specialty Chemicals
AkzoNobel Legal Group, The Netherlands

*Survey of 2025 program participants

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.



What our participants say

fd

Amazing things can happen when you

get a group of highly intelligent, capable,
and inspiring women leaders together

for an intensive few days. You build deep
relationships with complete strangers, you
gain deeper insights about yourself as

a leader, and you gain a global network

of like-minded women leaders you admire
and want to work with again. All this within
an environment that is safe and full of
compassion and support. What more can
you ask for?

Niloofar Ghods
Senior Manager, Executive Assessment & Development
Cisco Systems, United States

ARQ
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Challenging what
Is and inspiring what

20,0007 2,000

executives come to IMD organizations trust IMD
could be, we develop each year from 120+ countries to develop their leadership
and virtually every industry. talent each year.

leaders who transform
organizations for a more
prosperous, sustainable;
and inclusive world.

145,000"

Most published institution alumni in over 180 countries
About IMD ' _ in Harvard Business form a powerful network
(0] ] T_he Intgrnatlonal Ingtltute for Management Development (IMD) has been Review and MIT Sloan of global connections
pioneering leadership development for nearly 80 years. Founded by M t Revi . "
business for business, we are an independent university institute with anagement rheview. and opportunities.

Swiss roots and global reach. Operating from Lausanne with strategic

hubs in Singapore, Shenzhen, and Cape Town, IMD works with 20,000+
executives from 120+ countries annually. Our 145,000+ alumni form

a powerful global network. Consistently ranked among the world’s top

business schools, IMD bridges cutting-edge research with real-world
application to help leaders solve problems, scale solutions, and drive
impact. Real Learning for Real Impact. % %

of participants report of participants would
significant personal impact recommend IMD to a friend
from attending an IMD or a colleague.**

Learn more oy
program.

FT Consistently top-ranked
in Executive Education

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5BO5E40A00791C19 b **Survey of 2025 participants.
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CHF 10,900

Apply now

Contact Program Advisor Team
info@imd.org
+41 21618 0700

Schedule a call

See program dates A

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5BO5E40A00791C19
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Cotagdo de todas as moedas
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Cotacoes de todas as moedas no dia 24/06/2026 as 13:00 (horario de Brasilia), conforme fechamento PTAX.

Cod Moeda Tipo

005
009
015
020
027
030
035
040
045
051
055
060
065
070
075
090
095
100
105
115
125
130
132
133
134
135
136
138
139
145
149
150
155
160
165
170
173
175
180
185
190
195
197
200
205
210
215
220
230
235
245
250
255
260
275
295
326
328
345
363
365
368
370
372
380
390
398

S s e i S S i e g e i e B S e - e s e g e i gl i N G T e i e = g g e i e g i S T i e i i e g g i g i A S i

seb.gov.br/estabilidadefinanceira/cotacoestodas

Moeda

AFN
ETB
THB
PAB
VES
BOB
GHS
CRC
SVC
NIO
DKK
ISK
NOK
SEK
CZK
GMD
DZD
KWD
BHD
IQD
JOD
LYD
MKD
RSD
SDG
TND
SSP
XDR
MAD
AED
STN
AUD
BSD
BMD
CAD
GYD
NAD
BBD
BZD
BND
KYD
SGD
CLF
FID
HKD
TTD
XCD
USD
JMD
LRD
NZD
SBD
SRD
VND
AMD
CVE
XCG
AWG
HUF
CDF
BIF
KMF
XAF
XOF
XPF
DJF
GNF

R 22¥n122d 20260624 csv - 13 Kb

Taxa Compra

0,08031
0,03247
0,1557
5,2092
0,008381
0,7452
0,4630
0,01137
0,5947
0,1408
0,7908
0,0410
0,5284
0,5332
0,2438
0,06992
0,03882
16,9130
13,8102
0,003975
7,3369
0,8114
0,09542
0,05028
0,008655
1,7592
0,001093
70475
0,5528
14183
0,2364
3,5907
5,2092
5,2092
3,6581
0,02475
0,3141
2,5660
2,5760
40123
6,2386
40123
230,6425
2,2879
0,6644
0,7631
19151
5,2092
0,03276
0,02842
2,9401
0,6329
0,1385
0,0001978
0,01412
0,05313
2,8622
2,8311
0,01659
0,002217
0,001734
0,01198
0,008896
0,009075
0,04925
0,02918
0,000592

Taxa Venda

0,08057
0,03268
0,1560
5,2098
0,008403
0,7594
04652
0,01152
0,5954
0,1423
0,7911
0,04109
0,5286
0,5334
0,2438
0,0704
0,03921
16,9204
13,8228
0,003978
7,3585
0,8166
0,09618
0,05043
0,008705
1,7774
0,001125
7,0483
0,5534
14186
0,2413
3,5922
5,2098
5,2098
3,6593
0,02505
0,3143
2,6074
2,6046
4,0150
6,2958
4,0150
230,6691
2,3460
0,6646
0,7710
1,9367
5,2098
0,0334
0,02878
2,9409
0,6695
0,1397
0,0001979
0,01427
0,05362
29195
2,9269
0,0166
0,002317
0,001757
0,01203
0,009014
0,00914
0,04969
0,02933
0,0005971

Paridade Compra

64,6600
1594177
33,4000
1,0000
6199761
6,8600
11,2000
452,1000
8,7498
36,6000
6,5856
126,7800
9,8557
9,7675
21,3660
74,0000
132,8610
0,3079
0,3769
1.309,5200
0,7080
6,3800
54,1700
103,3000
598,5002
29311
4.631,3461
1,3529
94150
3,6726
21,5878
0,6893
1,0000
1,0000
14237
207,9800
16,5750
1,9981
2,0002
1,2976
0,8275
1,2976
44,2760
04392
7,8392
6,7575
2,6900
1,0000
156,0000
181,0000
0,5644
0,1215
37,3020

26.330,0000

365,0000
97,1600
1,7845
1,7800
313,8300
2.248,5000
2.965,0000
433,0000
577,9900
570,0000
104,8400
177,6000
8.725,0000

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 5BO5E40A00791C19

CONSULTE EM htty

senado.gov.br/sigadweb/v.aspx

Paridade Venda
64,8600
1604177
33,4600
1,0000
621,5299
6,9900
11,2500
458,2500
8,7598
37,0000
6,5875
127,0600
9,8586
9,7693
21,3710
74,5000
134,1890
0,3080
0,3772
1.310,5200
0,7100
6.,4200
54,5900
103,6100
601,3412
2,9611
4.767,3461
1,3529
9,4230
3,6728
22,0322
0,6895
1,0000
1,0000
1,4240
210,4500
16,5830
2,0301
2,0222
1,2983
0,8350
1,2983
44,2760
0,4503
7.,8402
6,8260
2,7200
1,0000
159,0000
183,3000
0,5645
0,1285
37,6180
26.340,0000
369,0000
98,0500
1,8200
1,8400
314,0500
2.350,0000
3.005,0000
435,0000
585,5600
5740000
105,7700
178,5500
8.800,0000
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https://www4.bcb.gov.br/Download/fechamento/20260624.csv
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406 A MGA 0,001223
420 A RWF 0,003546
425 A CHF 6,4090
440 A HTG 0,03976
450 A PYG 0,0008515
460 A UAH 0,1161
470 A JPY 0,0322
482 A GEL 19510
490 A ALL 0.06249
495 A HNL 0,1940
500 A SLL 0,0002274
503 A MDI. 02953
ﬂp:<v&\5vp\iv<|br'lm ed

Acesso a informacao

Politica monetaria

Estabilidade financeira

Estatisticas

Cédulas e moedas

Publicacoes e pesquisa

Cotagdo de todas as moedas

0,001238
0,003568
64113
0,03992
0,0008566
0,1161
0,03221
1,9961
0,0629
0,1954
0,0002297
0.2970

Sigao BC

it ——tt

4.210,0000
1.460,0000
0,8126
130,5000
6.082,0000
44,8804
161,7500
2,6100
82,8300
26,6655
22.683,0000
17.5400
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4.260,0000
1.469,0000
0,8128
131,0000
6.118,0000
44 8835
161,7800
2,6700
83,3600
26,8500
22.908,0000
17.6400

bBasiB5749@N03/>

Garantir a estabilidade de precos, zelar por um sistema financeiro sélido e

eficiente, e fomentar o bem-estar econémico da sociedade.

Atendimento: 145 (custo de ligacdo local)
Fale conosco | Politica de privacidade | Politica de acessibilidade

© Banco Central do Brasil - Todos os direitos reservados

778
780
785
795
796
800
805
810
815
820
825
828
830
831
835
840
845
850
855
860
865
870
875
880
892
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seb.gov.br/estabilidadefinanceira/cotacoestodas

PGK
LAK
ZAR
CNY
CNH
QAR
OMR
YER
IRR
SAR
KHR
MYR
RUB
BYN
TIS
MUR
NPR
SCR
LKR
INR
IDR
MVR
PKR
ILS
KGS

1,1497
0,0002357
0,3140
0,7648
0,7643
1.4290
13,5269
0,0218
0,0000038
1,3875
0,001296
1,2580
0,06954
1,8443
0,5589
0,1077
0,03439
0,3395
0,01545
0,05502
0,0002904
0,3361
0,0187
1,7427
0,05953

1,1889
0,000239
03144
0,7650
0,7646
1,4294
13,5355
0,02186
0,0000038
1,3877
0,001304
1,2599
0,06956
1,8526
0,5651
0,1084
0,0344
0,3662
0,01548
0,05503
0,0002906
0,3379
0,01874
1,7441
0,05957

0,2207
21.800,0000
16,5708
6.,8106
6,8139
3,6448
0,3849
238,3000
1.374.105,0000
3,7543
3.995,0000
4,1350
74,8955
2,8121
9,2200
48,0600
151,4600
14,2248
336,5000
94,6650
17.925,0000
15,4200
278,0000
29871
87,4500
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0,2282
22.100,0000
16,5879
6,8112
6,8159
3,6453
0,3851
238.,9500
1.374.605,0000
3,7545
4.020,0000
4,1410
74,9045
2,8245
9,3200
48,3600
151,4800
15,3415
337,2500
94,6750
17.935,0000
15,5000
278,6000
2,9891
87,5043
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http://www.instagram.com/bancocentraldobrasil/
http://br.linkedin.com/company/banco-central-do-brasil
http://twitter.com/bancocentralbr
https://whatsapp.com/channel/0029VaB1KjR6BIEjJMs4HN1O
http://www.youtube.com/user/BancoCentralBR
https://www.tiktok.com/@bancocentraldobrasil
http://pt-br.facebook.com/bancocentraldobrasil/
https://www.threads.net/@bancocentraldobrasil
https://t.me/bancocentraloficial
http://www.flickr.com/photos/134175749@N03/
https://www.bcb.gov.br/assinar-noticias
https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/rss
https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/calendariobc_ics
https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/faleconosco
https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/politicaprivacidade
https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/politica_acessibilidade
https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/direitosautorais
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Driving Strategic Value in the Age of

Disruption

Objetivos Calendario  Por que fazer?  Perfil  Estrutura do curso  Docentes  Processo S

As transformacdes que estao redefinindo mercados, modelos de negocio e vantagens
competitivas exigem uma nova capacidade de liderang¢a. Mais do que acompanhar as
mudancas, lideres precisam reposicionar suas organizacdes para continuar gerando
crescimento e criando valor.

O Driving Strategic Value in the Age of Disruption reune o Insper e o IMD em uma
jornada internacional voltada a CEOs, conselheiros e executivos responsaveis por
decisbes estratégicas em organizagcdes em crescimento ou transformacao.

Com dupla certificagao internacional, o programa combina o reconhecimento global do
IMD com a exceléncia académica do Insper, proporcionando uma jornada de
aprendizado aplicada e relevante. Entre os diferenciais, estao as imersdes corporativas
na Suica e no Brasil e o desenvolvimento de um desafio real da organizacao, conduzido
com mentoria de professores e pares.

* Nao estao inclusos no investimento: hospedagem, despesas pessoais, deslocamento
de/para o programa, seguro de viagem e/ou cancelamento e taxas de visto.

Presencial
Integral

Carga horaria: 80 horas
Matriculas até*: 15 Set. 2026

ser.edu.br/cursos/alta-gestao/driving-strategic-value-in-the-age-of-disruption/ ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5BOSE40A00791C19
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https://ee.insper.edu.br/
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Inicio das aulas*: 15 Set. 2026
Fim das aulas: 27 Nov. 2026

*Sujeito a alteracao sem prévio aviso. Vagas limitadas.

Investimento

R$ 129.000,00 2 vista

Valor integral

Conheca os beneficios

R$ 116.100,00 2 vista

Valor para Matricula Antecipada

R$ 96.750,00 a vista
Valor para Alumni Insper

Pagamento a vista no boleto ou em até 10x sem juros no cartao de crédito.

Compartilhar

Calendario do curso

&[§ Presencial

Médulo 1 (Insper) de 15 a 17 de setembro de 2026
Terca-feira
das 14h as 18h

Quarta-feira e quinta-feira
das 9h as 18h

Modulo 2 (IMD) de 12 a 16 de outubro de 2026
Segunda-feira a sexta-feira
carga horaria de 40h (horarios a confirmar)

Médulo 3 (Insper) de 25 a 27 de novembro de 2026
Quarta-feira
das 14h as 18h

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5BOSE40A00791C19
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https://inscricao.insper.edu.br/crmapplication/Account/Login?concurso=6370
https://ee.insper.edu.br/politica-de-descontos/
https://ee.insper.edu.br/politica-de-descontos/
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das 9h as 18h

Por que fazer o curso?
,C‘Q’l

VISAO ESTRATEGICA

Amplie sua capacidade de identificar
oportunidades de crescimento e
criacao de valor em um ambiente de
transformacao acelerada.

Q

COMUNIDADE DE PARES

Aprenda ao lado de lideres que
enfrentam desafios estratégicos
semelhantes em diferentes setores e
mercados.

EXPERIENCIA INTERNACIONAL
Vivencie uma jornada entre Brasil e
Suica, conectando diferentes
perspectivas de lideranca, inovacao e
gestao, com acesso a empresas,
ecossistemas e liderancas que estao
transformando seus setores.

...~ " TRANSFORMACAO
: .;: = lore como inteligéncia artificial,

»er.edu.br/cursos/alta-gestao/driving-strategic-value-in-the-age-of-disruption/ ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5B0SE40A00791C19
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transformacao digital e novos
modelos de negdcio estao redefinindo
a competitividade das organizagdes.

©

BUSINESS CHALLENGE

Desenvolva solucdes para um desafio
real da sua organizagao com apoio de
professores e contribuicdes
qualificadas de pares.

IMPACTO NA ORGANIZACAO
Transforme novas perspectivas em
decisbes mais consistentes para
conduzir o préximo ciclo de evolugao
da sua organizagéo.

O que vocé precisa saber

Perfil

Desenvolvido para CEOs, presidentes, conselheiros e executivos que lideram
organizacdes em crescimento, transformacao ou reposicionamento estratégico.

Pré-requisitos

O programa € destinado a executivos em posi¢cdes de alta lideranca e membros de
conselhos de administragao. Os participantes devem ter compreensao da lingua inglesa
para acompanhar plenamente as atividades do programa.

O que vocé vai aprender

ser.edu.br/cursos/alta-gestao/driving-strategic-value-in-the-age-of-disruption/ ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5B0SE40A00791C19

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.



00100.121273/2026-14 - 00100.121273/2026-14-1 (ANEXO: 001)
6/25/26,5:02 PM Driving Strategic Value in the Age of Disruption

Uma leitura mais abrangente do ambiente de negocios

o Maior capacidade de conectar tendéncias econdémicas, tecnoldgicas e
organizacionais aos desafios e oportunidades da empresa.

Referéncias para decisoes de longo prazo

o Perspectivas construidas a partir de experiéncias, discussdes e analises aplicadas
aos desafios da alta gesta

Novas perspectivas para crescimento e transformacao

o Ferramentas e abordagens para reposicionar organiza¢cdes diante de mudancas
em mercados, modelos de negdcio e dindmicas competitivas.

Um repertdrio ampliado de experiéncias executivas

e Aprendizados construidos a partir da troca com lideres que atuam em diferentes
setores, contextos e realidades empresariais.

Conexoes relevantes para alem do programa

» Relacionamentos desenvolvidos com executivos que compartilham
responsabilidades e desafios semelhantes.

Uma agenda estratégica para os proximos desafios

o Reflexdes, prioridades e oportunidades que apoiam a condugao do proximo ciclo
de crescimento, transformacao e criacao de valor da organizacao.

Corpo Docente

A maioria dos nossos professores € de mestres e doutores oriundos de renomadas
escolas nacionais e internacionais e/ou executivos com extensa experiéncia profissional
e pratica.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5BO5E40A00791C19

CONSULTE EM http://iwww.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.
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PRESENCIAL PRESENCIAL PRESENCIAL
Guilherme Silveira Luiz Vieira Misiek Piskorski
Martins

*0 Corpo docente pode sofrer alteracdes até o inicio do curso.
Processo Seletivo

Conheca as etapas para ingressar no curso:

O1. Preencha o formulario de inscricao

02. Analise do seu perfil

03. Aprovacao

04. Matricula Digital

Programas especificos da area de Alta Gestao passam pela etapa de analise de perfil
anterior a aprovacgao.

Cursos recomendados

PRESENCIAL

C-LEAD - Programa de Formacao e Alta Performance Executiva

Sem turmas abertas no momento

Avise-me

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 5BO5E40A00791C19

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.
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Documento Auxiliar da NFS-e
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Pre d

"a

MUNICIPIO DE NOVA LIMA
DEPARTAMENTO DE RENDAS MOBILIARIAS
(31)3180-5798

notafiscal@pnl.mg.gov.br

Chave de Acesso da NFS-e
31448052219268267000192000000002041926060397278266

Numero da NFS-e Competéncia da NFS-e

20419 17/06/2026
Nimero da DPS Série da DPS
127787 1

Data e Hora da emissdo da NFS-e
17/06/2026 18:34:22

Data e Hora da emissédo da DPS
17/06/2026 00:00:00

A autenticidade desta NFS-e pode ser verificada
pela leitura deste cédigo QR ou pela consulta da
chave de acesso no portal nacional da NFS-e

CNPJ/CPF/NIF
19.268.267/0001-92

EMITENTE DA NFS-e
Prestador do Servigo

Inscrigdo Municipal

Telefone
(31) 3589-7349

Nome / Nome Empresarial E-mail

FUNDACAO DOM CABRAL FINANCEIRO@FDC.ORG.BR

Enderego Municipio CEP
AVENIDA PRINCESA DIANA, 760, ALPHAVILLE - LAGOA DOS INGLESES  Nova Lima - MG 34018-006
Simples Nacional na Data de Competéncia Regime de Apuragao Tributaria pelo SN

N&o optante -

TOMADOR DO SERVIGO CNPJ / CPF / NIF Inscrigdo Municipal Telefone
Nome / Nome Emiresarial E-mail

Enderego Municipio CEP
— [

INTERMEDIARIO DO SERVICO NAO IDENTIFICADO NA NFS-e

SERVIGO PRESTADO

Cadigo de Tributagdo Nacional Cadigo de Tributagdo Municipal
08.02.01 - Instrugao, treinamento, -
orientagdo pedagdgica e educacion...

Descrigédo do Servigo

Local da Prestagéo
Nova Lima - MG

Pais da Prestagédo

Pagto referente ao PGA - Programa de Gestao Avangada - 2026 - Presencial - Turma 35 - Nome participante: | ENNNEEN

TRIBUTAGAO MUNICIPAL

Tributagdo do ISSQN Pais Resultado da Prestag&do do Servigo
Imunidade -

Suspensdo da Exigibilidade do ISSQN
Nao

Tipo de Imunidade

Patrimoénio, renda ou servigos dos
partidos politicos, inclusive suas
fundacgdes, das entidades sindicais
dos trabalhadores, das instituicdes de
educacao e de assisténcia social,
sem fins lucrativos, atendidos os
requisitos da lei (CF88, Art 150, VI,

"c”)
Valor do Servigo Desconto Incondicionado
R$ 235.000,00 -

BC ISSQN Aliquota Aplicada

- 0,00%

Municipio de Incidéncia do ISSQN
Nenhum

Numero Processo Suspensdo

Total Dedugbes/Reducdes

Retengéo do ISSQN
N&o Retido

Regime Especial de Tributagédo
Nenhum

Beneficio Municipal

Calculo do BM

ISSQN Apurado

TRIBUTAGAO FEDERAL
IRRF Contribuigdo Previdenciaria - Retida
PIS - Débito Apuragéo Prépria
R$ 0,00

COFINS - Débito Apuragdo Prépria
R$ 0,00

Contribuigdes Sociais - Retidas

Descrigdo Contrib. Sociais - Retidas
0 - PIS/COFINS/CSLL Néo Retidos

VALOR TOTAL DA NFS-E

Valor do Servigo Desconto Condicionado
R$ 235.000,00 -

Total das Retengbes Federais PIS/COFINS - Débito Apur. Prépria

Desconto Incondicionado

ISSQN Retido

Valor Liquido da NFS-e
R$ 235.000,00

TOTAIS APROXIMADOS DOS TRIBUTOS

Estaduais
0%

Federais
0,00 %

Municipais
0,00 %

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Inf Cont: [1] Pagto referente ao PGA - Programa de Gestao Avancada - 2026 - Presencial - Turma 35 - Nome participante: | EEEEEEEE. :: Dados para
pagamento: BANCO BRADESCO (237) AG: 3484-3 CC: 1108-8 Favorecido: FUNDACAO DOM CABRAL :: A Fundacao Dom Cabral e contribuinte imune ao
Imposto de Renda, a Contribuicao Social sobre Lucro e ao ISSQN-Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza de acordo com o Art. 150, Inc. VI, alinea C
da Constituicao Federal Art.9, Inc. IV, alinea C do C.T.N. Art. 12 ... | NBS: 122051900
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i i MUNICIPIO DE NOVA LIMA
N F& i DANFSe v1.0 W % DEPARTAMENTO DE RENDAS MOBILIARIAS
FA IS G T ~ ) (31)3180-5798
Sorvica eletrdnica Documento Auxiliar da NFS-e Pafetuade G @pnl.mg.gov.br

Chave de Acesso da NFS-e

31448052219268267000192000000002047626062257225145

Numero da NFS-e
20476

Numero da DPS
127841

Competéncia da NFS-e
22/06/2026

Série da DPS
1

Data e Hora da emissdo da NFS-e
23/06/2026 11:31:03

Data e Hora da emisséo da DPS
22/06/2026 00:00:00

A autenticidade desta NFS-e pode ser verificada
pela leitura deste cédigo QR ou pela consulta da
chave de acesso no portal nacional da NFS-e

EMITENTE DA NFS-e CNPJ / CPF / NIF Inscricdo Municipal Telefone
Prestador do Servigo 19.268.267/0001-92 - -

Nome / Nome Empresarial E-mail

FUNDACAO DOM CABRAL -

Enderego Municipio CEP
AVENIDA PRINCESA DIANA, 760, ALPHAVILLE - LAGOA DOS INGLESES  Nova Lima - MG 34018-006
Simples Nacional na Data de Competéncia Regime de Apuragdo Tributaria pelo SN

N&o optante -

TOMADOR DO SERVICO CNPJ / CPF / NIF Inscrigdo Municipal Telefone
Nome / Nome Emiresarial E-mail

Endereco Municipio CEP
— h I

INTERMEDIARIO DO SERVICO NAO IDENTIFICADO NA NFS-e

SERVIGO PRESTADO

Cadigo de Tributagdo Nacional
08.02.01 - Instrugao, treinamento,
orientacdo pedagdgica e educacion...

Descrigdo do Servigo
Pgto ref a partic de

Cédigo de Tributagdo Municipal

Local da Prestagao
Nova Lima - MG

PARCELAS DE R$78.333,33. DATAS DE VENCIMENTO: 25/07/2026; 25/08/2026; 25/09/2026.

Pais da Prestagéo

no PGA - Programa de Gestao Avancgada - 2026 - Presencial - Turma 35. Ordem de Compra: 340337. TRES

TRIBUTACAO MUNICIPAL

Tributagéo do ISSQN
Imunidade

Tipo de Imunidade

Patriménio, renda ou servigos dos
partidos politicos, inclusive suas
fundagdes, das entidades sindicais
dos trabalhadores, das instituicbes de
educacéo e de assisténcia social,
sem fins lucrativos, atendidos os
requisitos da lei (CF88, Art 150, VI,
nen

Valor do Servigo
R$ 235.000,00

BC ISSQN

Pais Resultado da Prestagéo do Servigo

Suspensdo da Exigibilidade do ISSQN
Néao

Desconto Incondicionado

Aliquota Aplicada
0,00%

Municipio de Incidéncia do ISSQN
Nenhum

Numero Processo Suspensio

Total Dedugdes/Redugbes

Retengdo do ISSQN
Nao Retido

Regime Especial de Tributagéo
Nenhum

Beneficio Municipal

Célculo do BM

ISSQN Apurado

TRIBUTACAO FEDERAL
IRRF

PIS - Débito Apuragéo Prépria
R$ 0,00

Contribuigdo Previdenciéria - Retida
COFINS - Débito Apuragéo Propria
R$ 0,00

Contribuigdes Sociais - Retidas

Descrigdo Contrib. Sociais - Retidas
0 - PIS/COFINS/CSLL Néao Retidos

VALOR TOTAL DA NFS-E

Valor do Servigo
R$ 235.000,00

Total das Retengdes Federais

Desconto Condicionado

PIS/COFINS - Débito Apur. Propria

Desconto Incondicionado

ISSQN Retido

Valor Liquido da NFS-e

- - R$ 235.000,00
TOTAIS APROXIMADOS DOS TRIBUTOS
Federais Estaduais Municipais
0,00 % 0% 0,00 %

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Inf Cont: [1] Pgto ref a partic de

no PGA - Programa de Gestao Avancada - 2026 - Presencial - Turma 35. Ordem de Compra: 340337.
TRES PARCELAS DE RS78.333,33. DATAS DE VENCIMENTO: 25/07/2026; 25/08/2026; 25/09/2026. :: Dados para pagamento: BANCO BRADESCO (237)
AG: 3484-3 CC: 1108-8 Favorecido: FUNDACAO DOM CABRAL :: A Fundacao Dom Cabral e contribuinte imune ao Imposto de Renda, a Contribuicao
Social sobre Lucro e ao ISSQN-Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza de acordo com o Art.... | NBS: 122051900
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< Voltar a Curta e Média Duracao

Visao estratégica, sistémica e
global para lideres de alto comando.

No Programa de Gestao Avancada, lideres de organizacdes nacionais e
multinacionais, privadas e publicas se relinem para se preparar para lidar
com seus desafios presentes e futuros. O foco é centrado no lider e como
este deve orientar suas organizagc0Oes e equipes para se antecipar a
crescente complexidade do mundo dos negdcios causadas pelas mudancas
nas tecnologias digitais, na economia e no comportamento dos mercados.

O programa propicia aos participantes revisitarem suas praticas de gestao e
desenvolver novos insights em busca de desempenho e sustentabilidade de
suas organizacoes.

Com duracao de apenas trés semanas e meia o programa é realizado nos
campi da Fundacao Dom Cabral em Nova Lima e em Sao Paulo e no campus
do INSEAD em Fontainebleau, Franca, oferecendo aos participantes uma
oportunidade Unica de convivio e relacionamento com executivos,
professores e especialistas de diferentes setores e regioes.

O Programa de Gestao Avancada tem orgulho da sua comunidade. Engloba
hoje cerca de 1.000 importantes lideres empresariais que ao longo de mais

https://www.fdc.org.br/curta-media-duracao/programa-de-gestao-avancada 1/8
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Em parceria com INSEAD

(Inscreva—se agora>
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04:35

Depoimentos - Programa de Gestao Avancada | FDC
03:28

Inscricoes abertas
para a turma de 2026!
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[ Brasil/Franca v

( Inicio em 26/07/2026 v }

Programa de Gestao Avancada

Programa Internacional

E\ Médulo 1| Brasil: 26 a 31/07/2026
1]
@ Local:FDC, Campus Aloysio Faria-Nova Lima/MG
E] Médulo 2 | Franga: 20/09 a 02/10/2026

1]
@ Local: Campus INSEAD - Fontainebleau/Franca
? Médulo 3 | Brasil: 04 a 06/11/2026

1]

@ Local: Brumadinho/MG (Inhotim)

E-C:S Carga horaria: 180 horas

Investimento: RS 235.000,00

/ Condicoes Especiais:

https://www.fdc.org.br/curta-media-duracao/programa-de-gestao-avancada 4/8


https://www.fdc.org.br/

00100.121273/2026-14 - 00100.121273/2026-14-2 (ANEXO: 002)

6/25/26, 5:59 PM PGA - Programa de Gestdo Avancada | FDC

Fundacdo
Dom
Cabral

A b ittt el © R

{} Condicoes de Pagamento:

- A vista ou em até 3x sem juros no boleto ou no cartao.

+ Parcelado de 4 a 10x (com juros de 0,95% ao més).

Neste valor nao estao inclusas despesas com hospedagem, transporte e
alimentacao.

Quero participar

( (O Fale com FDC

NN

Participantes Resultados Metodologia Comunidade PGA FDC Alumni Network Credibilidade e Reconhecimento

Participantes

Lideres experientes que ocupem posicoes de CEO ou niveis equivalentes,
empreendedores e dirigentes responsaveis pela proposicao e execugao
estratégica de suas organizacgoes.

Conteudo

Médulo 1 (FDC)

e Performance e Progresso

e Financas para Tomada de Decisao

e Cenarios Brasil

e Megatrends: Estratégia e Cendrios

e Construcao de Cenadrios (#futureofbusinessexcellence)
e Coaching FDC Trekker

e High Growth Firms

Modulo 2 (Insead)

e Internationalization and Innovation

https://www.fdc.org.br/curta-media-duracao/programa-de-gestao-avancada 5/8
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e Managing Business Portfolio and Scope of the Firm
e Managing Non-Organic Growth and M&As
e Fair Process Leadership

e The Napoléon Case

e Cross Cultural Dynamics

« Management Innovation

« Managing Multi-Stakeholders Governance
e Innovation and Sustainability

e Customer Centricity in the Digital Age

e Virtual Reality Strategy Case

e Defining Your Leadership Agenda

Médulo 3 (Inhotim/MG)

o Future of Business Excellence
e FDC Trekker

e Reaprender a Aprender

<| nscreva-se agora>

Professores

Paulo Vicente Bruno Carazza Zeca de Mello
Professor Tempo Integral Professor Associado Professor Convidado
Area de atuacao: Area de atuacao: Area de atuacao:

(Estratégia) (Gestéo Pl’lblica) Estra

Suste

7 8

a

< Ver curriculo > < Ver curriculo > < Ver curriculo )

https://www.fdc.org.br/curta-media-duracao/programa-de-gestao-avancada 6/8
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O que é o Programa de Gestao Avancada (PGA)? v
Para quem o PGA é indicado? Existe processo de admissao? v

O PGA ¢é semelhante a um Advanced Management Program
(AMP)?

O que é a Comunidade PGA? v
E necessario apresentar certificado de inglés para participar? v

Qual a diferenca entre o Programa de Gestao Avancada (PGA) e
o Skills, Tools & Competencies (STC)?

<

Qual é a carga horaria e como conciliar o PGA com o trabalho?

O PGA oferece experiéncia internacional? v

Que tipo de certificacao o PGA oferece? v

https://www.fdc.org.br/curta-media-duracao/programa-de-gestao-avancada /8
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CAMPUS BELO HORIZONTE

R. Bernardo Guimaraes, 3071
Santo Agostinho

Belo Horizonte - MG
30140-083

CAMPUS SAO PAULO

R. Gomes de Carvalho, 1609
Vila Olimpia

Sao Paulo -SP

04547-006

ASSOCIADOS REGIONAIS

A FDC trabalha em parceria com associados regionais em todo o Brasil. Confira aqui o

associado mais préximo a sua regiao.

Politica de privacidade Mapa do site

Fale Conosco

De segunda a sexta-feira, das 8h30 as 19h,

exceto sdbados, domingos e feriados.
0800 9419200

atendimento@fdc.org.br
WhatsApp

Ranking e Certificacoes

Para informacoes sobre a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e as acoes da Fundacao Dom
Cabral para garantir seguranca e transparéncia no tratamento de dados pessoais, acesse
nossa pagina de Privacidade.

https://www.fdc.org.br/curta-media-duracao/programa-de-gestao-avancada 8/8


https://privacidade.fdc.org.br/
https://www.fdc.org.br/mapa-do-site
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Wednesday, July 1, 2026 at 9:47:59 AM Brasilia Standard Time

Subject: RES: Documentacgéo de Contratacédo - PGA

Date: Wednesday, 1 July 2026 at 08:56:07 Brasilia Standard Time

From: |zabela Leandra Gonzaga Santos

To: Matheus Matoso de Oliveira

CC: Contratos FDC, Cadastros FDC, Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes, Beatriz Balestro lzzo, Fernando Dall Onder Sebben

Attachments: image001.png, image002.png, image003.gif, image004.gif, image005.jpg, image006.gif, image007.gif, Modelo de Proposta Comercial - Senado
Federal - assinado.pdf

Prezados, bom dia!

Agradeco o retorno.

Conforme solicitado, encaminhados em anexo, a proposta atualizada no padrdo do Senado Federal e os ajustes
necessarios.

Permanecemos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Izabela Leandra Gonzaga Santos | =
Centro de Atendimento Ao Cliente 1 E%I:ga(;ao
+55 (31) 3058-2692 | cabral
CONVERSE COMIGO PELO | Cabra

WHATSAPP

FT S5 N4
N
2025 RANKING E(?HI:S 3E (N BFILLIANT COMPA

FDC Transforma - Bolsas de estudos paraimpulsionar a inclusdo. Con ui e contribual

De: Izabela Leandra Gonzaga Santos

Enviada em: segunda-feira, 29 de junho de 2026 11:56

Para: 'Matheus Matoso de Oliveira' <matheusm@senado.leg.br>

Cc: Contratos FDC <contratos@fdc.org.br>; Cadastros FDC <cadastros@fdc.org.br>; Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes
<pedrosax@senado.leg.br>; Beatriz Balestro 1zzo <BEABIZZO@senado.leg.br>; Fernando Dall Onder Sebben <fsebben@senado.leg.br>
Assunto: RES: Documentagdo de Contratagdo - PGA

Prezados, bom dia!

Agradeco o retorno.

Conforme solicitado, encaminhados em anexo, a proposta atualizada no padrdo do Senado Federal e os ajustes
necessarios.

Em relagao ao terceiro documento para comprovagao do prego do item 1, informo que, no momento, nao dispomos da
documentacgao requerida.

Permanecemos a disposigao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Izabela Leandra Gonzaga Santos | =
Centro de Atendimento Ao Cliente 1 Elél:gagao
+55 (31) 3058-2692 | cabral
CONVERSE COMIGO PELO | Cabra

WHATSAPP

C ~ ;_SDC ATION
FT Bimon  cqus O AMBA

2025 RANKING 3E (N BRILLIANT COMPANY

FDC Transforma - Bolsas de estudos paraimpulsionar a inclusdo. Conheca aqui e contribua!

De: Matheus Matoso de Oliveira <matheusm@senado.leg.br>

Enviada em: sexta-feira, 26 de junho de 2026 16:44

Para: Izabela Leandra Gonzaga Santos <izabela.leandra@fdc.org.br>

Cc: Contratos FDC <contratos@fdc.org.br>; Cadastros FDC <cadastros@fdc.org.br>; Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes
<pedrosax@senado.leg.br>; Beatriz Balestro 1zzo <BEABIZZO@senado.leg.br>; Fernando Dall Onder Sebben <fsebben@senado.leg.br>
Assunto: Re: Documentagdo de Contratagdo - PGA

Prezada lzabela,

Reitero a solicitagao de envio do novo catalogo, nova proposta no padrdo do Senado e terceiro documento para
comprovagéao do prego do item 1.

Desde ja, obrigado.
At.te,
Matheus

De: Matheus Matoso de Oliveira <matheusm@senado.leg.br>

Enviado: sexta-feira, junho 26, 2026 4:32 PM

Para: Contratos FDC <contratos@fdc.org.br>; Izabela Leandra Gonzaga Santos <izabela.leandra@fdc.org.br>; Fernando Dall Onder
Sebben <fsebben@senado.leg.br>; Beatriz Balestro 1zzo <BEABIZZO@senado.leg.br>; Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes
<pedrosax@senado.leg.br>; Cadastros FDC <cadastros@fdc.org.br>

Assunto: Re: Documentagdo de Contratagdo - PGA
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Prezada Marina,
Faremos a alteragao requerida.

At.te,
Matheus

De: Contratos FDC <contratos@fdc.org.br>

Enviado: Friday, 26 June 2026 15:45:09

Para: Izabela Leandra Gonzaga Santos <izabela.leandra@fdc.org.br>; Matheus Matoso de Oliveira <matheusm@senado.leg.br>; Fernando
Dall Onder Sebben <fsebben@senado.leg.br>; Beatriz Balestro 1zzo <BEABIZZO @senado.leg.br>; Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes
<pedrosax@senado.leg.br>; Cadastros FDC <cadastros@fdc.org.br>

Assunto: RES: Documentagdo de Contratagdo - PGA

Geralmente, vocé ndo recebe emails de contratos@fdc.org.br. Saiba por que isso € importante

Prezados, boa tarde. Espero que este e-mail os encontre bem.
Faco parte da equipe de Contratos da Fundagdo Dom Cabral.

Apds anélise e validagdo da minuta contratual pelo nosso Juridico, gostariamos de solicitar a alteragédo da Clausula
Quinta, Paragrafo Primeiro, para que se amolde a Proposta (p. 24), adotando-se a seguinte redagao:

“PARAGRAFO PRIMEIRO - O valor total do presente instrumento é de R$ 484.030,00 (quatrocentos e oitenta e quatro mil e
trinta reais), compreendendo todas as despesas e custos direto necessarios a perfeita execugéo deste contrato, ndo
estando incluidas as seguintes despesas, de responsabilidade dos servidores:

* Hospedagem;

e Transporte;

* Alimentagao.”

Aguardamos retorno e seguimos a disposigao para quaisquer duvidas ou informagdes adicionais.

Agradecemos desde j3,

Atenciosamente,

Marina Figueirda | Fundacio

Centro de Servigos Integrados ‘ < EXECUTIVE D AMRA

Email - contratos@fdc.org.br Egg:a, = I Bucanon, . “equis VA BA

WhatsApp CSI - (31) 8872-5992 S
FDC Transforma - Bolsas de estudos paraimpulsionar a inclusdo. Con e contribual

De: Izabela Leandra Gonzaga Santos <izabela.leandra@fdc.org.br>

Enviada em: quinta-feira, 25 de junho de 2026 16:15

Para: Matheus Matoso de Oliveira <matheusm@senado.leg.br>; Fernando Dall Onder Sebben <fsebben@senado.leg.br>; Beatriz Balestro 1zzo
<BEABIZZO@senado.leg.br>; Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes <pedrosax@senado.leg.br>; Cadastros FDC <cadastros@fdc.org.br>;
Contratos FDC <contratos@fdc.org.br>

Assunto: RES: Documentagdo de Contratagdo - PGA

Ol4a, Matheus, boa tarde!

Conforme solicitado, encaminho em anexo os documentos e informacgdes solicitados.

Em relagdo ao contrato, pego o apoio da equipe responsavel @Contratos FDC

Prezados, peco a gentileza de realizarem as validacgoes juridicas necessarias do contrato que segue em anexo, para
que possamos dar continuidade ao processo.

Permaneco a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos ou informagdes adicionais que se fagam necessarias.
Atenciosamente,
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Izabela Leandra Gonzaga Santos
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De: Matheus Matoso de Oliveira <matheusm@senado.leg.br>

Enviada em: quinta-feira, 25 de junho de 2026 12:18

Para: Izabela Leandra Gonzaga Santos <izabela.leandra@fdc.org.br>; Fernando Dall Onder Sebben <fsebben@senado.leg.br>; Beatriz Balestro
1zzo <BEABIZZO@senado.leg.br>; Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes <pedrosax@senado.leg.br>; Cadastros FDC <cadastros@fdc.org.br>
Assunto: Re: Documentagdo de Contratagdo - PGA

Prioridade: Alta

Prezada lzabela,
Obrigado pelo envio da documentagdo.

Ap0s analise do Termo de Referéncia elaborado por esta Coordenagdo, o setor de contratagdes do Senado Federal entendeu imprescindivel a
apresentac¢do da documentagdo solicitada ao item 12 do e-mail enviado pelo Fernando, qual seja:

Caso o programa tenha duragdo superior a 90 dias, € exigido, para fins de habilitagdo econémico-financeira, balango patrimonial,
demonstragdo de resultado de exercicio e demais demonstragdes contdbeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais.

1) Assim, solicito que essa documentagdo contabil nos seja enviada com a maior brevidade possivel ou que nos indique um prazo para fazé-lo.

2) Sobre a documentagdo que nos foi encaminhada, solicito que nos envie um terceiro documento para comprovar que o prego cobrado do
Senado é o mesmo daquele cobrado de outros participantes.

Anexada ao presente e-mail, encaminho a minuta de contrato elaborada pelo setor de contratagdes do Senado Federal, para andlise e
concordancia da Fundagdo Dom Cabral. Por se tratar de uma primeira versdo, e visando a celeridade do procedimento, algumas notas
direcionadas a mim, realgadas em amarelo, permanecem no documento, pois serdo resolvidas quando do retorno dos autos aquele setor.
Assim, passarei a opinar sobre cada uma delas, de modo que a Fundagdo também possa avaliar o encaminhamento que sera dado:

Encaminhamento a Nota ao OT #01 (p.5):
A contagem de prazos sera realizada em dias corridos.

Encaminhamento a Nota ao OT #2 (p.6):
Solicita-se, a Fundagdo, que ajuste a proposta elaborada no modelo do Senado, para adequagdo dos centavos, e a nos encaminhe
devidamente assinada, podendo ser com o Gov.br ou com outro certificado digital ICP-Brasil.

Encaminhamento a Nota ao OT #3 (p.6):
Houve uma impropriedade na andlise do setor responsavel. Os textos de todos os documentos sdo convergentes.

Encaminhamento a Nota ao OT #4 (p.7):
Solicita-se a Fundagdo que retire, da p.25, o paragrafo relativo ao pagamento, tendo em vista ter sido exaustivamente tratado a p.24.

Encaminhamento a Nota ao OT #5 (p.8):
O Termo de Referéncia sera alterado para conter essa previsdo para o caso de inexecugao total ou parcial do objeto.

1. Envio da documentagdo contdbil ou indicagdo de prazo para o envio;

2. Envio de um terceiro documento para comprovagdo do prego;

3. Retificagdo da proposta elaborada no modelo do Senado, para adequagdo dos centavos e assinatura;
4) Retificagdo do catdlogo do programa, especificamente da p.25, para retirada do prazo para pagamento;

Atenciosamente,

Matheus Oliveira

Coordenador Administrativo e Financeiro — Coadfi/ILB
+55 (61) 3303-2603 | matheusm@senado.leg.br
Senado Federal | Via N2, Bloco 4

Praga dos Trés Poderes, Brasilia/DF | 70165-900
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FEDERAL

“Antes de imprimir, pense em seu compromisso com o Meio Ambiente”.

From: Izabela Leandra Gonzaga Santos <izabela.leandra@fdc.org.br>

Date: Thursday, 25 June 2026 at 10:37

To: Matheus Matoso de Oliveira <matheusm@senado.leg.br>; Fernando Dall Onder Sebben <fsebben@senado.leg.br>;
Beatriz Balestro 1zzo <BEABIZZO@senado.leg.br>; Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes <pedrosax@senado.leg.br>;
Cadastros FDC <cadastros@fdc.org.br>

Subject: Re: Documentagao de Contratagao - PGA

Prezados,

Conforme solicitado, seguem anexos os documentos referentes ao processo, incluindo a documentagao de regularidade,
bem como os demais documentos pertinentes.

Em relagao ao item 2, referente a documentagédo do final de semana em Borgonha, esclarecemos que a Fundagdo Dom
Cabral nao possui a documentagéo correspondente, tendo em vista que essa etapa ainda néo foi contratada até o
presente momento por outras instituigdes. Dessa forma, ndo ha documentos disponiveis para encaminhamento referentes
a esse item.

Permanecemos a disposigéo para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Izabela Leandra Gonzaga Santos | =

| N
Centro de Atendimento Ao Cliente EL(J)In(Eilagao
+55 (31) 3058-2692 | cabral
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De: Matheus Matoso de Oliveira <matheusm@senado.leg.br>

Enviada em: segunda-feira, 22 de junho de 2026 17:27

Para: Izabela Leandra Gonzaga Santos <izabela.leandra@fdc.org.br>; Fernando Dall Onder Sebben <fsebben@senado.leg.br>; Beatriz Balestro
1zzo <BEABIZZO @senado.leg.br>; Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes <pedrosax@senado.leg.br>; Cadastros FDC <cadastros@fdc.org.br>
Assunto: Re: Documentagdo de Contratagdo - PGA

Prezada lzabela,

Muito obrigado pelo envio dos documentos. Restam pendentes aqueles relativos aos itens 5 a 11 do e-mail inicial, de modo que solicito que
nos sejam enviados o mais brevemente possivel.

Atenciosamente,

Matheus Oliveira

Coordenador Administrativo e Financeiro — Coadfi/ILB
+55 (61) 3303-2603 | matheusm@senado.leg.br
Senado Federal | Praga dos Trés Poderes

Via N2, Bloco 4 | Brasilia/DF| 70165-900

SENADO {
FEDERAL

“Antes de imprimir, pense em seu compromisso com o Meio Ambiente”.

From: Izabela Leandra Gonzaga Santos <izabela.leandra@fdc.org.br>

Date: Friday, 19 June 2026 at 17:07

To: Fernando Dall Onder Sebben <fsebben@senado.leg.br>; Matheus Matoso de Oliveira <matheusm@senado.leg.br>;
Beatriz Balestro 1zzo <BEABIZZO@senado.leg.br>; Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes <pedrosax@senado.leg.br>;
Cadastros FDC <cadastros@fdc.org.br>

Subject: RES: Documentagéo de Contratagao - PGA

Prezados,

Conforme alinhado, encaminho em anexo a proposta comercial, bem como a apresentagao do programa, contendo o
detalhamento de sua estrutura, objetivos, metodologia, cronograma e demais informagoes relevantes para analise.
Espero que os materiais auxiliem na avaliagao da proposta. Caso surjam duvidas, seja em relagao ao programa, as
condigbes comerciais ou caso haja necessidade de qualquer documentagao complementar para dar andamento ao
processo interno de contratagdo, permanego inteiramente a disposigdo para prestar os esclarecimentos necessarios e
providenciar o que for preciso.

Agradeco a atengao e fico no aguardo do seu retorno.

Atenciosamente,
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De: Cadastros FDC <cadastros@fdc.org.br>

Enviadas: Quinta-feira, 11 de Junho de 2026 10:52

Para: Izabela Leandra Gonzaga Santos <izabela.leandra@fdc.org.br>; GIP Performance <gip.performance@fdc.org.br>; Cadastros
FDC <cadastros@fdc.org.br>; Contratos FDC <contratos@fdc.org.br>

Assunto: ENC: Documentagdo de Contratagdo - PGA

Ol3 1zabela, bom dia!
Tudo bem?!

Iremos providenciar a documentacdo juridica, fiscal e os dados cadastrais da FDC no formulario "Proposta Comercial," os campos que
envolvem informagdes comerciais, deixarei para vocé inseri-los.

Envolvo o time de @Contratos FDC na demanda, pois sera necessario indicar no formuldrio "Proposta Comercial" o representante que ird
assinar o contrato.

Consideracoes:

A) Quanto ao valor a ser pago pelo Senado pela participacdo dos servidores no programa (Lei n® 14.133/2021, art. 72, VIl ¢/c art. 23,
§42):

1. Proposta comercial utilizando-se o formuldrio anexo ou contendo, no minimo, as mesmas informagées requeridas nesse documento,
ressaltando-se que a regra legal é o pagamento ao fim do servigo, sendo que excegcoes devem ser expressamente justificadas: @lzabela
Leandra Gonzaga Santos os dados cadastrais no formuldrio serdo necessarios, pois em anexo veio a proposta personalizada.

2. No minimo trés documentos idéneos (notas de empenho, notas fiscais ou contratos) emitidas em prol de outros participantes do
programa a fim de comprovar que o valor que esta sendo ofertado ao Senado Federal para tal inscri¢do é igual ou inferior aquele
cobrado de outros alunos; @GIP Performance seria com vocés essa parte?

B) Quanto a comprovagio de notdria especializagcdo (Lei n® 14.133/2021, art. 74, lll, f ¢/c §§ 32 e 42 do mesmo artigo): Essa parte
envolve o vocé @Izabela Leandra Gonzaga Santos ou o @GIP Performance?

3. Conteudo programatico de cada curso que compde o programa e indicagdo da respectiva carga hordria, bem como a carga horaria total
do programa, compreendendo todas as etapas que o compdem;

4. Informagbes sobre o corpo docente do programa;

C) Quanto as condigcées para contratar com a Administracdo Publica (Lei n® 14.133/2021, arts. 66, 67, 68 e 69): A drea de @Cadastros
FDC responsavel por essa parte juridica e fiscal

Contrato social da instituicdo e, se necessadrio, documento adicional que comprove autorizagdo para o exercicio da atividade;
Certiddo Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (CND);

Certiddo Fiscal Estadual relativa a tributos estaduais, inscritos ou ndo em divida ativa;

Certiddo Fiscal Municipal;

Certificado de Regularidade do FGTS (CRF);

Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);

Se 0 o N oo

-

Certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede da instituicdo; e

Caso o programa tenha duragdo superior a 90 dias, € exigido, para fins de habilitagdo econémico-financeira, balango patrimonial,
demonstragdo de resultado de exercicio e demais demonstragées contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais.

-—
N

Atenciosamente,
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Adriana Lessa Braich Pires
Célula de Controladoria e
Contabilidade

+55 (31) 3589-7200

De: Cadastros FDC <cadastros@fdc.org.br>

Enviadas: Quinta-feira, 11 de Junho de 2026 10:24

Para: fsebben@senado.leg.br <fsebben@senado.leg.br>

Cc: Matheus Matoso de Oliveira <matheusm@senado.leg.br>; Beatriz Balestro Izzo <BEABIZZO @senado.leg.br>; Pedro Felipe
Soares Alcanfor Ximenes <pedrosax@senado.leg.br>; 1zabela Leandra Gonzaga Santos <izabela.leandra@fdc.org.br>; Cadastros
FDC <cadastros@fdc.org.br>

Assunto: RE: Documentagdo de Contratacdo - PGA

Prezado Fernando, bom dia!

Providenciaremos a documentacao listada, a fim de viabilizar o seu encaminhamento no menor prazo possivel

Atenciosamente,

Adriana Lessa Braich Pires
Célula de Controladoria e
Contabilidade

+55 (31) 3589-7200

De: Izabela Leandra Gonzaga Santos <izabela.leandra@fdc.org.br>
Enviadas: Quarta-feira, 10 de Junho de 2026 17:03
Para: Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes <pedrosax@senado.leg.br>; Cadastros FDC <cadastros@fdc.org.br>; Beatriz Balestro

<matheusm@senado.leg.br>
Assunto: ENC: Documentagdo de Contratagdo - PGA

Prezado Fernando,
Agradeco pelo retorno e pelo envio das orientagdes.

Peco, por gentileza, que a area responsavel pelo @Cadastros FDC siga com as devidas instrugdes para compartilhamento
das informacgdes e documentos solicitados no anexo encaminhado.

Agradeco também pela indicagdo do Matheus Matoso como ponto focal para eventuais esclarecimentos durante o
processo.

Permanecemos a disposigao e seguiremos com os proximos passos necessarios para dar andamento a contratagao.

Atenciosamente,

Izabela Leandra Gonzaga Santos
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De: Fernando Dall Onder Sebben <fsebben@senado.leg.br>

Enviada em: quarta-feira, 10 de junho de 2026 16:26

Para: Izabela Leandra Gonzaga Santos <izabela.leandra@fdc.org.br>

Cc: Pedro Felipe Soares Alcanfor Ximenes <pedrosax@senado.leg.br>; Beatriz Balestro 1zzo <BEABIZZO @senado.leg.br>; Matheus Matoso de
Oliveira <matheusm@senado.leg.br>

Assunto: Documentagdo de Contratagdo - PGA

Prioridade: Alta

Geralmente, vocé ndo recebe emails de fsebben@senado.leg.br. Saiba por que isso € importante
Boa tarde, lzabela

Encaminho abaixo a solicitagdo padrao da documentagao referente a contratagdo. Meu colega Matheus Matoso é o
coordenador da unidade responsavel por essa analise e podera tirar eventuais duvidas. Conforme ele me adiantou, caso a
FDC tenha necessidade de algum pagamento prévio a participagao dos servidores devido a eventuais custos e despesas,
como a etapa na Franga, pode fazer constar expressamente na proposta essa demanda.

Obrigado,
Fernando.

A Fundag&do Dom Cabral,

Trata-se de um primeiro contato do Senado Federal para manifestar interesse em inscrever 2 servidores no Programa de Gestao
Avancada.

Os servidores requereram a esta Casa Legislativa o pagamento referente ao custo do programa, por meio de incentivo previsto no
Regulamento Administrativo do Senado Federal.

Para que a contratagao possa comegcar a ser instruida, é necessario que a Fundagao Dom Cabral nos envie a seguinte
documentagao:

Quanto ao valor a ser pago pelo Senado pela participagdo dos servidores no programa (Lei n® 14.133/2021, art. 72, VIl c/c art. 23, § 4°):

1. Proposta comercial utilizando-se o formulario anexo ou contendo, no minimo, as mesmas informagdes requeridas nesse
documento, ressaltando-se que a regra legal é o pagamento ao fim do servigo, sendo que excegdes devem ser
expressamente justificadas;

2. No minimo trés documentos iddéneos (notas de empenho, notas fiscais ou contratos) emitidas em prol de outros participantes
do programa a fim de comprovar que o valor que esta sendo ofertado ao Senado Federal para tal inscrigdo é igual ou inferior
aquele cobrado de outros alunos;

Quanto a comprovagao de notdria especializagao (Lei n® 14.133/2021, art. 74, lll, fc/c §8 3° e 4° do mesmo artigo):

3. Conteudo programatico de cada curso que compde o programa e indicagao da respectiva carga horaria, bem como a carga
horéria total do programa, compreendendo todas as etapas que o compdem;

4. Informagdes sobre o corpo docente do programa;

Quanto as condigdes para contratar com a Administragdo Publica (Lei n® 14.133/2021, arts. 66, 67, 68 e 69):

5. Contrato social da instituigao e, se necessario, documento adicional que comprove autorizagédo para o exercicio da atividade;
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00100.121273/2026-14 - 00100.121273/2026-14-3 (ANEXO: 003)

Certidao Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (CND);

Certidao Fiscal Estadual relativa a tributos estaduais, inscritos ou ndo em divida ativa;

© N o

Certidao Fiscal Municipal;
9. Certificado de Regularidade do FGTS (CRF);
10. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);
11. Certidao negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede da instituigao; e

12. Caso o programa tenha duragao superior a 90 dias, € exigido, para fins de habilitagdo econémico-financeira, balango
patrimonial, demonstragao de resultado de exercicio e demais demonstragdes contdbeis dos 2 (dois) ultimos exercicios
sociais.

Contamos com o envio da documentagao solicitada para viabilizar a tramitagao interna dentro dos prazos necessarios para garantir,
caso seja autorizada pela Exma. Sra. Primeira-Secretéria desta Casa Legislativa, a contratagéo dessa instituicdo pelo Senado Federal.

Gentileza confirmar o recebimento deste e-mail.

Cordialmente,
Fernando Dall'Onder Sebben
Coordenador de Politicas de Pessoal

Senado Federal - SEGP - COPOPE
Bloco 10 - Gréfica

70165-900 Brasilia - DF

Telefone: + 55 (61) 3303-3610

SENADO -
|
FEDERAL

“Antes de imprimir, pense em seu compromisso com o Meio Ambiente.”
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00100.121270/2026-72

PROPOSTA COMERCIAL PARA O SENADO FEDERAL

Nome fantasia: N/A

Razdo Social: Fundagdo Dom Cabral

CNPJ: 19.268.267/0001-92

Enderego: Avenida Princesa Diana, 760 -Alphaville Lagoa Dos Ingleses

CEP: 34018-006

Telefone com DDD: 31 3589-7200

E-mail: cadastros@fdc.org.br ; contratos@fc.org.br ; financeiroatende@fdc.org.br

Dados Bancarios: Banco n2 001 — Banco do Brasil ; Agéncia: 3.394-4; Conta corrente: 8.065-9

Representante legal: Adilson Demétrio de Amorim Pinto

CPF:060.719.756-03

RG/é6rgdo emissor: MG-11.159.525 SSP/MG

E-mail: adilson@fdc.org.br

Telefone com DDD: (31) 3589-7200

Instrumento de outorga de poderes: Estatuto

Representante legal da empresa que assinara o ajuste possui certificagdo digital ICP-Brasil: Sim

Prazo de entrega ou execucio do objeto: 06/11/2026

Carga-horaria constante do certificado de conclusdo: 180 horas

Prazo de validade desta proposta: 30/07/2026

VALOR VALOR TOTAL

ITEM | QUANT. ESPECIFICACAO UNITARIO  |cOM DESCONTO

Inscricdo no Programa de Gestdao Avangada — PGA FDC,

235. .
edi¢do 2026, promovido pela Fundagdo Dom Cabral. R$235.000,00 | R$ 470.000,00

Inscricdo na atividade extracurricular de visitacdo a

regido de Borgonha/Franca, promovida pelo INSEAD. RS 7.015,00 RS 14.030,00

VALOR TOTAL | RS 484.030,00

Nova Lima/MG, 30 de junho de 2026.

Concedeu-se, a titulo de desconto, a ndo incidéncia de juros sobre a parcela a ser paga ao
final do programa.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 875022E40079311D

CONSULTE EM httg

senado.gov.br/sigadweb/v.aspx


mailto:cadastros@fdc.org.br
mailto:contratos@fc.org.br
mailto:financeiroatende@fdc.org.br
mailto:adilson@fdc.org.br

Observacgodes:

Considerando a necessidade de o Mddulo 2 ser quitado junto ao INSEAD, pela
Fundagdao Dom Cabral, previamente ao seu inicio, apenas pagamentos em até 3
parcelas ndo possuem incidéncia de juros, tendo em vista que a inscri¢cdo no programa
ja estard integralmente quitada dentro desse prazo.

Apds negociagdo com o Senado Federal, sera permitido, sem incidéncia de juros, que
o pagamento ocorra em duas parcelas, sendo 50% no ato de assinatura de contrato e
50% ao final do programa, por intermédio de depdsito em conta bancdria da
Contratada, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar do recebimento da
respectiva nota fiscal/fatura discriminada.

Para fins de calculo do valor relativo ao item 2, considerou-se o valor de 1.000,00€,
que serd integralmente repassado ao INSEAD, taxa de conversdo de RS 6,10, conforme
média bancdria em 2026, impostos incidentes e taxa administrativa de 15%. Ressalta-
se que a intermediacdo da operacdo, pela Fundacdo Dom Cabral, visa a facilitar o
procedimento de contratacdo por 6rgdos da administracdo publica, mas, a critério do
contratante, o pagamento podera ser realizado diretamente ao INSEAD.

O instrumento de outorga de poderes ao representante legal que ira assinar o Termo
de Contrato segue anexo a presente proposta de precos.

Assinado de f digital
ADILSON DEMETRIO 5 son pemeThio D -

DE AMORIM AMORIM PINTO:06071975603

Dados: 2026.06.30 17:42:29
PINTO:06071975603 30,

00100.121270/2026-72

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 875022E40079311D

CONSULTE EM http://

nado.gov.br/sigadweb/v.aspx



Programa de
Gestao Avancada
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FDC, Campus Aloysio Faria
Nova Lima/MG (BRASIL)

2 MODULO 2 - 20/09 a 02/10/2026

INSEAD, Fontainebleau
(FRANCA)

MODULO 3 - 04a06/11/2026
Brumadinho - MG (BRASIL)
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PGA ‘ PGA - Programa de Gestao Avancada

Apresentacao

Experiéncia, conhecimento e visao global para
se antecipar aos desafios do presente e futuro.

No PGA - Programa de Gestdo Avancada, lideres de
medias e grandes organizacdes, tanto nacionais quanto
multinacionais, dos setores privado e publico, se rednem
para se preparar diante dos desafios atuais e futuros. O
foco do programa € o desenvolvimento integral do lider,
capacitando-o para aprimorar sua tomada de decisoes,
projetar cenarios estratégicos e evoluir seu estilo de

lideranca. O objetivo € equipar esses lideres para guiar
suas organizagcdbes na antecipacdo e resposta a
crescente complexidade dos negocios, impulsionada por

Fundacao
The Business School Dom
for the World® Cabral

transformacdes nas tecnologias digitais, mudancgas

econdmicas e comportamentais nos mercados.



PGA | PGA - Programa de Gestao Avancada

Participantes

* Lideres experientes que ocupem posicoes de
CEO ou niveis equivalentes.

 Empreendedores e dirigentes responsaveis pela
Proposicao e execucao estratégica de suas
organizacgoes

Entre as 10 EXECUTIVE
melhores FT EDUCATION
do mundo 2026 RANK'NG



PGA | FOC

A Fundacdo Dom Cabral, ha mais de 49 anos, desenvolve

executivos, gestores publicos, empresarios e organizacdes ’ - e
por meio da conexao entre teoria e pratica, unindo formacgao
académica e experiéncia empresarial, com sustentabilidade

presente em todos 0s projetos. Reconhecida ] . :
internacionalmente, a FDC oferece solugbes educacionais s B L g
inovadoras, apoiada por parcerias estratégicas com

instituicdes renomadas na Europa, Estados Unidos, China, campus Aloysic Faria

ndia e América Latina. Sua abordagem personalizada,  Localizado em Nova Lima (MG), o Campus Aloysio Faria da FDC
trabalhando com os clientes, respeita as peculiaridades de ~ esta proximo de importantes cidades historicas como Ouro
cada setor e mercado, contribuindo para o desenvolvimento ~ Preto, Mariana, Congonhas e Tiradentes. Com instalagdes que

sustentdvel e capacitagcdo de aproximadamente 27 mil  Promovem aprendizado, integragao e comodidade, o campus
executivos anualmente. inclui o Centro Emerson de Almeida (CEA), o Centro de
Desenvolvimento e Conhecimento (CDC) e o Hotel Transameérica
- / Lagoa dos Ingleses. O Campus esta a 40 km do Aeroporto da

Entre as 10 EXECUTIVE Carbon f . EFMD SSOCIATION )
melhores FT EDUCATION Neutral /EQUIS @A”MBAS Pampulha e a 70 km do Aeroporto Internacional Tancredo Neves

do mundo 2026 RANKING ACCREDITED BE N BRILLIANT commaNY (C f )
ontinsg).



PGA | FOC

Infraestrutura FDC

. s . Entre as 10 EXECUTIVE
Campus Aloysio Faria - Nova Lima/MG metores ] EDLCATION

escolas

do mundo 2026 RANKING




pGA ‘ Alguns Clientes FDC
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Confira mais depoimentos no nosso site: https://empresas.fdc.org.br/clientes/grandes-empresas/
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PGA | %%" ParceriaFDC e INSEAD

Ha 35 anos, a Fundacdo Dom Cabral e o INSEAD uniram
forcas para criar o Programa de Gestao Avancada (PGA), com
0 objetivo de preparar lideres de organizacdes nacionais e
multinacionais para enfrentar os desafios atuais e futuros
dos negocios. Com duracdo de trés semanas e meia, o PGA
ocorre nos campus da FDC em Nova Lima e do INSEAD em
Fontainebleau, Franca, oferecendo uma oportunidade Unica
de interacdo entre executivos, professores e especialistas de
diversas areas. Com mais de 1000 lideres ja formados, o PGA
nao apenas desenvolveu executivos, mas também impactou
0 ambiente corporativo e o desenvolvimento de negbcios no
Brasil e globalmente. O programa € reconhecido por seu
curriculo sofisticado e pelo compromisso de ambas as
escolas em formar lideres responsaveis, que promovem
transformacdes nos negocios e na sociedade.

A escola, com instalagdes modernas, foi colocada no meio de
uma cidade do século Xll. A cidade fica a 55 km de Paris, 0 que faz
com que a localizagao seja muito interessante.



PGA ‘ Diferenciais

FDC e INSEAD,
juntas

Duas das principais escolas

de negocios do mundo, pioneiras
em educacao executiva,
desenvolveram, em conjunto, um
modelo unico de educacgao
executiva

Emersao e
imersao

Em Fontainebleau e em Nova

Lima, pausas que oferecem a
visao em perspectiva do todo € ao
mesmo tempo um mergulho
profundo que permite olhar para
dentro de si, para fora e para o
lado, despertando novos insights
e novas convicgoes

Mais que

relacionamentos:
elos de confianca

A soliddo do CEOQO transformada
em uma nova rede intimista e
exclusiva de trocas e
compartilhamentos pessoais e
profissionais que dao um novo
sentindo a aprendizagem



Nossa trajetoria em 2026

MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3

Nova Lima - MG, Brasil Fontainebleau, Franca Brumadinho - MG, Brasil
JULHO SETEMBRO NOVEMBRO



PGA ‘ Encontros Online

Programacao sujeita a alteracao

QUINTA-FEIRA
18/06

QUINTA-FEIRA
25/06

TERGA-FEIRA
30/06

14h00 - 15h00

BOAS-VINDAS
Paulo Vicente,
Felipe Monteiro e
Pedro Vergueiro

18h30-20h30

FDC TREKKER
Alice Mello,
Aline Souki e
Guilherme Bcheche

18h30-20h30

INTRODUCAO AO FUTURE
BUSINESS EXCELLENCE
Paulo Vicente e
Ricardo Pelegrini




DOMINGO
26/07

Moédulo 1 - Campus Aloysio Faria, Nova Lima

SEGUNDA-FEIRA TERCGA-FEIRA QUARTA-FEIRA QUINTA-FEIRA SEXTA-FEIRA
27/07 28/07 29/07 30/07 31/07
8h30 - 9h 6h45 - 7h30 6h45 - 7h30 6h45 - 7h30 6h45 - 730
AGENDA DA SEMANA AUTO GE'STAO AUTO GESTAO AUTO GESTAO AUTO GESTAO
Paulo Vicente DA SAUDE DA SAUDE DA SAUDE DA SAUDE
Bam Bam Bam Bam
8h30-9h 8h30-9h
APRENDIZADOS APRENDIZADOS 8h30 - 9h 8h30-9h
E INSIGHTS E INSIGHTS ESCLARECIMENTOS APRENDIZADOS
Paulo Vicente e Paulo Vicente e SOBRE A ETAPA INSEAD E INSIGHTS
9h-12h30 Felipe Monteiro Felipe Monteiro Felipe Monteiro
PERFORMANCE E PROGRESSO
Subi Rangan 9h — 19h30 9h - 12h30 , o 1950
FINANGAS PARA TOMADA DE MEGATRENDSE ESTRATEGIAE - 9h -12h30
DECISAO CENARIOS SORCENE FDL T8 LR HIGH GROWTH FIRMS

Haroldo Mota

Paulo Vicente

Aline Souki e Guilherme Bcheche

Diego Marconatto

12h30-13h30
ALMOCONO
RESTAURANTE SO DELI

12h00- 13h00
FOTO EM GRUPO EALMOGCO NO
RESTAURANTE SO DELI

12h30-13h30
ALMOCONO

RESTAURANTE SO DELI

12h30-13h30
ALMOCONO

RESTAURANTE SO DELI

12h30-13h30
ALMOCONO

RESTAURANTE SO DELI

17h30-18h30
BOAS-VINDAS

13h-16h15
FINANGAS PARA TOMADA DE
DECISAO

13h30-17h30

13h30-17h30

= 13h30— 17h30 Haro[do Mota = 12h30

E INTEGRAGAO CONSTRUGAO COACHING FDC TREKKER

Paulo Vicente, PERFORMANCE E PROGRESSO DE CENARIOS Aline Souki e Guilherme Boheche EFLENTO
Felipe Monteiro e ublRangan 16h15-18h30 #futureofbusinessexcellence

Pedro Vergueiro CENARIOS BRASIL

Paulo Vicente
18h00 “on
el NOITE LIVRE L LB NOITE LIVRE COQUETEL E JANTAR

JANTAR DE ABERTURA

Programacao sujeita a alteracao

CAF-CDCG

RESTAURANTE VIP

COM CONVIDADOS




SUNDAY
20/09

Médulo 2 - Fontainebleau, Franca

MONDAY
21/09

TUESDAY

22/09

WEDNESDAY
23/09

THURSDAY
24/09

FRIDAY
25/09

SAT 26/09 &

SUN 27/09

8h—-9h
CAMPUSTOUR
& PROGRAMME
INTRODUCTION

8h30-9h
LESSONS LEARNED
Felipe Monteiro

8h30-9h
LESSONS LEARNED
Felipe Monteiro

8h30-9h
LESSONS LEARNED
Felipe Monteiro

8h30-9h
LESSONS LEARNED
Felipe Monteiro

09h30-13h00
INTERNALIZATION AND
INOVATION
Felipe Monteiro

9h-12h30
DECISION MAKING
Ziv Carmon

9h-12h30
MANAGING BUSINESS
PORTFOLIO AND SCOPE
OF THE FIRM
Laurence Capron

09h-12h30
FAIR PROCESS LEADERSHIP
Ludo Van der Heyden

9h-12h30
CROSS
CULTURAL DYNAMICS
Albert Angehrn

LUNCHAT
INSEAD RESTAURANT & GROUP

PHOTO

LUNCH AT INSEAD
RESTAURANT

LUNCHAT
ROTONDE -1

LUNCHAT

INSEAD RESTAURANT

LUNCHAT
LA ROTONDE

14h00 -18h00

13h30-17h30

13h30-17h30
MANAGING NON-ORGANIC

13h30 - 16h00

13h30-17h30

LRSS AP 012 DECISION MAKING GROWTH FAIR PROCESS LEADERSHIP MANAGEMENT INNOVATION
EXCELLENCE PROJECTS ) ) .
. j Ziv Carmon AND M&AS Ludo Van der Heyden Felipe Monteiro
Felipe Monteiro
Laurence Capron
17h30 - 19h 17h30 - 19h 17h30-19h 16h00 - 17h30 VASEaeey
INDIVIDUAL INDIVIDUAL INDIVIDUAL THE NAPOLEON CASE BRAZILIAN MBA
PREPARATION TIME PREPARATION TIME PREPARATION TIME Felipe Monteiro S

19h

OPENING DINNER

LE CERCLE

FREE
EVENING

FREE
EVENING

FREE
EVENING

18h
PRIVATEVISITTO
FONTAINEBLEAU CASTLE

FREE
EVENING

9h30
VISITTO THE
BURGUNDY REGION

Programacao sujeita a alteracao | Modulo realizado com traducéao simultanea para o portugués e acompanhamento de um professor brasileiro




Moédulo 2 - Fontainebleau, Franca

MONDAY TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY
28/09 29/09 30/09 01/10 02/10
8h30-9h 8h30-9h
LESSONS LEARNED LESSONS LEARNED
Felipe Monteiro Felipe Monteiro
9h-12h30 9h-12h30
MANAGING MULTI- VIRTUAL REALITY
STAKEHOLDERS GOVERNANCE STRATEGY CASE
Lite Nartley 9h-12h30 Felipe Monteiro 9h-12h30
CUSTOMER CENTRICITY IN THE DEFINING YOUR
DIGITAL AGE LEADERSHIP AGENDA
Wolfgang Ulaga Felipe Monteiro
7h30-17h LUNCHAT LUNCH
LUNCHAT ROTONDE -1 LUNCH AT INSEAD RESTAURANT STATION F INSEAD RESTAURANT OUTSIDE THE AMPHI
PARIS
13h30-14h00
IAAB PRESENTATION
14h00 - 18h00 13h30 - 17h30 1ons0 /30
INNOVATION AND SUSTAINABILITY CUSTOMER CENTRICITY IN THE BUSINESS EXCELLENCE
Felipe Monteio DIGITALAGE Felipe Monteiro
Wolfgang Ulaga DEPARTURE
18h00-19h
INDIVIDUAL
PREPARATION TIME
18h 19h
EVENING SVENING DINNER ON THE CLOSING DINNER
SEINE RIVER L’AXEL RESTAURANT

Programacao sujeita a alteracao | Modulo realizado com traducéao simultanea para o portugués e acompanhamento de um professor brasileiro



Moédulo 3 - Inhotim, Brumadinho/MG

Programacao sujeita a alteracao

QUARTA-FEIRA
04/11

8h30-9h
APRENDIZADOS E INSIGHTS
Paulo Vicente

QUINTA-FEIRA
05/11

9h15-9h45
APRENDIZADOSE INSIGHTS
Paulo Vicente

SEXTA-FEIRA
06/11

8h30-9h
APRENDIZADOSE INSIGHTS
Paulo Vicente

9h-13h
FUTURE OF BUSINESS EXCELLENCE
Pelegrini e Mentores

9h45-13h
FDC TREKKER
Aline Souki, Guilherme Bcheche e
Explorers Trekker

9h -13h
REAPRENDER A APRENDER
Zeca de Mello

13h-14h

ALMOGO

13h-14h
ALMOGO

13h-14h

ALMOGO

14h-18h00
FDC TREKKER
Aline Souki, Guilherme Bcheche e
Explorers Trekker

14h-17h30
FDC TREKKER
Aline Souki, Guilherme Bcheche e
Explorers Trekker

19h30 as 22h
JANTAR DE ENCERRAMENTO

COMALUMNI E CONVIDADOS
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PGA i Programa de Gestao Avancada

MODULO 1: Mentores

Felipe Monteiro

Estratégia

https://www.linkedin.com/i
n/felipemonteiro/

Gilmar Mendes

Gestao Geral

https://www.linkedin.com/in/gilmar-
melo-mendes-b2b0215b

Glizia Prado

ESG e Pessoas

https://www.linkedin.com/in/gliz
ia-prado-6bal5710/

Paulo Vicente

Estratégia

https://www.linkedin.com/in/paulo-

vicente-alves-bba36b/

Ricardo Pelegrini

Inovacao

https://www.linkedin.com/in/ric
ardo-pelegrini-16a71b64/

Ricardo Garcia

Gestao Geral

https://www.linkedin.com/in/rica
rdo-garcia-61609914/
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PGA i Programa de Gestao Avancada

MODULO 1: Mentores

Subi Rangan Felipe Monteiro

Estratégia e Gestao

https://www.insead.edu/faculty
/subramanian-rangan

Estratégia

https://www.linkedin.com/i
n/felipemonteiro/

Haroldo Mota

Financas

https://www.linkedin.com/in/harold
0-mota-02268220/

Paulo Vicente

Estratégia e Cenarios

https://www.linkedin.com/in/paulo-

vicente-alves-bba36b/

Diego Marconatto
Estratégia e Gestao

https://www.linkedin.com/in/
diegomarconatto/
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PGA o Programa de Gestao Avancada

MODULO 1: Experts FDC

Aline Souki
FDC Trekker

Gulherme Bcheche
FDC Trekker

https://www.linkedin.com/in/guil https://www.linkedin.com/in

hermebcheche/ /aline-souki-3565998/
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ﬁ Programa de Gestao Avancada

MODULO 2: Experts INSEAD

Albert A. Angehrn

Information Technology

https://www.linkedin.com/in/albert-

angehrn-0b5410/

Laurence Capron
Strategy

https://www.linkedin.com/in/

laurencecapron/

Felipe Monteiro

Strategy

https://www.linkedin.com/i
n/felipemonteiro/

Ludo Van der Heyden

Technology and Operations
Management

https://www.linkedin.com/in/lud
o-van-der-heyden-24a6761/

Wolfgang Ulaga

Professor of
Management Practice

https://www.linkedin.com/in/wol
fgang-ulaga-813a6916/

Ziv Carmon

Professor of Public
Policies, Strategy

https://www.linkedin.com/in/ziv-

carmon-63b609/
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PGA i Programa de Gestao Avancada

MODULO 3: Experts FOC

Gulherme Bcheche Paulo Vicente

Zeca de Mello

Arte e Gestao

https://www.linkedin.com/in/guil

hermebcheche/

Estratégia e
Gestao Publica

Lideranca

https://www.linkedin.com/in/z
ecademello/ https://www.linkedin.com/in/paulo-
vicente-alves-bba36b/

Aline Souki Ricardo Pelegrini
Gestao de Pessoas e Empreendedorismo, Gestao
Comportamento da Inovacao e Governanca
Organizacional de Tl

https://www.linkedin.com/in https://www.linkedin.com/in/ric

/aline-souki-3565998/ ardo-pelegrini-16a71b64/



https://www.linkedin.com/in/guilhermebcheche/
https://www.linkedin.com/in/guilhermebcheche/
https://www.linkedin.com/in/paulo-vicente-alves-bba36b/
https://www.linkedin.com/in/paulo-vicente-alves-bba36b/
https://www.linkedin.com/in/paulo-vicente-alves-bba36b/
https://www.linkedin.com/in/paulo-vicente-alves-bba36b/
https://www.linkedin.com/in/paulo-vicente-alves-bba36b/
https://www.linkedin.com/in/paulo-vicente-alves-bba36b/
https://www.linkedin.com/in/paulo-vicente-alves-bba36b/
https://www.linkedin.com/in/ricardo-pelegrini-16a71b64/
https://www.linkedin.com/in/ricardo-pelegrini-16a71b64/
https://www.linkedin.com/in/ricardo-pelegrini-16a71b64/
https://www.linkedin.com/in/ricardo-pelegrini-16a71b64/
https://www.linkedin.com/in/ricardo-pelegrini-16a71b64/
https://www.linkedin.com/in/ricardo-pelegrini-16a71b64/
https://www.linkedin.com/in/aline-souki-3565998/
https://www.linkedin.com/in/aline-souki-3565998/
https://www.linkedin.com/in/aline-souki-3565998/
https://www.linkedin.com/in/aline-souki-3565998/
https://www.linkedin.com/in/aline-souki-3565998/
https://www.linkedin.com/in/aline-souki-3565998/
https://www.linkedin.com/in/zecademello/
https://www.linkedin.com/in/zecademello/

FDC Trekker

Trekker

Design de carreira em jornadas personalizadas

para os seus desafios, com a marca FDC.

Um olhar personalizado
para as diferentes jornadas
de seus executivos

Por meio do Trekker, uma solucdo de aprendizagem exclusiva da FDC, os
participantes do PGA terdo acesso a sessdes de coaching voltadas ao
crescimento coletivo e individual. O Trekker oferece um método eficiente,
combinando ferramentas de autoconhecimento com o desenvolvimento
técnico e comportamental, preparando os executivos para liderar as
proximas transformacgodes nos diferentes momentos e desafios de suas

carreiras e organizacoes.

Conhecao

Trekker

SAIBA MAIS >>

Além disso, os participantes do PGA terdo acesso ao Future of Business
Excellence, um modelo autoral desenvolvido em conjunto pela FDC e pelo
INSEAD, especifico para o PGA. Esse modelo oferece uma abordagem
inovadora onde os participantes sdo mentorados por outros executivos — ex-
participantes do PGA ou professores do INSEAD e da FDC —em um processo
de reflexao e pratica direcionada a construcao de futuros nos negocios. Esse
acompanhamento permite que os lideres desenvolvam habilidades cruciais
para enfrentar os desafios contemporaneos e contribuam para a

transformacao positiva de suas organizagdes.


https://fdcagora.fdc.org.br/trekkerempresa

PGA H Tritha de Gestéo Geral da FDC

£ b
i o

Programa de
Gestao Avancada

- Parceria: Insead e FDC

Foco em gestéo
ambidestra e futuro
dos negdcios

Inicio em 26/07/2026
Modulos Brasil e Franga

EXPERIENCIA EM ESTADO DA
ARTE PARA AMPLIAR O SEU
DOMINIO EM VISAO
ESTRATEGICA.

Foco em performance
executiva para o C-Level

Inicio em 08/06/2026
Mdédulos Brasil e EUA

Skills, Tools
& Competencies

Parceria: Kellogg e FDC

APERFEIGOAMENTO NA AREAS
DA GESTAO QUE ELEVAM A
PERFORMANCE.

Foco no desenvolvimento de executivos
e ampliagéo da visédo sistémica

Inicio em 13/04/2026
Mddulos no Brasil

GERAGAO DE VALORE
GESTAO ESTRATEGICA
COMO RESPOSTA A
DESAFIOS REAIS.

Programa de
desenvolvimento
de Executivos

Foco na aceleracéao

Programa de k
em gestao

Capacitacao para

GESTAO EM MOVIMENTOS
QUE SE ADAPTA AOS

NOVOS DESAFIOS.
Resultados

Inicio em 21/09/2026
Hibrido (Online e Nova Lima)

O[&=0
TN 7


https://www.fdc.org.br/pcr
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/pde
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/stc
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/programa-gestao-avancada

PGA . Outras Tematicas

Gestao Geral

SAIBA MAIS >>

Governanca
Corporativa

SAIBA MAIS >>

Lideranca

SAIBA MAIS >>

Estratégia

SAIBA MAIS >>

Financas

SAIBA MAIS >>

Pessoas

SAIBA MAIS >>

Inovacao

SAIBA MAIS >>

SAIBA MAIS >>



https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/pessoas
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/estrategia
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/governanca-corporativa
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/inovacao
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/financas
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/lideranca
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/gestao-geral
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/agronegocio

PGA | FOC

Investimento

Valor inscricao individual

R$ 235.000,00

(Duzentos e trinta e cinco mil reais).
Inscricdo na atividade extracurricular de visitacao a regiao
da Borgonha/Franga, promovida pelo INSEAD

R$ 7.01 5,00 (Por participante)
Total 02 participantes:
R$470.000,00 + R$ 14.030,00

Total: R$ 484.030,00

(Quatrocentos e oitenta e quatro mil e trinta reais).

Condicoes de pagamento:

Outras informacoes

Formato: Presencial

Programa realizado com tradugao simultanea para o portugués
00O eacompanhamento de um professor brasileiro.
Carga horaria: 180 horas

(@) L Neste valor ndo estao inclusas despesas com hospedagem,
@ transporte e alimentacgéo.

Sera permitido, sem incidéncia de juros, que o0 pagamento ocorra em duas parcelas, sendo 50% no ato
de assinatura de contrato e 50% ao final do programa, por intermédio de depdsito em conta bancaria da
Contratada, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar do recebimento da respectiva nota

fiscal/fatura discriminada.



PGA | FOC

Termos e condicoes

Esta proposta é valida até o dia 30/07/2026

A disponibilidade para aulas abertas esta sujeita a disponibilidade de vagas.

Nova Lima, 18 de Junho de 2026.

Y (-

Pedro Vergueiro
FDC — Fundacdo Dom Cabral




PEDRO VERGUEIRO
pedro.vergueiro@fdc.org.br
+55 11 94396-0309

IZABELA LEANDRA
izabela.leandra@fdc.org.br
+55 31 3058-2692

MARCELO SILVA
marcelo.silva@fdc.org.br
+55 31 99936-3247

Obrigado!

ﬂ G m EM PARCERIA COM
Fundacao
F Dom
Cabral
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Servico de Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas
? N Juridicas da Comarca de Nova Lima

Oficial Titular: Gustavo Machado de Faria

RTDP\_J Rodovia Januario Carneiro, 2255 - Loja 25 - Ipé
Tel.: (31) 35818361 - Email: titulosedocumentos@gmail.com

REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA

REGISTRO PARA FINS DE PUBLICIDADE E EFICACIA EM RELACAO A TERCEIROS
N°329-18156 de 04/02/2026

Certifico e dou fé que o documento eletrénico anexo, contendo 7 (sete) paginas, foi apresentado em 04/02/2026, o qual foi
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Escrevente
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Selo Digital
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Fundagdo
‘ Dom
Cabral
CNPJ:19.268.267/0001-92

Ata da Reunido do Conselho Curador da Fundacao Dom Cabral
realizada em 12 de agosto de 2025.

Aos doze (12) dias do més de agosto do ano de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 09:30, no
Campus Aloysio Faria da Fundacdao Dom Cabral, situado no Condominio Alphaville Lagoa dos
Ingleses, Nova Lima e através do link disponibilizado na  plataforma
Zoom https://fdc.zoom.us/|/94172483529?pwd=i76scZItClvKPgxmaaHuuZbK05Pnlz.1 - ID da reunido:
9417248 3529 // Senha: 898637, reuniu-se o Conselho Curador, conforme presengas langadas.
O presidente do Conselho Curador, prof. Mozart Pereira dos Santos iniciou a reuniao
cumprimentando os conselheiros presentes. Na sequéncia, justificou a auséncia da conselheira
Angela Gutierrez e solicitou a leitura da ata da tltima reunido do Conselho Curador, realizada
em 25 de margo de 2025, que foi devidamente aprovada. Apoés a leitura, o professor Mozart
iniciou a reuniao informando que foi composta uma Comissao AdHoc do Conselho Curador,
formada pelos conselheiros Angela Gutierrez, Gilmar Dias dos Santos, Henrique Moraes
Salvador Silva, Janete Ana Ribeiro Vaz e Wagner Furtado Veloso, responsavel por acompanhar
a Diretoria Estatutaria no processo de indicagao do presidente executivo da FDC, para posterior
eleicdo pelo Conselho Curador. O prof. Mozart agradeceu a disponibilidade dos conselheiros e
passou a palavra ao prof. Emerson de Almeida e a Cldudia Andrade Botelho, membros da
Diretoria Estatutdria, que relataram o processo de defini¢ao do perfil, critérios e avaliagao
analisados, que subsidiaram a indicacdo, em comum acordo com a referida Comissdo do
Conselho Curador, do nome do colaborador Antonio Batista da Silva Junior para assumir um
novo mandato como presidente executivo, conforme previsto no Art. 21, §3° do Estatuto da
FDC. A indicacao foi submetida ao Conselho Curador que elegeu, por unanimidade, Antonio
Batista da Silva Junior, brasileiro, divorciado, administrador, CPF: 456.114.086-72 e CIl: M-
1240231, residente na rua Ministro Orozimbo Nonato, 589 apto 1401 - Torre 2 - Vila da Serra
- Nova Lima - MG - 34.006-053, para o cargo de Presidente Executivo, com mandato de
01/01/2026 a 31/12/2030. Os conselheiros destacaram a trajetéria do colaborador na
instituicido, marcada pela lideranca, confianca, ética e integridade, além dos avancos e
conquistas que contribuiram para a consolidagio dos projetos e resultados da FDC nos tltimos

— idsutapan vy Dt
st e 1/6 - Ata de 12/08/2025
B . A48 LIS AR D L o A A3 EAS I AT S

| G
e T PhfeS
Adar Hf e LA AN WA IR ST AW
——— P —— A 6L T A PR
= o T | Dol by
B by - Gl degried by [
I6s) L% ety L 1k ot S | ok eaks T
B T T —— o e p—
 Bactoged ty et vy L)
(e ey ret
s T P ———— e L
P ———
(708 (BSUS Dl
o AN, AR NS D LA TS00 03 A . UL A SCLIEA LA S8 VALECIUOULLESR 1 i ‘ YA
- . e s L AN VA A

g oy e

™ L I —
T e i e O B T S S Kot e
PR— PP —

B L T LT pe— R

R % I Sl

Mas o SLEME D 4 ATWA LOPEL WAL AL A1 ASESRT ]

[.........-.-....-.n..-«.—-..-....... F== s

el

et e 7 TR L 5 4447

g
=
)
T
=]
7
g
=
€
o
=
o
==}
=
=
w
&
5
o
&
g
2
=
@
S
8

REGISTRO DE TITULOS E DBOCUMENTOS E DE PESSOAS JURIDICAS DE NOVA LIMA-MG
PROTCCOLO: 33023 | REGISTRO: 18156 - Av 329 | LIVRO: A-194 | FLS:154.V/157; | DATA: (04/02/2026

PAG 1/7]




- - 00100.121270/2026-72 - 00100.121270/2026-72-2 (ANEXO: 002)
Pagina Protocolo n° 33023 de 04/02/2026: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagéo a
9 terceiros sob n° 329-18156 em 04/02/2026 e averbado no registro primitivo n® 18156 deste Servico de Registro de Titulos e
000002/000007 Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Nova Lima. Assinado digitalmente por SARAH KELLY RODRIGUES
FERREIRA - Escrevente.

Registro N°

329-18156 Emolumentos Registro Civil Tribunal de Justica 1SS Fundos Condugo Outras Despesas Total

04/ 02/ 2 0 2 6 R$ 421,40 R$31,82 R$ 140,57 R$21,18 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 614,97

ID MPe: 5138531, Pagina: 2 IR RS RN e ten = lp ]

Fundagdo
Dom
Cabral

FOC

CNPJ:19.268.267/0001-92

anos. Apos a eleicao, o colaborador foi convidado a integrar a reuniao e agradeceu a confianga
para mais um mandato na Presidéncia Executiva da FDC, comentando sobre a responsabilidade
de dirigir a instituicdo que completara 50 anos em 2026, em um cenario mundial de mudangas
e incertezas. Reforgou ainda, que conta com a orientagdo e apoio da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Curador. Dando andamento a pauta, o prof. Mozart solicitou ao prof. Emerson de
Almeida, presidente da Diretoria Estatutdria, que apresentasse o parecer da Diretoria
Estatutaria a respeito do Relatério Semestral. Na opiniao da Diretoria Estatutaria, o relatério
reflete as atividades desenvolvidas no primeiro semestre de 2025 e esta alinhado com o plano
plurianual da FDC. Nasequéncia, o Presidente do Conselho Curador passou a palavra ao
Presidente Executivo, Antonio Batista da Silva Junior, que apresentou os destaques do Relatério
Semestral de 2025. Apos a apresentagao, o prof. Mozart Santos deixou a palavra aberta aos
membros do Conselho Curador para consideracoes, que incluiram recomendagées para que a
FDC avalie sobre como poderia apoiar a formacido de gestores e liderancas para lidar com os
desafios econdmicos e geopoliticos, ajudando a mitigar eventuais impactos e viabilizar
oportunidades para os negocios e a sociedade. Comentaram ainda sobre a importancia da
educacao como o caminho para o desenvolvimento de uma nova ordem econémica e social e
como a FDC poderia se posicionar para apoiar este movimento. Foi registrada ainda a
homenagem ao professor Emerson de Almeida, cofundador e Presidente da Diretoria
Estatutaria, sendo destacada a forca do seu sonho e a importancia da sua lideranga, orientacao
e inspiracao para que a FDC continue no cumprimento de sua missdo de contribuir para a
prosperidade sustentavel e inclusiva da sociedade, por meio da educacgdo. Nada mais havendo
a tratar, o prof. Mozart agradeceu a presenca de todos e encerrou a reuniao, a qual lavrei a ata,
que depois de lida e aprovada, vai por todos assinada.

Nova Lima, 12 de agosto de 2025.

‘Meozart Pereira dos Santos
Presidente do Conselho Curador

RG: M-4.970.069 e CPF 003.999.904-10 - Profissao: Psicologo 2/6-Atade12/08/2025
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CARTORIO AMARAL

TABELIAO CARLOS ALBERTO FAGUNDES AMARAL

5° OFICIO DE NOTAS
Avenida Jodo Pinheiro, 152 - Telefone: (31) 3224-2303 - Cel: (31) 99557-4618 - Belo Horizonte - MG - Brasil

LIVR0O:1195-P TRASLADO FLS: 056

PROCURACAOC BASTANTE QUE FAZ Funnagio DOM
CABRAL, NA FORMA ABAIXO:

SAIBAM guantos este instrumento publico''de
procuragao virem que, aos 18 (dezoito) dias do més de
dezembro do ano de 2025 (dois mil e wvinte e cinco)
nesta cidade de Belo Horizonte, Capital do Estado de
Minas Gerais, Republica Federativa do. Brasil, neste
Cartdério, na Avenida Jodo Pinheiro, 152, Centro,
endereco eletrdnico contato@cartoriocamaral.com,
perante mim, Tabelido, -compareceu como OUTORGANTE:
FUNDAGAO DOM CABRAL, inscrita no CNPJ sob © by @
19.268.267/0001-92, com sede na Avenida Princesa
Diana, n® 760, Bairro Alphaville Lagoa dos Ingleses,
CEP 34018-006, Nova Lima, Minas Gerais; neste ato
representada por seu Presidente Executivo Sr. ANTONIO
BATISTA DA SILVA JUNIOR, brasileiro, filho de Antédnio
Batista da Silva e de Vanda Fonseca Silva,
administrador, portador da carteira de identidade n°®
M-1.240.231, expedida pela  SSP-MG, CPF sob .0/ n°
456.114.086-72, divorciado, residente e domiciliado
na Rua Ministro Orozimbec Nonato, n°® 589, Bloco 2,
apto. n® 1401, Bairro Vila da Serra, CEP 31260-230,
Nova Lima, ~-Minas Gerais, de passagem por esta
Capital; atuando conforme disposto na’Consolidacgdo do
Estatuto Social da Fundagdo Dom Cabral, averbado sob
numero Av 21 & margem do registro 18.156, Livro A79,
fls. 253/269, Cartério “de Registro de Titulos/ e
Documentos e de Pessoas Juridicas de Nova Lima, MG,
em 13 de outubro de 2010, agqui arguivado sob o n°
1015-p, fl1. 074; reeleito conforme Ata da Reunido do
Conselho Curador ‘da Fundacdo Dom Cabrkal, realizada em
04 de novembro de 2020, registrada em 19/01/2021, sob
a Av 218, Registro 18156 - Livro A-151 as fls 96/99;
Termo de Posse registrada sob a Av 221 - Livro A-151,
fls. 100/100, registrado em 19/01/2021, acompanhado
de sua Certiddo de breve relato, datada em 03 de
dezembro de 2025, todos expedidos pelo Cartdriovide
Registro de  Titulos e Documentos e de Pessoas
Juridicas de Nova Lima, MG, os quais se encontram
aqui arquivados. A presente foil identificada por mim,
Tabelido, como a prépria de que trato, através da
documentacdo acima referida, Jjuridicamente capaz para
este ato, do que dou fé. Entdo, pela Outorgante, me
foi dito que, por este publico instrumento, nomeawva, e
censtituia seus bastantes PROCURADORES: ANDRE GUSTAVO
GENEROSO PROENCA, brasileiro, nascido aos 19/06/1976,
filho de Carlos Alberto Rangel Proenca e Maria Jose
Generoso Proenca, Engenheiro Civil, 'identidade n°
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MG-6.363.747, expedida pela SSP-MG, CPF n°

032.448.866-12, casado, residente e domiciliado na
Avenida Dona Helena Pereira de Moraes, n°® 415, apto.
4, Bairro Parque do' Morumbi, 05707-400, Sao

Paulo/SP; ROSILEIA DAS MERCES MILAGRES, brasileira,
nascida aos 24/09/1963, filha de Levi Milagres e
Alzira de Souza Milagres, economista, identidade
MG-2.189.418, expedida pela SSP-MG, CPF sob o n°
502.754.966-00, casada, residente e domiciliada na Rua
Araras, n°® 539, Bairro Estancia Serrana, CEP 34007-364
Nova -~ Lima/MG; MARCELO OLIVEIRA ALTOE, brasileiro,
natural de Belo Horizonte, MG, filho de Jose Marcos
Pires Altoe e de Maria do Carmo Oliveira Altoe,
ciéncias da computacéao, identidade n°® M-8.276.210
expedida pela SSP-MG, CPF n°® 026.605.776-41, casado,
com endereco comercial na Rua La Plata, n° 181, apto
700, bairro Sion, Belo Horizonte, Minas Gerais;
GUSTAVO HENRIQUE BOLOGNESI DONATO, brasileiro, natural
de Sdo Bernardo Do Campo, SP, nascido aos 10/12/1982,
filho de Flavio Donato e de Sonia Regina Bolognesi
Donato, Engenheiro Mecédnico, identidade n® 43.695.125,
expedida pela SSP-SP, CPF n®° 226.022.858-54, casado,
residente e domiciliado na Avenida Aldino Pinotti, n°
500, apto. .31,. bairro Centro, cep 09.750-220, Sé&o
Bernardo Do Campo, Sdo Paulo; aos quais confere
poderes para, em conjunto ou separadamente,
representar a Sociedade OQutorgante, nos limites
estabelecidos por seu westatuto social, perante as
Empresas Privadas e entidades da administracdo publica
direta e 1indireta de quaisquer poderes da Uniéo,
Estados, Distrito Federal, Municipios S suas
respectivas autarquias, empresas publicas, sociedades
de economia mista e fundacionais, podendo firmar
contratos, convénios e ajustes, emitir e assinar
quaisquer declaragodes, efetuar pagamentos, receber
quaisquer quantias e dar quitacdo, enfim praticar os
atos pertinentes ao fiel cumprimento desta procuracéio,
gue tera vigéncia a partir do dia 01 de janeiro de
2026 (dois mil e vinte seis) a 31 (trita e um) de
dezembro de 2026 (dois mil e vinte seis). Certifico
que as 1informacbes de endereco das partes, a descricgdo
do objeto do presente mandato, bem como os dados dos
procuradores, foram declarados e <conferidos pelo
outorgante, a qual se responsabiliza civil e
criminalmente por sua veracidade, devendoc a prova
destas declaracgdes ser exigidas diretamente pelos
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Avenida Jodo Pinheiro, 152 - Telefone: (31) 3224-2303 - Cel: (31) 99557-4618 - Belo Horizonte - MG - Brasil

LIVRO:1195-P TRASLADO FLS: 057

6brgdos e pessoas a quem interessar. Apds a assinatura
todos o©s dados das pessocas sdo0 1inalteraveis . e
eventuals correcdes somente serdo levadas a efeito
mediante a lavratura e cocbranca de novo ato.
Encontram-se agui arquivados os documentos que
embasam a presente procuragdo. Eédigo: 8101-8 -
Quantidade: 13 - Emolumentos: R$ 118,04; Recompe: RS
8,84; Taxa de Fiscalizacdo Judiciaria: RS 39,78; ISS:

R$ 5,85 - Valor: RS 172,51+ Cédigo: 1458-9 -
Quantidade: 1 - Emolumentos: RS$ 147,64; Recompe: RS
11,11; Taxa de Fiscalizagcdo Judiciaria: RS$ 49,90;
I85:.,;R8 7,38 - Valor:® R$..216,03. Valor totalioiRs$
388,54. Assim o disse e me pediu este instrumento,
que lhe 1i, aceita e assina. Eu, CARLOS ALBERTO

FAGUNDES AMARAL, TABELIAO a escrevi, dou fé e assino.
(aa) ANTONIO BATISTA DA SILVA JUNIOR; CARLOS ALBERTO
FAGUNDES AMARAL.

2/@025, é cbépia fiel
, subscrevo, dou

ra Lopes Machado
Escrevente

Este traslado, extr
do original. Eu,
fé e assino em pu

EM (TESTo. 0 . DA VERDADE.

‘D\TABELIﬁO, CARLOS ALBERTO FAGUND%%;X

- e
\ PODER JUDICIARIO - TJMG - CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTICA
5° Oficio de Notas de Belo Horizonte

SELO DE CONSULTA: JPH58814
CODIGO DE SEGURANCA: 1472.0330.9178.0548

Guantidade de atos praticados: 14
Ato(s) praticado(s) por: CARLOS ALBERTO
FAGUNDES AMARAL - TABELISAO
Emol.: R$ 285,63 - TFJ: R$ 89,68 -
Valor final: R$ 375,31 - 1SS: R$ 13,23
Consulte 3 validade deste selo no site: htps:/iselos tjmg jus.br

lar S do
Escrevente
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Servico de Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas
Juridicas da Comarca de Nova Lima

Oficial Titular: Gustavo Machado de Faria

N

RTDPJ

Rodovia Januario Carneiro, 2255 - Loja 25 - Ipé
Tel.: (31) 35818361 - Email: titulosedocumentos@gmail.com

REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA

REGISTRO PARA FINS DE PUBLICIDADE E EFICACIA EM RELACAO A TERCEIROS
N°327-18156 de 20/01/2026

Certifico e dou fé que o documento eletronico anexo, contendo 16 (dezesseis) paginas, foi apresentado em 20/01/2026, o
qual foi protocolado sob n° 32850, tendo sido registrado eletronicamente sob n° 327-18156 e averbado no registro primitivo
n°® 18156 no Livro A-193 deste Servigo de Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de

Nova Lima na presente data.

Apresentante
Fundacido Dom Cabral

Natureza
Estatuto Social - alteragdo > Averbacgdo sem alteragdes

Denominacio da PJ: Fundacdo Dom Cabral

Codigo de Seguranga: 8189.5259.8333.7746

Certifico, ainda, que consta no documento eletronico registrado as seguintes assinaturas digitais:

ANTONIO BATISTA DA SILVA JUNIOR:456.114.086-72 (Padrao: ICP-Brasil)

Nova Lima - MG, 20 de janeiro de 2026

Assinado eletronicamente

SARAH KELLY RODRIGUES FERREIRA
Escrevente

Este certificado ¢ parte integrante e inseparavel do registro do documento acima descrito.

Emolumentos Registro Civil Tribunal de Justica ISS Fundos
R$ 373,90 RS 28,22 R$ 124,52 RS 18,78 R$ 0,00
Condugdo Outras Despesas Total

R$ 0,00 R$ 0,00 RS 545,42
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CONSOLIDACAO DO ESTATUTO DA FUNDACAO DOM CABRAL

Capitulo | — Denominagdo, Regime Juridico, Sede e Duragdo.

Art. 1° - A Fundacdo Dom Cabral é pessoa juridica de direito privado, sendo instituicao educacional
sem fins lucrativos, estabelecida na Avenida Princesa Diana, n? 760, CEP 34018-006, Alphaville Lagoa
dos Ingleses, com sede e foro no Municipio e Comarca de Nova Lima, Estado de Minas Gerais,
regendo-se por este estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Paréagrafo Unico:
No texto deste Estatuto, a sigla FDC e os vocabulos Fundacdo Dom Cabral se equivalem como
denominacdo da entidade.

Art. 2° - A FDC n&o distribui lucros ou parcelas de seu patrimdnio sob nenhuma forma a seus
dirigentes, conselheiros, mantenedores e/ou instituidores e gozara de autonomia administrativa e
financeira na condugdo de suas atividades.

Art. 3° - O prazo de duragdo da FDC é indeterminado.
Capitulo Il — Dos Objetivos.
Art. 4° = A FDC tem por objetivos:

I. educar, formar, desenvolver e capacitar pessoas e, por meio delas, promover o aprimoramento
de seus negdcios e/ou organizagdes nos setores plblico, privado e do terceiro setor, com foco
na area de gestdo;

Il. desenvolver estudos e pesquisas gerando conhecimento em diferentes campos da gestdo;

1ll. desenvolver atividades cientificas, técnicas e culturais que contribuam para o desenvolvimento
social e econdmico do Pais, visando a modernizacdo e ao bem-estar da sociedade;

IV. atuar em todo o territério nacional e no exterior, oferecendo servigos de capacitacdo, apoio
técnico, cientifico e operacional, voltados ao aprimoramento e desenvolvimento de‘individuos
e organizagbes no ambito educacional;

V. incrementar o intercdmbio de especialistas e de material didatico-cientifico com instituicdes
nacionais e internacionais de fins semelhantes para o desenvolvimento de projetos de pesquisa
e de ensino;

VI. desenvolver atividades educacionais, criando e ministrando cursos e programas técnicos na
area de sua atuacao;
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VIl. manter o sistema de documentacdo e divulgacdo de conhecimentos técnicos e cientificos
pertinentes a sua drea de atuacdo, patrocinando a publicagdo dos resultados de pesquisas
cientificas realizadas sob seu amparo;

VIIl. firmar convénios ou instrumentos correlatos com instituicdes nacionais e internacionais,
publicas, privadas ou do terceiro setor, de forma a promover e incentivar a realizagdo de
estudos e eventos que visem ao aprimoramento das técnicas de gestao;

IX. criar, instituir, desenvolver e manter centros de pesquisa, comunidades de aprendizagem ou
projetos especiais em parceria com terceiros, visando ao desenvolvimento de ferramentas de
gestdo de interesse mutuo;

X. contribuir, por meio de concessdo de bolsas de estudos e de outras formas, para que pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social, observados critérios de selegdo, possam frequentar seus
programas, bem como cursos de entidades legalmente constituidas;

Xl. promover projetos sociais voltados a capacitagao de pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social, bem como de organizacdes da sociedade civil (terceiro setor), utilizando nesses projetos
recursos préprios, incentivados ou provenientes de terceiros.

Capitulo lll - Dos Principios Fundamentais.

Art. 5°

A Fundac¢do Dom Cabral pautara suas atividades pelos valores humanos, da Paz e da Justica, que sao
forcas propulsoras para o cumprimento da sua missdo, que € contribuir para a prosperidade
sustentdvel e inclusiva da sociedade, inspirando individuos e organizagbes por meio da educagdo e

da producgdo de conhecimento.

Constituem Principios Fundamentais da FDC:

1.
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Utilidade: Ser (til ao desenvolvimento de uma sociedade préspera e inclusiva, razdo de ser da
Fundagio Dom Cabral, buscando efetividade e geragdo de valor para os individuos,
organizacdes e a sociedade.

Parceria: Mobilizar e promover a interagdo entre a Fundacdo Dom Cabral, as pessoas e as
organiza¢des, somando esforgos para alcangar objetivos comuns e superar desafios.

Valorizacdo da Pessoa: Valorizar as pessoas por meio de um acolhimento genuino que conduza

a construcgdo conjunta de saberes e conhecimentos, processo no qual todos contribuem e sao
incluidos.
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IV. Autonomia: Reconhecer que o mérito e a liberdade de escolha, com responsabilidade, levam
as pessoas ao sentimento de pertencimento em sua esfera de atuagdo, observados os
principios da instituigcdo.

V. Ousadia e Tenacidade: Encorajar as pessoas a ousarem e a superarem desafios, construindo o
sonho compartilhado de tornar a Fundacdo Dom Cabral uma instituicdo de referéncia, nacional
e internacional.

VI. Exceléncia e Inovacdo: Inovar continuamente para gerar os melhores beneficios e resultados
para o cliente e para a sociedade, com exceléncia e relevancia.

VII. Etica e Integridade: Promover a prética da confianga, da transparéncia e da equidade com seus
publicos de interesse, no cumprimento da legislagdo e das regras de convivéncia social,
construindo relacdes duradouras.

VIIl. Independéncia: Cultivar a independéncia intelectual, politica e financeira, visando preservar a
liberdade no cumprimento da nossa missao.

Paragrafo Unico:

Os Principios Fundamentais sdo de observdncia e cumprimento obrigatério, somente podendo
sofrer qualquer alteragdo ou modificagdo, no todo ou em parte, mediante deliberagdo tomada por
4/5 (quatro quintos) dos membros do Conselho Curador.

Capitulo IV - Do Patriménio e dos Recursos Financeiros.

Art. 6°
O patrimdnio da FDC é constituido de:

| - doacdes, legados, subvencdes e auxilios recebidos de pessoa fisica e juridica nacional, estrangeira
ou internacional;
1l - bens e direitos que adquirir.

Paragrafo 1°:
Os bens e direitos da FDC serdo utilizados e aplicados exclusivamente para a consecugdo de seus

objetivos, atendidos os Principios Fundamentais, ndo podendo os bens imoveis serem alienados, .

| sendo mediante proposta da Diretoria Executiva, parecer da Diretoria Estatutaria e autorizacédo do “,

Conselho Curador, ouvido o Conselho Fiscal.
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Paragrafo 2°:

Em caso de extingdo da FDC, seu patrimdnio liquido serd destinado a instituicbes congéneres
regularmente constituidas, que possuam a mesma natureza da FDC e que preencha os requisitos
legais exigidos pela Lei 13.019/2014 para configura¢do de uma Organizacdo da Sociedade Civil, cujo
objeto seja, preferencialmente, o mesmo da FDC, mediante proposta da Diretoria Estatutaria,
ouvido previamente o Conselho Fiscal e com deliberagdo do Conselho Curador.

Art. 7°
Constituem receita da FDC:

I — renda ou valores provenientes de seus bens patrimoniais, de fideicomissos, usufrutos e outros
aportes ou recursos instituidos em seu favor;

Il = renda resultante da prestacao de servicos educacionais;

1l - recursos advindos de convénios, termos de fomento, parcerias, contratos, acordos ou ajustes;
IV — receita de qualquer fundo instituido em lei;

V — contribuicdo, subvencdo ou auxilio de 6rgdo ou entidade publica ou privada, nacional,
estrangeira ou internacional;

VI - doagdes, legados, beneficios, contribuicbes ou subvengbes de pessoa fisica ou juridica nacional,
estrangeira ou internacional;

VIl - participacdo em atividades de pesquisa que resultem em direitos autorais, “royalties”, marcas,
patentes e valores provenientes de cursos e programas oferecidos, ministrados ou gerenciados pela
FDC ou de que ela participe.

Paragrafo Unico:

Os recursos financeiros da FDC serdo aplicados integralmente no Pais, na manutencdo de seus
objetivos institucionais, devendo investir e reinvestir todos os valores e fundos disponiveis em suas
préprias finalidades, gozando e dispondo, porém, de absoluta autonomia administrativa e
financeira, a esse respeito.

Capitulo V. Da Estrutura dos Orgdos de Dire¢do.

Art. 8°
S30 drgdos de direcdo da Fundagdo Dom Cabral: .
I — Conselho Curador \\ i
1l = Conselho Fiscal \ kli \
[ Il - Diretoria Estatutéria i !
IV — Diretoria Executiva ﬂ \: JN
£ f 4
e We offf S L \
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Secdo I. Do Conselho Curador.

Art. 9°

O Conselho Curador compde-se de no minimo onze (11) e no maximo quinze (15) membros,
indicados pela Diretoria Estatutaria e eleitos por maioria absoluta dos membros presentes na
reunido, convocada para este fim especifico.

Parigrafo 1°:

A escolha dos membros do Conselho Curador recaird, necessariamente, em pessoas que participem
da comunidade da Fundagdo Dom Cabral, assim compreendidos todos aqueles que integram, direta
ou indiretamente, os seus varios segmentos de atuacdo.

Paragrafo 22:
O Conselho Curador sera dirigido por um presidente e, nos casos previstos por este Estatuto, por
um vice-presidente, indicados pela Diretoria Estatutaria e eleitos por maioria absoluta dos
Conselheiros.

Paragrafo 32:

Em caso de impedimento do Presidente do Conselho Curador para o exercicio de suas atribuigdes,
competird ao vice-presidente assumi-las interinamente, enquanto perdurar a situacdo de
impedimento ou até o encerramento do mandato do Presidente impedido, o que ocorrer primeiro.

Paragrafo 42:

O Conselho Curador poderda nomear conselheiros honorarios da FDC, por indicagdo da Diretoria
Estatutaria e aprovacdo por maioria absoluta do Conselho Curador, desde que tenham exercido ao
menos 6 (seis) anos de mandato junto ao Conselho Curador, sendo-lhes permitida a participagdo
nas reunides e comités, sem direito a voto ou remunerag¢do pelo exercicio desta fungdo.

Art. 10°
0O mandato dos membros do Conselho Curador seré de 3 (trés) anos, facultada a reconducéo.

Art. 11

O exercicio do cargo de Conselheiro ndo serd remunerado e a sua fungdo sera considerada de
carater relevante para a entidade.
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Art. 12

A posse dos membros do Conselho Curador dar-se-8 mediante assinatura do termo lavrado em
documento préprio e arquivado na instituicdo juntamente com os demais atos do Conselho
Curador.

Art. 13
Ao Conselho Curador da FDC compete:

| —aprovar modificagdes ou alteracbes deste Estatuto, propostas por qualquer de seus membros ou
pela Diretoria Estatutdria, observadas as disposi¢des legais pertinentes;

Il = orientar a FDC na defini¢do de sua gestdo administrativa;

Il = orientar os trabalhos da FDC, podendo propor tarefas, trabalhos e servigos especificos aos
membros da Diretoria Estatutaria, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

IV —aprovar o plano anual de trabalho e atividades e a respectiva previsao orgamentaria elaborados
pela Diretoria Executiva, com parecer da Diretoria Estatutaria

V — aprovar o relatério anual de trabalho e atividades, bem como o balanco e as demonstragdes
financeiras;

VI - aprovar a politica patrimonial e financeira da FDC com base em parecer da Diretoria Estatutaria
e por proposta da Diretoria Executiva;

VIl - julgar, até 30 de abril de cada ano, as contas referentes ao exercicio anterior;

VIl — tratar os casos omissos, relativos ao Estatuto;

IX — aprovar a contratacdo de Auditoria Independente, indicado pela Diretoria Estatutaria, com as
funcdes de examinar o Balanco Geral e as Demonstragdes Financeiras da Fundagdo Dom Cabral;

X — criar, em cardter permanente ou transitério, comités de assessoramento compostos por
conselheiros indicados por seu Presidente, com fungdo de orientar, examinar e relatar ao Conselho
Curador assuntos de sua competéncia;

Xl — eleger os membros da Diretoria Estatutdria e os membros do Conselho Fiscal, na forma do
presente Estatuto, bem como os préprios conselheiros, consoante o disposto no art. 92;

XIl — eleger os presidentes da Diretoria Estatutaria e Executiva;

Xill - fixar anualmente o limite do valor de contrato de investimento em ativo fixo, de algada do
Presidente Executivo;

XIV — Aprovar a politica de remunerag¢do dos membros das Diretorias Estatutéria e Executiva.

Paragrafo Unico:

Compete ao Presidente do Conselho Curador tomar as medidas necessarias para o cumprimento
| das atribuicdes do Conselho definidas por este Estatuto e ao vice-presidente apoid-lo nessa

conducdo e substitui-lo nos casos de impedimento, conforme estabelecido por este Estat:?o—;
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Art. 14

O Conselho Curador reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por ano, e, extraordinariamente, para
tratar de matéria constante de convocagdo feita pelo Presidente do Conselho, por iniciativa deste,
por proposta da Diretoria Estatutdria ou solicitacdo de 1/3 (um tergo) dos membros do Conselho
Curador.

Paragrafo 1°:
As reunides do Conselho Curador poder3o ser realizadas presencialmente, virtualmente ou de
forma hibrida (presencial e virtual) e serdo realizadas com a maioria absoluta de seus membros.

Paragrafo 2°:
Os membros da Diretoria Estatutdria e Executiva da FDC participardo das reuniGes do Conselho
Curador sem direito a voto.

Paragrafo 3°:
As decisbes tomadas nas reunides do Conselho Curador, sempre por maioria dos Conselheiros
presentes, assumirdo a forma de deliberagdo. Em caso de empate, prevalecera o voto do Presidente
do Conselho.

Art. 15
Sempre que o Conselho Curador ficar reduzido a menos de onze (11) membros, serd ele
imediatamente completado na forma do disposto art. 9° deste Estatuto.

Secdo Il — Do Conselho Fiscal.

Art. 16
Compete ao Conselho Fiscal:

1 -examinar as contas, o balang¢o e os documentos anualmente levantados pela Diretoria Executiva,

emitindo parecer, a esse respeito;

Il = fiscalizar as contas da FDC;

lil = emitir parecer nos casos de alienacdo de bens imdveis da FDC, justificando seu entendimento.
|

Paragrafo 12: |

O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés)membros efetivos e 3 (trés) suplentes, com mandato |

de 3 (trés) anos, facultada a reeleicdo, sendo que os conselheiros suplentes apenas serdo ||
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convocados e participardo das reunides e deliberagées do Conselho Fiscal na impossibilidade de
comparecimento de algum membro efetivo.

Paragrafo 2¢2:
O Conselho Curador poderd nomear conselheiros fiscais honordrios da FDC, por indicacdo da
Diretoria Estatutaria e aprovacdo por maioria absoluta do Conselho Curador, desde que tenham
exercido ao menos 6 (seis) anos de mandato junto ao Conselho Fiscal, sendo-lhes permitida a
participagdo nas reunides do Conselho Fiscal, sem direito a voto ou remuneracdo pelo exercicio
desta fungdo.

Art. 17
As reunides e pareceres do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas em documento préprio e
arquivadas na instituicao.

Art. 18
A auséncia, falta ou impedimento de qualquer membro efetivo do Conselho Fiscal implicara em sua
imediata substituicdo por um dos suplentes, sem ordem de exercicio ou sucessao.

Secdo Il - Da Diretoria Estatutéria.

Art. 19
A Diretoria Estatutdria é composta por 1 (um) Presidente e até 3 (trés) Diretores Estatutarios, sendo
o minimo de 2 (dois) Diretores Estatutarios.

Art. 20
Compete a Diretoria Estatutaria:

1) Indicar ao Conselho Curador, para sua eleicdo, os membros do Conselho Curador e Fiscal;

11) Indicar ao Conselho Curador o nome do presidente executivo, em comum acordo com a Comissdo

de Nomeacdo formada por membros do Conselho Curador para esta finalidade;

1l) Aprovar em comum acordo com o Presidente Executivo a contratacdo dos demais membros da
Diretoria Executiva;

IV) Estabelecer e submeter a aprovacdo do Conselho Curador a politica remuneragdo dos diretores i
estatutdrios e executivos;

V) Aprovar, mediante proposta da diretoria executiva, a politica de remuneracdo de todos os
colaboradores da FDC;
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| VI) Autorizar o Presidente Executivo a firmar contratos de valor superior a 5% (cinco por cento) do
faturamento previsto no orgamento anual aprovado pelo Conselho Curador para o exercicio em
curso e os que, a seu critério, contenham cldusulas e condigdes ndo usualmente assumidas pela
FDC;

VII) Emitir as diretrizes fundamentais para a elaboragdo do planejamento quinquenal, do plano
anual de trabalho e 0 acompanhamento regular de sua execucdo, bem como das demais atividades
da Diretoria Executiva previstas no art. 22, assegurando seu alinhamento com os objetivos,
principios fundamentais e o planejamento de longo prazo da FDC;

VIIl) Emitir parecer ao Conselho Curador, semestralmente, sobre o andamento do plano anual de
trabalho e atividades, acompanhado da andlise de seu alinhamento ao respectivo plano plurianual;
IX) Aprovar, por meio de Deliberagdo, a estrutura organizacional proposta pelo Presidente Executivo
para a Diretoria Executiva, com suas atribuigdes, com excegdo do que ja se encontra expressamente
atribuido ao Presidente e Diretoria Executiva por este Estatuto;

X) Participar da gestdo executiva da FDC no que tange a supervisdo da Diretoria Executiva, nos
limites das atribuicGes conferidas pelo presente Estatuto;

Xl) Promover ac¢des e procedimentos que assegurem a longevidade da instituicdo, de modo que
seus valores e principios sejam preservados, garantindo o cumprimento da sua missdo em todas as
insténcias;

X1l) Conduzir as a¢bes de gestdo da governanga, integridade, ética e risco da FDC, definindo suas
diretrizes e participando das comissdes e comités correspondentes.

Paragrafo 19:
O Presidente da Diretoria Estatutdria serd indicado para aprovagdo do Conselho Curador pelo seu
presidente, observado o disposto no paragrafo 42 deste artigo.

Paragrafo 22:
Compete ao Presidente Estatutdrio indicar os demais membros da Diretoria Estatutdria para
aprovacdo pelo Conselho Curador.

Paragrafo 32:
O mandato dos membros da Diretoria Estatutéria terd duragdo de 3 (trés) anos sendo facultada a
reconduc¢do.

Paragrafo 42:
Os membros da Diretoria Estatutdria deverdo ser selecionados entre profissionais que tenham |
vivenciado experiéncias profissionais relevantes com a FDC, seja na condi¢do de empregado, |
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prestador de servicos ou parceiro diretamente envolvido nas atividades institucionais da
organizacao.

Paragrafo 52:
Compete ao presidente da diretoria estatutdria coordenar seus trabalhos, convocando e presidindo
suas reunides.

Paragrafo 62:
Os membros da Diretoria Estatutaria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo,
perante o Conselho Curador.

Paragrafo 79:

Em caso de impedimento do Presidente da Diretoria Estatutaria para o exercicio de suas atribuigoes,
competird aos demais membros designarem um entre eles, por meio de votagdo por maioria
absoluta de seus membros, para exercer essa fun¢do interinamente, enquanto perdurar a situagdo
de impedimento ou até o encerramento do mandato do Presidente impedido, o que ocorrer
primeiro. Essa indicacdo interina devera ser aprovada pelo Conselho Curador na primeira reunido
subsequente ao fato, que podera designar outro diretor interino se ndo for aprovada a decisdo da
diretoria estatutaria.

Paragrafo 82:

As deliberagbes da Diretoria Estatutdria, excetuadas as atribui¢Ges exclusivas do seu Presidente,
serdo tomadas por maioria dos presentes e serdo registradas em atas das respectivas reuniGes. Em
caso de empate, prevalecerd o voto do Presidente Estatutario.

Segdo IV - Da Diretoria Executiva.

Art. 21
A Diretoria Executiva da FDC sera composta de 1 (um) Presidente Executivo e de até 5 (cinco) Vice-
Presidentes, com o minimo de 3 (trés) vice-presidentes.

Paragrafo 1°:
O Presidente Executivo sera indicado ao Conselho Curador pela Diretoria Estatutaria.
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Paragrafo 2°:
Compete ao Presidente Executivo contratar, em comum acordo com a Diretoria Estatutaria, os Vice-
Presidentes que irdo compor a Diretoria Executiva pelo periodo de seu mandato.

Paragrafo 3%
Os membros da Diretoria Executiva exercerdo as suas funcdes de acordo com as atribuigbes
definidas por este Estatuto, com mandato de 5 (cinco) anos, permitida a reconducgéo.

Paragrafo 4°:

Os membros da Diretoria Executiva serdo sempre e necessariamente contratados entre
profissionais, com capacidade de lideranca, competéncia intelectual e experiéncia em gestdo
reconhecida pela comunidade, preferencialmente vinculados profissionalmente a FDC.

Paragrafo 52:

| Em caso de impedimento do Presidente Executivo para o exercicio de suas atribuicdes, competira a
I Diretoria Estatutaria designar um dos demais membros da Diretoria Executiva, por meio de votacdo
por maioria absoluta de seus membros, para exercer essa fungdo interinamente até cessar o
impedimento ou até o fim do mandato, o que ocorrer primeiro. Essa decisdo deve ser levada a
primeira reunido do Conselho Curador subsequente para aprovagdo, que podera substituir a
presidéncia interina por outro vice-presidente ou solicitar que a Diretoria Estatutaria indique outra
pessoa para fungéo, nos termos do paragrafo 19.

Art. 22
A Diretoria Executiva compete:

I — organizar o plano anual de trabalho e atividades da FDC e respectiva previsdo orgamentaria,
submetendo-o ao parecer da Diretoria Estatutaria;
Il — propor a organizagdo administrativa da FDC, fixando-lhe o regime de trabalho e as atribuicdes
| do seu pessoal;
11l = elaborar o relatério anual de trabalho e atividades da FDC e respectivo
Balanco e Demonstracdes Financeiras, bem como providenciar sua divulgacdo, apos parecer da
Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal e aprovacdo do Conselho Curador;
IV — adotar as providéncias e medidas necessdrias ou que lhe paregam Uteis e convenientes
destinadas a operacionalizar e aplicar os Principios Fundamentais previstos neste Estatuto;
V - praticar todos os atos necessérios a gestdo da entidade, observando as orientagdes apresentadas
pelo Conselho Curador e Diretoria Estatutéria, de acordo com suas atribuigbes contidas neste \
Estatuto. \
\

| { e
| e w @A | L\ ’

CAMPUS ALOYSIO FARIA CAMPUS BELO HORIZONTE CﬂMPLI!';' SAOD PAULO ASSOCIADOS REGIONATS

Av. Princesa Diana, 760 - Alphaville R. Bernardo Guimardes, 3071 R. Gomes de Carvalho, 1609 A FDC trabalha em parceria com assoclados
Lagoa dos Ingleses, Nova Lima - MG Santo Agostinho, Belo Horizonte - MG Vila Olimpta, 580 Paulo - regionais em todo o Brasil. Consulte o
34018-006 30140-083 : | . 04547-006"" assoclado mals proximo & sua regido.

] S

U V /4

p. 44
—
Nome do documento: Consolidac3o do Estatuto da Fundagio Dom Cabral.pdf ID da transacdo: CBJCHBCAABAAUMaDkcLsD8YpqJN_u3_Bb_PWmGvRNiWo

REGISTRO DE TITULOS E DBOCUMENTOS E DE PESSOAS JURIDICAS DE NOVA LIMA-MG
PROTCCOLO: 32850 | REGISTRO: 18156 - Av 327 | LIVRO: A-123 | FLS:41.V/48.V; | DATA: 20/01/2026 PAG 11/16




- - 00100.121270/2026-72 - 00100.121270/2026-72-2 (ANEXO: 002)
Pagina Protocolo n° 32850 de 20/01/2026: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagéo a

terceiros sob n° 327-18156 em 20/01/2026 e averbado no registro primitivo n® 18156 deste Servico de Registro de Titulos e
000012/000016 Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Nova Lima. Assinado digitalmente por SARAH KELLY RODRIGUES
FERREIRA - Escrevente.

Registro N°
327-18156 Emolumentos Registro Civil Tribunal de Justica 1SS Fundos Condugio Outras Despesas Total

R$ 373,90 R$ 28,22 R$ 124,52 R$ 18,78 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 545,42
20/01/2026

Fundagao
Dom
Cabral

VI - cumprir e fazer cumprir as normas estatutarias, as deliberagbes do Conselho Curador, da
Diretoria Estatutaria, dentro dos atribui¢des conferidas a estes érgdos por este Estatuto, além da
legislacdo pertinente as Fundacgdes.

VIl = admitir, contratar e dispensar colaboradores, fixando-lhes atribuicbes e salarios;

VIl - decidir sobre a concessdo de bolsas de estudo ou auxilios de qualquer espécie.

Paragrafo Unico:

As deliberacdes da Diretoria Executiva, excetuadas as atribuicbes exclusivas do Presidente
Executivo, serdo tomadas por maioria dos presentes e serdo registradas em atas das respectivas
reunides. Em caso de empate, prevalecera o voto do Presidente Executivo.

Secdo V — Do Presidente Executivo.

Art. 23
Compete ao Presidente Executivo da Fundag¢do Dom Cabral:

| - representar a FDC, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

Il = administrar a FDC, praticando todos os atos necessérios a gestdo da entidade, dentro das
diretivas recebidas do Conselho Curador, com base em parecer da Diretoria Estatutaria;

11l — supervisionar e coordenar os trabalhos da Diretoria Executiva, convocando e presidindo suas
reunioes;

IV- celebrar contratos, convénios ou ajustes, podendo delegar poderes aos vice-presidentes para
assinar os referentes as suas respectivas areas de atuac¢do, observado o disposto no inciso V do art.
20;

V — encaminhar relatdrios, papéis e quaisquer outros documentos ao Conselho Fiscal e Diretoria
Estatutaria, que emitird parecer ao Conselho Curador da FDC;

VI-apresentar, mensalmente, a Diretoria Estatutéria relatério de trabalho e atividades e respectivo
balancete;

Vil —submeter ao Conselho Curador com parecer da Diretoria Estatutdria o plano anual de trabalhos
e atividades e a respectiva previsdo orcamentaria, bem como o relatério anual de trabalho e
atividades e respectivos balangos e demonstracdes financeiras, estes apos parecer do Conselho
Fiscal;

VIl —relatar, semestralmente, ao Conselho Curador o andamento do plano de trabalho e atividades,
com parecer da Diretoria Estatutaria;

IX — baixar portarias e outros atos no limite de sua competéncia;

X - designar, em situacdes especiais, quem eventualmente o substitua;
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Paragrafo Unico:

Todos os documentos pertinentes as competéncias previstas nos itens VI e VIIl acima serdo
submetidos pelo Presidente Executivo a prévia aprecia¢do da Diretoria Estatutdria, que emitira seu
parecer ao Conselho Curador.

Secdo VI - Dos Vice-Presidentes.

Art. 24

As atribuicdes dos Vice-Presidentes serdo definidas de acordo com a estrutura administrativa
proposta pelo Presidente Executivo, apds aprovagdo pela Diretoria Estatutdria, por meio de
Deliberacdo.

Capitulo VI - Do Regime Financeiro e de sua Fiscalizagdo.

Art. 25
0O exercicio financeiro da FDC coincidira com o ano civil.

Art. 26

A FDC manterd sistema de controle interno, compreendendo os atos e fatos de administragdo
financeira e patrimonial, de forma a assegurar a boa aplicacdo de seus recursos e a transparéncia
dos negdcios da entidade.

Paragrafo Unico:

A FDC mantera escrituragdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades
capazes de assegurar sua exatiddo, de acordo com os principios fundamentais de contabilidade e
com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Art. 27

A prestagdo de contas da FDC deve conter, entre outros, os seguintes elementos:
| - Balango patrimonial;

Il - Demonstracdo do superdvit ou déficit;

IIl = Demonstra¢do das mutag¢des do patrimdnio fundacional;

IV — Demonstracéo dos fluxos de caixa;

V — Demonstragdo do valor adicionado.

e Wy N
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| Art. 28
Nos programas de investimento, cuja execucdo exceda a um exercicio financeiro, serdo,
obrigatoriamente, consignadas dotagdes dos exercicios subsequentes, de acordo com o respectivo
cronograma fisico-financeiro.

Capitulo VII - Do Pessoal.

Art. 29
O regime juridico do pessoal da Fundacdo Dom Cabral é o da legislagdo trabalhista, podendo a
Diretoria Executiva terceirizar servigos, nos termos da legislacdo aplicavel.

Art. 30
A admissdo de empregado da FDC sera precedida de sele¢do e comprovagao da qualificagao
requerida.

Art. 31
Poderao ser exercidos em comissdo as fungbes executivas e de geréncia.

Capitulo Vil - Das Disposi¢des Gerais e Transitorias.

Art. 32

E vedado a Fundacio Dom Cabral conceder aval, fianga ou outra garantia que envolva
responsabilidade para a entidade, salvo no que diz respeito as transagdes e negdcios de seu préprio
e particular interesse.

Paragrafo Unico:
Da alienagdo de bens imoveis e da constituicdo de onus reais sobre os mesmos, sera dada ciéncia
prévia ao Ministério Publico.

Art. 33
N3o podera a FDC participar de movimentos politicos partidarios ou estabelecer distingao de
religido ou qualquer outra forma de discriminagao.

Art. 34
0s membros do Conselho Curador e Fiscal, além dos membros da Diretoria Estatutaria e da Diretoria
Executiva, no exercicio normal de suas atribuicbes, ndo respondem solidaria ou subsidiariamente \

pelas obrigagdes ou encargos da Fundagdo Dom Cabral. { \
1 14 |

CNPJ:19.268.267/0001-92 \\ ﬂ 7
fdc.orgbr 'Ht:n, C@F \\| ¥ \

3
CAMPUS ALOYSIO FARIA CAMPUS BELO HORIZONTE, CAMPlfS SAO PAULO AS! TIADOS REGIONAIS

Av, Princesa Diana, 760 - Alphaville R. Bermardo Guimardes, 3071 R. Gomes de Carvalho, 1609 A FDC trabalha em parceria com associados
Lagoa dos Ingleses, Nova Lima - MG Santo Agostinho, Belo Horizonte - MG Vila Olimpia, Sio Paulo - regionais em todo o Brasil. Consulte o
assoclado mais proximo & sua regido.

34018-006 30140-083 y 04547-006_~

Nome do documento: Consolidac3o do Estatuto da Fundagio Dom Cabral.pdf ID da transacao: CBJCHBCAABAAUMaDkcLsD8YpqJN_u3_Bb_PWmGvRNiWo

REGISTRO DE TITULOS E DBOCUMENTOS E DE PESSOAS JURIDICAS DE NOVA LIMA-MG
PROTCCOLO: 32850 | REGISTRO: 18156 - Av 327 | LIVRO: A-123 | FLS:41.V/48.V; | DATA: 20/01/2026 PAG 14/16




- - 00100.121270/2026-72 - 00100.121270/2026-72-2 (ANEXO: 002)
Pagina Protocolo n° 32850 de 20/01/2026: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagéo a

terceiros sob n° 327-18156 em 20/01/2026 e averbado no registro primitivo n® 18156 deste Servico de Registro de Titulos e
000015/000016 Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Nova Lima. Assinado digitalmente por SARAH KELLY RODRIGUES
FERREIRA - Escrevente.

Registro N°
327-18156 Emolumentos Registro Civil Tribunal de Justica 1SS Fundos Condugio Outras Despesas Total

R$ 373,90 R$ 28,22 R$ 124,52 R$ 18,78 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 545,42
20/01/2026

Fundagao
Dom
Cabral

Art. 35

Sera declarada benemérita da Funda¢io Dom Cabral a pessoa fisica ou juridica que, a critério
exclusivo do Conselho Curador, distinguir-se por seus servigos a FDC, aos seus objetivos, ou que lhe
fizer doacdo ou subvencdo que se tenha por significativa.

Art. 36.
E Patrono da Fundacdo Dom Cabral, Cardeal Dom Serafim Fernandes de Aralijo.

Art. 37

O presente Estatuto, salvo a hipétese a que alude o paragrafo (nico de seu artigo 5°, s6 podera ser
modificado, alterado ou reformado, no todo ou em parte, por iniciativa de qualquer dos membros
do Conselho Curador ou da Diretoria Estatutdria, ouvido o Conselho Fiscal e observadas as
disposi¢cdes do Cédigo Civil Brasileiro.

Art. 38
O presente Estatuto entrard em vigor apds sua aprovacdo pelo Conselho Curador e registro, na
forma da lei.

25/03/2025

‘Agsinado de forma digital por

/’ 3 Ty ANTONIO BATISTA DA SILVA
//) Fod ) JUNIOR:4561 1408672

Dardos: 2026.01.06 08:35:17 0300

Antonio Batista da Silva Junior
Presidente Executivo
CPF:456.114.086-72 [ CI: M-1240231
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Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
NOVA LIMA

CERTIDAO CIVEL DE FALENCIA E CONCORDATA NEGATIVA

CERTIFICO que, revendo os registros de distribuicdo de acdo de NATUREZA CIVEL nesta comarca, até a
presente data, nas acdes especificas de Concordata Preventiva / Suspensiva, Faléncia de Empresarios,
Sociedades Empresariais, Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, Recuperacao Extrajudicial,
Recuperacao Judicial, NADA CONSTA em tramitacdo contra:

Nome: FUNDAGAO DOM CABRAL
CNPJ: 19.268.267/0001-92

Observacoes:
a) Certiddo expedida gratuitamente através da internet, nos termos do caput do art. 8° da Resolugdo 121/2010
do Conselho Nacional de Justica;

b) a informacao do niumero do CPF/CNPJ é de responsabilidade do solicitante da certidao, sendo pesquisados
o0 nome e o CPF/CNPJ exatamente como digitados;

c) ao destinatario cabe conferir o nome e a titularidade do nimero do CPF/CNPJ informado, podendo
confirmar a autenticidade da Certiddo no portal do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
(http://www.tjmg.jus.br), pelo prazo de 3 (trés) meses apds a sua expedicao;

d) esta Certidao inclui os processos fisicos e eletrénicos, onde houver sido implantado o Processo Judicial
Eletrdnico - PJe, o eproc, o Sistema CNJ (Ex-Projudi) e o SEEU - Sistema Eletrdnico de Execucdo Unificada,
tendo a mesma validade da certiddo emitida diretamente no Férum e abrange os processos da Justica
Comum, do Juizado Especial e da Turma Recursal apenas da comarca pesquisada, com exce¢édo do SEEU,
cujo sistema unificado abrange todas as comarcas do Estado;

e) A presente certiddo nédo faz referéncia a periodo de anos, uma vez que somente se refere a existéncia de
feitos judicias em andamento (processos ativos) contra o nome pesquisado, conforme Provimento 355/2018 da
Corregedoria Geral de Justica.

A presente certiddo NAO EXCLUI a possibilidade da existéncia de outras acdes de natureza diversa daquelas
aqui mencionadas.

Certidao solicitada em 08 de Abril de 2026 as 10:17

NOVA LIMA, 08 de Abril de 2026 as 10:17

Cdédigo de Autenticacdo: 2604-0810-1733-0569-6854

Para validar esta certiddo, acesse 0 sitio do TIMG (www.tjmg.jus.br) em Certiddo Judicial AUTENTICIDADE DA CERTIDAO
/AUTENTICACAO 2 informando o cédigo.

ATENCAO: Documento composto de 1 folhas(s). Documento emitido por processamento eletrénico. Qualquer
emenda ou rasura gera sua invalidade e sera considerada como indicio de possivel adulteragéo ou tentativa
de fraude.

1de1l
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: FUNDACAO DOM CABRAL
CNPJ: 19.268.267/0001-92

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cddigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decis&o judicial que determina sua
desconsideracao para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. nao constam inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais €, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragio direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagcido desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 12:59:00 do dia 07/06/2026 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 04/12/2026.

Cddigo de controle da certidao: B637.6F7C.BADC.2FDF

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

Data de emissao Data de validade

24/06/2026 22/09/2026
Certidao de Débitos Tributarios . .
Razdo Social
Neg ativa FUNDACAO DOM CABRAL
CNPJ

19.268.267/0001-92

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo acima
identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. N&o constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Publica Estadual e/ou Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizagdo para lavratura de escritura publica ou registro de formal de partilha, de carta de ajudicacdo expedida em autos
de inventario ou de arrolamento, de sentenca em agdo de separacdo judicial, divorcio ou de partilha de bens na unido estavel e de
escritura publica de doacdo de bens imdveis, esta certiddo somente terd validade se acompanhada da Certiddo de Pagamento /
Desoneragéo do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcangcando débitos tributarios do sujeito passivo em Fase Administrativa ou
inscritos em Divida Ativa.

A autenticidade desta certiddo pode ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, em:
https://cdt.fazenda.mg.gov.br > Validar CDT

Cédigo de controle de autenticidade
5629-809F-DB55-48AF-13FE-9449-0C4A-DDAA

Paginalde 1
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Prefeitura Municipal de Nova Lima - MG
CNPJ: 22.934.889/0001-17
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
Departamento de Rendas

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITO DE NEGATIVA - 364696 / 2026

INSCRICI\O / CMC CNPJ / CPF PROCESSO N°

15386 19268267000192 0

NoMe / RAZRO soCIAL VALIDADE ExPEDICAO
24/06/2026

ENDERECO

AVN PRINCESA DIANA, N°: 760, , CEP: 34000000

BAIRRO CEP CIDADE

LAGOA DOS INGLESES 34000000 NOVA LIMA/MG

AUTENTICIDADE

8AB.9E6.6F0.5D3

CERTIDAO

Certificamos para os devidos fins, atendendo ao requerimento solicitado através do processo administativo acima, que revendo os
arquivos, fichas e bancos de dados da: Divisao de Rendas Imobiliarias; Divisao de Rendas Mobiliarias e Divisao de Taxas e
Divida do Departamento de Rendas da Secretaria Municipal da Fazenda - SEMFA; que até a presente data, em nome
do Requerente ndo constam pendéncias em seu nome relativas aos tributos:

1. IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano e TSU - Taxas de Servigos Urbanos, neste Municipio de Nova Lima;

2. Taxas de Servigos Diversos e Multas Infracionais;

3. ISSQN - Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza / TFF - Taxa de Fiscalizagédo e Funcionamento;

4. ITBI - Imposto de Transmissédo de Bens Iméveis;

5. Divida Ativa.

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Municipal, cobrar e inscrever quaisquer débitos de responsabilidade do sujeito passivo
acima identificado que vierem a ser apurados.

CONTRIBUINTE OPTANTE DO SIMPLES NACIONAL - Esta CND nao certifica a quitagao do ISS (quando prestadora de
servigos) que é recolhido diretamente na Receita Federal através do DAS - Documento de Arrecadacao do Simples, devendo
portando, a empresa apresentar a CND FEDERAL para comprovagao de quitagao do referido tributo.

Esta certidao refere-se exclusivamente a situagao do sujeito passivo no ambito da Secretaria Municipal da Fazenda - SEMFA

]Inscrigéo ]Tributo ]Exercicio ]Pa rcela ]Valor R$

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, no endereco:
http://www.novalima.mg.gov.br => Para o Cidaddao => Portal Tributario => Verificar autenticidade da Certiddo
Negativa/Positiva/Regularidade => digitar o n® do Controle de Autenticidade.

NOVA LIMA/MG, 24/06/2026.

TR A -
SERVIDOR / ASSINATURA l@\‘\&.

RESPONSAVEL / ASSINATURA
17.505 - Wander Henrique Vieira
Diretor de Depto.I de Rendas

Certidao emitida as 18:59:06 do dia 24/06/2026
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Prefeitura Municipal de Nova Lima - MG
CNPJ: 22.934.889/0001-17
s SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
- Departamento de Rendas

R

-

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO - Imobiliario 3715026 / 2026

Tipo do Contribuinte
Contribuinte Imobiliédrio

Inscrigdao: 04020780200001

Contribuinte C.N.P.J./C.P.F.
FUNDACAO DOM CABRAL 19268267000192

Logradouro / Numero / Complemento / CEP / Edificio / Loteamento
AVN - PRINCESA DIANA-0033, N°: 760, Quadra: 00UM1, Lote: 009A, , CEP: 34018006

Bairro: ALPHAVILLE L.DOS INGLESES Cidade: NOVA LIMA
Data Expedicao Validade N° Protocolo Data Protocolo
22/05/2026 20/08/2026 0 22/05/2026
Quadra/Lote Area do Terreno Area da Edificacao Area Total do Imével
00UM1 009A 35840, 60 16482,91 52.323,51
Valor Venal do Terreno Valor Venal da Edificagcao Valor Venal Total
8.028.096,45 11.975.625,08 20.003.721,53

N.° De Autenticidade: 210 .DB6.BA5.28C
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS MUNICIPAIS E A D. ATIVA DO MUNICIPIO

Certifico que para o imével de Inscricdo Cadastral acima mencionado, inexiste débito impeditivo a expedi¢do desta certidao,
referente ao tributo: IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano e TSU - Taxas de Servigos Urbanos, dos exercicios anteriores e
do exercicio atual, ressalvado a Fazenda Publica Municipal, o direito de cobrar quaisquer débitos que venham a ser apurados.

A aceitacao desta certiddo esta condicionada a verificagcdo de sua autenticidade na Internet, no endereco:
http://www.novalima.mg.gov.br => Para o Cidaddo => Portal Tributario => Verificar a autenticidade da Certidao
Negativa/Positiva/Regularidade => digitar o n° do Controle de Autenticidade.

Certiddo emitida as 19:07:24 do dia 22/05/2026 PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA LIMA - MG.

A autenticidade desta certiddo pode ser confirmada na pagina da Secretaria de fazenda,

no enderego: www.novalima.mg.gov.br, apontando a cdmera do celular para o QR CODE ou na propria Secretaria de Fazenda, Departamento de Rendas.
Verifique atentamente as informacgdes descritas nesta certiddo

VRl -
QK
Wander Henrique Vieira

Matricula 17.505
Diretor de Departamento de Rendas

Sede - Praga Bernardino de Lima, 80 - Centro - Nova Lima / MG, 34.000-279 // Telefones: 31 - 3541.4340, 3541.4346.

Regional Noroeste - Rua Kenon, 119, Jardim Canada, Nova Lima / MG - 34.007.750 // Tel: 31 - 3581.1982, 3581.8523.

Regional Nordeste - Avn Natalicio de Jesus Carsalade, 358, Honério Bicalho, Nova Lima / MG - 34012.646 // Tel. 31 - 3547.5040
Unidade Vila da Serra - Rod. Januario Carneiro, n° 8625, 4° andar, Vale do Sereno - T2, Nova Lima MG 34006-000 /Tel(31)3180.5920
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PODER JUDI Cl ARI O
JUSTI CA DO TRABALHO

CERTI DAO NEGATI VA DE DEBI TOS TRABALHI STAS

Nome: FUNDACAO DOM CABRAL (MATRI Z E FILIAIS)

CNPJ: 19. 268. 267/ 0001-92

Certidédo n°: 47132774/ 2026

Expedi ¢do: 11/05/2026, as 11:09:45

Val i dade: 07/11/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedi ¢cao.

Certifica-se que FUNDACAO DOM CABRAL (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a)
no CNPJ sob o n° 19.268.267/0001-92, NAO CONSTA conp i nadi npl ente no
Banco Naci onal de Devedores Trabal histas.

Certidado emtida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéo
das Leis do Trabal ho, acrescentados pelas Leis ns.°®° 12.440/2011 e
13. 467/ 2017, e no Ato 01/2022 da CAT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sao de responsabili dade dos
Tribunais do Trabal ho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a enpresa emrel acéo
a todos os seus estabel eci mrentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autentici dade no portal do Tribunal Superior do Trabal ho na
I nternet (http://www. tst.jus.br).

Certidado emtida gratuitanente.

| NFORMACAO | MPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabal histas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
i nadi npl entes perante a Justica do Trabal ho quanto as obri gacdes
est abel eci das em sentenca condenatoéria transitada em jul gado ou em
acordos judiciais trabal histas, inclusive no concernente aos
recol hi mentos previdenci arios, a honorarios, a custas, a
enol unentos ou a recol hi nentos determ nados em |l ei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Mnistério Publico do
Trabal ho, Comi ssdo de Conciliacdo Prévia ou denmmis titulos que, por
di sposicao |l egal, contiver forca executiva.

Divi das e sugestdes: cndt@st.jus. br
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6/24/26, 6:55 PM Consulta Regularidade do Empregador

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do
FGTS - CRF

Inscrigdo:  19.268.267/0001-92

Razao
. FUNDACAO DOM CABRAL
social:
Endereco: AV PRINCESA DIANA 760 / ALPHAVILLE - LAGOA / NOVA LIMA / MG /

34018-006

A Caixa Econbmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade: 14/06/2026 a 13/07/2026

Certificagdo Niumero: 2026061401010219435649

Informacao obtida em 24/06/2026 18:55:07

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a \verificacgdo de autenticidade no site da Caixa:
WWwWWw.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf 171
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

FUNDAGAO DOM CABRAL — CNPJ 19.268.267/0001-92

00100.121270/2026-72 - 00100.121270/2026-72-5 (ANEXO: 005)

ATIVO 2024
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5.427.271
Titulos e valores mobiliarios 122.799.235
Contas a receber de clientes 79.940.006
Adiantamentos a terceiros 9.599.577
Estoques 567.691
Despesas antecipadas 1.822.465
Outros ativos circulantes -
220.156.245
ATIVO NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobiliarios - LP 24.215.257
Contas a receber de clientes - LP 6.098.417
Depdsitos judiciais 143.711
Propriedades para investimentos 43.094.264
Investimentos 99.000
Imobilizado 25.157.258
Intangivel 16.943.550
115.751.457
TOTAL DO ATIVO 335.907.702
PASSIVO 2024
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 6.444.013
Empréstimos e financiamentos CP 4.618.829
Parcelamento Refis Lei 12996/14 CP -
Salarios e obrigagbes sociais 43.060.742
Adiantamentos de clientes 2.070.781
Receitas a Apropriar 71.964.362
Recursos Incentivados 3.388.788
Outras contas a pagar 25.134.114
156.681.629
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos LP 21.595.100
Parcelamento Refis Lei 12996/14 LP -
Provisdes para riscos 1.049.617
22.644.717
PATRIMONIO SOCIAL
Patriménio social 145.574.532
Doagdes e subvengdes -
Superavit (Déficit) acumulado 11.006.824
156.581.355
fcongb TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 335.907.702
CAMPUS ALOYSIO FARIA CAMPUS BELO HORIZONTE CAMPUS SAO PAULO

Av. Princesa Diana, 760 - Alphaville
Lagoa dos Ingleses, Nova Lima - MG
34018-006

R. Bermardo Guimaraes, 3071 - Santo
Agostinho, Belo Horizonte - MG,
30140-083

R. Gomes de Carvalho, 1609 - Vila
Olimpia, Sao Paulo - SP, 04547-006
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00100.121270/2026-72 - 00100.121270/2026-72-5 (ANEXO: 005)

FUNDAGAO DOM CABRAL — CNPJ 19.268.267/0001-92

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

DRE
Receitas liquidas dos projetos
Custos dos servigos prestados
Resultado bruto

Receitas (despesas) operacionais
Comerciais

Gerais e administrativas

Pesquisa e desenvolvimento

2024
431.320.120

(299.394.503)
131.925.617

(11.265.484)
(77.889.520)
(28.577.283)

Depreciacdo e amortizacao (6.994.245)
Centro Social FDC (12.091.485)
Receitas de parcerias institucionais 432.598
Outras receitas (despesas) liquidas 8.226.046
Resultado operacional antes do resultado financeiro 3.766.244
Resultado financeiro
Despesas financeiras (1.696.359)
Receitas financeiras 8.936.938
Superavit do exercicio 11.006.824
fdc.orgbr
CAMPUS ALOYSIO FARIA CAMPUS BELO HORIZONTE CAMPUS SAO PAULO
Av. Princesa Diana, 760 - Alphaville R. Bermardo Guimaraes, 3071 - Santo R. Gomes de Carvalho, 1609 - Vila
Lagoa dos Ingleses, Nova Lima - MG Agostinho, Belo Horizonte - MG, Olimpia, 530 Paulo - SP, 04547-006

34018-006 30140-083
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00100.121270/2026-72 - 00100.121270/2026-72-5 (ANEXO: 005)

TERMO DE RECONHECIMENTO

Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial, encerrado em 31 de dezembro
de 2024, perfazendo, tanto no Ativo como no Passivo, a importancia de R$ 335.907.702
(trezentos e trinta e cinco milhdes, novecentos e sete mil, setecentos e dois reais), bem como
da Demonstragdo do Superavit do Exercicio apresentando um superavit de R$ 11.006.824

(onze milhdes, seis mil, oitocentos e vinte e quatro).

Nova Lima, 21 de margo de 2025.

BRENNER S| LVA stinado de forma digital

or BRENNER SILVA
PAOLINELLI: 101 PAOLINELLI: 10143884654

Dados: 2025.06.27

43884654 13:08:20 -03'00"

BRENNER SILVA PAOLINELLI

Contador — CRC 108369
CPF 101.438.846-54

fdc.org.br

CAMPUS ALOYSIO FARIA

Av. Princesa Diana, 760 - Alphaville
Lagoa dos Ingleses, Nova Lima - MG,
34018-006

CAMPUS BELO HORIZONTE

R. Bermardo Guimaraes, 3071 - Santo
Agostinho, Belo Horizonte - MG,
30140-083

Assinado de forma digital
FUNDACAO DOM gy FinoackoBom
CABRAL:1926826 CABRAL:19268267000192
7000192 Dados: 2025.06.27

13:08:32 -03'00'

ANTONIO BATISTA DA SILVA JUNIOR

Presidente Executivo
CPF 456.114.086-72

CAMPUS SAQ PAULO

R. Gomes de Carvalho, 1609 - Vila
Olimpia, S3o Paulo - SP, 04547-006
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00100.121270/2026-72 - 00100.121270/2026-72-6 (ANEXO: 006)

FUNDAGAO DOM CABRAL — CNPJ 19.268.267/0001-92

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber de clientes
Adiantamentos a terceiros
Estoques

Despesas antecipadas
Outros ativos circulantes

ATIVO NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobilidrios - LP
Contas a receber de clientes - LP
Depositos judiciais

Propriedades para investimentos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos CP

Parcelamento Refis Lei 12996/14 CP

Saldrios e obrigag¢des sociais
Adiantamentos de clientes
Receitas a Apropriar
Recursos Incentivados
Outras contas a pagar

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos LP

Parcelamento Refis Lei 12996/14 LP

ProvisGes para riscos

PATRIMONIO SOCIAL

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

fdc.orgbr

CAMPUS ALOYSIO FARIA

Av. Princesa Diana, 760 - Alphaville
Lagoa dos Ingleses, Nova Lima - MG
34018-006

Patrimdnio social
Superdvit (Déficit) acumulado

CAMPUS BELO HORIZONTE

R. Bernardo Guimaraes, 3071 - Santo

Agostinho, Belo Horizonte - MG
30140-083

2025 2024
4.944.482 5.427.271
95.425.497 122.799.235
89.288.962 79.940.006
8.574.463 9.599.577
1.469.654 567.691
2.175.460 1.822.465
201.878.518 220.156.245
23.112.833 24.215.257
1.116.831 6.098.417
143.711 143.711
47.527.781 43.094.264
99.000 99.000
49.730.272 25.157.258
19.308.839 16.943.550
141.039.266 115.751.457
342.917.785 335.907.702

2025 2024
6.826.926 6.444.013
2.399.999 4.618.829
39.591.489 43.060.742
3.843.952 2.070.781
72.141.207 71.964.362
2.743.744 3.388.788
26.991.455 25.134.114
154.538.772 156.681.629
19.195.100 21.595.100
1.081.644 1.049.617
20.276.744 22.644.717
156.581.355 145.574.532
11.520.913 11.006.824
168.102.269 156.581.355
342.917.785 335.907.702

CAMPUS SAO PAULO

R. Gomes de Carvalho, 1609 - Vila
Olimpia, Sao Paulo - SP, 04547-006
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CAMPUS ALOYSIO FARIA

Av. Princesa Diana, 760 - Alphaville
Lagoa dos Ingleses, Nova Lima - MG

34018-006

FUNDAGAO DOM CABRAL — CNPJ 19.268.267/0001-92

00100.121270/2026-72 - 00100.121270/2026-72-6 (ANEXO: 006)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

DRE
Receitas liquidas dos projetos
Custos dos servigos prestados
Resultado bruto

Receitas (despesas) operacionais
Comerciais

Gerais e administrativas

Pesquisa e desenvolvimento
Depreciacao e amortizagao

Centro Social FDC

Receitas de parcerias institucionais
Outras receitas (despesas) liquidas

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Superdvit do exercicio

CAMPUS BELO HORIZONTE

R. Bermardo Guimaraes, 3071 - Santo
Agostinho, Belo Horizonte - MG,
30140-083

2025 2024
456.373.009 431.320.120
(309.633.234) (299.394.503)
146.739.775 131.925.617

(12.981.747)
(83.004.297)
(33.156.529)

(11.265.484)
(77.889.520)
(28.577.283)

(8.723.854) (6.994.245)
(13.994.607) (12.091.485)
1.908.288 432.598
6.414.955 8.226.046
3.201.984 3.766.244
(7.169.789) (1.696.359)
15.488.718 8.936.938
11.520.913 11.006.824
CAMPUS SAQ PAULO

R. Gomes de Carvalho, 1609 - Vila
Olimpia, Sao Paulo - SP, 04547-006
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Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial, encerrado em 31 de dezembro
de 2025, perfazendo, tanto no Ativo como no Passivo, a importancia de R$ 342.917.785
(trezentos e quarenta e dois milhdes, novecentos e dezessete mil, setecentos e oitenta e
cinco reais), bem como da Demonstragdo do Superavit do Exercicio apresentando um
superavit de R$ 11.520.913 (onze milhdes, quinhentos e vinte mil, novecentos e treze reais).

TERMO DE RECONHECIMENTO

Nova Lima, 25 de fevereiro de 2026.

BREN N ER S”_VA Assinado de forma digital

por BRENNER SILVA
PAOLINELLI: 1014 PAOLINELLI:10143884654
3884654 %qué: 2026.02.25 13:34:26
BRENNER SILVA PAOLINELLI
Contador — CRC 108369

CPF 101.438.846-54

fdc.org.br

CAMPUS ALOYSIO FARIA CAMPUS BELO HORIZONTE CAMPUS SAO PAULO
Av. Princesa Diana, 760 - Alphaville R. Bermardo Guimaraes, 3071 - Santo R. Gomes de Carvalho, 1609 - Vila
Lagoa dos Ingleses, Nova Lima - MG, Agostinho, Belo Horizonte - MG, Olimpia, S3o Paulo - SP, 04547-006

34018-006 30140-083
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PARECER N° 396/2026 —- NPCONT /ADVOSF
Processo SIGAD n° 00200.011812/2026-71

DIREITO ADMINISTRATIVO. CONTRATAGAO
DIRETA. INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO.

TREINAMENTO EXTERNO. ART. 74, 111, “F",
DA LEI N° 14.133/2021.

1. Programa de Gestdo Avancada PGA- FDC.
Fundacdo Dom Cabral. Servigo técnico especi-
alizado de natureza predominantemente
intelectual.

2. Habilitacdgo de acordo com a Lei n°
14.133/2021.

3. Minuta de contrato. Pela aprovacdo, com re-
comendacdes.

l. RELATORIO

Trata-se de processo administrativo encaminhado a esta Advocacia para
analise da regularidade juridica de contratacao direta, com fundamento no art.
74, 111, "f", da Lei n® 14.133/2021, cujo objeto consiste na participagcdo dos servi-
dores Danilo Augusto Barboza de Aguiar e llana Trombka no Programa de Gestao
Avancada — PGA FDC, promovido pela Fundagao Dom Cabral.

Conforme instrucao dos autos, o programa € composto por modulos pre-
senciais a serem realizados em Nova Lima/MG, Fontainebleau/Franca e
Brumadinho/MG, no periodo compreendido entre 26 de julho e 6 de novembro
de 2026, e tem por objetivo o desenvolvimento de competéncias relacionadas a

Senado Federal - Bloco 2 — Ed. Senador Ronaldo Cunha Lima — 1° andar — Av. N2 — CEP 70165-900 - DF

Telefone: +55 (61) 3303-4750 / 3303-4710 — advocacia@senado.leg.br

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: DF80B8D500795630

CONSULTE EM http:/i enado.gov.br/sigadweb/v.aspx
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liderancga estratégica, tomada de decisdo em contextos complexos, visao de fu-

turo, inovacgao, sustentabilidade e gestao de stakeholders.

O valor total estimado da contratacao é de R$ 484.030,00 (quatrocentos e

oitenta e quatro mil e trinta reais), correspondente a duas inscricdes no Programa
de Gestdo Avancada — PGA FDC, no valor unitario de R$ 235.000,00, e duas ins-
cricdes em atividade extracurricular de visitacdo a regido de Borgonha/Franca, no
valor unitario de R$ 7.015,00.

Instruem os autos, entre outras pecas:

Vi.

Solicitagdo de Agdo de Capacitacao Externa, com a justificativa insti-
tucional da demanda, a indicagdo dos participantes e a
demonstracdo da pertinéncia da capacitagdo (doc. n°
00100.110124/2026-11);

Autorizagao do Presidente do Senado Federal para a solicitacao de
capacitacao dos servidores indicados (doc. n°® 00100.110124/2026-
11-1);

Anexos de Informacbes dos Participantes, acompanhados dos res-

pectivos termos de compromisso (docs. n® 00100.111662/2026-23 e
n°® 00100.112486/2026-47);

Material de divulgacao do Programa de Gestao Avancada — PGA FDC,
com informacdes acerca da estrutura, dos modulos e do contetdo
programatico da capacitacao (doc. n°® 00100.113552/2026-04);

Despacho n° 1.395/2026-SEDDEV/COAPES/SEGP, por meio do qual
o Servico de Direitos e Deveres Funcionais manifestou-se pelo aten-

dimento dos requisitos normativos de sua competéncia (doc. n°®
00100.114392/2026-11);

Parecer Técnico n°® 1659/2026-SEGCAS/COPOPE/SEGP, que concluiu
pelo enquadramento da agdo de capacitacao nas hipoteses previstas
no art. 5° do Anexo IV do RASF (doc. n® 00100.116580/2026-75);

00100.126023/2026-62

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: DF80B8D500795630
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Oficio n® 301/2026-SETREINA/COTREN/ILB, no qual o Servi¢o de
Treinamento analisou os requisitos aplicaveis a participagdo em ca-
pacitacdo externa e registrou que a acao consta do Plano de
Capacitacao Anual dos Servidores do Senado Federal — PCASF 2026,
no codigo INO1/GLI_000_000, area de competéncia Gestado e Lide-
ranca (doc. n® 00100.117553/2026-10);

Termo de Referéncia n® 17/2026/ILB, posteriormente substituido
pelo Termo de Referéncia n° 18/2026/ILB (docs. n°
00100.117243/2026-03 e n° 00100.121269/2026-48);

Documentos destinados a comprovacao da notdria especializacao da
Fundacdao Dom Cabral, incluindo catalogo do programa, relatério
técnico de apresentacdo da notoriedade, ranking do Financial Times
para Educacao Executiva em Cursos Livres — edi¢cdo 2026 e avaliagao
do Ministério da Educacao (docs. n® 00100.121269/2026-48-1 a n°
00100.121269/2026-48-4);

Mapa de Riscos da contratacio pretendida (Doc. n°
00100.119902/2026-38);

Proposta comercial da Fundacdo Dom Cabral, no valor total de R$
484.030,00, com validade até 30 de julho de 2026, acompanhada de
documentos institucionais, de habilitacao e de representacao da pre-
tensa contratada (doc. n® 00100.121270/2026-72 e anexos);

Documentos relativos a justificativa de precos, incluindo pesquisa de
programas similares, notas fiscais referentes ao mesmo objeto e jus-
tificativa especifica quanto a atividade extracurricular vinculada ao
modulo internacional (doc. n® 00100.121273/2026-14 e anexos);

Despacho n°® 272/2026-COADFI/ILB, por meio do qual o Orgéo Téc-
nico apresentou manifestacdo consolidada sobre a instrugdo, os

ajustes realizados no Termo de Referéncia e a analise da minuta con-
tratual (doc. n® 00100.121284/2026-96);

00100.126023/2026-62
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xiv.  Oficio n® 291/2026-COCVAP/SADCON, que ratificou os procedimen-
tos adotados pelo Orgdo Técnico quanto a justificativa de precos,
com validade da pesquisa até 28 de dezembro de 2026 (doc. n°
00100.123268/2026-38);

xv.  Oficio n° 292/2026-COCVAP/SADCON, pelo qual se informou que a
Fundagdo Dom Cabral atende aos requisitos de qualificagdo econ6-
mico-financeira previstos no Termo de Referéncia (doc. n°
00100.123714/2026-12);

xvi.  Relatorio Preliminar n° 034/2026-SEECON/COCDIR/SADCON, que
consolidou a instrucao processual, apontou aspectos da minuta con-

tratual e encaminhou os autos a esta Advocacia para analise juridica
(doc. n° 00100.124312/2026-27);

xvii.  Minuta de contrato (doc. n® 00100.124312/2026-27-2).

Dessa forma, vieram os autos a esta Advocacia para analise juridica da con-
tratacao direta pretendida e da respectiva minuta contratual, com fundamento
no art. 53, § 4°, no art. 72, inciso lll, e no art. 169, caput e inciso Il, todos da Lei n®
14.133/2021, bem como no art. 22, caput e § 1°, e no art. 54, § 1°, do ADG n°
14/2022.

E o relatorio.

Il. FUNDAMENTACAO

Inicialmente, convém destacar que este 6rgao juridico, cuja analise se res-
tringe a legalidade do processo, ndo possui atribuicbes regulamentares para
emitir juizo valorativo sobre situagdes circunscritas ao ambito da discricionarie-
dade do Senado Federal ou mesmo para adentrar em aspectos reservados a
orgaos ou unidades com competéncia exclusiva estabelecida no Regulamento
Organico do Senado Federal.

00100.126023/2026-62
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Considerando as disposicdes da Lei n°® 14.133/2021, norma geral que atu-

almente disciplina as licitacOes e contratagdes publicas, foram estabelecidas duas

formas de contratagdo direta: a dispensa de licitacao e a inexigibilidade de licita-

cao.

A prépria lei especifica, de maneira exemplificativa, os casos de inexigibili-

dade, cujo traco distintivo comum reside na inviabilidade de competicao,

consoante o seu art. 74:

Lei n°
14.133/2021

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competicdo, em especial
nos casos de: [...]

[ll - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas
de notdria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de
publicidade e divulgacao: [...]

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal; [...]

§ 3° Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo, considera-se
de notoria especializagdo o profissional ou a empresa cujo conceito no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncia, publicaces, organizacdo, aparelhamento, equipe
técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a
plena satisfagdo do objeto do contrato.

§ 4° Nas contratacbes com fundamento no inciso Ill do caput deste artigo,
€ vedada a subcontratacdo de empresas ou a atuacdo de profissionais
distintos daqueles que tenham justificado a inexigibilidade.

Conforme pode ser extraido do texto legal, as hipoteses indicadas nos in-

cisos | a V do art. 74 nao sao exaustivas. A expressao “em especial” deixa clara a

opgao do legislador de nao restringir as hipoteses de inexigibilidade aquelas pre-

vistas no dispositivo citado, o que significa que em outras situacbes em que a

competicao se mostre inviavel, a licitacao também sera inexigivel.
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Em complemento a previsao do art. 74, Ill, da Lei n® 14.133/2021, o para-
grafo terceiro do citado dispositivo estabelece dois requisitos para caracterizacdo
do servico técnico como especializado de natureza predominantemente intelec-
tual. Sao eles:

a) Servigo técnico especializado enumerado pela lei; e
b) Notoria especializacdo do contratado.

Em relagdo ao primeiro requisito, o objeto consiste em acdo de capacita-
cao externa, voltada ao desenvolvimento de competéncias de gestao avancada,
lideranca estratégica, tomada de decisdo em contextos complexos, visdo de fu-
turo, inovacao, sustentabilidade e articulacao de stakeholders.

Trata-se, portanto, de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, hipdtese
expressamente prevista na alinea “f” do inciso Ill do art. 74 da Lei n® 14.133/2021.

Quanto a comprovacao da inviabilidade de competicao fundada na noté-
ria especializacdo da pretensa contratada, o feito conta com documentos
destinados a demonstrar o reconhecimento institucional da Fundacao Dom Ca-
bral, incluindo catdlogo do programa, relatério técnico de apresentagdo da

notoriedade, ranking do Financial Times para Educacdo Executiva em Cursos Li-
vres — edicdo 2026 e avaliacdo do Ministério da Educacao, constantes dos docs.
n°® 00100.121269/2026-48-1 a 00100.121269/2026-48-4.

Assim, ressalvada a competéncia da autoridade administrativa para avaliar
o mérito da escolha e a adequacdo pedagogica da acao de capacitacdo, os autos
contém justificativa suficiente, sob o prisma juridico-formal, para o enquadra-
mento da contratacdo no art. 74, lll, “f", da Lei n® 14.133/2021.

Ademais, o paragrafo terceiro do artigo 74, da Lei de Licitagdes dispde que:

“Para fins do disposto no inciso Ill do caput deste artigo, considera-se de

notoria especializacdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo
Lei n°

de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
14.133/2021

experiéncia, publicacbes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou
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outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu
trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do
objeto do contrato.”

Desta forma, pode-se interpretar o dispositivo acima elencado no sentido
de que a notoria especializagdo, especificamente para a hipotese de contratagdo
direta por inexigibilidade de acdes de treinamento e aperfeicoamento profissio-
nal, podera estar satisfatoriamente demonstrada com relagdo ao profissional ou
a entidade empresaria, alternativamente.

Outrossim, sabe-se que o TCU possui o entendimento de que a lei
14.133/2021 estabeleceu trés requisitos para essa inexigibilidade: 1) o servico
deve ser técnico especializado de natureza predominantemente intelectual; 2) o
contratado deve ser profissional ou empresa de notoria especializacao; 3) e deve
ser demonstrado que a contratagdo de profissional ou empresa com notoria es-
pecializacdo é imprescindivel a plena satisfacdo do objeto contratado.

O que determina a necessidade de notoria especializacao para executar o
servico sdo as caracteristicas diferenciadas desse servigo. Assim, se o objeto for
usual, rotineiro ou ndo exigir a atuacao de um profissional ou empresa de notéria
especializacao, nao se justifica a contratacao direta por inexigibilidade, pois isso
poderia violar os principios da economicidade, da impessoalidade e da isonomia.

Para que essa hipotese de inexigibilidade seja aplicavel, deve-se avaliar
ndo somente as caracteristicas do prestador, mas também as do servigo deman-
dado, a fim de demonstrar que a contratacdo do profissional ou da empresa de
notoria especializacao é imprescindivel a plena satisfacdo do objeto do contrato,
como previsto no art. 6°, inciso XIX, e no art. 74, § 3°, da Lei 14.133/2021.

Note-se que, nessa hipotese de inexigibilidade, a técnica empregada na
execucao do objeto e a habilidade do prestador sdo interdependentes, fazendo

T BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Licitacdes & Contratos: Orientacdes e Jurisprudéncia do TCU / Tribunal de Contas
da Unido. 52 Edicao, Brasilia: TCU, Secretaria-Geral da Presidéncia, 2024. Pagina 685.
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com que a escolha do contratado dependa de uma analise subjetiva, o que torna
a licitacao inviavel.

Isso porque havera dificuldade em comparar objetivamente as propostas,
que estdo atreladas aos profissionais que executarao os trabalhos, conforme Su-
mula n°® 39 do Tribunal de Contas da Unido e enunciados dos Acérdaos
1397/2022, 2993/2018, 2616/2015, 2832/2014 e 1074/2013, todos do Plenario do
TCU.

E 0 caso da contratacdo de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, em
que os resultados pretendidos pela Administracdo dependem da atuagao direta
dos instrutores, ou seja, da aplicagdo de talento, técnica e didatica préprias, com
curso desenvolvido ou adaptado especificamente para o atendimento do pu-
blico-alvo do treinamento. Nessas circunstancias, restara configurada a
inviabilidade de competicao, haja vista a impossibilidade de comparar objetiva-
mente os possiveis instrutores e os produtos por eles oferecidos.

Em treinamentos de alta dire¢do, como o presente, a escolha envolve fa-
tores qualitativos ligados a reputacdo académica e institucional da entidade, a
experiéncia acumulada na formacao de liderancgas, a metodologia do programa,
ao perfil dos participantes, a rede de interacao proporcionada e ao grau de ade-
réncia da agdo as necessidades estratégicas da Administracao.

Nessa medida, entende-se que os autos estdo instruidos com justificativa
técnica prépria que afirma a necessidade administrativa em questao sé pode ser
atendida pela contratagdo de um profissional ou empresa de notdria especializa-
cao, conforme o item 2 do Termo de Referéncia (doc. n® 00100.121269/2026-48):

Por sua vez, o § 3° do citado artigo requer que a notdria especializacao
do profissional ou empresa seja devidamente comprovada.

Para atendimento do requisito, juntou-se, ao presente documento, o
catalogo do programa que se pretende contratar (Anexo 1), Relatério
Técnico de Apresentacdo da Notoriedade da Fundacdo Dom Cabral
(Anexo 2), Ranking do Financial Times para Educacao Executiva em Cursos
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Livres — Edicdo 2026 (Anexo 3) e avaliacdo do Ministério da Educacao
(Anexo 4).

A notdria especializacdo da instituicdo a ser contratada esta devidamente
comprovada nos autos, pois:

a) O corpo docente do programa é composto por profissionais
reconhecidos em suas respectivas areas de atuagao

b) O Programa de Gestdo Avangada, realizado em parceria com o Institut
Européen d'Administration des Affaires — INSEAD, existe ha 35 anos (cuja
exceléncia é, portanto, reconhecida entre instituicbes e profissionais que
participam do programa);

¢) A Fundagao Dom Cabral ocupa o0 4° lugar do Ranking do Financial Times
para Educacado Executiva em Cursos Livres — Edicao 2026;

d) A avaliacdo, pelo Ministério da Educagdo, da instituicdo a ser
contratada, atribui nota 4 para o indice de Conceito Institucional (Cl), em
gue pese ter sido avaliada somente para educagdo a distancia (Cl-EaD) e
ndo possuir avaliacdo para formacdo do indice Geral de Cursos (IGC);
Assim, e diante da documentacgao analisada, conclui-se que a instituicao
a ser contratada, escolhida pelos requerentes, possui notoria

especializagdo no campo de sua especialidade — educagao executiva, o
que, vale dizer, congloba temas como gestdo e lideranga voltados a
ocupantes de cargos hierarquicamente relevantes em suas respectivas
organizagoes.

Diante do exposto, atesta-se o atendimento dos requisitos que
fundamentam a inviabilidade de competicdo para contratacdo do objeto.
Nessa senda, devera ser realizada contratacdo direta do objeto do
presente Termo de Referéncia, com fulcro na alinea f do inciso Il do caput
do art. 74 da Lei n® 14.133/2021.

Feitas essas consideragOes, passa-se a analise dos demais requisitos for-
mais, elencados no art. 72 da Lei n® 14.133/2021, quais sejam:
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Art. 72. O processo de contratacao direta, que compreende os casos de
inexigibilidade e de dispensa de licitacdo, devera ser instruido com os
seguintes documentos:

| - documento de formalizacdo de demanda e, se for o caso, estudo
técnico preliminar, analise de riscos, termo de referéncia, projeto basico
ou projeto executivo;

[l - estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma estabelecida

Lei n® no art. 23 desta Lei;
el n

14.133/2021

[l - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem
o atendimento dos requisitos exigidos;

IV - demonstracao da compatibilidade da previsao de recursos
orcamentarios com o compromisso a ser assumido;

V - comprovacao de que o contratado preenche os requisitos de
habilitacdo e qualificagdo minima necessaria;

VI - razdo da escolha do contratado;

VIl - justificativa de preco;

VIII - autorizacdo da autoridade competente.

Paragrafo Unico. O ato que autoriza a contratacdo direta ou o extrato

decorrente do contrato devera ser divulgado e mantido a disposicao do

publico em sitio eletronico oficial.

I - Do documento de formalizacdo de demanda

No caso dos autos, a Solicitagao de Acao de Capacitagao Externa constante
do doc. n° 00100.110124/2026-11 cumpre a funcédo de Documento de Formali-
zacao da Demanda, nos termos do art. 72, |, da Lei n°® 14.133/2021.

O §6° do art. 3° do ADG n° 14/2022 dispensa a elaboracdo de estudo téc-
nico preliminar no presente caso. Destaca-se que tanto o art. 72, I, da Lei n°
14.133/2021 como o normativo interno prescrevem que o ETP so é necessario
quando cabivel.
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De seu turno, os riscos foram abordados pela area técnica no doc. n°
00100.119902/2026-38.

Consta, ainda, o Termo de Referéncia n°® 18/2026/ILB (doc. n°
00100.121269/2026-48), no qual foram disciplinados o objeto, a fundamentagao
da contratacao direta, os requisitos da contratada, o modelo de execugao, as con-
dicbes de recebimento, as obrigacdes das partes, a forma de pagamento, as
sancdes, o valor estimado e os gestores do futuro ajuste.

Entretanto, falta sua aprovacao pela autoridade competente (art. 24 do
ADG n° 14/2022 e art. 9°, inciso IV do Anexo V do RASF). Assim, apds a aprovacao
do termo de referéncia, o inciso | podera ser considerado atendido.

Il - Da estimativa de despesa

Como ja existe definicdo sobre quem sera contratado, a estimativa de des-
pesa corresponde ao valor da proposta apresentada pela Fundacao Dom Cabral.

De acordo com a proposta comercial atualizada, o valor total estimado da
contratagdo é de R$ 484.030,00, correspondente a duas inscricbes no Programa
de Gestdo Avancada — PGA FDC, no valor unitario de R$ 235.000,00, e duas ins-
cricdes em atividade extracurricular de visitacdo a regido da Borgonha/Franga,
promovida pelo INSEAD, no valor unitario de R$ 7.015,00.

Il - Do parecer juridico

Em respeito ao inciso lll, o parecer juridico € a presente manifestagao. Aqui,
alerta-se para o fato da obrigatoriedade da emissdo de pareceres juridicos em
relagdo as minutas dos editais de licitagdo, dispensa ou inexigibilidade e de
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contratos, bem como, que tais pareceres constem nos processos licitatérios, con-
forme jurisprudéncia do TCU?.

1V - Da compatibilidade orcamentaria

Da analise do feito, verifica-se restar pendente a demonstracdo da compa-

tibilidade orcamentaria pela SAFIN, na forma prevista pelo art. 23, ADG n°

14/20223, para que o requisito em questio seja atendido.

V- Da comprovacdo dos requisitos de habilitacdo e qualificacao

Os autos em analise foram instruidos com documentos de habilitagao ju-
ridica, regularidade fiscal, social e trabalhista, além de documentacdo de
qualificacdo econémico-financeira.

No doc. n° 00100.123714/2026-12, a COCVAP/SADCON informou que a
Fundagdo Dom Cabral atende aos requisitos de qualificacdo econdmico-finan-
ceira previstos no Termo de Referéncia, com base na certiddo negativa de faléncia
e recuperacao judicial, patriménio liquido superior ao minimo exigido e indices
contabeis superiores a 1.

De todo modo, a avaliacdo da validade e atualidade da documentacdo de

habilitacdo é atribuicdo das unidades competentes no momento da contratacao,

devendo ser mantida a reqularidade da pretensa contratada até a celebracdo do
ajuste.

% (TCU, Acérdao 11907/2011-Segunda Camara, Relator: Augusto Sherman, 6-12-2011) E obrigatoria a emissdo de parece-
res juridicos em relagdo as minutas dos editais de licitagdo, dispensa ou inexigibilidade e de contratos, bem como que tais
pareceres constem nos processos licitatorios.

3 (ADG n° 14/2022) Art. 23. Previamente ao encaminhamento dos autos para deliberacdo pela autoridade competente, a
Secretaria de Financas, Orcamento e Contabilidade - SAFIN devera se manifestar a respeito da disponibilidade ou previsao
orgamentaria para atender a contratagdo.

Paragrafo Unico. A anélise de disponibilidade orcamentaria sera dispensada em caso de adocdo de Sistema de Registro
de Precos (SRP) e quando a contratacdo resultar na afericdo de receita pelo Senado Federal.

00100.126023/2026-62

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: DF80B8D500795630

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



SENADO FEDERAL
Advocacia
Nucleo de Processos de Contratagdes

Também deve ser observada a reqularidade junto ao Cadastro Informativo

de Créditos Ndo Quitados do Setor Publico Federal — CADIN, na forma dos arts.

6° e 6°-A da Lei n® 10.522/2002, tendo em vista gue a consulta é necessaria para

a celebracdo de contratos que envolvam desembolso de recursos publicos.

VI - Da razao de escolha do contratado

No ponto, verifica-se que os autos foram instruidos com justificativa espe-
cifica acerca da escolha da Fundagdo Dom Cabral — FDC para a execucao da agao
de capacitacao pretendida.

A escolha da Fundacdo em questao foi justificada em razdo de sua notéria
especializagdao no campo da educacgao executiva, especialmente em programas
voltados a alta lideranca.

A unidade técnica destacou, nesse sentido, o reconhecimento internacio-
nal da instituicdo, sua colocacdao em rankings especializados de educacdo
executiva, a parceria institucional mantida com o INSEAD, bem como a experién-
cia acumulada na formacdo de dirigentes, executivos e gestores publicos e
privados.

Além disso, a justificativa apresentada ressalta que o PGA possui perfil di-
recionado a lideres experientes, ocupantes de posicoes de alta direcao ou
equivalentes, circunstancia que guarda pertinéncia com os cargos exercidos pelos
participantes indicados.

Diante do contexto, a razdo da escolha decorre da conjugagao entre a na-
tureza do programa ofertado, o publico-alvo a que se destina, a metodologia
prépria da Fundacdo Dom Cabral, a parceria académica internacional com o IN-
SEAD e a pertinéncia da capacitacao para o desenvolvimento de competéncias
estratégicas dos titulares dos dois principais 6rgdos executivos do Senado Fede-
ral.
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Por conseguinte, os elementos constantes dos autos permitem concluir,
sob o prisma juridico-formal, que a escolha da Fundacdo Dom Cabral foi devida-
mente motivada, cabendo a autoridade competente, no exercicio de seu juizo
administrativo, acolher ou nao a justificativa técnica apresentada.

VIl - Da justificativa do preco

No caso concreto, o valor estimado da contratacdo é de R$ 484.030,00
(quatrocentos e oitenta e quatro mil e trinta reais), correspondente a duas inscri-
¢bes no Programa de Gestdo Avancada — PGA FDC, no valor unitario de R$
235.000,00, e duas inscri¢des na atividade extracurricular de visitacdo a regido de
Borgonha/Franca, promovida pelo INSEAD, no valor unitario de R$ 7.015,00.

Em relagdo ao item 1, referente a inscricdo no Programa de Gestdo Avan-
cada — PGA FDC, o 6rgao técnico instruiu os autos com documentos destinados
a demonstrar a regularidade do preco praticado pela Fundagcao Dom Cabral.

Foram juntadas duas notas fiscais relativas ao mesmo objeto, ambas no
valor unitario de R$ 235.000,00, além de material promocional de dominio pu-
blico, disponivel no sitio eletrénico da instituicdo, que indica o mesmo valor de
inscricao.

Embora tenham sido apresentadas apenas duas notas fiscais, o 6érgao téc-
nico esclareceu que o programa é realizado para turmas reduzidas e que, até
aquele momento, haviam sido emitidas somente duas notas fiscais.

Para complementar a demonstracao exigida pelo regulamento interno, foi
juntado como terceiro documento idoneo o material promocional publico da
prépria Fundacao Dom Cabral, em que consta o mesmo valor de inscrigao.

Todos os documentos, portanto, referem-se ao mesmo objeto que se pre-
tende contratar, razdo pela qual a area técnica concluiu pela regularidade do
preco ofertado para o item 1.
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Além da comprovacao da regularidade do preco praticado pela propria
Fundacao Dom Cabral, os autos também foram instruidos com pesquisa de pro-
gramas similares voltados a CEOs, conselheiros, dirigentes e altos executivos, com
enfoque em lideranca, estratégia e gestao em contexto global.

Segundo a anadlise técnica, diante da dificuldade de localizar programas
com idénticas caracteristicas e carga horaria semelhante, privilegiou-se a simila-
ridade de publico-alvo, formato e presenca de médulo internacional, tendo sido
calculado o valor por hora/aula para permitir comparacao mais adequada entre
as amostras.

Nesse exame, o valor unitario global proposto ao Senado Federal, consi-
derado o conjunto dos itens por participante, correspondeu a R$ 242.015,00, com
carga horaria de 180 horas, resultando em custo aproximado de R$ 1.344,53 por
hora/aula, inferior aos valores médio e mediano apurados na pesquisa compara-
tiva. Com base nesses elementos, o 6rgao técnico concluiu que o valor ofertado
é razoavel e compativel com a realidade de mercado.

Situacao diversa se verifica quanto ao item 2, referente a atividade extra-
curricular de visitacdo a regido de Borgonha/Franga, promovida pelo INSEAD.

Conforme consignado na instrucao, a Fundagdo Dom Cabral informou nao
dispor de documentacédo relativa a regularidade do preco especificamente ofer-
tado para esse item, pois nenhum aluno inscrito no programa teria optado por
pagar a Fundacao por essa atividade.

Diante dessa peculiaridade, o 6rgao técnico apresentou justificativa espe-
cifica para a inclusdo do item no objeto da contratacdo, sustentando que o
pagamento diretamente a Fundacdo Dom Cabral seria necessario a completude
da participagdo dos servidores no programa, além de atender aos principios da
eficiéncia, celeridade, economicidade, razoabilidade, proporcionalidade, interesse
publico, eficacia e motivacao.

A justificativa apresentada ndo afasta a necessidade de cautela, pois a au-
séncia de documentos de comercializacao anterior do item 2 impede a
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comprovacao de regularidade de preco nos moldes ordinarios do art. 14, § 6°, do
ADG n° 14/2022.

Todavia, considerando sua natureza acessoria em relacdo ao Programa de

Gestdo Avancada, sua vinculacdo ao moédulo internacional, o baixo peso relativo

no valor global da contratacdo e a manifestacdo favoravel da COCVAP/SADCON,

nao se identifica, sob o prisma juridico, ébice ao prossequimento do feito, desde

que a autoridade competente acolha a justificativa técnica apresentada.

Por meio do Oficio n°® 291/2026-COCVAP/SADCON (doc. n°
00100.123268/2026-38), os procedimentos adotados pelo 6rgdo técnico para a

justificativa de precos foram ratificados, com validade de 180 dias, até 28 de de-
zembro de 2026.

Considerando, ainda, a auséncia de atribuicdo desta Advocacia para subs-
tituir a unidade competente na analise técnica e mercadoldgica da composicao
de precos, mostra-se suficiente, para fins de controle juridico, reconhecer que
houve manifestacao do setor competente quanto a regularidade e razoabilidade
dos valores propostos.

VIIl - Da autorizacdo da autoridade competente

Ainda estao pendentes a autorizacao da autoridade competente e sua di-
vulgacdo conforme prescrevem o inciso VIl e o paragrafo Unico do art. 72 da Lei
n°® 14.133/2021.

Verificado o cumprimento do art. 72, é importante reqistrar gue ainda es-

tdo ausentes do processo a autorizacao de despesa (Anexo V do Regulamento

Administrativo, art. 9°, Il ¢/c art. 13,11 ) e a designacao dos gestores (Anexo V do

Requlamento Administrativo, art. 9°, IX).

Considerando gue a Diretora-Geral do Senado Federal figura como uma

das participantes da acdo de capacitacao objeto da contratacdo, recomenda-se

que os atos de competéncia da Diretoria-Geral relacionados a presente avenca,
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inclusive a aprovacao dos instrumentos pertinentes, a designacao dos gestores e

a assinatura do contrato, ndo sejam praticados pela propria titular, em razdo da

existéncia de interesse direto na matéria. Na espécie, deve-se observar a regra de
substituicdo prevista no art. 201 do Requlamento Administrativo do Senado Fe-

deral, sequndo a qual os titulares da Diretoria-Executiva de Governanca

Contratual e Licitatéria e da Diretoria-Executiva de Gestdo sao substitutos imedi-

atos do Diretor-Geral em afastamentos, faltas e impedimentos.

Desse modo, recomenda-se que a minuta contratual seja ajustada para

indicar, como representante do Senado Federal, a autoridade substituta compe-

tente, sem prejuizo da autorizacdo da contratacdo direta pela autoridade

competente (Excelentissima Senhora Primeira-Secretaria), nos termos do art. 7°,
inciso I, alinea “b", do Anexo V do RASF.

Neste diapasao, faz-se relevante que a autoridade competente e os servi-
dores envolvidos observem os supramencionados dispositivos legais e
regulamentares para a conclusdo da instru¢ao processual.

Da minuta de contrato e dos pontos encaminhados a ADVOSF

Em relacao a formalizacao do ajuste, € possivel observar, com base na ana-
lise do item 4.1. do Termo de Referéncia (doc. n® 00100.121269/2026-48), que a
formalizacao sera realizada por meio de contrato, em cumprimento ao que esta-
belece o artigo 95 da Lei n® 14.133/2021.

A seu turno, em relacao a versao final da minuta de contrato (doc. n°®
00100.124312/2026-27-2), verifica-se que, em linhas gerais, o instrumento
guarda compatibilidade com o Termo de Referéncia e com a modelagem da con-
tratacao direta pretendida.

Nao obstante, algumas consideragdes mostram-se necessarias diante das
alteracdes promovidas em relacdo a minuta-padrao adotada pelo Senado
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Federal, bem como dos pontos encaminhados a esta Advocacia pelo Relatério
Preliminar n°® 034/2026-SEECON/COCDIR/SADCON (doc. n°® 00100.124312/2026-
27).

Em primeiro lugar, quanto a exclusao da clausula de reajuste, entende-se
que a opcao adotada nao apresenta ébice juridico, dadas as especificidades do
objeto.

Trata-se de contratacao de acdo de capacitacdo externa, em curso livre
aberto ao publico, com escopo previamente definido pela instituicdo promotora,
preco certo, cronograma delimitado e execucao integral prevista para ocorrer em
periodo inferior a 12 (doze) meses.

Nesse contexto, ndo se identifica hipotese concreta de incidéncia de rea-
juste contratual, especialmente porque o valor ofertado pela Fundacdgo Dom
Cabral corresponde ao preco fechado do programa para a turma especifica de
2026.

Assim, considerando que a contratacao possui prego certo, prazo determi-
nado e execucdo concentrada em cronograma especifico, mostra-se
juridicamente aceitavel a supressao da clausula de reajuste.

Quanto ao segundo ponto, relativo a alteragdo do Paragrafo Primeiro da
Clausula Quinta?, verifica-se que a modificacdo buscou adequar a redacdo da mi-
nuta-padrdo a forma de pagamento solicitada pela pretensa contratada e
acolhida pelo Orgao Técnico.

Isso se da em razao das peculiaridades da contratacdo, tendo a pretensa
contratada, por cautela, solicitado a inclusdao da previsdao de que o valor a ser
pago compreende tdo somente a inscricdo no programa de capacitagdo, sem
abranger valores referentes a despesas com deslocamento, hospedagem e ali-
mentacao dos servidores interessados.

4 PARAGRAFO PRIMEIRO — O valor total do presente instrumento é de R$ 484.030,00 (quatrocentos e oitenta e quatro mil
e trinta reais), compreendendo todas as despesas e custos diretos necessarios a perfeita execucdo deste contrato, nao
estando incluidas as seguintes despesas, de responsabilidade dos servidores: hospedagem, transporte e alimentagao.
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Em sendo previsao adequada as particularidades da pretensa contratacao
em analise, ndo se identifica impedimento juridico a adaptacao da redacao, es-
tando a clausula compativel com o Termo de Referéncia e com a proposta
comercial apresentada pela Fundagao Dom Cabral.

No que se refere ao terceiro ponto, atinente a alteracdo do Paragrafo Se-
gundo da Clausula Quinta®, observa-se que a minuta de contrato prevé o
pagamento do valor total em duas parcelas iguais, sem incidéncia de juros, sendo
a primeira em até 30 (trinta) dias da assinatura do contrato e a segunda em até
30 (trinta) dias corridos apds o término do programa, condicionada a emissdo do
Termo de Recebimento Definitivo do objeto e da respectiva Nota Fiscal.

A forma de pagamento parcelada, por si s6, ndo contraria 0 ordenamento
juridico. Contudo, a primeira parcela merece exame mais atento, uma vez que
sera paga antes da conclusao integral do objeto contratado, o que atrai a inci-
déncia das cautelas previstas no art. 145 da Lei n°® 14.133/2021.

Embora o caput do referido dispositivo vede, como regra, o pagamento
antecipado, o seu §1° admite a antecipa¢do quando esta propiciar sensivel eco-
nomia de recursos ou representar condi¢do indispensavel para a obtencdo do
bem ou para a prestacdo do servico, desde que previamente justificada no pro-
cesso e expressamente prevista no instrumento convocatorio ou contratual.

No caso concreto, o pagamento da primeira parcela em momento anterior
a conclusdo do programa parece decorrer da prépria dinamica comercial da con-
tratacao de capacitagao externa, especialmente por se tratar de programa aberto
ao publico, com reserva de vagas, cronograma definido e médulos presenciais no
Brasil e no exterior.

5 PARAGRAFO SEGUNDO - O pagamento efetuar-se-4 em duas parcelas iguais, sem incidéncia de juros, por meio de
depdsito em conta bancéria da CONTRATADA, sendo devido o pagamento da primeira parcela, no valor de R$ 242.015,00
(duzentos e quarenta e dois mil e quinze reais), em até 30 (trinta) dias a partir da assinatura do contrato. | - O pagamento
da segunda parcela, em igual valor da primeira, devera ser realizado em até 30 (trinta) dias corridos apds o término do
programa, condicionado a emissdo do Termo de Recebimento Definitivo do objeto e da respectiva Nota Fiscal, conforme
previsto no inciso Il do Paragrafo Sétimo da Clausula Quarta.
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Além disso, a proposta comercial apresentada pela Fundacao Dom Cabral
ja contempla a forma de pagamento em duas parcelas iguais, tendo a Adminis-
tracdo optado por reproduzir tal condicdo na minuta contratual.

Quanto a divergéncia pontual entre o Termo de Referéncia e a minuta con-
tratual acerca do marco inicial para pagamento da primeira parcela, registra-se
que o proprio SEECON consignou que, em razdo da urgéncia da contratacdo e da
prévia aprovagdo da minuta pela pretensa contratada, manteve a redacao con-
tratual, comprometendo-se a solicitar posterior adequacdo do TR pelo Orgao
Técnico.

Ora, ndo se vislumbra ébice juridico a solugédo, desde que ao final exista
correspondéncia entre os instrumentos.

Por fim, quanto ao quarto ponto, relativo a inclusdo do Paragrafo Sétimo
da Clausula Quinta®, entende-se adequada a previsdo de ressarcimento ao Se-
nado Federal dos valores eventualmente pagos antecipadamente em caso de
inexecucao total ou parcial do objeto. A clausula reproduz cautela necessaria di-
ante da forma de pagamento adotada e encontra respaldo no art. 145, § 3°, da
Lei n° 14.133/2021.

A previsdao mostra-se especialmente relevante porque a primeira parcela
sera paga antes da conclusdo integral do programa, inclusive antes da realizagdo
de médulos posteriores da capacitacao. Assim, a clausula de ressarcimento fun-
ciona como mecanismo minimo de prote¢do do erario, sem prejuizo da eventual
aplicagdo das sanc¢des contratuais cabiveis, caso caracterizada inexecucdo impu-
tavel a contratada.

Superados esses pontos, ndo se vislumbra incompatibilidade juridica rele-
vante na minuta submetida a analise desta Advocacia, estando o instrumento
apto aos fins a que se destina.

6 PARAGRAFO SETIMO — Em caso de inexecucao total ou parcial do objeto durante a vigéncia contratual, os valores pagos
antecipadamente deverao ser ressarcidos ao SENADO em até 30 (trinta) dias apos a aplicacao da respectiva sangdo, em
atendimento ao disposto no § 3° do art. 145 da Lei n°® 14.133/2021.
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I11. CONCLUSAO

Diante do exposto, atendidas as recomendagdes desta manifestacao, o
processo podera seguir regularmente, sem necessidade de retorno a esta Advo-

cacia.

E o parecer’.

Brasilia, em 3 de julho de 2026.

Felipe de Paula Lyra | OAB DF 76.533

Advogado do Senado
Coordenador do NPCONT

Documento assinado eletronicamente

7 Parecer elaborado em colabora¢do com a Especialista Técnica Maria Alice Medina Vieira, OAB/DF n° 84.747.
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De acordo. Junte-se ao processo em epigrafe e encaminhe-se a Coorde-
nacao de Contratacdes Diretas — COCDIR da Secretaria de Administracao de
Contratagdes — SADCON para conhecimento e providéncias pertinentes.

Brasilia, em 3 de julho de 2026.

Daniel Victor de Aratjo Simdes | OAB DF 31.499

Advogado-Geral Adjunto de Contratagdes

Documento assinado eletronicamente
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1. Objeto da contratagao

1.1.

Defini¢ao do objeto

O objeto do presente Termo de Referéncia é a participa¢do dos servidores Danilo Augusto
Barboza de Aguiar (mat. n2 56320), ocupante do cargo de Secretario-Geral da Mesa, e llana
Trombka (mat. n2 54115), ocupante do cargo de Diretora-Geral, no Programa de Gestdo
Avancada — PGA FDC, promovido pela Fundacdo Dom Cabral.

1.2.

Justificativa para a contratacao

1.2.1. Descrigao da situagao atual

A Diretoria-Geral e a Secretaria-Geral da Mesa constituem os dois érgaos superiores
de execucdo do Senado Federal, responsaveis pela coordenacdo das atividades
administrativas e pelo apoio técnico ao processo legislativo. Os titulares dessas
unidades tém a atribuicdo de conduzir a gestdo estratégica de uma organizacdo de
porte expressivo como o Senado Federal, com multiplas unidades operacionais,
guadro funcional numeroso e interfaces com as mais diversas instancias dos poderes
constituidos.

Assim, é preciso aprimorar as competéncias de lideranca estratégica dos titulares dos
dois principais 6rgdos executivos do Senado Federal, habilitando-os a enfrentar os
desafios crescentes da gestdo institucional, antecipar cendrios e orientar a Casa
Legislativa com exceléncia, visdo de futuro e capacidade de adapta¢ao ao ambiente em
constante transformagao.

Nesse contexto, o Programa de Gestdo Avancada —PGA FDC, promovido pela Fundagao
Dom Cabral em parceria com o Institut Européen d'Administration des Affaires —
INSEAD?, representa oportunidade impar de capacitacdo para os dirigentes dessas
unidades, em razao de seu foco no desenvolvimento da visdo estratégica global, na
construcdo de cendrios de médio e longo prazo, na conducdo de processos decisorios
em contextos de elevada complexidade e na ampliacdo das redes de relacionamento
com lideres de alto nivel das esferas publica e privada.

1.2.2. Justificativa para a quantidade a ser contratada
Conforme informacdes disponiveis no sitio da Fundacdao Dom Cabral, o PGA FDC é
voltado para “lideres experientes que ocupem posicoes de CEO ou niveis equivalentes,

1nstituto Europeu de Administracdo de Empresas.
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empreendedores e dirigentes responsaveis pela proposicdo e execucdo estratégica de
suas organizagdes”.

De acordo com o art. 198 do Regulamento Administrativo do Senado Federal, a
estrutura organizacional desta Casa Legislativa possui dois 6rgdos superiores de
execucdo — Secretaria-Geral da Mesa e Diretoria-Geral — cujos ocupantes dos
respectivos cargos enquadram-se nos pressupostos estabelecidos pela promotora do
programa ora requerido.

Assim, considerando-se, além dos cargos exercidos, o valor do investimento para a
capacitacdo pretendida, entende-se que a acdo deve ser ofertada, neste momento,
apenas aos dois servidores.

1.2.3. Resultados esperados com a contratagao
A drea demandante registrou a expectativa de se alcancar os seguintes resultados:

a) Identificar e interpretar megatendéncias e contextos externos relevantes,
ampliando a capacidade de leitura do ambiente e a visdo estratégica global;

b) Analisar, rastrear, mapear e conectar os contextos externos e internos para
promover o desempenho e a sustentabilidade das organizagdes;

c) Criar, inovar e desenvolver novos modelos de gestdo que contribuam para a
exceléncia organizacional no cenario competitivo global;

d) Exercer capacidade de sintese, foco e direcdo nas decisdes de futuro, nas opgdes
estratégicas e na articulacdo de stakeholders, promovendo organizacdes mais
produtivas, dgeis e conectadas;

e) Aplicar modelo de lideranga simbdlica, relacional e colaborativa, orientada pelo
autoconhecimento e pela melhoria continua da dindamica organizacional; e

f)  Ampliar e qualificar o networking com lideres de organizagbes nacionais e
multinacionais de médio e grande portes, de instituicdes publicas e ndo
governamentais.

1.2.4. Numero do contrato vigente ou vencido

Inexiste contrato vigente para objeto idéntico. Em consulta ao Portal da Transparéncia
do Senado Federal, encontrou-se, junto a Fundacdo Dom Cabral, um total de 2 (duas)
contratagcbes encerradas:
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a) Nota de Empenho n2 800940/2019: Inscri¢cdes dos servidores André Luis Soares da
Paixdao e David Amaral Santos no treinamento externo “Programa Governanca,
Risco e Compliance”, que serd realizado pela Fundacdao Dom Cabral, no periodo de
19 a 21 de novembro de 2019, na cidade de Brasilia/DF; e

b) Nota de Empenho n2 800999/2017: Inscricdo do servidor Daniel Aradjo Pinto
Teixeira no curso de Governanga Corporativa, a ser realizado pela Funda¢dao Don
Cabral, nos dias 21 e 22 de novembro 