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PROCESSO N° 00200.008000/2025-68

Contratacao direta, por inexigibilidade de
licitacdo, da Empresa Amana Lideranca e
Desenvolvimento Ltda. para prestacdo de
servicos de curso aberto que sera realizado
presencialmente em na cidade de Sao Paulo
— SP, para 30 (trinta) gestores do Senado
Federal. Autorizagéo.

DECISAO

bY

A Diretoria-Geral encaminha estes autos a Primeira-Secretaria, para
deliberacéo quanto a contratacdo direta, por inexigibilidade de licitacdo, da Empresa
Amana Lideranca e Desenvolvimento Ltda. para prestacdo de servicos de curso
aberto que sera realizado presencialmente na cidade de Sao Paulo — SP, para 30
(trinta) gestores do Senado Federal, contratacdo autorizada no Plano de Contratacdes
sob o nimero sequencial 0125/2025, pelo valor total de R$ 343.200,00 (trezentos e
quarenta e trés mil e duzentos reais).

Quanto a competéncia, o Regulamento Administrativo do Senado Federal, no
seu Anexo V, Artigo 7°, inciso Il, letra b, define a competéncia da Primeira-Secretéria
para autorizar a realizacdo de contratacdo direta nas hip6teses de dispensa ou
inexigibilidade de licitac&o cujo valor seja igual ou superior a R$ 200.000,00 (Duzentos
mil reais) para bens e servigcos em geral, ficando, assim, estabelecida a competéncia
da Primeira-Secretaria neste Processo.

O Instituto Legislativo Brasileiro — ILB, por seu turno, apresentou o devido
Termo de Referéncia aprovado da futura contratacdo, do qual se extrai o seguinte,
litteris:

1. Objeto da contratacao
1.1. Definicao do objeto

1.1.1. O objeto do presente Termo de Referéncia € contratacdo de curso aberto ministrado pela
empresa Amana Lideranga e Desenvolvimento Ltda. (Amana-Key) no formato “APG Intensivo
— Programa de Gestdo Avangado”, com durag¢do de 5 (cinco) dias integrais, totalizando 50
(cinquenta) horas, que sera realizado presencialmente em turma aberta na cidade de S&o Paulo

Via N2 - Bloco 02 - Edificio Senador Ronaldo Cunha Lima — Térreo - CEP 70.165-900 — Brasilia — DF
Telefones: (061) 3303-2902 - 3303-4 ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 6D28ED8B00732D10

CONSULTE EM http: =nado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.241593/2025-09

PRIMEIRA-SECRETARIA

— SP, voltada ao desenvolvimento gerencial de 30 (trinta) gestores do Senado Federal,
conforme condi¢Bes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento..

1.2. Justificativa para a contratacéo
1.2.1. Descricao da situacdo atual

1.2.1.1. A presente solicitagdo de contratacdo tem como fundamento a necessidade de
aprimoramento das competéncias gerenciais dos servidores do Senado Federal,
especificamente aqueles em posi¢des de gestéo tatica e estratégica (FC-3 e FC-4). O objetivo é
capacita-los para enfrentar desafios contemporaneos de lideranca, gestdo e estratégia,
garantindo maior eficiéncia e eficacia na gestdo do Senado Federal. O treinamento APG
Intensivo - Programa de Gestdo Avangada, oferecido pela empresa Amana-Key, se destaca pela
sua metodologia inovadora e abordagem diferenciada, focando na geracéo de insights e
desenvolvimento de competéncias duraveis. A singularidade do programa e a expertise
comprovada da empresa justificam a escolha da modalidade de inexigibilidade.

1.2.2. Justificativa para a quantidade a ser contratada:

1.2.2.1. A capacitacao esté prevista para 30 gestores, considerando a necessidade de difusdo
do conhecimento entre diferentes unidades organizacionais do Senado Federal. A estimativa
considera a estrutura atual de gestdo, abrangendo gestores das fungdes FC-3 e FC-4, que
atuam em posicOes estratégicas e S0 responsaveis por processos criticos dentro da
administracdo. Além disso, a escolha desse quantitativo busca garantir um efeito multiplicador,
permitindo que os participantes compartilhem as boas praticas adquiridas com suas respectivas
equipes, ampliando o impacto da capacitacdo. A quantidade definida também considera a
disponibilidade do treinamento na modalidade de turma aberta, otimizando custos e
assegurando um grupo significativo de participantes para troca de experiéncias e aprendizado
colaborativo. Por fim, o quantitativo definido segue o padrdo que vem sendo aplicado nas
turmas que anualmente realizam essa capacitacdo. 1.2.3. Justificativa para a escolha do
fornecedor

1.2.3. Justificativa para a escolha do fornecedor

1.2.3.1. A Amana Lideranca e Desenvolvimento Ltda. (Amana-Key) destaca-se pela prestacdo
de servico técnico profissional especializado na area de treinamento e aperfeicoamento de
pessoal. Regularmente, capacita gestores de grandes organizac¢des do Brasil, ja tendo treinado
liderancas de instituicdes como Receita Federal, Tribunal de Contas da Unido, Superior
Tribunal de Justica (STJ), Petrobras, Ministério da Fazenda, Caixa Econdmica Federal,
Embraer, Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios (MPDFT), além de varias outras
grandes empresas — histdrico que revela sua notoria especializacdo em capacitacao gerencial.

1.2.3.2. O Programa “APG Intensivo”, da referida institui¢do, permite a transformagdo do
estilo de lideranca no sentido de capacitar os gestores para lidar com a inovacéo, pensar
estratégica e sistemicamente, liderar em contextos de incerteza, motivar e integrar grandes
grupos e ser capaz de gerar solucdes customizadas. Esse aprendizado é transmitido por meio
de uma vivéncia intensiva, que transcende o formato tradicional de seminarios e cursos,
oferecidos por outras instituicdes educacionais. A capacitacdo apresenta caracteristicas e
metodologias que o tornam diferenciado em relag@o aos cursos convencionais ou rotineiros de
mercado. Ressalta-se que ndo ha oferta de capacitacdo interna do treinamento requerido e
tampouco hé oferta alternativa no mercado local (Brasilia — DF). Além da singularidade do
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objeto, importante destacar que o curso em tela ja foi contratado e realizado em edicGes
anteriores, conforme se observa nos processos 00200.013074/2015 44; 00200.007112/2016;
00200.25480/2017-11 e 00200.006331/2022-11 e 00200.005745/2024-94.

1.2.3.3. Na contemporénea era da informagéo, as mudancas sdo constantes e as demandas se
multiplicam, o que resulta na necessidade de respostas rapidas a sociedade por parte da
Administragdo Publica. A capacitacdo “APG Intensivo” atende a demanda do Senado a medida
em que favorece o desenvolvimento das capacidades cognitivas e atitudinal dos gestores da
Casa, que por sua vez passam a contribuir para processos decisorios mais plurais, eficientes e
eficazes. Portanto, observa-se o notério saber e a singularidade da empresa a partir da
exceléncia verificada na expertise de seus profissionais, bem como de sua metodologia, tanto
no sentido de vivéncia intensiva quanto nos conceitos inovadores de gestdo. As peculiaridades
da metodologia e caracteristicas da acdo de capacitacdo, bem como a profissionalizacdo e a
capacidade dessa empresa atendem & demanda do Senado Federal por aperfeicoamento
gerencial, em especial a necessidade de desenvolver competéncias gerenciais em um contexto
de transformacdo da gestao publica na era da informagdo. 1.2.3.4. Ressalta-se que o curso é
em turma aberta, realizado em S&o Paulo. Solicita-se excepcionalmente a analise da presente
capacitacdo, destinada aos gestores taticos e estratégicos (FC 3 e FC-4), sem o formulario de
inscricdo individual. A justificativa é que o processo de contratacdo direta desse tipo de
treinamento costuma levar meses, tempo suficiente para mudancgas nos cargos gerenciais, que
atrapalhariam a inscri¢ao no curso e o planejamento da capacitagdo. Portanto, considerando
tais justificativas, trata-se da alternativa mais vantajosa para a Administracdo. As datas de
participacao serdo combinadas diretamente com a empresa, com data maxima para prestacao
do servico em dezembro 2025;

1.2.3.5. Oscar Motomura, CEO da Amana-Key, coordenador e facilitador do programa APG é
profissional de exceléncia e possui s6lida formagdo académica em instituicbes gabaritadas
nacionalmente, além de ser o fundador da empresa Aman-Key, € o principal executivo da Amke/
Amana-Key desde 0 ano de 1973, uma das organizag¢fes mais especializadas do mundo na area
de gestdo, estratégia e lideranca de organizacdes complexas dos setores empresarial e
governamental, e da sociedade civil. Durante mais de 12 anos foi docente de disciplinas de
planejamento estratégico na Fundacéo Getulio Vargas. Passui Bacharelado em Administracio
de Empresas pela Fundacdo Getllio Vargas e Mestrado em Psicologia Social pela
Universidade de Sdo Paulo. Outrossim, é executivo multidisciplinar, com uma experiéncia de
mais de trinta anos na lideranca de projetos de alta complexidade, Motomura é considerado
um dos mais criativos especialistas em estratégia do pais. A expressao “equagoes impossiveis”,
cunhada por ele, resume muito bem o foco de seu trabalho: situagdes altamente desafiadoras e
aparentemente sem solucdo. Conforme e curriculo da plataforma Linkedin e folder de
apresentacdo do website da empresa (NUP 00100.096595/2025-29-1).

1.2.3.6. Essa notoria especializacdo garante que os servidores que serdo designados para esse
curso conseguem se equilibrar com perfeicdo pela seara tedrica do Gestao e Lideranca que é
voltado para quem trabalha na &rea de gestdo como € o caso dos servidores ocupantes de
func@o comissionada de gestdo FC-3, FC-4 ou equivalente que serdo indicados pela unidade
demandante (SEGP) para esse treinamento. O pretendido programa de APG Intensivo -
Programa de Gestdo Avancada, é de fundamental importancia para os servidores ocupantes
desses cargos, e 0 objetivo é capacita-los para enfrentar desafios contemporaneos de lideranga,
gestdo e estratégia, garantindo maior eficiéncia e eficacia na gestdo do Senado Federal.
Desenvolvimento de lideres mais preparados para tomar decisdes estratégicas e sistémicas;
Aperfeicoamento das competéncias gerenciais, com foco em inovagao e resolugdo de problemas
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complexos; Modernizagdo das praticas gerenciais do Senado Federal, alinhando-se as
melhores tendéncias de lideranca e gestéo publica.

A Advocacia do Senado Federal pronunciou-se pela legalidade da contratagao
(Parecer N° 527 de 2025-ADVOSF, conforme doc. eletrénico n° 00100.139475/2025-
23), tecendo recomendacdes, acatadas ou justificadas (Doc. n° 00100.186514/2025-
81).

Foram juntadas as certiddes e documentos da empresa (Docs.
00100.096595/2025-29, 00100.186514/2025-81), ao passo que a SAFIN atestou a
existéncia de recursos para fazer frente a despesa (Doc. 00100.192383/2025-7).

Com efeito, a Lei n° 14.133, de 2021, a chamada Lei de Licitacoes e Contratos
Administrativos, em seu Art. 74, Inc. lll, estabelece ser inexigivel a licitacdo para
servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notéria especializacao.

Cumpre notar que, no ambito das contratacdes e convénios do Senado Federal,
compete aos varios 6rgados de gestdo, ao perceberem a necessidade de algum bem
ou servico, formaliza-la através do Documento de Oficializacdo da Demanda, e ao
Comité de Contratacbes - composto pelo Diretor-Geral, Diretor-Executivo de
Contratacfes, Titular do Escritério Corporativo de Governanca e Gestéo Estratégica,
Titular da Secretaria de Contratacdes e Titular da Secretaria de Finangas, Orcamento
e Contabilidade -, toca a aprovacdo do Plano de Contratacbes aprovando a
contratacao pretendida pelo érgéo especifico, cabendo a Primeira-Secretaria a pratica
de um juizo de cunho estritamente deferitorio, em verdadeiro ato de ratificacédo, ou
reconhecimento de legalidade estrita da instrucdo, ex vi do disposto Anexo V do
Regulamento Administrativo do Senado Federal, aprovado pela Resolucao do Senado
Federal n® 13/2018, Arts. 5°, 6° e 7°.

Sendo assim, em seu encaminhamento a Primeira-Secretaria, a Diretoria-Geral
(doc. eletronico n° 00100.236852/2025-71) aprovou o Termo de Referéncia,
documento 00100.221060/2025-01 e a minuta de Contrato, documento n°
00100.228011/2025-91; autorizou a realizagdo da despesa no valor referido no
paragrafo primeiro desta decisédo; e designou gestores, encaminhando os autos a
Primeira-Secretaria.
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Diante de todo o exposto, no exercicio da competéncia prevista no
Regulamento Administrativo do Senado Federal, no seu Anexo V, Artigo 7°, Inciso I,
Letra b e com fundamento no Art. 74, Inc. Ill, da Lei n® 14.133/2021, bem como com
0 apoio nas informacoes prestadas pela Diretoria—Geral, pela Advocacia do Senado e
pelo 6rgao técnico, autorizo a presente contratacdo direta por_inexigibilidade de

licitacao.

Encaminhe-se a DGER para as providéncias de praxe.

(Datado e assinado eletronicamente)
SENADORA DANIELLA RIBEIRO
PRIMEIRA-SECRETARIA DO SENADO FEDERAL
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