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Apresentacao da
Primeira-Secretaria

Administrar esta Casa significa abracar a complexidade em varias di-
mensodes. O Senado Federal € um monumento arquitetonico e uma institui-
cdo de proporgdes significativas. Aproximadamente 11 mil pessoas circulam
diariamente em nossas instalacdes; 15.600 pessoas nos visitam mensalmen-
te; recebemos 29 mil convidados nos 308 eventos protocolares realizados
nos ultimos dois anos.

Como ambiente publico, o Senado € sensivel ndo sé aos fatos do espago
politico, mas também responde as legitimas demandas da sociedade brasilei-
ra. Essa premissa democratica norteou nossa gestao.

Sob a lideranca do Presidente José Sarney, nos ultimos dois anos, bus-
camos a otimizacao dos servicos prestados. A transparéncia, a modernizacao,
a racionalizagcdo administrativa e a descentralizacdo do modelo decisério fo-
ram os pilares desta legislatura. Economizar recursos e aumentar a qualidade
dos gastos foi 0 nosso lema.

Apenas com a decisdo de reduzir o pagamento de horas extras, conse-
guimos economizar R$35 milhdes, uma diferenca que atingiu o percentual
de 83% ao compararmos os gastos de 2010 com os gastos de 2012. A econo-
mia atingiu diversas areas, como a reducao de 63% no numero de documentos
na area de recursos humanos protocolados em 2012, comparado a 2011; a
economia anual de R$1,8 milhdes com a migracdo das publicacées oficiais
impressas para meio digital; e a arrecadacdo de R$2,7 milhdes com os quatro
leildes realizados. Outra politica de gestao acertada foi a locacdo de impres-
soras, que nos possibilitou a reducdo de 53% no custo total.

Apds a renegociacao dos contratos de telefonia, conseguimos reduzir o
custo em 59%. A partir da nova politica de gestdo da frota, obtivemos eco-
nomia de 69% no consumo de combustiveis e reducdo de 28% nos contratos
de locacédo de veiculos.

Em relacdo a divulgacdo da vida administrativa da Casa, 91% das infor-
macdes solicitadas pela Lei de Acesso a Informacéo (Lei n°® 12.527, de 2011)
estdo disponiveis no Portal da Transparéncia e no Portal do Senado Federal.

Nossa missao, tdo ardua quanto gratificante, foi cumprida da melhor
maneira que visualizamos ser possivel, com a inteligéncia e o esforco de um
quadro funcional preparado para enfrentar os desafios presentes, deixando
prontas as bases do futuro. Esse quadro foi reforcado com a posse de 295
novos servidores aprovados em concurso publico que teve 158 mil inscritos,
realizado nas 27 Unidades da Federacao.

A compreensdo e o apoio dos demais senadores foram fundamentais
para a obtencdo desses resultados. Muito foi feito. Muito ainda ha para fazer.
0O trabalho de administrar o Senado Federal é continuo, diuturno, dedicado,
abrangente e gratificante. A sociedade brasileira ndo espera e ndao merece de
nos menos que isso.

Senador Cicero Lucena

Primeiro-Secretario do Senado Federal
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Apresentacao da
Diretoria-Geral

Ser Diretora-Geral do Senado foi 0 maior desafio enfrentado em minha
vida profissional. Uma empreitada fascinante, na qual tive de exercitar pru-
dentes e, a0 mesmo tempo, firmes habilidades gerenciais.

Quem dirige o Senado € constantemente lembrado de que esta €
a Casa da Federacdo, composta por parlamentares eleitos por milhdes
de votos, e um espaco politico de exercicio democratico, onde sdo de-
cididas questdes cruciais para a vida do cidaddo brasileiro. Certamen-
te, € uma das instituicdes mais observadas da Republica. Administrar
esta Casa significa, em qualquer época, conjugar urgéncias com acoes
estruturantes.

Desde 0 momento em que assumi o cargo, abracei alguns referenciais.
Dediquei meu esforco para realizar uma administragdo transparente, guiada
por principios éticos e que apresentasse resultados mensuraveis. Nossa equi-
pe trabalhou para que o dinheiro publico fosse bem empregado. Estabelece-
mos regras de economia € sequimos rigidamente as normas de contratacdo
de servicos e aquisicdo de equipamentos.

Houve grande empenho para implantar um clima organizacional favo-
ravel ao trabalho, em que as liderancas gerenciais exercitassem suas habili-
dades e os servidores produzissem com motivacao, em alinhamento com as
expectativas dos senadores e da propria sociedade.

Buscamos promover agdes para que os servidores voltassem a ter orgu-
lho de trabalhar no Senado. Investimos nas pessoas. A atualizacdo em novos
conhecimentos e técnicas do quadro de pessoal do Senado foi uma de nossas
bandeiras. Trabalhamos para que se realizasse o concurso de 2012. Hoje, te-
mos um corpo de servidores renovado, apto a realizar as atribuicdes que |he
sao delegadas pelos senadores e aguardadas pela sociedade, cada vez mais
exigente e zelosa da ética, da moralidade e da democracia.

Sempre procuramos nos comunicar com a Comissdo Diretora, com os
senadores, com os servidores e com a sociedade. Aperfeicoamos o Portal da
Transparéncia, priorizamos projetos que proporcionaram maior interativida-
de com o cidaddo. Reformulamos a intranet do Senado Federal, num esforco
de comunicacdo unificada e interativa com os servidores.

Avancamos na gestdo profissional, com planejamento, com resultados
e, principalmente, de maneira compartilhada. O Senado hoje possui os requi-
sitos para consolidar uma administracdo moderna. Esse movimento de mu-
danca, que temos orgulho de ter iniciado, ja gera efeitos que ndo podemos
ignorar e dos quais, tampouco, podemos escapar.

Procuramos implantar uma gestao com respeito as diferencas. Tivemos
sempre presente a ideia de que, considerando nossas especificidades de Casa
Legislativa, deveriamos trabalhar com viséo de futuro.

0O relatério de gestdo descreve as iniciativas realizadas por esta admi-
nistracdo nos ultimos dois anos, destacando o apoio e a determinacdo que
sempre tivemos do Primeiro-Secretario, Senador Cicero Lucena, para que os
avancos fossem obtidos. Agradeco ao Presidente, Senador José Sarney, por
acreditar no nosso trabalho.
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Tenho a consciéncia e a alegria do dever cumprido. Meu reconhecimen-
to ao trabalho dos Diretores-Gerais Adjuntos, Rosa Maria G. Vasconcelos e
Walter R. Valente Junior, pessoas que acreditaram no projeto e dedicaram
tempo, energia e competéncia para seu éxito. Nao fizemos tudo, mas, com
responsabilidade, fomos além do possivel. Agradeco, também, aos diretores e
servidores, que trabalharam em prol da modernizagéo da Casa.

Sinto-me honrada em constatar que fui a primeiro mulher a exercer o
cargo de Diretora-Geral do Senado. Busquei, principalmente, reconhecer e
incentivar nossos talentos a serem coautores do nosso futuro, sem elidir das
minhas responsabilidades e sem cometer excessos.

Doris Marize Romariz Peixoto

Diretora-Geral
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0 Senado em
Numeros

0 Senado Federal, como organizacdo complexa, deve articular interes-
ses e metas diversificados. Esta secdo apresenta os resultados numéricos dos
setores da Casa durante o periodo de 2011 a 2012. Por meio desses dados, ¢
possivel averiguar o atendimento as expectativas da sociedade.

Complexo arquitetonico

» 15.600 pessoas visitam o complexo arquitetdnico por més;
» 11 mil pessoas, aproximadamente, circulam por dia no complexo;

» 29 Mil convidados presentes aos 308 eventos protocolares realizados nos ultimos dois
anos.

Economia com despesas de hora extra

» 35 m I I hoes de economia, o que equivale a 83% a menos de gastos com horas

extras em 2012 em relacdo a 2010;

» R$1,1 milhao de economia por més.

Reducao de documentos protocolados

» 63% a menos no ano de 2012 na area de recursos humanos, em comparacao com 0 mes-
mo periodo de 2011;

» 37,5% de processos a menos, em comparacao a 2011, tramitaram na Diretoria-Geral, no
ano de 2012.

Economia com insumos graficos

A4
~

R$1 845992,98 de economia, por ano, com a substituicdo das publicacdes ofi-
ciais impressas pelo meio eletronico;

R$3235436,98 de economia em suprimentos das impressoras com a substituicao
destas por maquinas alugadas.

v
~
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Economia com a substituicao de veiculos

» R$2.675.339. o que significa 28,44% de economia anual com a substituicio da

frota por veiculos alugados.

Economia com combustivel para os veiculos

» R$1.490.828,87 2 menos, o que equivale a uma economia de 68,07% com a

nova contratacao.

Economia com contrato de telefonia mével

» R$2287558,87 de economia, o que significa 59,1 3% a menos de gastos com

a assinatura dos novos contratos em 2012, em relacado a 2011.

Leiloes

» R$2.714.300 foi o total arrecadado com a realizacio de 4 leiloes em 2012.

Portal e-Cidadania

» 20 Mil acessos mensais ao portal, em média.

Portal do Orcamento

» 100 mil acessos mensais ao SIGA Brasil, em média.

Portal do Senado

v
~

Cerca de 50 milhoes de visitas em dois anos;

v
~

Média de 2 milhﬁes de acessos mensais ao Portal;
» 064.285 visitas pelo aplicativo para celular;
» 13.763 visitas pelo aplicativo para tablet;

v
~

Mais de 18 mil matérias publicadas.
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~
~

Lei de Acesso a Informacao

664 pedidos recebidos e atendidos;

919% das informacées solicitadas estdo disponiveis no Portal da Transparéncia e no Portal
do Senado Federal;

60 mil acessos mensais ao Portal da Transparéncia, em média;
94,28% dos pedidos foram atendidos no prazo de 20 dias;
5,72% dos pedidos atendidos em 30 dias;

65% dos pedidos sao sobre esclarecimentos da natureza administrativa da Casa, 21 %
sobre os senadores e 14% sobre assuntos legislativos.

Programa Jovem Senador

1 9 mll kits de divulgacao enviados para escolas de todo o Brasil;

6 prODOSiGﬁeS de jovens senadores tramitam como iniciativa da Comissao de Direitos
Humanos e Legislagéo Participativa (CDH).

Al Senado

207631 0 pedidos de envio de mensagens aos parlamentares;
19 pesquisas de opinido realizadas com 22.361 participantes;
11 pesquisas internas realizadas com 8321 servidores e colaboradores;

46 enquetes aplicadas.

Digitalizacao do acervo audiovisual

46 mll horas de acervo - audio e video - com todas as sessoes plenarias e reu-
nides de comissdes, desde a inauguracao da TV Senado;

40.000 fotografias digitalizadas;

1.337 reunices das comissoes - totalizando mais de 2,633 horas:
507 eventos - totalizando mais de §10 horas;

372 sessdes do plenrio, totalizando 1,506 horas.
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Arquivo do Senado

» 3.493 pesquisas;

» 1.430 alunos e 105 professores atendidos no Projeto de Difusdo Cultural do Acervo
Arquivistico do Senado Federal;

v
~

1 _1 77_1 91 paginas digitalizadas dos documentos do acervo permanente, em dois
anos.

TV Senado

> Transmissdo de 490 sessces plenarias ao longo de dois anos;

~

» 1.497 programas transmitidos em 2011 e 2012;
» 1757 sessoes de Comissdes Permanentes, Subcomissoes, CPl e demais atividades Ie%is—
lativas transmitidas no primeiro biénio desta legislatura, totalizando .366 horas,

minutos e 40 segundos em 2012;

» Em Brasilia, a transmissdo digital possui 4 programacoes simultaneas utilizando um unico
canal

» Presentes em 1 capitais do Brasil e mais 8 parcerias locais com as assembléias legislativas
e o Tribunal de Justica do Parana;

» Sinal digital em O cidades brasileiras.

Jornal do Senado

» Mais de 2 milh0@sS de exemplares impressos;
» Publicacdo de mais de 13 Mmil matérias, 500 infograficos e 9 mil fotografias;

» 15 publicacdes em braile.

Agéncia Senado

» 5.898.107 visitas ao portal da Agéncia Senado;
» 271 864 fotografias produzidas e disponibilizadas no acervo fotografico;

» 21 252 pessoas curtiram a pagina da Agéncia Senado no Facebook;

» 47.966 sequidores no Twitter.
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Radio Senado

» T prémios entre 2011 e 2012;
» Em 2012, a Radio Senado completou 195 anos;

» Um mllhﬁo de visualizacdes ao site da Radio por ano, em média;

» 70 audios diarios sdo inseridos no site da radio em formato MP3, que totalizam mais de
13 mil arquivos de audio anuais com noticias e programas;

» 1509% de aumento na capacidade de acessos simultaneos a TV e a Radio Senado na
internet.

Concurso Piblico
» 2012:

» 295 servidores empossados;

» Custo ZERQ para o orcamento do Senado Federal.

»  Provas aplicadas nos 26 estados da Federacdo e no Distrito Federal;
» 158 Mil inscritos em todo o Pais;

»  Convocacdo, em 2011, de 7 servidores egressos do concurso publico realizado em
2008.»

Aposentadorias

» Em 2009, foram 99 aposentadorias. Em 2010, mais 171 pessoas se aposentaram;

» Em 2011, 0 nimero de servidores aposentados cresceu para 367 e, em 2012, foram 190).

Servigo Médico

» 72.292 atendimentos;

» 20 atividades de promocao da satde.

Seminarios e palestras

» 25 palestras e seminarios realizados ao longo dos dois tltimos anos.

Relatorio de Administracao 2011-2012
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Instituto Legislativo Brasileiro

» 83_491 profissionais capacitados nos cursos nas modalidades a distancia e presencial,
em dois anos, pelo Programa Permanente de Educacao, Desenvolvimento e Treinamento de
Pessoal, numero 426% maior que o numero de capacitados no biénio 2009-2010;

Treinandos

s5z8z

NHumero dé pesasss

12612

sayy 8770

iu2n
1172 1845 1916 1722 4475 1562 2277 |:|
T O N _

1T

And Base

» 4.050 alunos matriculados nos cursos presenciais;
» 701 servidores treinados em cursos externos e internos;
» 3.570 servidores matriculados nos cursos a distancia;

» Mais de 300.000 alunos matriculados nos cursos a distancia em mais de 1.600
municipios das 27 unidades da Federacéo e de 32 paises estrangeiros;

» Participacao de 1.098 alunos de 32 paises estrangeiros.

Biblioteca

» 2719.871 usuérios circularam pelas instalagées da Biblioteca;

» 111.207 atendimentos a usuérios internos e externos, no total;
» 1.835 novos titulos incluidos;

» 4.064 livros catalogados, classificados e indexados;

» 17.613 livros higienizados;

» 106.829 pesquisas bibliograficas e consultas ao acervo.

16 Relatorio de Administracao 2011-2012



Biblioteca digital
» 2.788.582 acessos a pesquisas diretas a mais de 226.507 arquivos;

» 440.119 documentos novos foram incluidos;

» 8.695 atendimentos a sala de acessibilidade digital.

Engenharia

~
~

319 projetos, 5 obras realizadas, 18 em obras em andamento;

» 5.000 ordens de servico de manutencao, reparo, alteracdo ou confeccdo de mobiliario
recebidas.

Livros vendidos

» 62761 exemplares comercializados nos pontos de venda, na livraria virtual e nas Feiras
do Livro;

~
~

Participacdo em 21 Feiras do Livro em todo o territério nacional, entre 2011 e 2012.

Interlegis

» Realizacdo de diagnostico do Projeto de Modernizagio do Legislativo em 280 cameras
Municipais;

» 8.482 servidores do Poder Legislativo capacitados na modalidade a distancia;
» 1.977 servidores do Poder Legislativo capacitados na modalidade presencial;

» Implantacgdo e hospedagem de 233 Portais Modelo de Internet para as Casas Legislativas
brasileiras;

» Revisdo dos marcos juridicos de 96 camaras Municipais;

» Operacionalizagdo de 996 horas de videoconferéncia, com transmissao também por
videostreaming.
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Gestao e
Governanca

Acoes do Senado Federal

No Senado Federal, a modernizagdo administrativa ocorre por meio das
acdes de Gestdo e Governanca, com foco em garantir mais racionalidade
nos processos € a descentralizacdo do modelo decisdrio. Desde o inicio da
gestdo 2011-2012, a Diretoria-Geral buscou estabelecer novos marcos para a
gestdo na Casa. Assim, implantaram-se o ProResultados e diversas acdes que
culminaram na definicdo do Sistema de Governanca e Gestdo Estratégica do
Senado Federal e estruturacdo do Escritério de Governanca. Este foi escolhi-
do como a area responsavel pela elaboracdo de estudos de racionalizacao de
trabalho, sinergia e melhoria na distribuicdo dos recursos administrativos.
Varias mudancas ja estdo em andamento, alinhadas aos programas de pro-
dutividade com base na eficiéncia e na qualidade dos processos de trabalho,
considerando os custos e a transparéncia na gestao publica.

A modernizacdo consiste em corrigir disfuncdes burocraticas da insti-
tuicdo e buscando o aprimoramento para atingir os maiores niveis de eficiéncia.
Ao mesmo tempo, espera-se a uniformizagao dos procedimentos de trabalho
e 0 aumento dos ganhos em coordenacdo de esforcos, reduzindo o retrabalho
e integrando as unidades administrativas com o mesmo papel.

ProResultados

Ao assumir a Diretoria-Geral, a atual gestdo identificou que ajustes
deveriam ser implementados na administracdo da Casa, com a finalidade
de modernizar a gestdo, reduzir custos e melhorar a qualidade dos servicos
prestados a sociedade brasileira, aos Senadores e ao publico interno. Fo-
ram direcionados em trés objetivos, a serem considerados pelas unidades
administrativas:

® coordenar as atividades de modo integrado
® considerar o futuro para:

»  prepararem-se para o inevitavel;
»  terem opgoes frente ao indesejavel;
»  controlarem o controlavel.

® racionalidade, por meio da adocdo de procedimentos formalizados,
padronizados e sistematicos.

Por meio do Ato da Comissédo Diretora n® 1, de marco de 2011, foi criado
o Programa de Gestdo por Resultados - ProResultados -, com o objetivo de
analisar as atribuicdes e processos desenvolvidos em cada unidade, de modo
a permitir que a Alta Administracdo pudesse identificar de forma sistémica
e integrada a existéncia de omissdes, sobreposicoes e necessidades relativas
aos recursos humanos, financeiros, fisicos e materiais, com vistas a criar uma
nova cultura voltada para a especificacdo de resultados e atingir a estrutura
adequada para tanto. Tal analise possibilitaria, ainda, organizar uma politica
de capacitagdo dos servidores, a fim de atender aos objetivos da instituicao.

Outro passo importante foi colocar a disposicdo dos servidores o “Ideias
em Acdo”, um espaco na intranet por meio do qual todos podem oferecer su-
gestdes para melhorar o ambiente de trabalho e aperfeicoar a eficiéncia dos
procedimentos. O “ldeias em A¢ao" facilita o intercambio de ideias e projetos
entre servidores e administracdo, como mecanismo de gestao participativa.

Relatorio de Administracao 2011-2012
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Sistema de Governanca e Gestao

Para ampliar o modelo de gestdo do Senado Federal, de modo a coloca-lo
no mesmo nivel de outros entes do setor publico brasileiro que ja adotavam
o sistema gestdo publica de exceléncia (GesPublica), o ProResultados se des-
dobrou no Sistema de Governanca e Gestdo Estratégica do Senado Federal,
a partir do Ato do Primeiro-Secretario n® 16, de 2011. Por esse sistema, os
esforcos se concentram em adaptar modelos e praticas de Governanca Corpo-
rativa e Gestao Estratégica, como medida de desenvolvimento institucional, e
também em atendimento a demanda da sociedade por mecanismos cada vez
mais eficazes de governanca para zelar por seus interesses na gestao publica.

Dentre os principais mecanismos gerenciais estabelecidos estao:
® 0 Modelo de Gestdo do Senado Federal.
® A Agenda Estratégica da Administracdo do Senado Federal.

e 0 Sistema de Governanca Corporativa e Gestao Estratégica do Senado
Federal.

0 Modelo de Gestao do Senado Federal

0 modelo de gestdo do Senado usou como base o GesPublica - Modelo
de Exceléncia em Gestdo Publica do Governo Federal. O GesPublica apresenta
desenvolvida maturidade e reconhecimento nacional e internacional pela com-
pleteza e simplicidade de suas perspectivas de gestdo (Critérios de Exceléncia),
pelo modelo de aperfeicoamento organizacional e pelos resultados alcancados.

Modelo de Gestdo do Senado Federal *

Critenos de Exceléncia

— M

Lideranca Resiultadas
Tecnologia
Processos da
sy Informagao
Bloco de Plnejaments Bloco de Execusda Biaca de Cantrole
. Informacdo e Conhecimento
Bloco de Infebgéncia

*Adaptado do GESPUBLICA

A Agenda Estratégica da Administracao do Senado Federal

A Agenda Estratégica, aprovada pela Comissao Diretora na 142 Reunido
realizada em 20/12/2011, estabelece os desafios da administracéo, a estra-
tégia para se vencer tais desafios e os objetivos estratégicos que devem ser
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alcancados para se executar a estratégia definida. Pela primeira vez, o Se-
nado Federal dispde de um norte gerencial que abrange toda a sua estrutura
administrativa e concebido de maneira compartilhada no dmbito do Comité
de Governanca Corporativa e Gestdo Estratégica.

O principal desafio estabelecido pela Agenda Estratégica € o aprimo-
ramento significativo da agilidade, da qualidade e dos custos dos servicos
prestados, além de profissionalizar a gestao.

A Agenda Estratégica foi mais um passo em direcdo ao amadurecimento
do processo de planejamento estratégico coorporativo. Agcdes de planejamento
setorial ocorreram nas sequintes areas: o Prodasen, Secretaria de Recursos Hu-
manos, Secretaria Especial de Comunicacéo Social e a Consultoria Legislativa.

Agenda Estratégica da Administracao do Senado

Desafios: & Aprimoe tgnihicatsamente 5 agilisade, qualidade B cusTot dod servigen prestaces pely pamisinTa o
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Dentre os pontos chave da Agenda Estratégica estdo: a racionalidade
nos processos de trabalho, a descentralizacdo do modelo decisério, a cultura
de resultados, a busca da exceléncia e a capacitacdo da forca de trabalho.

A préxima etapa nessa dimensdo de gestdo, ja iniciada, é o desdobra-
mento da Agenda Estratégica em planos setoriais, ou seja, como cada setor
da Casa pode contribuir para que os objetivos corporativos sejam alcancados.

Estrutura do Sistema de Governanca Corporativa e Gestao Estratégica

O passo seguinte a definicdo da Agenda Estratégica foi o estabeleci-
mento da estrutura de apoio para sua execucdo. Para tanto, instituiu-se, por
meio do Ato do Primeiro Secretario n® 16, de dezembro de 2011, o Sistema de
Governanca Corporativa e Gestao Estratégica como mecanismo de susten-
tacdo para o tratamento sistémico e integrado da gestdo do Senado Federal.

0 Sistema de Governanca Corporativa e Gestao Estratégica foi concebi-
do com os seguintes componentes:

® Comité de Governanca Corporativa e Gestédo Estratégica.

® Programa de Governanca Corporativa e Gestdo Estratégica.
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®  Escritorio Corporativo de Governancga e Gestdo Estratégica.

A partir do Comité de Governanca, integrado pelos principais gestores
da Casa, sob a presidéncia do Primeiro Secretario, criou-se o ambiente formal
para decisdes colegiadas em que se pode compartilhar a responsabilidade na
conducdo administrativa do Senado Federal. O Comité de Governanca € o
ambiente de discussdo sobre o Senado que se quer no futuro e de definicdo
do compromisso de todos com os processos de melhoria e de mudanca. As-
sim, cada vez mais, os resultados de gestdo do Senado passaram a ser reflexo
de esforcos coordenados entre as areas, sinergicamente alinhadas.

0 Comité de Governanga Corporativa e Gestao Estratégica

O Comité de Governanca € composto pelos titulares da Primeira-Se-
cretaria, da Diretoria-Geral, da Secretaria-Geral da Mesa, da Secretaria Es-
pecial de Comunicacédo Social, da Consultoria Legislativa, da Consultoria de
Orcamentos, Fiscalizacdo e Controle, da Advocacia do Senado Federal, da
Secretaria de Controle Interno, de representante dos Gabinetes de Senador. O
titular da Secretaria Executiva, sem direito a voto, € o Escritério Corporativo
de Governanca e Gestdo Estratégica.

Primeira
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Dentre os principais objetivos do Comité de Governanca estao:

® apreciar e propor a Comissdo Diretora o encaminhamento de questdes
administrativas de abrangéncia institucional do Senado Federal;

® analisar o desempenho organizacional do Senado Federal no ambito
técnico administrativo;

® estabelecer prioridades de projetos e investimentos e alocar recursos
criticos da Casa.

Em 2012, o Comité de Governanca deliberou sobre temas como as di-
retrizes para a reforma administrativa e a concepcao de politicas de gestao.

Escritorio Corporativo de Governanga e Gestao Estratégica

A implementacao do Escritorio de Governancga tem por objetivo susten-
tar a mudanca de paradigmas na gestdo do Senado. Subordinado a Diretoria
Geral, é constituido por equipe técnica de sustentacdo ao sistema de go-
vernanca e esta se estruturando com gestores e especialistas para atuar no
seguinte escopo tematico:
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0 modelo de atuacao do Escritorio prevé a formacdo de Grupos de Tra-
balho com a participagao dos setores do Senado envolvidos em cada tema de
cada projeto em execucdo. Como exemplo, para atuar no desenvolvimento
corporativo da Seguranca da Informacéo, o Escritorio de Governancga coor-
dena equipe técnica composta por representantes, da Policia do Senado, do
Prodasen, da Secretaria da Informacdo Documentacdo, da Secretaria de Re-
cursos Humanos, do Interlegis, da Secretaria Geral da Mesa, da Consultoria
Legislativa e da Advocacia.

Programa de Governanga Corporativa e Gestéo Estratégica

0 Programa de Governanca, estabelecido como o conjunto de acdes ne-
cessarias para implementar, manter e aperfeicoar o Sistema de Governanca
Corporativa e Gestdo Estratégica, esta organizado em subprogramas cujos
principais resultados estdo apresentados a sequir. Todas as areas do Senado
Federal participaram efetivamente nas acdes aqui listadas, cabendo ao Es-
critorio de Governanca o papel de integracdo, coordenacao e viabilizacdo de
resultados:

® Subprograma de Riscos Organizacionais

»  Elaborou o modelo de Politica de Seguranca Corporativa. Atual-
mente, esta em avaliacdo pelo Comité de Governanca.

e Subprograma de Seguranca da Informacéo

»  Elaborou o modelo de Politica de Seguranca da Informacéo. A pro-
posta foi aprovada pelo Comité de Governanca e encaminhado a
Comissdo Diretora para posterior apreciagao.
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® Subprograma de Governancga de Tecnologia da Informacéo

»

»

»

»

Iniciou o projeto de aperfeicoamento da infraestrutura de data
centerdo Senado;

Iniciou o projeto de criacdo de data centerdo Legislativo. O projeto
envolve o Senado, a Camara dos Deputados e o TCU;

Coletou as informacdes no Senado Federal para a elaboracdo do
Perfil de Governanca de Tl Ciclo 2012 - GovTl 2012 - desenvolvido
pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU;

Elaborou minuta do modelo de atuacdo do Comité de Governanca
Corporativa de Tecnologia da Informacao.

® Subprograma de Governanca da Informacéo

»

Coordenou a elaboracdo do modelo de Politica da Informacdo que
se encontra em avaliacao pelo Comité de Governanca.

® Subprograma de Gestdo da Estratégia, Projetos e Orcamento

»

»

»

»

»

»

Atualizou o sistema informatizado com funcées de gestdo da es-
tratégia e gestdo de portfolio de projetos e iniciativas da Casa;

Iniciou o projeto de desdobramento da estratégia com a alimenta-
cdo de objetivos setoriais do Prodasen, da Secretaria de Engenha-
ria, da Consultoria de Orcamentos e da Secretaria de Comunicacdo
Social;

Iniciou o projeto de gestdo de portfolio com alimentacdo de pro-
jetos do Escritorio de Governanca, do Prodasen, da Secretaria de
Engenharia, da Consultoria de Orcamentos e da Secretaria de Co-
municacdo Social;

Iniciou a definicio de critérios de priorizacdo de projetos
organizacionais;

Realizou a revisdo do processo de elaboracdo da proposta orca-
mentaria para o exercicio de 2013, integrando diversos setores da
Casa, consolidando e racionalizando novas demandas;

Estabeleceu modelo de acompanhamento gerencial, criando maior
transparéncia e desenvolvendo maior controle administrativo da
execucao orcamentaria da Casa.

® Subprograma de Gestao Estratégica de Pessoas

»

»

»

»

»

Realizou benchmarking em érgaos publicos para avaliagao das ten-
déncias em gestdo estratégica de pessoas com vistas a desenvolvi-
mento do modelo do Senado Federal;

Realizou curso "Alinhamento entre Estratégia-Processos-Pessoas"
para 25 diretores e assessores de diretorias do Senado;

Participou da elaboracdo do Projeto “Escola de Gestdo", de acordo
com a Politica de Capacitagcdo e Desenvolvimento dos servidores
do Senado Federal, instituida pelo Ato da Comissao Diretora n® 10
de 2011;

Participou da elaboracdo do Projeto de Resolucdo que requlamen-
tou o Sistema de Avaliacdo e Gratificacdo de Desempenho do Se-
nado Federal;

Realizou palestras dirigidas aos servidores com o objetivo de di-
fundir experiéncias e conhecimentos relacionados a governanca
corporativa no contexto do setor publico: "Gestao de Mudancgas no
Setor Publico" e "Cenarios e Desafios para a Administracdo Publica"
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Quantidades de processos administrativos
autuados no Senado e que tramitaram na DGER

® Subprograma de Gestao Corporativa de Processos Organizacionais

» Iniciou projeto de modelagem e otimizacdo do processo de aqui-
sicoes e contratacdes. Uma das entregas foi a revisdo do Ato da
Comissdo Diretora n° 10, de junho de 2010, que trata de compras
e aquisicoes.

® Subprogramade Gestao Corporativada Responsabilidade Socioambiental

»  Elaborou modelo de Politica de Responsabilidade Socioambien-
tal que foi encaminhado a Comissdo Diretora para posterior
apreciacao.

Descentralizagao Administrativa

Os procedimentos de descentralizacdo foram realizados com o objetivo
de dar celeridade aos processos e as decisdes administrativas. A descentrali-
zacdo do modelo decisdrio contribuiu significativamente para a reducdo em
63% do numero de documentos protocolados no primeiro semestre de 2012
apenas na Secretaria de Recursos Humanos, em relacao a 2011.

Decisbes que passavam pela Diretoria-Geral foram delegadas a dire-
tores, permitindo que, por exemplo, a Secretaria de Recursos Humanos, em
parceria com a Secretaria Especial de Informatica, adotasse medidas que
geraram racionalizacdo do tempo e dos gastos publicos, como a automacao
dos processos de licencas médicas e o processo eletrénico de movimentacao
do servidor.

Também sdo exemplos da descentralizacdo: o Ato da Diretoria-Geral
n° 1.175, de 2012, que delegou a Diretora da Secretaria de Recursos Huma-
nos competéncia para dar posse aos nomeados para ocupar cargo de pro-
vimento efetivo ou de provimento em comissdo do Quadro de Pessoal do
Senado Federal; e o Ato da Diretoria-Geral n° 1.428, de 2012, que delegou ao
Titular da Secretaria de Recursos Humanos outras competéncias, entre elas,
a de assinar folhas de pagamento e a de autorizar a concessdo de abono de
permanéncia.

A descentralizacdo administrativa foi responsavel por reduzir signifi-
cativamente a quantidade de processos protocolados para a Diretoria-Geral.
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Racionalizacao dos procedimentos administrativos

Medidas com foco na racionalizacdo do fluxo de trabalho e no uso da
informatizacdo nas rotinas mais frequentes foram tomadas com o objetivo
de evitar a demora na execucao dos procedimentos administrativos e a cir-
culacdo lenta de documentos e informacdes. Essa racionalizacao de tarefas
rotineiras teve como consequéncia o estabelecimento de formas de trabalho
mais simples, econdmicas e transparentes. Ou seja, aumento da eficiéncia e
da eficacia na qualidade dos servicos prestados pelo Senado Federal.

Economia

As acdes promoveram a diminuicdo do desperdicio, evitando que
0 excesso de burocracia de procedimentos em setores vitais do Senado
prejudicasse o funcionamento de toda a administracao. Para ilustrar, houve
reducdo de 33% na impressao de papéis pela area de Recursos Humanos,
além de 449% de economia na impressao de papéis pelo Arquivo.

Além disso, deu-se continuidade a unificacdo dos setores de recursos
humanos, compras, financeiro, patrimonio, engenharia, servicos gerais e
protocolo administrativo. Havia a ocorréncia de estruturas paralelas e re-
dundantes com a mesma funcdo no Senado, no Prodasen e na SEEP. Esse
procedimento de unificacdo resultou em maior economicidade e tratamento
igualitario as questdes analogas. A unificacdo formal permitiu a racionaliza-
cao dos procedimentos e rotinas administrativas e possibilitou a padroniza-
cao das interpretacoes normativas.

Plano de Racionalizacao de Contratos de Prestacéao de Servicos e
Revisao do Regulamento de Compras e Contratagoes

A agilidade obtida no processo de contratacdes, nos ultimos anos,
permitiu a administracdo a realizacdo de maior numero de licitacbes com
planejamento e aproveitamento das condicdes de mercado, em atencao aos
principios da eficiéncia e da economicidade.

0 Plano de Racionalizacdo de Contratos e Servicos deu continuidade a
implantacdo do Regulamento de Compras e Contratacées, de 2010. Somado
a adocao do pregao eletronico, que se tornou modalidade preferencial de
licitacdo, consolidou as normas e os procedimentos de contratagdes, garan-
tindo transparéncia, eficiéncia e economicidade as contratacoes realizadas
pelo Senado Federal.

Quantidade de procedimentos licitatérios do Senado Federal
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A instituicdo do Plano de Racionalizacdo de Contratos de Prestacédo
de Servicos, de acordo com o Ato da Comissdo Diretora n® 15, de 2011, foi
realizada com o objetivo de deixar ainda mais ageis os procedimentos para a
contratacdo de servicos.

Os estudos empreendidos para a elaboracdo do Plano demandaram a
analise critica, pelos gestores e secretarias, dos contratos continuados de
prestacdo de servico, e foram determinantes para as melhorias implemen-
tadas em inumeros projetos que resultaram nas economias relatadas neste
relatorio.

Também tiveram o escopo de agilizar os procedimentos para a contra-
tacdo de servicos. A nova sistematica resultou em maior eficiéncia nessa im-
portante atividade da area administrativa, da qual dependem a manutencao
e a reqularidade dos trabalhos.

As diretrizes fixadas pela Comissao Diretora, com foco estrito na racio-
nalizacdo da gestdo, foram: a unificacdo de contratos de mesma natureza,
sempre que possivel; a definicdo dos indices de produtividade segundo as
peculiaridades do Senado Federal; a descricéo e quantificacdo dos postos de
trabalho e os respectivos salarios, admitida a variacdo de até 30% (trinta por
cento) da média do mercado; entre outras medidas.

Hoje, esta pronto o projeto de revisdo do Requlamento de Compras e
Contratacdes, aprovado pelo Ato da Comissdo Diretora n° 10, de 2010. Ele
institucionaliza boas praticas de gestdo de compras e contratacdes ja em
curso no Senado, como o uso de Acordos de Nivel de Servico e a revisdo pe-
riddica de Atas de Registro de Precos.

Para avancar na racionalizacdo dos contratos de prestacdo de servicos
continuados, medidas complementares ja estdo em desenvolvimento:

1) planejamento de acGes especificas de treinamento, implantadas ain-
da em 2012 - o curso de gestores de contratos e o workshop de elaboracdo
de projetos basicos e termos de referéncia, objetivando propiciar o conheci-
mento técnico necessario ao exercicio dessa funcdo. Essa acdo busca reduzir
a disparidade na qualificacdo dos gestores de contratos e a ocorréncia de
possiveis posturas passivas de alguns gestores quanto ao acompanhamento
da evolucao técnica do servico gerido, denotando a tendéncia natural a aco-
modacao, quando se atinge o nivel de conforto;

2) agregou-se a Comissdo Permanente de Gestdo de Contratos a fungdo de
uniformizadora dos procedimentos de gestdo de contratos em que o item mao de
obra represente o maior custo e, por conseguinte, a sua CoOmposicao passou a re-
presentar unidades administrativas da Casa. O objetivo € uniformizar procedimen-
tos €, na medida do possivel, unificar a gestao, tornando-a mais "especializada”;

3) no contexto da racionalizacdo propriamente dita dos contratos de
prestacdo de servicos continuados, o Escritério de Governanca e Gestdo Estra-
tégica coordernara a elaboracdo e implantacdo de planos setoriais objetivando:

® migracao, em até cinco anos, de todos os contratos de manutencéo
de infraestrutura, equipamentos e sistemas de engenharia para o
modelo de contratacdo de servicos em sentido estrito, com fixa-
cdo de planos de manutencgdo preventiva e corretiva, prefixagcao
de precos de materiais e pecas, metas, métricas e avaliacdes, com
pagamento exclusivamente dos servicos efetivamente prestados;

® utilizagcdo do outsourcing para servicos de tecnologia da informa-
cao, mediante a avaliagdo comparativa de modelos possiveis, con-
siderados os principios da eficiéncia, economicidade e desconcen-
tracao de gestao;
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e extingcdo, em até cinco anos, das contratacdes de postos tercei-
rizados que conflitem com as atividades técnicas tipicas de nivel
medio, ressalvadas as atividades exclusivamente operacionais;

® renovacdo anual das licitagdes para os servicos que utilizem tecno-
logia avancada, com grande competicdo no mercado, tal como os de
telecomunicacdes, para privilegiar-se dos ganhos de eficiéncia das
operadoras, mantendo-se, tanto quanto possivel, as mesmas especifi-
cacdes e condicdes de habilitacdo. Na hipotese de o preco da licitacdo
ser superior ao do contrato, ha a possibilidade de manter-se o contra-
to, sob a justificativa da conveniéncia, oportunidade e economicidade;

4) revisdo, pela Secretaria de Comunicagdo Social, da efetividade e da
penetracdo dos diversos servicos de c/jpping contratados, para avaliacdo do
custo e beneficio, bem como do modelo de manutencao das antenas locali-
zadas fora do DF, em parceria com Assembleias Legislativas e outros 6rgaos;

5) na elaboragdo de projetos de contratacdo de servicos continuos, a
secretaria devera revelar as vantagens da contratacdo em relacdo ao desen-
volvimento com recursos proprios, bem como apresentar os diversos modelos
possiveis, com a analise comparada de custos e eficiéncia;

6) a elaboracgdo, pela SADCON, de estudos técnicos especificos de sala-
rios médios de mercado nas areas onde a contratacao por postos de trabalho
seja recomendavel - conservacdo e limpeza, copeiragem, continuos, apoio
técnico-operacional, operacdo de maquinas graficas, vigilancia e seguranga -,
observando que os salarios deverdo situar-se entre 30% superior ao piso
da categoria € a média da categoria, sequndo método técnico uniforme de
avaliagcdo das médias do mercado;

7) permanente reavaliagdo dos servicos contratados quanto a métodos, pra-
ticas de mercado, custos e alternativas, objetivando sempre a prestacao de servico
de melhor qualidade, maior eficiéncia e melhor relacdo entre custo e beneficio;

8) na manutencéo predial e sistemas de prevencéo de danos, incéndio e
panico, deve-se estabelecer norma especifica sobre o acesso a areas restritas
para as equipes de manutencao elétrica, hidraulica e sistemas de incéndio em
dias e horario em que nao houver expediente, tanto no caso de emergéncia
como para manutencdo programada, estabelecendo claramente as responsa-
bilidades dos agentes envolvidos da engenharia, policia e servicos gerais;

9) a Secretaria de Engenharia deve formular o Plano de Obras, com
vistas a implementacao de programas especificos de manutencao preventiva,
atentando para o inicio do periodo chuvoso.

Nova Base de Dados de Normas Administrativas — NADM

A base de dados NADM foi criada em meados da década de 80, com o in-
tuito de "possibilitar a recuperacdo de todos os documentos do Senado Federal
desde o ano de 1946" Foi desenvolvida pela Subsecretaria de Administracdo de
Pessoal, por meio do seu Servico de Instrucdo Processual, Secdo de Controle de
Legislacao e Jurisprudéncia. A execucdo ficou a cargo do Prodasen.

Em 2011, foi criado grupo de trabalho por meio da Portaria da Dire-
toria-Geral n® 16, destinado a propor procedimentos e mecanismos de com-
patibilizacao, racionalizacdo e padronizacdo do conteudo e do fluxo dos do-
cumentos administrativos autuados no Protocolo Administrativo do Senado,
dando inicio a modernizacdo do NADM. Esse grupo fez um diagnostico sobre
a edicdo de atos oficiais administrativos do Senado.
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Tela de entrada do novo Portal do NADM

Exemplo de ato ja consolidado no novo NADM

Em sequida, a gestdo e manutencdo da base de dados NADM foi trans-
ferida para a Secretaria de Informacdo e Documentagdo (SIDOC) por inter-
médio do Ato da Diretoria-Geral n° 1.670, de 2012.

A SIDOC iniciou o processo de reestruturacdo da base de dados e de
saneamento dos atos. Constam na base de dados, aproximadamente, 70 mil
atos administrativos, sendo sua maioria atos de gestao de pessoal. A equipe
NADM realizou a padronizacdo de 2 mil atos até o presente momento. Os
parametros utilizados para o processo de saneamento baseiam-se na autori-
dade emitente e na ordem decrescente por data de publicacao.

A nova versao da base de dados NADM segue o Modelo de Requisitos de
Gestdo da Informacéo Juridica, elaborado pelo Comité Gestor de Informacéo
do Portal LexML. A aderéncia aos requisitos permite organizar e controlar
todos os atos administrativos normativos do Senado Federal e informar com
precisdo a vigéncia dos atos e dos seus dispositivos. Ademais, torna possivel
oferecer novos produtos: atos normativos compilados e glossario de termos
utilizados nos atos administrativos normativos.

HADM - Normas Administrativas
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Coletanea de Normas Administrativas

A Secretaria de Informagdo e Documentacdo reuniu as normas adminis-
trativas vigentes basicas dos 6rgaos diretamente ligados a Diretoria-Geral. De
acordo com a Portaria da Diretoria Geral n® 54, de 2011, cada 6rgao identificou a
lista dos atos normativos pertinentes a sua area. Em seguida, o texto integral foi
copiado da base de dados NADM. A lista dos atos normativos inicia-se sempre
com o texto do Regulamento Administrativo do Senado Federal. A coletanea esta
disponivel na intranet. Paulatinamente, a Secretaria esta incluindo as normas
administrativas relacionadas as demais unidades do Senado Federal.
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Nova sistematica de publicacao de atos administrativos:
Boletim Administrativo do Senado Federal — BASF

0 Ato da Comissao Diretora n® 16, de 2012, estabeleceu as normas de publi-
cacdo do Boletim Administrativo do Senado Federal (BASF), criando duas secées
para o documento, ampliando ainda mais a transparéncia. A secdo | apresenta a
publicacdo de atos administrativos de carater individual, e esta disponivel na in-
tranet do Senado. A secdo Il traz a publicagdo de atos administrativos normativos,
de carater geral, e esta disponivel na internet e na intranet do Senado. Este ato
entrou em vigor no dia 22 de dezembro de 2012, e tratou também da elaboracéo,
da redacdo, da alteracdo e da consolidacdo dos atos administrativos normativos.

Manual de Padronizagao de Atos Administrativos Normativos

Manual de Padonirac
Als Administrativos Norma
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Tela de entrada do Portal do Gestor

Informacées do Portal do Gestor

A padronizacdo e a uniformizacdo da linguagem utilizada nos atos ad-
ministrativos internos do Senado representam significativo avanco em nosso
modelo de gestao.

Por meio do manual, € possivel tracar um caminho juridico seguro para
o Senado do presente e o do futuro. Sabe-se que atos normativos que nao
sdo tecnicamente corretos podem gerar inseguranca e prejuizos administra-
tivos e financeiros.

Pela primeira vez, as questdes relativas a redacdo dos atos normativos
internos sao apresentadas de maneira clara e objetiva, trazendo exemplos e
recomendacdes. O Manual identifica claramente situacdes de competéncia,
temporalidade, alteracdes, delegacdes e proposituras a partir das caracteris-
ticas basicas da técnica legislativa.

Espera-se que essa iniciativa resulte no aperfeicoamento da producédo
normativa do Senado Federal que, como todo 6rgdo da administracdo publi-
ca, deve observar em suas praticas gerenciais os principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Portal do Gestor

Desde 2011, o portal oferece informacdes gerenciais que estao distribu-
idas por diversos sistemas utilizados pelos servidores. A ferramenta funciona
de forma integrada e instantanea, permitindo acesso as informacdes que
correspondem a cada area administrativa do Senado. Estdo disponiveis para
cada gestor, informacdes em formato de relatorios gerenciais acerca de ban-
co de horas, disponibilidade da forca de trabalho, processos em andamento
e contratos afetos a unidade, conforme apresentado nas ilustragées abaixo.

Portal . Gestor
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Respostas ao Controle Interno e ao Controle Externo

De acordo com a Instrugcdo Normativa n® 63/2010, e em observancia ao
disposto na Decisdo Normativa n® 117/2011, ambas do Tribunal de Contas da
Unido, o Senado Federal submeteu-se a Auditoria Anual de Gestdo, realizada
pela Secretaria de Controle Interno.

Apos exame dos demonstrativos contabeis, dos processos administrativos e
dos documentos indicados por avaliacédo técnica pertinente, o Senado Federal re-
cebeu o Certificado de Auditoria n® 001/2012, com relacdo ao exercicio de 2011.

Tal certificado, e as ressalvas que o acompanharam, foram objeto de
analise pela administracdo do Senado (DGER) e de acompanhamento perio-
dico pela Secretaria de Controle Interno. Demonstrou-se grande preocupa-
cdo com o aperfeicoamento constante dos aspectos relativos a transparéncia
e a publicidade dos atos praticados no Senado, seja em atividades meio, seja
em atividades fim.

Adotaram-se medidas de controle utilizando-se os relatdrios de audi-
toria e os pareceres da Secretaria de Controle Interno. Em especial, destaca-se a
ampla divulgacao do Relatorio de Auditoria de Gestdo, referente ao exercicio
de 2010, as respectivas areas com o intuito de dar conhecimento e de aten-
der as recomendacées do Controle Interno. Esse exercicio de antecipacdo
reduziu de forma significativa os riscos inerentes a cada atividade desempe-
nhada pelos orgaos. Notadamente o mecanismo de comunicagao e de con-
trole trouxe resultados para a gestdo do Senado, aumentando sua eficiéncia
e eficacia no controle da despesa publica. A mesma providéncia foi adotada
no exercicio de 2012, com vistas a um certificado de auditoria sem ressalvas
na proxima Tomada de Contas.

SENADO FEDERAL
PRESIDENCIA DO SENADD FEDERAL

FROCESSD N* - 004
REFERENCIA - To

disposto no artigo 52 da Lei n® 5,443,792, slesto haver tomasdo conhecimento

Auditoria de Gestho n" 001/3013-BCINT/SF « no

1 0 Parecer do Diretor da Seeretaria de Controle Interns
[ da; Toma £

JOEE BARNEY
Presldente do Senade Fedoral

Lei de Acesso a Informacao

A Lei de Acesso a Informacdo, que entrou em vigor no dia 16 de maio de
2012, permitiu ao Senado Federal ampliar os intrumentos de transparéncia
oferecidos ao cidaddo. A instituicdo se mobilizou para aprimorar 0s recursos
de acesso a informacdes ja existentes e criar outros meios para atender inte-
gralmente as determinacdes legais.

Desde 2009, quando foi lancado o Portal da Transparéncia, considerado
0 grande marco do acesso a informacao no Senado, ja eram disponibiliza-
das informacdes sobre repasses ou transferéncia de recursos financeiros e
registro de despesas em formato aberto no Siga Brasil; além de informacées
sobre licitacoes, contratos, recursos humanos, execucao orcamentaria e re-
latorios de tomadas de contas. Essas informac6es passaram a ser oferecidos
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Tela de entrada do Portal da Transparéncia

em dados abertos conforme determina a lei, para que seja possivel a sua uti-
lizacdo e redistribuicdo, sem restricdo de licencas, patentes ou mecanismos
de controle.

Verifica-se que cerca 91% dos atendimentos realizados desde maio de 2012
com base na Lei de Acesso a Informacao ja estavam disponiveis no Portal da Transpa-
réncia. As demais solicitaces indicaram informagdes que o Senado passara a dispo-
nibilizar integralmente no Portal, adequando-se as demandas dos proprios cidadaos.

Entre as acdes com vistas a maior transparéncia e a adequacao legal, desta-
cam-se a definicdo do Ato de Regulamentacdo da Lei de Acesso a Informacdo no
Senado Federal - Ato da Comisséo Diretora n® 9/2012; a reestruturacdo do Portal
da Transparéncia; a definicdo das informagdes administrativas que passaram a ser
disponibilizadas em dados abertos e elaboracdo do Mapa da Informagdo no Senado.

Foi criado o servico presencial de atendimento ao cidadao, o SIC, instalado
préximo ao Tunel do Tempo, integrado aos demais servigos de atendimento ao ci-
daddo - Ouvidoria, Alé Cidadado e Portal do Senado. Todos os pedidos sdo proces-
sados pelos canais de atendimento e encaminhados para as areas responsaveis.

Além disso, cada unidade administrativa tem servidores especialmente de-
dicados para o atendimento das solicitacdes dos cidadaos - pontos de contato
responsaveis pela comunicacdo com o SIC, tornando mais agil o atendimento das
demandas dos cidadaos. Foram oferecidas vagas no curso “Rumo a uma Cultura
de Acesso a Informacao”, promovido pela Escola Virtual da Controladoria Geral
da Unido (CGU). Ao todo, 66 servidores fizeram o treinamento em duas turmas.

Os servidores puderam contar também com o Guia do Servidor, elabora-
do pela SIDOC, para oferecer orientacdes basicas sobre os principais aspectos
da Lei de Acesso a Informacao.
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Comissao Permanente de Acesso a Dados, Informacoes e
Documentos

0 Ato da Comissdo Diretora n® 9, de 2012, que regulamentou a im-
plementacdo da Lei de Acesso a Informacdo no ambito do Senado Federal,
criou a Comissdo Permanente de Acesso a Dados, Informacdes e Documentos,
responsavel por:

| — assessorar a alta direcdo na requlamentacdo do acesso e da salva-
guarda de dados, informagdes e documentos sigilosos do Senado Federal;

[l - atuar como orgao consultivo, sob demanda das autoridades compe-
tentes, nos procedimentos de fixacdo de categorias de sigilo de dados, infor-
macoes e documentos, bem como nos processos de revisdo ou desclassificacdo
de sigilo;

[Il - emitir parecer técnico sobre manifestaces ou recomendacoes de
orgaos externos, bem como nos casos omissos ou situacées nao contempla-
das pela legislacéo;

IV - propor, quando julgar necessario, alteracoes nos procedimentos de
acesso, classificacao, tratamento e armazenamento de dados, informacoes e
documentos.

Coordenada pela Secretaria de Informacdo e Documentacédo, a Comis-
sdo € composta por técnicos de areas estratégicas para as discussoes sobre
informacao e producdo de documentos no Senado: Diretoria-Geral, Secreta-
ria Geral da Mesa, Arquivo, Consultoria Legislativa, Consultoria de Orcamen-
to e da Comunicagao Social. A Comissao trabalha em parceria com a Camara
dos Deputados e com o Tribunal de Contas da Unido (TCU) para estabelecer
procedimentos comuns de classificacdo, tratamento e armazenamento de
informacaes.

O sigilo ¢ considerado excecao e € previsto apenas nos casos definidos
pela prépria Lei n® 12.527, de 2011. O acesso € a regra. Prova disso € que
desde a entrada em vigor da legislacdo, o Senado registrou apenas duas ne-
gativas de acesso com base na prdpria Lei, que norteia as informacdes que
devem ser consideradas sigilosas.

Comissao Diretora requlamenta a Lei de
Acesso a Informacédo no Senado Federal
Ana Volpe - Agéncia Senado
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Padronizacao do material de papelaria para as unidades
administrativas e solicitacao digital

A Portaria do Primeiro Secretario n® 1 de 2012 disciplinou a impressdo
de publicagdes institucionais e de material de expediente dos gabinetes dos
Senadores e dos drgaos administrativos do Senado Federal.

A partir de entdo, as unidades administrativas passaram a dispor de uma
cota de tiragem para publicacdes oficiais e para material de expediente. Isso con-
tribuiu para a padronizacdo dos servicos da Casa; maior previsibilidade no plane-
jamento de uso de material de papelaria; diminuicdo do uso de papel e do tempo
de atendimento das demandas e também para a descentralizacdo administrativa,
ja que os processos ndo necessitam mais passar pela DGER para autorizago.

Adicionalmente, a solicitacdo de materiais a Grafica passou a ser feita
por meio digital.
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Processo seletivo para a contratacao de estagiarios

A Secretaria de Estagios € responsavel pela gestdo dos contratos refe-
rentes a estagiarios no Senado Federal. O objetivo do programa de estagios
do Senado Federal ¢ a realizacdo de estagios universitarios que promovam
a integracdo entre os ambitos académico e profissional de modo a comple-
mentar o aprendizado.

A partir de maio de 2012, a Comissdo Diretora definiu que o re-
crutamento de estagiarios deve ser realizado mediante processo sele-
tivo publico que assegure o principio da isonomia entre os concorrentes.

Verba Unica para o Exercicio da Atividade Parlamentar (Ceaps)

Ato do Primeiro-Secretario n° 10, de 2011, estabeleceu procedimentos
a serem observados para a administracao, controle e ressarcimento das des-
pesas realizadas a conta da Cota para o Exercicio da Atividade Parlamentar
dos Senadores - CEAPS, que também ¢é objeto do Ato da Comissdo Diretora
n° 3, de 2003, com a redacdo do Ato da Comissao Diretora n° 09, de 2011, e
da Portaria do Presidente n 2, de 2003.

Criou-se uma Verba Unica para o Exercicio da Atividade Parlamentar dos
Senadores, reunindo as cotas de passagens aéreas e a verba indenizatéria rece-
bida. Acota € administrada pelo parlamentar, conforme o limite de recursos. Tal
medida fortaleceatransparénciadasatividadesdesenvolvidas pelosSenadores.
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Reestruturagao do monitoramento por cameras de vigilancia da Policia do
Senado Federal

A existéncia da Policia do Senado Federal tem respaldo na Constitui-
cdo, nos termos do Art. 52, Inciso Xlll. As competéncias, estabelecidas pela
Resolucdo n° 59, de 2002, consistem em atividades de seguranga de pesso-
as e de patrimdnio, dos parlamentares e servidores, de autoridades brasileiras
e estrangeiras e dos visitantes nas dependéncias da Casa. Entre os servicos,
destacam-se o credenciamento de pessoas e a sequranca dos estacionamentos.

Em 2012, o processo de monitoramento por cameras de vigilancia no
Senado Federal passou por reestruturacdo devido a necessidade de moderni-
zacao tecnoldgica e também com vistas a cobrir novas areas, contemplando
todo o complexo arquitetdnico de 267 mil m2, incluindo as residéncias oficiais
dos senadores e da Presidéncia da Casa.

Reforma Administrativa

Desde 1995, o Senado Federal ndo passava por reformas estruturais. Em
2009, a pedido do Presidente Sarney, a Fundacgdo Getulio Vargas foi contra-
tada como consultoria externa para diagnostico acerca das necessidades da
Casa. O relatorio da FGV serviu de insumo para a elaboracdo do Projeto de
Resolucdo n® 96, de 2009, ainda em tramitacao.

Independentemente do término do processo legislativo em questao,
a Diretoria-Geral, em conjunto com as demais unidades da Casa, assumiu o
compromisso de apoiar as decisdes em prol da modernizacdo da estrutura ad-
ministrativa do Senado. A DGER apoiou e promoveu a adocdo de uma série de
recomendacdes que resultaram em mudancas significativas na gestdo e na
estrutura administrativa. Sao elas:

® Realizacdo de auditoria externa da folha de pagamentos;

® Revisdo dos processos e mecanismos de decisao e controle relaciona-
dos com aquisicOes e contratos;

¢ Elaboracdo de novo Plano de Cargos e Salarios;

® Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;

® Controle eletronico de freqiiéncia e adocao de banco de horas;
® Reducdo no pagamento das horas-extras;

® Unificacdo dos setores de recursos humanos, compras, financeiro e
protocolo administrativo, patriménio, engenharia e servicos gerais;

® Realizacdo de novo concurso publico;

® Nova Politica de Capacitacao dos Servidores;

e Portal do Gestor;

¢ Definicdo de nova politica de comunicacéao interna;

e Reformulacdo da base de dados de normas administrativas
- NADM;

® Padronizacdo dos Atos Normativos e edicdo de manual;
® |Instituicdo do Programa ProResultados;

® Instituicdo do Sistema de Governanca e Gestao do Senado, acompa-
nhado da Agenda Estratégica, do Modelo de Gestao Estratégica, do
Comité de Governanca e do Escritério de Governancga Corporativa;
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Racionalizacdo do processo de elaboragéo da Lei de Orcamento Anual,
referentes a demandas das unidades adminstrativas;

Procedimentos de descentralizacdo administrativa;
Portal da Transparéncia e adequacdo a Lei de Acesso a Informacéo;
Nova politica de comunicacao interna;

Plano de Racionalizacdo de Contratos de Prestacdo de Servicos e
Revisdo do Regulamento de Compras e Contratacées;

Novo Boletim Administrativo do Senado Federal (BASF) - Segéo | e Secéo Il;

Publicidade e atendimento as recomendacdes do Controle Interno e do Con-
trole Externo.
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Gestao de Pessoas

Acoes do Senado Federal

Nos ultimos anos, o Senado tem evoluido do conceito mecanicista de
Recursos Humanos para a Gestdo Estratégica de Pessoas. Muitos investi-
mentos foram executados na area. Exemplo disso € a realizacdo do concurso
publico, que trouxe novos profissionais para recompor a forca de trabalho
da Casa. Também ocorreram diversas acdes voltadas para a garantia dos di-
reitos dos servidores, como o pagamento do Adicional de Especializagdo e a
regulamentacao do pagamento do auxilio-transporte. Por meio de definicdes
estratégicas e planejamento, a Secretaria de Recursos Humanos adotou o
modelo de gestdo compartilhada.

Concurso Publico e Programa de Integracao dos Novos Servidores

Concurso Publico

A forca de trabalho do Senado Federal - mesmo com a realizagdo de
concurso em 2008 e a posse dos aprovados até 2010 - ainda se mostrava
deficitaria. Um dos fatores, que provocou tal fato foi o envelhecimento dos
servidores ativos, com consequente aposentadoria.

APOSENTADORIAS POR ANO
TS IR mounsio
2009 3.460 <k 2,86%
2010 3.277 171 5,22%
2011 3.477 367 10,56%
2012 3.260 190 5,83%

Em dezembro de 2011, foram publicados os editais para o ultimo cer-
tame, realizado em marco de 2012. Pela primeira vez na historia do Senado,
as provas foram aplicadas nas 27 unidades da Federacao. Isso significa que
a oportunidade de participacdo foi facultada a todos os estados brasilei-
ros, ampliando a competitividade do concurso e a qualidade da selecdo. O
concurso ofereceu vagas imediatas para os cargos de técnico, analista e
consultor, tornando-se exemplo de transparéncia e éxito no recrutamento
externo.

A Comissao Especial para realizacdo e acompanhamento das etapas do
certame efetuou o contrato com a organizadora, a Fundacdo Getulio Vargas,
sem qualquer 6nus para o Senado. Todos os custos foram cobertos pela arre-
cadacdo das taxas de inscricdo. A selecdo tem validade de um ano, contado
a partir da homologacéo do resultado final, podendo ser prorrogada por igual
periodo.

No total, 157.939 candidatos disputaram as 246 vagas oferecidas no
concurso. Apos a homologacao, verificou-se a formacgao de cadastro de po-
tenciais novos servidores, pois o numero de candidatos aprovados excedeu o
numero de vagas oferecidas. Assim, esses aprovados podem vir a ser chama-
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dos, com o objetivo de repor aposentadorias vindouras na Casa. O resultado
final conta com 1.189 candidatos aprovados para o cargo de analista e 202
para consultor. Ja foram empossados 295 novos servidores. Até 2014, cerca
de 750 servidores do Senado estardo aptos a se aposentar, o que cria a ex-
pectativa de proximas nomeacoes até o fim da validade do concurso.

Ceriménia de posse dos novos
concursados em 28/08/2012

Marcos Oliveira — Agéncia Senado

Programa Integrar

A Secretaria de Recursos Humanos estabeleceu o programa com o
objetivo de integrar os novos servidores a cultura organizacional e propor-
cionar conhecimentos basicos para execucdo das atividades de trabalho. A
programacao incluiu as sequintes acgoes: solenidade de posse coletiva dos
servidores; curso com nocdes fundamentais referentes aos direitos e deveres
do servidor do Senado: "Papel Institucional do Senado Federal”, "Historia do
Senado”, Etica e Programas de Valorizacao do Servidor; tutoria prestada aos
novos servidores; four institucional; distribuicdo de 4/t institucional e, por
fim, evento de boas-vindas aos empossados na Assefe, com a presenca do
Presidente do Senado Federal, Senador José Sarney.

Evento de boas-vindas dos servidores
admitidos no ultimo concurso
publico, em 15/10/2012

Jane de Aratjo — Agéncia Senado

Normas administrativas asseguram e regulamentam os direitos do
servidor

Medidas administrativas adequaram o Senado a legislacdo vigente,
além de terem aumentado a racionalidade administrativa e garantido os di-
reitos dos servidores.
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Programa de Assisténcia Pré-Escolar

A instituicdo do Programa de Assisténcia Pré-Escolar ocorreu por meio
do Ato da Comissao Diretora n® 7, de 2012, contemplando os servidores ati-
vos da Casa e seus dependentes. A norma atualiza a nomenclatura, define
objetivos do programa, enumera os beneficiarios, descreve as exigéncias para
inscricdo no programa, estabelece indice e data de reajuste e define as situ-
acoes de desligamento. Esse ato atende a Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacdo e torna o processo mais agil, facil e eficiente para que os servidores
possam usufruir desse direito.

0 Programa de Assisténcia Pré-Escolar tem o objetivo de oferecer ao
servidor, durante sua jornada de trabalho, condicbes de bem-estar e atendi-
mento a seus dependentes, como educagao basica, assisténcia afetiva e psi-
comotora, alimentacdo e recreacdo adequadas a um crescimento saudavel.
Podem ser beneficiarios do programa os dependentes dos servidores ativos,
na faixa etaria compreendida desde o nascimento até o més em que comple-
tarem seis anos de idade, inclusive.

Auxilio-Transporte

O Ato da Comissao Diretora n° 6, de 2012 regulamentou a legislagdo
sobre o auxilio-transporte, de natureza indenizatéria. O ato determina que
o valor mensal do auxilio-transporte corresponde ao montante das despesas
realizadas apenas com o transporte coletivo.

Instituiu-se que o pagamento do auxilio destina-se exclusivamente ao
custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo, nos des-
locamentos dos servidores de suas residéncias para os locais de trabalho e
vice-versa. Excetuam-se aquelas realizadas nos deslocamentos em intervalos
para repouso ou alimentacdo, durante a jornada de trabalho, e aquelas efe-
tuadas com transportes seletivos ou especiais.

Adicional de Especializagdo

0 Adicional de Especializacdo, com nova requlamentacao pelo Ato do 1°
Secretario n° 9 de 2012, tem por finalidade fomentar o desenvolvimento das
competéncias dos servidores em funcio da missio institucional do Senado. E
uma vantagem para a instituicdo e um incentivo para os servidores. Atrela-
-se a Politica de Capacitagcdo do Senado, instituida pelo Ato da Comissao
Diretora n° 10, de 2011.

0 novo ato alinha-se ao que ha de mais moderno na administragcdo
publica quanto a incentivos de capacitacdo. Foram estabelecidos novos per-
centuais de beneficios em funcédo do tipo de curso de especializagao, consi-
derando os requisitos para ocupar o cargo em que o servidor ja se encontra
empossado.

Gratificacdo de Desempenho do Senado Federal

A Gratificacdo de Desempenho foi instituida pela Lei n® 12.300, de 2010,
que alterou o Plano de Carreira dos Servidores do Senado Federal, segundo
as Resolucdes do Senado Federal n= 42 e 51, de 1993, e unificado pela Re-
solucdo do Senado Federal n° 7, de 2002, convalidada pela Lei n® 10.863, de
29 de abril de 2004.
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Os servidores do Senado recebiam 60% da Gratificacdo de Desempe-
nho. Os 40% restantes dependiam de regulamentacdo. Constituiu-se grupo
de trabalho com o objetivo de elaborar minuta de resolucdo regulamentadora
do Adicional de Especializacdo. A minuta foi submetida a alta administracao
da Casa e aprovada pela Comissao Diretora. A Resolucdo n° 69, de 2012,
define critérios para realizagcdo de avaliacdes de desempenho e pagamento
de Gratificacdo de Desempenho do Senado Federal (GDSF), objeto do art. 9°
da Lei n° 12.300, de 28 de julho de 2010.

Averbagéo do tempo de servigo e de contribui¢do

Os procedimentos e a sistematica para averbacdo do tempo de servico
passaram por uma revisao, de modo que os critérios e métodos usados para
averbacdo do tempo de servico dos servidores ativos e dos aposentados -
quando solicitam revisdo de averbacdo - sejam idénticos. Em 2012, foram
instruidos 838 processos de averbacdo de tempo de servigo ou contribuicao.

Recadastramento anual dos servidores

0 Senado realiza o recadastramento anual de servidores desde 2009.
Foram recadastrados 5.641 servidores, efetivos e comissionados, em 2012.
Foram inseridas inovacdes que consistiram na alteracdo de campos do ques-
tionario, por meio da introducdo de tdpicos referentes a questdes de género
e raca, estado civil e portadores de deficiéncia. Os dados do recadastramento
serviram de insumo para diversas outras politicas de gestdo, como o Pro-
grama Pro-Equidade de Género e Raca, o Sistema Integrado de Saude e a
Pesquisa de Clima Organizacional.

Novas Regras para publicagdo da Colecéo de Teses, Dissertagoes e
Monografias dos Servidores do Senado

Por meio do Ato da Comissao Diretora n® 1, de 2012, fortaleceram-se
0s critérios impessoais € meritocraticos para a escolha dos trabalhos a serem
publicados pelo Senado Federal.

A Colecdo de Publicacdo de Teses, Dissertacdes e Monografias de servi-
dores do Senado Federal € publicada bianualmente, contendo até duas teses
de doutoramento, trés dissertacoes de mestrado e trés monografias de con-
clusdo de cursos de pds-graduacao defendidas e aprovadas por servidores do
Senado junto as instituicdes de ensino superior.

No ultimo processo seletivo, o concurso resultou de parceria entre a
Secretaria Especial de Editoracao e Publicacao e a Direcao-Geral do Senado.
A selecéo levou em consideracao a relevancia dos temas para a Casa, a atu-
alidade dos temas escolhidos, a contribuicdo para a area do conhecimento e
a qualidade do texto.

Para concorrer, os participantes preencheram uma ficha de inscricéo,
assinaram um termo de compromisso e cessao de direitos autorais no ato da
apresentacao da proposta. Eles também entregaram um exemplar da mono-
grafia em meio impresso e um em meio eletronico, além de documento com-
probatdrio de aprovacao do trabalho cientifico pela respectiva instituicdo de
ensino superior. Todas as obras inscritas foram disponibilizadas em versao
impressa e digital pela Biblioteca Académico Luiz Viana Filho do Senado.
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Lancamento da Colegdo de Teses,
Dissertacdes e Monografias, em 31/10/2011

Na edicdo de 2011, os servidores que tiveram trabalhos de graduacéo
ou pds-graduacao selecionados foram: Diogo Macedo de Novaes, Erika de
Castro Heusi, Guilherme Brandado e Luiz Fernando de Mello Perezino. Por
suas dissertacdes de mestrado, foram escolhidos Vicente Costa Pithon Bar-
reto, Edna Carvalho e Iza Beatriz Barreto Abdala. Na categoria doutorado, os
autores premiados foram André Ricardo Nunes Martins e Paulo Ricardo dos
Santos Meira.

Revisdo do Ato da Medalha de Mérito Funcional

O Ato da Comissdo Diretora n° 20, de 2012, instituiu a Medalha de
Honra ao Mérito Funcional. Trata-se de mecanismo de reconhecimento dos
servidores pelos servicos dedicados ao Senado.

A Medalha destina-se homenagear anualmente servidores efetivos e
servidores inativos e a honrar servidores falecidos do Senado Federal, por re-
conhecido merecimento, tenham prestado relevantes servicos a Casa e con-
tribuido para o seu engrandecimento.

Mapeamento das areas insalubres

As acdes na area de saude ocupacional envolvem uma série de medi-
das coordenadas que ultrapassam a questdo da emissao de laudos periciais
e a concessdo dos adicionais de insalubridade e periculosidade. O projeto de
mapeamento das areas insalubres teve seu inicio com a elaboracdo de Laudos
Técnicos de Insalubridade (LTCAT), definindo os locais em que as atividades sdo
insalubres, existindo a previsao legal, estabelecida nos Artigos 68 a 70 da Lei
n° 8.112, de 1990. E, pela primeira vez, o Senado possui laudos técnicos em
que estdo quantificadas as medicoes dos agentes insalubres (ruidos, agentes
quimicos e poeiras).

Com a emissdo desses novos laudos, € possivel promover a melhora con-
tinua do ambiente de trabalho, com vistas a preservacdo da saude do trabalha-
dor. O trabalho esta sendo realizado em todas as edificac6es do Senado Federal,
inclusive nas residéncias oficiais e postos externos da TV e Radio Senado e nas
antenas de transmissdo da TV Senado. Para isso, promoveram-se avaliagdes
ambientais em 23 locais distintos, realizando-se as sequintes atividades inter-
mediarias: 26 dosimetrias — medicdo dos niveis de ruidos; 12 avaliacoes de

Relatdrio de Administragao 2011-2012

Geraldo Magela — Agéncia Senado

47




produtos quimicos; trés avaliacdes de concentracdo de po de madeira; e duas
avaliacdes de CO, (didxido de carbono).

Ao promover a atualizacdo dos laudos antigos, pode-se proporcionar a
administracdo condicdes de excluir aqueles setores que comprovadamente
nao sao mais insalubres, devido, principalmente, a modernizacdo dos equi-
pamentos e as acdes desenvolvidas pelo Servico de Controle de Qualidade da
Secretaria Especial de Editoracées e Publicacdes, como a sugestao de substi-
tuir insumos graficos por outros produtos ecologicamente corretos.

Ao mesmo tempo, € preciso ter um mapa das areas aptas a revitali-
zacdo, mediante enfrentamento das condicdes insalubres. O ultimo Laudo
Técnico do Senado datava do ano de 2003.

Os trabalhos foram executados pela Secretaria de Engenharia, pela Se-
cretaria de Assisténcia Médica e Social - representada pelos dois médicos
do trabalho contratados via concurso publico - e pela Secretaria Especial de
Editoracao e Publicacdes.

Proibigao ao nepotismo

A vedacdo do nepotismo, pratica ja adotada na Casa, passou a ser ex-
pressa em dispositivos legais. Pelo Ato da Comissdo Diretora n® 5, de 2011,
adotou-se o disposto no Decreto n® 7.203, de 2010.

Para que a sociedade possa fiscalizar o processo, além dos nomes dos
servidores, os nomes de todos os terceirizados sao publicados no Portal da
Transparéncia. A medida nao abrange os casos de parentes aprovados em
concurso publico, ja que a vaga na Casa € conquistada sem o auxilio do vin-
culo de parentesco.

Jornada de trabalho

0 ponto eletronico passou a ser biométrico para os servidores em 2011.
0O registro pelo sistema biométrico, como ocorre em grandes empresas priva-
das e instituicdes publicas, permite melhor controle, ja que emite relatorios
diarios para conferéncia pelo proprio servidor e pelos gestores, o que agrega
mais transparéncia e sinaliza rapidamente, ainda dentro do més, a necessida-
de de adocdo de medidas de correcdo referentes a assiduidade.

Com o menor indice de absenteismo, as atividades rotineiras tendem
a se tornar mais ageis, resultando em maior racionalizacdo do trabalho e
economia de recursos. Servidores efetivos e comissionados sao obrigados a
registrar a presenca em aparelhos coletores, usando para isso impressao di-
gital e cracha de identificacdo equipado com chip.

Ponto Biométrico

48 Relatorio de Administracao 2011-2012



Evolucao dos gastos com horas extras.
Atualizado até 31-12-2012

A adocdo do modelo de banco de horas para a compensacdo da carga
horaria de trabalho inferior ou excedente a jornada diaria € uma consequén-
cia do ponto biométrico que permite a Administracdo contar com o servidor
nos dias de demandas urgentes e inadiaveis com a restituicdo das horas
trabalhadas pelo sistema de compensacao.

Para os servidores, o banco de horas instala o habito de gerenciamento
da producao, de modo que, bem administrando seu tempo e suas atividades,
pode, sem problemas de infragcdo as normas de frequéncia, usufruir as horas
excedentes de trabalho para eventuais atrasos e faltas motivadas por inte-
resses pessoais.

Além disso, o ponto biométrico permitiu o estabelecimento de novos
requisitos para pagamento de horas extras, diminuindo consideravelmente
o0s gastos da administracdo. O Ato do Primeiro-Secretario n® 7, de 2011,
disciplinou a realizacdo de jornadas corridas, dos plantdes e das escalas de
servico. Permitiu a adocdo de turnos de trabalho, o que assegurou a distribui-
cao racional da forca de trabalho durante todo o periodo de funcionamento
do Senado Federal e permitiu, ainda, que fosse equacionado o problema da
habitualidade na prestacao de servicos extraordinarios.

Foram estabelecidos requisitos para caracterizacao da jornada extraordi-
naria, como a descricao dos servicos a serem executados, a demonstracao da
impossibilidade ou inconveniéncia de os servicos descritos serem prestados ao
longo da jornada diaria, a fixacdo do prazo de inicio e de término dos servicos,
a adocdo de mecanismos que impecam a habitualidade no pagamento de ho-
ras extras e a identificacdo dos servidores a serem habilitados a realizacdo de
tais servicos, evidenciando a regra geral de que somente podem ser considera-
dos extraordinarios os servicos prestados apos a oitava hora de trabalho diario.

Em 2010, os gastos com horas extras estavam na ordem de 42 milhdes
de reais. Em 2012, ap6s maturacdo do novo sistema, os gastos estabiliza-
ram-se no patamar de 7 milhdes de reais.
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Gestao por Competéncias

Na gestdo por competéncias, os profissionais sdo vistos como talentos,
sendo definidos os perfis que proporcionem maior produtividade e adequa-
cdo a missdo do Senado Federal, identificando os pontos de exceléncia e os
pontos de caréncia, suprindo lacunas e agregando conhecimento, tendo por
base critérios objetivamente mensuraveis.

A competéncia individual é resultante da utilizacdo dos atributos de
competéncia que o servidor possui: conhecimentos, habilidades e atitudes
compativeis com a funcdo que desempenha e essenciais para assegurar o
cumprimento da missao institucional.
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A gestdo por competéncias cumpre o objetivo de unificar, em um so6
modelo de gestao, as politicas e praticas que compdem os processos da area
de recursos humanos: recrutamento e selecdo; carreira e sucessao; ava-
liacdo de desempenho; planejamento das necessidades de treinamento e
desenvolvimento.

Desde 2009, a administracdo do Senado tem trabalhado para a im-
plantacdo do modelo. A Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Ser-
vidores do Senado Federal, acdes de gestdao do conhecimento e o Programa
de Desenvolvimento Gerencial (PDG-SF), instituido pelo Ato n° 10, de 2011,
demostram que estamos no caminho certo para atingir o sucesso na gestao
por competéncia nesta Casa.

O PDG-SF pretende uniformizar o processo de formacao de gestores e,
com isso, aperfeicoar a gestdo administrativa, aumentando, dessa forma, a
produtividade. Entre os objetivos do PDG, estdo o desenvolvimento, nas che-
fias, de competéncias de lideranca e de pensamento estratégico e a implan-
tacdo de um modelo de gestdo publica legislativa voltada para resultados.
Fazem parte do programa treinamentos para comunicacao eficaz; adminis-
tracdo de conflitos; gerenciamento de equipes e de reunides eficientes; e
gestao de projetos.

Preparacao para a Aposentadoria — Caminhos para a Aposentadoria

O objetivo geral do Programa de Preparacdo para a Aposentadoria do
Senado Federal € fornecer meios para que o servidor desenvolva seu processo
de desligamento da instituicdo de forma digna, natural, equilibrada e sauda-
vel, com observancia integrada de aspectos biopsicossociais.

Criado em 2010 e com inscricdes anuais, 0 programa esta voltado para
os servidores efetivos que estejam em processo de aposentadoria, inclusive
por invalidez, ou aqueles interessados, independente do tempo de servico e
contribuicdo, que também podem participar. Trabalham em conjunto com a
SERH, o Servico de Qualidade de Vida e Reabilitacdo Funcional, a Subsecre-
taria de Pessoal Inativo e a Secretaria de Assisténcia Médica e Social.

0 programa é composto por palestras, atendimentos individuais e aten-
dimentos coletivos, que sdo sessdes em que o participante tem vivéncias de
autoconhecimento, reconhecimento de valores pessoais e reflexdes que pos-
sibilitem o estabelecimento de metas de vida pds-aposentadoria e a cons-
trucdo de estratégias para seu alcance. Nessa fase, ¢ delineado o plano de
acdo, que atende as necessidades fundamentais de cada pessoa. Em 2011,
29 servidores foram atendidos pelo Programa. Em 2012, o numero foi de 15
servidores.

Més de Outubro: o Més do Servidor

Importantes, variadas e intensas atividades marcaram o més de ou-
tubro dos ultimos dois anos. A programacao constou de temas e praticas
relacionadas a carreira, saude, lazer, educacao e musica. Atingiu, por meio
de varias acgoes, a justa homenagem ao servidor pelo eficiente trabalho
realizado.
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Confira a programacao:

Palestra — Superando obstaculos: a musica venceu

Atividades em comemoracio ao Dia das Criangas
¥ de patube erpa-frira | e 1

Exposi¢do — Era uma vez... BS anos de direitos garantidos

Palestra — Acessibilidade, inclusao social e direitos humanos

12 Torneio Esportivo do Legislativo

Palestra — O Interlegis e as perspectivas de crescimento profissional

para o servidor do Senado Federal

Palestra — Cenarios e desafios para a administragao publica

Programacéo do Més do Realizacho: Dire
Servidor de 2012 Infurmagie

Reabibtacio Funcional d
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Outubro Rosa

Na noite do dia 1° de outubro de 2012, foi realizada sessao solene no
Plenario do Senado Federal para lancamento da campanha Outubro Rosa.
Apos a sessdo, Senado e Camara acenderam a iluminacgao rosa, que cobriu a
fachada do Congresso Nacional durante todo o més.

Esse movimento mundial tem como objetivo lembrar as mulheres sobre
a importancia da prevencdo do cancer de mama, que no Brasil, de acordo
com o Instituto Nacional do Céncer (INCA), atinge 52 mulheres em cada
grupo de 100 mil. Bate-papos e palestras sobre prevencao a doenca foram
realizados durante o periodo.

A saude da mulher faz parte da agenda oficial do Senado desde 2011. No
més de marco, quando se comemorou o Dia Internacional da Mulher, a Assis-
téncia Médica e Social (SAMS), promoveu em 2012, a Jornada de Saude da
Mulher. O programa conta com programacao repleta de palestras que abran-
gem temas relacionados a cuidados femininos com a saude fisica e mental.

Inovacoes na Comunicacgao Interna

A atividade de comunicacéo interna deve favorecer a difusdo de manei-
ra uniforme da informacdo de natureza administrativa e institucional entre
os trés grupos de colaboradores internos da instituicdo: servidores efetivos,
servidores comissionados e terceirizados. Assim, permite iniciar o trabalho
de compartilhamento da cultura organizacional e de valores internos que
apoiam a integracdo dos esforcos desses grupos em relacdo ao direciona-
mento estratégico do Senado Federal.

Entre as estratégias de comunicacao adotadas, destacam-se a remode-
lagem da intranet do Senado, as campanhas de comunicacdo e a rotina de
respostas aos questionamentos da imprensa.

A nova intranet paulatinamente, traz inovagbées no modo de comuni-
cacdo entre as unidades da Casa. Possui perspectiva de evolugcdo para um
portal corporativo, funcionando tanto como ferramenta de comunicacao,
quanto como ferramenta de trabalho para os servidores, por meio dos apli-
cativos e das bases de dados disponiveis. As campanhas de comunicacéo,
por sua vez, t€m por objetivo cobrir temas institucionais que sdo importan-
tes para o publico interno e que viabilizam o compartilhamento de expe-
riéncias e valores institucionais. Os temas das campanhas baseiam-se em
datas importantes ou assuntos institucionais de destaque. Nos ultimos dois
anos, a Diretoria-Geral enviou 466 comunicados por e-mar.

A Diretoria-Geral também encaminhou respostas a questionamentos da
imprensa por meio do Nucleo de Comunicacdo Interna, sendo 53 em 2011 e
170 em 2012. Todas as unidades administrativas subordinadas a Diretoria-
-Geral repassam informacdes de gestdo para que o Nucleo de Comunicacao
consolide e efetue posterior envio a SECS. Essa Secretaria é a responsavel
pela interlocucdo exclusiva com a imprensa.

Campanhas Corporativas

A Diretoria-Geral realizou e apoiou varias campanhas corporativas vol-
tadas a estimular comportamentos positivos em relacdo aos colegas de tra-
balho, a instituicdo e a sociedade brasileira e a informar o publico interno
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sobre novos processos e servicos da Administracdo. Ao longo do relatorio
estdo destados as campanhas:

Seguranca Corporativa

A Diretoria-Geral iniciou, em agosto de 2012, a campanha "Seguranca
Corporativa: proteja o que mantém vocé seguro”. De iniciativa da Policia do
Senado, contou com a colaboracdo e apoio do Prodasen, da Secretaria de
Comunicacdo Social, da Secretaria de Recursos Humanos e do Escritdrio de
Governanca.

0 numero de casos registrados pela Policia Legislativa, em 2011, rela-
cionados a falhas em rotinas de sequranca motivou a realizacao da referida
campanha com o objetivo de sensibilizar servidores e colaboradores quanto a
sua importancia para a preservacao da sequranca corporativa na Casa.

Com a utilizacdo de histérias em quadrinhos como forma ludica e cria-
tiva de dar dicas de prevencdo quanto a seguranca corporativa aos servido-
res, foram abordados temas relativos a posturas preventivas para evitar o
desvio de informacdes e garantir a protecdo de documentos e dados.

A seguranca corporativa, um dos pilares da governanca no Senado, ¢é
um conceito que abrange, de forma sistémica, varias areas de atuacdo tais
como: pessoas; documentacdo e material; areas e instalacdes; comunicacdes
e tecnologia da informacdo. O trabalho introduziu o conceito de sequranca
corporativa no ambito do Senado Federal.
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Educacao

Acoes do Senado Federal

A educacdo ¢ essencial para disseminar o conhecimento nas organi-
zaclOes e na sociedade. Nos ultimos anos, o Senado atuou de maneira firme
para fortelecer sua unidade de educacédo, o Instituto Legislativo Brasileiro
- ILB. Para o publico interno, a educagdo corporativa manteve o foco no trei-
namento e na capacitacdo dos servidores e colaboradores do Senado. Para a
sociedade de maneira geral, viabilizou-se a expansao das plataformas aber-
tas dos cursos de ensino a distancia.

Nova Politica de Capacitacao e Desenvolvimento

Em 2011, a Comisséo Diretora, por meio do ATC n® 10, 2011, aprovou a Po-
litica de Capacitacao e Desenvolvimento dos Servidores do Senado Federal. Com
a finalidade de integrar os principios, as acoes e as metodologias necessarias ao
processo educacional permanente dos servidores da Casa, a Politica de Capacita-
cao fundamenta-se na aquisicdo de conhecimentos, habilidades e atitudes ade-
quados a prestacao dos servicos de apoio ao exercicio das funcdes institucionais
do Senado Federal. De acordo com essa politica, as atividades educacionais sao
de competéncia intrinseca de cada 6rgdo da estrutura do Senado, sob a coorde-
nacdo técnica do ILB e a supervisdo da Diretoria-Geral.

Entre os principios da Politica de Capacitacdo destacam-se:

| - busca de exceléncia no desempenho institucional do Senado Federal e
sua consolidacdo como instituicao de referéncia em atuacao legislativa;

Il - vinculacdo as diretrizes e estratégias fixadas pela Alta Administracdo
da Casa;

[l - atingimento das metas fixadas nos planos de gestdo das unidades
administrativas e legislativas da Casa, nos termos do Ato da Comissédo
Diretora n° 01/2011;

IV - promocéo da capacitagdo continuada, com equidade de oportunida-
des e adequacdo aos perfis de atuacdo operacional, técnica e gerencial
dos servidores, visando a manutencao de quadros técnico-profissionais
de alto nivel;

V - fomento a produc¢do de conhecimentos e competéncias mediante o
desenvolvimento de pesquisas sobre temas relacionados a missdo insti-
tucional do Senado;

VI - estimulo a gestdo do conhecimento, mediante adocdo de meca-
nismos de organizacdo e disseminacdo interna de conhecimentos e
competéncias;

VIII - adocédo de critérios fundamentados e objetivos na formulacéo, im-
plementacao e avaliacdo das acdes de capacitacao;

IX - busca de economicidade e afericdo de custos e beneficios na gestao
das acoes de capacitagdo e desenvolvimento de recursos humanos;

X - integracado de projetos e acdes de capacitacao e desenvolvimento com
outras casas legislativas e com tribunais de contas.
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Considerando o alinhamento estratégico e gerencial com o restante
das unidades administrativas do Senado, um dos diferenciais da Politica de
Capacitacdo refere-se ao modo de organizacao da area educacional, na for-
ma de Planos de Capacitacdo que sistematizam as necessidades e demandas
internas e externas dos servidores. Organizados por modulos estruturados
conforme os objetivos comuns, a politica prevé a realizacdo dos seguin-
tes planos: Plano de Capacitacdo do Corpo Gerencial do Senado Federal
(PCGER); Plano de Capacitacdo dos Servidores dos Gabinetes Parlamentares
(PCGAB); Plano de Capacitacdo Basica dos Servidores do Senado Federal
(PCBASE); Planos de Capacitagdo Setoriais, referentes as Unidades Admi-
nistrativas e Legislativas do Senado Federal (PCSET); Plano de Capacitagdo
Externa (PCEX); e Plano de Estudos e Pesquisas do Legislativo (PCPESQ).

Programa de Desenvolvimento Gerencial

Para operacionalizar o planejamento, a coordenacdo, a execucdo, a avalia-
cdo e o controle das aces dos Planos de Capacitacéo, o ILB passou a atuar em
conjunto com a Secretaria de Recursos Humanos, integrando de forma produ-
tiva as iniciativas educacionais com as demandas da area de gestao de pessoas.

Baseando-se nas definicdes contidas na Politica de Capacitacéo, o Ins-
tituto Legislativo Brasileiro intensificou sua atuac¢do nos ultimos anos. Uma
das agoes de maior éxito do periodo foi a conclusdo quase integral da meta
do Programa de Desenvolvimento Gerencial do Senado Federal de capacitar
100% dos gestores do Senado.

0 PDG instituido pelo Ato do Presidente n® 110, de 2011, de carater téc-
nico e comportamental, voltado para a capacitacao continuada, € destinado
ao servidor ocupante de cargo ou funcao de direcdo ou chefia no Senado
Federal. Inicialmente, a realizacdo do PDG foi resultante da parceira entre o
Instituto Legislativo Brasileiro, a Secretaria de Recursos Humanos do Senado
e o Centro de Formacgdo da Camara dos Deputados - Cefor.

Entre os objetivos do PDG estdo o desenvolvimento, nas chefias, de
competéncias de lideranca e pensamento estratégico e apoio a implantagao
de um modelo de gestdo publica legislativa voltado para resultados. O pro-
grama uniformiza o processo de formacao de administradores e, com isso,
aperfeicoa a gestdo administrativa. Fazem parte do conteudo programatico
treinamentos para comunicacao eficaz; administracdo de conflitos; geren-
ciamento de equipes e de reunides eficientes; e gestdo de projetos.
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Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG

Evolucdo do numero de treinandos pelo ILB

Participagao dos gestores do Senado Federal no PDG

2010 2011 2012

125 gestores 47 gestores 127 gestores

Total de participantes: 301 gestores

Treinamentos

Nos termos regulamentares, compete ao Instituto Legislativo Brasileiro (ILB)
“conceber, formular, executar e avaliar as atividades de formacéo, treinamento
e capacitagdo de recursos humanos, inclusive de nivel estratégico (consultores e
gerentes) do Senado Federal, do Prodasen e do prdprio instituto, e elaborar pro-
gramas de estudos avancados em convénio com outros parlamentos”.

Com esse proposito, atua no campo da educacao, cultura e cidadania,
promovendo atividades como cursos, palestras, féruns, seminarios, encon-
tros, entre outras, de modo presencial e a distancia, com o objetivo de difun-
dir em larga escala o conhecimento, o saber e a informacéo, sobretudo no
ambito da comunidade legislativa.

O ILB disponibiliza em seu Programa Permanente de Educacéao, Desen-
volvimento e Treinamento de Pessoal oportunidades para que os profissio-
nais atualizem ou obtenham conhecimentos, experiéncias e informacdes
que ao final resultem em melhores desempenhos no contexto de trabalho
de cada um.

0 computo geral de treinados do Programa Permanente de Educacéo,
Desenvolvimento e Treinamento de Pessoal, em 2012, nas modalidades pre-
sencial e a distancia é de 55.292 profissionais e, em 2011, foi de 28.199, o
que totaliza 83.491 pessoas treinadas pelo ILB nos ultimos dois anos.

No grafico abaixo, foram elencados os quantitativos de treinados desde
a criacdo do ILB, em 1997, até o exercicio de 2012.

Treinandos
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1907 1658 1986 2000 2001 200X 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 M1t 2012
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Ensino presencial

De carater mais genérico, os demais cursos do Instituto Legislativo Bra-
sileiro abrangem assuntos diversos de interesse do Senado Federal:

e Estudos Sociopoliticos — cursos na area de politica e sociedade, com
énfase na perspectiva brasileira e internacional.

® Estudos Legislativos - cursos avancados e basicos na area de proces-
so legislativo e regimento interno.

® Estudos Econdmicos, Financeiros, Orcamentarios e Contabeis - cur-
sos na area de teoria da contabilidade e orcamento publico, com
destaque para o Siga Brasil, sistema de acompanhamento do orca-
mento brasileiro.

e Estudos Juridicos e de Administracdo Publica — cursos na area de
direito administrativo, ética e legislacdo do setor publico.

® Estudos Linguisticos e de Comunicacdo e Expressao - cursos na area
de redacao oficial, linguagem brasileira de sinais - LIBRAS e oficinas
de leitura e producdo de textos.

® Estudos de Informatica, Planejamento e Comunicacdo Visual - cursos
na area de informatica e ferramentas de tecnologia.

e Estudos Gerenciais e Organizacionais — cursos na area de desenvolvi-
mento gerencial, gestao estratégica, lideranca e planejamento.

Cursos de capacitacdo de nteresse do
Senado Federal sdo Oferecidos pelo ILB

Agéncia Senado

Entre 2011 e 2012 foram capacitados cerca de 2.200 servidores do Se-
nado nos cursos presenciais oferecidos internamente pelo ILB e mais 700
servidores em cursos externos.
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Numero de servidores capacitados
pelo ILB - 2011-2012

Servidores capacitados Servidores do Senado Federal

Servidores
capacitados
2.200 %
servido
™ 700
servidores

Capacitagdo Capacitagdo
ntermna Externa

Pela primeira vez em varios anos, o Senado utilizou em 2012 todo o
recurso orcamentario destinado a area de capacitacado e treinamento. Com-
preendida como uma forma contemporanea de gerir recursos humanos, a
area da educacdo corporativa no Senado tem apresentado resultados signifi-
cativos, que vao além do antigo conceito de qualificacdo da mao de obra. Por
meio das atividades de educacao, foi possivel iniciar projetos que articulam
as competéncias individuais e coletivas dos servidores, relacionando as pra-
ticas de educacdo aos processos de trabalho.

Ensino a distancia

No campo do ensino a distancia, o Instituto Legislativo Brasileiro obte-
ve quantidades expressivas de alunos nos ultimos dois anos. Mais de 300 mil
alunos se matricularam nos cursos ofertados pelo Senado Federal. Registrou-
-se a participacdo de estudantes de 72 paises diferentes. Em 2012, 52.663
alunos concluiram os cursos € obtiveram certificados pelo ILB.

Os cursos sdo oferecidos em duas modalidades, com e sem tutoria.
Cursos sem tutoria

® Conhecendo o Novo Acordo Ortografico

® Doutrinas Politicas Contemporaneas: Liberalismo

® Doutrinas Politicas Contemporaneas: Socialismo

® Doutrinas Politicas Contemporaneas: Social-Democracia
® Doutrinas Politicas Contemporaneas: Novas Esquerdas
e FEtica e Administracdo Piblica

® Exceléncia no Atendimento

* Fundamentos da Integracdo Regional: o Mercosul

® |Introducédo ao Direito do Consumidor

® Introducdo ao Direito Constitucional

® 0O Poder Legislativo

® Processo Legislativo
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Cursos com tutoria

® Gestdo Administrativa no Setor Publico

¢ Licitacdo e Contratos Administrativos

® Relacodes Internacionais: Teoria e Historia

® Relacoes Internacionais: Temas Contemporaneos
e Direito Eleitoral

® Fundamentos da Ci€éncia Economica

® Novo Acordo Ortografico - Teoria e Pratica

* Fundamentos de Politicas Publicas

® |Introducdo ao Orcamento Publico

® Introducdo a Tutoria em Educacdo a Distancia

Todos os alunos da educacdo a distancia, apos a conclusao do cur-
so e aprovacao final, obtém certificado de participagcdo. O Senado registrou
também a matricula de alunos de todos os estados brasileiros, distribuidos
em mais de 1.600 municipios. Com isso, a unidade de educacéo corporativa
do Senado Federal cumpre seu papel social e cidaddo de contribuir para a
democracia.

Programa de Estudos Avancados

0 Programa de Estudos Avancados (ou Altos Estudos) tem como es-
copo a busca de solugdes e alternativas para as questdes contemporaneas,
partindo da discussdo e do debate de assuntos e temas variados, quer para o
publico interno quer para a sociedade de modo geral.

No continuo esforco de atender com qualidade a crescente deman-
da em termos de desenvolvimento técnico e politico, originaria dos Poderes
Legislativo, Executivo e Judiciario, no ambito federal, estadual e municipal,
e de outros organismos publicos, o ILB e a Unilegis tém buscado ampliar e
fortalecer o seu Programa de Parceria Institucional, estabelecendo-se, assim,
novos acordos de mutua cooperacdo e um canal de comunicacéo direto com
renomadas instituicées de ensino superior, drgaos legislativos, centros de
estudos e pesquisa, nacionais € internacionais.

Ha consolidada, hoje, uma rede de 100 parceiros institucionais, € mais
15 outros em vias de serem formalizados.

Por sua vez, a Unilegis, em sequéncia ao seu plano de trabalho, deu con-
tinuidade ao curso de especializacdo em Orcamento Publico - 42 edicao, re-
sultante da parceria com o Tribunal de Contas da Unido (Instituto Serzedello
Corréa), Controladoria Geral da Unido - CGU, e Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo (Secretaria de Orcamento Federal — SOF).

Instalacao do Conselho Pedagodgico

0 Senado Federal instalou, em agosto de 2011, o Conselho Pedagdgico.
Presidido pela Diretora-Geral e integrado por representantes das principais
secretarias da Casa, o conselho é o 6rgao consultivo da Comissao Diretora
para fins de formulacdo, monitoramento e avaliacao da Politica de Capacita-
cdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos do Senado.
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Entre as diversas atribuicdes do Conselho Pedagogico estdo: a elabora-
cao do planejamento anual das atividades de ensino, pesquisa e extensao do
Senado Federal e a implantacéo de convénios de capacitacdo e pesquisa em
que o Senado seja signatario.

Instituida pelo Ato da Comissédo Diretora n° 10, de 2011, a Politica de
Capacitacdo € o instrumento que norteia o processo educacional perma-
nente dos servidores do Senado Federal, de forma a assegurar sua capaci-
tacdo constante e a garantir a qualidade dos servicos prestados a sociedade
brasileira.

A instalacdo do Conselho Pedagogico do Senado Federal é mais um
passo no processo de modernizacdo administrativa da instituicdo. Seu fun-
cionamento da condicdes ao Senado Federal para adotar uma politica de
capacitacdo eficaz e coordenada, o que proporciona a sociedade exceléncia
nos servicos prestados e economia de recursos publicos.

Palestras sobre governanca

Entre os palestrantes, houve a participacdo do Diretor Internacional
de Servicos de Aprendizagem da Harvard Business Publishing, professor
Jean Francois Goldstyn, sobre “Gestdo de Mudancas no Setor Publico”. A pa-
lestra trouxe estudo de casos para exemplificar as boas praticas empregadas
em organizacdes publicas mundo afora.

Em outubro de 2012, integrando o més do servidor, também foi realiza-
da palestra com o Doutor em Administracdo pela Fundacdo Getulio Vargas e
Professor da Fundacdo Dom Cabral, Paulo Vicente dos Santos Alves, sobre os
desafios para a modernizacdo da administracéo publica diante de um cenario
de constantes transformacées.

A gestdo de riscos € ferramenta essencial de governanca em uma or-
ganizacao. Por isso, o ILB também promoveu o curso presencial “"Gestao de
Riscos - Principios e Diretrizes", ministrado pelo instrutor Guilherme Macha-
do, com ampla experiéncia na area. Também foi realizado em seis mddulos o
“Treinamento em Praticas de Gestdo de Avencas Administrativas”, com o fim
de padronizar os procedimentos relativos as licitacdes e aos contratos dentro
do Senado.

Cursos de pds-graduagéo no ILB a partir de 2013

Em novembro de 2012, o Senado obteve mais uma grande conquista na
area educativa. Trata-se do credenciamento por trés anos pelo Ministério da
Educacéo para oferecer cursos de especializacdo /ato sensu em regime pre-
sencial aos servidores da Casa. Os cursos serdo nas areas de Ciéncia Politica,
Comunicacao Legislativa, Direito Legislativo e Administracdo Legislativa.

Durante o processo de avaliagdo do Ministério da Educacédo, foram con-
siderados a capacidade das instalacdes fisicas do ILB e o quadro de professo-
res do Senado Federal. Atualmente, o corpo docente do ILB é composto por
120 professores com mestrado ou doutorado.

Os cursos terdo inicio em 2013, com duracdo de cinco meses. A propos-
ta inicial € de que os cursos sejam ministrados presencialmente, mas existe a
possibilidade de, no futuro, serem oferecidos também em ambiente virtual. A
autorizacdo tem prazo de trés anos, nos termos do art. 2° da Resolucdo CNE/
CES n° 7 de 2011.
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Produgées Educativas do canal ILB

O canal ILB disponibiliza produgbes educativas por meio da internet.

Durante o ano de 2012, ocorreram:

Producao de 20 videos com tutores dos cursos de educacao a distan-
cia disponibilizados na plataforma do ILB/EaD;

Gravacoes de série de 12 video-aulas sobre a Histéria dos Partidos
Politicos no Brasil;

Gravacdo na integra de atividades dos cursos presenciais de Oratdria,
Seguranca Corporativa, Sincronismo Organizacional, Formacdo de
Tutores;

Realizacao de cobertura jornalistica, gravacao na integra e edicdo de
palestras e workshops do programa PRORESULTADOQS, de moderniza-
cdo administrativa do Senado Federal.

Cobertura do Ciclo de Atividades de Qualidade de Vida;
Gravacao e edicdo de palestras, mesas-redondas e workshops:

Consumo Consciente - Como administrar suas financas;

Espaco Bem Estar;

Marketing Pessoal e Profissional;

Como lidar com as emocdes;

Como Lidar e Evitar o Assédio Moral;

Etiqueta Postural e Profissional;

Qualidade de Vida x Estresse.

Producdo de kit de DVDs, resultado de gravacdes e edicoes de
20 palestras de gestores convidados para a primeira etapa
do programa “Conhecendo o Senado”, evento de iniciativa da
Diretoria-Geral;

Cobertura do “Conversando Tecnologia”“, com palestras e workshops
programados pelo Prodasen;

Edicdo de palestras e minicursos do férum pelos 5 Anos de Fundacéo
da Comunidade TIControle;

Producdo de videos de treinamento em parceria com o Prodasen,
transcodificacdo de acervo do TCU e TST;

Pesquisa e desenvolvimento de roteiros da série com 12 videos sobre
politica contemporanea, denominado Politica Como Vocacdo, com a
colaboracdo de consultores legislativos;

Acompanhamento de projeto e desenvolvimento de arquitetura e de-
sign da nova pagina do ILB para a internet — desenvolvimento em
parceria com a SSTI/SGNET (PRODASEN);

Transferéncia do acervo em audio e video, com a revitalizacdo do Ca-
nal ILB, e atualizacdo de conteldos voltados para o Canal Educagdo
- Portal do Senado Federal;
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¢ Participagdo no planejamento e realizacdo de documentario que re-
trata o projeto Senado Jovem, em parceria com a Secretaria de Rela-
cdes Publicas e o Nucleo de Producédo de Programas da TV Senado;

® (Gravacoes e cobertura do Curso Pré-equidade de Género e Ragas;

e Cobertura, com gravacdes e reportagens, do Programa de Moderni-
zacdo da Gestdo do Senado Federal. Os 30 encontros, de iniciativa da
Diretoria-Geral, aconteceram na sede do ILB;

® Gravacdo de reunides ordinarias e registro na integra das audiéncias
publicas da Comissdo de Educacdo. A parceria com a CE prioriza a
publicacdo na pagina do ILB de matérias jornalisticas e debates sobre
temas relacionados a educacao;

® (Gravacdes e finalizacdo de 4/t de DVDs que reune 11 palestras de
intelectuais brasileiros e convidados internacionais participantes do
Forum Senado Brasil 2012;

® Gravacdo do evento: “Democracia em Tempos de Mutagdes"”, organi-
zado pela Comissao Especial da Presidéncia do Senado Federal;

® Producdo de 4/t de DVDs que reune trés palestras de intelectuais
brasileiros, professores convidados para a sequnda etapa do Forum
Senado Brasil 2012 - Construcdo Permanente, organizado pela Co-
missao Especial da Presidéncia do Senado Federal;

e Cobertura, com gravacdes na integra e reportagens, dos encontros do
Programa Integrar, voltado para os novos servidores concursados que
assumiram vagas no Senado Federal;

® (Gravacdo e cobertura dos encontros e visitas dos alunos da rede
publica e portadores de necessidades especiais, incluidos no Acédo
Educativa, projeto de iniciativa da Secretaria de Arquivo do Senado
Federal - SARQ.

Ciclo de palestras “Conhecendo o Senado”

Em 2011, inserido na politica de compartilhamento do conhecimen-
to, foi realizado o ciclo de palestras “Conhecendo o Senado”, realizado pela
Diretoria-Geral.

O ciclo tem por objetivo proporcionar melhor acesso a informagdes e escla-
recimentos sobre as atividades inerentes a cada setor, promover rotina de trabalho
mais eficaz e maior integracdo entre as unidades, além de apresentar-se como
oportunidade de estabelecimento de contato com as outras areas. Dessa forma,
contribui para que se integrem as rotinas e construam uma visao global do fun-
cionamento da Casa. E destinado aos servidores, comissionados, terceirizados,
estagiarios e interessados.

Durante o ciclo de palestras, foram apresentadas algumas unidades
administrativas, como a Secretaria Geral da Mesa, Secretaria de Controle
Interno, Consultoria Legislativa, Advocacia do Senado, Secretaria Especial do
interlegis, Instituto Legislativo Brasileiro, Secretaria de Recursos Humanos,
Consultoria Legislativa, Prodasen, Secretaria de Arquivo, Secretaria de Anais,
Secretaria de Engenharia, Secretaria de Patrimonio, Secretaria de Policia,
Secretaria de Relacdes Publicas, Secretaria do Sistema Integrado de Saude,
Secretaria Especial de Editoracdo e Publicacdes, Secretaria de Assisténcia
Médica e Social, entre outras.
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Ciclo de palestras “Gestao de Pessoas no Legislativo”

0 Ciclo de palestras “Gestdo de Pessoas no Legislativo”, iniciado no dia
15 de marco de 2012, foi uma parceria entre a Camara dos Deputados, Ca-
mara Legislativa e o Senado Federal. A iniciativa buscou promover a reflexao
sobre temas relacionados a vida pessoal e profissional, como superacdo de
desafios, espirito de equipe e valorizacdo das conquistas.

Trata-se de um verdadeiro marco no relacionamento entre as Casas do Poder
Legislativo que, juntas, discutem sua politica de gerenciamento de pessoas, por
meio de encontros que proporcionam momentos de reflexdo e de aprendizado.

0 maestro Jodo Carlos Martins durante a
palestra no auditério do Senado Federal

Pedro Franca - Agéncia Senado

0O primeiro convidado do projeto foi o esportista Lars Grael, que contou a tra-
jetoria da sua vida, marcada por desafios, disciplina, forca de vontade e superacao.
A segunda palestra "Faca mais do que as pessoas esperam de voc€", foi proferida
pelo gestor Eduardo Tevah . Para encerrar o ciclo de palestras, durante o més do
servidor, foi realizada a palestra “Superando obstaculos: a musica venceu”, com o
maestro Jodo Carlos Martins.

Palestra Patriménio e Turismo Cultural

A Secretaria de Informacdo e Documentacao promoveu a palestra Pa-
trimoénio e Turismo Cultural, realizada na ceriménia de lancamento da Visita
Virtual, pela professora do Departamento de Turismo da Universidade de Bra-
silia lara Brasileiro. Na oportunidade, foi possivel discutir o turismo civico de
forma estratégica, como instrumento de preservacdo do patrimonio cultural
e, consequentemente, como fator de geracdo de conhecimento.

Professora lara Brasileiro discute Patriménio e
Turismo Cultural

‘ Marcia Kalume - Agéncia Senado
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Saide

Acoes do Senado Federal

A permanente busca por um servico de saude com qualidade para os
colaboradores ¢ marca do Senado Federal. Todos os investimentos realizados
neste setor visam ao aumento da produtividade e a redugdo dos gastos com
doencas do trabalho e com absenteismo. Foram feitas mudancas significa-
tivas na normatizacao e regulamentacdo desta area no intuito de garantir
mais qualidade aos servicos prestados.

A Secretaria de Assisténcia Médica e Social - SAMS e a Secretaria do
Sistema Integrado de Saude - SSIS sdo as unidades administrativas do Se-
nado Federal dedicadas, exclusivamente, a atencéo a saude do servidor, dos
parlamentares, de seus respectivos dependentes legais, de pensionistas e, em
casos de urgéncia e emergéncia, de funcionarios terceirizados e visitantes do
Senado Federal.

A SAMS atua em carater ambulatorial mediante consultas preventivas
e de pronto atendimento. A SSIS gere o plano de saude, na modalidade de
autogestdo, em carater suplementar e opcional, abrangendo, aproximada-
mente, 15 mil vidas assistidas.

Estrutura financeira do SIS

0 SIS conta com recursos da Unido, alocados ao Senado Federal pelas
leis orcamentarias anuais. De acordo com o atual Regulamento do SIS: "0
Senado Federal destinara ao SIS, anualmente, o valor correspondente a, pelo
menos, 3,5% da dotagdo consignada na lei orcamentaria anual para sua des-
pesa total com pessoal e encargos sociais".

Ademais, o SIS possui seu Fundo de Reserva. Os recursos do Fundo co-
brem eventuais insufici€ncias de recursos orcamentarios e constituem par-
cela estratégica para a preservacdo do plano. O Fundo tem natureza privada,
apesar de administrado por ente publico. As trés principais fontes de ingres-
sos do Fundo sdo:

a) as contribuicées mensais dos beneficiarios, cobradas independente-
mente da utilizacdo efetiva dos servicos do SIS;

b) as participacées dos beneficiarios nos gastos incorridos pelo SIS,
por conta da utilizacdo do sistema de saude, respeitada a faixa de
participacao;

¢) os rendimentos das aplicagdes financeiras do Fundo.

0 pagamento da coparticipacdo nas despesas e as contribuicbes men-
sais dos beneficiarios sdo descontadas em folha de pagamento.O percentual
das contribuicdes € prefixado conforme a categoria funcional: pensionista e
auxiliar legislativo: 15%; técnico legislativo: 20%; analista legislativo, con-
sultores, advogados e comissionados: 30%. As contribuicdes dos usuarios sao
aplicadas em certificados de deposito bancario (CDBs), caderneta de pou-
panca e cotas de fundos de investimento de renda fixa lastreados exclusiva-
mente em titulos do Tesouro Nacional. Apenas o Banco do Brasil e a Caixa
Econdmica Federal sdo autorizados a receber as aplicacdes do SIS.

A Diretoria-Geral do Senado Federal criou, em 2011, grupo de trabalho
incumbido da analise econdmico-financeira das receitas, despesas e apli-
cacdes dos recursos do Sistema Integrado de Saude, visando a otimizacédo
financeira e patrimonial. Desse esforco, resultou a constituicdo de um fundo
de renda fixa exclusivo do SIS, administrado pelo Banco do Brasil (BB SIS
Fundo de Investimento Renda Fixa), que concentra as aplicagdes de recursos
do Fundo de Reserva.
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Em abril de 2012 ocorreram as primeiras operacoes desse fundo. Estdo
sendo mantidos contatos também com a Caixa Econdmica Federal, visando
ao aumento da competicdo pela maior rentabilidade das aplicagoes.

Mais racionalidade na Gestao do SIS

A Diretoria-Geral elegeu a sustentabilidade financeira e os ganhos na
qualidade de atendimento como elementos norteadores da gestdo da saude
no Senado.

Buscou-se a reducdo dos custos do SIS mediante acdes de gestdo. Uma
delas consistiu em adotar maior nivel de detalhamento no registro dos pro-
cedimentos médicos. Isso garantiu economia ao plano, ja que o detalhamen-
to permitiu maior controle nos pagamentos aos hospitais e clinicas creden-
ciadas, identificando-se possiveis inconsisténcias nos registros apresentados.

Ademais, a pericia das faturas dos credenciados passou a ser efetuada
antes do pagamento dos procedimentos. Essa avaliacdo a priori garantiu eco-
nomia ao impedir desembolsos que, no futuro, se mostrariam desnecessarios
e prejudicariam a politica de aplicacdes financeiras do plano.

A renegociacdo contratual com os credenciados aboliu a pratica de
"bandas positivas", que consistia no pagamento de valores acima das tabelas
usadas no mercado com vistas a garantir mais qualidade nos servicos presta-
dos pelos hospitais e clinicas.

Também em relacdo aos credenciados, a autorizacao prévia de exames
e procedimentos que excedem o valor limite definido no regulamento foi
refinada. No caso de equipamentos médicos de alto valor, avalia-se a pos-
sibilidade de uso de materiais alternativos que garantam tanto o bem estar
dos beneficiarios quanto a economia para o plano, mediante renegociacao de
precos dos materiais solicitados.

Com foco no aumento da arrecadacédo de receitas, os valores de contri-
buicdo pagos pelos usuarios do SIS foram ajustados em face dos precos pra-
ticados no mercado. Estabeleceram-se novos valores por faixa etaria. Antes,
os beneficiarios do plano eram considerados por grupo familiar para fins de
pagamento. A partir de entdo, passou-se a efetuar a cobranca por benefici-
ario. A adocao do sistema per capita possibilitou mais transparéncia e otimi-
zou a arrecadacdo de receitas do SIS. Também ocorreu recadastramento dos
dependentes, permitindo a exclusdao daqueles com mais de 24 anos de idade,
que nao fazem jus a cobertura do plano.

Essas agoes, em conjunto com as demais narradas neste capitulo, evi-
denciam o esforco da Diretoria-Geral em melhorar a qualidade do plano para
seus beneficiarios.

Cobertura do Fundo de Reserva

A reversao da trajetoria declinante do uso das reservas do SIS e 0 aumen-
to dos recursos orcamentarios sao evidéncias que refletem os esforcos na bus-
ca de condicdes para que o plano cumpra, satisfatoriamente, hoje e no futuro,
a sua missao de prestacdo de assisténcia a saude dos servidores, dependentes
€ pensionistas.

Em 2012, a utilizacdo dos recursos do Fundo de Reserva ocorreu apenas a
partir do final de novembro, o que indica melhora significativa na capacidade
de gestao do plano. Além disso, a reversao na tendéncia de crescimento dos
gastos também pode ser observada nos valores faturados. Ainda, existe a ex-
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Uso do Fundo de Reserva em anos.

pectativa de manutencao ou até mesmo aceleragdo na tendéncia de reducéo
de gastos em 2013, devido ao inicio da execucdo do convénio firmado pelo
SIS com o Saude Caixa.

O grafico abaixo expde o indicador de desempenho e sustentabilidade
do SIS que consiste na relacdo entre os saldos do Fundo de Reserva e os gas-
tos anuais. Tal relacdo, que superou 3,5 anos, entre 2000 e 2002, veio numa
trajetoria declinante desde entdo, até beirar a unidade em 2011, ameacando a
sustentabilidade do plano.

A reversdo da trajetoria ocorreu em 2012. Espera-se que em 2013 os
efeitos da mudanca gerenciais e da alteracdo na estrutura de custos e receitas
do plano promovam a consolidacdo dessa tendéncia positiva.
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Novo Regulamento do Sistema Integrado de Saude

No decorrer de 2011, foi necessario tomar medidas para compensar o
custo crescente dos procedimentos. Garantiu-se o aumento anual de R$6
milhdes na arrecadacdo mensal de contribuicdes, que passaram de cerca de
R$22,6 milhdes para mais de R$31 milhdes.

Aprovado pela Resolugcdo n° 35, de 2012, o novo regulamento tem por
objetivo modernizar as regras de funcionamento do SIS, com vistas a manter
tanto a cobertura satisfatoria no atendimento quanto preservar o equilibrio
financeiro.

As mudancas no SIS vieram ao encontro de uma gestdo mais eficiente
e sustentavel, sem abandono do modelo de autogestdo. Os convénios perma-
necem sendo feitos diretamente com hospitais e clinicas, sem a interferéncia
de outras empresas gestoras de planos de saude.

0 Regulamento estabelece em seu artigo 1° que: "0 Sistema Integra-
do de Saude (SIS) tem por finalidade proporcionar aos servidores ativos e
inativos do Senado Federal e a seus dependentes, bem como aos titulares
de pensdes instituidas por morte dos servidores efetivos do Senado Federal,
ativos ou inativos, assisténcia com vistas a prevencao de doencgas e a pro-
mocao, tratamento, recuperacdo e manutencdo da saude, mediante modelo
associativo fechado, de carater social, sem fins lucrativos, sob modalidade de
autogestdo”.

Além da aprovacao do novo regulamento, outras medidas também ge-
ram economias como: a renegociacdo no custo dos servicos bancarios, a
exemplo do custo de processamento dos boletos de cobranca; a conquista
da isencdo de impostos sobre os rendimentos das aplicacdes de recursos do
fundo de reserva e a revisao da tabela usada para o pagamento dos honora-
rios médicos.
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Modernizacao da gestao do plano de saude dos
servidores do Senado Federal

A assinatura do convénio n° 008/2012 com o Saude CAIXA, em se-
tembro de 2012, € um dos pilares da modernizagcdo na gestdo do plano de
saude dos servidores do Senado Federal. Esse convénio prevé que o trabalho
operacional com a prestacao do servico de assisténcia a saude seja feito por
parceiro com notdria experi€ncia possibilitando, além da reducdo de custos,
maior eficiéncia na geréncia estratégica do SIS.

A parceria entre o SIS e o Saude CAIXA permite que o Senado Federal
continue responsavel pela gestdo do Fundo de Reserva, do cadastro e da rede
de credenciados. Ao Saude CAIXA, cabem as atividades operacionais como,
por exemplo, a emissao de carteiras de identificacdo e a realizacdo do pro-
cessamento, faturamento e auditoria das contas médicas, acdes em que tem
reconhecida experiéncia.

0 modelo de parceria ndo envolve lucro e sim o ressarcimento de des-
pesas do Saude CAIXA pelo uso de sua rede credenciada dentro e fora do
Distrito Federal. Isso resulta no aumento da oferta dos servicos de saude,
atendendo uma antiga demanda de pensionistas, aposentados e servidores
que estdo fora de Brasilia.

Os usuarios do SIS nao precisarao se deslocar até o Saude CAIXA para
nenhuma solicitacdo. A emissao de guias de atendimento continuara a ser
prestada pelo SIS em suas instalacdes fisicas atuais. Os hospitais de notoria
especializacdo também continuardo credenciados pelo SIS, mediante contra-
to especifico para esse fim.

Em Brasilia, ja ha ganhos substanciais na qualidade da assisténcia a sau-
de prestada pelo SIS. A assinatura do convénio permitiu dobrar o tamanho da
rede de credenciados no Distrito Federal.

Ainda, sdo esperados outros ganhos na qualidade dessa assisténcia, espe-
cialmente nas regides Norte e Nordeste, além dos ganhos operacionais decor-
rentes do padrao nacional tUnico de atendimento e do incremento de escala das
opgoes de servicos de saude aos beneficiarios.

Programa de prevencao, recuperacao e manutencao da
saude prestada aos senadores e seus dependentes e
aos ex-senadores e seus conjuges

0 Ato da Comissao Diretora n® 13, de 2012, instituiu o Programa de pre-
vencgdo, recuperacdo e manutencdo da saude prestada aos senadores, seus
dependentes e aos ex-senadores e seus conjuges.

A assisténcia de que trata o Ato consiste no programa de prevencao, recupe-
racdo e manutencdo da salde desenvolvido pelos servicos da Secretaria de Assis-
téncia Médica e Social (SAMS) ou da rede publica, sem 6nus para os beneficiarios;
por servicos prestados por instituicoes publicas e privadas mediante contrato de
credenciamento com o Senado Federal; por profissionais liberais ou instituicoes
nao credenciadas com o Senado Federal, sob a modalidade de livre escolha, me-
diante pagamento direto e posterior solicitacdo de ressarcimento de despesas.

Reestruturacao da SAMS

A SAMS iniciou em 2012 um amplo processo de reestruturacao dos
seus servicos. A modernizacdo resultou em economia aproximada de
R$720 mil, com o corte no pagamento de horas extras e de adicional
noturno, relativo ao fim dos plantdes aos sabados, domingos e feriados, e
também, durante a semana, no periodo da meia-noite as 6h.
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Em 2012, a SAMS contabilizou 72.292 atendimentos; atuou em 26
atividades de promocdo da saude de iniciativas dos setores de Medicina,
Odontologia, Enfermagem, Psicologia e Fisioterapia. O servico de atendimen-
to ambulatorial do Senado funciona das 8h as 12h e das 14h as 18h, durante
os dias uteis. A sala de pronto atendimento esta em funcionamento das 7h
as 24h. A SAMS também atua no posto avancado de atendimento médico
proximo ao Plenario do Senado Federal.

0O publico atendido pela SAMS abrange, além dos senadores e respecti-
vos dependentes legais, ex-senadores e conjuges, servidores ativos e inativos
e seus dependentes legais e pensionistas. Funcionarios terceirizados e estagi-
arios, quando em situacdes de urgéncia e emergéncia, também sdo atendidos
pela secretaria, assim como qualquer visitante acometido de mal subito dentro
do complexo arquitetdnico do Senado Federal. O publico potencial da SAMS ¢
de aproximadamente 28 mil pessoas, maior que o de muitas cidades brasileiras.

Destacam-se os programas de promocao da saude desenvolvidos pela
SAMS:

¢ Assisténcia ao paciente diabético;

® Apoio ao paciente hipertenso, ao dependente quimico e a gestante;
atencéo ao idoso;

® Programa de escolha profissional;

® Orientacéo a pais;

® Psicoterapia de duragao limitada;

® Grupo de apoio para familiares e cuidadores;

® Grupo de estimulacdo cognitiva para idosos;

® Grupo de meditacao e relaxamento no trabalho;
® Grupo de tabagismo;

* Oficina de memodria;

® Palestras educativas.

Normatizacao dos procedimentos relativos a concessao
de licenca para tratamento de saude

- A Comissdo Diretora aprovou o Ato n° 17, de 2011, para disciplinar os pro-
cedimentos relativos a concessao das licencas para tratamento da propria saude
do servidor, por motivo de doenca em pessoa da familia, a gestante, e por aci-
dente em servico. De acordo com o Ato, a concessao de licenca a servidor para
tratamento de saude, a pedido ou de oficio, é feita com base em pericia oficial a
ser realizada por profissional devidamente habilitado da Secretaria de Assistén-
cia Médica e Social (SAMS), sem prejuizo da remuneragio a que fizer jus.

Em caso de doenca que o impeca de comparecer ao servico, o servidor
devera buscar atendimento médico e comunicar a seu chefe imediato o mo-
tivo de sua auséncia € o local onde podera ser encontrado. Na impossibilida-
de de atendimento por profissional habilitado da SAMS, do Sistema Unico de
Saude (SUS) ou credenciado junto ao Sistema Integrado de Satude do Senado
Federal (SIS), sera aceito atestado passado por médico particular. Apds o
atendimento médico, o servidor, ou alguém em seu nome, devera apresentar
o respectivo atestado a Junta Médica no prazo maximo de dois dias uteis ou,
caso convocado para depor em sindicancia, no prazo de um dia util a contar
do inicio do afastamento.
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Informacao e

Documentacao

Acoes do Senado Federal

Atendimento ao Usuario

Compete a Secretaria de Informacdo e Documentagdo planejar,
supervisionar e coordenar as atividades vinculadas ao sistema de informacéo
e documentacdo do Senado Federal, relativas ao Museu, Informacdes,
Traducéo e Interpretacéo.

Ao longo do Relatorio estdo descritas algumas acdes efetivadas pela
SIDOC. A seguir sao descritas acdes do Arquivo e Biblioteca, subordinadas
tecnicamente a Secretaria.

Arquivo do Senado Federal

A Secretaria de Arquivo (SARQ) €é o 6rgéo central do Sistema de Arquivo
e Controle de documentos do Senado Federal e do Congresso Nacional -
SIARQ-SF. Faz parte do sistema de arquivos do Poder Legislativo — SINAR e
do Sistema Nacional de Arquivos.

O objetivo central da SARQ ¢é assegurar o controle e a organizacéo dos
documentos produzidos, expedidos e recebidos pelas varias unidades orga-
nizacionais do Senado Federal no desempenho de suas atividades, qualquer
que seja o suporte da informacao ou a natureza do documento.

Na area de atendimento ao usuario, em 2011 e 2012, desenvolveu as
seguintes atividades:

Descrigdo do Indicador

Secretarias do Senado 538
Ald Senado/SIC 23
Senador 119
Servidor 56
Camara dos Deputados 29
Deputados 13
Poder Executivo B0
Poder Judiciirio 34
Poder Legislativo — Estodual e 2
Municipal

Associacdes 5
Advogados 57
Empresas Particulares 3
Jornalistas 9
Particulares 417
Estudantes 94
TOTAL 1.459

Descrigio do Indicador

Pedidos de pesquisa feitos pelo 96
cidad3o via Arquivo do Senado

ou Alé Senado

Pedidos de pesquisa feitos por 726
unidades do Senado Federal

Pedidos de pesquisa feitos por 28
unidades da Cimara dos

Deputados

Pedidos de pesquisa feitos por 70
orgdos do Poder Executivo

Pedidos de pesquisa feitos por 459
drgios do Poder Judicidrio

Pedidos de pesquisa feitos pela 5
Imprensa
Pedidos de pesquisa feitos por 105
Académicos

TOTAL 1.890
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A SARQ presta assisténcia técnica na area arquivistica, orientando
as diversas unidades do Senado Federal na organizacdo e transferéncia
de documentos ao arquivo central. Em 2011 e 2012, realizou as seguintes

atividades:

Atividades

Assisténcias Técnlcas Arquivistica

Levantamento e diagndstico da
situaclo atual dos arquivos e

recomendagies técnicas

Transferéncia de documentos ao

arguivo Administrativo:

Revisdo de Guia de Transferéncia

Elaboratdo de Listagem de
Eliminagao
Revisio de listagem da

Eliminacio:
Eliminagies realizadas

Classificacio de Documentos

Elaboragio/Revisdo de listagem

descritiva do Acervo

Recolhimento de documentos a

Subsecretaria de Arguivo
Permanente
Elaboragio de Guia de

Transferéncia

Tramitacio de Processos no
Sistema de Acompanhamento de

Documentos [SICAD)

Devoluglio de documentos as
unidades apds conferéncia da guia

de transferdncia

Documentos avulsos classificados
e avaliados [Massa Documental

Acumulada)

Recebimento, conferéncia @
arquivamanta de ordans de

servigos (OS)

Recebimento, conferéncia e
Arquivamento de Trabalhes em

Tramitacio [TT's)
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361 visitas

1.215 caixas-arguivo

128 caixas-arguivo

206 caixas-arguivo

213 caixas-arquiva

1.193 caixas-arquivo

266 caivas-arquiva

251 caixas-arquivo

10 calsas-arguivg

38 caixas-arguivo

598 processos

12 CalaS-arguneg

558 cabcas-arquiva

12,976 envelopes

1.212 envelopes

Quantidade

2012

588 caixas-

argunm

951 calxas-
arquiva

449 calxas-

Arguivo

578 caixas-

arquivo

502 caixns-
arquivo

1.503 caixas-

arquivo

111 calxas

Arqune

541 caixas

arquivo

5.462

Processos

1.026 cal<as
arquiva

9,904

envelopes

1.021
envelopes

Assisténcia Técnica Arquivista



Tratamento Documental

Para promover a difusdo do acervo custodiado, a secretaria desenvolveu
o Projeto de Atividade Educativa da SARQ, tendo como objetivos:

e contribuir para o exercicio de cidadania, conscientizando os alunos da
importancia da preservacao do patriménio historico e cultural para a
sociedade, auxiliando-os na leitura do mundo em que estdo inseridos;

® |evar os alunos a um processo ativo de conhecimento, apropriacdo e
valorizagdo de sua heranga histérico-cultural, orientando-os para me-
lhor usufruto destes bens e proporcionando novos conhecimentos;

® despertar nos alunos a importancia de instituicées de arquivo para
guarda, preservacdo e acesso aos documentos.

A atividade constitui-se de visita institucional ao Congresso Nacional,
apresentacdo teatral da histéria do Arquivo do Senado Federal e da impor-
tancia dos arquivos, bem como exposicdo de réplicas de documentos do
acervo custodiado.

O projeto iniciou-se em outubro de 2011 e recebeu 6 escolas publicas
de ensino fundamental, num total de 250 alunos e 15 professores. Em 2012,
recebeu 25 escolas publicas de ensino fundamental, num total de 1.430 alu-
nos e 90 professores.

Também como forma de difundir o seu acervo, a Secretaria realizou,
em 2012, as exposicoes “80 Anos do Voto Feminino no Brasil” e "Abolicdo da
Escravatura - 124 anos", nos Espacos Galeria do Senado Federal e Ivandro
Cunha Lima.

Em 2012, também elaborou e publicou os “Dados Biograficos das Sena-
doras 1979 - 2012" e os "Dados Biograficos dos Senadores da 542 Legislatura
2011-2015".

Foram realizadas, também, as sequintes atividades:

Atividades Quantidades

2011

Atualizacio do Sistema de Matérias

Legislativas [MATE) - Proposicdes de 1.748 documentos  1.067 documentos
1946 a 1972
Inventdrio dos documentos do Império e

542 documentos 137 documentos
anteriores — 1788 a 1889
Digitalizacdo de documentos 99.974 paginas 12.304 paginas
Digitalizacdo de fotos - 2419 fotos
Tratamento de documentos recolhidos 147 caixas-arquive 207 caixas-arquivo

Conversdo de arquivos dos Didrios do
Congresso Macional em formato ndo 150.345 paginas

reconhecido para TIF e PDF
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Biblioteca do Senado Federal

0 acervo da Biblioteca do Senado Federal, desde 1826, ano de sua fun-
dacdo, € um dos mais completos do Brasil, sendo especializado em Ciéncias
Sociais. Nos ultimos dois anos, avancou-se tanto no acervo fisico quanto na
Biblioteca Digital, que trouxe mais informacoes e mais facilidade de pesqui-
sa, como a inclusdo de novos titulos e novos arquivos.

B Empréstimos ¢ Devoluges B Pasguisas @ Consulias Circulagdode Lisudrios

e Atendimento aos usuarios

Nos ultimos dois anos, passaram pela Biblioteca 275.871 usuarios
internos e externos ao Senado. Em 2012, nota-se um significativo au-
mento do volume de empréstimos e devolucdes de publicacdes. Uma das
razbes desse incremento pode ser o aumento de publicacdes adquiridas
pela Biblioteca.

® Livros, Folhetos, Mapas e CD-ROM

Em 2011, a Biblioteca processou 4.432 documentos. Elaborou, ainda,
53 fichas catalograficas de obras editadas pelo Senado Federal e revisou
232 obras raras que foram digitalizadas. Essa atividade gerou a colocacdo
de 11.516 bolsos de livros e cartdes de datas, colagem de 6.493 etiquetas em
livros novos no acervo ou com etiqueta danificada.

No ano de 2012, foram processados 4.992 documentos e preparados
para colocacdo nas estantes e disponibilizacao para consulta, com a colo-
cacdo de etiquetas de lombada, bolsos e fichas empréstimos, 13.330 livros,
folhetos, mapas, CD-ROM e DVD. Além do processamento dos livros, folhe-
tos, mapas e CD-ROMs, a Biblioteca elaborou 52 fichas catalograficas para
as publicacdes editadas pelo Senado em 2011, e 25, em 2012..

® Sala de Acessibilidade Digital

Objetivando proporcionar uma maior acessibilidade ao cidad3o, a sala
funciona mediante agendamento. O numero de usuarios que a frequen-
tam ¢ alto, tendo em vista que, hoje, a internet faz parte da vida de todo
cidadéo.

Ano 2011 2012 TOTAL
Total de usuarios 4,849 3.846 8.695
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Processamento técnico

® Compras, doacles, permuta e depositos legais

Registro de Compra, Doacédo, Permuta e Depdsito Legal

Registro de Compra, Doagdo, Permuta e Depdsito Legal

Tipo de material 2011 2012
Livros 4,004 3.740
Folhetos 335 260
Mapas 10 12
Midias digitais (CD-ROM / DVD) 191 152
Total 6.641 3.892

® Processamento técnico do acervo

As atividades envolvidas no processamento das informagdes dos livros,

de colecdes de revistas, de artigos de revistas e de jornais sdo:

® selecdo, catalogacao, classificacdo e indexacdo de documentos;

® alimentacdo da base de dados bibliograficos, compreendendo livros,
artigos de revistas e novos titulos de periodicos e artigos de jornais
incorporados ao acervo;

® preparacao do material para o acervo;

e elaboracdo de fichas catalograficas (catalogacdo na fonte) de publi-
cacoes do Senado Federal;

® manutencdo dos Sumarios Correntes Virtuais de Periddicos e do Bo-
letim Virtual de Novas Aquisicoes na pagina da Biblioteca do Senado
Federal, na internet;

® colaboracdo no estudo de descritores para subsidiar a atualizacéo do
Vocabulario Controlado Basico (VCB).

A sequir, informam-se os dados estatisticos relacionados as atividades

de catalogacgao e indexacdo de livros, folhetos, colecdes de revistas, artigos
de revistas e de jornais.

Processamento Técnico do Acervo

Livros, folhetos, mapas, CD-ROM, DVD 4,432 4,992
Titulos de revistas 136 174
Artigos de revistas 5.810 5.263
Artigos de jornais 23.977 21.980
Catalogacao na fonte 52 18
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® Rede Virtual de Bibliotecas

O Servico de Geréncia da Rede Virtual de Bibliotecas - Congresso Na-
cional - RVBI da Biblioteca do Senado coordena o trabalho cooperativo
de 14 bibliotecas de instituicées publicas sediadas em Brasilia-DF, com o
objetivo principal de manter a integridade das informacées da base biblio-
grafica e das bases de dados administrativos. No ano de 2011, os trabalhos
da geréncia concentraram-se em trés projetos prioritarios: a edicdo do Ma-
nual de Descricdo Bibliografica em formato atualizavel, com treinamento de
bibliotecarios novos da rede; a mudanca da versao 16 para a versao 20 do
sistema de gerenciamento de biblioteca Aleph, e a renovacédo do Termo de
Cooperacéo Técnica das bibliotecas da RVBI. Em 2012, foi dada continuidade
as configuracdes dos programas do sistema Aleph.

Para a padronizacdo da base bibliografica, em 2011, a Geréncia deu con-
tinuidade a atualizacdo dos manuais de trabalho, com a colaboracédo de biblio-
tecarios da Subsecretaria de Processamento Técnico (SSPTEC) da SBIB, com o
objetivo de aumentar o nivel de detalhamento e abrangéncia das recomendacées
e exemplos. O manual Analise e representacdo de assuntos: diretrizes para a
Rede Virtual de Bibliotecas teve atualizagdes divulgadas por Circulares técnicas,
e 0 manual Descricdo bibliografica: diretrizes para a Rede Virtual de Bibliotecas
- Congresso Nacional - RVBI, foi reeditado em folhas soltas atualizaveis arma-
zenadas em fichario, permitindo maior flexibilidade e agilidade nas ampliacées
e atualizacoes, sendo que em 2012 teve atualizagées em 19 (dezenove) campos
MARC21.

e Biblioteca Digital do Senado Federal - (BDSF)

A Biblioteca Digital encerrou o0 ano de 2011 com 214.098 documentos,
distribuidos em colecdes, conforme tabela a seguir. Ao final de 2012, a BDSF
contava com 226.507 documentos, distribuidos em colecdes, conforme ta-
bela a seguir:

Coleg¢do Quantidade de documentos
2011 2012
Producao Institucional 779 965
Direitos do Cidadao 449 497
Acessibilidade 246 259
Constituinte nos Jornais 33.961 33.961
Banco de Noticias 173.263 181.711
Obras Raras 603 885
Periddicos 4,115 4.284
Publica¢des Externas 43 72
Senadores 639 3.876
TOTAL 214.098 226.507

0 ano de 2011 foi concluido com 177.115 documentos depositados.
Ao final de 2012, a BDSF totalizou 226.507 obras, gerando 5,79% de cresci-
mento em relacdo ao ano anterior.

Total de documentos Percentagem de

crescimento

2011 214.098 20,88%

2012 226.017 5,79%
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Comparativo de documentos depositados na BDSF

Comparativo de documentos depositados na BDSF

Acervo BDSF
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Em 2011 foram contabilizadas 1.688.582 pesquisas diretas na BDSF e
456.688 pesquisas indiretas (feitas com uso de mecanismos externos de busca -
OAl Request, como o Google e o Yahoo), com visualizacdo de 1.776.310 itens
(visualizagdo de metadados) e download de 999.506 documentos (visualizagdo
de texto integral).

Em 2012 foram contabilizadas 1.059.936 pesquisas diretas na BDSF e
457.286 pesquisas indiretas (feitas com uso de mecanismos externos de busca -
OAI Request, como o Google e o Yahoo), com visualizacdo de 2.205.782 itens,
e download de 1.060.471 documentos.

BDSF - Comparativo 2011/2012 (més a més)

700.000 =p="Visualizacho de texto integral -
500,000 A

—~B—isualizagdo de texto integral -
S0M0.000 012
400,000 —a—Visualizagio de metadadeos -

2011

300.000 - —fisualizagdo de metadados -
200,000 2012

e Pnpuisas diretas - 2001
1000000

== Pesquisas diretas - 2012
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Comparando-se os anos de 2011 e 2012, nota-se que continua tendo
uma grande procura na internet. As pesquisas diretas foram 37% menores,
mas a visualizacdo de itens foi 24,17% maiores. As pesquisas indiretas e do-
wnload de documentos praticamente ficaram estaveis de um ano para o outro.
Esses dados demonstram que a BDSF continua tendo um alto desempenho
como recurso de informacéo ao cidadao.
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Memoria Legislativa do Cddigo Civil

A obra Memoria Legislativa do Codigo Civil, de autoria de Edilenice Pas-
sos e Jodo Lima, servidores do Senado Federal, ¢ um instrumento de pesquisa
que procura oferecer de forma simples a historia legislativa de todos os dis-
positivos do Codigo Civil, desde a publicacdo do projeto de lei até sua sancao.

A obra, em 4 volumes e mais de 2.400 paginas, apresenta os documen-
tos oficiais produzidos durante o processo legislativo (emendas, pareceres,
redacéo final em cada Casa Legislativa).

O primeiro volume é um quadro comparativo entre o contetdo do proje-
to original (1975), o texto produzido pela Camara dos Deputados em 1° turno
(1984), o teor do trabalho produzido pelo Senado Federal (2000) e o Codigo
Civil (2002). Abaixo de cada dispositivo estdo relacionadas as emendas que
receberam. Ao clicar nas emendas navega-se para os outros volumes onde
esta o texto integral da emenda e seus pareceres.

Os volumes 2 e 3 possuem indice onomastico e o quarto traz ainda a
exposicao de motivos assinada pelo Prof. Miguel Reale, coordenador da co-
missdo que preparou o anteprojeto em 1975.

Ademais da publicacdo impressa, a obra também esta disponivel na pa-
gina do Senado Federal em www.senado.gov.br/publicacoes/mlcc.

Memdria Leglslativa do

Cadigo Civil

Primeiro Volume da Colecao Memodria Legislativa do Codigo Civil
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Responsabilidade
Socioambiental

Acoes do Senado Federal

Marcos Oliveira - Agéncia Senado

0 Senado Federal tem o dever de se alinhar aos interesses da sociedade,
pois compartilha com ela os objetivos de adogdo de postura e de acdes éti-
cas que contribuam para o desenvolvimento econdmico de forma consoante
com o meio ambiente. Por isso, a responsabilidade socioambiental da Casa ¢
primordial para a democratizacdo, pois, por meio dessas acdes, amplia-se o
acesso das pessoas ao Poder Legislativo. Além disso, ao exercitar a solidarie-
dade dos servidores e colaboradores, se contribui para uma sociedade menos
individualista e mais preocupada com os problemas coletivos.

Programa Senado Solidario

O Programa Senado Solidario integra todas as campanhas sociais da
Casa e conta atualmente com quatro projetos: Campanha do Agasalho; Cam-
panha de Doacdo de Sangue; Campanha Natal Solidario; e Campanha de
Valorizacéo do ldoso. A iniciativa busca contribuir para a integracdo dos co-
laboradores do Senado Federal e, ao mesmo tempo, promover a solidariedade
por meio de acdes humanisticas.

Campanha do Agasalho

A Campanha do Agasalho é uma iniciativa voltada para pessoas caren-
tes, que nao dispdem de recursos para se proteger das baixas temperaturas
durante o inverno. Sdo varias as instituicdes beneficiadas. Todos os servido-
res e colaboradores da Casa sdo convidados a doar agasalhos e cobertores
em bom estado de conservacdo. Os postos de coleta se distribuem nas prin-
cipais areas de circulacdo do Senado. Somente em 2012, foram arrecadadas
mais de trés mil pecas.

Campanha do 2012 .
agasalho |

Movido a calor. Ajude a abastecer.

Doagoes 08 coberlores & (oUpEs
nos ponlos de colels do Eanado

O 1* & 33 da junhe
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Campanha de Doacgao de Sangue

Por meio de parceria com a Fundacdo Hemocentro de Brasilia, o Se-
nado promove anualmente a Campanha de Doagdo de Sangue. A iniciativa
tem como objetivo ajudar a rede publica de saude a manter seus estoques
de sangue mediante adesdo de maior numero de doadores voluntarios. Em
2012, a Campanha de Doacdo de Sangue contabilizou 52 bolsas de sangue
doadas por servidores nas dependéncias da Secretaria de Assisténcia Médica
e Social.

0 Hemocentro informou que “todo sangue doado € separado em dife-
rentes componentes (como hemacias, plaquetas, plasma e outros), e assim,
se pode beneficiar mais de um paciente com apenas uma doagao. Os compo-
nentes sdo distribuidos para os hospitais e clinicas para atender a casos de
emergéncia, a pacientes internados e a pessoas com doencas hematologicas".
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Campanha de Doacédo de Sangue.

‘ José Cruz - Agéncia Senado



Doacdes recebidas pela campanha
Nacional Solidario em 2012.
Crédito: Ana Volpe - Agéncia Senado

Marcos Lima - Agéncia Senado

Campanha Natal Solidario

A Campanha Natal Solidario arrecada géneros alimenticios ndo pere-
civeis para serem distribuidos a entidades filantropicas do Distrito Federal e
do Entorno, como creches, orfanatos, asilos e outras similares que cuidam
de pessoas doentes e carentes. Em 2011, a campanha recebeu a doagao de
quatro toneladas de alimentos. Em 2012, foram arrecadados 4.620 kg em
alimentos, mas também houve doacdes de roupas, calcados, brinquedos, pro-
dutos de limpeza, de higiene pessoal e de duas cadeiras de rodas.

Obras em braile

Para atender a demanda nacional, foi aumentada a quantidade de obras
que o Senado publica em braile, sistema de leitura com o uso do tato desen-
volvido para deficientes visuais. Essa modificacdo foi aprovada na 7 reuniao
da Comissdo Diretora do Senado Federal, realizada em 28 de dezembro de
2012. Antes, toda publicacdo da Casa tinha 30 exemplares em braile impres-
sos pela Secretaria Especial de Editoracdo e Publicacdes. No entanto, esse
numero ndo era suficiente para atender aos pedidos de bibliotecas e institui-
cdes que atendem deficientes visuais em todo o Pais.

Com a mudanca, essas edices passaram a ser produzidas de acordo
com a demanda e a capacidade do parque grafico do Senado, sem quantida-
de de exemplares definida previamente. Em 2012, foram impressos mais de
trés mil exemplares de livros em braile.
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Dessa forma, foi possivel ampliar o acesso ao conhecimento intelectual
para os cegos, incrementando as politicas de pratica educacional democra-
tica, na qual se leva em conta os cidaddos a serem incluidos e suas reais
singularidades. Consequentemente, a maior tiragem de obras em braile pode
incentivar os habitos de leitura e dar maior independéncia.

Ainda em relacdo a producao editorial do Senado, a Grafica ultrapassou
os oito milhdes de exemplares impressos. Entre as principais publicacdes, es-
tdo a Constituicao Federal, o Codigo Civil, o Cédigo de Defesa do Consumidor,
o Estatuto da Crianca e do Adolescente, o Estatuto do Idoso, a Lei Maria da
Penha e a Lei de Diretrizes e Base da Educacao.

Aquisicao de tablets

A aquisicao de fablets e a substituicao das publicacées oficiais impres-
sas (avulsos, diarios e ordem do dia) para meio eletronico proporcionaram
uma economia de cerca de R$1.9 milhdes em insumos graficos (papel, chapa
e tinta).

0 Ato do Presidente do Senado Federal n° 10, de 2009, contingenciou os
gastos envolvidos na atividade de impressao grafica, coibindo “qualquer ma-
terial que ndo seja inerente as atividades parlamentares, ao Conselho Edito-
rial e a manutencdo e renovacao de material de expediente administrativo”.

E possivel verificar o impacto da politica de cortes de gastos a partir do
quantitativo de impressées produzidas desde 2009, no quadro abaixo.

Sen. Cicero Lucena, 1° Secretario apresenta
tablet ao Sen. Eduardo Braga, Presidente da
Comissao de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao,
Comunicagdo e Informatica

José Cruz - Agéncia Senado
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Quantidade de impressoes oficiais

QUANTIDADE DE IMPRESSOES

SOLUCITANTE

CDCPI 13.630.650 11.777 400 9.759.600 8.618.100
CD DEPUTADOS 41.805.436 28128659 15.987.016 26.138.744
LIDERANCA 26.008.022 438.078 466.392 3.062.885
ORGAOS SENADO 138.958.725 120.998.568  68.060.523 87.310.304
SFSENADORES 270.250.933 262.416.965% 205.121.229 151.025.143
TERCEIROS 56.700 2.581.300 2832810 2.810.555
18 5EC. LIDERANCA 812.902 19.102 390.082 20.760
18 5EC. SENADORES 279.727 2.771.434 4.636.265 1.1795.014
CD CPI-OFICIAIS 5.256.731 3.197.1596 2217602 693.206

CONGRESSO OFICIAIS 10.422.5946 12.290.298 11.403.352 12.267.777

SElelis il 46.134.781 37906159  24.452.798  24.760.531
OFICIAIS

ANAIS 9.640.200 10359500  10.343.100 621.000
CONSELHOEDITORIAL  10203.404 27783160 8678400 6.460.000
EDICOES TECNICAS 10705.217 25783160 9522950  10.817.305
JORNAL DO SENADO 71555.732  8.678.157 8858180 9.124.345
TOTALGERAL 555.649.565 482.525.163 346.127.660  344.926.081

Feiras do Livro e Conselho Editorial

A Comissao Especial das Feiras do Livro organiza e promove a parti-
cipacdo do Senado Federal nas principais bienais e feiras do livro do Brasil.
Nessas ocasides, o Conselho Editorial do Senado também divulga suas obras.
Dentre elas, destacam-se as colecées “Biblioteca Basica Brasileira”, "0 Bra-
sil visto por Estrangeiros”, "Brasil 500 anos", "Colecdo Meméria Brasileira”,
"Histdria Constitucional Brasileira” e a "Histdria do Direito Brasileiro”.

Ao Conselho Editorial compete formular a politica editorial do Senado,
estabelecer normas editoriais e de editoracdo, aprovar o programa editorial
do Senado e supervisionar sua execu¢do. Sua missdo € editar obras de valor
histdrico e cultural e de importancia relevante para a compreensao da histo-
ria politica, econdmica e social do pais

O Senado Federal e a Camara dos Deputados expuseram juntos, em
um Unico estande de vendas, nos eventos: 222 Bienal Internacional do Livro
de S3o Paulo/SP, XVI Feira Pan Amazonica do Livro - Belém/PA, 102 Bienal
Internacional do Livro do Ceara - Fortaleza/CE e 582 Feira do Livro de Porto
Alegre/RS.
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Essa parceria trouxe beneficios para o Senado, para a Camara e também
para os participantes dos eventos, que puderam apreciar, conjuntamente, os
assuntos correlatos de ambas as Casas Legislativas.

Feiras do Livro de 2011

Saléo do Livro do Piaui - 05 a 12/06

9¢ Saldo do Livro de Imperatriz - 16 a 26/06

Feira Literaria Internacional do Tocantins - 25/07 a 03/08

XV Bienal Internacional do Livro do Rio de Janeiro - 01 a 11/09
XV Feira Pan Amazonica do Livro de Belém - 02 a 11/09

| Feira de Livros e Quadrinhos de Natal - 17 a 21/10

V Bienal Internacional do Livro de Alagoas - 12 a 30/10

572 Feira do Livro de Porto Alegre - 28/10 a 15/11

52 Feira do Livro de Sao Luis - 04 a 13/11

302 Feira do Livro de Brasilia = 11 a 20/11

Feiras do Livro de 2012

12 Bienal do Livro e da Literatura de Brasilia - 14 a 23/04
Bienal do Livro de Minas Gerais - 18 a 27/05

Saldo do Livro do Piaui - 10 a 17/06

102 Saldo do Livro de Imperatriz - 25/06 a 03/07

Feira Literaria Internacional de Tocantins - 06 a 15/07

222 Bienal Internacional do Livro de Sdo Paulo - 09 a 19/08
XVI Feira Pan Amazonica do Livro de Belém - 21 a 30/09

22 Feira do Livro e Quadrinhos de Natal - 22 a 26/10
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e 58 Feira do Livro de Porto Alegre - 26/10 a 11/11
e 102 Bienal Internacional do Livro do Ceara — 09 a 18/11

e Feira do Livro de Sdo Luis — 23/11 a 02/12

Programa de Acessibilidade

O Programa Senado Inclusivo € responsavel por promover a acessibili-
dade, a incluséo e a valorizacao da pessoa com deficiéncia no Senado Federal.
Nasceu em 2005 para tornar o Senado uma instituicdo modelo em acdes de
promocdo da acessibilidade. Além de cumprir a legislacdo vigente, incentiva
a conscientizacao da sociedade brasileira no sentido de incluir a pessoa com
deficiéncia, fomenta a capacitacao, da oportunidades, divulga campanhas
preventivas e promove a formacdo cidada no processo educacional.

Trata-se de programa administrativo, gerido por grupo de servidores, que
promove a realizacdo de adequacdes nas instalaces fisicas e nos meios de
comunicacdo da Casa; mantém um servico de apoio equipado e treinado para
recepcionar e conduzir pessoas com deficiéncias fisicas, auditivas e visuais;
gerencia o servico de interpretacdo em libras; divulga publicacbes impressas
em braile e gravadas em MP3 e, primordialmente, promove ac¢des para abrir
as portas e os espacos do Senado para a divulgacao dos projetos de interesse
da causa, de campanhas informativas, preventivas e de conscientizacao.

Encontro sobre acessibilidade realizado no
Senado Federal.

Geraldo Magela - Agéncia Senado
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Programa Pro-Equidade de Género e Raca

0 Senado aderiu voluntariamente a este programa do Governo Federal,
por meio da aprovacdo de sugestdo da 12 vice-presidente do Senado, na 82
Reunido da Comissdo Diretora realizada em 13 de julho de 2011. Desta forma,
assumiu o compromisso de rever suas praticas de gestao, buscando promover
um ambiente organizacional mais igualitario do ponto de vista do acesso e
da permanéncia no trabalho. O Programa Pro-Equidade de Género e Raca,
de iniciativa da Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da
Republica, com o apoio da ONU e da Organizagao Internacional do Trabalho
(OIT), é um esforgo de politica publica que busca a promogéo da igualdade
de tratamento e de oportunidade entre homens e mulheres de todas as racas.

Mediante incremento de novas vertentes na gestdo de pessoas e no
ambito organizacional, o Senado atua em prol do alcance da equidade de
género e raga no universo laboral. Um dos objetivos especificos é analisar de
maneira sistematica o perfil funcional da Casa, com base em mapeamento
cadastral do quadro de servidores. Com esse tipo de informacdo, € possivel
identificar a existéncia de focos de desigualdades e propor medidas correti-
vas, Se necessarias.

Para administrar o programa, foi criado o Comité Pro-Equidade do Se-
nado Federal, responsavel pela elaboracdo do Plano de Acdo e por submeté-
-lo a aprovacdo da Diretoria-Geral, além de coordenar a sua implementa-
cdo e cumprimento. Ao participar do Programa Pré-Equidade, o Senado se
comprometeu a realizar, no prazo de dois anos, as trés etapas previstas na
proposta: Ficha-Perfil, Plano de Acdo e Pactuacao.

Mesa-redonda do Programa Pré-Equidade de
Género e Raca: Dialogando sobre Género e Raca
nas Instituicées Publicas.

Agéncia Senado

100 Relatdrio de Administragao 2011-2012



Numa primeira etapa, foi elaborado mapeamento diagnostico do capi-
tal humano, por meio de Ficha-Perfil com dados pessoais como escolaridade,
cargos, funcdes, remuneracao, distribuicdo por faixa etaria, forma de acesso
e promocao, politica de beneficios, programas de saude e seguranca no tra-
balho, envolvendo todos os servidores e colaboradores da Casa. A pesquisa
englobou servidores efetivos, comissionados, terceirizados e estagiarios. Por
fim, o banco de dados levantados pela Ficha-Perfil formulou o Plano de Acéo
do Programa, que aplicou as medidas necessarias para diminuir os problemas
de desigualdade presentes.

O Plano de Acédo prevé medidas para minimizar as desigualdades exis-
tentes, aperfeicoando mecanismos de combate as praticas discriminatérias
(sexo, raca, etnia, estado gestacional e orientacdo sexual) e eliminando a
ocorréncia de assédio moral ou sexual, bem como o estimulo a sensibilizacao
de forma abrangente, em beneficio da equidade de género e raca nas rela-
coes interpessoais da instituicdo. Além disso, um site foi criado na intranet
para que os colaboradores pudessem se informar melhor sobre as acdes, os
eventos e os conteudos a respeito do programa.

Programa Senado Verde

Criado em 2007, o Programa Senado Verde tem por finalidade inserir a
gestdo ambiental na rotina administrativa do Senado, mediante uso racional
e sustentavel dos recursos e insumos, estimulo as boas praticas ambientais,
proposicao de medidas preventivas para evitar desperdicios e orientacdo aos
servidores quanto aos processos de reciclagem ou correta destinacdo final
de residuos.

0 Senado Federal assinou Termo de Adesédo com o Ministério do Meio
Ambiente mediante o Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica
- A3P, que tem por objetivo incentivar gestores publicos a incorporar prin-
cipios e critérios de gestdo ambiental em suas atividades, levando ao menor
impacto socioambiental e a reducdo de gastos institucionais, por meio do
uso racional dos bens publicos.

0 Programa Senado Verde atualmente conta com uma equipe de volun-
tarios designados em comissdao composta por servidores de diversas areas da
instituicao, além de dois funcionarios permanentes. A Secretaria de Servicos
Gerais € uma das parceiras que atuam diretamente no programa por meio
das equipes de limpeza envolvidas com a coleta seletiva e o uso adequado de
recursos como agua, energia, etc.

Rotineiramente sdo desenvolvidas outras atividades em parcerias com
secretarias, servicos e setores da Casa. Também foram firmadas parcerias ex-
ternas com o Ecocamara, o Ministério do Planejamento, o Ministério do Meio
Ambiente, a Embrapa, o Jardim Botanico, a Novacap, o Servico de Limpeza
Urbana, o Sindicato dos Servidores Publicos (Sindilegis) e a Associacdo dos
Servidores do Senado Federal (Assefe).

Viveiro

Com o inicio da producdo em 2011, o viveiro de mudas autossusten-
tavel ¢ um dos exemplos do Programa Senado Verde. Atualmente, consegue
produzir plantas para abastecer toda a area verde da Casa. Em um ano de
funcionamento, o local consequiu prover o canteiro principal do Anexo | e o
Espaco do Servidor.
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A construcdo do viveiro foi voltada para a sustentabilidade, com cer-
ca de 300 metros quadrados. O local foi construido com a terra do proprio
terreno escolhido para a obra, o que diminuiu os gastos. Os tijolos utilizados
também foram produzidos com a mesma terra. Tubos de papeldo e materiais
provenientes dos leildes da Casa foram alternativas ecologicamente corretas
que ajudaram na reducdo de gastos com material de construcao.

Entre os critérios adotados na construgao do viveiro, estdo o aproveita-
mento da luz natural e da agua da chuva, além do uso de placas de energia
solar. Essas medidas causam menos impacto no meio ambiente e trazem
economia aos gastos com jardinagem.

No viveiro, todo o lixo organico produzido passa por processo ecologi-
co de compostagem para dar origem ao adubo que € utilizado nos jardins.
Também ¢ utilizado em menor escala o adubo vermicomposto, obtido com
criacdo de minhocas. °

Além disso, o viveiro foi o primeiro prédio publico em Brasilia a utilizar
tecnologia alternativa de energia. Com o auxilio de painéis fotovoltaicos, o
local produz sua propria energia elétrica por meio da luz solar e, quando ela
nao esta sendo utilizada para uso local, é redirecionada e dividida com o
setor de transporte.

0 viveiro de mudas autossustentavel consegue
produzir plantas para abastecer toda a area
verde da Casa.

Dorivan Marinho - Agéncia Senado

Transporte Verde

Decidido a contribuir para a preservacdo ambiental, o Senado tomou ini-
ciativas em relacdo a gestdo da sua frota de veiculos. Essas acoes buscaram ra-
cionalidade no uso dos recursos, gerando economia financeira e efetivos ganhos
para o meio ambiente. (Ver capitulo “Orcamento, Aquisi¢des e Contratos”)

No necessario processo de reposicao dos automoveis, o Senado deu
prioridade aos modelos do tipo bicombustivel ou flex, como sdo popular-
mente conhecidos. A recomendagao aos motoristas é que sempre abastecam
os veiculos com etanol, menos poluente que a gasolina. Outra medida foi o
estabelecimento da manutencao permanente e periodica dos veiculos a cada
15 mil quilometros. O objetivo € reduzir o desgaste das pecas, o consumo de
combustivel e a emissao de poluentes no ar.
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Modernizagéo da frota da Casa.

Marcos Oliveira —Agéncia Senado

Com a mudanca no modelo de gestdo de frota pela Comissdo Diretora,
as atribuices de manutencdo dos veiculos passaram a ser responsabilidade
das locadoras contratadas. Todavia, incluiram-se nos contratos de locacao as
exigéncias de destinacdo ambientalmente correta dos residuos gerados (dleo,
pneus, pecas) e de manutencdo preventiva. Para tanto, se estabeleceram clausu-
las que harmonizam com os principios da contratacdo sustentavel.

RI0+20

A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel -
Rio+20 - realizou-se entre os dias 13 e 24 de junho de 2012, na cidade do Rio
de Janeiro. O evento foi uma oportunidade para o Senado Federal contribuir
com o debate e o encaminhamento de alternativas visando ao desenvolvimen-
to sustentavel e a erradicacdo da pobreza. Por isso, a Casa se empenhou em
colaborar com a preparacdo da Conferéncia e organizou debates € documentos
sobre o desenvolvimento sustentavel.

Foi criado um site sobre a Conferéncia de modo que as discussdes dos
senadores acerca das transformacdes climaticas em andamento e o alerta
da ciéncia para o descaso com o meio ambiente pudessem ser ampliados
para todos os cidaddos. Na pagina, houve a inclusdo de clipping de noticias
de jornais e artigos de revistas, perfazendo 471 matérias atualizadas perio-
dicamente, além da "Bibliografia sobre Meio Ambiente Rio+20" composta de
12.651 referéncias bibliograficas, divididas por tipo de material, desde a ECO 92
até maio de 2012.

No estande da Casa, ocoreu a apresentacdo dos trabalhos realizados no
Senado e de videos, além da venda de publicacdes. Circularam pelo Parque
dos Atletas um total de 140 mil visitantes, perfazendo média diaria de 12 mil,
segundo os dados da Organizadora Oficial.

Os meios de comunicagio do Senado deram ampla cobertura ao evento.
A Radio Senado produziu e apresentou matérias, notas, entrevistas e flashes ao
vivo nos programas: Conexao Senado, O Senado é Mais Brasil, e Senado Noti-
cias 12 edicao, além do boletim especial "Senado na Rio+20"

A TV Senado produziu, no total, 46 fitas gravadas para os jornais Senado
em dia, Senado Agora e Jornal do Senado, além dos programas Reporter Sena-
do, Rio+20, Ecosenado.
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A Agéncia Senado elaborou e divulgou matérias sobre a cobertura da
Conferéncia Rio+20, assim como outras reportagens em varias edi¢ées im-
pressas e online.

Por meio dessas acdes, o Poder Legislativo pode mostrar sua preocupacdo
com o desenvolvimento sustentavel aliado a justica social e a erradicacdo da
pobreza; e renovar seu compromisso politico com o desenvolvimento sustenta-
vel, levando em consideracao o crescimento econémico e a protecao ambiental.

0 Senado organizou, no ambito da Comissao de Meio Ambiente, Defesa
do Consumidor e Fiscalizacdo e Controle, e da Comissdo de Relagdes Exteriores
e Defesa Nacional, documento contendo Contribuicdo e Subsidios a Agenda
Tematica da Rio+20, que foi enviado a Comissao Nacional, responsavel pela
elaboracao das contribuicdes brasileiras.

As recomendac6es dos senadores, apos a realizacdo de varias audiéncias
publicas, abrangeram nove eixos tematicos, considerados da perspectiva da
sustentabilidade proposta pela Conferéncia: Alimentos; Preservacdo da agua;
Energia; Superacdo da pobreza; Economia verde; Cidades; Governanca; Biodi-
versidade; e Decrescimento.

Reaproveitamento de capas e contracapas de processos

Mais de 12 mil capas e contracapas sdo reaproveitadas pela Secretaria
de Arquivo. Essa economia acontece devido as campanhas de conscientiza-
cdo realizadas no Senado, inclusive com divulgacdo de mensagem escrita nas
capas dos processos para alertar servidores e colaboradores da importancia
da reutilizacdo desses documentos.

Ainda assim, em média 5% das capas e contracapas precisam ser des-
cartadas devido aos danos causados pelo manuseio dos arquivos. Aqueles
que ndo podem mais ser utilizados sao mandados para a coleta seletiva do
Senado Federal, para reciclagem.

Exposicoes e Eventos

|u

A exposicao “80 anos do voto feminino no Brasil”, em homenagem ao
Dia Internacional da Mulher, reuniu documentos e fotografias dos acervos
das Secretarias de Arquivo e Biblioteca da Casa que contam a historia da
conquista do direito ao voto, em 1932. Essa conquista foi resultado da luta
continua do movimento sufragista que emergiu no Brasil em 1919 e culmi-
nou no direito ao voto pelas mulheres.

A exposicao teve inicio com a participacdo do Presidente Senador José
Sarney e da Vice-Presidente do Senado Federal, Senadora Marta Suplicy. Fi-
cou aberta ao publico durante todo o més de marco de 2012. O trabalho,
supervisionado pela Diretoria-Geral e coordenado pela SIDOC, foi realizado
em parceria com a Secretaria de Arquivo, a Secretaria de Biblioteca e a Se-
cretaria de Comunicacado Social.
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0O Presidente do Senado na abertura da
Exposicdo 80 Anos do Voto Feminino no Brasil

Marcia Kalume - Agéncia Senado

Exposi¢do “80 Anos do Voto Feminino no
Brasil”,realizada na Assembleia de Minas Gerais

Assembleia Legislativa de Minas Gerais

0 conteudo da exposicdo “80 anos do voto feminino no Brasil" foi utili-
zado pela Assembleia Legislativa de Minas Gerais na solenidade da Ordem do
Mérito Legislativo de 2012. A Assembleia Legislativa de Minas Gerais, numa
interlocucdo e parceria inédita, fez uso de todo o material do Senado para a
montagem da exposicdo em Belo Horizonte.

Exposicao “Modernidade no Senado Federal - Presidéncias de José
Sarney

A exposicdo “"Modernidade no Senado Federal - Presidéncias de José
Sarney" foi composta por 76 painéis que trataram das acées, iniciativas e
avancos tecnologicos ocorridos na Casa durante os quatro mandatos em que
o Senador Sarney esteve no comando da Mesa: de 1995 a 1997, de 2003
a 2005, de 2009 a 2011 e de 2011 a 2013. A mostra, com foco na transpa-
réncia e cidadania, foi dividida em trés partes: Comunicacdo para Todos;
Modernidade no Processo Legislativo; e Transparéncia na Administracéo.
Também ficaram expostas a Ata de Criacdo do Senado Federal e uma carta
do Presidente.
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A mostra ressaltou a constante dedicacdo do Presidente Sarney a pres-
tacdo de contas e a seu compromisso com a sociedade. A transparéncia na
administracédo foi representada mediante acdes conduzidas em diversas uni-
dades da Casa, desde a publicacdo de obras sobre a historia e a cultura brasi-
leiras até o fortalecimento da transparéncia por meio de portal na internet. A
exposicao esteve aberta ao publico na Biblioteca Académico Luiz Viana Filho,
no Anexo Il do Senado, até o dia 25 de janeiro de 2013.

Na parte dedicada a comunicacdo e a interatividade, destacou-se a
criacdo da Secretaria Especial de Comunicagdo Social (SECS), em 1995, a
evolucdo de seus veiculos de comunicacdo - Jornal, Agéncia, TV e Radio
- e de seus servicos, como publicidade e marketing institucionais, c/ipping,
arquivo fotografico, a realizacdo de pesquisas de opinido, o canal de comu-
nicacdo com o cidaddo (Al6 Senado), a visitacdo institucional, o programa
Senado Jovem e o perfis nas redes sociais. Também se ressaltou a criacdo da
pagina da assessoria de imprensa da Presidéncia do Senado na internet.

A pauta diaria do Senado, a publicacdo do Digrio do Senado e do Con-
gresso na internet, a modernizacao legislativa e a realizacdo de quadros
comparativos entre textos dos projetos sao alguns dos temas que marca-
ram a evolucdo do processo legislativo sob a Presidéncia de José Sarney.
Constam do rol de iniciativas destacadas: a adocao da assinatura digital, as
notas taquigraficas em tempo real, a criacdo da Ouvidoria, a publicacdo de
informacgoes em dados abertos, a implementacdo do portal e-Cidadania e a
modernizacao do Relatério Anual da Presidéncia, com a extracdo automatica
de informacdes diretamente dos bancos de dados da instituicao.

A transparéncia na Administracdo foi representada por acdes realiza-
das por diversas unidades da Casa. O desenvolvimento nas areas de tec-
nologia da informacao, a capacitacao e sustentabilidade foram detalhadas.
Apresentaram-se também conquistas nas areas de governanca e gestao por
resultados, por meio da desburocratizacdo, da eficiéncia, da racionalidade
e da economia. A evolucdo na gestao de pessoas, a realizacdo de concursos
publicos e a prestacdo de contas também compuseram o eixo da exposicao
sobre transparéncia administrativa.

Seminario “A Funcao Social dos Museus”

O Museu Historico Senador Itamar Franco promoveu, em setembro de
2012, o seminario “A Funcdo Social dos Museus". O evento integrou as acoes
da 62 Primavera dos Museus, promovida pelo Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM), e teve o objetivo de esclarecer servidores e cidadaos quanto a edu-
cacdo patrimonial e a importancia social dos museus.

0 evento, realizado no auditério do Interlegis, contou com as palestras
de Deborah Silva Santos, professora do departamento de Museologia da UnB;
de Ménica Padilha Fonseca, técnica em assuntos educacionais do lbram; e
de Donizetti Ferreira Garcia, um dos responsaveis pela execucao do projeto
“Museu vai a Escola Rural”, do Museu de Valores do Banco Central.

As palestras foram divididas em dois painéis. O primeiro sobre a Funcéo
Social dos Museus, Politicas Publicas para a Promocdo da Educacdo em Mu-
seus e Museologia Social; e o seqgundo sobre o Projeto “Museu Vai a Escola
Rural”, que € um programa educativo e cultural do Banco Central. O publico
participou dos debates e aprovou a iniciativa.

Participaram do evento profissionais da area de museologia de diversos
orgaos como: Camara dos Deputados, Tribunal de Contas da Uniao, Tribunal
Superior Eleitoral, Universidade de Brasilia, Fundagcdo Oswaldo Cruz e Secre-
taria de Cultura do Distrito Federal.
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Abertura da 62 Primavera dos Museus

Ana Volpe - Relagdes Publicas

Aconteceu — Guia das Datas Redondas

Em 2012, a Secretaria de Informacdo e Documentacdo elaborou o
"Aconteceu - Guia de Datas Redondas", que apresenta uma selecdo de datas
civicas instituidas por lei e fatos historicos que, por convencdo, completam
um ano, ou um periodo multiplo de 5 ou 10 anos, mensalmente. O Guia ¢ dis-
tribuido no Senado Federal e da Camara dos Deputados e esta disponivel no
Blog do Senado. Para compd-lo, foram avaliados 968 fatos ou eventos. Além
disso, o Guia traz uma selecdo de documentos multimidia referentes as datas
selecionadas disponiveis nos acervos da Secretaria Técnica de Eletronica, da
TV Senado e da Radio Senado.

01° Aconteceu

arin de Tiucas Redopde

el SEG TER Ok (=] 7 — ] | T—
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[ —— S T — Secretaria de Infoermagas 5E ‘*J;-_‘- BIE]
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Espaco Cultural lvandro Cunha Lima

A Secretaria de Informacdo e Documentacdo € responsavel pela gestao
do Espaco Cultural Ivandro Cunha Lima, bem como por avaliar, selecionar, deci-
dir, por delegacdo do Primeiro-Secretario, acerca dos trabalhos expostos e das
obras anexadas ao acervo artistico e cultural do Senado Federal. Em 2012, o
Espaco Cultural Ivandro Cunha Lima recebeu 14 exposicoes. Além disso, nove
obras de arte foram incorporadas ao Acervo.

Espaco Cultural Ivandro Cunha Lima: Exposicao
Shirley Indig - set/2012

Denise Pacheco - SIDOC

Visitacao Institucional de Brasilia - VIIBRA

O VIIBRA tem a missao de integrar as agdes dos drgdos publicos que
promovem visitacdo institucional em Brasilia, para melhor atender visitan-
tes nacionais e estrangeiros, buscando a exceléncia dos servigos. O projeto
nasceu com foco especialmente nos grandes eventos que serao realizados
nos proximos anos, especialmente, a de Copa 2014 e as Olimpiadas de 2016.

Ao longo de 2012, foram realizadas 12 reunides de planejamento dos
21 projetos definidos como prioritarios. Além do Senado, integram o grupo
representantes da Camara dos Deputados, do Itamaraty, do Supremo Tribu-
nal Federal, do Tribunal Superior Eleitoral, da Presidéncia da Republica, da
Procuradoria-Geral da Unido e do Governo do Distrito Federal.

Reunido de Planejamento do VIIBRA

Lia de Paula - Agéncia Senado
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Visita dos Pioneiros de Brasilia ao Senado Federal

No dia 26 de abril de 2012, a Diretoria-Geral, por meio da Secretaria
de Informacdo e Documentacdo do Senado Federal, participou em parceria
com a Secretaria de Justica do Distrito Federal da promocgdo da visita de 90
pioneiros de Brasilia ao Congresso Nacional.

Esse evento fez parte das homenagens ao 52° aniversario de Brasilia e
as pessoas que trabalharam na construcao da Capital Federal. O grupo de 90
idosos provem das sequintes entidades: Senhores Candangos, da Candan-
golandia; Agrupar com Amor, do Paranod; Rosas de Prata - Casa do Pioneiro,
do Nucleo Bandeirante; e grupo da terceira idade do Corpo de Bombeiros do
Guara.

Apds a visita ao Complexo Arquitetonico do Congresso, o grupo foi en-
caminhado ao Saldo Nobre (Museu Histdrico Senador Itamar Franco), onde
foram prestadas homenagens. Eles receberam certificados de participacao na
construcao da capital. A ceriménia incluiu fala do secretario de Justica do
Governo do Distrito Federal, Alirio Neto; do Senador Rodrigo Rollemberg e da
Diretora-Geral do Senado Federal, Doriz Marize Romariz Peixoto. O evento
contou com a participacdo dos homenageados como, por exemplo, do senhor
Judson Seraine Teles, pioneiro que declamou um poema durante a cerimdnia.

Apos os discursos, a senhora Maria Salomé de Andrade, de 102 anos, e
o senhor Judson Seraine Teles receberam o certificado em nome de todo o
grupo. A solenidade foi encerrada pelo cantor Marcelo José acompanhado de
representante dos pioneiros.

Visita dos Pioneiros de Brasilia ao Senado
Federal em 26/04/2012

Pedro Franca - Agéncia Senado
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Tecnologia

Acoes do Senado Federal

0 uso cada vez mais intenso e estratégico das tecnologias da infor-
macao pelo Senado demonstra a preocupacao do Poder Legislativo em se
comunicar com a sociedade. Cabe a Secretaria Especial de Informatica
- Prodasen subsidiar e oferecer solucdes para aprimorar a qualidade do
processo legislativo tornando-o mais simples e acessivel, disponibilizando
opcdes corporativas que auxiliem a gestdo dos processos de trabalho e
atividades gerenciais. Dessa forma, o Senado aperfeicoa os processos de
trabalho, contribuindo com exceléncia e ética para o cumprimento de sua
funcao institucional em beneficio da sociedade brasileira.

Gerenciamento de tecnologia do Senado Federal

Ha muitos anos, o Prodasen executa seus projetos e acdes de acordo
com os objetivos definidos no planejamento estratégico. Nos ultimos dois
anos, o Prodasen atuou de maneira a alinhar o desenvolvimento de seus
projetos de tecnologia com os objetivos de todas as secretarias da Casa,
constantes da Agenda Estratégica do Senado Federal.

O resultado demonstra o éxito da proposta e valida as escolhas reali-
zadas pela administracao da Casa no sentido de otimizar os recursos dispo-
niveis e racionalizar os gastos. Ao completar seus 40 anos de atividades, em
2012, o Prodasen € uma unidade importante para o desempenho do trabalho
parlamentar. O enfoque na eficacia das solucdes de tecnologia da informa-
cdo para as operacdes e estratégias do Senado € o diferencial deste periodo.
Atualmente, o Senado Federal € uma instituicdo com uso pleno de tecnologia
em todas as suas areas e estdo sob responsabilidade do Prodasen:

® Microcomputadores - 5.693 unidades

® Equipamentos servidores - 223 unidades

® Impressoras - 1.784 unidades

® Espaco de disco de armazenamento - 255 terabytes
® Pontos de rede instalados - 20.898 pontos de rede

e Pontos de acesso ao sistema de transmissdo de video - 1.591
pontos

® Ativos sob a supervisao da infraestrutura - 577

e Servicos sob a supervisdo da infraestrutura - 460

e (Caixas postais de e-mail - 12.830 caixas de correio eletronico
* Mensagens recebidas por e-mail - 496.998.864 mensagens

®* Mensagens de e-mail suspeitas e bloqueadas - 241.338.048
mensagens

e Atendimentos a usuarios do Senado - 230 atendimentos por dia

Relatorio de Administracao 2011-2012

113




Projetos desenvolvidos para a area legislativa

Como suporte da atividade legislativa, as acdes de tecnologia da in-
formacdo buscaram facilitar e automatizar as etapas de trabalho referentes
ao processo legislativo. Os maiores ganhos dos projetos desenvolvidos entre
2011 e 2012 foram a modernizacdo dos procedimentos e a maior agilidade
e acesso as informac6es de natureza legislativa. No total, foram iniciados e
concluidos 39 projetos de tecnologia da informacdo no periodo.

Projetos de Tecnologia da Informacdo 2011 2012
Consolidagdes Tematicas — oferta de documentos ¥
Questdes de Ordem v
LexEdit — médulo de Emendas v
DW-Legislativo v
Informagdes de Deputados v
Substituigdo do SIL v
Agregadores de informagio v v
Relatdrio Anuval da Presidéncia ,/

Resenha Mensal Eletrdnica
Pauta com registro de resultado
Dados Abertos — Portal e Cidadania

Modernizagdo das Comissdes
Pauta Eletrénica

Pro-resultado
Reunido Eletronica
Comissdo On-line

Novo Sistema para a Taquigrafia

R T . T T T

Reformulacio da Pagina da Matéria

Aproveitamento de informagées pela SECs e Conleg v
Elaboragdo, fornecimento e apresentag3o da Ordem do Dia ¥

Controle de numeracdo de expedientes (Livro Eletrinico)
Registro de informacgdes sobre tramitacdo no Congresso
Nacional

Aprimoramento do SEDOL

Séries histdricas de apreciacio de matérias legislativas
Apresentacao completa de autoria das matérias legislativas v

Reformulacdo do campo "Explicacdo da Ementa”
LexEdit = madulo de requerimento

Parser de documentos

Validador de proposicdes

Base de proposicdes em XML

Quadro comparativo de documentos

Doutrina

Regimento Interno em e-Pub

Ordem do Dia do Congresso Nacional

Desativacdo do BRS e do SIL

LR N VU N U N U N SRR
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Evento de lancamento de
software LexEdit, em marco 2012

Luiz Alves

Projetos de Tecnologia da Informacéo 2011 2012

Repositorio unico de documentos legislativos
Pratocolo Legislativo
Dados Abertos do Legislativo

< <

Implantagdo de player de dudio e video das sessdes na
Taquigrafia

Implantagdo do Sisdudio na Taquigrafia v

Um dos maiores destaques do periodo foi o lancamento, em marco de
2012, do LexEdit, uma inovadora ferramenta de autoria para o processo le-
gislativo, fruto de esforcos conjuntos do Prodasen e da Secretaria-Geral da
Mesa. O LexEdit foi desenvolvido para otimizar a formulacdo e apresenta-
cao dos textos legislativos em conformidade com a norma geral de técnica
legislativa - Lei Complementar n® 95, de 1998, com ganhos em rapidez e
seguranca.

Integrado ao LexEdit, o LexML - portal, especializado em informacéo
juridica e legislativa - recebeu no sequndo semestre de 2011 a inclusdo da
Doutrina que fundamentou a formulacdo das leis. Conta, agora, com in-
formacdes de todos os tribunais superiores. O sistema € conhecido como o
“Google das leis", pela capacidade de organizar um grande volume de infor-
macdes legislativas e juridicas, pela rapidez e pela sequranca e atualidade
dos dados. E o Senado Federal, juntamente com outros 6rgdos, coopera para
o cumprimento do preceito constitucional que garante o acesso a informa-
cdo, além de contribuir para a agilizacdo de processos judiciais, administra-
tivos e legislativos.
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Projetos desenvolvidos para a area administrativa

Na area de tecnologia da informacédo corporativa, as atividades do pe-
riodo também foram variadas e abrangentes.

Projetos desenvolvidos para a area administrativa.

Descrigdo

Publicador de
Licitagdes

Assinatura digital de
documentos
eletrénicos com
certificagdo

GEP - Sistema de
Gerenciamento da
Estratégia e Projetos

Sistema Capacita

CoopereSync

Inventario de Sistemas
Informatizados (SSADE)
= InventSist

Visualizagdo das
Unidades
Organizacionais do
Senado Federal —
UMNORG
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Unidade

CPL

DGER

DGER

ILE

Prodasen

Prodasen

DGER

Caracteristica

Redesenvolvimento do aplicativo de
publicacdo de editais e avisos de editais
no Portal do Senado Federal — em
homologacdo.

Com a crescente producdo de
documentos em suporte digital, nao
assina-los com certificados digitais
impacta na inten¢do do Senado de reduzir
o uso de papel, na medida em que
somente o documento fisico, atualmente,
temn validade juridica. O médulo
“Assinador” ja estd desenvolvido e
aguardando a entrega de aplicagdes.

Evolugdo da solugdo Pré-resultados.
Remodelagem e adequacio da sclugdo
para atender as necessidades do
Escritdrio de Governanca Corporativa —
em producdo.

Aplicativo para coleta das necessidades de
capacitacdo dos servidores do Senado
Federal. A finalizagdo do software ocorreu
no final de 2011, o efetivo uso se deu em
2012,

Solugdo para sincronizagdo de listas de
distribuicdo de e-mail no Outlook com as
bases de dados organizacionais. Elimina o
cadastramento manual, ja que sincroniza
automaticamente os dados e a situagdo
cadastral das pessoas registradas nos
sistemas SAES (estagidrios), GESCON
(terceirizados) e ERGON (servidores
ativos, inativos e pensionistas),
atualizando os respectivos dados no
Coopere, no Corporativo e no Active
Directory. Listas de distribuicdo de e-mails
sao criadas automaticamente.

Redesenvolvimento do aplicativo de uso
interno do Prodasen para controle
cadastral de todas as solugGes de Tl
(aplicagfes de negdcio) desenvolvidas
internamente ou adguiridas.

Aplicacdo que permite a visualizagdo e
consulta do organograma e estrutura
organizacional do Senado Federal — em
produgdo.



Descricdo

SIGSEN

Sistema de
Planejamento,
Elaboracgdo e
Acompanhamento do
Orgamento do Senado
Federal = PLANOR

SUPRI

Pesguisa de processos
do CAD na intranet =
PesquisaCAD

SIGAD - Licitacdo

Biblioteca Digital
{BDSF)

Digitalizagao de Obras
Raras

Modernizagdo da
Biblioteca — RFID

Envio de mala-direta
aos ouvintes da Radio
Senado e as radios
conveniadas

Atualizacdo de novas
informacBes no Portal
da SERH

Unidade

Prodasen
DGER

SAFIN

SAFIN

SARQ

SARQ

SBIB

SBIB

SBIB

SRSF

SERH

Caracteristica

0 Sistema Integrado de Gestdo traz
informagGes dos sistemas GEP, Planor,
SIGAD, GESCON, SAMP, SIAFI, ERGON,
CATMAT. Permite aprimorar questdes
referentes 4 Governanga Corporativa no
Senado, com ganhos expressivos na
gestio das dreas SAFIN, SADCON, SERH e
SPATR, e em especial na gestdo
orgamentaria — aplicativo em fase de
elaboragio.

Substitui o antigo CONOR. A nova solugdo,
entre outras melhorias, agrega a limitag3o
orcamentaria a fim de aperfeigoar a
elaboragdo da proposta orcamentadria das
unidades do Senado Federal. —em fase

de homologacio.
Aplicativo que aprimora a gestdo e o

controle do uso de suprimento de fundos,
bem como o uso do Cartdo Corporativo. A
Fase | foi concluida ainda em dezembro
de 2012 e estd em fase de homologagdo

Disponibiliza, para consulta na intranet,
o5 processos administrativos do sistema
CAD, sem a necessidade de cadastro

especifico dos usuarios — em producdo.

Solugdo para a Gestdo Informatizada de
Documentos Arquivisticos do Senado
Federal com fornecimento de software e

SErvigos.

Atualizagdo da versdo do software
DSPACE de gestdo da BDSF. Facilita e
aprimora a melhor gestdo do acervo, em
constante evolug3o - em fase final de
implantagdo.

Permite a disponibilizagdo das obras
raras, a partir da sua digitalizag3o, no
BDSF — contrato assinado e trabalhos em
fase de iniciagio.

Facilita a automatizacdo do empréstimo
e devolugdo de obras, o inventdrio do
acervo de livros e perigdicos. Permite
também a utilizag3o da biometria
presente no crachd funcional.

Integragdo entre as aplicagGes
CadastroWeb e Publicador/Portal de
Conteldo da RadioAgéncia: permite o
cadastro on-line de ouvintes e radios
para posterior envio de newsletter (mala-
direta).

Disponibilizacdo de relatdrios no referido
portal: ditimas admissdes, aposentadas,
aposentados no IPC, pensionistas de
Senadores e servidores no IPC,
pensionistas da Unido e previsio de
aposentadoria.
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Descricdo Unidade

Autorizagdo de acesso
pelo TCU a Receita
Federal aos dados de
bens e rendas dos
servidores do Senado
Federal

Consigsen

ForPonto

Recadastramento
Anual

Ficha Financeira no
Ergon On-line

Atualizacdo Automatica
da Formacdo do
Servidor

Sisterna de Gestdo de
RH do Senado — Ergon

Controle de Processos
de Frequéncia

Controle de Servidores
M3o Estaveis

Delegagdo de
competéncia para a
SERH deferir os PMS
Eletrénicos
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SERH

SERH

SERH

SERH

SERH

SERH

SERH

SERH

SERH

SERH

Caracteristica

Funcionalidade introduzida no Ergon On-
line a fim de permitir que os servidores e
Senadores registrem a sua opgao
(Sim/N3g) junto ao TCU, para que o
érgdo acesse diretamente na Receita
Federal seus dados relativos a bens e
rendas.

Aperfeicpamento do aplicativo, de modo
a facilitar a gestdo de empréstimos em
consignagdo: cancelamento de margens
nio averbadas, digitalizaciio dos contratos
(em homologagdo), comunicagdo por e-
miail sobre auséncia de desconto mensal
(em homologagdo). Também foi
ministrado treinamento sobre os
conceitos e operagdo do sistemna.

Envio de e-mail aos servidores, com a
confirmacdo do registro de entrada/saida
no ponto eletrdnico — em produgdo

Aplicativo para atualizacdo anual do
cadastro geral dos servidores do Senado
Federal.

A emissdo do relatorio no Ergon On-line
permitira que o servidor possa emitir a
sua Ficha Financeira a qualguer momento,
de qualquer ano, eliminando as demandas
constantes nesse sentido, dirigidas a
Subsecretaria de Pagamento de Pessoal.

Rotina que atualiza diariamente a
informacdo correspondente a formacgdo a
partir dos cursos registrados no Ergon. Os
cursos de formacdo também sdo
utilizados para fins de calculo do
percentual de pagamento do Adicional de
Especializacdo.

AtualizagGes do Sisterna ERGON.

Aperfeicoamento da funcionalidade de
gestdo de frequéncia dos servidores do
Senado.

Implementa no Ergon o controle de
servidores ndo estaveis — em Estagio
Probatdrio ou que nao haviam
completado 5 anos de servigo piblico em
05/10/1988.

Implementada no PMS Eletrénico a
delegacdo de competéncia para que a
SERH defira ou indefira os PMS
Eletrénicos que ndo sejam de
designacio/desligamento de funcio.



Descricdo

FUNPRESP

Geracdo da DIRF e do
Informe de
Rendimentos —
Exercicio 2012
Ang-Base 2011

Langamento de
Licencas/Afastamentos
pela Junta Médica

MNovas medidas de
seguranga no Ergon
On-line

Numeracdo de Vagas,
Cargos Efetivos e
Funges

PMS Eletrénico —
Mudanca de Lotacdo

Reducdo do limite de
idade de dependentes
para percepcido do
auxilio-creche

Dados abertos
administrativos — LAl

Sisterma de Normas
Administrativas —
MNADM

Novo SAMP — SPALM

Unidade

SERH

SERH

SERH

SERH

SERH

SERH

SERH

SIDOC

SIDOC

SPATR

Caracteristica

Aplicativo que viabiliza a adequacdo do
Senado Federal & nova modalidade de
Previdéncia, a qual deve entrar em
operacdo em meados de Janeiro de 2013
—em fase de elaboragdo.

Liberado no Ergon On-line o Informe de
Rendimentos dos Servidores Ativos e
Inativos relativo ao Exercicio de 2012,
Ano-Base 2011, e disponibilizada a
geragdo do arquivo da DIRF 2012,/2011
para envio a Receita Federal.

Implantado no Ergon a ferramenta para
langcamento de Licencas/Afastamentos
por parte da Junta Médica.

Implementada no Ergon On-line a nova
politica de validacdo das senhas de
acesso, com o objetivo de aumentar o
nivel de seguranca para acessar o
sistema.

Procedimento que elimina trabalhos
manuais de controle, automatizando a
gestdo da numeracdo de vagas e cargos
nos quadros do Senado. Permite a
elaboragio anual do relatério de
Recursos Humanos da LlDO e a
implementagdo do PMS Eletrdnico de
Designagdo/Desligamento de Fungbes
Comissionadas — em producdo.

Disponibilizada no Ergon On-fine a
funcionalidade PMS Eletrénico, que
permite a tramitacdo de processos
eletrénicos de movimentagdo de
servidores efetivos.

Implementada no Ergon a reducio do
limite de idade de dependentes para
percepcao do auxilio-creche, que passou
de 7 anos para 6 anos.

Em atendimento a Lei de Acesso a
Informacio — LAl —, preparacdo e entrega
de informacgdes sobre cotas
parlamentares, contratos administrativos,
remuneracdo dos servidores efetivos e
comissionados no Portal da
Transparéncia.

Evolucdo do sistema ja existente,
agregando melhorias Gteis a padronizagac
documental, inclusive renovagdo do
leiaute grafico das normas produzidas no
Senado Federal — em produgdo.

A nova solugdo traz inovagbes e grandes
beneficios para o Senado. Foi licitada no
final de novembro e espera-se que entre
em operacdo a partir do inicio de 2013.
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Descricdo

Convénio 515-5adde
Caixa

Extrato demonstrativo
de despesas de
usudrios do SIS para
Imposto de Renda

Médulo de
Faturamento
Eletrénico — OASIS

Madulo de Pagamento
Eletrdnico a
Prestadores — OASIS

Médulo de Pagamento
Eletrénico a
Prestadores — QASIS

Portal do 515 no site do
Senado

Solucdo para
solicitagdo de servigos
de telefonia movel

Login WiFi

Unidade

5515

5515

5515

3515

5515

3515

STELE

SRP e SPOL
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Caracteristica

Operacionaliza a integracdo do sistemas
OAS5IS e SandeCaixa, com vistas a
utilizaco plena dos conveniados do
Sistema Salde -Caixa pelos usuarios do
SIS. Esta em processo de implementacdo.

Atende exigéncia legal de automacio da
geragdo do demonstrativo de Imposto de
Renda para os gastos com o SIS,
separando as despesas por dependente.

Ferramenta que otimiza e corrige
problemas no processo de gestdo de
faturamento de conveniados como SIS e
seus usuarios — em homologagdo

Facilidade que otimiza e corrige problemas
no processo de gestdo de pagamento de

conveniados com o 515 = em producio.
seus usuarios —em homologacdo

Facilidade que otimiza e corrige problemas
no processo de gestdo de pagamento de
conveniados com o 515 — em produgdo.

Atendeu necessidade de melhor interagao
entre os usudrios e o sistema 515,
especialmente aposentados e
pensionistas. O Portal, em
desenvolvimento, entrou em
homologagdo.

Aplicativo desenvolvido e entregue pela
STELE-SSCTEC-SESTT, com apoio
ferramental e procedimental do
PRODASEN.

Gera usudrios e senhas tempordrias para
0 acesso de visitantes 4 rede sem fio do
Senado. E integrado com o Sistema de
Portaria — solugdo pronta para entrar em
producdo.



Dominio .leg

O intuito de adotar a extensdo .leg relaciona-se ao reconhecimento dos
orgaos do Poder Legislativo a partir do endereco dos sites na internet. Além
disso, permite aos o6rgaos mais facilidade e autonomia na gestdo de suas
paginas.

Dessa forma, a extensao .leg agrupa os sites da Camara dos Deputados,
do Senado Federal, do Tribunal de Contas da Unido, das cdmaras munici-
pais, das assembleias legislativas e dos tribunais de contas estaduais e dos
municipios.

Ieg O legislativo
mudou de endereco.

Agora o poder Jegisiabivo federal brasleiro bem novo endeneoo na inbemet.
iz 0 mctensio Jog pan scepgar o site o Climan dos Dopubndes,
dao Senack Federl & do Tribunal do Contas ds Unisia,

wywhoalegbsr  wwaneradodepbr  wwacamarakegbr
Jeg & o legislabivo na inbermet.

ToU ™

Projetos desenvolvidos para os gabinetes parlamentares

A atuacdo no ambito dos gabinetes parlamentares foi marcada pelos
esforcos de melhoria na gestdo e nos processos de trabalho.

® Evolucdo de sistemas aplicativos

Lancadas novas versdes de sistemas de apoio as atividades dos sena-
dores e gabinetes, inclusive acesso via tablets, como: o GabFlow, o Cadas-
troweb, o Comissdes Online, a Ordem do Dia Eletrénica, o Sistema de Infor-
macdes Gerenciais Avancadas sobre Orcamento e o modulo Multimidia, que
compdem uma vasta gama de aplicativos informatizados.

® Paginas dos senadores na internet e outros portais

Realizacdo do portal institucional dos senadores, contendo paginas
com informacdes sobre as atividades legislativas, mandatos e votacdes.

e Novos tablets

0 uso de tablets pelos senhores senadores, com capacidade de conexdo
sem fio, ofereceu maior mobilidade e modernas funcionalidades ao cotidiano
da atividade parlamentar. O equipamento propiciou a ampliacdo do uso dos
recursos institucionais a disposicdo na rede do Senado Federal, independente
do lugar onde o senador estiver.
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® Suporte técnico especializado

Permanente suporte técnico € oferecido aos gabinetes senatoriais para
solucdo de duvidas e problemas relacionados aos sistemas informatizados
ou outras necessidades de Tl, tais como: credenciamento de pessoas para
uso dos recursos informatizados, instalagcdo e configuracao de acesso remoto
pelos escritdrios regionais, deteccdo e remocdo de virus e outros agentes
maliciosos, configuracdo de tablets e notebooks, configuracdo da rede sem
fio em equipamentos portateis pessoais dos senadores, backup e recuperacao
de midias e atendimento nas residéncias oficiais.

® Registro da atuacgao parlamentar

No encerramento de seu mandato, cada Senador recebe, em mi-
dia portatil, cépia de todos os documentos eletronicos armazenados
por seu Gabinete, incluindo os dados contidos nos sistemas GabFlow,
Multimidia e Cadastroweb. Totalmente escrito em software livre, o sis-
tema permite a pesquisa dos dados ou sua transferéncia para outros
aplicativos.

Projetos desenvolvidos para o Portal do Senado na internet

Em relacdo a producao de internet, o Prodasen intensificou sua atuacao,
principalmente na producdo de novas paginas utilizando a tecnologia Zope/
Plone de software livre. Entre os maiores projetos, pode-se ressaltar o progra-
ma e-Cidadania, instituido pelo Ato da Mesa n°® 3, de 2011. Ato e-cidadania
com o objetivo de estimular e possibilitar maior participacdo dos cidadaos, por
meio da tecnologia da informagdo e comunicacao, nas atividades legislativas,
orcamentarias, de fiscalizacdo e de representacdo da Casa.

De maio a novembro de 2012, mais de 200 mil pessoas manifestaram
apoio as propostas apresentadas pelos cidadaos para a realizacdo de audién-
cias publicas e novos projetos de lei. Em dezembro de 2012, mais dois novos
servicos foram agregados ao portal, tornando possivel o acompanhamento
das audiéncias publicas em tempo real por meio da internet, e viabilizando
a apresentacdo de sugestdes de emendas pelos cidaddos aos projetos em
tramitacdo no Senado Federal.
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Para a apresentacdo das informacdes ao cidadao, o Prodasen desenvol-
veu varias paginas de internet com o objetivo de interagir de maneira rapida
e eficiente com a populacdo. Todas as paginas estdo publicadas no site do
Senado e contam com a manutencao da unidade de tecnologia da informa-
cdo e apoio das unidades geradoras de conteudo, além da Secretaria Especial
de Comunicacgéo Social.

Home page do Portal da Copa
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Home page do site do Senado
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Home page do Seminario sobre a copa de 2014

SEMINARIO

Comissao de Educacdo, Cultura e Esporte

Data 28 & 29 de setembo
d& 2311

a Avalia¢ao Parlamentar da
Anaxa 11 Als Alexandre Copa do Mundo de 2014

Costa - Saka 1%

Eealraglin: ©amivulo de
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Contatos para Informes Ses oh - GR1Z
Rl euaty Abettuta

comanaho 4 L DuCA Ao,
CULTLIEA [ CSPOETE
Sererting 26 Comuiebs Aarees ] s hwnadal Koberto Requido - Prediderts 45 Comiido e Fducacin
o ot Cultura @ Eiporte (3 miny

&
TG S - — BRI .
Fasa (813 V10T il 20006 = Senador Rodrigo Rollemberg - Presidents da Comissdo de Melo

Anbiente, Defesa do Comnumidor & Fiscalizacio & Controle (Y min.y
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womoe@senado.gov. b s Sonador Benedito de Lira = Presidents da Comissio de

Desenvolimente Regional & Turisma (3 miny

+ Sonadora Ana Amilia - Membro Titular da Comissdo de Educagio
Cultura & Esporte @ autora do Regquerimento (3 min,)
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Home page do site Senado na Rio +20
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Para estimular a comunicacgao interna, o Prodasen em parceria com a
Diretoria-Geral apresentou nova solucdo de intranet, lancada em dezem-
bro de 2012, desenvolvida inteiramente a partir da plataforma Zope/Plone.
Com essa ferramenta os servidores do Senado passam a contar com am-
biente colaborativo para disseminacdo de informacdes de cunho funcional e
administrativo.

A nova intranet esta organizada a partir de portais tematicos que abri-
gam todos os assuntos internos a respeito do tema principal. Dessa forma, os
servidores podem localizar com mais facilidade as informacoes de trabalho.

Nova Intranet
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Atividades desenvolvidas para o ambiente web.

Sistermna

Portal e-Cidadania
Fase 1 e Fase 2

Portal da Copa
Fase 2

Intranet do Senado
Federal
Fase 1

Portal da Transparéncia
Consulta Remuneragio
dos Servidores

Portal da Transparéncia
Perguntas Frequentes da
LAl

Portal da Transparéncia
Reformulagdo de Lelaute
e Conteldo

Portal Dados Abertos

Portal O Senado
Pdginas Institucionais

Portal Orcamento
Reformulagdo de Design e
Atualizacdo Tecnoldgica

Questdes de Ordem
Portal de Atividade
Legislativa
Relatdrio Anwal da
Presidéncia

Edigdes Histdricas

Site de Educagdo

Site do Coral do Senado
Federal

Site do 515

Wiki do Legislativo

Descricido

Espago institucional online de participagdo politica
disponibilizado pelo Senado Federal para que o cidad3o possa
colaborar de forma mais direta e efetiva com o processo de
atuagdo parlamentar e legislativa do Senado.

MNova versdo do Portal da Copa adaptada aos requisitos do
acordo celebrado entre Camara, Senado e CGU.

Portal para acesso ao canal de informacdo institucional para
divulgacdo de noticias, comunicados, eventos, conteddos,
servicos e aplicativos.

Divulgaclo de saldrios dos servidores em atendimento 4 Lel de
Acesso a Informagdo

Pdgina para provimento de perguntas e respostas ao Senado
Federal em atendimento i Lei de Acesso & Informacdo.

Reformulagdo do Portal da Transparéncia para maior clareza e
adequacdo a Lel de Acesso a Informagado.

Portal para publicagdo dos catdlogos de dados no formato
OpenData para a sociedade em atendimento a Lei de Acesso a
Informacio.

Pdgina para divulgacio de informagbes dos drgaos do Senado
Federal no portal da Internet.

Portal para divulgac3o de informacdes sobre o processo
orcamentario, acompanhamento da elaboragio e execugdo das
leis orcamentarias, consulta de emendas parlamentares,
transferéncias para estados, municipios e entidades privadas e
acesso ao SIGA Brasil.

Pesquisa das questBes de ordem apresentadas nos plendrios do
Senado Federal e do Congresso Macional

Divulgagdo das ediges histdricas do Relatdrio Anual da
Presidéncia.

Site para provimento de conteddo relativo ao ILB.

Site para divulgacdo das apresentagdes do Coral do Senado
Federal.

Reformulacio do Site do 515 para permitir provimento de
conteddo pelo 515,

Wiki para organizacio de documentos e conteddos afetos ao
processo legislativo.
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Cidadania para Pessoas com Deficiéncia

Comissédo de Juristas

Vinte Anos do Codigo de Defesa do Consumidor

Posse dos Senadores

Codigo Eleitoral

Infancia e Paz

Novo Cddigo de Processo Civil

Senado Verde

RIO+20

Lideranca do PDT
Programa Pro-Equidade
Forum Senado 2012

Projetos desenvolvidos na area de infraestrutura

No campo da infraestrutura, o Prodasen avancou de forma firme na
definicdo das novas aquisicdes e na elaboracdo de projetos basicos para con-
tratacOes que assegurem todas as funcionalidades demandadas pelo Senado.
Dessa forma, encontra-se em fase de execucdo no ambito do Programa de
Atualizacdo da Infraestrutura e do Programa de Reestruturacdo do Atendi-
mento os sequintes projetos:

Ampliacdo do parque de servidores fisicos.

Implantacdo de redundancia para o datacenter do Senado Federal.

Ampliacao dos subsistemas de armazenamento de informagdes em disco.

Ampliacdo dos recursos de rede cabeada.

Ampliacdo da capacidade dos Sistemas Gerenciadores de Banco de Dados
- SGBDs do Senado Federal.

Ampliacao da rede sem fio do Senado Federal.

Modernizacdo do parque de estacdes de trabalho do Senado Federal.

Melhorias no canal de comunicagdo para registro de demandas (chat, gra-
vacdes, transbordo, aumento de posicdes de atendimento, workflow para
solicitacOes dependentes de autorizacdo do superior hierarquico).

Implantacdo do laboratdrio para recuperacdo e seguranca de dados.

Implantacdo dos servicos e outsourcing de impressoras.
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Infraestrutura

Acoes do Senado Federal

0 complexo arquitetonico do Senado Federal tem sua importancia des-
tacada ndo so por abrigar as instalacdes fisicas das unidades administrati-
vas da Casa, mas principalmente por incluir a sede do Palacio do Congresso
Nacional, edificio tombado pelo Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico
Nacional desde 2007. Nesse contexto, a manutencdo adequada dessas ins-
talacbes € uma das principais responsabilidades da administracdo da Casa.
Destaca-se, também, a importante tarefa de prover servicos confiaveis de
telecomunicacées e eletronica.

Programa de vistorias

O maior foco das agoes da area de infraestrutura no periodo de 2011 e
2012 foi a recuperacdo e a manutencao das instalacdes prediais do comple-
x0 arquitetoénico do Senado. O diagndstico identificou que as demandas de
acoes encontravam-se na area de reparo da infraestrutura dos edificios e dos
espacos fisicos pertencentes a Casa.

Implantar o Programa de Vistorias em 2012 foi a escolha da adminis-
tracdo com vistas a atuar diretamente na recuperacdo € na manutencao
fisica das instalacdes prediais do Senado. Foram adotadas varias medidas
para assegurar a preservacao dos espacos fisicos, dentre as quais se destaca
a instituicao de visitas semanais com a participacdo de equipe técnica inter-
setorial, composta por membros da Diretoria-Geral, do Senado Verde e das
Secretarias de Engenharia, de Servigos Gerais, de Patriménio, e de Policia.

Ao longo do ano foram realizadas 30 vistorias técnicas que resultaram
em mapeamento das demandas por recuperacdo e manutencao nas areas de:

® limpeza e conservagao;
¢ Jardinagem;

¢ Sinalizacdo;

® Pintura e gesso;

® Pavimentacdo;

e Elétrica;

¢ Hidraulica;

¢ Engenharia civil;

e Elevadores.

Também foram mapeadas as necessidades de redefinicdo do leiaute de
ambientes internos, de remocdo de mobiliarios de areas coletivas, de conser-
vacao de mobilia, de seguranca e de prevencao de acidentes.

Os locais vistoriados variaram conforme a demanda dos setores e su-
gestoes dos préprios servidores. O éxito da iniciativa se deve, em grande
parte, a atuacdo conjunta de varias unidades auténomas da Casa, que passa-
ram a estruturar os atendimentos a partir de uma concepcao integrada das
solucdes de manutencao.

0 mapeamento realizado apontou a necessidade de mais de 1.700 interven-
coes, sendo que cerca de 30% das demandas identificadas ja foram atendidas. As
atividades de melhoria referem-se as acoes de pintura de paredes, recuperacoes
de pisos, troca de tomadas, reforma de calcadas, recuperacado de jardins e grama-
dos, troca de armarios e persianas e padronizacao das sinalizacdes, entre outras.
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Antes e depois das interferéncias de manutencao e restauracao

Antes Depois

Restauracdo de calgada em

frente ao bloco B, via N2

Restauracio do Plenarinho
do Senado Federal, em
frente ao auditdrio

Petrdnio Portela

Rebaixamento de gramado

executado na Ch3

Substituicdo por novas
persianas nos 49, 6% g T

andares do Anexo |

Com esta iniciativa, as unidades administrativas responsaveis pela
conservacdo dos espacos fisicos do Senado e por prover equipamentos e
infra-estruturas passaram a contar com um calendario de acdes e um plane-
jamento mais estruturado das atividades a serem realizadas em curto, médio
e longo prazo. Isso possibilita o permanente acompanhamento, a recupera-
cao e a preservacao das instalacdes do Senado.

Outras atividades de recuperacao dos espagos e instalagoes do Senado
Federal

e Reforma da parte superior do Plenario

Substituiu-se o sistema de iluminacédo e condicionamento de ar e ocor-
reu a higienizacdo e a melhoria na fixacdo das plaquetas em aluminio que
compdem o forro; bem como a substituicdo do revestimento acustico da
cupula.

e Substituicdo de carpete do Saldo Azul
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e Reestruturacao parcial do Tunel do Tempo

Foi refeito o projeto expografico que conta a histdria do Senado Fede-
ral. Ocorreu a substitucdo dos antigos expositores por painéis de vidro que
ddo suporte a programacao visual, mostrando todos os periodos da insti-
tuicdo desde o Império até os dias atuais. A reestruturacao foi parcial, pois
ainda serao feitos o novo projeto luminotécnico do Tunel e a instalacdo dos
bustos dos senadores ilustres.

¢ Construcao de sanitarios publicos nas Alas Filinto Muller e Teotonio
Vilela

Ainda em andamento, a construgdo de sanitarios publicos nas alas Fi-
linto Muller e Teoténio Vilela tornou-se necessaria devido ao crescente fluxo
de cidaddos afluindo as instalacdes do Senado Federal.

e Reforma da Taquigrafia

Em novembro de 2011, foi inaugurada a nova sede da Taquigrafia. As
instalacbes contam com piso elevado, iluminacdo, ar-condicionado, pare-
des acusticas e divisorias. Também foram disponibilizados novos mobiliarios,
mais adequados ao trabalho ali desenvolvido.

Ademais, realizaram-se reformas do espaco fisico em 21 unidades ad-
ministrativas do Senado, para reestruturacdo total do ambiente ou reade-
quacao de leiaute para ampliar o uso racional do espaco e maior ergonomia
na definicdo do mobiliario. No setor de arquitetura, realizaram-se 319 proje-
tos, que incluem redefinicdo de leiaute, reforma de espacos fisicos e especi-
fixacdo de mobiliario sob medida.

E, no setor de marcenaria, foram confeccionados 1.284 méveis de pe-
queno e grande porte para atender as demandas especificas das unidades da
Casa. Por fim, foi conduzida reavaliacdo e readequacdo dos estudos técnicos
para a futura construcdo do Anexo Ill da Casa.

Nova praca de alimentacao — Espaco do Servidor

A nova praca de alimentacdo, chamada de Espaco do Servidor, conta
com um restaurante e uma lanchonete, atendendo a antiga necessidade de
maior oferta de alimentacdo no complexo do Senado. Além disso, o espaco é
adequado para a realizacdo de eventos institucionais da Casa.

Localizada entre o Instituto Legislativo Brasileiro e a Secretaria de
Assisténcia Médica e Social, a construcdo levou em consideracdo o meio
ambiente e a acessibilidade - o espago tem poucas paredes, assentos prefe-
renciais e rampas. Foi concebido por profissionais da Casa considerando pre-
ocupacoOes arquitetdnicas compativeis com o programa Senado Verde, pois
associa materiais de baixo custo, como estruturas metalicas e pouca alvena-
ria, com as técnicas de sustentabilidade ambiental, como o aproveitamento
da luz do dia e da ventilacdo natural, para evitar o uso de ar-condicionado.
A praca de alimentagdo conta com 330 cadeiras distribuidas em 165 mesas
e tem média diaria de 500 pessoas atendidas presencialmente e 100 pelo
servico de entrega.
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Regulamentacao para as reformas em gabinetes parlamentares e
apartamentos funcionais

Nos ultimos dois anos, foram realizadas reformas em 29 gabinetes de
parlamentares e de liderancas. O objetivo é garantir a integridade fisica dos
espacos e melhorar a disposicao fisica dos ambientes. As reformas atenderam
as diretrizes estabelecidas no Ato da Comissao Diretora n® 14, de 2011, que
determina que somente sera autorizada uma unica reforma em gabinetes
parlamentares ou apartamentos funcionais a cada legislatura, por senador.

0 Ato da Comissao Diretora ainda atualizou o valor do limite financeiro
destinado a reforma dos gabinetes e dos apartamentos. A ultima atualizacdo
havia ocorrido em 2003 e, por isso, o valor foi ajustado para R$60.908,00.
Esse valor ¢ corrigido anualmente pela variacio do indice Nacional da Cons-
trucdo Civil da Fundacédo Getulio Vargas. A fixacao do limite financeiro visa
dar mais transparéncia aos recursos que sao gastos pela Casa.
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A construcéo dos blocos C, D e G da SQS 309 Sul, de propriedade da
Unido, foi concluida em 1971. O antigo Departamento Administrativo do Ser-
vico Publico (DASP) era o 6rgao responsavel pela administracdo das obras,
que, depois de concluidas, foram cedidas para o Senado Federal.

Desde a sua inauguracao, ndo se realizou nenhuma alteracéo nos pilotis
dos blocos. A reforma atual foi iniciativa conjunta da DGER com a Coorde-
nacdo de Administracdo de Residéncias Oficiais do Senado Federal (COARO),
responsavel por planejar, controlar e executar os trabalhos de manutencao
dos edificios. Iniciou-se em 2012, com processo autuado em 2011, contem-
plando a troca dos pisos dos blocos, dos revestimentos das paredes das en-
tradas, a reforma das zeladorias, a revitalizacdo dos pilares de marmore, a
pintura dos tetos e das areas internas das zeladorias, a troca de todas as
luminarias, a ampliacdo das entradas sociais e a reforma das entradas de
servico.

Além dos pilotis dos blocos C, D e G, na atual gestdo foram reformados
integralmente 18 apartamentos e parcialmente outros trés.

Pilotis dos apartamentos
funcionais - Antes da reforma

Apos a reforma
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Regulamentacao do uso das fachadas externas para divulgacao

Ainda com vistas a preservacao do espaco fisico do Senado Fede-
ral, foram estabelecidas regras que visam ao cuidado na afixacdo de
pecas de divulgacao nas areas externas, como painéis, faixas, placas e
cartazes.

0 Ato da Comissao n° 3, de 2011, estabelece que os processos que en-
volvam a colocacao de qualquer tipo de peca publicitaria nas areas exter-
nas do complexo arquitetoénico do Senado Federal poderdo ser autorizados
pelo Presidente do Senado Federal em carater excepcional, obedecidas duas
condicoes: | - tratar-se da divulgacdo de eventos ou campanhas de carater
institucional, notadamente os alusivos a datas nacionais; Il - houver autori-
zacao preévia do Instituto Historico e Artistico Nacional - IPHAN, nos termos
da legislacdo em vigor.

Com isso, os edificios do Senado podem se inserir nos movimentos cul-
turais da cidade, desde que a iniciativa esteja de acordo e respeite os padrdes
de identidade das instalacdes fisicas do complexo.

Gestao do acervo imobiliario

A determinacado de providéncias para melhor gestdo do acervo imobi-
liario sob a administracdo do Senado Federal fez também com que diversos
imdveis fossem devolvidos a Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU) em
funcdo de sua ociosidade e da falta de relacdo com os fins institucionais da
Casa.

Em 2012, a Comissdo Diretora e o Primeiro Secretario autorizaram a
devolucdo de 13 apartamentos funcionais, situados em diversas quadras do
Plano Piloto e de 11 salas comerciais, situadas no Edificio Palacio do Comér-
cio, com vistas a dispensar o Senado de efetuar despesas com a manutencédo
e a reforma desses imoveis.

Prevencao para evitar proliferagao de insetos e limpeza das depéncias

A administracdo manteve os esforcos para evitar a proliferagao de inse-
tos e roedores nas dependéncias da Casa. Para manter a sequranca nos am-
bientes do Senado, cumpriu-se cronograma regular de prevencao e limpeza
que incluiu dedetizacdo e desratizacado, assim como limpeza de bueiros, latas
de lixo externas e isolamento de frestas e caixas externas.

Foram realizadas visitas da equipe da Geréncia de Zoonoses da Secre-
taria de Saude do Distrito Federal, comandada por médico veterinario. Todas
as dependéncias da Casa receberam cuidados para evitar a proliferacdo de
animais nocivos a saude humana.

A iniciativa contou com a adesdo da comunidade do Senado. Medidas
recomendadas pela Zoonoses foram seguidas no dia a dia de todos: a manu-
tencao dos ralos dos banheiros fechados; a limpeza das copas, com a retirada
do material nao utilizado; e o cuidado com restos de alimentos e outros ma-
teriais organicos mal acondicionados ou descartados sem a devida atencao.
Inspecdes para coleta de materiais inserviveis e de entulhos também sao
periodicamente realizadas.
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Novas estagoes de trabalho

0 Senado tem procurado propiciar condigdes ergondmicas condizentes
para que seus colaboradores tenham um bom desenvolvimento das ativida-
des laborais. Um das ac¢des nesse sentido foi a troca, a partir de outubro de
2012, das estacdes de trabalho em 13 gabinetes e uma secretaria. Em 2013,
esta prevista a troca em mais 18 locais da Casa. O esforco € para tornar o
ambiente de trabalho mais compativel, resultando em maior produtividade e
eficiéncia dos servidores.

Secretaria de Telecomunicacoes

Responsavel pela gestdo do sistema de telefonia do Senado Federal, a
Secretaria de Telecomunicacées (STELE) realiza o gerenciamento das linhas
diretas e terminais celulares corporativos de servidores e parlamentares do
Senado, bem como projeta e controla a execucdo das instalacdes realizadas
e a realizar no Senado Federal, efetuando a previsdo e o controle de servicos
de engenharia necessarios a instalacdo, modificacdo ou expansédo das insta-
lacdes e equipamentos existentes.

Realiza, ainda, a manutencdo e o suporte técnico do sistema do Ald
Senado. As acdes da STELE na gestdo do contrato de telefonia fixa estdo no
capitulo de Orcamento.

Secretaria de Patrimonio

Responsavel pelo sistema de patrimdnio do Senado Federal, nos ultimos
dois anos a Secretaria de Patrimonio, além de desenvlover suas atividades
requlamentares, participou das visitas técnicas coordenadas pela DGER, to-
mando as medidas corretivas de sua competéncia. Adicionalmente, elaborou
Termo de Referéncia para aquisicdo de sistema informatizado de controle
patrimonial e de almoxarifado, cuja licitacdo esta em andamento.

Também instalou estacOes de trabalho em varios setores do Senado e
tem trabalhado na implantacdo do plano de sinalizacdo da Casa. Com vis-
tas a reducdo de custos e desperdicios, definiu que as inscricdes nas placas
metalicas de sinalizagcdo sejam contempladas com inscricdes substituiveis.
Por fim, realizou as especificacdes de totens utilizados no aeroporto para a
distribuicdo do Jornal do Senado.

Secretaria Técnica de Eletronica

A Secretaria Técnica de Eletronica (STEL) tem a missdo de zelar pela
operacdo e manutencédo de todo o sistema de som e imagem do Senado Fe-
deral, e pela guarda e fornecimento de gravacgdes eletrdnicas.

A STEL realiza a operacdo e manutencdo do sistema de som das sessdes
plenarias e das reunides das comissdes do Senado Federal, bem como dos
eventos de qualquer natureza, e fornece a copia das sessdes para elaboracdo
das notas taquigraficas.

Em 2011 a STEL coordenou a sonorizagdo ao vivo de 232 sessdes ple-
narias do Senado e do Congresso Nacional; e de 775 sessdes realizados nas
salas das Comissdes, um total de mais de 2.525 horas. Além disso, foram
realizados 1.064 eventos com suporte técnico de sonorizacdo e multimidia e
outras 21 reunides realizadas fora do Senado Federal a pedido de presidentes
das representacdes das Comissdes.
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Em 2012, a STEL trabalhou na sonorizagcdo de 245 sessoes plenarias e
689 reunides de Comissdes, mais de 2.300 horas. O suporte técnico atendeu
1.093 eventos e outras 19 reunides realizadas fora do Senado Federal.

ATIVIDADE 2011 2012
SONORIZACAD DO PLENARIO 232 sess0Es 245 sessOEs
SONORZACAD DE CoMIssOES 775 REUNIDES B89 REUNIOES
SONORIZACAD DE EVENTOS 1.064 EVENTOS 1.093 EVENTOS
REUNIOES FORA DO SF A PEDIDO DE PRESIDENTES DAS 21 REUNIOES 19 REUNIDES
REPRESENTACDES DAS COMISSOES.

Nas atividades de manutencdo, especificagao, instalacdo e suporte a
eventos do Senado Federal, em 2011 foram registradas 3.303 manutencoes
preventivas e corretivas de equipamentos e sistemas eletronicos. Em 2012
0 numero subiu para 4.102 manutencdes. A manutencdo envolve os equi-
pamentos eletronicos do Plendrio e das Comissdes; os dados do sistema de
arquivamento digital multimidia; aparelhos de Mini Disc da Taquigrafia e do
CEDOC Multimidia; testes de gravacao em MS e os reldgios da Casa.

As gravacées de audio da STEL e de video da TV Senado sdo disponibi-
lizadas para qualquer cidaddo no Servico de Edicdes e Copias da Secretaria,
responsavel também por editar, purificar, duplicar e recuperar o audio que
provém do Plenario e das Comissoes. Em 2011, foram registradas 2.931 soli-
citacoes, gerando cerca de 4.057 copias e gravacoes. Em 2012, foram aten-
didas 3.920 solicitacdes, num total de 5.879 copias e gravacoes.

Também compete a STEL o armazenamento, arquivamento, preservacao
e distribuicdo do conteudo multimidia em formato digital produzido pela
propria Secretaria (audio) e pelos 6rgdos de Comunicacdo Social. Em 2011,
essa atividade gerou 9.700 novos documentos no sistema de arquivamento
digital. Para garantir a preservacdo e a recuperacao dessa informacao, fo-
ram realizadas 23.726 descricdes de conteudo. Em 2012, foram realizados
10.206 ingests de novos documentos multimidia digitais e 26.440 descricoes
de conteudo.
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Na Administracdo Publica, a gestdo orgcamentaria, financeira e de cus-
tos € um desafio. Isso se deve tanto as peculiaridades do processo orcamen-
tario quanto aos limites legais em busca de mais transparéncia e racionalida-
de na definicdo dos gastos. No Senado Federal, busca-se a otimizacdo dos
patamares de custos, em funcdo da composicdo do orcamento e dos poucos
recursos para investimentos. A Diretoria-Geral procurou, nos ultimos anos,
racionalizar os procedimentos de compras e contratacdes, com a finalidade
de garantir a economia de recursos e a exceléncia nos servicos prestados
pelo Senado Federal. Trata-se do paradigma da qualidade do gasto: "gastar
melhor", em vez de "gastar mais".

Orcamento,
Custos,
Aquisicoes e
Contratos

Acoes do Senado Federal

Novo modelo de gestao da frota de veiculos

Em 2011, o Senado mudou o modelo de gestdo de sua frota de carros. A
frota propria foi substituida por uma frota alugada. As principais vantagens
da iniciativa foram o redimensionamento da demanda da Casa por transporte
interno e a racionalizacdo do uso dos veiculos. A mudanca na gestdo da frota
também possibilitou o reaproveitamento de parte do espaco para unidades
administrativas do Senado, em face da reducdo do numero de veiculos que
necessitam de guarda.

0 novo modelo foi implementado em trés estapas. Na primeira, substituiu-
-se a frota dos 81 carros dos senadores. Na segunda, substituiram-se os carros
de servico, que atendem as unidades administrativas. Para se desfazer dos ve-
iculos proprios, o Senado organizou dois leilées publicos, que renderam R$2,3
milhdes. A terceira etapa, em processo de formalizacdo do contrato e implanta-
cdo, cuida da locacdo para veiculos da Policia, da Secretaria-Geral da Mesa e da
Diretoria-Geral.

Os ganhos com a alteracdo de modelo implicaram uma reducédo de 34%
nos gastos, conforme tabela abaixo:

MODELO DE TRANSPORTE ANTERIOR ATUAL
Taxa placa de bronze RS £.393,04 R4 9.014,94
Taxa anual de licenciamento de veiculos RS 9.368,50 RS 194,08
Seguro obrigatdrio anual RS 21.534,10 RS 404,64
Servigos de Terceiros — servigos em oficinas RS 43.149,66 RS 80.000,00
externas
Seguro Facultativo para frota. R%91,781,79 RS 2.930,00
Aguisicio de pecas e materiais para RS 502.100,62 RS 0,00
manutengio
Combustiveis e lubrificantes RS 945.125,30 RS 699.401,13
Contratagio de mao-de-obra para RS 3.602.888,76 RS 0,00
manutengio
Contratagdo de mdo-de-obra para condugdo RS 6.877.277.64 RS 0,00
Locacdo Veiculos Senadores RS 0,00 RS 1.934.280,00
Servigos de Transporte - Locagdo Velculos de RS 0,00 R% 4.798.475,52
servigo (com motorista e combustivel)
Contrat. de mao-de-obra para lavagem e R50,00 RS 233.060,16
abastecimento
Locagdo Veiculos policia RS 0,00 RS 190.950,00
VALOR R$12.101.619,41 RS 7.948.710,47
ECONOMIA ANUAL - R$ 4.152.908,94

O novo modelo estd inserido nas acdes

de sustentabili

veiculos tém maior eficiencia energetica e usam biocombustiveis.
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Economia nos gastos de energia elétrica

0 Senado Federal é um grande consumidor, €, por isso, pode negociar
com a Companhia Energética de Brasilia (CEB) cotas mensais e anuais de
demanda por energia. No caso de se ultrapassar a cota, pagam-se tarifas a
titulo de "ultrapassagem de demanda”. Antigamente, era comum o pagamen-
to dessa tarifa. Hoje, paga-se apenas o previsto como margem de oscilacdo
de uso. Essa racionalizagcdo permitiu economias significativas nos gastos com
energia e reflete os esforcos de unificacdo da medicdo de consumo capita-
neados pela Secretaria de Engenharia, que conseguiu redefinir a carga de
utilizacdo de energia elétrica pelo Senado e, ainda, diminuir o numero de
contratos vigentes com a CEB.

Contas de energia elétrica (CEB) a titulo de "ultrapassagem de demanda"™

Total Média Projecio Economia

PERIODO Meses page  mensal  anual anual Redugdo
RS RS RS

lanf10 a Dezf10 12 906.827 75.569 906.827 -
RS RS RS RS

lanf11 a Outf11 10 397.143 35.714 476571 430.256 A7%
RS RS RS

Movf11 a Set/12 11 34521 R&3.138 37659 B869.168 6%

0 dado de economia limita-se exclusivamente a tarifa de ultrapassagem, que é o

sobrepreco cobrado quando consumo medido fica acima das estimativas do

consurmidor.

Contratos de telefonia

Em 2012, foi possivel desativar 106 linhas telefonicas de emergéncia
instaladas nos gabinetes parlamentares, Mesa e outros orgaos, gerando a
economia mensal com assinatura basica de R$6,8 milhdes e anual de R$81
milhdes. Essa desativacdo foi possivel gracas aos ganhos de confiabilidade do
PABX no decorrer dos ultimos anos de operacao.

A contratacdo de empresa para atualizacao de versdo do PABX, aquisi-
cao de ramais IP, com aparelhos telefonicos fixos, e de interface, para dispo-
nibilizacdo de ramais IP em smartphones, desktops e notebooks por meio de
pregdo foi exemplo de ganho para o Senado Federal e modernizacao da Casa,
em face de novas tecnologias.

Adicionalmente, conforme quadro abaixo, a revisdo periodica dos con-
tratos de telefonia permitiu que o Senado fizesse uso da competicdo no
mercado a seu favor. Por meio dos novos contratos, foi possivel melhorar a
qualidade e o preco dos servicos praticados.

TELEFOMIA FIXA ORIGINARIO 5% TA - 2012 REDUCAC

Brasil Telecom - CT 047,/2010 6.725.767,92 4,494, 775,30

ECOMNOMIA ANUAL | 2.1‘3!1.-!92.52 ‘ -33%
INTERLIGACAD TELEFONICA BLOCOS 309 CT 001/ 2007 CT 0892012 REDUCAD

Brasil Telecom B0.074,68 38.943,05

ECONOMIA ANUAL -lLi.;Lfﬂ- -51%
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TELEFONLA MOVEL ANTERIOR ATUAL REDUCAD

VIVD - CT 082/2012 (VALOR ANUALIZADG) 2.396.320,20

TIM - 1012012 (VALOR ANUALIZADO) 1.472.400,56

BRASIL TELECOM - CT 133/2012 1.561.163,44

TOTAL 3BEE721,76 158116344

ECONOMIA ANUAL 2.287.558,32 - 59,13%

LIGACAD DO PABY PARA CELULAR ANTERIOR LICITADC REDLM AL

Via 5.529.616,88
4] 4.377.616,12
ECONDMLA ANUAL L.252.000,76 -1I%

Contratacao dos brigadistas

Trata-se de contrato de prestacdo de servicos de bombeiro civil, controle
de panico e de abandono de edificacdes, primeiros socorros e desenvolvimen-
to e implantacdo de politica de seguranca contra incéndio para atuacdo no
Edificio Principal, Edificio Anexo | e Edificio Anexo Il - Blocos "A", "B" e “C" do
Senado Federal.

0 contrato abrange a cobertura da area construida do Senado Federal,
incluindo Prodasen e Secretaria Especial de Editoracdo e Publicacdes. Para
tanto, a empresa vencedora da licitacdo alocou 56 combatentes, 4 lideres
e 1 mestre supervisor. A quantidade de brigadistas foi definida a partir de
critérios técnicos predeterminados, de acordo com a lei, inclusive levando
em consideracdo o fato de circularem pelo Senado, diariamente, aproxima-
damente 11 mil pessoas. Além disso, esta Casa € guardid de acervo institu-
cional, histdrico e cultural, parte integrante da memoria do Pais.

Brigadistas circulam nas
dependéncias do Senado.

Clara Aratjo - Diretoria-Geral
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A adequacdo do Senado Federal as normas relacionadas a prevencao
de incéndio era uma necessidade que passou a ser atendida a partir desta
contratacao.

Contratos de manutencao de extintores de incéndio e levantamento
do patrimonio para contratacao de seguro

Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos
de manutencao de 1.537 extintores de incéndio de propriedade do Senado
Federal, compreendendo a descarga, recarga, teste hidrostatico, eventuais
substituicoes de pecas e acessorios, pintura e demais servicos destinados ao
seu perfeito funcionamento.

MANUTENCAQ DE EXTINTORES

CONTRATOS ANTERIOR ATUAL REDUCAD
DF EXTINTORES - CT 72/2008 A% 71.193,65
COMANDO EXTINTOR - CT 12042012 RS 43.950,00
ECONOMIA ANUAL A5 27.243,65 -38%

Houve também a formacdo de grupo de trabalho intersetorial respon-
savel por emitir relatorio acerca da necessidade de contratacdo de seguro
contra incéndio do Complexo Arquitetonico do Senado. O grupo concluiu
relatorio sugerindo a tomada de medidas preventivas pela Casa.

Contratos de manutencao de no-breaks

A remodelacdo dos contratos de manutencao de no-breaks, sistemas
de fornecimento emergencial de energia elétrica, foi marco para a gestao
de contratos de manutencao no Senado. A partir deste contrato, passou-se
a adotar Acordos de Nivel de Servico com as empresas contratadas, em
vez de contratos de risco de carater emergencial. Assim, paga-se efetiva-
mente apenas pelos servicos prestados e manutencdes qualificadas, e ndo
por manutencdes preventivas que poderiam implicar riscos de operacao
para a empresa contratada e para o préprio Senado. A meta é que em
cinco anos todos os contratos assinados pelo Senado usem acordos de
nivel de servico.

Manutengio de no-breaks

CONTRATOS ANTERIOR ATUAL REDUCAD
Leistung - 135/2007 - 42 TA 626.727,72
Ada Engenharia - 27/2012 {somente servicos, média dos 7
451.588,08
primeiros meses)
ECOMNOMIA ANUAL 175.139,64 -2B%

Aquisigdes para a Gestao do Sistema de Informatica

e (CT/20110150. Objeto: Switches com portas PoE.

0O objetivo desta contratacdo € ampliar a quantidade de portas de aces-
so a rede de computadores do Senado Federal, com tecnologia para a trans-
missdao de dados e energia elétrica pelo mesmo meio fisico, suportando nao
apenas a adicdo de estacGes de trabalho (microcomputadores) a rede, mas
também a conexao de outros dispositivos de comunicacao compativeis, como
cameras de video, telefones e pontos de acesso para redes sem fio.
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Espera-se adequar a infraestrutura da rede local do Senado Federal me-
diante a incorporacdo de tecnologias que permitirdo a conexdo de diversos
dispositivos a rede, necessarios a expansao de servicos em operacdo e a im-
plantacao de novas aplicacdes multimidia, englobando dados, voz e video.

Além disso, a adocdo da tecnologia que permite transmitir energia pelo
mesmo cabo onde trafegam dados permite reduzir a demanda e a instalacdo
de tomadas elétricas para a alimentacdo de dispositivos conectados a rede.

e (CT/20110137. Objeto: Novo Robé.
Fornecimento de fitoteca automatizada
e (T/20110085 . Objeto: Appliance para filtro de acesso.

A aquisicdo de uma solugdo integrada de software e hardware (ap-
pliance) de sequranca de WEB com alta disponibilidade para o Senado Fede-
ral justifica-se em funcdo da necessidade de ampliar a capacidade do siste-
ma de antivirus de filtragem e bloqueio de malwares, spams, links suspeitos
e outros programas maliciosos.

e (T/20120086. Objeto: Rede sem fio

Fornecimento de solucdo de controladores, pontos de acesso e geren-
ciamento para rede sem fio — hardware, software, firmware — incluindo,
também, servigos de instalacdo, assisténcia e suporte técnico local e remoto
com manutencao e substituicdo de pecas e componentes pelo prazo de 48
(quarenta e oito) meses - sendo 12 meses de garantia de fabrica e 36 (trinta
e seis) meses de garantia estendida - estando inclusas as atualizagdes de
versoes, revisoes e distribuicoes, e correcdes dos programas e treinamento.

Justifica-se pela necessidade de adequar e ampliar as possibilidades de
acesso a rede local do Senado, com a incorporacédo de tecnologias que permi-
tirdo a conexao de diversos dispositivos portateis moveis a rede, atendendo a
demandas ja identificadas dentro do contexto de tecnologia da informacao.

e RP/20120087. Objeto: Microcomputadores.

Aquisicao de 3.654 microcomputadores do tipo Estacdo de Trabalho
Padrdo, contemplando servicos de instalagao, garantia de funcionamento de
36 meses, sendo 12 meses de garantia de fabrica e 24 meses de garan-
tia estendida, com prestacdo de servicos de assisténcia técnica por meio de
manutencao corretiva, com fornecimento de pecas novas e originais para a
Secretaria Especial de Informatica do Senado Federal.

RFID para os livros da Biblioteca

O processo consistiu na realizacdo de pregdo, em 2012, tendo por ob-
jeto a aquisicdo de uma solucdo contendo equipamentos, servicos, material
de consumo e treinamento relacionados a tecnologia RFID (identificacdo por
radiofrequéncia) para o controle e a rastreabilidade de parte do acervo da
Biblioteca Académico Luiz Viana Filho do Senado Federal.

Contrato de impressao (outsourcing)

Este projeto, desenvolvido pelo Prodasen e com impacto para todo o
Senado, visa ao fornecimento de servico de impressdo, copia, digitalizacao,
com acesso via rede local, compreendendo a cessao de direito de uso de até
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1.625 equipamentos novos e pagamento por pagina impressa, com franquia
mensal, em substituicdo ao modelo proprietario.

Representou o fim da necessidade de aquisicdo de tonner e cartuchos
de impressao diretamente pelo Senado, bem como o fim dos contratos de
manutencao de impressoras e outros custos agregados da gestao do modelo
proprietario. A partir de entdo, pode-se realizar acordos de nivel de servico
com as empresas prestadoras.

Suprimentos para Impressoras

Contrato Anterior Atual Redugdo

Diversas Atas de RS 6.111.584,98
Registro de Pregos

ARP 19/2013 R% 2.876.148,00

- R% 3.235.436,98
-52,94%

Gestao Informatizada de Patriménio e Alimoxarifado do Senado (SPALM)

O processo trata do fornecimento de solucdo para a Gestdo Informati-
zada de Patrimonio e Almoxarifado do Senado Federal com aplicativo e res-
pectiva licenca de uso por tempo indeterminado, além de servigos técnicos
de instalacdo; treinamento técnico; operagao assistida; garantia; e suporte
técnico pelo prazo de 48 (quarenta e oito) meses.

Um sistema de gestdo patrimonial adequado permitira melhor acompa-
nhamento do patrimdnio e gestdo integrada do material pelo Senado. Com
isso, as demonstracdes contabeis da instituicdo passarao a trazer informa-
coes relevantes sobre a evolucao patrimonial da Casa, bem como investimen-
tos em equipamentos e depreciacdo de bens materiais. Além disso, o controle
de estoques e dos pontos de deflagracdo de aquisicoes sera mais eficaz.

Inovacao ao elaborar a proposta orgamentaria

A Diretoria-Geral inovou ao remodelar o processo de elaboragao da pro-
posta orcamentaria de 2013.

0O Escritdrio de Governanca, em conjunto com a Secretaria de Orcamento,
Financas e Contabilidade racionalizou o processo de estimativa de despeas
com novos projetos, cruzando informagdes com as diversas unidades envol-
vidas e identificando iniciativas redundantes que pudessem ser agrupadas. As
despesas continuadas foram estimadas por meio do trabalho de acompanha-
mento da execucdo orcamentaria. Isso fez com que a proposta consolidada do
Senado se tornasse mais enxuta e aderente a realidade, em comparagdo com
0s anos anteriores.

Orcamento do Senado sem perda de recursos e sem desperdicios

Em 2012, o Senado gastou com pessoal menos da metade do limite
autorizado pela Lei de Responsabilidade Fiscal. Foram executados 0,386% da
Receita Corrente Liquida, enquanto o limite maximo era de 0,86 %.

As despesas com pessoal sao divididas em:

® Pessoal ativo, que sdo os servidores que estdo em atividade, os que
operam a organizacao;
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® Inativos, que sao os aposentados; e

® Pensionistas, que sdo os que recebem pensdo de ex-servidores
falecidos.

Analisando a composicdo do orcamento global do Senado observa-se
que a despesa direta com pessoal ativo representou 40% desse orcamento.
Ao somar os encargos previdenciarios - 9% - e o pagamento de inativos e
pensionistas — 36% - a participagdo total de pessoal atinge 85% do orca-
mento da Casa. Contudo, aproximadamente metade dos gastos com pessoal
destinou-se a remuneracao de pessoal ativo.

A atividade legislativa e as atividades que a suportam sdo essencial-
mente focadas em conhecimento e informacéao sendo, portanto, as pessoas 0
principal ativo da organizacdo. Este fato justifica o investimento nos cola-
boradores como principal item do orcamento.

Desdobramento das despesas de pessoal do Senado em 2012
Orcamento total do Senado @: R$ 3,4 bilhdes
Pessoal ativo sem encargos: R$ 1,4bi = 40 % do orcamento
Encargos: R$ 0,3bi = 9% do orcamento
Inativos, pensionistas: R$ 1,2bi = 36 % do orcamento
Total bruto de pessoal: R$ 2,9bi = 85% do orcamento
Adequacées da Lei: menos R$ 0,5bi= 14% do orcamento
Total liquido de pessoal R$ 2,4bi = 71 % do orcamento
(com adequacées da Lei)

Nota 1: Diferencas de até 1% decorrem de arredondamentos em reais.

Nota 2: Valor empenhado

0 orcamento do Senado possui baixo grau de flexibilidade nos gastos: 2%
do orcamento refere-se a investimentos, enquanto 15% diz respeito a outras
despesas correntes. Diante dessa realidade, que € comum aos demais 6rgéos da
Administracdo Publica, foi imperativo que a Diretoria-Geral adotasse medidas
com vistas a mudancas incrementais.

Assim, a gestao de compras, contratacdes e obras, mesmo representando
parte pequena do orcamento, com predominancia do grupo de despesa “outras
despesas correntes”, € estratégica no sentido de promover melhorias na quali-
dade do gasto publico. (Ver dltima secdo deste capitulo.)

0 orcamento do Senado usa recursos de cinco programas:

1) 0551 - Atuacéo Legislativa do Senado Federal

2) 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

3) 0901 - Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
4) 0906 - Servico da Divida Externa (Juros e Amortizacdes)

5) 0910 - Operacoes Especiais: Gestdo da Participagcdo em Organismos
Internacionais

0 Senado apresentou eficiéncia de 95% e 96% na execucdo orcamen-
taria de 2012 e 2011, respectivamente, conforme apresentado nos quadros
a sequir.
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Programa

Dotagio

inlcial Autorizado

{Cod/Desc) Empenhade

D089 - PREVIDENCIA
DE INATIVOS E
PENSIONISTAS DV
UNIED

0551 - ATUACAD
LEGISLATIVA DO
SEMADO FEDERAL
090 - OPERACOES
ESPECLAIS:
CUMPRIMENTO DE
SENTENCAS
JUDICIALS

0906 - OPERACOES
ESPECIAIS: SERVICO
DA DIVIDA EXTERMA
(ILMROS
EAMORTIZACOES)
0910 - OPERALOES
ESPECIAIS: GESTAD
DA PARTICIPACAD
EM ORGANISMOS
INTERMACIONALS

928,150,547

12,920

4.038.800 2,406,105 1.303.569

261.500 261.500 205.999

TOTAL

Dotagio

o Autorizado
Inicial

Programa |Cod/Desc)

DOS9 - PREVIDENCIA DE
INATIVOS E PENSIONISTAS
DA UNIAD

0551 - ATUACAD
LEGISLATIVA DO SENADO
FEDERAL

0901 - OPERACOES
ESPECIAIS: CUMPRIMENTO
DE SENTENCAS JUDICIAIS
D906 - OPERACOES
ESPECIAIS: SERVICO Dy
DiVIDA EXTERNA (JURDS
EAMORTIZAGOES)

0909 - OPERACGES
ESPECIAIS: OUTROS
ENCARGOS ESPECIAKS
0910 - OPERACOES
ESPECIAIS: GESTAD DA
PARTICIPACAD EM
ORGANISMOS
INTERMACIONALS

TOTAL

1081 200,000

26425 26425 26,425

2.217.375 1.217.375 387954

23.370.304 8,600,000 8,600,000

306500 306500 231.035

Programa Atuacéao Legislativa: atividades centrais do Senado Federal

0 Programa Atuacao Legislativa concentrou, em 2011 e em 2012, apro-
ximadamente 2/3 do orcamento. E o programa finalistico do Senado Federal,

Empenhado

Liquidada

[Subelemento)

1129485547 1128046049 1128046049 1,127.873.061

2412 666454 2211431454 2137527667 2.076.784.334 2.074.717.053

12920

1.303.5659

105.939

3.345.242.301 3.343.509.606 3.267.106.203 3.206.362.871 3.204.132.601

Liquidada
(Subelemento]

1.215.838.251 1.215437.890 1.215.437.890 1.215.33B457

1.286.537.083 21.269.612.860 2.158.883.918 2.105.348.336

26425

307954

¥31.035

3.353.657.687 3.496.601.411 3.383.567.212 3.311.431.640 3.320.379.832

representando a razao de ser desta Instituicdo.

Execucgao do Programa Atuacao Legislativa

Ele engloba:

® As despesas com processo legislativo;

12920

1.303.569

105.999

Percentual de
Execucia
[Pago/Auterizada)

Pago

1005

Sd%

92%

54%

Percentual
di Execucho
(Paga/
Autorizada)

100r3%

2.104.395.961 93%

26,425 100%

387954

231.035 T5%

5%

® A producdo e a distribuicao grafica de documentos Legislativos;

® (O pagamento de pessoal ativo e encargos sociais;

e Contratacdo de novos servidores efetivos;

® Projetos com vistas a integracdo com os legislativos estaduais e a

sociedade em geral, por meio do Interlegis;
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A implantacao do Legislativo eletronico (e-Legislativo);

Tecnologia e gestao dos sistemas de informatica;

Execucao orgamentaria de
2011, por programas

Execucgao orgamentdria de
2012, por programas



® A capacitacdo de recursos humanos;

* Adivulgacao institucional;

® Qs projetos voltados para a melhoria da infraestrutura; e

e (Qutras acoes imprescindiveis ao desenvolvimento das atividades do
Senado Federal.

Aghes do

Programa
PROCESSO
LEGISLATIVO
- NACIONAL -
PRODUCAD E
DISTRIBLIGAD DE
DOCUMENTOS
LEGISLATIVOS -
MACIOMAL
CONTRIBUICAD
DA UNIAD, DE
SUAS
AUTARQUIAS E
FUNDAGOES
PARA O CUSTEID
DO REGIME DE
PREVIDEMCIA
DOS SERVIDORES
PUBLICOS
FEDERAIS -
NACIONAL
PAGAMENTO DE
PESSOAL ATIVO
DA UNLED -
MACIOMNAL -
INTERLEGIS I -
IMPLEMENTACAD
DO LEGISLATIVO
ELETROMICO (E-
LEGISLATIVO) -
NACIONAL
GESTAD DO
SISTEMA DE
INFORMATICA
- NACIONAL -
REDE DE
INTEGRACAD E
PARTICIPACAD
LEGISLATIVA -
INTERLEGIS -
MACIONAL
TREINAMENTO E
CAPACITACAD
EM
COMNHECIMENTOS
LEGISLATIVOS -
NACIONAL

CAPACITACAD DE
RECURSOS
HUMANOS
MACIONAL -

COMUNICAGED E
DIVULGACAD
INSTITUCIOMA -
MACIOMAL -
ASSISTENCIA
MEDICA E
ODONTOLOGICA
A0S SERVIDORES,
EMPREGADOS E
SEUS
DEPEMDENTES -
MACIOMAL
AUXILIO-
ALIMENTACAD
ADS SERVIDORES
E EMPREGADOS -
MACIOMAL

Dotagdo Incial

299.202.275

26.161.725

228.169.466

1.455.563.913

9.393.200

46.600.000

2.608.250

1.075.650

2.151.300

49.934.000

105.260.920

55.815.084

Autorizado

269,282 855

23.545.725

232.383.783

1.429.648.759

9.393.300

41.940.000

2.087.400

1.290.780

£.581.560

65.870.460

115.760.920

55.470.084

Empenhado

234.250.241

18.055.684

224,932,165

1.429.546.593

1.774.997

29,344,749

202.044

1.234.245

2.530.390

41.999.190

113.994.379

55421371

Liguidado

(Subelementa)

201.243.323

16.368.525

224.932.165

1.429.546.593

1283365

20.411.553

2.044

1,234,345

448,674

34.163.803

112,694,905

55.421.371

200.734.106

15.558.817

224,932,165

1.429.520.159

1.283.365

20.411.553

2.044

1,234,245

2.448.674

34.163.790

112.687.802

55.421.371
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Execucaodo Programa
Atuacdo Legislativa em 2012

Relatorio de Administracao 2011-2012

ASSISTENCIA PRE

ESCOLAR ADS5

DEPEMDENTES

Dos 4.534.200
SERVIDORESE
EMPREGADOS -
NACIONAL
INTERLEGIS Il -
IMPLEMENTACAD
DO LEGISLATIVG
ELETROMNICO (E-
LEGISLATIVO) -
EM BRASILIA - DF
COMTRIBUICAD A
ASSOCIACAD
BRASILEIRA DE
TELEVISOES E
RADHOS
LEGISLATIVAS -
ASTRAL -
_NACIONAL

5.627.620 5.587.870 5.597.870 5.597.870

i] 333333 i 0 0

6.000 6.000 i} 0 [+]

2.286.537.083 2.269.612.B60 2.158.B83.918 2.105.348.336 2.104.395.961

Convénios, acordos e intercambios

A assinatura de acordos de cooperacgdo técnica entre duas organizacoes
independentes ¢ demonstracdo objetiva do amadurecimento institucional
em que se encontram. Trata-se de exemplo direto a sociedade de que a me-
lhor forma de se multiplicar € compartilhando recursos.

Entre os diversos acordos, convénios e termos assinados com institui-
cdes nos Ultimos anos, destacam-se os celebrados com o Instituto de Pesqui-
sa Econdmica Aplicada (IPEA) e a Universidade de Brasilia (UnB).

Acordo de cooperacao técnica para intercambio e desenvolvimento
de projetos com o IPEA

Em 2011, 0 Senado e o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA)
firmaram o acordo de cooperagdo técnica para intercambio e desenvolvi-
mento de projetos, estudos e pesquisas sobre temas nacionais.

0 documento prevé a realizacdo de estudos e pesquisas sobre temas acor-
dados, o intercambio de pesquisadores do Ipea e de consultores legislativos do
Senado, bem como a troca de informagdes sobre estudos e pesquisas realiza-
dos pelos participantes, a organizacdo de seminarios, conferéncias, palestras
e outras reunides de interesse mutuo e edicdes conjuntas de publicacdes. O
acordo tem validade de dois anos, podendo ser prorrogado por mais dois.

0 acordo estipula as atividades conjuntas das instituicdes, que sdo:
1) Realizacdo e promogio de estudos e pesquisas sobre temas acordados;

2) Promocgao de intercadmbio de pesquisadores do Ipea e de consultores
legislativos do Senado Federal, bem como intercambio de informa-
coes sobre estudos e pesquisas realizadas pelos participantes;

3) Organizagao de seminarios, conferéncias, palestras e outras reunioes
de interesse mutuo;

4) Edicdes conjuntas de publicagées;

5) Troca de informacdes e publicagdes produzidas pelas partes.



Exemplos de outros contratos de cooperacao e intercambio firmados no

altimo biénio.

Convénios de cooperacdo técnica e intercimbio (2011-2012)

DEFARTAMENTO NACIONAL DE PRODUGAD
MINERAL - DNPM.

FUNDACAD UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA
CATARINA

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO - MAPA,

Estabelecer a cooperagdo técnico-cientifica,
cultural e o intercimbio de conhecimentos,
informagbes e experiéncias, visando a formagio,
a0 aperfeigpamento e & especializacio técnica de
recursos humanos, bem como ao
desenvolvimento institucional, mediante a
implementagio de agdes, programas, projetes ¢
atividades complementares de interesse comum
entre 0 SENADO FEDERAL/ILE e o Departamento
Nacional de Produgiio Mineral - DNPM.
Estabelecer cooperacio técnico-cientifica e
cultural & o intercimbio de conhecimentos,
Informacies e experiéncias, visando & formacio,
a0 aperfeicoamento e & especializacio técnica de
recursos humanos, bem como ao
desenvolvimento institucional, mediante a
implementagio de acdes, programas, projetos e
atividades complementares de interasses comuns
entre o SENADO/ILE & a UNISUL

Cooperacio técnico-cientifica e cultural e o
intercdmbio de conhecimentos, informagbes e
experitncias, visando b formaglo ao
aperfeigoamento ¢ & especializagho técnica de
recursos humanes, bem como ao

desenvolvimento institucional, mediante a

TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E
005 TERRITORIOS - TIDFT.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBLICO -
UFPE.

CAMARA DOS DEPUTADOS - CD.

implementagio de agbes, programas, projetos e
atividades complementares de interesse comum,
entre o SENADO FEDERAL/ILE & o MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO -
MAPA,

Estabelecer a cooperacio técnico-cientifica e
cultural, o intercambio de conhecimentos,
informagBes e experiéncias, visando & formagdo,
ao aperfeicoamento e 3 especializagio técnica de
recursos humanos, bem come ao
desenvolvimento instituchonal, mediante a
implementaciio de aches, programas, projetos e
atividades de interesse comum entre o SENADO
FEDERAL/ILE e o Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territdrios - TIDFT.

Miltua cooperagdo técnica para a produgdo, co-
produgdo, cessdo, exibicio, permuta efou
comodato de produtos técnicos, educativos,
clentificos e culturais & de outros conteddos de
interesse publico, em formato televisivo, de ridio
e de informag3o jornalistica impressa ou
eletrinica.

Estruturagdo e o funcionamento de rede de
relacionamento entre o SENADD FEDERAL,
CAMARA DOS DEPUTADOS e o TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAD, compreendendo o
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FUNDACAD DSWALDO CRUZ - FIOCRUZ

GOVERND DO ESTADO DE SANTA CATARING - SC.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAD - MA.

GRUPO BRASILEIRO PARLAMENTO LATIND-
AMERICAND

MINISTERIO DO PLANEJAMENTD, ORCAMENTO E
GESTAD - MPOG.

SUPERIOR TRIBUMNAL DE JUSTICA - 5T)

154 Relatorio de Administragao 2011-2012

intercimbio de informagbes, a cooperacio
técnico-cientifica, a articulagio de esforgos, a
formacio de parceria estratégica e a definigdo de
diretrizes comuns, por melo do estabelecimento
de compromissos e agbes conjuntas, bem como
viabllizar o apoio a agBes de atendimento aos
cidadiios no mbito das Ouvidorias de cada um
dos particlpes.

Estabelecer a cooperagdo técnica e clentifica
entre o% participes, com vistas ao

desenvolvimento de programas, projetos e
atividades no campo da pesquisa, ensing,
desenvolvimento tecnoldgico, producio e difusdo
de informacio téonica, clentifica e legislativa em
matéria de salide entre o SENADO FEDERAL e a
Fundagio Oswaldo Cruz - FIOCRUZ

Estabelecer a cooperagdo téonica e o intercdmbio
de dados, informagdes e conhecimentos, visando
a0 aprimaramento do processo decisdrio de
planejamento, gestdo, avaliagio e controle na
administragdo piblica, bem como a ampliagdo do
acesso a0 orgamento pdblico e sua visibilidade
para o controle e a participacio soclal, mediante a
implementagio de agdes de interesse comum
entre o SENADO FEDERAL e o Governo de Estado
de Santa Catarina - 5C.

Estabelecer a cooperacdo técnica e o intercambio
de dados, informagdes e conhecimentos, visando
a0 aprimoramento do processo decisdrio de
planejamento, gestio, avaliagio e controle na
administracio pdblica, bem como a ampliacio do
acesso ao orgamento pdblico e sua visibilidade
para o controle ¢ a participagio social, mediante a
implementacio de acBes de interesse comum
entre o SEMADO FEDERAL e 0 Governo de Estado
do Maranhde - MA,

Proporcionar a CONVEMNENTE, mediante
contribuicdo corrente do SENADO FEDERAL,
recurios para aplicacio em despesas de custeio ¢
subvengbes necessdrias a manter contatos
pessoais entre seus membros e os dos demais
Parlamentos, a fim de incentivar, numa agio
comum, a celaboragdo de todos os paises, assim

como no sentido de fortalecer e desenvolver as
instituighes democrdticas, como de promaover a

paz e a cooperagdo entre 05 povos.

Cooperagdo dos participes na implementag3o e
manutencio na base do Portal LexML - Brasil das
informagbes contidas no Sistema de Pesquisa de
Legislagio do Minlstério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo - CONLEGIS.

Cooperagdo dos participes na integragdo e
atualizagio de informagies de bases de dados do
SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA - 5T) - no portal
LexML Brasil, rede de informagBes juridicas e
legislativa do Brasil, que tem por finalidade



unificar, organizar e facilitar o acesso as
InformagBes descritivas de legislagio,
|urisprudéncia, doutrina e proposigles legislativas
de Grgdos da administragdo piblica federal,

estadual e municipal.

TRIBUNAL DE CONTAS DO DISTRITO FEDERAL - TC-  Cooperagio dos participes na Integragio e

CF. atualizagio de informagdes de bases de dados da
Secretaria Especial de Informitica do SENADO
FEDERAL - SEI/PRODASEN - & o Tribunal de Contas
do Distrito Federal, no Portal LexML - Brasil, rede
de informagBes juridica e legislativas com a
finalidade de unificar, arganizar e facilitar o
acesso as informagdes descritivas de legislaglo,
jurisprudincia, deutrina e proposiges legislativas
de drglos da administragio plblica federal,
estadual @ municipal.
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Comité de Avaliacao Interna de Custos

0 Ato do Presidente n° 10, de 2012, criou o Comité de Avaliacao Interna
de Custos do Senado Federal, com vistas a desenvolver e implementar estru-
tura de apuracao e controle de custos.

Sequindo as diretrizes do Governo Federal, o Sistema de Custos no am-
bito do Senado operacionaliza-se por meio da Secretaria de Financas, Orca-
mento e Contabilidade (SAFIN).

Comparativo das Despesas Anuais — Outras Despesas Correntes

E importante registrar os reflexos financeiros das agdes adotadas, com-
parativamente, nos anos de 2010 a 2012, a fim de demonstrar a evolugado dos
gastos com contratacdes de servicos e aquisicoes correlatas. Os dados foram
extraidos do SIAFI, com o lancamento das Despesas de Exercicios Anteriores
(DEA) em seus respectivos anos de competéncia. As outras despesas corren-
tes representam 15% do orcamento do Senado.

Verifica-se a ocorréncia de crescimento percentual menor que a varia-
cdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC - para 2011 e 2012.
Isso significa que os gastos reduziram-se em termos reais com o passar dos
anos. Sdo as marcacgoes em azul na tabela.

Em outros casos, verifica-se a ocorréncia de variacdo negativa. Isso de-
nota clara reducdo de gastos tanto em termos reais quanto em termos nomi-
nais. Sdo as marcacdes em vermelho na tabela.

Algumas acdes de reformulacdo dos projetos de contratacdo tiveram
inicio em 2010 e foram concluidas em 2011. Qutros projetos, como o de ma-
nutencao elétrica, tiveram a licitacdo concluida, mas sofreram supressao de
aproximadamente 24% dos postos de trabalho no ato da contratacao.

A maioria das propostas de reformulacao, todavia, teve inicio em 2011 e
so se efetivou entre maio e dezembro de 2012. Portanto, colheram-se apenas
parcialmente as vantagens de sua implantacao ainda no ano de 2012, mas
refletirdo integralmente o beneficio estimado no ano de 2013.

Sdo exemplos: 0 novo modelo de transportes, que s6 comecou a ter
reflexos positivos em maio de 2012, com a implantacdo do servico adminis-
trativo de transportes e extincao dos de conducdo e manutencdo da frota;
e a telefonia movel e ligagcdes de PABX para movel, com efeitos a partir de
dezembro de 2012.

De outro lado, o contrato de brigadistas, para cumprimento da legisla-
céo, decorreu de licitacdo que tramitava desde 2009 (Processo n° 004836/09-
0), mas sé entrou em vigor no final de setembro de 2012, aumentando a
despesa no mesmo ano. Ja a economia projetada com o servico de impressao
(outsourcing) incidira integralmente no corrente exercicio, pois so sera im-
plementada em 2013.

Registre-se, por fim, que o INPC acumulado no ano de 2010, que serviu
de base para os reajustes contratuais em 2011, foi de 6,47%, enquanto o
crescimento das outras despesas correntes foi de 4,10% em 2011. Em termos
reais, isso significa que houve decréscimo de 2,37%.

Ja em 2012, a despesa cresceu 1,10% em relacdo a 2011, enquanto
que o INPC acumulado no ano foi de 6,08%. Em termos reais, isso significa
que houve decréscimo 4,98%. Observa-se que o pequeno crescimento ab-
soluto nas outras despesas correntes entre 2011 e 2012 denota melhoria na
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qualidade dos dispéndios sem que fosse necessario adotar cortes globais ou
lineares.

O crescimento de 5,2% da despesa em relacdo a 2010 € bem inferior
ao acumulado do INPC de 2010 e 2011, que foi de 12,94%. Isso significa que
ocorreu, em relacdo a 2010, uma reducéo real 7,74% nos gastos em outras
despesas correntes do Senado, o que significa economia de R$18.236.760,99
(dezoito milhdes duzentos e trinta e seis mil setecentos e sessenta reais e
noventa e nove centavos). Portanto, resta evidenciada a melhoria dos gastos
com contratos do Senado Federal nos ultimos dois anos, em face de acdes
de gestao.

SUATLIRESA D6% DN S99 S D TALIADA,

mmm:::::l;(m Y E SOAEEAL RS TAEMNSE RS TRISTAILM

nm:“gﬁﬁcmwll ES £12.715 73 FS  AEWERNR

mﬂmﬁ]“ BS GBSEENEL ES THSSLSS183 RS TO.LGTE3RE4 1300% 01T 1Ba1%
APOOATIETIATND TIEROR g dosiasinge 45 MSMILI RS 370077220

wocagio o Mo DS DBRA [DEA

APOIO ADM,, TIC. [ PTRAL -] Desgas M LI N0

SLIRTOTAL AP0a0 DM TEC FOSSEAC, B MGI0II1N] E5 MElSN4d RS ITOLTIR IR SR 1. v 15,65
UIMPEZA E CONSERVAGAD B ITIS00S547 BS ITADSSALN RS ITPMENIE  000% 400% 1,71%
VEGILANCIA OSTENSIVA RS 1LTESSESI0 BS 1L3SL09635 RS 11G008535  508% 2,36% 15,40%
mmin‘:mmmu BS 139611343 RS 1TSAEILS RS ISTLAISSE  LOTE e 048%
W'":?‘:m;“m“ B LOSIEIEN0 BE  DSSIBAE0 RE  LSSMIIN84 800N 5,00 e
ESAGADA DE INCENDSD RS L13.83732 Novo

ASSINATURAS O PIRIODSCOS B OLITLISN0s g EM.T0%a8 RS ot B 15,774 1A TIN
SERVIOS TECNICOS PROFISSIONAIS RS 2715818 AS 36167986 RS LBGB3SS3E 3003% asss sTLEN
MATER(EDDESOFTWARE RS 10778300 FS  4HIE59042 RS 4735030 55008 A% 1L5%
LOCACED O ISV -] TETHLAE RS INMLM RS £ R ] aaN AL ATN s
mﬁmﬁsﬂue RS TOIEMAS FS  4S6L13636 RS ATHBILDS 290N 1,08 LW
mﬁ:mﬂ“ B 4135089 K5 LIATIAE RS LMIETAD a0 178 1%
mmmu;l;fcﬁ;"‘“m“ - SLEM 0 BE 1384333 RE 16 1NN s AL% A%
'm"ﬂtm::ﬂf‘ S.TESINSE FS SOSTTISAl RS GOOLOSATE 486 L10% 171%
SERVICOS DEEMEAGIA ELETRICA B LLASOSHAZ BS 1021345450 RS 10313833 0ok 339% 259%
SERVI(OS DE AGUA E ESG0TD RS L1650I303 S LEMLISO00 RS LETOGRIZ 1A 38,600 18.45%

SERVICES DOMESTICOY B L) W BLMLDY RS WLMNAT  anam 1.6
SRGCoS Of CoMURCACEO DM SIRaL i 11S0ATERGE B3 RI1139053 RS 1020054185 13, 66% 219N 6.11%
SPC0 OF SILICAD | TREINARGINTD & E4EIES) 13 ST 18748 RS LOMSIESE A%, Trs 17 FAN L
SIRIGCHS TICNICOS PG, DI T, L] STosl0s Bl 18C.380.00 RS DTS AR AT 17,30% SLITR
SEVICOS O TILICOMUSRCAC TS B ITETLAALSE ES JASISLA00 RE 100040048 17 % 40,098 I, 1%
SERVICOS DEAUDSD, VIDEDEFOTD RS L364S0732 F5 LMLIIS76 RS SIA70042 M08E% 15 52% TN
FEITES 0 TRANSS. Of DeCOAMINDAS B LSS N80T nS M1400%0 RS WAL L IR FLII%
WOAPIDAGING L] b B LU L 111.15430 RS .60 B0, L% 11L10% FATR
wmm:mnmune RS LSITS0843 FS  LZILSILIE RS WAO06IE  210% A787% 15,00%
Mﬁzﬁmﬂ:ﬁﬂw LESATEEIT FS ATHLNST RS LASSLL M1 7.05% 2,37%
conmnCagko OE DADDS RS Z3MIS0 RF LIGLOZLEL RS LEMAIN0S  SMS.MN nIK LI
Evolugao das Outras Despesas SERVICOS DE COMUMCACED EMGERAL B 9907430 F5 L7SLEITAS RS STOMS736  S0LTWK 7.7 50, 70%
Correntes em 2011 ¢ 2012 RGOS DL AUCRD, VICEO EFOTO B LTERETAME RS 18S07R3T 7,855 1030,067% Y00
TOTAL OUTILAS DESPESAS CORBENTIS R JZ097.0003 05 20010043053 &5 567048787 40T 1,00% 5,10

Relatdrio de Administragao 2011-2012 157













Outros Projetos
Iniciados

Acoes do Senado Federal

Este capitulo traz projetos que ainda estdo em fase inicial. Porém, es-
pera-se que eles gerem, em breve, resultados muito positivos para a Casa.

Gestao Informatizada de Documentos Arquivisticos do Senado
Federal —-SIGAD-SF

A solucdo para a Gestdo Informatizada de Documentos Arquivisticos do
Senado Federal - SIGAD-SF - dotara a Casa de uma infraestrutura capaz de
tratar os documentos eletrénicos produzidos e tramitados nos processos de
trabalho em toda a cadeia. O SIGAD-SF atuara desde a origem dos documen-
tos eletronicos até a sua preservacdo para fins arquivisticos.

Com isso, esperam-se 0s seguintes beneficios:

® Garantir o rastreamento dos documentos arquivisticos produzidos e
recebidos pelo Senado Federal ao longo do tempo;

e Assegurar que o Senado Federal esteja em conformidade com a le-
gislacdo arquivistica;

® Assegurar a preservacao e a admissibilidade juridica dos documentos
arquivisticos produzidos e recebidos pelo Senado Federal ao longo do tempo;

® Prover meios para a racionalizacdo dos processos de trabalho do
Senado Federal nas areas administrativa e legislativa pela implantacdo de
mecanismos que viabilizem o uso de processos eletronicos;

® Dotaro Senado Federal de solugao integrada de gestao de documen-
tos, alinhada as tecnologias modernas de GED, ECM e a ciéncia arquivistica;

e Padronizar e centralizar o controle, a confiabilidade, a preservacédo
e 0 acesso a documentos arquivisticos digitais;

® Racionalizar e permitir a atualizacao de segmentos da infraestrutu-
ra de Tecnologia da Informacgao do Senado Federal (Tl);

® Reduzir o consumo de papel e outros materiais consumiveis.

O projeto de implantacdo do SIGAD-SF esta previsto para ocorrer em fases,
com a consequente consecucdo de metas parciais. A primeira fase desse projeto
possibilitara a substituicdo do atual sistema de controle de processos fisicos do
Senado Federal - Sistema CAD. O término da implantacdo do SIGAD-SF tera
COmo marco 0 suporte ao processo eletrdnico em todas as vertentes de funcio-
namento da organizacdo - areas legislativa, administrativa e parlamentar.

Escola de Gestao

Programa de desenvolvimento de gestores e lideres, a ser implementado
pelo ILB, baseado em workshops tematicos, cursos on-line e presenciais, ati-
vidades praticas de geréncia de projeto com acompanhamento do Escritdrio
de Governanca e sessdes mensais individuais de coaching.

0O curso, projetado para um total de 80 horas de aula, tera como publico-
-alvo os servidores efetivos dos diversos setores da Casa, com formacédo su-
perior e aptiddo para a gestdo de projetos.
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Busca dar inicio a implantacdo de um processo de educacédo corporativa
regular, planejada e continuada, de forma a contribuir para a promogéo da
motivacdo, da qualidade de vida e do clima organizacional, em conformidade
com a agenda estratégica do Senado Federal.

A primeira turma da Escola de Gestao esta programada para ser aberta
no inicio do segundo semestre de 2013 - o processo seletivo sera realizado
no primeiro semestre.

Novas nomeacoes

Pretende-se nomear, em 2013, mais 300 candidatos aprovados no con-
curso publico do Senado Federal realizado em 2012.

Constituicao Cidada

Em dezembro de 2012, o Presidente do Senado Federal aprovou, por
meio do Ato ne 39/2012, a criagdo de grupo de trabalho, sob a supervisdo da
Diretoria-Geral, com a finalidade de propor, organizar, desenvolver, executar e
promover calendario de comemoracdes para celebrar os 25 anos da Constitui-
cdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 5 de outubro de 1988.

Trata-se de circunstancia favoravel para informar a sociedade sobre a
importancia do trabalho do Legislativo brasileiro, ao longo de 190 anos do
Estado Nacional Brasileiro.

Esta prevista para outubro de 2013 a abertura da exposicdo “Constitui-
coes Brasileiras”, que apresentara sintese da historia politica do Brasil, desde
a independéncia até os dias de hoje, tendo por fio condutor as diversas Cons-
tituicdes do Pais, culminando na Constituicao Cidada, marco juridico-politico
da nova ordem estabelecida com o fim do periodo autoritario. O catalogo da
exposicao trara texto explicativo, acompanhado de fotos, recortes de jornal e
imagens que exemplificam o momento vivido pela sociedade brasileira du-
rante o periodo de promulgacdo e vigéncia de cada Constituicéo.

A agenda 2013 do Senado Federal faz uma retrospectiva dos principais
acontecimentos relativos a convocacao da Assembleia Nacional Constituin-
te, em 1985, até a promulgacdo da Constituicdo Cidada, em 1988.

Outros eventos e atividades comemorativas estao sendo avaliados pelo
grupo de trabalho para serem desenvolvidos durante o ano de 2013.

Fundo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal -
FUNPRESP

As Emendas Constitucionais n% 20, de 1998, e 41, de 2003, autori-
zaram a Unido a aplicar o limite maximo do Regime Geral de Previdéncia
Social (R$ 4.159,00), ao valor das aposentadorias e pensées dos servidores
efetivos da Unido, dos membros do Poder Judiciario, do Ministério Publico e
do Tribunal de Contas da Unido, desde que lhes fosse instituido regime de
previdéncia complementar, conforme lei de iniciativa do Poder Executivo da
Unido, por meio de entidades fechadas de previdéncia.

O Projeto de Lei ne 1.992, de 2007, autorizava a criacdo de entidade fe-
chada de previdéncia complementar denominada Fundacdo de Previdéncia
Complementar do Servidor Publico Federal - FUNPRESP, que iria gerir a pre-
vidéncia complementar dos trés Poderes da Unido, sequndo o critério estrito
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da modalidade de Contribuicdo Definida. Ocorre que a Camara dos Deputados
introduziu alteracdes tais como: a divisao da FUNPRESP em trés entidades,
uma para cada Poder da Unido, permitindo, porém, a reunido de dois ou mais
Poderes; e a previsdo de cobertura de beneficios ndo programados de invalidez
e morte. A matéria veio ao Senado Federal como PLC ne 2, de 2012. Aprovado e
sancionado, converteu-se na Lei ne 12.618, de 30 de abril de 2012.

Em observancia aos arts. 31 e 32 da Lei n2 12.618, de 2012, que fixaram
prazo de 180 dias para a criacdo da FUNPRESP-LEG, sob pena de caracterizacdo
de ato de improbidade, as Diretorias-Gerais da Camara dos Deputados e do Sena-
do Federal e o Secretario-Geral de Administragdo do Tribunal de Contas da Unido
firmaram o Ato Conjunto ne 1, de 27 de junho de 2012, que instituiu Grupo Inte-
rinstitucional destinado a elaborar os estudos técnicos necessarios para cumprir
as determinacdes da referida Lei no ambito do Poder Legislativo. A conclusao foi
que o perfil dos servidores do Poder Legislativo, que ordinariamente atrai servi-
dores publicos de outros Poderes, indicava a necessidade de uma entidade unica
para gerir os Planos do Poder Executivo e do Poder Legislativo.

Os representantes da Camara dos Deputados, do Senado Federal e do
Tribunal de Contas da Unido participaram, juntamente com os representantes do
Ministério Publico da Unido e do Supremo Tribunal Federal, de reunides semanais
para discussao do Estatuto e do Plano de Beneficios do Poder Executivo Fe-
deral, que se estenderam até o més de dezembro de 2012. O Regulamento do
Plano de Beneficios do Poder Executivo foi aprovado pelo Conselho Delibe-
rativo da FUNPRESP-EXE na reunido ordinaria do dia 11 de janeiro de 2013
e enviado ao 6rgdo fiscalizador, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC, no dia 16 de janeiro de 2013. Tao logo seja publica-
da a aprovacao, todos os novos servidores publicos federais estarao submeti-
dos ao teto das contribuicdes previdenciarias. Estima-se que essa publicacao
ocorra até a primeira quinzena de fevereiro.

Encontra-se em fase de aprovacdo o Regulamento de Beneficios dos Ser-
vidores do Legislativo, o qual, convergindo com o do Executivo, contempla
contribuicdes dos servidores que se filiarem ao fundo de 7,5%, 8% ou 8,5%, a
sua escolha, e contrapartida da Unido, na mesma proporcdo. Sdo assegurados
os beneficios de aposentadoria voluntaria, conforme o volume de reservas in-
dividuais acumuladas, bem como eventos de invalidez e morte. O sistema com-
plementar destina-se essencialmente aos novos servidores, mas ¢ facultada a
adesao de servidores antigos, seja mediante filiacdo na modalidade de parti-
cipante ativo, mediante opcado de que trata 0 § 16 do art. 40 da Constituicéo,
com contrapartida da Unido, seja na condicdo de investidor, hipotese em que
ndo ha contribuicdo da Unido (a exemplo de um plano adquirido nas entidades
abertas de previdéncia privada). Aplicam-se ainda os beneficios tributarios de-
correntes incidentes exclusivamente sobre as proprias contribuicdes.

Disponibilizacao Integral das Publicagoes Oficiais

A digitalizacdo das publicacdes oficiais garante maior transparéncia e
mais publicidade aos atos produzidos no Senado. Em breve, o conteudo digi-
talizado sera integralmente publicado na internet.

Em relacdo ao Diario do Congresso Nacional, hoje, ja estdo disponiveis
as publicacdes de 2001 a 2012 e, no futuro, poderdo ser acessados os conte-
udos do periodo de 1909 a 2000.

Quanto ao Diario do Senado Federal, estdo sendo digitalizadas as pu-
blicacdes de 1884 a 1953, uma vez que ja estdo disponiveis os contetudos de
1954 a 2012.
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