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O exercicio de 2025 reafirmou o Senado Federal
como instituicdo central na organizagao do Esta-
do brasileiro e como ator relevante na diploma-
cia parlamentar contemporanea. Em um cenério
internacional marcado por tensdes geopoliticas,

emergéncia climatica e aceleragdo tecnoldgica, a
atuacdo da Casa extrapolou o plano interno do
processo legislativo e evidenciou sua capacidade
de interlocugdo qualificada com Parlamentos e
organismos multilaterais.

A presidéncia brasileira do BRICS conferiu ao
Congresso Nacional protagonismo adicional. O
Senado sediou o 11° Férum Parlamentar do BRICS,
reunindo 19 delegacées de paises membros e par-
ceiros, em articulagdo com a Camara dos Deputa-
dos. A conducdo do evento exigiu coordenagao
institucional, precisdo logistica e preparo técnico
compativel com agendas multilaterais complexas.
O resultado foi a consolidacdo do Senado como
espaco confiavel de articulagao internacional.

Na 302 Conferéncia das Partes da Convencao-
-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga
do Clima (COP30), realizada em Belém do Parg,
a atuagao institucional reforgou a convergéncia
entre atividade legislativa e compromissos inter-
nacionais assumidos pelo pais. A participacdo da
Casa contribuiu para qualificar o debate sobre
transicao ecoldgica e desenvolvimento sustenta-
vel, além de fortalecer a integragdo entre politi-
cas publicas e responsabilidade ambiental.

Essas iniciativas foram sustentadas por um mo-
delo de gestdo orientado a resultados. O ciclo
de planejamento institucional baseado em Ob-
jectives and Key Results (OKR) contemplou nove
objetivos estratégicos e 31 resultados-chave, am-
pliando a integracdo entre planejamento e acom-
panhamento das entregas. No ambito do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI), fo-
ram concluidos quase 40 projetos, além da entre-
ga de 70 marcos previstos para o ciclo 2025-2027.

Entre as solugdes implementadas, destacam-se
a nova versao do LexComp, voltada a compara-
cdo de textos legislativos; o Quadro Inteligente
de Emendas, que automatiza a classificacdo de
proposicoes; e a aplicagdo SENDR, destinada ao
envio e a tramitacdo de documentos nas Comis-
sdes Parlamentares de Inquérito. Esses avangos
refletem uma escolha institucional: fortalecer
competéncias tecnoldgicas proprias, com gover-
nanca formal e controle de riscos, como parte da
infraestrutura estratégica do Estado.

O investimento na qualificagdo dos servidores
acompanhou esse processo. Em 2025, foram rea-
lizados 728 cursos, totalizando 9.536 horas de
capacitagao, com a participagdo de 195 servido-



res ativos. A formacdo continuada tem sido tra-
tada como instrumento de sustentacao técnica
da gestdo, assegurando atualizagdo profissional
diante de um ambiente regulatério e tecnolégico
em permanente transformacao.

O Portal do Senado registrou 99.873.904 acessos
ao longo do ano, ampliando o alcance das infor-
magodes legislativas. A incorporacdo de recursos
baseados em inteligéncia artificial ao portal e-Ci-
dadania tornou mais agil a interacdo com a so-
ciedade e qualificou a participagdo no processo
legislativo. Ao mesmo tempo, iniciativas de en-
frentamento a desinformacéao, como o programa
Senado Verifica — Fato ou Fake?, contribuiram
para preservar a confiabilidade das informagdes
institucionais. A consolidacdo de protocolos de
seguranca cibernética reforcou esse movimento.

A agenda social avangou de maneira consistente.
O terceiro Plano de Equidade de Género e Raga
alcancou 99% de execucdo das 79 iniciativas pre-
vistas. O ano marcou também os dez anos de
atuacdo do Comité Permanente pela Promocéo
da Igualdade de Género e Raga (COPRIG), a pro-

ducdo do documentario Quando Elas se Movi-
mentam e o lancamento do Guia de Género e
Feminismo.

A politica ambiental do Senado ganhou novo im-
pulso em 2025. o Senado lancou o Guia de Boas
Praticas ASG no Legislativo e obteve reconheci-
mentos nacionais relevantes, entre eles o Prémio
Espirito Publico 2025, na categoria Meio Ambiente
e Emergéncia, e o sexto Selo A3P — Agenda Am-
biental na Administracdo Publica, entre outras dis-
tinges relacionadas a sustentabilidade e a inova-
Gdo na gestdo publica. Esses resultados refletem
politica institucional continua, ndo agdes isoladas.

A gestao orgamentaria, por sua vez, manteve-se
dentro dos limites legais estabelecidos. As des-
pesas primarias corresponderam a 95,39% do teto
autorizado, preservando capacidade de investi-
mento e assegurando continuidade operacional.
A disciplina fiscal foi mantida sem interrupgao de
projetos estruturantes.

Os resultados apresentados neste Relatoério evi-
denciam que o Senado operou em 2025 com

direcéo estratégica clara e controle institucional
consistente. A integracdo entre planejamento,
tecnologia e responsabilidade publica tem sido
tratada como condicdo para a entrega efetiva de
valor a sociedade.

Declaro, sob minha responsabilidade institu-
cional, que o presente Relatério de Gestdo foi
elaborado em conformidade com a Estrutura In-
ternacional para Relato Integrado e com os ele-
mentos de conteludo estabelecidos na Decisdo
Normativa-TCU n® 198, de 2022, observadas as
disposicdes da Instrucdo Normativa-TCU n® 84,
de 2020, bem como as finalidades e principios de
prestacdo de contas nela previstos.
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