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O exercicio de 2025 reafirmou o Senado Federal
como instituicdo central na organizagdo do Esta-
do brasileiro e como ator relevante na diploma-
cia parlamentar contemporanea. Em um cenario
internacional marcado por tensdes geopoliticas,

emergéncia climatica e aceleracdo tecnoldgica, a
atuacdo da Casa extrapolou o plano interno do
processo legislativo e evidenciou sua capacidade
de interlocucdo qualificada com Parlamentos e
organismos multilaterais.

A presidéncia brasileira do BRICS conferiu ao
Congresso Nacional protagonismo adicional. O
Senado sediou o 11° Férum Parlamentar do BRICS,
reunindo 19 delegacdes de paises membros e par-
ceiros, em articulagdo com a Camara dos Deputa-
dos. A conducdo do evento exigiu coordenacdo
institucional, precisdo logistica e preparo técnico
compativel com agendas multilaterais complexas.
O resultado foi a consolidacdo do Senado como
espaco confidvel de articulagao internacional.

Na 302 Conferéncia das Partes da Convencao-
-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca
do Clima (COP30), realizada em Belém do Par3,
a atuagao institucional reforgou a convergéncia
entre atividade legislativa e compromissos inter-
nacionais assumidos pelo pais. A participacdo da
Casa contribuiu para qualificar o debate sobre
transicao ecoldgica e desenvolvimento sustenta-
vel, além de fortalecer a integragdo entre politi-
cas publicas e responsabilidade ambiental.

Essas iniciativas foram sustentadas por um mo-
delo de gestdo orientado a resultados. O ciclo
de planejamento institucional baseado em Ob-
jectives and Key Results (OKR) contemplou nove
objetivos estratégicos e 31 resultados-chave, am-
pliando a integracdo entre planejamento e acom-
panhamento das entregas. No ambito do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI), fo-
ram concluidos quase 40 projetos, além da entre-
ga de 70 marcos previstos para o ciclo 2025-2027.

Entre as solucdes implementadas, destacam-se
a nova versao do LexComp, voltada a compara-
cao de textos legislativos; o Quadro Inteligente
de Emendas, que automatiza a classificagao de
proposicées; e a aplicacdo SENDR, destinada ao
envio e a tramitacdo de documentos nas Comis-
sdes Parlamentares de Inquérito. Esses avancos
refletem uma escolha institucional: fortalecer
competéncias tecnoldgicas proprias, com gover-
nanca formal e controle de riscos, como parte da
infraestrutura estratégica do Estado.

O investimento na qualificagdo dos servidores
acompanhou esse processo. Em 2025, foram rea-
lizados 728 cursos, totalizando 9.536 horas de
capacitagdo, com a participacdo de 195 servido-



res ativos. A formagao continuada tem sido tra-
tada como instrumento de sustentacdo técnica
da gestdo, assegurando atualizacdo profissional
diante de um ambiente regulatdrio e tecnolégico
em permanente transformagao.

O Portal do Senado registrou 99.873.904 acessos
ao longo do ano, ampliando o alcance das infor-
magoes legislativas. A incorporagdo de recursos
baseados em inteligéncia artificial ao portal e-Ci-
dadania tornou mais agil a interagdo com a so-
ciedade e qualificou a participagdo no processo
legislativo. Ao mesmo tempo, iniciativas de en-
frentamento a desinformacéo, como o programa
Senado Verifica — Fato ou Fake?, contribuiram
para preservar a confiabilidade das informagdes
institucionais. A consolidacdo de protocolos de
seguranca cibernética reforgou esse movimento.

A agenda social avangou de maneira consistente.
O terceiro Plano de Equidade de Género e Raca
alcancou 99% de execucdo das 79 iniciativas pre-
vistas. O ano marcou também os dez anos de
atuacdo do Comité Permanente pela Promocéo
da Igualdade de Género e Raga (COPRIG), a pro-

ducdo do documentario Quando Elas se Movi-
mentam e o lancamento do Guia de Género e
Feminismo.

A politica ambiental do Senado ganhou novo im-
pulso em 2025. o Senado langou o Guia de Boas
Praticas ASG no Legislativo e obteve reconheci-
mentos nacionais relevantes, entre eles o Prémio
Espirito Publico 2025, na categoria Meio Ambiente
e Emergéncia, e o sexto Selo A3P — Agenda Am-
biental na Administracdo Pdblica, entre outras dis-
tingdes relacionadas a sustentabilidade e a inova-
cdo na gestdo publica. Esses resultados refletem
politica institucional continua, ndo agdes isoladas.

A gestdo orgamentaria, por sua vez, manteve-se
dentro dos limites legais estabelecidos. As des-
pesas primarias corresponderam a 95,39% do teto
autorizado, preservando capacidade de investi-
mento e assegurando continuidade operacional.
A disciplina fiscal foi mantida sem interrupgao de
projetos estruturantes.

Os resultados apresentados neste Relatério evi-
denciam que o Senado operou em 2025 com

direcdo estratégica clara e controle institucional
consistente. A integracdo entre planejamento,
tecnologia e responsabilidade publica tem sido
tratada como condicdo para a entrega efetiva de
valor a sociedade.

Declaro, sob minha responsabilidade institu-
cional, que o presente Relatério de Gestao foi
elaborado em conformidade com a Estrutura In-
ternacional para Relato Integrado e com os ele-
mentos de contelddo estabelecidos na Decisdo
Normativa-TCU n® 198, de 2022, observadas as
disposicdes da Instrugdo Normativa-TCU n® 84,
de 2020, bem como as finalidades e principios de
prestagao de contas nela previstos.

[lana Trombka
Diretora-Geral do Senado Federal
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1.1 VISAO GERAL DO SENADO FEDERAL

O Senado é uma das casas do Poder Legislativo, responsavel por exercer,
juntamente com a Camara dos Deputados, a fungao de legislar sobre maté-
rias de competéncia federal, conforme estabelece a Constituicdo da Repu-
blica Federativa do Brasil de 1988.

Além da elaboracdo de normas com forca de lei, o Senado exerce papel es-
sencial na fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patri-
monial da Administragdo Publica, nos termos do artigo 70 da Constituicdo
Federal, visando a legalidade, economicidade e eficiéncia na gestao de recur-
sos publicos.

No ambito de suas competéncias privativas, o Senado exerce atribuigdes ju-
risdicionais e de controle, sendo responsavel pelo julgamento de altas autori-
dades em casos de crimes de responsabilidade, conforme dispde o artigo 52
da Carta Magna. Entre os agentes passiveis de julgamento pelo Senado estdo
o Presidente e o Vice-Presidente da Republica nos crimes de responsabilida-
de; os Ministros de Estado e os Comandantes das Forcas Armadas, nos crimes
da mesma natureza conexos com aqueles; bem como os Ministros do Supre-
mo Tribunal Federal (STF), os membros do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
e do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), o Procurador-Geral
da Republica e o Advogado-Geral da Unido nos crimes de responsabilidade.

Outra funcéo essencial prevista na Constituicao é a apreciacao pelo Senado
Federal sobre a escolha de autoridades, a qual se efetiva com a realizacdo de
sabatina e posterior aprovagao, por maioria absoluta, das indicagées feitas
pelo presidente da Republica para diversos cargos estratégicos. Entre essas
nomeagdes destacam-se as de Ministros dos tribunais superiores, Procurador-
-Geral da Republica, Ministros do Tribunal de Contas da Unido (TCU) indicados

pelo Presidente da Republica, Presidente e Diretores do Banco Central, chefes
de missdo diplomatica e titulares de outros cargos que a lei determinar.

O Senado, também, exerce papel crucial na politica fiscal e na gestdo da
divida publica, ao exercer as seguintes competéncias privativas previstas na
Constituicao:

autorizar operagdes externas de natureza financeira, de interesse da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal, dos Territérios e dos Municipios;

 fixar, por proposta do Presidente da Republica, limites globais para o mon-
tante da divida consolidada da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

« dispor sobre limites globais e condi¢des para as operacdes de crédito exter-
no e interno da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, de
suas autarquias e demais entidades controladas pelo Poder Publico Federal;

 dispor sobre limites e condi¢des para a concessdo de garantia da Unido em
operacoes de crédito externo e interno;

» estabelecer limites globais e condi¢es para o montante da divida mobiliaria
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

A composigdo do Senado Federal segue o principio do federalismo equili-
brado, sendo formado por 81 Senadores, com trés representantes para cada
estado e para o Distrito Federal, independentemente do tamanho da po-
pulacdo, garantindo a igualdade de representacdo das unidades federativas
no processo legislativo. Os Senadores sdo eleitos pelo sistema majoritario
para mandatos de oito anos, com a renovagdo alternada a cada quatro anos,



quando se escolhem um terco (27 Senadores) em
uma eleicdo e dois tercos (54 Senadores) na eleicao
subsequente. Cada Senador ¢ eleito com dois su- CADEIA DE VALOR
plentes, que assumem o mandato em caso de va-
cancia, conforme previsto na legislagdo eleitoral.

O Senado Federal tem sido, ao longo de seus 200
anos de existéncia, um dos pilares da estabilidade
institucional do Brasil. Para além de sua inquestio-

navel importancia politica, desempenha um papel ESTRATEGIA, GESTAO E SUPORTE ORGANIZACIONAL
essencial na organizacao do Estado brasileiro, asse- * Desenvotvimento Orgonizacional « Consultoria Legisiativa;

X8 ~ + Relagbes & COMUNICOG00 INSIUCIONOE  , xecnecrvin Jurdica:
gurando equilibrio entre os Poderes, representativi- + Gesto de Pessoos; S ket a
dade federativa, controle da Administracdo Publica o * Gestao Orqamentaria, Financeira @ Comabl , . ieria Interna;

* Secretariodo do Processo
Legisiotivo;

e estabilidade nas relagées juridico-politicas do pais.

1.1.1 CADEIA DE VALOR

A organizagao estrutural do Senado Federal, a defi-
nicdo das competéncias de suas unidades organiza-
cionais e o disciplinamento do seu funcionamento
estdo formalizados, principalmente, nos seguintes
documentos internos, que podem ser acessados por
meio dos respectivos links:

A cadeia de valor constitui base fundamental para a anélise e o diagndstico da
« Regimento Interno: RES 93/1970; estrutura formal de uma instituicdo. Sua importancia assenta-se no diagnds-
« Regulamento Administrativo: ATC 14/2022; e tico do grau de congruéncia entre os processos existentes e seu arcabouco
de suporte, permitindo maior alinhamento entre ambos e, consequentemente,

» Regulamento Organico Administrativo do Senado Federal (ROA): ’
maior efetividade dos objetivos estratégicos pretendidos.

Regulamento Organico-Administrativo (ROA) — Transparéncia Portal

No que tange a cadeia de valor do Senado Federal, foram identificados dois
grandes blocos de processos:



1) Atividade Parlamentar; e

2) Estratégia, Gestéo e Suporte Organizacional.

Os processos relacionados a atividade parlamentar, conforme previsédo constitucional, sdo aqueles que impactam diretamente os beneficiarios externos -
no caso do Senado Federal, a sociedade e os Estados federados.

Os processos relacionados a estratégia, a gestao e ao suporte organizacional sdo aqueles que apoiam os processos de atividade parlamentar, coordenando,
controlando e direcionando recursos financeiros, humanos, materiais, tecnoldgicos, entre outros.

1.1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A organizagdo estrutural do Senado Federal é dinamica e tem sido ajustada de maneira continua para se adaptar as mudangas do ambiente, a fim de facilitar
a implantacdo da estratégia e atender as demandas da sociedade, em primeiro plano, e, por conseguinte, dos parlamentares.

O organograma a seguir apresenta uma versao enxuta da estrutura, sem a inclusdo de coordenagdes, servicos e alguns outros érgaos. Alternativamente, ao
acessar o QR Code a seguir, é possivel visualizar a estrutura organizacional completa desta Casa Legislativa em formato de listagem dos érgaos.

O organograma nao contempla todas as unidades do Senado Federal, tratando-se de uma versdo enxuta, sem a inclusdo de coordena-
GOes, servigos e alguns outros orgdos. Alternativamente, ao acessar o QR Code seguinte, é possivel visualizar a estrutura organizacional
completa desta Casa Legislativa em formato de listagem dos érgéos.
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Orgaos de Assessoramento Superior

Consultorial‘ Legislativa
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Consultoria de Orcamentos, Fiscalizacao e Controle

1

Advocacia do Senado Federal
1

Instituto Legislativo Brasileiro
1

Auditoria do Senado Federal
1

i Secretaria de Comunicacao Social

Secretaria Agéncia Senado Secretaria Radio Senado

Secretaria de Relacdes Publicas

Secretaria TV Senado

Secretaria de Engenharia de Comunicagao

MESA DO SENADO/COMISSAO DIRETORA

Presidéncia
12 Vice-presidéncia
22 Vice-presidéncia
12 Secretaria
22 Secretaria
32 Secretaria

42 Secretaria

Gabinetes dos Senadores e das Liderancas

Conselho de Etica e Decoro Parlamentar

Procuradoria Parlamentar

onselho de Supervi

Orgaos Superiores de Execucdo

Secretaria-Geral da Mesa

Secretaria Legislativa do Senado Federal
1

Secretaria Legislativa do Congresso Nacional
1

Secretaria de Comissées
1

Secretaria de Atas e Diarios
I

Secretaria de Registro e Redacdo Parlamentar
1

Secretaria de Expediente

Data de atualizagao: marco de 2026.

Comissoes Permanentes
Corregedoria Parlamentar
Procuradoria da Mulher
Ouvidoria do Senado Federal

Instituicdo Fiscal Independente

Comité de Governanca Corporativa e Gestao Estratégica

Conselho de Supervisao do Sistema Integrado de Satide (SIS)
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Diretoria-Geral

Diretoria-Executiva de
Governanca Contratual
e Licitatoria

|
Secretaria de Financgas,
Orcamento e Contabilidade

Secretaria de Administracao
de Contratagoes
I

Secretaria de Infraestrutura

Secretaria de Tecnologia da Informacao
(Prodasen)
1

Secretaria de Policia do Senado Federal

Diretoria-Executiva
de Gestao

|
Secretaria de Patrimonio

T
Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Gestdo de Informacgao
e Documentacao
Secretaria de Editoracao e Publicacoes

1
Secretaria Integrada de Satde
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1.2 GESTAO ESTRATEGICA - CICLO DE PLANEJAMENTO

1.2.1 ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Desde 2020, o Senado Federal adota a metodologia “Objetivos e Resultados-Chave” — em inglés, Objectives and Key Results (OKR) — para desdobramento e
execucao do seu Planejamento Estratégico. Essa metodologia simplifica a definicdo de objetivos e metas, possibilitando maior alinhamento e engajamento
em torno de resultados mensuraveis.

Adaptada a realidade institucional do Senado, a metodologia OKR define os Temas Estratégicos como os grandes direcionadores que orientam as agdes da
Casa em cada ciclo bienal de planejamento.

Os Temas Estratégicos representam as prioridades da administragao interna do Senado Federal, considerando as demandas e os desafios contemporaneos.
Cada tema é desdobrado em Resultados-Chave (Key Results — KRs), que sdo metas especificas e mensuraveis, alinhadas aos valores institucionais e aos
compromissos assumidos.

Vale destacar que os Valores da instituicao estao detalhados em uma Carta de Compromissos.

11



Inteligéncia Artificial (1A)

Foco na incorporagédo de lIAe
tecnologias emergentes para otimizar
processos e decissoes.

Indicadores Corporativos

Promocao da cultura de analise de
desempenho para a melhora
continua e suporte a tomada de
decisao.

Responsabilidade Ambiental,
Social e Governanca (ESG)

Alinhamento das praticas
institucionais com principios de
sustentabilidade, responsabilidade
social e governanga.

Clima Organizacional e
Infraestrutura do Ambiente de
Trabalho

Foco na promogao de um ambiente
de trabalho saudavel, inclusive e
motivador, com infraestrutura
adequada e politicos que favoregam
e bem-estar e a produtividade dos
servidores.

o e e e

-

N

Temas

Transparéncia e
Controle Social

Promogao da transparéncia e do controle

/

social, ampleando o acesso a informacao e

fortalecendo a participagao cidada.

’

o T EE Em Em mm Em e e e o

N o —-—-——

Melhoria Continua dos
Servicos e Processos
Aprimoramento dos servigos e

processos internos para atender
melhor os usuarios.

Desenvolvimento de

Competéncias e

Capacidades
Investimento mo desenvolvimento

continua das habilidades e
competéncias dos servidores.

Fortalecimento da
Imagem Institucional

Promocgoes da visibilidade e confianca
na instituicao, reforgcando a
reputacao positiva do Senado.

Exceléncia no Exercicio

das Funcgdes

Constitucionais
Compromisso com a exceléncia no

desempenho das fungdes
constitucionais do Senado Federal.



IDENTIDADE ESTRATEGICA

Nota: Documento de aprovagao: Ato da Comissdo Diretora n® 5 de 2015

1.2.2 RESULTADOS-CHAVE 2025-2027

O atual ciclo de Resultados-Chave (KRs) foi planejado levando em conside-
ragao o aprendizado dos ciclos anteriores, principalmente do ciclo 2025-
2027, e o diagnéstico realizado junto as secretarias do Senado Federal.

As propostas iniciais de KRs foram submetidas ao Comité de Governanca
Corporativa e Gestao Estratégica (CGCGE), que, com base nos Elementos
Estratégicos da Administragdo do Senado Federal, selecionou 31 Resultados-
-Chave (KRs) para serem alcancados entre fevereiro de 2025 e janeiro de 2027.
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Os Objetivos e Resultados-chave para o Ciclo de Planejamento 2025-2027:
(Gestao Estratégica - Ciclo de Planejamento 2025-2027 — Transparéncia Portal)
foram estabelecidos pelo Comité de Governanga Corporativa e Gestdo Estra-
tégica, conforme Ata publicada no Boletim Administrativo do Senado Federal
n® 9648.



1.2.3 RESULTADOS ALGANGADUS A figura seguinte apresenta um retrato da execucéo, até dezembro de 2025,
dos 31KRs planejados para o Ciclo 2025-2027.

O acompanhamento da evolugdo dos Resultados-Chave e, consequentemen-
te, dos Objetivos Estratégicos é realizado mensalmente, a partir de informa-
¢Oes prestadas pelos responsaveis de cada KR.

Com essas informagdes, o Escritério de Governanca e Gestdo Estratégica
(EGQOV) e a Diretoria-Executiva de Gestéo avaliam o desempenho e os riscos
que possam comprometer a execucao do Plano Estratégico, para identificar
necessidades de ajuste e correcéo.

Melhoria Continua dos Servicos e Processos Internos

N° KR Resultados-Chave Meta Resultado

Modernizar os sistemas de traducao simultanea, video e dudio nos plendrios das comissdes, no Auditoério

2 e L. 1 0
Petrdnio Portela e no Plendrio do Senado Federal.

6 Automatizar os procedimentos de instru¢ao de aditivos contratuais, reajuste e repactuacdo no sistema 1 0
GESCON.

7 Automatizar a geracdo de DFD, ETP, TR e Edital Eletronico. 1 0

9 Migrar 100% dos credenciados do SIS para edital proprio. 100 24

10 Automatizar 12 processos de Gestao de Pessoas na Central de Servicgos. 12 2

16 Digitalizar 100% do processo de gestao dos imoéveis funcionais da SQS 309. 100 55

21 Implantar sistema de gestao de passagens aéreas. 1 0

57 Aumentar em 50% a capacidade de desenvolvimento e manutencdo de sistemas e portais do 50 0
INTERLEGIS.

29 Implementar integralmente o sistema de secretariado educacional do ILB. 1 0

31 Atualizar e/ou elaborar politicas, modelos, normas e documentos de procedimentos de gestdo 1 0
museoldgica, garantindo a implementacao de inventario do acervo museal até 2027.

14



Desenvolvimento de Competéncias e Capacidades

Resultados-Chave Meta* Resultado*

Alcancar aumento de 20% nas demandas dos Gabinetes relacionadas a acdes de educacdo do
28 INTERLEGIS 90 %

(*) emvalores absolutos

Fortalecimento da Imagem Institucional

Resultados-Chave Meta Resultado

03 Substituir 100% das transmissoes da TV Senado ainda em SD para HD, nas cidades onde ha parcerias 100 50
locais.

Exceléncia no Exercicio das Funcoes Constitucionais

N° KR Resultados-Chave Meta Resultado
5 Publicar norma regulamentando Frentes e Grupos Parlamentares. 1 1
26 Implementar ferramenta para automacao do fluxo de apresentacdo e tratamento das emendas aos 1 0
projetos de créditos orcamentarios - Lexor Créditos.

~ . .

Transparéncia e Controle Social

N° KR Resultados-Chave Meta Resultado
3 Atualizar o Normaslegbr com dados estruturados até o ano de 2012. 1 0
4 Reformular o leiaute do Portal de Atividade Legislativa com base na experiéncia do usuario. 1 0
22 Aumentar em 20% os downloads do aplicativo Senado Noticias nas lojas iOS e Android. 20 66




Clima Organizacional e Infraestrutura do Ambiente de Trabalho

N° KR Resultados-Chave Meta Resultado
11 Realizar a adesao de 30% do publico-alvo aos Exames Periodicos de Saude. 30 10
13 Atender as demandas de reforma e manutencdo de ambientes fisicos de forma integrada e orientada ao 1 1
cliente.
20 Automatizar o controle de 60% dos acessos ao CASF. 60 0

Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca (ESG)

N° KR Resultados-Chave Meta Resultado
14 Implementar projeto de acessibilidade e de saidas de emergéncia do Auditdrio Petronio Portela. 1 0
15 Implementar o projeto de reforma do Centro Cultural dos Poderes da Uniao/CCPU. 1 0
17 Eliminar a aquisicdo de itens de almoxarifado considerados ambiental ou economicamente 1 0
inadequados.
18 Implementar 100% do sistema de gestdo ambiental na SEGRAF. 100 20

Indicadores Corporativos

Resultados-Chave Meta Resultado

1 Publicar 15 indicadores de desempenho legislativo no portal do Senado Federal. 15 0
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Inteligéncia Artificial

N° KR Resultados-Chave Meta Resultado

8 Implementar plataforma corporativa de servicos internos de consulta, via chat, com uso de IA, a bases de 1 0
conhecimento institucionais.

12 Concluir 10 projetos do PDTI 2025-2027 utililizando servicos em nuvem. 10 0

19 Publicar em audiolivro 30% das obras editadas pela SEGRAF. 30 0

24 Criar relatorio que identifique, classifique e resuma as propostas de emenda. 1 1

o5 Implementar solucdo de IA para apoiar a elaboracdo e a analise de admissibilidade das emendas ao 1 0
PLOA.

30 Ellaborar 10 trithas de auditoria, com uso de |A, capazes de realizar testes automatizados em riscos 10 9
relevantes.

5 KRs
concluidos

26 KRs em
execucao
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Informagoes mais detalhadas sobre a realizacdo das metas de cada KR po-
dem ser obtidas nos relatérios disponiveis no site do Senado e acessiveis
por meio do seguinte link: Relatorios Mensais de Monitoramento dos KRs
2025-2027.

1.3 GOVERNANGA CORPORATIVA

O Modelo de Governanga Corporativa do Senado Federal compreende o
conjunto de mecanismos por meio dos quais a Casa é dirigida, monitorada,
controlada e orientada a atuar em consonancia com os interesses da socie-
dade brasileira. Busca assegurar, entre outros objetivos, o alinhamento das
acdes organizacionais a estratégia institucional, a eficiéncia na utilizagdo dos
recursos publicos, a gestdo adequada dos riscos corporativos e a avaliacdo
continua do desempenho institucional.




O sistema de governanga do Senado Federal, em sentido amplo, decorre da
propria Constituicao, que estabelece que todo o poder emana do povo (so-
ciedade) e é exercido, indiretamente, por meio de seus representantes eleitos.
Além disso, a Constituicao define a missdo e as atribuicdes do Senado Fede-
ral, bem como as competéncias da Mesa Diretora e do Presidente, e confere
ao Plendrio da Casa a competéncia privativa para, por meio de Resolugao,
promover alteracdes no Regimento Interno, assim como em sua organiza-
cdo, funcionamento, policia, criacdo, transformagao ou extingao de cargos,
empregos e fungdes de seus servigos, além da iniciativa de lei para fixar a
respectiva remuneragao.

Realizando este mandato constitucional, o Regimento Interno do Senado
Federal institui e atribui a Comissdo Diretora, composta pelos titulares da
Mesa, o papel de 6rgdo maximo de governanga administrativa. Desta forma,
nota-se que os principios e pressupostos democraticos e representativos
expressos na Carta se desdobram e permeiam, partindo da sociedade atra-
vés de seus representantes, o sistema de governanca corporativa do Sena-
do Federal. Afinal, enquanto a Comisséo Diretora exerce o papel de érgéo
maximo de governanga administrativa da Casa, cabe ao Plenério eleger seus
membros ou ainda, por iniciativa de qualquer Senador ou colegiado regi-
mental, dispor sobre o seu funcionamento e atribuicées.

Adicionalmente, o Regulamento Administrativo do Senado Federal, aprova-
do pelo Plenario por meio de Resolucédo, estabelece as competéncias ad-
ministrativas dos demais érgaos constituintes dos sistemas de governanca
e gestdo corporativa, especialmente a Presidéncia e a Primeira-Secretaria.
Estes atuam como ()rgéos Executivos de Governanca, cujas competéncias
abrangem, no contexto corporativo, designacao da gestdo executiva e das
instancias de apoio a governanca e gestao; avaliacdo de desempenho; su-
pervisao dos atos e contratos administrativos; direcionamento, acompanha-
mento e avaliacdo da execucdo orcamentéria e da estratégia; e aprovacdo
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e encaminhamento de planos e politicas corporativas para deliberacdo da
Comissao Diretora.

O sistema de governanca corporativa do Senado Federal vai além de sua
origem e estrutura constitucional e representativa ao incorporar, através de
um processo de modernizacdo e de orientagdo para as partes interessadas
difusas, boas praticas e referéncias em governanca publica nos aspectos
de transparéncia, prestagao de contas e responsabilizacdo. Neste sentido,
destacam-se a Ouvidoria, o Conselho de Transparéncia e Controle Social e
o Servigo de Informagdo ao Cidadao. Cabe observar que alguns érgdos do
parlamento, como o Conselho de Etica e Decoro Parlamentar e a Correge-
doria Parlamentar, também integram o sistema de governanca corporativa,
exatamente por esta sua estrutura politica e representativa.

A governanca administrativa do Senado Federal esta estruturada na Politi-
ca de Governanga Corporativa e Gestdo Estratégica, prevista no Anexo VI
do Regulamento Administrativo do Senado Federal, instituida pelo Ato da
Comissdo Diretora n® 14, de 2022. Na Politica, a Governanga Corporativa no
Senado Federal é definida como a sistematica pela qual a gestao da Casa é
dirigida, monitorada, controlada e incentivada a atuar no interesse da so-
ciedade brasileira, baseada nos principios constitucionais da administracédo
publica e nos principios da transparéncia, responsabilizagao, integridade,
equidade e responsabilidade socioambiental, com vistas a garantir, entre
outros, o alinhamento das agdes organizacionais a estratégia institucional, a
eficiéncia no uso de recursos, a gestdo dos riscos corporativos e a avaliacdo
de desempenho organizacional.



Sociedade

Cidadaos

Sociedade Civil Organizada

GOVERNANQA Outras partes |
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Diretores de Secretaria

i

Gestao Operacional
Coordenadores e Chefes

Figura adaptada. Sistema de Governanga em drgdos e entidades da

1.3.1 POLITICAS ADMINISTRATIVAS

As Politicas do Senado Federal objetivam aprimorar e fortalecer os meca-
nismos de governanca, orientando a atuagao dos seus gestores e colabora-
dores. Elas definem agdes, atribuem responsabilidades, orientam condutas,
contribuem para o direcionamento estratégico e estabelecem determina-

19

administragdo publica. Referencial Bdsico de Governanca (TCU, 2020).

¢des para as atividades corporativas. Adicionalmente, contribuem para au-
mentar a transparéncia sobre as praticas adotadas internamente na Casa.

POLITICA DE GOVERNANGA CORPORATIVA E GESTAO ESTRATEGICA

Estabelece principios e diretrizes de governanga, define mecanismos para
seu exercicio, regulamenta o Comité de Governanga Corporativa e Gestédo



Estratégica do Senado Federal e define as instancias internas de apoio a
governanga.

Plano Estratégico 2025-2027

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS ORGANIZACIONAIS

Compreende principios, diretrizes, objetivos e requisitos, tendo como fina-
lidade prover as orientagdes estratégicas para o sistema de gestdo de riscos
organizacionais e seguranga corporativa, a partir de aspectos normativos,
éticos, técnicos, econémicos e cientificos.

POLITICA DE INOVACAO E EMPREENDEDORISMO CORPORATIVO NO SENADO FEDERAL

Disp&e sobre o Sistema de Inovacao e Empreendedorismo Corporativo no
Senado Federal, com o objetivo de estimular a iniciativa e a participagao de
seus colaboradores no desenvolvimento de solucdes inovadoras, de modo
a valorizar propostas que contribuam com a prestagado de um servico publi-
co de exceléncia.

POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Trata dos principios, objetivos, instrumentos e competéncias, visando ao
estabelecimento de praticas estruturantes para uma atuagao socioambien-
talmente correta.

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel 2024-2025

Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos

POLITICA DE DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO SENADO FEDERAL

Versa sobre os principios, as diretrizes, os objetivos, as acdes necessarias a
sua efetiva implementacdo, bem como regulamenta o Plano de Diversidade,
Equidade e Inclusao, que esta a cargo do Comité Permanente pela Promo-
cao da Igualdade de Género e Raga do Senado Federal.

Plano de Equidade de Género e Raga 2024/2025

20

POLITICA DE ACESSIBILIDADE

Visando a garantir os direitos das pessoas com deficiéncia ou com mobili-
dade reduzida no ambito do Senado Federal, a politica estipula principios e
diretrizes, bem como estabelece que serd mantido grupo de trabalho mul-
tidisciplinar permanente, composto por representantes de areas da admi-
nistragao, com participagao de servidores com deficiéncia, para a criacdo e
o monitoramento do plano de agédo especifico.

Plano de Acessibilidade 2024/2025

POLITICA INSTITUCIONAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais,
por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com
o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privaci-
dade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

POLITICA DE CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES DO SENADO FEDERAL

Visa as integragdo dos principios e das regras regentes das agdes de aper-
feicoamento profissional do corpo funcional da Casa, tendo como objetivo
principal o aprimoramento de conhecimentos individuais em favor do cum-
primento das missdes institucionais.

Plano de Capacitagao Anual dos Servidores do Senado Federal 2026

POLITICA DE CONTRATAGOES

Compreende principios, diretrizes, competéncias e algadas decisérias, bem
como institui e regulamenta o Comité de Contratagdes.

Plano de Contratacdes Anual - 2025



POLITICA DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

Compreende objetivos, principios, diretrizes, estruturas e competéncias,
tendo por finalidade assegurar o alinhamento das praticas de governanca,
de gestdo e de uso da tecnologia da informagao (TI) com as estratégias
de negdcio da Casa. Também, institui e regulamenta o Comité de Gover-
nanca de TI.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao 2025-2027

POLITICA CORPORATIVA DE SEGURANGA DA INFORMAGAQ

Estabelece principios, diretrizes estratégicas, responsabilidades, competén-
cias e subsidios para a implantagdo do sistema de gestao de seguranga da
informacao, a fim de viabilizar e assegurar a disponibilidade, a integridade, a
autenticidade e a confidencialidade das informagées recebidas, produzidas,
processadas, armazenadas e transmitidas pela Casa.

POLITICA CORPORATIVA DE GESTAO DE INCIDENTES DE SEGURANCA DA INFORMAGAO
DO SENADO FEDERAL

Compreende principios, objetivos, diretrizes e responsabilidades para orien-
tar e subsidiar as tomadas de deciséo e a estruturacdo de agdes e proce-
dimentos que dizem respeito ao gerenciamento assertivo e tempestivo de
incidentes de seguranca da informagao, a fim de viabilizar e assegurar a dis-
ponibilidade, a integridade, a autenticidade e a confidencialidade dos ativos
de informacédo do Senado Federal.

DIRETRIZES PARA SISTEMAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) NO SENADO FEDERAL

Assegura o desenvolvimento e o uso ético, seguro, eficiente e sustentavel
dessa tecnologia nas atividades administrativas e de suporte ao processo
legislativo.
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1.3.2 GESTAO DE RISCOS

O processo de Gerenciamento de Riscos utilizado no Senado Federal é ba-
seado no Processo Corporativo de Gestdo de Riscos, customizado a partir da
Norma ISO 31.000, e disponibilizado institucionalmente no Repositério Cor-
porativo de Processos, permitindo que qualquer unidade do Senado Federal
execute o processo No seu respectivo contexto, com o suporte metodold-
gico do Escritério Corporativo de Governanca e Gestéao Estratégica (EGOV).

Esse processo vem sendo aplicado no ambito da Governanca de Tl, espe-
cialmente na elaboracdo e monitoramento dos Planos Diretores de Tl (PDTI),
desde 2016. Durante a execucao do PDTI, ha o monitoramento continuo dos
projetos, em que os riscos sao identificados, avaliados e tratados, incluindo
o escalonamento dos riscos mais criticos ao Comité de Governanca de Tl
(CGTI), quando necessario.

No ambito da Gestdo Estratégica do Senado Federal, baseada no método
de Objetivos e Resultados-Chave (OKR), também ocorre a gestao de riscos,
aqui tratados como impedimentos. Nesse caso, 0 monitoramento é realiza-
do mensalmente, quando todos os riscos e impedimentos sao analisados e
devidamente tratados.

Além desses, outros riscos foram levantados pelos gestores no desenvolvi-
mento do planejamento estratégico 2025-2027. Entre esses, destacam-se os
riscos de insuficiéncia de pessoal, mitigado pelas nomeagdes realizadas em
2025, e obsolescéncias tecnoldgicas, que vém sendo tratadas com a moder-
nizacdo de equipamentos e softwares.

1.3.3 GOVERNANGCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

Em outubro de 2016, o Senado Federal (SF) instituiu a Politica de Governanca de
Tecnologia da Informacao (PGTI), por meio do Ato da Comissao Diretora n® 8,



de 2016. Essa Politica definiu os papéis
e as responsabilidades relativas a Go-
vernanca e a Gestao de Tl no SF, con-
forme apresentada na figura ao lado.

GOVERNANCADETI

O Comité de Governanca de TI
(CGTI) é responsavel por definir as
estratégias, as estruturas e as respon-
sabilidades relativas a Tecnologia da
Informacdo no ambito do Senado
Federal. A partir dessas definicbes,
cabe a Secretaria de Tecnologia da
Informacéo (Prodasen) e aos demais
provedores de servicos de Tl, desta-
cando-se a Secretaria de Comunica-
cdo Social (Secom) e o Instituto Le-
gislativo Brasileiro (ILB), atuarem na gestao de Tl, provendo servigos nos termos
acordados junto aos gestores de negdcio das diversas areas demandantes. Aos
gestores de negdcio, cabe fazer a gestdo dos seus respectivos sistemas.

Desempenho
(alnhamento.
comborfadade)

Gestores
(uso da TI)

Prodosen ¢
demais provedores
de Tl

ILB e SEGP
(capacitagio)

Figura 1 - Sistema de Govemanga de Tl do Senado Federal

A Secretaria de Gestdo de Pessoas (SEGP) e o ILB tém a responsabilidade de
prover as capacitacdes necessdrias nas areas de Governanga e de Gestao de Tl.

Ao Escritério Corporativo de Governanga e Gestéo Estratégica (EGOV), 6r-
gao subordinado a Diretoria-Geral do Senado Federal, compete a assessoria
e o secretariado, ao CGTI.

O Comité de Governanga de Tl tem forte atuagao no processo de elaboracéo
do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao do Senado Federal (PDTI).

Dessa forma, com a publicacdo da Politica de Governanga de T, que resultou
na implantacdo do Sistema de Governanga de Tl, o indice de maturidade em
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Governanca de Tl (iGovTl) do Senado Federal, definido e avaliado pelo Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU), saltou de 0,17 em 2016 para 0,81, em 2024.

Além do Comité de Governanca de TI, dois comités destacam-se como
impulsionadores de governanga de Tl no Senado: o Comité Gestor do Site
do Senado Federal (CGSSF) e o Comité de Seguranca da Informacao (CSI).

O Comité Gestor do Site do Senado Federal tem por objetivo promover e
gerenciar agbes que organizem apresentacao, forma e estrutura de servicos
e informacdes dos sitios do Senado Federal e do Congresso Nacional. Atua
tanto na Internet quanto na Intranet e em midias correlatadas e dispositivos
moveis. Entre as competéncias do Comité estao elaboracdo de politica de
uso do sitio do Senado Federal, aprovacao de regras e orientagdes para a
gestao do sitio, definicao de critérios para determinar o grau de relevan-
cia dos tipos de contetdo publicados, estabelecimento de procedimentos
para a inclusdo, retirada e atualizacdo de informagdes, elaboracdo de nor-
mas para criagao, uso e extingdo de dominios e de contas institucionais de
midias sociais oficiais do Senado Federal.

O Comité de Seguranga da Informagao, por sua vez, é responsavel por planejar,
coordenar, acompanhar, monitorar e avaliar a implementacdo da Politica Cor-
porativa de Seguranca da Informacdo do Senado (PCSI) e das normas comple-
mentares e as agdes de seguranca da informacéo; analisar e formular agdes de
seguranga da informagao para o Senado Federal, considerando a conformidade
com a legislagdo e as recomendagdes e boas préticas pertinentes; fomentar a
cultura de seguranca da informagao no Senado Federal; além de planejar a capa-
citacdo dos usudrios em seguranca da informagéo, dentre outras.

Como resultado direto da atuacdo do CSI, destacam-se deliberacdes sobre
atualizagdo de sistemas operacionais do parque tecnoldgico do Senado; pos-
siveis ataques cibernéticos; adesdo a rede de equipes formada por érgaos
e entidades da Administracdo Publica Federal, coordenada pelo Centro de



Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos de Governo (CTIR-Gov);
melhorias de seguranca nos Sistemas de Autenticacdo e Validagao de Creden-
ciais (SAVCs) e auditorias realizadas pelo TCU e respectivas recomendacoes.

1.3.3.1 PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

O PDTI 2023-2025 concluiu 68 projetos, sendo 46 projetos voltados para o
atendimento de demandas das areas de negécio do Senado Federal e 22
projetos relacionados a agdes mitigadoras de riscos corporativos. Esse nu-
mero foi substancialmente maior que o apresentado no PDTI 2020-2022, no
qual foram executados 39 projetos.

Em julho de 2025, foi aprovado o PDTI para o periodo 2025-2027, compos-
to por 112 projetos. O plano foi resultado de uma analise detida das de-
mandas por solugdes de tecnologia da informacéo, buscando, identificar
aquelas que tenham uma maior capacidade de agregar valor a ilnstituicéo,
implicando um uso eficiente dos recursos de TI.

0
( Avaliagdo dos riscos

pelos 6rgaos de Tl

0
(Deﬁnigéo do Portfélio
de Projetos e Negdcios

4 Aprovagao do
Plano de Elaboracao
do PDTI 2025-2027

Definigéo e aprova-
cao das Diretrizes
Estratégicas de Tl

Definicdo dos

O PDTI 2025-2027 possui a seguinte estrutura relacionado ao direcionamen-
to de Tl para o seu periodo de duracéo:

e Diretrizes de TI;

» Projetos estruturantes voltados a implementacéo de Diretrizes de Tl e ao
» Tratamento de riscos de Tl avaliados;

» Projetos voltados ao atendimento das areas de negdcio do SF;

» Contratages relevantes de Tl a serem realizadas no periodo;

» Sistemas de capacitagdo em Tl; e

¢ Indicadores de TlI.

A figura seguinte exibe a linha do tempo de elaboragao do PDTI 2025-2027,
apresentando os seus principais marcos.
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1.3.4 GOVERNANGA DE CONTRATAGOES

1.3.4.1 SUMARIO EXECUTIVO

O exercicio de 2025 foi marcado pelo avanco institucional e pela consoli-
dacdo de boas praticas em governanga de contratagdes no ambito do Se-
nado Federal. A Diretoria Executiva de Governanca Contratual e Licitatéria
— Direcon, vinculada a Diretoria-Geral do Senado Federal, obteve resultados
expressivos em governanca, eficiéncia e integridade, alcancando mais agi-
lidade nos processos de controle e reforcando o compromisso da Admi-
nistragdo com os principios da legalidade, transparéncia e sustentabilidade.

As contratagdes publicas representam um dos principais instrumentos por
meio dos quais o Estado pode induzir praticas sustentaveis no mercado for-
necedor, influenciando diretamente a geragdo de empregos de qualidade, o
estimulo a inovagao, a reducdo de desigualdades regionais e o consumo res-
ponsavel de recursos. Reconhecendo esse potencial, a DIRECON orientou
sua atuagao em 2025 de forma alinhada a Agenda 2030 para o Desenvolvi-
mento Sustentavel da ONU, incorporando critérios de sustentabilidade nos
instrumentos de planejamento e nos requisitos de contratagao.

Essa orientacdo se reflete na conexdo entre as praticas adotadas e os se-
guintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico: a exigéncia de regu-
laridade trabalhista e previdenciaria nos processos licitatérios e a fiscaliza-
cao contratual ativa contribuem para assegurar condigdes dignas de traba-
lho na cadeia de fornecimento do Senado Federal.

ODS 9 — Industria, inovacao e infraestrutura: a adocao de solucées tecno-
|6gicas integradas, como o SENIC e o Zeus, e o incentivo a participagao de
empresas inovadoras nos certames fortalecem a infraestrutura institucional
e fomentam a modernizagao dos processos.

ODS 10 — Redugao das desigualdades: a estruturacdo de contratagdes que
favorecem microempresas, empresas de pequeno porte e fornecedores re-
gionais amplia o acesso ao mercado publico, contribuindo para reduzir assi-
metrias econdmicas.

ODS 12 — Consumo e produgao responsaveis: a incorporagao de critérios am-
bientais nos editais e a atencdo ao ciclo de vida dos produtos e servicos con-
tratados promovem padrées de compra mais sustentaveis na Administragao.

ODS 16 — Paz, justica e instituicdes eficazes: o fortalecimento da gover-
nanca contratual, a padronizacdo de fluxos e a transparéncia nos processos
licitatérios contribuem para a construgao de uma instituicdo mais integra,
responsavel e confidvel perante a sociedade.

1.3.4.2 GOVERNANGA E PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

A gestado das contratagdes conduzida pela Direcon reforgou trés eixos fun-
damentais:

| — Planejamento e Transparéncia: foco na previsibilidade e integragdo entre o
Plano Anual de Contratacées (PAC), o Sistema Integrado de Contratacbes
(SENIC) e o Sistema de Gestdo Orcamentaria (Zeus);

Il — Controle e Rastreabilidade: fortalecimento da governanca por meio da pa-
dronizagao de fluxos, checklists e relatérios de acompanhamento;

Il — Integracdo e Eficiéncia com foco em atuagdo proativa: intensificacdo da
atuacdo conjunta entre érgaos técnicos, unidades técnicas, gestores e seto-
res de fiscalizagdo, com reunibes estratégicas realizadas de forma proativa
para antecipar e solucionar desafios complexos.
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1.3.5 AVALIACAO DA MATURIDADE EM GOVERNANGA

O Senado Federal melhorou seu desempenho no indice de Governanca e
Sustentabilidade (IESGo), feito pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), ao
alcancar o percentual de 74,80%, aparecendo na 922 posicao entre as orga-
nizacdes avaliadas.

Pela primeira vez, o TCU reuniu indicadores de governanca associados com
as praticas sustentaveis socioambientais.

O indice é muito amplo e avalia praticamente todas as disciplinas de gestao
dentro da Casa (gestdo de pessoas, Tl, seguranca da informacdo, contrata-
¢es, orcamento, impacto ambiental e social).

Nessa versdo de 2024, o Senado se destacou nos novos critérios socioam-
bientais, obtendo um resultado de 95,50% no indice Integrado de Sustenta-
bilidade Ambiental e Social (iES).

Para medir a governanga e gestdo na area ambiental, averiguou-se, por
exemplo, se o desempenho da gestdo de sustentabilidade ambiental é mo-
nitorado, se relatérios de monitoramento estdo disponiveis para a lideranca
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da organizagao e se, no caso de ndo alcangar as metas, a organizagao regis-
tra os motivos e propde medidas de tratamento. No indice ambiental, o
Senado obteve o percentual de 92,40%.

Ja no de sustentabilidade social — que monitora, por exemplo, a definicao
de um modelo de gestdo com o estabelecimento de responsabilidades, ob-
jetivos, indicadores e metas — a Casa alcancou o maior de todos os per-
centuais: 98%.

Especificamente, no indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica (IGG)
— que sintetiza as praticas de governanca organizacional e gestao publicas,
excetuando-se as de sustentabilidade — o Senado passou do percentual
de 49,30%, em 2021, para 7110% em 2024, o que representa uma evolugdo de
mais de 44%.

N&ao houve levantamento dessas informagdes pelo TCU em 2025; portanto
permanecem validos os dados referentes a 2024.
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O ano de 2025 correspondeu ao terceiro ano da 572 Legislatura e, em obser-
vancia as disposicdes regimentais, caracterizou-se pela realizagdo da eleicdo
da nova Mesa Diretora do Senado Federal, érgdo responsavel pela condugéo
administrativa e institucional da Casa até o término da legislatura em curso.
O importante pleito culminou na escolha do Senador Davi Alcolumbre para
a Presidéncia do Senado Federal.

No mesmo periodo, encerrou-se o mandato de Gustavo Afonso Sabdia
Vieira a frente da Secretaria-Geral da Mesa do Senado Federal (SGM). A
confianca e o reconhecimento conferidos a sua atuacao ficaram evidencia-
dos na indicagao, por parte das Senadoras e dos Senadores, para o cargo de
Conselheiro do Conselho Nacional do Ministério Publico, na vaga destinada
a cidaddo indicado pelo Senado Federal, conforme previsto no art. 130-A,
inciso VI, da Constituicao Federal.

Para sucedé-lo na lideranca da SGM, o novo Presidente, Senador Davi Alco-
lumbre, nomeou, em fevereiro de 2025, o consultor legislativo e entdo Con-
sultor-Geral do Senado Federal, Danilo Augusto Barboza de Aguiar. O presen-
te relatério consolida os resultados do primeiro ano de sua gestéo a frente da
SGM, compreendendo o periodo de fevereiro a dezembro de 2025.

Outro destaque do ano, no contexto da presidéncia brasileira rotativa do
Brics, foi a realizagdo do 11° Forum Parlamentar do Brics, promovido pelo
Senado Federal em cooperagao com a Camara dos Deputados. O encon-
tro reuniu, no Congresso Nacional, 19 delegagcdes parlamentares de paises
membros e parceiros do bloco, sendo duas delas chefiadas pelos respecti-
vos Presidentes - nomeadamente india e Ird. O planejamento do evento,
iniciado no ano anterior, valeu-se da experiéncia acumulada em 2024 com
a realizacdo da 102 Clpula de Presidentes dos Parlamentos do G20 (P20)
e resultou no fortalecimento da diplomacia parlamentar brasileira junto as
liderancas das nagdes participantes do bloco.
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A Secretaria-Geral da Mesa teve participagdo relevante na organizagao e
execucdo do Férum, tanto por intermédio da Secretaria Legislativa do Con-
gresso Nacional (SLCN), responsavel pela organizagao das sessdes plendrias,
quanto pela disponibilizacdo de espagos fisicos e de numerosos servidores
e colaboradores para apoio as atividades. A exemplo do ocorrido no P20,
em 2024, os recursos humanos do Senado atuaram em mdultiplas frentes,
incluindo o credenciamento de autoridades, o exercicio da funcdo de Ofi-
ciais de Ligacdo — encarregados da recepgao e do acompanhamento das
delegacbes estrangeiras — e a elaboracdo do relatério final do evento. Rea-
lizado entre 3 e 5 de junho de 2025, o Férum Parlamentar do Brics reafirmou,
um ano apos o P20, a capacidade da SGM e de seu corpo técnico de contri-
buir para a realizagdo de eventos internacionais de grande porte.

Também merecem registro, ao longo de 2025, a celebragdo dos 40 anos
da redemocratizacdo do Brasil, que contou com a presenca do ex-Presi-
dente da Republica José Sarney em sessdo especial do Senado Federal; a
realizacdo do Seminario Democracia em Perspectiva na América Latina e no
Brasil, com exposicées do cientista politico Steven Levitsky, da historiadora
Heloisa Starling e do Senador Randolfe Rodrigues; e a 302 Conferéncia das
Partes da Convencao-Quadro das Nacées Unidas sobre Mudanca do Clima
(COP30), realizada em Belém do Para. Os preparativos para essa conferéncia
foram acompanhados ao longo do ano pela Subcomissao Temporéria cria-
da para esse fim, vinculada a Comissdao de Meio Ambiente do Senado, e 16
Senadores participaram presencialmente do evento no més de novembro.

Por fim, o exercicio de 2025 foi marcado pela implementagao de relevantes
projetos de inovagao tecnoldgica, desenvolvidos em parceria com o Pro-
dasen, que contribuiram para o aumento da eficiéncia dos processos de
trabalho da SGM. As aplicacdes de inteligéncia artificial passaram a integrar
o portal e-Cidadania, ampliando a qualidade da interagdo com a sociedade;
a nova versao do LexComp, voltada a comparacdo de textos legislativos; e



o Quadro Inteligente de Emendas, destinado a automagao e sistematizagao
da classificacdo das emendas parlamentares. O aplicativo Senado Digital e
o sistema LexEdit foram objeto de aprimoramentos funcionais, proporcio-
nando uma experiéncia mais qualificada aos usuarios, sejam cidadaos ou
parlamentares. Destaca-se,ainda, o desenvolvimento da aplicagdo SENDR,

2.1 MODELO DE NEGOCIO DA ATIVIDADE LEGISLATIVA

Com o objetivo de organizar e apresentar de forma clara a atividade legis-
lativa realizada pela SGM, iniciamos com a exposicdo da cadeia de valor
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concebida como solugdo para a transmissao e o envio de documentos no
ambito das Comissées Parlamentares de Inquérito. Na sequéncia, sdo apre-
sentados os planos, atividades, resultados, projetos e iniciativas desenvolvi-
dos pela SGM ao longo do ano de 2025.

desenvolvida pela Secretaria, cuja fungao principal € a elaboracédo de nor-
mas juridicas. As fun¢des fiscalizatoéria e de controle ndo estdo diretamente
detalhadas nesse contexto.
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O diagrama acima ilustra o encadeamento dos macroprocessos mapeados pe-
los diversos setores da SGM que, de forma integrada, conduzem a atividade le-
gislativa e culminam na produgao de normas juridicas como atividade finalistica.
Cada etapa desempenha um papel fundamental para assegurar a efetividade do
processo legislativo, sendo a sociedade o principal destinatario do valor gerado.

Os macroprocessos foram classificados conforme sua natureza: finalisticos,
de apoio e estratégicos.

Macroprocessos Finalisticos: sao aqueles diretamente ligados a atuagao dos
parlamentares, que, no exercicio de suas competéncias constitucionais e
regimentais, percorrem as diversas fases do processo legislativo. Esse ciclo é
essencial para a criagdo de normas que atendam as demandas da sociedade,
garantindo a efetividade das leis. A cadeia de valor da SGM reflete esse pro-
cesso, que compreende as fases de iniciativa, instrucdo, deliberagao, sancéo
ou veto, promulgacao e publicacdo. A sequéncia dessas etapas, embora ndo
rigida, facilita a compreensédo e a transparéncia na construcao das normas
juridicas. Ressalta-se que algumas dessas fases podem ocorrer simultanea-
mente ou ser suprimidas, conforme o contexto e a urgéncia das matérias. A
representacdo grafica sugere uma sequéncia temporal “natural”, auxiliando
na compreensdo das inter-relagdes entre as etapas.

Macroprocessos de Apoio: sdo fundamentais para garantir a estrutura neces-
saria a0 bom andamento das atividades legislativas. Envolvem acées como a
preparacao e o acompanhamento de encontros legislativos e a producdo do
Diario. Esses processos sdo essenciais para assegurar uma estrutura funcional
que facilite o didlogo e a deliberacéo entre parlamentares e sociedade.

Macroprocessos Estratégicos: incluem atividades como a gestdo da memoria e
a comunicacao com a sociedade. Essas agdes sdo essenciais para garantir que
o trabalho legislativo seja documentado, transparente e acessivel, contribuindo
para a construgdo de um vinculo de confianca entre o Poder Legislativo e a
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populacéo. A gestdo da memaria assegura o registro adequado dos processos e
decisdes legislativas, oferecendo informagées valiosas para o futuro, enquanto a
comunicagao eficaz reforca a transparéncia e o engajamento com a sociedade.

Essa estrutura integrada busca ndo apenas a elaboragao de normas juridicas,
mas também a garantia de transparéncia, eficiéncia e qualidade nas ativida-
des legislativas, sempre com foco no atendimento aos interesses da socie-
dade. O alinhamento entre os macroprocessos é fundamental para o desen-
volvimento de uma legislagao justa, eficaz e adaptéavel as demandas sociais.

2.2 PLENARIO DO SENADO FEDERAL

Com o objetivo de apresentar de forma clara e organizada o trabalho de
deliberacéo realizado pelos parlamentares, com o suporte das atividades da
SGM, disponibilizamos a relacdo de todas as sessdes realizadas no Plenario
do Senado Federal ao longo de 2025, classificadas conforme a natureza e os
objetivos de cada reunido:

« Sessdes Deliberativas: destinadas a discussdo e votacdo de proposi¢ées inclui-
das na Ordem do Dia. Essas sessdes podem ser:

- Sessdes Ordinarias: realizadas em dias e horarios previamente estabelecidos.

- Sessdes Extraordinarias: realizadas em dias ou horarios diferentes dos habi-
tuais, com foco exclusivo na deliberagdo de matérias especificas.

 Sessdes Nao Deliberativas: sessdes plenarias caracterizadas pela auséncia de
pauta ou Ordem do Dia para discussao e votacdo de proposigoes.

« SessBes Especiais: direcionadas a comemoragdes, homenagens ou recepgdes
de altas autoridades, com o propésito de promover a integragao institucional e
reconhecer contribuicdes relevantes a sociedade.




Sessoes Plenarias (2025)
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O ano foi marcado por uma intensa atividade legislativa no Senado Federal,
evidenciando o comprometimento dos parlamentares com o desenvolvi-
mento econdmico e social do pais. A atuagdo do Senado, com o essencial
apoio da SGM, resultou em avancos significativos em areas estratégicas,
como a regulamentacdo da reforma tributaria, a isencao de imposto de
renda e a Lei Geral do Licenciamento Ambiental.

Destaca-se a alta produtividade da Casa ao longo do ano, impulsionada
pela dedicacdo dos parlamentares e pelo suporte técnico e operacio-
nal dos servidores da SGM. Esse esforco conjunto foi fundamental para
a tramitagdo e aprovagao de propostas relevantes, mesmo diante de
prazos reduzidos. Esse desempenho reforca o compromisso do Senado
com o didlogo democratico e respeitoso entre todas as correntes poli-
ticas, consolidando a instituicdo como um pilar essencial da democracia
brasileira.

Como resultado das sessdes realizadas no plenario, o Senado deliberou
sobre um total de 1.211 matérias legislativas. Dentre elas, destacam-se 727
requerimentos, acompanhados por 9 Propostas de Emenda a Constituicdo
(PECs), 18 Projetos de Lei Complementar (PLPs), 171 Projetos de Lei (PLs), 54
Medidas Provisérias (MPVs), 67 Projetos de Decreto Legislativo (PDLs), 46
Projetos de Resolugado (PRSs), 91 Mensagens e 18 Oficios “S”.
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2.3 COMISSOES DO SENADO FEDERAL

O ano legislativo de 2025 consolidou-se como um periodo de grande pro-
dutividade e intenso ritmo de trabalho para as comissdes permanentes e
temporarias do Senado Federal, que realizaram 680 reunides no total, com
304 audiéncias publicas interativas (319 se incluirmos oitivas) para o debate
de temas importantes para a sociedade.

Comissoes - Reunides e Audiéncias Publicas
(2025)

28

46 33

Reunioes Audiéncias Publicas/Oitivas

B Comissoes Permanentes e suas subcomissoes M Comissoes Tempordrias

No tocante as deliberagdes, as comissdes proferiram 926 pareceres legis-
lativos no Ultimo ano, aprovando centenas de matérias fundamentais para
o desenvolvimento do pais. Ao longo de 2025, as comissdes deliberaram
um total de 424 matérias em decisdo terminativa. Dentre elas, 177 Pro-
jetos de Lei, 251 Projetos de Decreto Legislativo, 1 Projeto de Resolucao
do Senado Federal e 1 Proposta de Emenda a Constituicdo (rejeitada por
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unanimidade pela CCJ). Essas matérias refletem a producao legislativa que
foi decidida diretamente sem atuacdo do Plenario da Casa.

Comissoes - Matérias deliberadas (2025)

251

1 1

Projetos de Lei

Projetos de Decreto
Legislativo

Projetos de Resolucaodo Propostas de Emenda &
Senado Constituigao

Como destaque, pode-se citar o avanco de pautas estruturantes na CAE, com
a aprovacao do PL 1087/2025, que garantiu a isengao do IR para quem ganha
até RS 5 mil por més, e do PL 5473/2025, que propde o aumento da tributagdo
para as fintechs e o mercado de apostas online, as chamadas bets.

Paralelamente, as comissdes mistas de Medidas Provisérias do Congresso
Nacional também demonstraram empenho e agilidade na realizagdo de reu-
nides e no recebimento e tratamento de aproximadamente 5 mil emendas.
Estas foram apresentadas a 30 Medidas Provisdrias que tramitaram em 2025,
algumas delas com grande impacto e interesse social, como a MP 1300/2025,
que garantiu a ampliacdo da Tarifa Social de Energia, e a MP 1308/2025, que
criou a Licenca Ambiental Especial (LAE).

Em 2025, o papel fiscalizador da Casa também ganhou evidéncia com a ins-
talacdo de quatro comissées parlamentares de inquérito, com destaque
para a CPl do Crime Organizado e a CPMI do INSS. Enquanto a primeira foi



instalada para apurar a infiltragao de facgdes em setores licitos da economia
e nas instituicdes publicas, ouvindo especialistas em seguranca publica e
governadores, a segunda busca investigar descontos associativos indevidos
nos beneficios de aposentados, identificando mais de 100 empresas suspei-
tas e movimentagdes financeiras incompativeis. Juntas, as comissées mistas
do Congresso Nacional realizaram 108 reunies, sendo 50 audiéncias publi-
cas, e proferiram 38 pareceres.

Por fim, o esforgco conjunto entre os colegiados permanentes, temporarios
e especiais ficou evidente com a instalagdo de comissdes que debateram
temas especificos e atuais, como a modernizacdo do Cddigo Civil e a dis-
cussao sobre as tarifas aplicadas pelos Estados Unidos da América (EUA) a
produtos brasileiros, refletindo o compromisso institucional do Senado em
responder de forma célere e técnica aos complexos desafios socioecond-
micos apresentados ao longo do ano.

2.4 CONGRESSO NACIONAL

O ano de 2025 foi bastante produtivo para a Secretaria Legislativa do Con-
gresso Nacional (SLCN), em razdo tanto da acentuada atividade politica do
Congresso Nacional no periodo quanto da dedicacdo da unidade em imple-
mentar evolugdes tecnoldgicas.

Um dos principais avancos se deu na modernizagao dos procedimentos re-
lativos ao destaque de veto, o que permitiu reduzir o tempo necessario
para deliberacdo dessas matérias durante a sessdo conjunta, além de reduzir
a possibilidade de erro humano na manipulagao dos requerimentos. O pro-
jeto demandou medidas evolutivas no Legis, no Siscon (sistema da cédula
eletrénica de vetos) e no LexEdit, o qual passou a ser ferramenta obrigatéria
na elaboracdo dos requerimentos de destaque.
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Vale ressaltar a atuagao da unidade nos projetos de evolucédo do Portal do
Congresso Nacional, conduzidos no ambito do Grupo de Trabalho de Inte-
gracao da Camara dos Deputados e do Senado Federal. Em especial, salien-
ta-se o projeto Portal do Orcamento, cujo objetivo é disponibilizar a socie-
dade um ambiente virtual que consolide, de maneira clara e transparente, as
informagodes pertinentes ao processo legislativo orgamentario, a execucdo
das leis orcamentérias e a fiscalizacdo do orcamento. Os primeiros mddulos
do Portal ja foram entregues em 2025, com destaque para a pagina da Lei
Orcamentaria Anual.

A SLCN também exerceu papel fundamental na organizacdo do 11° Férum
Parlamentar do BRICS, coordenando a execucdo das sessdes presididas por
Senadores, elaborando roteiros e falas, e organizando a logistica do evento.
Para a equipe, a realizacdo do evento foi uma oportunidade de consoli-
dar a expertise que havia sido adquirida com sua atuagdo nos trabalhos do
P20, que ocorreram em 2024. A condugao fluida e bem-sucedida do Férum,
portanto, reafirmou a capacidade da Secretaria na organizagdo de eventos
internacionais.

No decorrer da sessdo legislativa de 2025, foram convocadas 7 sessdes
deliberativas e 23 sessdes solenes, das quais 3 tiveram por finalidade a
promulgagao de emendas constitucionais. Com relacdo as matérias anali-
sadas, a SLCN recebeu e instruiu 46 medidas provisdrias, 32 projetos de lei
do Congresso Nacional, 35 vetos e 3 projetos de resolucdo do Congresso
Nacional.
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Com base nos indicadores de produtividade legislativa, observa-se que o
= Senado Federal aprovou um total de 448 proposigoes, incluindo PECs, pro-
jetos de lei, medidas provisérias e outras matérias legislativas. As Comis-
i0 soes demonstraram eficicia e celeridade na missao institucional, uma vez
7 que conseguiram aprovar de forma terminativa 55,7% dos projetos de lei.
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Recebidos da transparéncia, as audiéncias publicas ocorreram em 43,8% das reunides de

comissao, demonstrando um espago significativo para o debate. Além disso,
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a participacdo popular direta por meio da Comissao de Direitos Humanos
e Legislacdo Participativa (CDH) resultou na transformagao de sugestées
legislativas em 9 projetos de lei e 2 propostas de emenda a Constituicéo,
reforcando os canais de representatividade.

Ja com relagdo as novas normas que entraram em vigor em 2025, a Asses-
soria de Qualidade e de Gestdao da Informacao Legislativa (ASQUALI) da
SGM registrou um total de 1206 novas normas juridicas nos sistemas do
Senado Federal, tornando-as acessiveis ao publico no portal de Atividade
Legislativa (Legis), bem como no portal Normas.leg.br. Destacam-se nesse
total 3 novas Emendas Constitucionais, 13 Lei Complementares, 239 Leis,
310 Decretos Legislativos, 3 Resolucdes do Congresso Nacional e 45 Reso-
lucbes do Senado Federal, além de 46 Medidas Provisdrias (MPV) e 82 Atos
do Presidente da Mesa do Congresso Nacional referentes a prorrogacéo ou
ao encerramento de prazo das MPVs. Além dessas normas que contaram
com a participacao direta de Senadores e Senadoras em sua elaboracéo, a
ASQUALI tornou disponivel ao publico também 463 Decretos Executivos e
2 Atos Internacionais, cadastrando-se também a relacdo desses normativos
com leis e decretos legislativos em vigor no pais.

Novas normas em vigor (2025)
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Nesse contexto, a SGM do Senado funcionou como suporte técnico es-
sencial, sendo responséavel por gerenciar todo o fluxo do processo legisla-
tivo, desde o protocolo até o envio para sancdo presidencial, contribuindo
ainda para dar publicidade as normas em vigor. Por meio de suas unidades
especializadas, ela viabilizou a organizacdo de sessdes, reunides, audiéncias
publicas e outros eventos legislativos, garantindo que eles ocorressem com
seguranga juridica e rigor regimental, de forma a atender ao interesse pu-
blico.

2.6 PRONUNCIAMENTOS

O Senado registra o uso da palavra durante os encontros legislativos, que
incluem as sessdes plenarias, em tempo real, e as reunides de comissoes,
inclusive as parlamentares de inquérito e as mistas do Congresso Nacional.
Registra também o uso da palavra nos demais eventos de interesse legislati-
vo sediados na Casa, como sessdes especiais, sessdes de debates tematicos
e reunides de conselhos, frentes e grupos parlamentares.

Foram registradas, no ano de 2025, cerca de 566 horas de sessdes plendrias,
em tempo real, publicadas no sitio do Senado Federal no mesmo dia. Em
comissdes, foram atendidas no ano 1.433 horas de reunides on-line e outros
eventos, consolidando 1999 horas, integralmente disponibilizadas como
notas taquigraficas revisadas e publicadas na Internet e no Diario do Sena-
do Federal.

Todas as notas taquigraficas compdem o Diario do Senado Federal e a ata
das reunides das comissdes. Ficam disponiveis no portal do Senado na area
de Atividade Legislativa e no site Senado Multimidia, que disponibiliza o
registro dos trabalhos legislativos em audio e video.
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Pronunciamentos - Horas de transcricao (2025)

Comissoes

Plenario

400 80O 1000 1200 1400 1600

Do total de 3.896 pronunciamentos, 1200 foram discursos, 1163 pronuncia-
mentos “pela ordem”, 409 discussées, 402 orientagdes a bancada, 297 apar-
tes, 219 como Relator, 148 pela Lideranca, 29 comunicacbes inadiavel, 20
encaminhamentos, 6 questdes de ordem e 3 explicagdes pessoais.

Pronunciamentos por tipo de uso da palavras (2025)
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Apds a publicagao integral do texto dos discursos proferidos nas sessoes ple-
narias, o processo de tratamento da informacéo é realizado com a execucéo
de trés etapas principais. Primeiramente, € elaborado um resumo dos pronun-
ciamentos, sintetizando as principais ideias e pontos abordados. Em seguida,
é realizada a indexacdo, com a atribuigdo de palavras-chave que facilitam a
busca e a recuperagao das informagdes. Por fim, a publicagdo do discurso de
Plenario é feita na pagina de pronunciamentos dos Senadores, tornando o
conteldo estruturado acessivel ao publico no portal do Senado.

2.1 PESQUISAS LEGISLATIVAS

Uma importante interface da SGM com o publico externo é o atendimento
as demandas de cidadéos, jornalistas e pesquisadores referentes a atividade
legislativa, que sdo respondidas pela ASQUALI, érgao da SGM. Além do pu-
blico externo, a assessoria atende também a demandas internas das areas
administrativas e legislativas do Senado, bem como dos préprios Gabinetes
de Senadores e de Liderancas.

Em 2025, foram atendidas 881 demandas, a maior parte delas recebidas pe-
los dois canais de atendimento ao cidaddo do Senado Federal: o Servico de
Informacéo ao Cidadao e a Ouvidoria. As 69 demandas de jornalistas vieram
de veiculos de comunicacdo variados tanto da imprensa escrita como da
imprensa audiovisual, seja de veiculos de alcance nacional, seja de veiculos
locais e regionais.




Atendimentos de Pesquisas Legislativas (2025)

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

881

119

Quvideria

SIC Imprensa
Outra importante fonte de informagao dos trabalhos legislativos do Sena-
do Federal e do Congresso Nacional ao publico externo sdo os Relatoérios
Mensais e o Relatério Anual da Presidéncia, elaborados pela ASQUALI. Es-
ses relatérios garantem maior transparéncia e facilitam o acompanhamen-
to das atividades parlamentares por parte da sociedade e dos préprios
parlamentares. Eles sdo disponibilizados no Portal de Atividade Legislativa,
por meio da pagina de Informacdes Legislativas.

Outros Meios TOTAL 2025

2.8 PROJETOS E INICIATIVAS

CELEBRAGAO DOS 40 ANOS DA REDEMOCRATIZAGAO DO BRASIL

A SGM coordenou a organizacdo da Sessao Especial de 18 de marco de 2025
que celebrou os 40 anos da Redemocratizacdo do Brasil. O evento contou
com a participagdo de representantes dos Trés Poderes, ex-parlamentares e
do ex-Presidente da Republica José Sarney, empossado em 15 de margo de
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1985. A sesséo foi marcada também pelo langamento da segunda edicdo do
livro Explode um Novo Brasil do jornalista Ricardo Kotscho.

Além da sessao especial, o Programa Jovem Senador e Jovem Senadora
Brasileiros organizou o encontro “40 anos da redemocratizacdo brasileira:
caminhos percorridos”, com transmissao online ao vivo, interagdo com o
publico e participagdo do historiador Jodo Carlos Lara.

https://www12.senado.leg.br/assessoria-de-imprensa/releases/senado-ce-
lebra-os-40-anos-da-redemocratizacao

PREMIAGAO DO PORTAL NORMAS.LEG.BR

O Senado Federal foi premiado com o Prémio Infosfera 2025 pelo desenvol-
vimento do portal Normas.leg.br, reconhecimento que destaca a qualidade
da gestdo informacional e a transparéncia publica no Congresso Nacional.
Um pilar fundamental para este sucesso foi a parceria entre o Prodasen,
6rgdo de Tl do Senado, e a ASQUALI, unidade da SGM. Aquela ficou res-
ponsavel pelo desenvolvimento do portal e seu suporte técnico, enquanto
esta tem se dedicado a organizagao, tratamento documental e alimentacéo
das informagdes juridico-legislativas que compdem o portal. Em conjunto,
essas equipes vém desempenhando um papel crucial na modernizagdo do
acesso ao cidaddo, transformando a gestao interna de normas federais em
uma interface dinamica e de alta confiabilidade.

https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2025/11/13/senado-ganha-pre-
mio-pela-criacao-do-portal-normas-leg.br

A INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO PORTAL E-CIDADANIA

O programa e-Cidadania ampliou sua interatividade com o uso de inteli-
géncia artificial, que permitiu identificar e marcar nos videos de eventos



do Senado, realizados entre 2013 e 2024, perguntas feitas pelos cidaddos
que foram respondidas de forma indireta. A equipe responsavel pelo portal
conduziu um mutirdo que analisou mais de 1,8 mil eventos e 23 mil partici-
pacoes, resultando na identificagdo de mais de 2,7 mil perguntas respon-
didas. O processo envolveu a criagdo de prompts para que a IA compare
perguntas e transcricbes, que em seguida passem por revisdo humana antes
da publicacdo. O objetivo é oferecer ao cidaddo um retorno mais claro so-
bre sua participagao, incentivando o engajamento no processo legislativo e
fortalecendo a interacdo entre sociedade e Senado.

Desde sua criagdo, o programa e-Cidadania tem ampliado a participacdo
cidada no processo legislativo por meio de ferramentas como eventos inte-
rativos, consultas publicas e ideias legislativas — estas Ultimas ja somando
mais de 141 mil ideias e mais de 12 milhdes de apoios, resultando em de-
zenas de projetos de lei transformados ou em analise. Iniciativas como as
consultas publicas seguem mobilizando milhées de votos de cidadaos em
proposicdes em tramitacdo, enquanto a Oficina Legislativa aproxima estu-
dantes do processo democratico. Em cinco anos de trajetéria, a Oficina ja
mobilizou 1,9 mil professores cadastrados e resultou na criagdo de mais de
3,5 mil ideias legislativas, demonstrando um impacto crescente na formacéao
civica de estudantes em todo o pais.

https://www12.senado.leg.br/ecidadania/documentos/home/resultados

INTEGRAGAO E TRANSPARENCIA NO NOVO PORTAL DO ORCAMENTO

O langamento do novo Portal do Orcamento representa um esforco con-
junto coordenado pelo Grupo de Trabalho de Integracdo, composto por
representantes da Camara dos Deputados e do Senado Federal. Sob a li-
deranga da SGM, o projeto mobilizou diversas areas técnicas para unificar
informagdes em uma plataforma moderna, acessivel e interoperavel. Essa
iniciativa reforca o compromisso do Congresso Nacional com a transpa-
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réncia publica ao consolidar dados orgamentarios em um ambiente digital
Unico, utilizando linguagem clara para aproximar a sociedade da execucéo
orgamentaria e do processo legislativo.

https://wwwi2.senado.leg.br/noticias/materias/2025/08/28/congresso-tem-no-
vo-portal-do-orcamento

MELHORIAS NO APLICATIVO SENADO DIGITAL

O aplicativo Senado Digital recebeu uma série de atualizagdes que apri-
moraram a experiéncia tanto do publico geral quanto das funcionalidades
exclusivas para os parlamentares. Entre as melhorias estdo o acompanha-
mento de matérias legislativas em tempo real, com notificagdes imediatas
de cada etapa, acesso a todos os documentos relacionados, novos filtros
de agrupamento e indicacdo do status das matérias na pauta das sessdes. A
navegagao também foi aperfeicoada com reorganizagao de botdes, ajustes
visuais e novas op¢des de configuracdo das notificagdes. Além disso, fun-
¢des como pesquisa avangada e a ferramenta “Entenda a proposta’, que usa
|A para explicar proposi¢ées de forma simplificada, ampliam a compreensao
do processo legislativo. O aplicativo agora também transmite ao vivo as
sessdes do Plenério e permite compartilhamento de noticias.

Entre as novidades voltadas aos parlamentares, destaca-se a assinatura in-
tegrada entre Senado e Camara, permitindo que Senadores e Deputados
se convidem mutuamente para assinar documentos de forma eletronica,
eliminando a necessidade de versdes em papel para documentos conjuntos,
como os de criacdo de CPMIs. A area exclusiva do aplicativo segue permi-
tindo agdes como assinatura de documentos, registro de presenga, vota-
coes e acesso a reunides remotas, e agora inclui também a possibilidade
de baixar PDFs diretamente na gestao de assinaturas. As melhorias resultam
de analises técnicas, demandas da SGM, contribuicdes de senadores, ser-
vidores e feedback dos usuarios nas lojas digitais, consolidando o Senado



Digital como uma ferramenta cada vez mais completa para parlamentares
e cidadaos.

https://wwwi2.senado.leg.br/radio/1/noticia/2025/04/14/aplicativo-do-senado-
-digital-permite-assinatura-integrada-entre-as-casas

CRIAGAO DO QUADRO INTELIGENTE DE EMENDAS

A analise das mais de 2,2 mil emendas da Reforma Tributaria em 2024 levou
ao desenvolvimento de uma solugdo baseada em inteligéncia artificial que
evoluiu para o Quadro Inteligente de Emendas, ferramenta agora perma-
nente e utilizada pela Consultoria legislativa (Conleg) e pela SGM. O siste-
ma coleta automaticamente as emendas no Legis, interpreta seu contetdo
com modelos de IA para identificar dispositivos alterados, gerar sinteses e
organizar semanticamente os textos por similaridade, facilitando a compa-
racdo e a identificacdo de temas comuns ou conflitos. O resultado é uma
planilha completa e editavel, permitindo personalizagdo e acelerando o
atendimento aos gabinetes. O acesso a ferramenta é restrito a rede interna
do Senado ou via VPN.

NOVA FERRAMENTA PARA AS CPIS — SENDR

O Senado passou a contar com o SENDR, um novo sistema desenvolvido
pelo Prodasen em parceria com a Coordenacdo de Comissdes Especiais,
Temporarias e Parlamentares de Inquérito (Coceti, 6rgao da SGM) para cen-
tralizar e tornar mais seguro o envio de documentos solicitados por CPls
e CPMIs, fortalecendo a cadeia de custédia e reduzindo riscos do modelo
atual, que envolve canais diversos como e-mail, midias fisicas e links exter-
nos. Embora seu uso ndo seja obrigatério, o SENDR tende a concentrar a
maior parte dos envios digitais, oferecendo rastreabilidade, recibos automa-
ticos, criptografia e entrega direta de arquivos sigilosos as areas restritas das
comissoes. Ja utilizados na CPl dos Jogos e Apostas Esportivas, mas ainda em
testes, o sistema permite envio de multiplos formatos de arquivo e facilita o
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trabalho dos servidores, que passam a receber, triar e guardar documentos
de forma mais pratica e segura, enquanto a Coceti conduz a operagao das
CPls com suporte tecnoldgico do Prodasen.

ATUALIZAGAO DO SISTEMA LEXEDIT

O LexEdit, editor legislativo, recebeu também uma atualizagdo que permi-
te aos parlamentares elaborar e submeter requerimentos de destaque de
veto diretamente pelo sistema, tornando o processo mais rapido, seguro
e integrado ao Siscon, que registra automaticamente os dados dos reque-
rimentos. A nova funcionalidade, criada a pedido da SLCN para agilizar a
tramitacdo e reduzir o tempo das sessdes conjuntas, conta com interface
intuitiva, padronizacdo dos documentos e possibilidade de uso em disposi-
tivos méveis. Apos selecionar o veto ou dispositivo a ser destacado, o par-
lamentar pode salvar o documento e assina-lo digitalmente. O sistema tera
suporte continuo da SLCN, especialmente nas primeiras sessdes de uso, e
novas melhorias estao previstas, incluindo ferramentas para edigao de rela-
torios e pareceres.

NOVA VERSAO DO SISTEMA LEXCOMP

O LexComp 2.0 é a nova versao da ferramenta de comparagao de textos
legislativos criada pelo Prodasen, que integra inteligéncia artificial para auto-
matizar a identificacdo de trechos idénticos, similaridades sintaticas e rela-
¢des semanticas entre dispositivos, apresentando tudo em quadros compa-
rativos editaveis e exportaveis. A ferramenta mantém o usuario no controle,
permitindo ajustes finos nas correlagdes e no nivel de similaridade, e foi tes-
tada pela SGM com &timos resultados, especialmente em textos extensos
como os da Reforma Tributéria. O Nucleo de Redacédo Legislativa (NRELE,
6rgdo da SGM) teve papel central ao validar a ferramenta na pratica, desta-
cando ganhos significativos de produtividade e precisdo, ja que o LexComp
automatiza as correlagdes mais dbvias e permite que os redatores concen-



trem esforcos na revisao e no refinamento das analises — um avanco rele-
vante diante do trabalho intenso de elaboracdo de quadros comparativos
realizados por esse nucleo.

TRANSFORMAGAQO DIGITAL NA SLCN: ASSISTENTE VIRTUAL SELENA

A SLCN implementou a assistente virtual Selena, uma solugdo de inteligén-
cia artificial projetada para atuar como um sistema integrado de apoio a
gestao legislativa. A ferramenta é acessivel via linguagem natural por pla-
taformas como WhatsApp e Teams, permitindo a execugdo de consultas
legislativas nos Dados Abertos do Senado e da Camara, além do acesso a
documentos internos e monitoramento da agenda parlamentar. O uso da
Selena visa aumentar a precisdo das informagdes e agilizar o suporte aos
parlamentares, proporcionando beneficios diretos como a redugao de erros
e 0 acompanhamento automatizado de prazos em tempo real.

APRIMORAMENTO DO PROCESSO LEGISLATIVO: TEXTOS PARA DISCUSSAQ

A Assessoria Técnico-Legislativa da SGM (ATLSGM) participou da publica-
cdo do artigo “Processo legislativo em debate: tendéncias e possibilidades
de aperfeicoamento”, no nimero 347 dos Textos para Discussao, do Nucleo
de Estudos e Pesquisas da Consultoria Legislativa (Conleg). Essa iniciativa,
que visa a propor melhorias no rito institucional, mapeou 27 proposigdes
legislativas divididas em eixos como transparéncia, participagdo social e di-
reitos de minoria, visando elevar a qualidade das deliberacdes da Casa. O
relatério oferece subsidios para que o processo legislativo se torne mais
democratico, eficiente e alinhado as necessidades da sociedade, servindo
de base para futuras decisdes da Presidéncia e das Mesas.

NORMATIZAGAO E MODERNIZAGAO DOS GRUPOS E FRENTES PARLAMENTARES

A SGM editou uma nova Instrucdo Normativa para regulamentar o funcio-
namento dos Grupos e Frentes Parlamentares do Senado, cumprindo um

40

objetivo estratégico de garantir seguranca juridica, padronizagdo e eficién-
cia a esses colegiados, em continuidade a Resolugao n® 14/2015. Sob a coor-
denacdo do Nucleo de Premiagdes, Frentes e Grupos Parlamentares (NPFG,
6rgdo da SGM), a norma estabelece diretrizes para a gestao de cadastros,
termos eletrénicos de adesdo e a organizacdo de reunides com suporte de
areas como Comissdes, Comunicagao Social e Policia Legislativa, atendendo
a mais de 70 colegiados ativos.

A modernizacao inclui a digitalizagdo completa do processo por meio de
assinaturas eletronicas via SEDOL ou INFOLEG, o que elimina o uso de pa-
pel, acelera o fluxo de adesdo e permite a rastreabilidade total das etapas
em tempo real, reduzindo significativamente o risco de erros.

CAPACITACAO DE SERVIDORES: AVANGO HISTORICO E MODERNIZAGAO INSTITUCIONAL

De acordo com dados do Instituto Legislativo Brasileiro (ILB), a SGM alcan-
cou um resultado histérico em seu desenvolvimento profissional em 2025,
com 169 servidores participando de ao menos uma agdo de capacitagao.
Esse volume de participacdes representa um crescimento de 89,9% em
comparagao aos 89 servidores treinados em 2024, atingindo 37,6% do qua-
dro total da Secretaria-Geral da Mesa.

O grande destaque do periodo foi a area de Inteligéncia Artificial, que li-
derou as participacdes com 90 servidores, seguida por Gestdo e Lideranca,
com 38 participantes. Além das formagées técnicas e de suporte ao Proces-
so Legislativo, o programa investiu em temas como transformagao digital,
governanga e acessibilidade para modernizar a atuagdo parlamentar.
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3.1 FORTALECENDO A DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

A fim de assegurar uma interagao ética e responsavel com a sociedade e
cumprir o dever constitucional de publicidade e transparéncia, o Senado
Federal garante acesso a informagdes administrativas e legislativas de forma
simples e facil, bem como oferece a cidadas e cidaddos instrumentos de
participacdo no processo legislativo.

O relacionamento do Senado com a sociedade é mais do que um dever ad-
ministrativo, constitui a base da legitimidade de sua atuacdo e torna-se fun-
damental para cumprir sua missao constitucional. Por isso, o Senado traba-
lha para aproximar o Parlamento do cidadao, com iniciativas que promovem
a transparéncia e fomentam a participacao direta das pessoas no processo
legislativo e na fiscalizacdo das agdes do governo.

Isso esta em consonancia a missao institucional de elaborar leis e exercer a
fiscalizagdo do Poder Executivo, reforcando o compromisso com o fortale-
cimento da democracia e da confianga nas instituicées publicas.

Além disso, contribui diretamente para o alcance do Objetivo de Desen-
volvimento Sustentavel 16 Paz, Justica e Instituicbes Eficazes, em especial
da Meta 16.6 instituicbes eficazes, responsaveis e transparentes, orientadas
pelo interesse publico e pela prestacdo de contas a sociedade.

Assim, para garantir a continua disponibilizagdo de informagées a popula-
cdo e o atendimento agil a demandas por informagao, o Senado Federal im-
plantou algumas iniciativas que sdo permanentemente aprimoradas, como
o Portal da Transparéncia e o Portal de Dados Abertos. O Senado também
disponibiliza e aprimora constantemente as formas disponiveis de relacio-
namento com a populacdo, que valorizam uma interagao real e orientada
para resultados:
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e-Cidadania

Ouvidoria
Pesquisas de opinido e enquetes do DataSenado

Visitacdo Institucional

3.1.1 COMBATE A DESINFORMAGAD

O Senado tem um canal especifico para checagem da veracidade de infor-
macoes sobre a instituicdo: o Senado Verifica — Fato ou Fake?, a fim de des-
mentir noticias falsas e mitigar o impacto nocivo de informagdes e boatos
que prejudicam a percepcao e a avaliagdo das pessoas sobre o Senado e o
Congresso Nacional.

O Senado Verifica — Fato ou Fake? confere a veracidade de informacdes
sobre o Senado, publicadas em quaisquer meios de comunicagdo ou nas
redes sociais, consideradas falsas, incorretas, imprecisas ou que tenham a
finalidade de confundir ou criar animo contrario a instituicdo. O servico
contribui para o fortalecimento da imagem institucional e para o aumento
da confianga do cidadéo, ao reafirmar o compromisso com a transparéncia,
a responsabilidade publica e a comunicagao clara com a sociedade.

Neste contexto, alinha-se ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16,
das Nagoes Unidas, ao promover a protecdo das liberdades fundamentais e
assegurar o acesso a informagao, elementos essenciais para o funcionamen-
to de instituicbes democraticas, integras e confidveis.

ODS 16.10: Assegurar o acesso publico a informacdo e proteger as liber-
dades fundamentais, em conformidade com a legislacdo nacional e os
acordos internacionais.



3.1.2 REDES SOCIAIS E INTERATIVIDADE

A informacao precisa chegar aonde o cidadao esta. Por essa razdo, o Senado
utiliza diversas redes e plataformas digitais para ampliar o alcance as infor-
magoes sobre a instituicdo e o trabalho de senadoras e senadores.

Com milhdes de seguidores nas midias sociais, a atuagdo dos perfis institu-
cionais do Senado reafirma o compromisso com a prestacdo de contas e a
responsabilidade socioambiental.

Os perfis institucionais levam as informagdes sobre o Senado e o trabalho
de senadores e senadoras a mais pessoas e a diferentes publicos, aumen-
tando a transparéncia da atividade parlamentar e o alcance da divulgagao.
As midias sociais sdo atualmente um importante meio de interacdo com
cidadas e cidadaos, contribuindo para reforcar o sentimento de democracia
participativa.

FACEBOOK
2023 2024 2025
publicagbes 890 896 773
stories 1212 1180 1.245
seguidores 3,2 milhdes 3,2 milhdes 31 milhdes
INSTAGRAM
2023 2024 2025
publicagdes 894 896 773
stories 1186 1180 1.245
seguidores 2,2 milhdes 2,34 milhdes 2,55 milhdes
+196 mil novos +134 mil novos +210 mil novos
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X (ANTIGO TWITTER)
2023 2024 2025
publicacoes 5.842 5.524 6.002
impressoes 474 milhdes 38 milhdes 48,7 milhdes
seguidores 1,3 milhdo 1,3 milhdo 1,29 milhao
TIKTOK
2023 2024 2025
publicagoes 12 108 154
visualizagdes 5,5 milhdes 3 milhdes 2,9 milhdes
curtidas 513 mil 348 mil 230 mil
seguidores 55,9 mil 64,3 mil 75,8 mil

Esta atividade segue o tema estratégico de Transparéncia e Controle Social,
ao ampliar o alcance, a clareza e a acessibilidade das informagdes, a fim de
atender a diferentes publicos e realidades sociais distintas. Nessa linha, con-
tribui para a democratizagdo do acesso a politica, em consonancia com o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 10 das Nagoes Unidas, que prevé
a reducdo das desigualdades, ao reduzir barreiras de comunicagao e de in-
formagao, além de promover a inclusao de diversos perfis sociais no acom-
panhamento e na participagdo da vida publica.

3.2 TRANSPARENCIA

O Senado mantém disponivel o Portal da Transparéncia e o Portal de Dados
Abertos. Estes instrumentos permitem que o cidaddo acompanhe o traba-
lho e a gestdo da organizacéo.




O Portal da Transparéncia foi langado em 2009 e é um marco na disponibili-
zacao de informacdes a sociedade, anos antes da Lei de Acesso a Informa-
cao (LAI), que regulamenta dispositivo constitucional sobre a matéria. Ja o
Portal de Dados Abertos vem multiplicando, ano a ano, o conjunto estrutu-
rado de informagdes da Casa que é disponibilizado em formato legivel por
maquinas.

Estas ferramentas contribuem para atingir o tema estratégico de promover
a transparéncia e o acesso a informagao, ao estimular o uso qualificado de
dados e de solugdes tecnoldgicas que ampliam a compreensdo e o acom-
panhamento das atividades institucionais. Da mesma maneira, esta alinhado
ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 9 (Industria, Inovagao e In-
fraestrutura), das Nagdes Unidas, ao fomentar a inovacao, a modernizacao
de processos e o uso da tecnologia como instrumentos para fortalecer a
gestao publica e a disponibilizacdo de informagdes a sociedade.

Como instrumento de transparéncia, o Senado também mantém o Obser-
vatério da Mulher Contra a Violéncia, que atua na andlise, consolidagdo e
divulgacdo de dados sobre violéncia contra a mulher.

3.2.1 TRANSPARENCIA ATIVA E DADOS ACESSIVEIS

A Assessoria Técnica da Secretaria de Transparéncia do Senado Federal
(ATSTRANS) é responsavel pelo monitoramento e a atualizagao das politicas
publicas de transparéncia da Casa. Para tanto, realiza auditorias trimestrais
em centenas de conjuntos de dados publicados nos Portais de Transparén-
cia e de Dados Abertos do Senado Federal.

O drgao é responsavel, ainda, pelo Conselho de Transparéncia e Controle
Social do Senado Federal, unidade consultiva composta por membros da
sociedade civil e servidores da Casa. A ATSTRANS representa o Senado em
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colaboragées com outros érgéos de controle e transparéncia, como a parti-
cipagdo na Open Government Partnership (OGP).

Entre as diversas participagdes em eventos e workshops em 2025, destaca-
-se a palestra ministrada pelos servidores Guilherme Branddo e Alexandre
Lana no 15° EnGITEC, realizado em junho no Instituto Serzedello Corréa. Na
ocasido, foi apresentado o indice de Transparéncia dos Portais Legislativos
(ITpL) para mais de 600 profissionais das camaras legislativas de todo pais.

O d4rgdo também promove projetos especiais de transparéncia, como o
Curso de Transparéncia Publica, ofertado na plataforma Saberes do Institu-
to Legislativo Brasileiro (ILB), e eventos como Hackatons e Curso de Python.
Ainda no ramo da educacéo, a monitoria do ITpL é outro projeto especial
que oferece educacdo e suporte para aplicacdo do indice elaborado pelo
Senado. Em 2025, as monitorias atenderam a nove casas legislativas promo-
vendo a melhoria dos indicadores de transparéncia dessas instituicoes.

No mesmo ano, foi lancado o novo Plano de Dados Abertos do Senado
Federal para o periodo de 2026 a 2028, resultado de um grupo de traba-
lho coordenado pela Secretaria de Transparéncia (Strans). O plano foi cons-
truido a partir de um diagndstico amplo, que identificou inconsisténcias e
oportunidades de melhoria na disponibilizacdo das informacées publicas.
Entre os principais avancos estao a ampliacdo das publicagdes em formatos
abertos, o uso de linguagem mais acessivel e a modernizagao das ferramen-
tas de consulta. As melhorias permitem que jornalistas, estudantes, pes-
quisadores e desenvolvedores utilizem dados publicos para gerar analises,
estudos e solugdes que fortalecem a transparéncia publica e aproximam a
Casa da sociedade.

Em dezembro de 2025, o Senado Federal recebeu o Selo Ouro do Programa
Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), alcancando 90% na avaliacdo. A
premiacao foi resultado do trabalho conjunto da Diretoria-Geral, do Proda-



sen e da Secretaria de Transparéncia (Strans). Além do monitoramento dos
Portais e da aplicagdo da avaliagdo, a Strans atuou como interlocutora do
Senado e o Tribunal de Contas da Unido (TCU). A premiacédo, entregue em
evento no TCU, reforca o compromisso da instituicdo com a transparéncia,
a qualidade da informacdo e a boa governanca publica.

3.3 E-CIDADANIA

O Senado Federal criou o portal e-Cidadania em 2012 com o objetivo de
estimular e possibilitar maior participacdo dos cidaddos nas atividades le-
gislativas, orcamentarias, de fiscalizacdo e de representacdo do Senado. Em
2025, o portal foi acessado 31.144.052 vezes por 7.277.439 usudrios distintos.

O portal permite que cidadaos sugiram leis, apoiem ideias legislativas e par-
ticipem de audiéncias publicas em tempo real. Com milhares de participa-
cdes em eventos interativos, a ferramenta assegura que o debate parlamen-
tar receba contribuicées da opinido publica.

Alinhado ao tema estratégico, Transparéncia e Controle Social, que visa fo-
mentar a participagao cidada no processo legislativo, o e-Cidadania amplia
o didlogo entre a sociedade e a instituigdo. Assim, contribui para o cumpri-
mento da meta 16.7, do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16 das
Nagoes Unidas, ao promover uma tomada de decisdo mais responsiva, in-
clusiva, participativa e representativa no Parlamento, fortalecendo a legiti-
midade das politicas publicas.

Existem quatro ferramentas de participagao disponiveis no e-Cidadania,
que sdo: ldeia Legislativa, Evento Interativo, Consulta Publica e Oficina Le-
gislativa.

Fonte: Google Analytics 4: https;//www.google.com/analytics
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3.3.1 IDEIA LEGISLATIVA

A ferramenta Ideia Legislativa foi criada em 2012 e regulamentada pela Re-
solucdo do Senado n® 19/2015 e pelo art. 102-E do Regimento Interno do
Senado Federal. As ideias para criacdo de leis tém o prazo de 4 meses para
receber 20 mil apoios e serem encaminhadas para a Comissdao de Direitos
Humanos e Legislagao Participativa (CDH), onde sédo debatidas pelos sena-
dores e recebem parecer.

Ideias Legislativas - 2025

Ideias Recebidas Autores de ideias

13.257 6130
Apoios a ideias Apoiadores
614.775 441350

Fonte: Sistema Arquimedes, Relatérios de Desempenho do Portal e-Cidada-
nia: https;//www12.senado.leg.br/ecidadania/documentos/home/resultados.

Ideias Legislativas - 2024

Ideias Recebidas Autores de ideias

9.466 5.374
Apoios a ideias Apoiadores
352.368 255.060

Fonte: Sistema Arquimedes, Relatérios de Desempenho do Portal e-Cidada-
nia: https://wwwl2.senado.leg.br/ecidadania/documentos/home/resultados.



Ideias Legislativas - 2023 Evento Interativo - 2024

Ideias Recebidas Autores de ideias Eventos Perguntas e comentarios
10181 5.502 439 69.260
Participantes
Apoios a ideias Apoiadores Eventos com perguntas lidas ao vivo 28.839 Perguntas e comentarios
475.936 383170 308 lidos ao vivo
2.545

Fonte: Sistema Arquimedes, Relatérios de Desempenho do Portal e-Cidadania:
https;//wwwl2.senado.leg br/ecidadania/documentos/home/resultados.

3.3.2 EVENTO INTERATIVO

Desde 2016, todas as audiéncias publicas e sabatinas de autoridades sdo in-
terativas. Outros eventos, como palestras, seminarios e sessdes de debate
tematico, também tém sido interativos. Qualquer pessoa pode participar dos
eventos interativos do Senado, por meio da internet ou por telefone, envian-
do perguntas e comentarios, que serdo entregues aos senadores e autorida-
des presentes.

Evento Interativo - 2025

Eventos
490

Eventos com perguntas lidas ao vivo
448

Participantes
16.056

Perguntas e comentarios
57.988

Perguntas e comentarios
lidos ao vivo
3.538

Fonte: Sistema Arquimedes, Relatérios de Desempenho do Portal e-Cidadania:
https;//www12.senado.leg br/ecidadania/documentos/home/resultados.

Fonte: Sistema Arquimedes, Relatérios de Desempenho do Portal e-Cidadania:
https;//www12.senado.leg br/ecidadania/documentos/home/resultados.

Evento Interativo - 2023

Eventos Perguntas e comentarios
546 46.508
Participantes
Eventos com perguntas lidas ao vivo 18.147 Perguntas e comentarios
382 lidos ao vivo
2418

Fonte: Sistema Arquimedes, Relatérios de Desempenho do Portal e-Cidadania:
https;//wwwI12.senado.leg.br/ecidadania/documentos/home/resultados.

3.3.3 CONSULTA PUBLICA

A Resolucdo do Senado n® 26/2013 instituiu esta ferramenta de participagdo
popular. Todas as proposicdes legislativas podem receber opinides desde o
inicio até o fim de sua tramitacao no Senado.



Consulta Puablica - 2025

Votantes
952.293

Votos registrados
1.253.695

Proposigdes que receberam votos
2.267

Fonte: Sistema Arquimedes, Relatérios de Desempenho do Portal e-Cidadania:

https;//www12.senado.leg br/ecidadania/documentos/home/resultados.

Consulta Pablica - 2024

Votantes
1150.332

Votos registrados
1420.383

Proposigées que receberam votos
2396

Fonte: Sistema Arquimedes, Relatérios de Desempenho do Portal e-Cidadania:

https:;//www]12.senado.leg br/ecidadania/documentos/home/resultados.

Consulta Pablica - 2023

Votantes
1105.838

Votos registrados
1.243.649

Proposices que receberam votos
2.599

Fonte: Sistema Arquimedes, Relatérios de Desempenho do Portal e-Cidadania:

https;//www]12.senado.leg br/ecidadania/documentos/home/resultados.
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3.3.4 OFICINA LEGISLATIVA

A Oficina Legislativa incentiva os estudantes a pensarem em melhorias para
O pais ou para a area de conhecimento do seu curso superior por meio de
etapas de criagdo e avaliacdo de ideias legislativas que podem ser debatidas
pelos senadores e transformadas em leis. Planos de aulas estao disponiveis
para professores e podem ser usados conforme melhor se encaixarem na ro-
tina educacional. Estudantes também podem ter acesso ao material didatico
para acompanharem as aulas. Uma declaracdo é fornecida pelo Senado para o
professor que cadastrar turmas e tiver as ideias legislativas apresentadas por
seus alunos no Portal e-Cidadania.

Oficina Legislativa - 2025

Turmas que realizaram Estados com turmas Turmas
oficinas cadastradas cadastradas
109 Ideias legislativas 27
elaboradas em 347
oficinas
Estudantes autores de 747 Municipios com Professores
ideias legislativas turmas cadastradas cadastrados
622 174 256

Fonte: Sistema Arquimedes, Relatérios de Desempenho do Portal e-Cidadania:
https;//www12.senado.leg br/ecidadania/documentos/home/resultados.



Oficina Legislativa - 2024 Oficina Legislativa - 2022

Turmas que realizaram
oficinas
154

Estudantes autores de
ideias legislativas
935

Ideias legislativas
elaboradas em
oficinas
1.042

Estados com turmas Turmas Turmas que realizaram Estados com turmas Turmas
cadastradas cadastradas oficinas cadastradas cadastradas
23 56 Ideias legislativas 27
391 elaboradas em 363
oficinas
Municipios com Professores Estudantes autores de 378 Municipios com Professores
turmas cadastradas cadastrados ideias legislativas turmas cadastradas cadastrados
147 263 352 28 175

Fonte: Sistema Arquimedes, Relatérios de Desempenho do Portal e-Cidadania:

https;//www]12.senado.leg br/ecidadania/documentos/home/resultados.

Oficina Legislativa - 2023

Fonte: Sistema Arquimedes, Relatérios de Desempenho do Portal e-Cidadania:

https;//www]12.senado.leg br/ecidadania/documentos/home/resultados.

3.4 OUVIDORIA DO SENADO

Turmas que realizaram Estados com turmas Turmas
oficinas cadastradas cadastradas
250 Ideias legislativas 27
elaboradas em 1253
oficinas
Estudantes autores de 1205 Municipios com Professores
ideias legislativas turmas cadastradas cadastrados
1.059 392 760

Fonte: Sistema Arquimedes, Relatérios de Desempenho do Portal e-Cidadania:
https;//www12.senado.leg br/ecidadania/documentos/home/resultados.
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A Ouvidoria do Senado atua como o principal canal de didlogo, permitindo
que o cidadao registre denuincias, reclamagdes, elogios e sugestoes, que fun-
cionam como insumos para a melhoria dos processos internos e para a trans-
paréncia passiva (Lei de Acesso a Informacéo).

O ¢rgéo foi criado pelo Ato da Comisséo Diretora 5/2005 e teve sua atuagao
regulamentada pelo Ato da Mesa 1/2011. Ao registrar opinides, sugestdes e
questionamentos da populagdo, a Ouvidoria efetiva a participacdo de cada
brasileira e brasileiro e se caracteriza também como canal essencial para o for-
talecimento da democracia participativa. O cargo de ouvidor-geral é exercido
por um(a) senador(a) indicado(a) pela Presidéncia do Senado Federal. Em 2025,
o senador Ciro Nogueira (PP-Pl) foi nomeado pelo presidente Davi Alcolum-
bre (Unido-AP).




A Ouvidoria se alinha com os mais modernos conceitos da gestao publica ao
permitir efetivo controle social das atividades do Senado. Isto significa que
este canal de comunicacdo funciona como um importante mecanismo por
meio do qual qualquer pessoa pode receber informagées sobre o cumpri-
mento de regras éticas e de responsabilidade social na atividade legislativa e
no trabalho administrativo do Senado. A Ouvidoria recebe as demandas de
qualquer lugar do pais, seja por carta, telefone ou formulario disponivel na
pagina do Senado na internet. A participagdo da sociedade é crucial para que
o Senado possa atender cada vez melhor as necessidades da populacéo.

Para melhorar continuamente os servicos, a Ouvidoria do Senado realiza pes-
quisas de satisfacdo com todos os cidaddos que entram em contato por meio
da Central de Atendimento, o servico 0800 061 22 1. Os cidadaos avaliam a
Ouvidoria com notas que variam de 0 a 5. Em 2025, 95% dos atendimentos re-
ceberam nota 5. A partir de setembro, a Ouvidoria passou a incluir o resultado
desta pesquisa de satisfacdo nos relatérios publicados na pagina do Senado.

No ultimo ano, a Ouvidoria estreitou lagos com outras Casas legislativas do
pais. Além de atender representantes de diferentes instituicdes, participou
do 2° Encontro Nacional das Ouvidorias do Poder Legislativo em dezembro,
na cidade de Bento Gongalves (RS). O evento integrou a 282 Conferéncia da
Unido Nacional dos Legisladores e Legislativos Estaduais (Unale), cujo tema
foi “Humanidade Conectada: os Legislativos estaduais no tempo da IA e das
emergéncias climaticas”. Foi a oportunidade para Senado e Camara dos Depu-
tados promoverem o debate sobre o uso da inteligéncia artificial (IA) nesses
orgdos e fomentarem a discussao da criacdo de uma Rede de Ouvidorias do
Poder Legislativo.

A Ouvidoria também se fez presente na programacao do Jovem Senador em
2025. Entre os dias 18 e 22 de agosto, estudantes e professores dos 26 estados
e do Distrito Federal estiveram no Senado para a Semana de Vivéncia Legis-
lativa. O Programa oferece uma imersao no universo da politica e permite o
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conhecimento da estrutura do Legislativo. Durante uma hora, os professores
entenderam como funciona a Ouvidoria, as diferentes formas de participacéo
popular, o processamento e a resposta as demandas, além de visitarem as
dependéncias do setor.

Em 2025, o tema mais recorrente na Ouvidoria foi “dados dos parlamentares”,
que concentrou 1.548 manifestacdes. Na sequéncia, destacou-se a CPMI do
INSS, com 907 registros relacionados a comissdo instaurada para apurar frau-
des no Instituto Nacional do Seguro Social, envolvendo descontos irregula-
res em beneficios de aposentados e pensionistas. Em terceiro lugar, com 864
demandas, o cidadao buscou informagdes sobre seguridade social, especial-
mente sobre projetos que preveem novos direitos para aposentados.

A partir de todas essas informagdes, é possivel entender como a Ouvidoria
do Senado contribui para fortalecer os mecanismos de controle social e de
transparéncia, ja que amplia a disponibilizagao de informacdes a sociedade e
estimula o acompanhamento das acbes institucionais. Logo, ajuda a consoli-
dar o Senado como instituicao eficaz e orientada pela prestacdo de contas, o
que é fundamental para o fortalecimento da governanga, conforme estabe-
lece a meta 16.6 do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16, da Organi-
zacao das Nacdes Unidas.

3.4.1 OUVIDORIA EM NUMEROS

De 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, a Ouvidoria recebeu 39115 mani-
festacdes de cidaddos de todo o Brasil. Foram 30.124 ligagdes via 0800, 8.867
via formularios web, 12 cartas, 102 e-mails e 10 atendimentos presenciais.

+ + Carta Postal + Presencial [l Total
12 10 = 39.115

Ligages
recebidas
no 0800

30.124

Formularios

8.867




As demandas passam por andlise de contelido apds o registro e sdo res-
pondidas pela Ouvidoria, no prazo de até 30 dias Uteis, ou encaminhadas a
um orgdo em busca da devida resposta, que, posteriormente, é enviada ao
cidaddo. Quando o contetdo é inadequado, como nas demandas ofensivas,
incompreensiveis, ou quando as ligagdes ndo sao concluidas, inviabilizando
o tratamento, as demandas sdo arquivadas.

34.883

Total de
manifestacoes
recebidas.

Respondidas 34.883

pela Ouvidoria.

Encaminhamentos a
orgaos e gabinetes.

O perfil dos usuarios na Ouvidoria é estimado por meio das informacdes de
género, faixa etaria, escolaridade e unidade federativa. Para os cidaddos que
receberam o atendimento no 0800 e ndo concordaram em efetuar o cadas-
tro, os dados de perfil ndo sdo informados.

Em 2025, predominou o registro de manifestacdes de cidaddos do sexo mas-
culino e, entre os que informaram a idade, da faixa etaria de 50 a 59 anos.
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e O ensino médio completo concentrou o maior volume de registros entre os
cidaddos que informaram a escolaridade; Séo Paulo liderou em ndmero de
manifestacdes, e a Regido Sudeste reuniu a maior quantidade de demandas.
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O indice de satisfacdo do cidadao registrou 12.414 avaliagdes. Em comparagao
22024, o indice registrou aumento de um ponto percentual, alcangando 95%.

Em 2025, o tema mais re-
corrente na Ouvidoria do
Senado Federal foi “da-
dos do parlamentar”, com
1548 manifestacdes. Na
sequéncia, destacou-se a
CPMI do INSS, que moti-
vou 907 registros, seguida
por temas relacionados a
seguridade social.

- Dados do parlamentar

1548
@ cemidoinss 207
Seguridade Social e
Previdéncia Social 891
- Postura Parlamentar 864
&) Doagdo de Publicagio 649
BB roliticas Publicas e 565
Sociais
- Trabalho € Emprego 550
- Direito Penal e 581
Processual Penal
BB Funcionalismo 379

Publico
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« Em 2025, a Ouvidoria recebeu 854 pedidos de informagao baseados na Lei
de Acesso a Informacéo (LAI), Lei 12.527/20T1, e 40 pedidos fundamentados
na LGPD, Lei 13.709/2018, que foram encaminhados ao Servigo de Informagéo
ao Cidadao (SIC), no Senado.

100
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e A Ouvidoria do Senado Federal em 2025 recebeu um total de 51 demandas
relacionadas a parceria entre a Procuradoria Especial da Mulher do Senado
Federal (Promul) e o Observatério da Mulher.



3.5 DATASENADO

O Instituto de Pesquisa DataSenado é o érgdo de estudos e pesquisas do
Senado Federal, responsavel por assessorar senadores e comissdes perma-
nentes e temporarias no desempenho da atividade fim do parlamento de
legislar e fiscalizar o Poder Executivo. Foi criado em 17 de dezembro de
2004, por meio do Ato da Comissdo Diretora 24, de 2004. Desde entéo, os
dados levantados pelo DataSenado tém auxiliado parlamentares em suas
decisées e contribuindo para uma melhor compreensao sobre como pensa
a populacéo brasileira.

Essa producdo de conhecimento para subsidiar o processo legislativo e a
gestao da informacao reiteram a relevancia estratégica do trabalho do ins-
tituto. Em relacdo aos objetivos sustentaveis das Nagdes Unidas, os estu-
dos, pesquisas e enquetes colaboram para que a tomada de decisdes no
Parlamento seja baseada em evidéncias e na percepcéo real da populagéo,
promovendo uma representatividade mais inclusiva (ODS 16.7).

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, o DataSenado entrevistou
37.622 cidadaos brasileiros por meio de pesquisas de opinido nacionais e
enquetes on-line. Foram feitas trés pesquisas nacionais quantitativas tele-
fonicas, dez enquetes on-line, e sete pesquisas internas demandadas por
6rgados do Senado.
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Ano Més Tipo Tema/Titulo Respondentes
2025 1 Enquete Obrigatoriedade do 105
teste do bafémetro
2025 2 Pesquisa de opiniao Legalizagdo de jogos 5.039
e apostas
2025 2 Pesquisa interna Pesquisa Pessoas 50+ 589
2025 Enquete Proibicao de celulares m
2025 4 Enquete Crime de identidade 19
digital
2025 5 Enquete Protecéo digital a criangas 89
e adolescentes
2025 5 Pesquisa de opiniao Pesquisa Nacional de 21.641
Violéncia contra a Mulher
2025 Pesquisa interna Equidade de Genero SF 828
2025 Enquete Venda de medicamentos 237
em supermercados
2025 Pesquisa interna Acessibilidade no Senado 491
2025 Pesquisa interna Processo Legislativo 49
do PLOA
2025 8 Enquete Alteracao da licenca 140
paternidade
2025 Pesquisa interna Equidade de raca 644
2025 Enquete Inteligéncia Artificial 679
2025 10 Enquete Incéndios criminosos 15
2025 10 Pesquisa interna Satisfagdo com gabinetes 83
DGER
2025 l Pesquisa interna Satisfagdo dos usuarios 1140
do plano SIS
2025 1 Enquete Acordo individual para 459
trabalho aos domingos
e feriados
2025 12 Enquete Combate aos crimes de 29
estelionato telefénico
2025 12 Pesquisa de opinido Automagao SAC 5.035




IMPACTOS POSITIVOS:

Projetos de lei elaborados e debatidos com o uso de dados estatisticos
reais, baseados em fatos.

Politicas publicas analisadas a partir de evidéncias e dados reais.

Decisdes estratégicas dos érgaos internos do Senado Federal pautadas em
dados e evidéncias.

Divulgacao e fomento a reflexao da sociedade sobre projetos de lei em
debate no Senado Federal por meio das enquetes on-line.

3.5.1 REFERENCIA NACIONAL

Os estudos e pesquisas do DataSenado foram citados em centenas de sites
no Brasil. Foram mais de 47.000 citagdes em 2025, dentre matérias jornalisti-
cas em sites de noticias, blogs, dentre outros.

As pesquisas e estudos do DataSenado sao referéncia nacional em publica-
cOes académicas. Em 2025, 411 artigos, teses, dissertacdes citaram o DataSe-
nado.

A lista completa de matérias e artigos estao disponiveis nos links:

https://www.google.com/search?sca_esv=760e5d65b7c9552a&sxsrf=AE3Ti-
fPmEc4_MSd4s_OAhrxkqR5TUKawaw:1767798405471&q=datasenado+2025+-
-site:senado.leg.br

https://scholar.google.com.br/scholar?start=0&g=datasenado&hl=pt-
-BR&as_sdt=0,5&as_ylo=2025
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3.5.2 PESQUISAS DE AMOSTRAGEM NACIONAL

3.5.2.1 PESQUISA NACIONAL DE VIOLENCIA CONTRA A MULHER —
DATASENADO/OMV

Em 2025, o DataSenado entrevistou 21.641 mulheres na 112 edicdo da Pesqui-
sa Nacional de Violéncia Contra a Mulher. Essa pesquisa, realizada desde o
nascimento do DataSenado, em 2005, é a maior e mais longa série histérica
do Brasil sobre o tema violéncia doméstica.

O langamento dos dados nacionais da pesquisa foi realizado em sessao so-
lene no Plenario do Senado Federal no dia 27 de novembro de 2025. A ses-
sao foi presidida pela senadora Leila Barros, que destacou o trabalho sério,
comprometido, perene e de qualidade do DataSenado. Estiveram presentes
no evento representantes do Poder Executivo, da sociedade civil organiza-
da e da Universidade de Brasilia.

Painel interativo da Pesquisa:
https;//www.senado.leg.br/institucional/datasenado/paineis_dados/#/?pes-
quisa=violencia_domestica_familia

Destaques da Pesquisa:
www]12.senado.leg.br/institucional/omv/pdfs/info_pes_-violencia-contra-

-a-mulher_2025_digital.pdf/

Pesquisas do DataSenado:



3.5.2.2 PESQUISA LEGALIZAGAO DE JOGOS

O Instituto de Pesquisa DataSenado, divulgou os resultados da pesquisa
nacional que subsidia a analise do Projeto de Lei n® 2.234, de 2022, pro-
posta em deliberacdo no Senado Federal para legalizar, regulamentar e fis-
calizar jogos como cassinos, casas de bingo, video bingo e jogo do bicho.

O levantamento entrevistou 5.039 brasileiras e brasileiros com 16 anos ou
mais, em todas as unidades da Federacao, entre 21 de fevereiro e 1° de mar-
o de 2025, mediante amostragem aleatdria estratificada que representa um
universo de 170,9 milhdes de pessoas. A margem de erro média observada
foi de 1,72 ponto percentual, com 95% de confianca.

O estudo revela que 60% da populacdo — cerca de 102 milhdes de
pessoas — ¢é favoravel a aprovacdo do PL 2.234/2022, enquanto 34%
se posicionam contra e o restante ndo tem opinido formada. O estudo
também avaliou o nivel de conhecimento do projeto de lei e o nivel de
concordancia com alguns dos principais dispositivos do projeto de lei.
Também ajuda a estimar o tamanho do publico-alvo destes jogos, caso
legalizados.

Assim, o Senado reafirma seu compromisso de disponibilizar informagdes
qualificadas que orientem as decisdes de parlamentares e politicas publicas
capazes de refletir a vontade da sociedade brasileira.

Principais links de divulgacdo e repercussao da pesquisa:

DataSenado — Portal Institucional do Senado Federal

https.//www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/publicacaodatasena-
do?id=pesquisa-datasenado-aponta-apoio-da-populacao-a-legalizacao-de-
-jogos-no-brasil

54

3.5.2.3 PESQUISA SAC VIAIA / CHATBOTS

A pedido do senador Laércio Oliveira (PP-SE), foram coletados dados para
estabelecer um padrdo de satisfacdo que corrobore a necessidade de um
projeto de lei para haver atendimento humanizado como opgao nos servi-
cos feitos por chatbots. O Decreto n® 11.034, de 2022, que regulamenta os
servicos de atendimento ao consumidor ndo se pronuncia sobre o aten-
dimento eletrénico. Os resultados serdo divulgados em fevereiro de 2026.

3.5.3 ENQUETES REALIZADAS EM 2025

3.5.3.1 INCENDIOS CRIMINOSOS E PROTEGAQ AMBIENTAL

Enquete on-line para conhecer a opinido dos internautas sobre o Projeto
de Lei n® 3.596, de 2024, que propée o aumento de penas e san¢des para
crimes de incéndio criminoso em areas florestais, rurais e de preservagao
ambiental. O levantamento foi realizado entre 1° de outubro e 3 de novem-
bro de 2025 e reuniu respostas de 115 participantes em todo o pais.

Link: https;//www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/publicacaodatasena-
do?id=incendios-criminosos-e-protecao-ambiental

3.5.3.2 USOS DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO BRASIL

O uso da inteligéncia artificial (IA) tem despertado debates sobre seu uso, im-
pactos sociais e desafios legais. Uma enquete on-line realizada pelo Instituto de
Pesquisa DataSenado, entre 9 de setembro e 1° de outubro de 2025, reuniu res-
postas de 679 participantes em todo o Brasil, abordando desde a frequéncia de
uso de IA até opinides sobre punices para crimes cometidos com auxilio des-
sas tecnologias. Os principais resultados dessa enquete sdo mostrados a seguir.



Link: https://wwwI12.senado.leg.br/institucional/datasenado/publicacaodatasena-
do?id=usos-da-inteligencia-artificial-no-brasil

3.5.3.3 LICENGA PATERNIDADE AMPLIADA

Enquete on-line para avaliar a opinido dos internautas sobre o Projeto de Lei
n® 3.773 de 2023, que “cria o salario parentalidade, permite a permuta entre
pais e maes dos periodos de licenga-paternidade e de licenca-maternidade”.

Link: https;//www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/publicacaodatasena-
do?id=licenca-paternidade-ampliada

3.5.3.4 VENDA DE MEDICAMENTO EM SUPERMERCADOS

Enquete on-line para avaliar a opinido dos internautas sobre o Projeto de
Lei n® 2158, de 2023, que dispde sobre o Controle Sanitario do Comércio
de Drogas, Medicamentos, Insumos Farmacéuticos e Correlatos, e da ou-
tras providéncias, para permitir que os medicamentos isentos de prescrigao
possam ser comercializados e dispensados por supermercados, que dispo-
nham de farmacéutico.

Link: https://wwwi12.senado.leg.br/institucional/datasenado/publicacaodatase-
nado?id=a-maioria-dos-respondentes-discordam-da-possibilidade-de-venda-de-
-medicamentos-em-supermercados

3.5.3.5 PROTEGAO DIGITAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES

Enquete on-line para avaliar a opinidao dos internautas sobre o Projeto de Lei
n® 2.628/2022 que “dispbe sobre a protecao de criancas e adolescentes em
ambientes digitais.”

Link: https;//www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/publicacaodatasena-
do?id=protecao-digital-de-criancas-e-adolescentes
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3.5.3.6 FALSA IDENTIDADE DIGITAL

Ampla maioria (97%) entende que o uso de perfis falsos para enganar ou
manipular pessoas representa um problema no ambiente digital atualmen-
te. A enquete on-line sondou a opinido dos internautas sobre o Projeto de
Lei n® 675, de 2025 que “altera o Cddigo Penal para prever o crime de Falsa
Identidade Digital”

Link: https://wwwi2.senado.leg.br/institucional/datasenado/publicacoesporte-
ma?tema=rede%20social

3.5.3.7 DISTRAGAO DE ALUNOS POR USO DE CELULAR

Enquete on-line para avaliar a opinido dos internautas sobre o Lein®15.100/2025
de 13/01/2025 que “dispde sobre a utilizagdo, por estudantes, de aparelhos
eletrénicos portateis pessoais nos estabelecimentos publicos e privados de
ensino da educacéo basica”

Link: https://www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/publicacaodatasena-
do?id=a-distracao-de-alunos-e-alunas-de-escolas-publicas-ou-privados-por-uso-
-de-celular-e-conhecida-pela-maioria

3.5.3.8 TESTE DO BAFOMETRO PARA MOTORISTAS ENVOLVIDOS EM ACIDENTES

Enquete on-line para avaliar a opinido dos internautas sobre o PL n® 1.229,
de 2024, que “altera a Lei n® 9.503, de 23 de setembro de 1997 (Cédigo de
Transito Brasileiro).

Link: https://www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/publicacaodatase-
nado?id=impunidade-em-crimes-de-transito



3.5.3.9 DIVULGAGAO AJUDA A LOCALIZAR DESAPARECIDOS

Enquete on-line para avaliar a opinido dos internautas sobre o PL n® 1.889,
de 2022, que “Altera a Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crian-
ca e do Adolescente), para disciplinar a divulgacdo, obrigatéria e tempestiva,
do desaparecimento de criangas e adolescentes.”

Link: https;//wwwi2.senado.leg.br/institucional/datasenado/publicacaodatasena-
do?id=maioria-acredita-que-a-rapida-divulgacao-ajuda-a-localizar-desaparecidos

3.5.3.10 FINANCIAMENTO DAS POLITICAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Enquete on-line para avaliar a opinido dos internautas sobre o Projeto de
Lei n® 3.118, de 2024, que “altera a Lei n® 12.858, de 9 de setembro de 2013,
para incluir as politicas de assisténcia aos estudantes da educagdo supe-
rior e da educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica publica federal
entre as prioridades para recebimento de recursos do Fundo Social”

Link: https://wwwi12.senado.leg.br/institucional/datasenado/publicacaodatase-
nado?id=maioria-e-favoravel-ao-financiamento-das-politicas-de-assistencia-estu-
dantil

3.5.4 PESQUISAS INTERNAS

3.5.4.1 PESSOAS 50+

O DataSenado realizou pesquisa, em parceria com a Secretaria de Gestdo
de Pessoas (SEGP), para avaliar as percepcdes e demandas de servidores e
colaboradores com 50 anos ou mais, no ambito do Senado Federal.

O levantamento on-line ficou disponivel de 4 a 23 de fevereiro de 2025 e
foi enviado aos servidores e colaboradores com 50 anos ou mais do Sena-
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do, inclusive aqueles de contratos de médo de obra terceirizada, totalizan-
do 3.956 pessoas nesta faixa etéria. A pesquisa contou com 574 respostas
completas, sendo 301 de servidores efetivos, 160 de comissionados e 103
de terceirizados. Outros 10 entrevistados preferiram nao informar o vin-
culo funcional.

As informagoes levantadas serdo utilizadas no planejamento das agbes da
Coordenagdo de Atengao a Saude do Servidor (COASAS) de forma a aten-
der adequadamente as necessidades e percepcdes deste grupo de pessoas,
subsidiando a tomada de decisdo em relagdo ao aprimoramento de inter-
vencdes em salde e qualidade de vida no ambito do Senado Federal.

3.5.4.2 EQUIDADE DE GENERO SF

O DataSenado realizou pesquisa, em parceria com o Comité Permanente de
Raca e Género (Coprig), para avaliar as percepcdes de todos os que traba-
lham no Senado Federal.

O levantamento on-line ficou disponivel de 26 de maio a 14 de junho de
2025 e foi enviado a todos servidores e colaboradores do Senado, tota-
lizando 10.297 pessoas. A pesquisa contou com 828 respostas completas,
sendo 409 de servidores efetivos (as), 185 de comissionados (as) e 158 de
terceirizados (as), 45 de estagiarios (as), 28 de cedidos (as) e 1 de voluntario
(a). Outros 2 entrevistados preferiram ndo informar o vinculo funcional.

As informacoes levantadas serdo utilizadas no planejamento das agdes da
Comité Permanente de Raca e Género (Coprig) de forma a atender adequa-
damente as necessidades e percepcdes deste grupo de pessoas, subsidian-
do a tomada de decisdo em relacdo ao aprimoramento de intervengdes de
equidade de género em todas as areas no ambito do Senado Federal.



3.5.4.3 ACESSIBILIDADE NO SENADO

O DataSenado realizou pesquisa, em parceria com o Nucleo de Coordena-
cao de Acbes de Responsabilidade Social (NCAS), para avaliar as percepgdes
de todos os que trabalham no Senado Federal.

O levantamento on-line ficou disponivel de 30 de junho a 17 de julho de 2025
e foi enviado a todos servidores e colaboradores do Senado, totalizando
10192 convites enviados. A pesquisa contou com 491 respostas on-line com-
pletas, sendo 169 de servidores efetivos, 92 de comissionados, 161 de terceiri-
zados, 38 de estagiarios, 2 de jovens aprendizes e 2 de voluntarios. Outros 27
entrevistados preferiram ndo informar o vinculo funcional.

As informagoes levantadas serdo utilizadas no planejamento das agdes do
Nucleo de Coordenacdo de Agdes de Responsabilidade Social (NCAS) de
forma a atender adequadamente as necessidades e percepgdes deste gru-
po de pessoas, subsidiando a tomada de decisdo em relacdo ao aprimora-
mento de intervengdes para aprimorar a acessibilidade em todas as areas no
ambito do Senado Federal

3.5.4.4 PROCESSO LEGISLATIVO DO PLOA

O DataSenado realizou pesquisa, em parceria com a Consultoria de Orga-
mentos, Fiscalizacdo e Controle (CONORF), para conhecer melhor perfil dos
assessores de orcamento que atuam diretamente no PLOA, identificar os
desafios enfrentados no dia a dia e receber sugestées para aprimorar os sis-
temas utilizados, como o Lexor e o Siga Brasil, e orientar melhorias reais nos
sistemas e nos fluxos do processo orcamentario, com foco em agilidade,
eficiéncia e usabilidade.
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O levantamento on-line ficou disponivel de 25 de agosto a 7 de setembro
de 2025 e foi enviado a todos chefes de gabinetes de senadores e depu-
tados, distribuido em grupos de WhatsApp de assessores de orgamentos,
divulgado na Intranet do Senado Federal e em sites especializados na érea.
A pesquisa contou com 49 respostas completas, sendo 27 de servidores do
Senado Federal e 22 de servidores da Camara dos Deputados.

3.5.4.5 EQUIDADE DE RACA

O DataSenado realizou pesquisa, em parceria com o Comité Permanente de
Raga e Género (Coprig), para avaliar as percepgdes de todos os que traba-
lham no Senado Federal.

O levantamento on-line ficou disponivel de 1° a 22 de setembro de 2025
e foi enviado a todos servidores e colaboradores do Senado, totalizando
10.340 pessoas. A pesquisa contou com 644 respostas completas.

As informacdes levantadas serdo utilizadas no planejamento das agdes da
Comité Permanente de Raca e Género (Coprig), de forma a atender adequa-
damente as necessidades e percepgdes deste grupo de pessoas, subsidian-
do a tomada de decisdo em relacédo ao aprimoramento de intervengdes de
equidade de raga em todas as areas no ambito do Senado Federal.

3.5.46 SATISFAGAO COM GABINETES EM RELACAO AOS SERVICOS DA DGER

A Diretoria-Geral (DGER) realizou, em parceria com o Instituto DataSenado,
a oitava rodada da pesquisa com os gabinetes parlamentares para avaliar o
nivel de satisfagdo com os servicos prestados por éareas ligadas a estrutura
do drgéo.



O questionario on-line ficou disponivel para respostas de 22 de outubro a
13 de novembro de 2025. No total, foram enviados 222 convites por e-mail.
A pesquisa contou com 83 respostas on-line.

3.5.4.7 SATISFACAO DOS USUARIOS DO PLANO SIS

O DataSenado realizou pesquisa, em parceria com o Sistema Integrado de
Saude (SIS), para avaliar as percepcdes de seus beneficiarios no uso dos ser-
vigos em salide e administrativos relacionados ao plano.

O levantamento on-line ficou disponivel de 10 a 26 de novembro de 2025 e
foi enviado aos beneficiarios do SIS, totalizando 9113 convites. A pesquisa
somou 1140 respostas, sendo 1.034 titulares e 106 dependentes.

As informacdes levantadas serdo utilizadas no planejamento de agdes da
Secretaria Integrada de Saude (SIS) de forma a atender adequadamente as
necessidades e percepcdes dos beneficiarios do Sistema Integrado de Sau-
de (SIS), subsidiando a tomada de decisdo em relacdo ao aprimoramento
dos servicos prestados, permitindo, dessa forma identificar aspectos que
podem ser aprimorados tanto na atividade fim quanto na comunicagdo
com os beneficiarios.
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3.6 VISITACAO INSTITUCIONAL

O Programa Visite o Congresso é uma parceria entre o Senado Federal e a
Camara dos Deputados para a realizagdo de visitas institucionais nas duas
Casas legislativas.

Em 2025, o Senado registrou um recorde de 167 mil visitantes presenciais,
um aumento de 20% em relagao a 2024. As visitas regulares aconteceram
durante todo o ano, também aos fins de semana, feriados e no recesso
parlamentar. O roteiro das visitas segue pelos principais espacos do Palacio
do Congresso Nacional, como os Salées Negro, Verde e Azul, além dos Ple-
narios do Senado Federal e da Camara dos Deputados.

Projetos especiais como o Visita 360 e a visita virtual rompem barreiras geo-
graficas para quem nao esta em Brasilia, levando o Senado a qualquer lugar
do pais e mesmo a quem estiver no exterior.

A Visita 360 é um projeto de experiéncia imersiva em que visitantes podem
assistir, durante o tour, a um filme em realidade virtual sobre um tema em
destaque no Congresso.

H& também o Visite Encena, projeto que inclui esquetes teatrais no roteiro
da Visitagdo, oferecendo educagdo civica e politica por meio da arte. O
projeto foi relancado em dezembro de 2025.

Assim, o Programa de Visitagao Institucional tem conseguido aproximar cida-
daos e cidadas da realidade politica e institucional do Parlamento brasileiro.




* Visitantes presenciais em 2025: 167 mil (+20% em relagdo a 2024)

Em 2024: 139 mil (+28% em relacdo a 2023)
Em 2023:108 mil

» Espectadores Visita 360: 3.244

e Espectadores Visite Encena: 1498

O programa de visitacdo fortalece a educacéo politica e a cidadania, ao pro-
mover o conhecimento, o pensamento critico e a participacdo consciente
na vida democratica, reafirmando esse objetivo institucional e o Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel 4, das Nacdes Unidas, “Educacao de Qua-
lidade”, ao estimular a educagao para a cidadania e reconhecer as diversi-
dades do Brasil, formando cidadas e cidaddos mais informados, logo mais
responsaveis e comprometidos com os valores democraticos.
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CESSIBILIDADE, EQUIDADE E
IDADE AMBIENTAL

I




A promocéo da Diversidade, Equidade e Inclusdo e a Responsabilidade So-
cial constituem pilares da atuagao institucional do Senado Federal, orien-
tando politicas, programas e agdes voltadas a construir um ambiente de
trabalho e uma instituicdo melhores para as pessoas e para a sociedade.
A agenda de Diversidade, Equidade e Inclusdo, com foco em género e raga,
é coordenada pelo Comité Permanente pela Promocao da Igualdade de
Género e Raga do Senado Federal (COPRIG), responsavel por formular dire-
trizes e acompanhar agdes em consonancia com a Politica de Diversidade,
Equidade e Inclusdo do Senado Federal. Por sua vez, a Responsabilidade
Social é estruturada no ambito administrativo pelo Ntcleo de Coordena-
cdo de Acdes de Responsabilidade Social (NCAS), com atuagao integrada
ao Servico de Agdes de Acessibilidade (SEACE), alinhados as politicas de
Responsabilidade Socioambiental e de Acessibilidade do Senado Federal.

As iniciativas desenvolvidas ao longo de 2025 alinham-se aos instrumen-
tos de planejamento institucional, entre os quais se destacam o Plano de
Acessibilidade (PA), o Plano de Equidade de Género e Raga (PEGR), o Plano
de Gestédo de Logistica Sustentavel (PGLS) e o Programa de Gestdo de Re-
siduos Sdlidos (PGRS), os quais estabelecem diretrizes para o uso racional
de recursos, a valorizagdo da cidadania, a promocao da diversidade, o for-
talecimento do desenvolvimento comunitario e a concepgao integrada do
meio ambiente em suas dimensdes natural, socioecondmica e cultural. Esse
conjunto normativo e estratégico possibilita que as acdes implementadas
contribuam de forma consistente para um ambiente de trabalho mais aces-
sivel, inclusivo e socialmente responsavel.

No periodo, o Senado Federal avangou na consolidacéo de praticas e projetos
que ampliam o alcance social da instituicdo, fortalecem a participacdo cidada
e promovem a inclusdo de publicos diversos, tanto no ambito interno quanto
na relacdo com a sociedade. As agdes aqui relatadas evidenciam o compromis-
so continuo da Casa com a promogao de direitos, a reducao de desigualdades
e o desenvolvimento sustentavel, reconhecendo que diversidade, equidade,
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inclusao, acessibilidade e responsabilidade social, que dialogam entre si para
fortalecer a governanga publica e a justiga institucional.

4.1 EQUIDADE DE GENERO E RAGA

4.1.1 EQUIDADE NO AMBITO DA ADMINISTRAGAO DO SENADO
FEDERAL

O presente relatério apresenta as principais iniciativas realizadas, ao longo
de 2025, pelo Comité Permanente pela Promocéo da Igualdade de Género
e Raca do Senado Federal (Coprig), no ambito das politicas institucionais de
diversidade, equidade e inclusao.

Desde 2019, a atuacdo do Comité é orientada pelo Plano de Equidade de
Género e Raca do Senado Federal, instrumento que estrutura, articula e da
coeréncia as acoes desenvolvidas. Em 2025, foi concluido o terceiro Plano
de Equidade de Género e Raga, referente ao biénio 2024-2025, com expres-
sivo indice de cumprimento dos objetivos estabelecidos, alcancando 99%
das 79 iniciativas previstas, ficando apenas 1 iniciativa para conclusdo em
2026, em razdo de seu escopo ter sido consideravelmente ampliado. Esse
resultado evidencia a consisténcia do planejamento institucional e o com-
promisso da Casa com a promogao da equidade de género e raga.

Paralelamente, em 2025, teve inicio a elaboracdo do Plano do biénio 2026-
2027, garantindo a continuidade e o fortalecimento das politicas institu-
cionais. Organizado em cinco eixos tematicos — Comunicagao, Educagao e
Cultura, Cultura Organizacional, Gestao e Saude —, o Plano orienta a atua-
¢ao do Comité Permanente pela Promogao da Igualdade de Género e Raca
e estrutura a organizagao deste relatério.




O ano de 2025 também foi marcado pela celebragdo dos 10 anos de atuagéo
do Coprig, que se consolidou como uma instancia estratégica na formula-
Gdo, no acompanhamento e no fortalecimento das politicas de diversidade,
equidade e inclusdo no Senado Federal. Esse marco expressa a maturidade
institucional alcangada na promogao de uma cultura organizacional orienta-
da pelo principio da equidade.

Ao longo do periodo, as acdes desenvolvidas alcangaram todos os vinculos
funcionais da instituicdo, com ampla capilaridade, e envolveram parcerias
com outros érgdos e entidades, contribuindo para o fortalecimento de uma
administragdo publica mais plural, inclusiva e comprometida com a justi-
ca social. O detalhamento dessas iniciativas encontra-se nas secées subse-
quentes deste relatério.

4.1.1.1 EIX0 1—COMUNICAGAD

4.1.1.1.1 DOCUMENTARIO “QUANDO ELAS SE
MOVIMENTAM!”

QUANDO
ELAS

SE
MOVIMENTAM

O lancamento do documentario “Quando Elas
se Movimentam” marcou de forma simboli-
ca e potente o inicio das comemoragdes pe-
los 10 anos de atuacdo do Comité. Produzido
pela TV Senado e dirigido por Susanna Lira, a
producdo retrata a trajetéria de trés mulheres
negras brasileiras que desafiaram a opressdo e
conquistaram espacos de transformagdo social.
O documentario da TV Senado ressalta o papel de marcos legais essenciais
no combate as desigualdades, como a Lei de Cotas e a PEC das Domésti-
cas. Ao acompanhar mulheres negras de diferentes regides do Brasil, o filme
apresenta histérias marcadas pelo enfrentamento de injusticas histéricas e
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pela afirmacéo de direitos. A partir dos relatos dessas mulheres, a obra evi-
dencia como a luta por justiga social impulsiona transformacées profundas
e duradouras na sociedade.

O lancamento ocorreu no Cine Brasilia, em sessdo aberta ao publico, e cons-
tituiu-se como evento inaugural do calendario comemorativo dos 10 anos
do Comité, ao mesmo tempo que marcou o encerramento das celebragdes
do Marco Mulheres e dos 200 anos do Senado Federal. O evento contou
com o apoio do Sindilegis. O documentario encontra-se disponivel na pla-
taforma Globoplay, o que proporciona maior acesso a essa produgao.

4.1.1.1.2 CAMPANHA DE SENSIBILIZAGAO SOBRE VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR

A Lei Maria da Penha define como
violéncia doméstica e familiar

qualquer acdo baseada no género que

cause morte, lesio, sofrimento fisico,
sexual ou psicolégico e
dano moral ou patrimonial.

Como parte das agdes do Agosto Lilas, més dedicado a conscientizagdo
e ao enfrentamento da violéncia contra as mulheres, o Comité e a TV Se-
nado, em parceria, produziram e veicularam uma campanha audiovisual no
contexto dos 19 anos da Lei Maria da Penha. A campanha é composta por
cinco videos com depoimentos de mulheres que vivenciaram situagdo de



violéncia, as quais relatam os impactos dessas experiéncias em suas vidas e
seus caminhos de superacdo. Além disso, a campanha conta com a partici-
pagdo de uma agente da Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher,
que apresenta orientagdes e informagdes sobre o tema.

4.1.1.1.3 SEMINARIO VIRTUAL “ESTRATEGIAS E BOAS PRATICAS NO COMBATE A
VIOLENCIA”

SEMINARIO
- ESTRATEGIASE
'BOAS PRATICAS NO

DOMESTICA E FAMILIAR
CONTRA AS MULHERES

PRESENCAS CONFIRMADAS:
ILANA TROMBKA - Senado Federal

ANDREIA SIQUEIRA - Tribunal de Justica do
Distrito Federal e Territorios

CRISTIANO DE SOUZA - Superior Tribunal de Justico

HERTA RANI TELES - Procuradoria-Geral do
Fazenda Nacional

MARIA TERESA PRADO - Senado Federal

25 DE mogrol AS 14h30, AO VIVO MARIELLE DORNELAS - Receita Federal do Brosil

NO YOUTURBE DO INTERLEGIS. SILVANI MAIA = Tribunal Regional Eleitoral do Piaui

e & (ode

O Equidade

Al

Integrando a programacdo do Agosto Lilas no Senado Federal, o COPRIG,
em parceria com a Rede Equidade, realizou o Seminério Virtual “Estratégias e
Boas Praticas no Combate a Violéncia”. O evento promoveu o debate sobre
o enfrentamento a violéncia contra mulheres e meninas e o compartilha-
mento de solugdes do Programa de Assisténcia a Mulheres em Situacéo de
Vulnerabilidade, destacando temas como a reserva de vagas para mulheres
na terceirizacdo, a transparéncia de dados sobre violéncia doméstica e a
protecéo a servidoras. Com a participagao de diversas instituicbes da admi-

nistracdo publica, a iniciativa evidenciou uma atuagao articulada e reforcou
o compromisso com politicas institucionais de protegao, apoio e garantia de
direitos as mulheres em situacdo de violéncia.

4.1.1.1.4 LIVRO EQUIDADE DE RAGA NO SENADO FEDERAL

O Grupo de Trabalho de Afinidade de Raca, vinculado ao Comité, concluiu
um importante projeto com o lancamento do livro Equidade de Raga no Se-
nado Federal. A publicagdo foi apresentada durante a campanha dos 21 Dias
de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres, reforcando o com-
promisso institucional com a promogcao da diversidade e o enfrentamento
as desigualdades.

O livro retine reflexées, experiéncias e praticas desenvolvidas ao longo de
dois anos de trabalho do Comité e do GT de Raca, consolidando-se como
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um registro qualificado da trajetéria do Senado Federal na promocgéo da
equidade racial. A obra cumpre o papel de preservar a meméria institucio-
nal, dar visibilidade as iniciativas ja realizadas e orientar a formulacédo de
novas acoes.

4.1.1.1.5 GUIA DE BOAS PRATICAS ASG

et Lancado pela Diretora-Geral Ilana Trombka na
edicdo de 2025 da Feira do Livro de Porto Ale-
gre, o Guia de Boas Préticas — ASG no Legislativo
surge como um instrumento de apoio a atuagédo
legislativa em diferentes realidades do pais. A pu-
blicagdo orienta a incorporagcdo de critérios de
sustentabilidade ambiental, justica social e inte-
gridade na governanca, oferecendo um passo a
passo com recomendacdes para tornar o servigo
publico mais eficiente, inclusivo, transparente e
sustentavel.

Guia de
Boas Praticas

AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE
GOVERNANGA NO LEGISLATIVO

4.1.1.1.6 PRODUGAO BIBLIOGRAFICA TEMATICA

Em articulagdo com o Comité, a Biblioteca do Senado (COBIB) langou bi-
bliografias tematicas para subsidiar debates institucionais e democratizar o
acesso a informagao qualificada:

« Inteligéncia Artificial, Género e Raga: Reline estudos sobre desafios éticos e o
impacto de algoritmos na reproducdo de preconceitos sociais.

« Visibilidade Trans e Travesti: Sistematiza pesquisas sobre direitos sociais, saude
e identidade, em aluséo ao Dia da Visibilidade Trans.
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» Manuel Querino - Bibliogafia: Disponibilizagao da obra completa do inte-
lectual negro pioneiro no catalogo digital (BDSF), integrando a campanha
pelos 21 Dias de Ativismo e promovendo a valorizagdo da histéria afro-
-brasileira.

4.1.1.2 EIX0 2— EDUCAGAO E CULTURA

4.1.1.2.1 CLUBE DE LEITURA CONTO COM ELAS E RODA DE LEITURA
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O Clube de Leitura Conto com Elas, realizado pela Biblioteca do Senado em
parceria com a Livraria do Senado e o Coprig, teve como objetivo promover
o debate de contos escritos por mulheres de diferentes nacionalidades e
contextos sociais, ampliando a visibilidade e o reconhecimento da produ-
cao literaria feminina.

Margo: A Nova Dimensao do Escritor Jeffrey Curtain, de Marina Colasanti;
 Junho: As Tias, de Natalia Borges Polesso;

Setembro: Uma Branca Sombra Palida, de Lygia Fagundes Telles;



Outubro: Cabeca Voadora, de Ménica Ojeda;

Novembro: No Seu Pescoco, de Chimamanda Ngozi Adichie.

4.1.1.2.2 RACISMO EM PAUTA

Em 2025, foram veiculadas 20 matérias
do projeto Racismo em Pauta. Lancado
em 2020 pelo GT de Raca e pelo Comi-
té, em parceria com a Secretaria de Co-
municagao Social (Secom), com o obje-
tivo de enfrentar o racismo por meio de
acdes de comunicacao, sensibilizacdo e
producdo de conteldo. Uma de suas
principais frentes € a publicacdo continua de artigos na intranet do Senado.
Em 2025, a série abordou temas relacionados a raca, ao racismo e ao antir-
racismo, com destaque para trés principais eixos: o resgate da histéria e de
personalidades negras; o enfrentamento do racismo no cotidiano, especial-
mente em suas formas sutis de discriminacao; e a valorizacao da cultura, da
identidade e das expressdes artisticas negras.

RACISMO
M PAUTA

4.1.1.2.3 EXPOSIGOES E SENSIBILIZAGAO CULTURAL

Sob o eixo de acbes culturais e de sensibilizacdo, o Comité de Género e Raca
co-organizou exposicdes estratégicas no Senado Federal em 2025. Destacam-
-se a intervencao “Sapatos Vermelhos’, focada no enfrentamento ao femini-
cidio; a mostra “Arte e Alma Feminina’, que valorizou artistas do acervo insti-
tucional como Tomie Ohtake; e a exposicao fotografica “Ongusu’, dedicada
a visibilidade e ancestralidade das mulheres negras. Estas iniciativas, realizadas
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em parceria com o Museu do Senado, a Bancada Feminina e a Procuradoria
da Mulher, reforcaram o compromisso da Casa com a pauta da equidade, a
memoria e o combate as desigualdades histdricas através da arte.

4.1.1.2.4 ILUMINAGAO E PROJEGOES INSTITUCIONAIS

Durante o ano de 2025, a fachada do Congresso Nacional consolidou-se
como espaco de comunicacao simbdlica para a promogao da equidade e
dos direitos humanos através de iluminacées tematicas. No Marco Mulhe-
res, a acao focou na valorizagdo das colaboradoras do Senado; em junho,
a iluminagdo celebrou o Orgulho LGBTQIA+, reafirmando o respeito a di-
versidade e a cidadania; e em dezembro, a programacéo visual integrou a
campanha 21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher. Essas
iniciativas, coordenadas em articulacdo com o Comité, deram visibilidade
publica a pautas estratégicas e reforcaram o compromisso institucional com
o enfrentamento das desigualdades.



4.1.1.2.5 OFICINA LEGISLATIVA

O Comité Permanente pela Promocédo da Igualdade de Género e Raga, o
e-Cidadania e a SGM realizaram, em parceria, uma acdo voltada a estudan-
tes do 8% e 9° anos do CEF 04 do Guard. A iniciativa buscou aproximar
as(os) jovens do funcionamento do Poder Legislativo e promover reflexées
sobre participacdo cidada, democracia, igualdade de género, antirracismo
e enfrentamento a discriminagdes. A programagao ocorreu em dois dias,
com apoio da Covisita, e incluiu visita institucional aos Plenarios, palestra
sobre igualdade racial e direitos, exibicao do filme O Sonho de Abdias (VR
360) e oficina legislativa conduzida por consultoras(es) da Seadi/SGM, na
qual as(os) estudantes aprenderam a registrar ideias legislativas no portal
e-Cidadania.

Ao final das atividades, as turmas elaboraram propostas de ideias legislativas,
que foram entregues ao senador Paulo Paim, o qual acolheu as sugestées e
sinalizou a possibilidade de apresenta-las como projetos de lei.
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4.1.1.2.6 PARLAMERICAS E PROGRAMA IMPACTO LEGISLATIVO JOVEM

O Impacto Legislativo Jovem — Brasil (ILJ-Brasil) realizou, em Brasilia, o encon-
tro “Lideranga em acdo pela igualdade de género e raga’, etapa final de um
processo formativo organizado pelo ParlAmericas e pelo Senado Federal,
que reuniu 20 jovens liderangas femininas de diferentes regides do pais. A
atividade antecedeu o 17° Encontro da Rede Parlamentar para a Igualdade
de Género do ParlAmericas e teve como foco fortalecer a participagdo po-
litica de mulheres jovens na construcdo de uma democracia mais inclusiva,
representativa e equanime.

A programagcao incluiu painéis, dialogos e oficinas sobre equidade de gé-
nero e raga, agao climatica justa, direito a educacdo e enfrentamento a
violéncia contra as mulheres, além de ferramentas de comunicacao, arti-
culagao institucional e incidéncia legislativa, a partir de uma abordagem
interseccional. Como resultado do processo, as participantes elaboraram
um documento coletivo com principios e estratégias para incorporar
perspectivas interseccionais e intergeracionais ao trabalho legislativo. O
material foi apresentado a Senadora Professora Dorinha Seabra, lider da
Bancada Feminina do Senado Federal, como ferramenta para fortalecer e
aprimorar praticas legislativas mais justas e inclusivas



4.1.1.2.7 COLEGAO ESCRITORAS DO BRASIL

A publicacdo Obra Reunida, 12° volume da
colegdo Escritoras do Brasil, apresenta trés
titulos da escritora uruguaia radicada no
Brasil, Maria do Carmo de Mello Rego, lan-
cados na década de 1890: Guido: paginas de
dor, Lembrancas de Mato Grosso e Artefa-
tos Indigenas de Mato Grosso. A colegao
tem como propésito resgatar autoras apa-
gadas pela historiografia tradicional, reco-
nhecendo a contribuicdo e a centralidade
das mulheres para a literatura e para cons-
trucao da histdria nacional.

4.1.1.2.8 PAPOS QUE TRANSFORMAM

"
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Allan Castro

PAPOS QUE TRANSFORMAM

Emerson Gongalves

Ser pai é papo de homem:
desafios da paternidade e extensdo
da licenga-paternidade

Diego Silva
Educador Parental

Mauricio Arodjo
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A série Papos que Transformam € uma iniciativa conjunta do Senado Federal
e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), com apoio do Sindilegis, criada para
promover didlogos sobre temas urgentes a sociedade contemporanea. O
projeto tem como objetivo fomentar reflexdes sobre incluséo, diversidade
e direitos, por meio de conversas abertas e acessiveis ao publico. Em 2025,
foram realizadas edi¢cbes que abordaram temas relevantes, como a juven-
tude e sua relacdo com o mundo digital, os desafios da paternidade e o
enfrentamento do racismo.

4.1.1.2.9 PASSEIO CULTURAL NO DIA DA CONSCIENCIA NEGRA

No Dia Nacional de Zumbi
e da Consciéncia Negra, 20
de novembro, cerca de 40
trabalhadoras(es) do Sena-
do Federal participaram de
um passeio cultural pelo
Distrito Federal, com o ob-
jetivo de valorizar a histéria
e a contribuicdo da popu-
lacdo negra na formagao da sociedade brasileira. A iniciativa foi promovida
pelo Comité juntamente com GT de Raga, por meio de campanha interna,
e contemplou trabalhadoras(es) de vinculo terceirizado e estagiarias(os) do
Senado, sorteados para a atividade.
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4.1.1.2.10 OFICINAS DE DIVERSIDADE E EQUIDADE COM
POLICIAIS LEGISLATIVOS E VIGILANTES

Descricdo gerada automaticamente com con-
fianca baixaO Comité também realizou, em
formato presencial, oficinas de letramento ra-
cial e promocéo da diversidade de género e
raca, voltadas a formagao de Policiais Legisla-
tivas/os e vigilantes de outras instituicdes do
Poder Legislativo. As atividades foram realiza-
- das entre os dias 1° e 3 de setembro, contem-
plando trés turmas de Policiais Legislativas/os e vigilantes da Assembleia
Legislativa de Minas Gerais (ALMG). Posteriormente, nos dias 14 e 17 de no-
vembro, foram realizadas oficinas de letramento racial destinadas a duas
turmas de trabalhadoras(es) da Camara dos Deputados. .

4.1.1.2.11 PROGRAMA DE FORMAGAO GERENCIAL 3.0 (PFG 3.0)

O Programa de Formacao
Gerencial 3.0 (PFG 3.0) do
Senado Federal dispoe
como finalidade capaci-
tar servidoras e servidores,
desenvolvendo competén-
cias em gestdo e lideranca
alinhadas aos objetivos es-
tratégicos da instituicao.
Sua nova versao teve como diretrizes transversais os temas: Diversidade e
Equidade, Combate ao Assédio e Acessibilidade. Para tanto, o Comité reali-
zou oficinas com as (os) facilitadoras(es) do curso afim de capacitar a equipe
para lidar com os temas, integrar conteddos no desenho instrucional e dis-
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cutir os principais desafios gerenciais identificados relacionados a tematica.
Como parte das acdes do programa, foi realizada a aula “Lideranca Inclusiva
no Senado”, conduzida pelo Coprig e Seace, e sobre Assédio, facilitada pelo
SESOQVT. Um facilitador do programa também contou com apoio do Co-
mité para desenvolver uma aula sobre linguagem inclusiva.

4.1.1.2.12 EXPOSIGAO MULHERES NA REDEMOCRATIZAGAQ

O Comité de Género e
Raca, a Consultoria Legis-
lativa, o Nucleo de Gestéo
Museoldgica e a Rede Equi-
dade desenvolveram, em
parceria, a mostra Mulhe-
res na Redemocratizacéo,
como parte da Campanha
21 Dias de Ativismo pelo
Fim da Violéncia contra
as Mulheres. A exposicao
convidou o publico a revi-
sitar a historia recente do
Brasil, evidenciando o protagonismo e a agdo politica de mulheres no enfren-
tamento a ditadura militar e na (re)construcdo da democracia brasileira.

Com 120 mulheres retratadas, a mostra reafirmou o compromisso com a
preservagao da memodria das lutas femininas, dando visibilidade a trajeté-
rias frequentemente apagadas e fortalecendo sua circulagdo entre as novas
geragoes.



4.1.1.2.13 SEMINARIO MULHERES E A REDEMOCRATIZAGAO DO BRASIL

Realizado em dezembro de
2025, no Senado Federal, o se-
minario Mulheres e a Redemo-
cratizacdo do Brasil: um legado
de coragem e resisténcia foi
promovido pela Rede Equida-
de e pelo Comité de Género e
Raca. O evento marcou os 40
anos da redemocratizacdo do
pais e teve como objetivo va-
lorizar o protagonismo das mulheres na luta contra a ditadura e na construcéo
da democracia, reunindo autoridades, representantes de movimentos sociais
e liderangas institucionais em um espaco de reflexao, memaria e reconheci-
mento histdrico. O seminario foi transmitido ao vivo pelo YouTube e perma-
nece disponivel para acesso no canal da TV Senado.

4.1.1.3 EIXO0 3 — CULTURA ORGANIZACIONAL

4.1.1.3.1 EFEMERIDES

A agenda de agdes do Comité é organizada, prioritariamente, a partir de
efemérides relacionadas a diversidade, a equidade e a inclusdo, que funcio-
nam como marcos para a mobilizagdo institucional, a realizagdo de campa-
nhas e o desenvolvimento de atividades de sensibilizacdo ao longo do ano.
Essa estrutura permite alinhar as iniciativas do Comité a datas de relevancia
nacional e internacional, ampliando o alcance e a visibilidade dos temas tra-
balhados. O calendério atual estabelece sete periodos tematicos que orien-
tam a programagao anual:
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Marco Mulheres;

Abril Indigena;

Junho LGBTQIA+;

Julho das Mulheres Negras;
Agosto Lilas;

Outubro Rosa; e

21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres.
4.1.1.3.2 GRUPO DE TRABALHO DE AFINIDADE PESSOAS 50+

Em 2025, foi criado o Grupo de Trabalho Pessoas 50+, voltado ao enfrenta-
mento do etarismo, a valorizagdo da diversidade geracional e as questdes
relacionadas ao envelhecimento no mundo do trabalho. A iniciativa teve
como base os resultados da pesquisa de opiniao realizada com trabalhado-
ras e trabalhadores do Senado com 50 anos ou mais, que revelou percep-
¢oes, desafios, barreiras e propostas para o aprimoramento das condigdes
de trabalho desse publico. A partir desse diagndstico, o GT 50+ foi institui-
do com o objetivo de transformar essas demandas em acées concretas.

O grupo foi oficialmente constituido em outubro, durante um encontro
com trabalhadoras e trabalhadores interessados, e contou com a partici-
pacao da diretora-geral Ilana Trombka. Composto por 60 integrantes, o GT
segue a mesma dindmica dos demais grupos do Comité, com reunides pe-
riddicas, escuta ativa e planejamento de iniciativas voltadas a promocao de
um ambiente de trabalho mais inclusivo e intergeracional.



4.1.1.3.3 GRUPO DE TRABALHO PARA ELABORAGAO DO PLANO DE EQUIDADE
2026-2027

Em 2025, foi criado o Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracdo da
quarta edicdo do Plano de Equidade de Género e Raga, referente ao bié-
nio 2026-2027. A formalizagdo ocorreu por meio da Portaria n® 1934/2025-
DGER, publicada em 3 de abril de 2025. O GT teve como finalidade revisar o
plano anterior e construir um novo conjunto de acbes estratégicas voltadas
a promogao da igualdade de género e raca no Senado Federal. A propos-
ta do Plano foi apresentada em dezembro a diretora-geral Ilana Trombka,
que realizou ajustes e aprovou a quarta edicdo do documento. O trabalho
do GT, assim como o processo de construcdo e aprovacao do novo plano,
evidencia a continuidade e o aprimoramento das politicas de diversidade,
equidade e inclusdo ja existentes, além de fortalecer a construcao coletiva
das acdes institucionais, com a participacdo de diferentes areas da Casa.

4.1.1.3.4 DEHOMEM PRA HOMEM: BATE PAPO SOBRE VIDA, RELAGOES E COTIDIANO
(RODA DE CONVERSA)

Em novembro de 2025, foi
realizada a atividade “De ho-
mem pra homem: bate-papo
sobre vida, relacdes e coti-
diano”, iniciativa voltada a
criacdo de um espago seguro
de didlogo entre trabalhado-
res do Senado Federal sobre
experiéncias, desafios e as-
pectos do cotidiano masculi-
no, dentro e fora do ambien-
te de trabalho. Integrando a

Bate-papo
sobre vida,
relages e
cotidiano.
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programacao dos 21 Dias de Ativismo e em didlogo com o Novembro Azul, a
acdo buscou promover a escuta, a troca de perspectivas e a reflexdo coletiva
sobre relagdes, convivéncia e salide dos homens.

4.1.1.4 EIX04—GESTAQ

4.1.1.4.1 SALALILAS

A criacdo da Sala Lilas do Senado
Federal, em 2025, representou um
importante avanco institucional
no enfrentamento as violéncias
no ambiente de trabalho, ao ins-
tituir um espaco especializado de
acolhimento e registro de denun-
cias relacionadas a género, raca,
orientacdo sexual, etarismo, ca-
pacitismo e outras formas de dis-
criminagao.
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Os atendimentos sdo realizados por policiais legislativos da Secretaria de
Policia do Senado Federal (SPOL), previamente capacitados. O espaco foi
concebido para assegurar privacidade, sigilo, respeito e escuta qualificada, e
oferece um ambiente reservado e acolhedor, capaz de reduzir constrangi-
mentos, fortalecer a sensagao de seguranga e minimizar os receios frequen-
temente associados ao relato de situacado de violéncia.



Promocao de acbes para a prevencao e combate ao assédio moral e se-
xual e outras violéncias no ambiente de trabalho

O enfrentamento ao assédio moral, ao assédio sexual e as diversas formas
de violéncia no ambiente de trabalho constitui prioridade do Senado Fede-
ral. Nesse sentido, o Comité Permanente pela Promocdo da Igualdade de
Género e Raga (Coprig) e o Servigo de Saide Ocupacional e Qualidade de
Vida no Trabalho (SESOQVT), com apoio da Diretoria-Geral, desenvolvem
de forma continua a Campanha Permanente contra o Assédio Moral e Se-
xual, voltada a prevencéo, a orientacao e a sensibilizagdo institucional.

Em 2025, foi elaborado o Relatério de Assédio Moral e Sexual do Senado
Federal, que sistematiza os casos registrados e os resultados dos processos
apurados no dmbito da Casa. Os dados produzidos subsidiam o planeja-
mento e a implementacdo de agbes educativas e preventivas, orientadas
tanto ao enfrentamento do assédio quanto a promogao de ambientes de
trabalho seguros e livres de discriminagao. Inserida também nesse conjunto
de agbes, destaca-se a entrega de um kit institucional com publicacées vol-
tadas a prevencdo e ao combate ao assédio, direcionado a gestoras e ges-
tores do Senado Federal, como instrumento de sensibilizacdo e formacéo.

Cabe ainda registrar que o Comité integrou Grupo de Trabalho instituido
para a revisdo do APS n® 8, que dispde sobre os procedimentos de instrucdo
preliminar de casos de assédio moral ou sexual no ambiente de trabalho
do Senado Federal. Como resultado, o GT apresentou relatério final com
analises a luz da legislacdo vigente, a exemplo da Lei n® 14.457/2022 e da
Portaria MTP n® 4.219/2022, bem como propostas de politicas complemen-
tares voltadas a melhoria das condi¢des de trabalho, ao enfrentamento de
praticas discriminatorias e a valorizagcdo de trabalhadoras e trabalhadores
terceirizados, contribuindo para o fortalecimento de um ambiente laboral
seguro, respeitoso e inclusivo.
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4.1.1.4.2 CURSO DE LIDERANGA FEMININA

Foi realizada a sexta edicao do Curso de Li-
derancga Feminina. Em 2025, a formacéo con-
tou com a participagao de 10 servidoras e foi
concebida como um espaco de desenvolvi-
mento de competéncias e de reflexao criti-
ca, no qual as participantes puderam analisar
suas trajetorias profissionais, discutir praticas
de lideranca e aprofundar a compreensdo
sobre os obstaculos estruturais que incidem
sobre a atuacdo das mulheres na administra-
cao publica.

FPROGRAMA DE

LIDERANCA
PARA MULHERES

4.1.1.4.3 CURSO DE LIDERANCGA PARA MULHERES NEGRAS

——g EM 2025, foi realizada
a segunda edicdo do
Curso de Lideranca
para Mulheres Ne-
~ gras, iniciativa volta-
da ao fortalecimento
da representativida-
de e a ampliacdo da
participacdo de mu-
lheres negras em es-
pacos de poder no
ambiente laboral. A formacao oferece contetidos que abordam praticas de
gestdo, comunicacdo assertiva, construcdo de redes de apoio e enfrenta-



mento das barreiras estruturais que limitam a presenca de mulheres negras
em posicdes de lideranga. Além disso, busca desenvolver competéncias
para a atuagao politica e institucional, incentivando a ocupagdo de espagos
decisoérios por mulheres negras, com protagonismo e seguranca.

Na edigao, foram registradas 19 inscri¢des de trabalhadoras com diferentes
vinculos no Senado Federal (efetivas, comissionadas, terceirizadas e esta-
giarias), além da participacdo de integrantes da Rede Equidade, oriundas de
outras instituicdes publicas que integram a rede, o que evidencia a capilari-
dade e o alcance interinstitucional da iniciativa.

4.1.1.4.4 IMPLEMENTACAO DE COTAS DE GENERO E RAGA NO APOIO INSTITUCIONAL A
POS-GRADUAGAO

Em 2025, o Senado Federal instituiu, de forma inédita, a reserva de vagas
para mulheres e pessoas negras no edital de apoio institucional a partici-
pagao de servidoras e servidores efetivos em programas de pos-graduagao
stricto sensu (mestrado ou doutorado), no Brasil e no exterior. Trata-se de
politica relevante de promocédo da equidade de género e raga no acesso a
pds-graduacao, contribuindo para a redugao das desigualdades raciais no
acesso a educagdo de nivel avangado, ao tempo que estimula a capacitagao
de servidoras e servidores negros do Senado Federal.

4.1.1.45 PESQUISA NAS TEMATICAS EQUIDADE DE GENERO, DIVERSIDADE
ETNICO-RACIAL E COM 0 PUBLICO 50+ PELO DATA SENADO

No ano de referéncia deste relatério, o Comité, em parceria com o Data-
Senado, o Grupo de Trabalho de Raca, o Grupo de Trabalho LGBTQIA+ e
a Coordenacédo de Atencédo a Saude do Servidor (Coasas), realizou pesqui-
sas internas junto a forga de trabalho do Senado Federal, com o objetivo
de produzir conhecimento qualificado sobre as tematicas da equidade de
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género, de raga e da vivéncia institucio-
nal de pessoas com 50 anos ou mais. As
pesquisas alcancaram mais de 2 mil res-
pondentes, possibilitando a construcéo
de um diagndstico consistente sobre as
condigdes, experiéncias e necessidades
da forca de trabalho da Casa no que se
refere as tematicas listadas acima.

Pesquisa
DataSenado:

Equidade de género no Senado Federal

Junha 2625

Os resultados obtidos subsidiaram o
aprimoramento das agdes institucionais
ja existentes e a formulacdo de novas ini-
ciativas voltadas a promocao da equida-
de, haja vista que o trabalho do Comité é
orientado pelos dados concretos da rea-
lidade institucional. Os principais resultados foram publicizados na intranet
do Senado Federal, como medida de transparéncia institucional e de esti-
mulo a reflexdo coletiva sobre os desafios e oportunidades relacionados a
promocao da equidade no ambiente de trabalho.
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4.1.1.4.6 INDICADORES DE GENERO E RACA DA FORCA DE TRABALHO DO SENADO
FEDERAL

Os Indicadores de Género e Raga do Senado Federal tiveram sua primeira
edigdo em 2014 e, desde entao, vém sendo elaborados de forma bienal pelo
Comité de Género e Raca. Em 2025, foi publicizada a sexta edicdo do relaté-
rio dos indicadores, com base em informagdes extraidas do Sistema Galileu
(Prodasen), referentes ao banco de dados de 21 de dezembro de 2025.

Os indicadores tém como objetivo tracar um retrato da composicao da
forca de trabalho do Senado Federal. A partir desse levantamento, busca-se



observar as transformagées ocorridas no interior da instituicdo em decor-
réncia das politicas de diversidade, equidade e inclusdo, bem como identi-
ficar a persisténcia de desigualdades estruturais, subsidiando diagndsticos e
formulando agées voltadas a sua correcéo e superagao.

O relatdrio realiza o monitoramento da forca de trabalho a partir de mar-
cadores sociais relevantes, analisados de forma articulada, como tipo de
vinculo, sexo/género, cor/raca e etnia, funcdo ocupada, nivel de escolari-
dade, presenga de pessoas com e sem deficiéncia e ocupagdo de cargos
de gestdo. Esse conjunto de informacdes permite uma compreensao mais
qualificada da composigao institucional e de suas dinamicas internas.

A comparacao entre a primeira edicdo (2014) e a mais recente (2025) revela
transformagoes significativas na composicéo da forca de trabalho. Observa-
-se o crescimento da participacao feminina no quadro geral, com ampliacédo
também em fungdes de maior prestigio e responsabilidade, ainda que em
numero inferior ao dos homens. Com o objetivo de impulsionar esse avan-
co, o Senado Federal implementou iniciativas como o Programa Mulheres
na Lideranca e o curso Lideranca para Mulheres Negras, que reconhecem as
barreiras especificas enfrentadas pelas mulheres no acesso aos espagos de
decisdo.

No recorte racial, verifica-se o aumento da presenca de pessoas negras (pre-
tas e pardas) no quadro funcional como um todo. Esse avanco também se
reflete nas fungdes comissionadas, nas quais a participacdo negra vem se
ampliando, ainda que de forma desigual entre os diferentes niveis de cargos.
Esse movimento evidencia o impacto de politicas institucionais voltadas a
promogao da equidade, como a adogao, pela primeira vez, de cotas raciais
no concurso do Senado Federal (2022), consolidando-se como uma estraté-
gia importante para a corregao das desigualdades estruturais.
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Tabela e Grafico 1 - Distribuigao da Forca de Trabalho por Género

Masculino

Total

|Cargo Feminino % Feminino_|% Masculino
ESTAGIARIA(O) 270 165 435 62,07% 37,93%
PARLAMENTAR 15 66 81 18,52% 81,48%
COMISSIONADA(O) 2076 2114 4190 49,55% 50,45%
SERVIDOR(A) EFETIVO(A) 691 1638 2329 29,67% 70,33%
SERVIDOR(A) REQUISITADO(A) 27 27 54 50,00% 50,00%
TERCEIRIZADA(O) 1522 2188 3710 41,02% 58,98%
VOLUNTARIA(O) 1 4 5 20,00% 80,00%
Total Geral 6202 10804 42,60% 57,40%

® Ferminino ® Masculino
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Tabela e Grafico 2 - Distribuigao da Forca de Trabalho por Raga

AMARELA BRANCA  |INDIGENA |PARDA PRETA NAO INFORMADA |[Total Geral
ESTAGIARIA(O) 0,92% 14,25% 0,00% 10,57% 4,37% 69,89%| 100,00%
PARLAMENTAR 2,47% 69,14% 1,23% 23,46% 3,70% 0,00%| 100,00%
COMISSIONADA(O) 1,65% 53,89% 0,10% 37,26% 7,11% 0,00%| 100,00%
SERVIDOR(A) EFETIVO(A) 1,59% 63,59% 0,26% 29,45% 5,11% 0,00%| 100,00%
SERVIDOR(A) REQUISITADO(A) 1,85% 59,26% 1,85% 27,78% 1,85% 7,41%| 100,00%
TERCEIRIZADA(O) 3,18% 31,35% 0,38% 49,95% 11,13% 4,02%) 100,00%
VOLUNTARIA(O) 0,00% 60,00% 0,00% 40,00% 0,00% 0,00%| 100,00%
Total Geral 2,14% 46,79% 0,24% 38,71% 7,80% 4,23%| 100,00%

@ Amarela @ Branca indigena @ Parda @ Preta

Estagiaria(o)

Terceirizada(o)

Requisitada(o)

Comissionada(o)

Efetiva(o)

Parlamentar
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Tabela e Grafico 3 — Forga de Trabalho Feminina por Vinculo Tabela e Grafico 4 — Distribuicao das(os) Servidoras(es) por Raca/Cor

QUANTIDADE _ |% Raga/Cor SERVIDORAS(ES) | Total Geral
ESTAGIARIA 270|  5,9% AMARELA 107 e
:J;;L::cf:;z’;mssmmm 20;: fs'af; SRANCA S/71 2 7%
SERVIDORA EFETIVA 691| 15,0% INDIGENA 11 0%
SERVIDORA REQUISITADA 271 0,6% PARDA 2262 34%
TERCEIRIZADA 1522  33,1% PRETA 418 8%
VOLUNTARIA 1|  0,0% NAO INFORMADA 4 0%
Total Geral 4602 100% Total Geral 6573 100%

@ ESTAGIARIA @ PARLAMENTAR @ SERVIDORA COMISSIONADA @ SERVIDORA EFETIVA
® SERVIDORA REQUISITADA © TERCEIRIZADA @ VOLUNTARIA
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Tabela e Grafico 5. Distribuigao das(os) servidoras(es) por género
(Tabelas/Graficos 4 e 5 consideram vinculos
requisitado, efetivo e comissionado)

Tabela e Grafico 6 — Servidoras(es) Efetivas(os)

por Fungao Comissionada e Género

Fung&o F M Total %F %M
FC-1 34 75 109 31,2% 68,8%
Cargo F M % F % M FC-2 163 313 476|  34,2% 65,8%
SERVIDORAS(ES) 2794 3779 43%| 57% FC-3 139 333 472|  29,4% 70,6%
FC-4 13 24 37| 35,1% 64,9%
FC-5 1 i 2|  50,0% 50,0%
350 746 1096 31,9% 68,1%
@ Masculino @ Feminino
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Tabela e Grafico 7 — Servidoras(es) Efetivas(os) por Fungao Comissionada e Raca/Cor

Funcédo AMARELA |%AMARELA |BRANCA  [%BRANCA |INDIGENA |%INDIGENA PARDA %PARDA |PRETA |%PRETA |Total Geral
FC-1 0,0% 72 66,1% 0,0% 33| 30,3% 4 3,7% 109
FC-2 10 2,1% 300 63,0% 1 0,2% 138 29,0% 27 5,7% 476
FC-3 9 1,9% 301 63,8% 1 0,2% 145 30,7% 16 3,4% 472
FC-4 0,0% 28 75,7% 0,0% 8| 21,6% 1 2,7% 37
FC-5 0,0% 2 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2

19 1,7% 703 64,1% 2 0,2% 324 29,6% 48| 44% 1096
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Tabela 8 — Total de PCD por Vinculo

Cargo Ndo PCD % PCD Total Geral
ESTAGIARIA(O) 433 2| o0,460% 435
PARLAMENTAR 77 4 4,938% 81
COMISSIONADA(O) 4146 44|  1,050% 4190
SERVIDOR(A) EFETIVO(A) 2237 92|  3,950% 2329
SERVIDOR(A) REQUISITADO(A) 54 0,000% 54
TERCEIRIZADA(O) 3644 66|  1,779% 3710
VOLUNTARIA(O) 5 0,000% 5
Total Geral 10596 208 1,925% 10804
Tabela 9 — PCDs em Fung6es Comissionadas

Cargo N&o PCD % PCD Total Geral

FC-1 109 0,00% 109

FC-2 460 16 3,36% 476

FC-3 460 12 2,54% 472

FC-4 35 2 5,41% 37

FC-5 2 0,00% 2

30 2,74% 1096
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4.1.15 EIX05—SAUDE

4.1.1.5.1 OUTUBRO ROSA

S— As acbes do Outubro
Rosa integraram as inicia-
tivas institucionais volta-
das a promocéo da saude
das mulheres, com foco
na conscientizacao so-
bre o cancer de mama e
na ampliacdo do acesso
ao diagndstico precoce,
especialmente entre tra-
balhadoras terceirizadas do Senado Federal. A iniciativa foi conduzida pela
Coordenagdo de Atencdo a Saude do Servidor (Coasas), em parceria com
o Departamento Médico da Camara dos Deputados, o Comité de Géne-
ro e Raga (Coprig) e a Procuradoria Especial da Mulher do Senado Federal
(Promul), com atuacéo articulada desde 2017 para a ampliagdo do acesso ao
rastreamento do cancer de mama nas mulheres que trabalham no Senado.

Em 2025, a campanha garantiu a realizagdo de 297 mamografias, 120 ecografias,
e a programagao de 530 consultas médicas para avaliagdo inicial e retorno dos
exames. Todas as trabalhadoras terceirizadas inscritas foram atendidas. Em ra-
z&o do volume de atendimentos, parte dos exames e consultas estendeu-se
aos meses de novembro e dezembro, conforme o cronograma estabelecido.

No ambito das agdes educativas, foi realizada palestra sobre cancer de
mama e salde da mulher, organizada pela Coasas e Promul, em parceria
com o Comité, abordando temas relacionados a prevencéao, ao diagnéstico
precoce e aos cuidados integrais com a satde feminina.



4.1.1.5.2 NOVEMBRO AZUL

O Novembro Azul no
Senado Federal, em
2025, foi marcado por
acbes de promocéao
da saude do homem,
com foco na preven-
cdo e no diagndstico
precoce do cancer de
prostata, especialmen-
te entre colaboradores
terceirizados. Uma das principais atividades ocorreu no Auditério Antonio
Carlos Magalhées, reunindo cerca de 100 participantes em um espago de
didlogo conduzido por profissionais da saide, que abordaram fatores de ris-
co, importancia dos exames periddicos, enfrentamento de tabus e estimulo
ao cuidado preventivo. A iniciativa contou ainda com parceria estabeleci-
da com o Sesc, que possibilitou a oferta de consultas e exames, incluindo
estrutura movel para a realizagdo do exame de PSA. Essa agdo ampliou o
acesso dos participantes aos servicos de salde e fortaleceu a cultura de
prevencao no ambiente institucional.

4.1.1.6 CONSIDERAGOES

O ano de 2025 marcou um momento simbdlico na trajetéria do Comité, ao
celebrar 10 anos de atuagao orientada por avancos concretos no ambito
do Senado Federal. Esse percurso foi caracterizado pelo fortalecimento da
cultura organizacional em prol da equidade, pela ampliagdo das acoes afir-
mativas no ambiente de trabalho, pela implementagdo de iniciativas de for-
macao na tematica da diversidade e pela adocdo de praticas institucionais
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que contribuiram de forma decisiva para o enfrentamento do assédio moral
e das violéncias no ambiente de trabalho.

O trabalho desenvolvido pelo Comité no combate as discriminagdes estrutu-
rais ultrapassa os limites da instituicdo, reverberando positivamente na socie-
dade e consolidando o Senado Federal como referéncia nacional na promo-
cao da equidade de género e raca no ambito da administragdo publica.

O balanco dessa trajetéria também revela que a promocgao da igualdade de
género e raga, no ambito institucional, constitui um processo continuo, que
demanda monitoramento permanente, inovacao e engajamento coletivo.

Nesse horizonte, o biénio 2026-2027 inaugura um novo ciclo institucional
com a implementacdo do quarto Plano de Equidade de Género e Raga
(PEGR), instrumento estratégico que orientara, de forma transversal, inter-
seccional e integrada, as acdes do Senado Federal ao longo dos préximos
dois anos. O Plano assegura a continuidade e o aprimoramento das estra-
tégias voltadas ao enfrentamento das desigualdades estruturais que se re-
fletem nesta Casa, bem como a promocgao ativa e efetiva dos valores de
diversidade, equidade e incluséo.



4.1.2 REDE EQUIDADE

A Rede Equidade é uma iniciativa do Se-
nado Federal e mais 10 érgdos publicos fe-
derais, os quais, organizados coletivamen-
te, buscam implementar agdes de inclusédo
da diversidade e equidade, com foco em
género e raca. A Rede foi institucionalizada por meio do Acordo de Coo-
peragao Técnica n® 2021/235 e adesbes posteriores, contando, na data de
31/12/2025, com 46 (quarenta e seis) instituicoes publicas e 2 instituicdes da
sociedade civil.

Embora, de inicio, tenha contado em sua formagao apenas com érgaos da
esfera federal, ela tem por objetivo sua ampliacédo para todo o servico pu-
blico, em todas as esferas de governo e entes da federagao. Nesse sentido,
a Visdo da Rede é ser referéncia nacional na promogao da inclusao da diver-
sidade na administragao publica.

Os documentos de constituicdo da Rede, suas a¢des,
boas praticas, modelo IDE, misséo, visdo e valores,
calendério da diversidade, bem como a divulgacéo
dos diversos eventos promovidos pelos participes
podem ser consultados no QR code, ao lado. Portal da Rede Equidade

4.1.2.1 COMPOSIGAO

A Rede Equidade tem expandido sua atuagdo a partir das novas adesoes.
Nos seus quatro primeiros anos de funcionamento, passou de 11 (onze) ins-
tituigdes participes para 46 (quarenta e seis), em conformidade com o seu
Plano de Acdo, que prevé atuacao nacional.
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Numero de instituicdes participes
da Rede Equidade

33

2022 2023 2024 2025

COMPOSIGAO DA REDE EQUIDADE EM 31/12/2025

Advocacia-Geral da Unido — AGU

Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT

Associagao Brasileira das Escolas do legislativo e de Contas — ABEL
Cémara dos Deputados — CD

Cémara Municipal de Carvalhépolis/MG

Cémara Municipal de Itapevi/SP

Camara Municipal de Pedro Avelino/RN

Camara Municipal de Pau dos Ferros/RN

Camara Municipal de Sdo José do Rio Pardo/SP



Centro Federal de Educagdo Tecnologia de Minas Gerais - CEFET/MG
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

Conselho da Justica Federal — CJF

Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI

Conselho Nacional de Justica — CNJ

Conselho Nacional do Ministério Publico — CNMP
Controladoria-Geral da Unido - CGU

Defensoria Publica da Unido — DPU

Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC

Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo - FNDE
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA
Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional - MDR
Ministério da Defesa — MD

Ministério das Comunicacées — MCom

Ministério de Minas e Energia — MME

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a

Fome — MDS

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos - MDIC

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pe-

queno Porte — MEMP
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Ministério do Esporte - ME

Ministério Publico do Trabalho — MPT

Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil - RFB
Senado Federal — SF

Servico Geoldgico do Brasil — SGB/CPRM

Superior Tribunal de Justica — ST)

Superior Tribunal Militar — STM

Supremo Tribunal Federal - STF

Tribunal de Contas da Unido — TCU

Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios — T)DFT
Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido — TRT13
Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Ronddnia — TRE-RO
Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo - TRE/SP
Tribunal Superior Eleitoral — TSE

Universidade Federal do Pampa - UNIPAMPA

4.1.2.2 FUNCIONAMENTO

A Rede Equidade tem por caracteristica a horizontalidade, ou seja, todas as
discussdes, deliberacbes e agdes sao votadas no Comité Coordenador (Plena-
ria), sendo um voto por érgdo. A execugao das agdes é realizada pelos grupos
de trabalho, devendo cada participe integrar pelo menos um grupo, a sua
escolha. Com vistas a conducdo administrativa da Rede, foi instituida a Coor-
denadoria-Geral, cuja fungdo o Senado Federal vem exercendo desde 2022.



Participes Colaboradores

Rede Equidade

Comité

Coordenador
(Plenaria)

Coordenadoria-
Geral

4.1.2.2.1 PLENARIA DA REDE EQUIDADE

O Comité Coordenador constitui a plenaria da Rede, uma instancia delibera-
tiva formada pelos(as) representantes titulares e suplentes, indicados(as) em
suas respectivas instituicdes. No ano de 2025, a Rede realizou uma reunido
mensal de fevereiro a junho e de agosto a novembro, conforme Regulamento,
e trés convocacdes extraordinarias, todas realizadas virtualmente. Em dezem-
bro, no dia 10, foi realizada, presencialmente, a 22 Assembleia Geral da Rede
Equidade.
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Figura 1. 92 Reunido do Comité Coordenador da Rede
Equidade em 09 de outubro de 2025

4.1.2.2.2 COORDENADORIA-GERAL

O Senado Federal exerce a coordenagao-geral desde o seu lancamento e,
para essa atividade, conta com equipe prépria e especifica para os trabalhos
da Rede Equidade. A atuacdo da coordenadoria confere apoio e impulso as
atividades da Rede, em especial na formalizagao dos termos de adesao, ceri-
monias de assinatura, recepcao de novos(as) representantes, apresentacao da
Rede a instituigdes externas, organizacdo e conducado das reunides ordinarias
e extraordinarias, assembleia geral, elaboragdo, execugdo e monitoramento
do Plano de Acéo, participacdo em Grupos de Trabalho para a execugdo do
Plano de Acdo, elaboracdo de relatérios e publicagdes, atualizagdo do site da
Rede Equidade, entre outras atividades.



A Coordenadoria-Geral, para o bom desempenho de suas fungées, promove
reunides internas e setoriais, participa de grande maioria das reunides que a
Rede promove, seja na plenaria ou em grupos de trabalho. Em 2025, foram
computadas as reunides internas de equipe, o que elevou o nimero total de
reunides em relacdo ao ano anterior.

Figura 2. Composicao da Equipe Rede Equidade do Senado Federal: acima,
Gerardo Barreto. Da esquerda para a direita: Tauany Kelly da Silva, Jane Cecilia
Rodrigues, Maria Terezinha Nunes, Lui Oliveira, Gabriela Moraes e Ayé Almeida

e e el
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4.1.2.2.3 GRUPOS DE TRABALHO

A execucdo do Plano de Agao da Rede Equidade, em cada biénio, ocorre
por meio dos grupos de trabalho (GTs), instituidos a sua publicacdo. Con-
forme mencionado, a participacdo é voluntaria, contudo, conforme consta
do Regulamento da Rede, cada instituicdo deve participar em pelo menos
um GT do Plano de Acéo.

No ano de 2025 deu-se continuidade a atuacdo dos oito GTs, criados em
2024, para a execugao de 19 Resultados-Chave do Plano de Acdo, biénio
2024-2026.

e

Reunido Grupo de Trabalho GT-3A, em 08/09/2025, para cons-
trucdo da Oficina de aplicagdo do Modelo IDE



4.1.2.3 AGOES NO ANO DE 2025

DEMONSTRATIVO DE REUNIOES NO ANO DE 2025

Assembleia Geral 01
Comité Coordenador (Plenaria) 12
Coordenadoria-Geral 84
Grupos de Trabalho 45
Apresentagdo da Rede 07
Total 149

Acesse o Plano de Acdo 2024-2026 pelo QR Code:

4.1.2.4 PLANO DE ACAO 2024-2026

eo o Pode A Rede estrutura suas atividades em Pla-
OOQ Equidade 2 . . . YR

s i e nos de Acdo bianuais. O primeiro iniciou

¥ em margo de 2022 com vigéncia até mar-

PLANO DE AGAD co de 2024, e, ao final, obteve o percen-

2024/2026
tual de 90,5% de acdes concluidas.

O segundo Plano de Acgao (2024-2026)
contou com mais representantes em
sua elaboragao, resultando em um pla-
no mais participativo e democratico.
Foram definidos 19 (dezenove) resulta-
dos-chave a serem alcancados em dois
anos de execucao.

ST A FINFRA

Destacamos abaixo alguns dos resul-
tados-chave definidos no 2° Plano de

Acao da Rede Equidade:

Criar e publicar um Manual de Boas Préticas da Rede Equidade; (CUMPRIDA)

Garantir a diversidade da composicdo dos painelistas em todos os eventos
promovidos pela Rede, com minimo de 25% pessoas negras/indigenas e 50%
de mulheres, entre outros; (CUMPRIDA)

Ampliar em cinco o nimero de instituigdes integrantes da Rede. (CUMPRIDA)

Promover quatro acdes de integracdo entre os participes para compartilha-
mento de boas praticas. (CUMPRIDA)

Desenvolver duas estratégias de comunicagdo por ano para a Rede Equida-
de. (CUMPRIDA)

Incentivar a aplicagdo do Modelo IDE em 30% das instituicbes participes,
considerando a composicdo na data da publicagdo do Plano. (CUMPRIDA)

4.1.2.5 EIXOS DE ATUAGAO — DESTAQUES

Capacitacao

Modelo IDE

Articulagao com outras institui¢gdes para a promogao da equidade
Novas adesbes

Organizagdo da Conferéncia Livre para participagdo na 52. Conferéncia Na-
cional de Politicas para as Mulheres

Participagdo da Rede na curadoria da exposicdo “Mulheres na Redemocrati-
zagdo do Brasil: Um legado de coragem e resisténcia”

49 Seminério da Rede Equidade de Direitos Humanos na Gestao Publica: “Mu-
lheres na Redemocratizacdo do Brasil: um legado de coragem e resisténcia”

22, Assembleia-Geral da Rede Equidade



4.1.2.5.1 CAPACITAGAD

A capacitacdo € tema central na Rede Equidade e ganhou destaque em seus
dois planos de agdo. Em 2025, frisamos as seguintes:

CAPACITAGAO NAS REUNIOES GERAIS

A Rede Equidade realiza reunides de capacita-
Gao, para a composicao da Rede, trazendo te-
mas voltados a diversidade, equidade e inclu-
sdo, com a presenga de especialistas no tema.
De modo geral, solicitamos divulgacdo na insti-
tuigdo para que outras pessoas também possam
participar e se beneficiar dos conhecimentos
compartilhados

12 0ENCVEMBRO (3 16H

“TRAJETORIA DE ASSESSORES NEGROS
NO CONGRESSO NACIONAL"

11/06/2025 - Apresentagao das representantes da ONU Mulheres, Dra. Maria
Eduarda Borba Dantas e Dra. Ana Teresa lamarino, sobre os Comités espe-
cificos que tratam sobre os direitos das mulheres e da Comissdo sobre a
Situacdo das Mulheres - CSW.

12/1/25 — Apresentacao da pesquisa “A trajetdria de Assessores Negros no
Congresso: acesso, desafios e estratégias de permanéncia’, por Synthia Maia,
advogada, mestra e doutoranda em Sociologia e Analista de Monitoramen-
to e Impacto na Legisla Brasil. A pesquisa foi desenvolvida pela organizacao
Legisla Brasil em parceria com o Movimento Mulheres Negras Decidem.

CAPACITACAO MEDIANTE REALIZAGAO DE PALESTRAS, JORNADA DA INOVAGAO E
SEMINARIOS

Para a formagao da plenéria, dos demais servidores(as) e do publico externo,
na temdtica da Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE), a Rede Equidade
promove e participa de diversos eventos, entre os quais:
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O Seminario integrou a programacao do
Agosto Lilas do Senado Federal e teve
por objetivo promover a discussdo sobre
estratégias e boas praticas, com foco

na reserva de vagas para mulheres na
terceirizagdo. O evento foi organizado
em parceria, entre Comité Permanente
pela Promogao da Igualdade de Género
e Raca e Rede Equidade. Duas institui-
¢Oes da Rede (ST) e T)DFT) comparti-
lharam suas boas praticas nesse tema.

= a

Jornada da Inovacédo ENAP/2025, com o
tema geral “Um Planeta, uma chance”.

A Rede Equidade participou da selegao de
atividades e teve duas agbes aprovadas.
As duas atividades foram organizadas por
representantes da Rede, de diversas ins-
tituicdes (SF, MIDR, MDS, TRT-13, T)DFT).
Ambas foram ministradas em 02/10/2025.
Mesa Redonda: Género, raca, mudancas
climaticas e o papel do servigo publico.
Oficina: Racismo Ambiental e Inovagao
no Servigo Publico: estudo de casos.

ESTRATEGIAS E BOAS PRATICAS NO
Contaze o Virblincin

DOMESTICA E FAMILIAR CONTRA AS MULHERES

MARELLE DOSNILAS - Receita Federal do Srmsl

VAN ALK - Tritnarea bt Einstcans ks it

4° Seminario de Direitos Huma-
nos na Gestao Publica — Diversida-
de, Equidade e Inclusdo promovido
pela Rede Equidade, em 09/12/25.

49 Seminario de

by dumanos

b \ na Gestao Pablica

As Mulheres e a Redemocratizagao do Brasil:
Um Legado de Coragem e Resisténcia

® L8 Rede

oD Equidade
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Incentivo a capacitagao, mediante divulgacdo de eventos promovidos pe-
las instituicbes participes, no portal da Rede Equidade, a exemplo de:

1/2/2025

O Ministério de Minas Energia e seu comi-
té Cogemmev realizaram no dia 11 de feve-
reiro de 2025, o Ill Webinario Dia Interna-
cional das Mulheres e Meninas na Ciéncia,

111 WEBINARIO
DIA INTERNACIONAL DAS MULHERES
E MENINAS NA CIENCIA:

A TRANSVERSALIDADE DE GENERO NA
TRANSIGAD ENERGETICA JUSTA E INCLUSIVA

com o tema transversalidade de género 4o/

na Transi¢do Energética Justa e Inclusiva. %

https://irtcu.gov.br/8dc. |
ps:// gov.br/ ?«'/

30/4/2025

Em alusao ao Dia Nacional da Trabalha-
dora Doméstica (27 de abril) e ao Dia do
Trabalho (1° de maio), o TRT da Paraiba
(132 Regido) promoveu a Jornada “Traba-
lho doméstico remunerado em pauta:
visibilidade e justica social”. O evento foi
aberto para o publico interno e externo

VISIBILIDADE E JUSTICA SOCIAL
30 de abril Ia-ahimmmumm

23/6/2025

Agéncia Nacional de Transportes Ter-
restres (ANTT) realizou nos dias 23 e
24 de junho, a 12 Semana da Diversida-
de, evento que buscou proporcionar
a reflexdo critica sobre os desafios

na construcdo de ambientes de tra-
balho mais diversos e inclusivos.
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2/7/2025

. Evento Hbrido ~ INP | CEGDI
Evento promovido pelo INPI, contou

debated ialist t Bate-papo em comemoragéo ao

com debatedoras especialista na te- 2 3

matica, sendo uma delas integrante Dia Internacional .
do Comité Estratégico de Género, Di- do Orgulho LGBTQIA+

versidade e Inclusio da instituicio. 02l 2025, das 10h &5 12

N

INTERCAMBIO DE VAGAS ENTRE AS INSTITUIGOES PARTICIPES

Integra o Plano de Acdo da Rede, a meta de oferta de vagas de cursos,
palestras ou seminarios entre as instituicdes no tema IDE, visando a capaci-
tacdo de seus integrantes. Nesse sentido, ja ofertaram vagas: Senado, CN),
TCU, SF, MME, TJDFT, entre outros. Cabe acrescentar que a Rede Equidade
foi apresentada a ANAC — Agéncia Nacional de Aviagao Civil em 18/11/25,
mas até o momento a Agéncia ndo fez a adesao. Contudo, foi um encontro
muito produtivo, considerando que a ANAC disponibilizou 10 (dez) vagas
para a representacao da Rede Equidade no curso Formagao em “Heteroi-
dentificagdo Racial: Organizacdo, Gerenciamento e Desafios”, que ocorreu
nos dias 15 e 16 de dezembro de 2025. Nessa ocasido, participaram Senado
Federal, Ministério da Defesa, Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos
Territdrios e Superior Tribunal de Justiga.

4.1.2.5.2 MODELO IDE

O Modelo IDE é uma ferramenta de autodiagndstico, resultante do primeiro
Plano de Acdo da Rede Equidade. Ela proporciona uma gestao inclusiva na
medida em que permite conhecer o que tem sido feito em termos de agdes
de inclusdo da diversidade e equidade e o que pode ser implementado, nas
categorias de género, raca e diversidade. Apds o seu lancamento, a Rede
tem estimulado a aplicacdo dessa ferramenta, tanto pelos participes quanto



por qualquer outro érgdo publico, ndo pertencente a Rede. O Modelo IDE
é gratuito e esta disponibilizado no Portal da Rede Equidade.

O atual Plano de Acdo da Rede busca estimular a que os participes apliquem
o Modelo IDE para avaliagdo de suas a¢des internas no tema IDE. Atualmen-
te, o modelo ja foi aplicado nos seguintes érgaos publicos: Senado Federal,
Empresa Brasil de Comunicacdo, Instituto Nacional da Propriedade Indus-
trial, Ministério do Esporte (em andamento), Superior Tribunal Militar (em
andamento) e Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territdrios (aplicagao
do modelo IDE adaptado ao judiciario pelo CNJ).

Destaca-se sua aplicacdo (adaptado ou apenas de alguns quesitos) na ativi-
dade fim das seguintes instituicdes.

TCU

O Tribunal de Contas da Uniéo utili-
zou elementos do Modelo IDE como
parte da metodologia de uma agao
de fiscalizacdo relacionada a Meta
5.5 dos ODS, incorporando requisi-
tos da ferramenta na analise condu-
zida pelo 6rgdo (Acorddo 635/2025
ATA 9/2025 - PLENARIO.

Acordao 635/2025
ata 9/2025 - plenario

Relator: Aroldo Cedraz
Fiscalizacdo Coordenada para a
Avaliagao da Meta 5.5 do Objetiv...

CNJ

O Conselho Nacional de Justica utilizou diversos
quesitos do Modelo IDE, de forma integral ou adap-
tada, em sua missdo de auditoria, conforme consta
do Plano de Trabalho “Acao coordenada de Audito-
ria sobre a Politica de Incentivo a Participagdo Insti-
tucional Feminina no Poder Judiciario”.

CONACI

O Conselho Nacional de Controle Interno (CONA-
Cl) empregou o Modelo IDE adaptado como base
metodoldgica do estudo “Integridade de Género e
EG: estudo de boas praticas” que envolveu 34 (trinta
e quatro) unidades centrais de Controle Interno, o
qual encontra-se publicado no site da instituicao.

Integridade de
Género e ESG

Ha noticia de que a ferramenta de autodiagndstico
Modelo IDE tem sido inspiragdo para outros projetos com o tema da inclu-
sao da diversidade e equidade.

4.1.25.3 ARTICULAGAO COM OUTRAS INSTITUICOES PARA A PROMOGAO DA EQUIDADE
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Rede Equidade apoiou o coletivo de mulheres servidoras que buscou garan-
tir a remogao para servidoras em situagao de violéncia doméstica e familiar.
A articulacdo iniciou em outubro de 2024, com encontros no Ministério das
Mulheres e Ministério da Gestao e Inovacdo. A demanda teve um desfe-
cho favoravel no dia 19/02/25, quando a Advocacia-Geral da Unido (AGU)



oficializou o parecer que prioriza a remogéo de servidoras publicas federais
vitimas de violéncia doméstica.

4.1.2.5.4 NOVAS ADESOES

Em 2025, o nimero de integrantes da Rede passou a ser de quarenta e seis,
totalizando treze novas adesées no Ultimo ano, um aumento de mais de
39% em relacao ao ano anterior.

Atualmente, a Rede Equidade conta 46 instituices, sendo vinte e trés or-
gdos do Poder Executivo, treze do Sistema de Justica, oito do Poder Legis-
lativo e duas Organizacées da Sociedade Civil. Dos érgdos componentes,
trinta e nove sdo federais e cinco municipais, ndo havendo até o momento
representantes da esfera Estadual.

Participes por Esfera de Poder

5

23

8

Qutros

Judicidrio

= Executive  w Legislativo
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Participes por Esfera de Governo

2
5

39

m Federal = Estadual = Municipal w» Outros

4.1.2.5.5 ORGANIZAGAO DA CONFERENCIA LIVRE PARA PARTICIPAGAO NA 52. CONFE-
RENCIA NACIONAL DE POLITICAS PARA AS MULHERES

A Rede Equidade debatendo o tema “Paridade no Servigo Publico” em uma
reunido com mais de cem participantes, garantiu a participagao de trés par-
ticipantes da Rede na 52 Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres
ocorrida nos dias 29 de setembro a 01 de outubro de 2025..

4.1.2.5.6 QRGANIZACAOC DA CONFERENCIA LIVRE PARA PARTICIPAGAQ NA 52
CONFERENCIA DE POLITICAS PARA AS MULHERES

A exposicao “Mulheres na Redemocratizacdo do Brasil: Um Legado de Cora-
gem e Resisténcia’, que pode ser vista na galeria Ivandro Cunha Lima, no Se-
nado Federal, e também visitada virtualmente, foi uma iniciativa do Senado
Federal, realizada em 2025, para homenagear o protagonismo feminino no
fim da ditadura militar e na construcdo da democracia brasileira, destacando



ativistas, jornalistas e politicas que lutaram por direitos e pela Constituicao
de 1988. Foram homenageadas trinta e seis profissionais e seis representan-
tes no Congresso Nacional.

01:30:09 Q B &mn © ()] B |
Astumie Crat Pessods  Levantr  Reagir  Bxbiglo  Anotigles Ap
‘ lﬁ P o E 4 FL MX > AA
| [ (] [ 4] [ 4] 0 0

© cenarip de lideranca no Servigo Publico
Executivo Federal

|tn¢-l|m

Exposicao virtual
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4.1.2.5.7 PARTICIPACAC DA REDE NA CURADORIA DA EXPOSICAO “MULHRES NA
REDEMOCRATIZAGAO DO BRASIL: UM LEGADO DE CORAGEM E RESISTENCIA”

(Exposigao — Equipe Rede e Diva)

Diva Moreira, homenageada na exposicao

4.1.2.5.78 QUARTO SEMINARIO DA REDE EQUIDADE DE DIREITOS HUMANOS NA
GESTAO PUBLICA: “MULHERES NA REDEMOCRATIZAGAO DO BRASIL: UM LEGADO DE
CORAGEM E RESISTENCIA”

O Seminério de Direitos Humanos na Gestao Publica da Rede Equidade faz
parte do seu calendério anual de acées, a ser realizado no més de dezem-
bro, por ocasiao do Dia Internacional de Direitos Humanos, integrando tam-
bém os 21 dias de ativismo pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres.

Em 2025, aconteceu a 42. edicdo do Seminario em 09 de dezembro, no Au-
ditdrio Interlegis, formato presencial, com gravacdo pelo Youtube da TV
Senado e Interlegis. O tema central foi “As Mulheres e a Redemocratizacdo
do Brasil: Um Legado de Coragem e Resisténcia”, o qual buscou discutir o



protagonismo feminino na retomada da democracia brasileira e homena-
gear mulheres importantes desse periodo, destacando a luta pela represen-
tatividade e os desafios da democracia na atualidade.

. 4% Seminério de e £
W Vireilty Hitmaneos E.' 1 E

na GestZo Publica !

[m] £
- .
Video do Seminario no
Youtube

Além de reconhecer pioneiras que atuaram diretamente na campanha pela
anistia e na articulacdo de redes de solidariedade e mobilizacdo, o encon-
tro colocou em didlogo diferentes geragdes, reforcando que a democracia
é um processo em permanente construgdo, sustentado pela participagdo
popular, pela equidade e pela justica social.

920

Mesa de abertura do IV Seminario.
Da esquerda para a direita: Desembargadora Herminegilda Leite Machado - Presi-
dente do Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido; Ilana Trombka - Diretora-Geral
do Senado Federal; e Amini Haddad - Juiza Auxiliar do Superior Tribunal Militar.

Painel 1- Movimentos de Mulheres na Redemocratizagdo: déca-
das 1960 a 1980. Da esquerda para a direita: Edna Roland, Eugenia Zerbi-
ni, Silvani Valentim, Amelinha Teles, Ana Dias e Creuza Oliveira..



Painel 3 - Equidade de Género e Raca no Fortalecimento da Democracia:
Experiéncias das Instituicbes da Rede Equidade. Da esquerda para a di-
reita: Juliana Cézar Nunes, Marcia Alves de Figueiredo, Stella Maria Vaz

Chervenski, Liana Lidiane Pacheco e Gabriela Pereira da Silva.

4.1.2.56.9 SEGUNDA ASSEMBLEIA-GERAL DA REDE EQUIDADE

A 22 Assembleia Geral da Rede Equidade, ocorrida em 10 de dezembro de
2025 no Instituto Serzedello Corréa ISC/TCU, teve como objetivo pro-
mover um espago de reflexao estruturado sobre os avangos e desafios da
Rede na atualidade e pensar perspectivas para o futuro. As atividades foram
conduzidas de forma presencial, com metodologias colaborativas apoiadas
pelo NAINOVA/SF, que favoreceram a participagao ativa dos/as represen-
tantes das instituicdes envolvidas. Participaram da Assembleia-Geral repre-
sentantes do SF, CGU, ABEL, CD, CEFET/MG, EBC, INPI, MD, MDS, MIDR,
MME, MPT, ST) e TCU.
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4.2 OBSERVATORIO DA MULHER CONTRA A
VIOLENCIA (OMV)

4.2.1 INTRODUGAD

O Observatorio da Mulher contra a Violéncia do Senado Federal (OMV)
€ uma assessoria técnica da Secretaria de Transparéncia, vinculada direta-
mente a estrutura e aos trabalhos do Instituto de Pesquisa DataSenado. Foi
criado em marco de 2016, por meio da Resolucdo do Senado n® 7, de 2016,
como decorréncia dos encaminhamentos da Comissédo Parlamentar Mista
de Inquérito sobre Violéncia contra a Mulher, realizada em 2013.

O OMV atua na andlise, consolidagao e divulgacdo de dados primarios e
secundarios sobre violéncia contra as mulheres, contribuindo para a trans-
paréncia publica e para o uso de evidéncias no ciclo de politicas. Para tanto,




desenvolve e aprimora instrumentos de sistematizagdo, monitoramento e
comunicagdo de dados, integrando informagées provenientes de diferentes
bases oficiais e apoiando a leitura qualificada desses registros.

No apoio ao trabalho legislativo, o Observatério presta assessoramento téc-
nico a senadores e senadoras, com atuagao destacada junto a Procuradoria
Especial da Mulher do Senado Federal, a Comissdao Permanente Mista de
Combate a Violéncia contra a Mulher e a Bancada Feminina do Senado Fede-
ral. Também participa de articulagdes interinstitucionais e iniciativas de coo-
peracao voltadas ao fortalecimento de redes, a padronizagao de referéncias
e ao intercambio de boas praticas, nacionais e internacionais, relacionadas a
producao e disseminagdo de informagdes sobre a violéncia de género.

As principais entregas e iniciativas desenvolvidas no ano de 2025 seguem
abaixo:

4.2.2 PESQUISA NACIONAL DE VIOLENCIA CONTRA A MULHER
— DATASENADO/OMV

No ano de 2025, a décima primeira edicao da Pesquisa Nacional de Violéncia
contra a Mulher entrevistou 21.641 mulheres e manteve a abrangéncia nacio-
nal, alcangando mulheres em todas as regidées do Brasil. No mesmo ano, a Pes-
quisa completou 20 anos de existéncia, somando, ao todo, 56.086 mulheres
entrevistadas em todo o Brasil.

A décima primeira edigdo passou por inovacées no questionario, incluiu no-
vos temas e aprimorou perguntas. As novidades incluem o levantamento de
informacdes sobre as testemunhas da violéncia, recorréncia, violéncia digital,
causas da ndo denuncia dentre outros. A estrutura do instrumento também
foi desenhada para possibilitar recortes analiticos especificos, que subsidiarao
relatérios teméticos futuros e novos produtos da Pesquisa.
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A nova edigao foi apresentada em Sessao Especial no Plenario do Senado
Federal, em novembro de 2025. A Sessao também celebrou os 20 anos da
Pesquisa e do DataSenado. Os 20 anos do Instituto DataSenado marcam
uma trajetdria de exceléncia, competéncia e compromisso com o servi-
co publico brasileiro, desde 2005 o Instituto produz, analisa e dissemina
informagdes baseadas em dados que subsidiam o trabalho parlamentar,
além de contribuir para o Estado através do controle social, participagao
e transparéncia.

LANCAMENTO DA 112 EDIGAO DA PESQUISA NACIONAL DE VIOLENCIA CONTRA A
MULHER E CELEBRAGAO DOS 20 ANOS DO INSTITUTO DATASENADO

PESQUISA

NACIONAL

DE VIOLENCIA
CONTRA

A MULHER

Mais longa série
hi i




4.2.3 MAPA NACIONAL DA VIOLENCIA DE GENERO

O Mapa Nacional da Violéncia de Género é a plataforma interativa de dados
publicos oficiais, nacionais e internacionais da violéncia contra a mulher, que
foi langada em 2023 em parceria com o Instituto Natura e a organizagao de
jornalismo de dados Género e NUmero.

Em 2025, o foco foi na construgdo da nova base de dados da Seguranga Pu-
blica por meio do Validador de Dados Estatisticos (VDE) do Sinesp/MJSP, na
atualizacdo da base de dados “Registros Internacionais” da violéncia contra
brasileiras no exterior do Ministério das Relacdes Exteriores e da base atua-
lizada de dados da Pesquisa Nacional de Violéncia contra a Mulher.

A base de dados do Validador de Dados Estatisticos (VDE), foi apresentada
em Sessdo de debates sobre a violéncia doméstica e familiar e feminicidio
no Plendrio do Senado Federal.

\

A atualizagdo da base de dados “Registros Internacionais” do Mapa Nacional
da Violéncia de Género, com os dados de 2024 da violéncia contra brasi-
leiras no exterior, foi langada pela Subcomissdo Temporaria para Debater a
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Convengao sobre os Aspectos Civis do Sequestro Internacional de Criangas
— CDHHAIA do Senado Federal.

Os dados da 112 edicdo da Pesquisa Nacional de Violéncia contra a Mulher
foram atualizados no Mapa Nacional da Violéncia de Género, com curadoria
dos resultados e criagdo de abas especificas para destaques e novidades da
edigdo 2025, apoiando a leitura publica e a comunicagdo dos achados.

4.2.3.1 RECONHECIMENTOS E CONQUISTAS

Desde o comego da criagdo do Mapa, em 2023, garantir a perenidade da pla-
taforma era uma das prioridades do OMV. O Mapa foi elaborado para ser
uma plataforma viva, com dados atualizados de forma periédica para que
nao perdesse a sua finalidade e missdo, para isso, era fundamental que fosse
institucionalizado.

Em 2025, o Mapa Nacional da Violéncia de Género foi institucionalizado no
ambito do Senado Federal, ao ser incorporado no Plano Diretor de Tecno-
logia da Informacéo (2025-2027), garantindo sua continuidade e integracéo
as estratégias permanentes de gestdo de dados da Casa.

4.2.4 REDE NACIONAL DE OBSERVATORIOS DAS MULHERES

A Rede Nacional de Observatérios das Mulheres, foi criada a partir do pe-
dido da senadora Augusta Brito enquanto presidente da Comissao Perma-
nente Mista de Combate a Violéncia contra a Mulher do Senado. A Rede foi
idealizada para ser a integracdo que retne os Observatérios da Mulher de
todo o Brasil que tratam sobre questées de violéncia de género a partir da
producdo e disseminacdo de dados, com o objetivo de dar visibilidade aos
trabalhos produzidos nos Observatérios locais e conhecer as boas praticas
e desafios enfrentados, e assim fortalecer a producdo, o intercambio e a
integracdo de dados sobre a situagdo das mulheres.



estabelece os principios e compromissos que orientam o funcionamento
da Rede, além de formalizar a adesdo das instituicbes a Rede.

Uma plataforma digital foi criada para integragéo e colaboragao entre as ins-
tituicdes participantes, que permite o compartilhamento de informagoes, a
divulgacdo de iniciativas e o fortalecimento das acbes conjuntas.

A Rede reline Observatérios do
executivo federal, municipal, do
legislativo, judiciario, da acade-
mia e da sociedade civil. Os Ob-
servatorios foram identificados a
partir de um mapeamento e con-
vidados a fazer parte da Rede. A
Rede Nacional de Observatoérios
das Mulheres foi lancada em Au-
diéncia Publica, em julho de 2025.

Protocolo de criacao de

OBSERVATORIOS
DA MULHER

contra a violéncia

Rede Nacional de

A R
também o Encontro Nacional de OBSERVATORIOS
Observatdrios das Mulheres, que DA MULHER

reuniu representantes de 34 Ob- Fundamentos e Caminhos
servatdrios de todo o Brasil, no
evento foi construida, em con-
junto, a Carta Compromisso, que

Ainda em julho, foi realizado
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4.2.5 PROTOCOLO DE ATENDIMENTO A MULHERES EM SITUACAO
DE VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR DO SENADO FEDERAL

O Protocolo de Atendimento a Mulheres em Situacdo de Violéncia Do-
méstica e Familiar do Senado Federal foi elaborado pelo Observatério da
Mulher contra a Violéncia (OMV), a pedido do Comité Permanente pela
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Promogao da Igualdade de Género e Raga, para oferecer apoio as cola-
boradoras da Casa em casos de violéncia doméstica e familiar e orientar
a atuagao dos setores responsaveis. Construido em parceria com a Poli-
cia Legislativa, a Procuradoria Especial da Mulher (ProMul) e o Servico de
Saude Ocupacional e Qualidade de Vida no Trabalho (SESOQVT), o docu-
mento define os procedimentos a serem adotados por cada area e redne
boas praticas de acolhimento.

Protocolo de Atendimento a
Mulheres em Situagao de
Violéncia Doméstica e
Familiar




BOLETIM “FEMINICIDIOS NO BRASIL: NUMEROS QUE EXIGEM RESPOSTAS”
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4.2.6 BOLETIM “FEMINICIDIOS NO BRASIL: NUMEROS QUE
EXIGEM RESPOSTAS™

O Boletim “Feminicidios no Brasil: nUmeros que exigem respostas”, foi
elaborado para apoiar a bancada feminina na Sessao de Debates sobre
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violéncia doméstica e feminicidio, no Plenario do Senado, a pedido do
gabinete da senadora Leila Barros.

O documento sintetiza os indicadores da violéncia contra a mulher e ca-
sos de feminicidio com dados e informagées do Mapa Nacional da Violén-
cia de Género, Mapa da Seguranca Publica, Férum Brasileiro de Seguranca
Publica e do Pacto Nacional de Prevencdo aos Feminicidios.



4.2.7 ESTUDO: IMPACTOS DO PACOTE ANTIFEMINICIDIO

O estudo “Impactos do Pacote Antifeminicidio”, foi realizado, a pedido do
gabinete da senadora Margareth Buzzeti, para analisar inovagdes da Lei n®
14.994/2024 e identificar estratégias de mensuracdo de seus efeitos. Para
isso, foi realizado mapeamento de fontes e bases; uso de dados do CNJ e
outras fontes oficiais para a elaboragdo e entrega de relatério analitico.

4.2.7.1 IMPACTOS PARA A ADMINISTRAGAO DO SENADO E PARA A CIDADANIA

Subsidio ao trabalho parlamentar;

Subsidios baseados em dados para formulacéo de politicas publicas;

Acesso a informacdes para producdo de estudos e realizacdo do controle
social da atividade judiciaria;

Dados e indicadores da violéncia doméstica e do feminicidio.

4.2.8 ESTUDO: PACTO NACIONAL DE PREVENGAO A0S
FEMINICIDIOS

Estudo realizado para subsidiar a avaliagdo do Pacto Nacional de Prevengao
aos Feminicidios do governo federal e monitorar a aplicagao e seus efeitos.
A pedido do gabinete da senadora Mara Gabrilli. O estudo foi baseado em
fontes oficiais da Seguranga Publica.

4.2.9 VISITA TECNICA: OBSERVATORIO DAS MULHERES DE
MOCAMBIQUE

Visita técnica da delegagdo do Observatorio das Mulheres de Mocambique
para realizacdo de intercambio no Observatério da Mulher contra a Violén-
cia e outros 6rgdos brasileiros relacionados ao tema da violéncia de género.
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A visita foi programada e organizada em articulagdo com outros setores da
Casa, com o objetivo de promover a cooperacédo internacional, conhecer as
boas praticas dos paises e as possibilidades de parcerias.

OBSERVATORIO DAS MULHERES DE MOGAMBIQUE VISITA 0 SENADO

EM BUSCA D
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4.2.10 REUNIAQ TECNICA: ONU (UN ESCWA)

Reunido com a representante da ONU (UN ESCWA), comissao regional da
ONU para a Asia Ocidental com o objetivo de fornecer informacées para
apoiar a elaboracdo de um documento técnico para orientar paises arabes
na criacdo de Observatdrios de género.

4.2.11 ESPACO DIGITAL DE ORIENTAGAO E DADOS PARA
BRASILEIRAS NO EXTERIOR

A pedido da Subcomissdo Temporaria para debater a Convencédo sobre os
Aspectos Civis do Sequestro Internacional de Criangas, do Senado Federal
(CDHHAIA), foi elaborado um projeto de proposta de um espago digital
criado com o objetivo de unificar informagdes e dados de orientacdo para
mulheres brasileiras no exterior em casos de violéncia doméstica e subtra-
cao internacional de criangas.
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4.3 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

4.3.1 MEIO AMBIENTE — AGOES

4.3.1.1 SALAVERDE' DO VIVEIRO: EDUCAGAO AMBIENTAL SUSTENTAVEL,
ACESSIVEL E INCLUSIVA

Em 2025, o Viveiro con-
solidou-se como Sala
Verde de Educacdo Am-
biental, tendo recebido
209 visitantes, prove-
nientes de mais de dez
instituicbes de diferen-
tes estados brasileiros.
O Viveiro do Senado
existe desde 2011 e teve
como atividade inicial a
producdo de mudas destinadas a jardinagem da Casa. Com o desenvolvi-
mento da agrofloresta que caracteriza o espago, a area passou a abrigar ofi-
cinas, reunides de integracdo com a natureza, exposi¢des de materiais bota-
nicos e atividades de apoio a elaboracdo de arranjos florais e a producéo de
vasos ornamentais. A certificacdo do espaco como unidade do Projeto Salas

1 O projeto Salas Verdes é uma iniciativa do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA), coor-
denado atualmente pelo Departamento de Educagdo Ambiental e Cidadania da Secretaria Executiva, que tem
como principal finalidade incentivar a implantagdo de espagos educadores para atuarem como potenciais
centros de informagao e formagdo ambiental, em consonancia com as diretrizes prioritarias do Ministério do
Meio Ambiente (MMA) e os principios da Politica Nacional da Educagdo Ambiental (PNEA). (Fonte: Sobre o
Projeto — Salas Verdes)
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Verdes ampliou sua conexao institucional com estudantes e colaboradores
externos, oferecendo aos visitantes a oportunidade de aprender nocées de
agricultura urbana, compostagem e botanica.

4.3.1.2 PARTICIPAGAO DO SENADO EM COLEGIADO: REDE LEGISLATIVO
SUSTENTAVEL

A Rede Legislativo Susten-
tavel (RLS) destina-se a con-
secucdo de interesses co-
muns voltados a discussdo e
a proposicdo de questbes e
iniciativas relativas a gestao
publica sustentavel e eficien-
te no ambito do Poder Legislativo. Em sua composicéo, temos o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), o Senado Federal, a Camara dos Deputados, além de
orgdos e entidades da administragao publica e da sociedade civil.

. REDE LEGISLATIVO
SUSTENTAVEL

Nesse colegiado, o Senado participa como coordenador, reunindo-se se-
manalmente, tanto online quanto presencialmente, com representantes do
TCU e da Camara dos Deputados. O Acordo esta em vigor, conforme o
Extrato do Termo de Adesédo do Processo TC n° 015.269/2018-3



Participantes

Participantes Participantes

2023 2024 2025
Legislativo Federal 3 3 3
Legislativo Estadual/Distrital 7 8 10
Legislativo Municipal 27 28 32
Tribunais de Contas Estaduais 20 21 21
Tribunais de Contas 5 5 5
do(s) Municipio(s)

Escolas Legislativas - - 1
Total 62 65 72

A OFICINA DE FORMAGAO DE GESTORES PUBLICOS EM GOVERNANGA, RESPONSABILIDADE
SOCIAL E AMBIENTAL (ESG)

A Oficina tem por objetivo fortalecer a eficiéncia da administragao publica,
ampliar a entrega de valor a sociedade e alinhar a gestdo aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagées Unidas.

A iniciativa, que integra a Rede Legislativo Sustentavel (RLS), € uma coope-
racao técnica entre o Senado Federal, a Camara dos Deputados, o Tribunal
de Contas da Unido e demais instituicées do Poder Legislativo. Sua execu-
Gdo é realizada pela Escola de Governo do Senado — Instituto Legislativo
Brasileiro/Programa Interlegis, em parceria com o Nucleo de Coordenagao
de Agdes de Responsabilidade Social e o Comité de Equidade de Género
e Raca.

Site da RLS: https;//www.congressonacional leg.br/rede-legislativo-sustentavel

Total de Gestores Capacitados: 543

4.3.1.3 EVENTOS, ATENDIMENTOS AO PUBLICO EXTERNO, OFICINAS E
CERTIFICAGOES

4.3.1.3.1 FEIRA DE TROCAS

A feira de trocas ocorre semestralmente, fundamentada nos principios da
economia solidaria, e busca incentivar a cooperagao e o engajamento cole-
tivo, além de favorecer a interacdo entre os funcionarios. Em 2025, alcancou
sua 92 edicao.

: w7
< FEIRADE  9jino
P TK;CAS ©Bloco 7 da Grafica
Corredor de Arte

ndo compre, troque!

4.3.1.3.2 SENADO NA COP 30

O Nucleo de Coordenacdo de Acdes de Responsabilidade Social (NCAS)
representou o Senado Federal na 302 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Mudanca Climatica (COP30), com a apresentacao de um painel dedicado a
sustentabilidade, a inclusdo e a responsabilidade social.

A atividade ocorreu no estande da Assembleia Legislativa do Estado do Para
(Alepa), situado na Zona Verde do evento. O painel teve como objetivo
evidenciar as boas praticas administrativas e institucionais adotadas pelo
Senado Federal nas areas socioambientais, demonstrando os avancos e os
resultados alcangados no aprimoramento da gestao publica sustentavel.

“A sustentabilidade na gestdo legislativa contribui diretamente para o cum-
primento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e das metas

100



do Acordo de Paris. Com essa participacao, o Senado consolida-se como
referéncia nacional em sustentabilidade institucional e fortalece a imagem
do Legislativo brasileiro no cenério internacional’, destacou Danielle Abud,
do NCAS.

O Senado Federal também participou da reunidao da Unido Interparlamentar
(UIP), realizada na sede da Assembleia Legislativa do Estado do Para (Alepa).
O encontro reuniu representantes de parlamentos de diversos paises para
discutir governanca climatica global e o papel do Poder Legislativo na im-
plementacdo dos compromissos firmados no ambito da Convencdo-Qua-
dro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC).

4.3.1.3.3 VENCEDOR DO PREMIO ESPIRITO PUBLICO 2025 — CATEGORIA MEI0
AMBIENTE E EMERGENCIA

O Senado Federal é o vencedor da 72 Edicao do Prémio Espirito Publico
2025, uma das principais iniciativas de reconhecimento as boas praticas no
servico publico. O Viveiro do Senado foi vencedor na categoria Meio Am-
biente e Emergéncia.

A selecao, realizada por um juri técnico, avaliou os projetos quanto a rele-
vancia social, inovagao, efetividade, potencial de replicacdo e alinhamento
a principios de ética e governancga publica.

O Prémio Espirito Publico, em sua sétima edicao, reconheceu iniciativas de
alto impacto social e inovagdo na gestdo publica. Desde sua criagao, ja rece-
beu mais de 3 mil inscricdes e premiou mais de 180 servidores responsaveis
por projetos transformadores.

Noticia: https;//intranet.senado.leg.br/noticias/videos/viveiro-do-senado-ven-
ce-o-premio-espirito-publico-2025

Fonte: Home - Prémio Espirito Publico Imagem: Marcos dos Santos Lima

Fonte:

https://premioespiritopublico.org.br/cerimo-
nia-de-entrega-do-70-premio-espirito-publico-con-
sagra-projetos-mais-transformadores-do-brasil/

4.3.1.3.4 CERTIFICAGAO DE GESTAO SUSTENTAVEL — 62 SELO A3P

Pelo sexto ano seguido, o trabalho de sustentabilidade do Senado ganhou o
selo de Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), concedido pelo
governo federal.
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O Selo A3P tem o objetivo de incentivar os érgéos publicos a implemen-
tarem préticas de sustentabilidade. No Senado, o trabalho do NCAS inclui
praticas que integram responsabilidade ambiental e incluséo social. O selo
confirma o monitoramento e o cumprimento das metas estabelecidas pelo
governo federal.

Atualmente, o monitoramento é baseado em seis eixos tematicos: uso racio-
nal dos recursos naturais e bens publicos; gestdao adequada dos residuos gera-
dos; qualidade de vida no ambiente de trabalho; compras publicas sustenta-
veis; construgdes sustentaveis; e sensibilizagdo e capacitacdo dos servidores.

SISTEMA INTEGRADO DE MONITORAMENTO E PLANEJAMENTO PARA 0 LEGISLATIVO
SUSTENTAVEL (SIMPLS)

O Sistema Integrado de Monitoramento e Planejamento para o Legislativo
Sustentavel (SIMPLS) é um instrumento de governanca e gestdo voltado
para 6rgaos do Poder Legislativo, integrando informacées, indicadores e
processos relacionados a sustentabilidade (ambiental, social, econémica e
de governanca) em um Unico sistema.

O sistema busca integrar dados de sustentabilidade ambiental e responsa-
bilidade social de camaras municipais, assembleias legislativas e tribunais de
contas, permitindo padronizagao, anélise integrada e visibilidade das inicia-
tivas de responsabilidade social e sustentabilidade no Legislativo.

SIMPLS

Sistema Integrado de Monitoramento e Planejamento para o Legislativo Sustentavel

Sustentabilidade LI ESG &l Compras @ oDs
Aomulbidice Eauidede Governanga | Governanga Il Governanga Il
Eimos Temdtican ricisthoat Totas 0D5 Cantemplados

m [ Maonitorar Relstorios Historico.

[ Painéls

sust_001 - Constituir grupo de trabalhe multidisciplinar para elaborar minuta de politica de sustentabilidade

Figura: Pagina destinada ao preenchimento do diagnéstico do indice de
Responsabilidade Social.

4.3.1.5 MONITORAMENTO DOS RESIDUOS E DOS ITENS DE CONSUMO DA CASA

4.3.1.5.1 RESIDUOS RECICLAVEIS

Em 2025, os residuos reciclaveis somam o total de 2.245kg entregues para
reciclagem.

Residuo Reciclavel

Residuos reciclaveis (kg)

Ano Kg 6.029,41

2023 1937,60

2024 6.029,41

2025 2.742,50 — e
2023 2024 2025

102



4.3.1.5.2 PAPEL DAS APARAS DA GRAFICA

O Senado tem um contrato de coleta de papéis das aparas da Grafica com
a Capital Industria e Comércio de Produtos Reciclaveis Ltda. (CT 48/2020).

Residuo —
Papel das aparas

Papel das Aparas (kg)

Ano Kg

250.000
2018 16.420
2019 184.080 #0000
2020 104.290 150.000
2021 122160 100,000
2022 153.735 = odo
2023 179.530

0

2024 217.570 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2025 240.430

4.3.1.5.3 RESIDUOS NAO RECICLAVEIS

Ano Kg 300.000

2019 327931 250.000

2020 112152 200.000

2021 103.007 150.000

2022 204.106 100.000

2023 303.736 50.000 I I

2024 274722 0

2025 275400 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Residuo nao reciclavel (kg)

4.3.1.5.4 RESIDUOS ORGANICOS

Os residuos organicos sdo encaminhados para o patio de compostagem
do Viveiro para serem transformados em adubo e utilizados nas plantas de
todo o Complexo Arquitetonico do Senado e no préprio viveiro.

Residuo Organico

Residuos organicos (kg)

Ano Kg
2023 5.098 14.209 14.373
2024 14.209
2025 14.716 5.098
2023 2024 2025

4.3.1.55 COPOS BIODEGRADAVEIS

O monitoramento dos dados de consumo de copos, agua, energia elétrica
e papel reprografico é importante para economizar recursos, melhorar a efi-
ciéncia, desenvolver agdes para redugao de desperdicios e contribuir para a
concretizacao da sustentabilidade ambiental.

Copos biodegradaveis (centos)

Copos biodegradaveis

Ano Centos 4,587 4.957
2022 899,00
2023 2.919,00 2.919
2024 4.592,00
2025 4.957,00 899
=
2022 2023 2024 2025
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A partir de 2023 houve aumento expressivo no consumo de copos biode-
gradaveis no Senado Federal, decorrente da ampliagcdo da agenda institucio-
nal e da maior circulagdo de publico externo. Dados do setor de visitagdo
indicam crescimento anual de visitantes: 64.360 (2022); 100.734 (2023); 139.173
(2024); 167.461 (2025) — numeros que contemplam apenas um dos canais
formais de entrada. A retomada plena das atividades presenciais e a reali-
zagdo de eventos nacionais e internacionais elevaram a demanda por itens
de consumo imediato em auditdrios e areas comuns, especialmente copos
descartaveis. Em alinhamento com as diretrizes de sustentabilidade do Se-
nado, optou-se pela substituicdo por copos biodegradaveis como medida
de mitigagdo dos impactos ambientais.

Nesse contexto, a evolucdo do consumo de copos biodegradaveis mostra-se
compativel com o aumento do publico atendido e com a consolidacdo das
politicas sustentaveis adotadas pela Casa.

PAPEL REPROGRAFICO — CONSUMO DE RESMAS DE PAPEL A4

Papel reprografico

Papel reprografico (resmas)

Ano Ke 12.000
2020 5156 R
2021 6.942 §00Q
2022 6.919 6.000
2023 10.418 4.000
2024 9.677 2.000
2025 9794 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ENERGIA ELETRICA

Abaixo estdo os dados do consumo de energia elétrica.

Energia elétrica (kwh)

Energia elétrica

Ano Kwh 20.000.000
2020 15.712.440
15.000.000
2021 14.733.610
2022 16.162.633 10.000.000
2023 16.597.940
2024 18150.340 5000.000
2025 17.293.609 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
AGUA E ESGOTO
Agua e esgogo Consumo de dguaem m®
Ano m3 160.000
140.000
2020 72.384 —
2021 95.523 100.000
80.000
2022 122.650 80000
2023 123.349 40.000
2024 126739 2°'°°g
2025 146.406 2020 2021 2022 2023 2024 2025

MONITORAMENTO DE USO DAS VAGAS DE CARROS ELETRICOS

O Complexo Arquitetonico do Senado Federal dispde de 27 vagas destina-
das a recarga de veiculos elétricos, distribuidas entre o Bloco 10 (12 vagas), a
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garagem coberta do Anexo 2 (3 vagas), a garagem do Bloco 2 — Interlegis (3
vagas) e os Blocos C, G e D da SQS 309 (9 vagas). Atualmente, trés desses
pontos contam com quadro de energia especifico, 0 que permite o moni-
toramento mensal do consumo pelo NCas.

Recarga de veiculos
elétricos (3 pontos)

Recarga de carros elétricos (kwh)
16.889,90

Ano Kwh 14.621,20
2023 1.646,70 11.646,70

2024 14.621,20

2025 16.889,90

2023 2024 2025

4.4 SERVICO DE AGOES DE ACESSIBILIDADE (SEACE)

O Senado Federal atua de forma sistematica na promogao da acessibilidade
desde 2005, com a criagdo do Programa de Acessibilidade e Valorizagao da
Pessoa com Deficiéncia. Em 2013, foi instituida a Politica de Acessibilidade,
por meio do Ato da Comisséo Diretora n® 15, a qual estabeleceu principios,
diretrizes e objetivos voltados a garantia dos direitos das pessoas com defi-
ciéncia e das pessoas com mobilidade reduzida.

Desde 2016, o Plano de Acessibilidade é adotado como instrumento de
gestdo para o planejamento, o acompanhamento e o monitoramento das
acoes de acessibilidade e inclusao. O Plano de Acessibilidade 2026-2027 foi
elaborado ao longo de 2025, de forma colaborativa, com a participacdo de

unidades administrativas do Senado Federal e de servidores com deficién-
cia, integrantes do Grupo de Trabalho de Acessibilidade.

Em 2025, a Politica de Acessibilidade foi atualizada, visando ao aprimora-
mento continuo das agdes institucionais e ao alinhamento as normativas
vigentes e as boas praticas, encontrando-se em processo de aprovagao para
publicagao por ato da Comissdo Diretora. No mesmo ano, foi inaugurada a
Sala de Acomodacao Sensorial, durante a Semana de Valorizacdo da Pessoa
com Deficiéncia, com o objetivo de oferecer acolhimento, bem-estar e re-
gulacdo sensorial a pessoas neurodivergentes, especialmente aquelas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA).

4.4.1 PLANO DE ACESSIBILIDADE

O Plano de Acessibilidade visa concretizar
acbes voltadas a promogao da acessibili-
dade, da inclusao e da participagdo social
plena das pessoas com deficiéncia. Com
o encerramento do biénio 2024-2025, a
sintese dos resultados foi incorporada ao
Plano de Acessibilidade 2026-2027, com a
reavaliagdo das metas ndo integralmente
alcancadas e a redefinicdo de prazos, me-
tas e indicadores para o novo ciclo.

Link de acesso a série histdrica dos Planos
de Acessibilidade do Senado:

https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/egov/planejamento-estrate-
gico-1/plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-do-senado-federal/planos-de-a-
cessibilidade
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4.4.2 GESTAO DE PESSOAS

O Servigo de Agdes de Acessibilidade (Seace) do Senado Federal monitora
semestralmente o quantitativo de parlamentares, servidores (efetivos e
comissionados), estagiarios, jovens aprendizes e terceirizados com defi-
ciéncia.

O quadro resumo abaixo indica os percentuais segundo cada tipo de vinculo:

Tipo de vinculo Total PSDs Percentual
Parlamentar 81 4 494%
Servidores Efetirvos 2.380 94 3,95%
Servidores Comissionados 4171 45 1,08%
Terceirizados 3.203 86 2,68%
Jovem Aprendiz 85 5 5,88%
Estagiarios 448 32 714%
Total 10.323 266 2,58%

4.4.3 0BRAS E REFORMAS EM ACESSIBILIDADE

A Secretaria de Infraestrutura (Sinfra) tem desenvolvido agbes voltadas a
adequagao de areas de circulacdo, a adaptacao de banheiros e a demarca-
cdo de vagas reservadas a pessoas com deficiéncia e a pessoas idosas nos
estacionamentos do Senado. As referidas agdes visam a acessibilidade por
meio de adaptacées ou de desenho universal. Os graficos abaixo indicam os
dados referentes aos Ultimos quatro anos:

O Senado Federal possui reserva de vagas para pessoas com deficiéncia e
pessoas idosas em todos os estacionamentos. O nimero total de vagas tem
se mantido estavel nos Ultimos anos, conforme grafico abaixo:
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Banheiros adaptados (2022-2025)
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Reserva de vagas nos estacionamentos (2022-2025) Diante desse cendrio, foi elaborada uma série histérica alinhada ao sistema

o — de dados da SEGRAF, a qual contempla quantidade de paginas impressas,
140 = IDOSO tiragens e produtos graficos produzidos nos ultimos quatro anos.
128 128

120 1
Quantidade de paginas (2022-2025)

100 4 60000

Aol 50000 43.801 47.192

Quantidade

60 40000
30000

20000

Quantidade de paginas

10000

2022 2023 2024 2025

4.4.4 IMPRESSOES EM BRAILLE
12000 Tiragem (2022-2025)

O Servigo de Impressdao em Braille (SEIB), vinculado a Secretaria de Publi- 10.660 T
cacbes e Editoragoes (SEGRAF), é responsavel pela producdo de materiais
acessiveis em Braille, tais como livros, folders, calendarios, marcadores de
pagina e cartdes de visita.

Tiragem

Em 2025, a equipe do SEIB promoveu alteracdo na metodologia de levanta-
mento e consolidagdo dos dados histéricos de producdo. Anteriormente,
as informacdes relativas a tiragem eram apresentadas por meio de uma Uni-
ca soma agregada, na qual publicagdes de naturezas distintas (como livros e
marcadores de pagina) eram contabilizadas de forma equivalente, indepen-

1 . 2022 2023 2024 2025
dentemente do volume de trabalho demandado por cada tipo de material. Ano

Ademais, os dados eram registrados manualmente, por meio de planilhas,
sem possibilidade de rastreabilidade ou detalhamento adequado.
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6 Produtos Gréficos (2022-2025)
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4.4.5 RECURSOS DE ACESSIBILIDADE

O Senado Federal possui contratos destinados a garantia de recursos de
acessibilidade comunicacional, que abrangem servigos de audiodescrigao,
legenda em tempo real, interpretagao em Libras para eventos, interpretacdo
em Libras para a TV Senado e central remota de atendimento em Libras. A
gestao desses contratos é realizada pelo Nucleo de Gestdo de Contratos
de Infraestrutura e Comunicacdo (NGCic).) Os contratos que tém como ob-
jetos a audiodescricdo, geragcao de legenda, interpretacdo em libras e aten-
dimento remoto em libras, podem ser consultados na pagina oficial do Se-
nado: https;//wwwl2.senado.leg.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/
licitacoes-e-contratos.

Os servicos em recursos de acessibilidade sao prestados sob demanda; por-
tanto, sdo contabilizadas horas de servigo prestadas anualmente. Segue sé-
rie histérica dos Ultimos quatro anos:

il Quantidade de horas (2022-2025)

- 2022

250 1

N
(=3
o

Quantidade de horas
= =
=3 wn
=3 =}

50

Libras

Legenda em tempo real

Audiodescricdo

O processo licitatério para a contratacdo dos servigos da Central Remota de
Atendimento em Libras foi concluido no primeiro trimestre de 2025.

Em 2025, foram registradas 5 horas e 36 minutos de atendimento pela Cen-
tral Remota de Atendimento em Libras, volume compativel com a etapa
inicial de implementacdo do servico e com o processo de disseminacdo de
sua utilizacdo junto aos publicos internos e externos

4.4.6 EMPRESTIMO DE EQUIPAMENTOS E ATENDIMENTOS DE
ACESSIBILIDADE

O servico compreende as seguintes iniciativas:

» Empréstimo de recursos de mobilidade ao publico interno, incluindo cadei-
ras de rodas manuais, triciclos e quadriciclos motorizados, destinado a se-
nadores, servidores e colaboradores, sob a responsabilidade do Servico de
Acdes de Acessibilidade (SEACE);
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e Assisténcia ao publico interno com deficiéncia ou que demande recursos
de acessibilidade, realizada pelo Servico de Agdes de Acessibilidade (SEACE),
mediante solicitacdo. O atendimento ocorre de forma pontual e sob de-
manda, com o objetivo de apoiar o ingresso e a circulagdo nas dependéncias
da Casa, contribuindo para a promocéao da acessibilidade e da inclusdo no
ambiente institucional; ;

» Empréstimo de recursos de mobilidade ao publico externo, incluindo cadei-
ras de rodas manuais, triciclos e quadriciclos motorizados, sob a responsabi-
lidade da Secretaria de Policia do Senado Federal (SPOL);

 Assisténcia ao publico externo nas portarias do Senado Federal, sob a res-
ponsabilidade da Secretaria de Policia do Senado Federal (SPOL), com aten-
dimento concentrado no Saldo Negro, destinado principalmente aos visi-
tantes, visando assegurar condicées adequadas de ingresso e circulagao que
demandem recursos de acessibilidade enquanto se encontram nas depen-
déncias da Casa. .

A tabela a seguir indica a quantidade de equipamentos para empréstimo no
Senado.

Objeto Quantidade

Triciclo motorizado 6
Quadriciclo motorizado 6
Cadeira de rodas manual 10

Total 22

4.4.7 OFICINAS DE SENSIBILIZAGAO E VIVENCIAS

O Seace promove, de forma periddica, acdes de sensibilizagao e capacita-
cao voltadas aos colaboradores do Senado Federal, por meio de oficinas e
cursos na area de acessibilidade. Essas iniciativas tém como objetivo ampliar

a conscientizagdo sobre o tema e qualificar os colaboradores para a presta-
cao de atendimento adequado as pessoas com deficiéncia. Em 2025 foram
realizados 8 oficinas/treinamentos.

44.8 EVENTOS

O Seace promove e participa de eventos voltados a tematica da acessibi-
lidade, com o objetivo de disseminar conhecimentos sob diferentes pers-
pectivas, fomentar a troca de experiéncias voltadas a inclusdo de pessoas
com deficiéncia, identificar as demandas de servidores, colaboradores e
visitantes com deficiéncia, bem como divulgar as acées de acessibilidade
desenvolvidas no ambito do Senado Federal.

4.48.1 LIVE—DIALOGOS SOBRE AUTISMO: DIREITOS, ADAPTAGOES E DESAFIOS
NO TRABALHO

A live “Didlogos sobre o autismo: direitos,
adaptacées e desafios no trabalho” teve por
objetivo promover uma conversa aberta sobre
o autismo no ambiente de trabalho, apresen-
tando os principais direitos, necessidades de
adaptacéo e desafios enfrentados por pessoas
autistas. A live buscou ampliar a compreenséo,
incentivar praticas inclusivas e fortalecer o
compromisso com um ambiente laboral mais |,
acolhedor e acessivel para todos. ‘

Link de acesso:

Didlogos sobre Autismo: direitos, adaptacdes e desafios no trabalho — 7/4/25

109



4.4.8.2 LANCAMENTO DA CENTRAL DE ATENDIMENTO REMOTO EM LIBRAS

O lancamento da Central de Atendimento Re-
moto em Libras marca um avango importante
na acessibilidade comunicacional do Senado CENTRAL [
Federal. A partir desse servico, pessoas surdas “.H’
que utilizam Libras podem receber atendi-
mento por video, com o apoio de profissio-
nais qualificados, garantindo comunicacéao di-
reta, clara e sem barreiras. A iniciativa reforca o

s QUINTA-FEIRA
EE 24 co st ae 1000 Atendimento

. . ~ . disponivel em todas as
compromisso da Casa com a inclusdo e amplia - dopendincias do Senadl
. . . . . do Senado
O acesso aos servigos institucionais de forma
Prosemnigeiet I

mais justa e igualitaria. Mais informagdes em:
Central de Atendimento Remoto em Libras —
Portal Institucional do Senado Federal

4.4.8.3 OFICINA: AGENTES DE TRANSFORMAGAO SOCIAL

A Oficina Agentes de Transformagao
Social foi realizada em 4 de novembro
de 2025, no Auditério Senador Anténio
Carlos Magalhées (Interlegis). A atividade
abordou a tematica da inteligéncia emo-
cional, oferecendo espaco de sensibiliza-
cao e formacéo, destinado a educadores,
gestores e profissionais envolvidos na
Vit Ooco 2 . ®-  promogao da inclusdo. Foram discutidas
. praticas e valores voltados ao fortaleci-
mento da cidadania, ao respeito a diversi-
dade e a consolidacdo da cultura da aces-
sibilidade em diferentes contextos.
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4.48.4 FESTIVAL DE CINEMA ACESSIVEL KIDS — EXIBIGAO DO FILME FROZEN
COM RECURSOS DE ACESSIBILIDADE — 42 EDIGAO

A exibicao do filme, no ambito do Fes-
tival de Cinema Acessivel Kids, foi rea-
lizada no Cine Brasilia, em 5 de novem-
bro de 2025, em parceria com o Senado
Federal. Na ocasiao, foi exibido o filme
Frozen, com recursos de acessibilidade,
tais como audiodescricdo, legendagem
descritiva e janela de Libras. A sessdo de

FESTIVAL

A SERIGD
D INCLUSAD

ACLERIVEL

Cine Brasilia

i r dna Sul EQIS 108707 = Braglia, OF
cinema acessivel contou com a partici- B0 ENTRADAFRANCA .
pacdo de cerca de 400 pessoas, incluin- A 0 e
. . f -] L - L ol i
do estudantes de escolas publicas do s sl s,
@k v Qw § |

Distrito Federal, pessoas atendidas por
instituicdes voltadas a pessoa com defi-
ciéncia e publico em geral.

4.48.5 192 SEMANA DE VALORIZAGAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA

A 192 Semana de Valorizacdo da Pessoa com Deficiéncia contou com uma
programacao voltada a promocao da acessibilidade, da inclusdo e da cons-
cientizacdo no ambito do Senado Federal.

Destaca-se a inauguracdo da Sala de Acomodagao Sensorial, espago desti-
nado a promover bem-estar, acolhimento e regulacdo sensorial, especial-
mente para pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA). O ambiente
foi estruturado com estimulos controlados, iluminagdo adequada, recursos
tateis, estimulos visuais moderados e mobilidrio confortavel, com vistas a
reducdo do estresse, a autorregulacdo emocional e a melhoria da capacida-
de de concentracdo em situagbes de sobrecarga sensorial.
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Também compds a programacdo a Roda de Conversa “Entre vozes e vivén-
cias: experiéncias de pessoas com deficiéncia no Senado”, que proporcio-
nou espago institucional de escuta e didlogo para o compartilhamento de
vivéncias e perspectivas relacionadas a inclusdo no ambiente de trabalho.
Destaca-se ainda a Visitacdo Acessivel, voltada a colaboradores com defi-
ciéncia fisica ou mobilidade reduzida, com roteiro e condugao adequados
as especificidades desse publico. Além disso, foram disponibilizados ma-
teriais informativos com o objetivo de reforcar conceitos relacionados a
acessibilidade, a inclusdo, ao respeito e a igualdade de oportunidades. Os
banners de divulgacdo da Semana de Valorizacdo foram elaborados visando
dar protagonismo e visibilidade aos colaboradores com deficiéncia:

APOLARE
E

HAD A FRENTE.

P
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4.4.9 GRUPOS DE TRABALHO

4.49.1 REDE DE ACESSIBILIDADE

A Rede de Acessibilidade foi constituida em
2017, por meio de Acordo Técnico de Coope-
racdo. Trata-se de um grupo de trabalho in-
terinstitucional que tem por objetivo promo-
ver a discussao do tema acessibilidade, bem
como o intercambio de informacées, expe-
riéncias, tecnologias e solucées logisticas no
ambito do poder publico.

REDE

DE ACESSIBILIDADE

4.49.2 GRUPO DE TRABALHO DO PLANO DE
ACESSIBILIDADE

A Portaria da Diretoria-Geral n® 4.997/2025 instituiu o Grupo de Trabalho
(GT) para o planejamento e monitoramento do Plano de Acessibilidade do
Senado Federal. O referido GT é composto por areas estratégicas da Casa,
abrangendo o Servico de Acbes de Acessibilidade; a Secretaria de Gestao de
Pessoas; a Secretaria de Policia; a Secretaria de Infraestrutura; o Nucleo de
Apoio ao Comité Gestor do Site do Senado; a Secretaria de Comunicagédo
Social; o Servico de Saude Ocupacional e Qualidade de Vida no Trabalho;
o Instituto Legislativo Brasileiro; a Secretaria de Editoragdo e Publicacbes;
a Coordenacdo de Biblioteca; a Coordenacdo do Programa e-Cidadania;
o Comité de Género e Raca do Senado Federal; a Diretoria-Executiva de
Contratacdes; e a Coordenacdo de Comissdes Especiais, Temporarias e Par-

lamentares de Inquérito, além de contar com a participagdo de represen-
tantes de servidores e colaboradores com deficiéncia e de servidores com
autismo ou com dependentes com autismo.

4.49.3 GRUPO DE TRABALHO AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DE SERVIDO-
RES COM DEFICIENCIA

A Portaria da Diretoria-Geral n® 1.364/2025 instituiu Grupo de Trabalho com
o objetivo de elaborar estudos e diretrizes para a realizagdo da avaliagao e
do acompanhamento de servidores com deficiéncia e de servidores com
dependentes com deficiéncia no @mbito do Senado Federal, em consonan-
cia com o modelo de avaliagao biopsicossocial previsto na legislacéo.

As unidades que compéem o GT sédo: Servico de Agdes de Acessibilidade;
Servico de Saude Ocupacional e Qualidade de Vida no Trabalho; Servico de
Junta Médica e Gabinete Administrativo da Secretaria de Gestdo de Pessoas.

4.4.9.4 GRUPO DE TRABALHO DE AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DE PESSO-
AS COM DEFICIENCIA

A Portaria da Diretoria-Geral n® 3.153/2025 instituiu Grupo de Trabalho de
Avaliagao e Acompanhamento de Pessoas com Deficiéncia com a finalidade
de elaborar estudos e propor diretrizes voltadas a melhoria do atendimen-
to e acolhimento especializado a pessoas com deficiéncia, no ambito das
dependéncias do Senado Federal e dos programas de visitagao institucional
“Visite o Congresso” e “Visite o Museu’”.

As dreas integram o GT sdo: Servico de Acdes de Acessibilidade (SEACE); Se-
cretaria de Policia do Senado Federal (SPOL); Servico de Saude Ocupacional
e Qualidade de Vida no Trabalho (SESOQVT); Coordenacdo de Visitacdo
(CONVISITA) e representagao de servidores com autismo.
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5.1 GESTAO CORPORATIVA

O Sistema de Gestdo do Senado Federal é originalmente baseado em uma
estrutura classica, contemplando hierarquia linear e piramidal, que lhe con-
fere unidade de comando e linhas formais de comunicacdo e de delibera-
cdo. Assim, nota-se que as estruturas de gestdo executiva, tatica e opera-
cional sdo bem demarcadas e definidas (vide Estrutura Organizacional da
pagina 10).

Esse sistema acomoda a interposicao de estruturas transversais de asses-
soramento a gestdo, que tém foco na atuagdo em rede, na integragao e na
capilarizagdo dos niveis taticos e operacionais. Além disso, destaca-se pela
prontiddo e articulacdo de agdes estratégicas e corporativas. Dessa forma, o
sistema de gestdo do Senado Federal acomoda tanto a burocracia tradicio-
nal, derivada do trato com a coisa publica, quanto a necessidade de realizar
uma gestao integrada e eficiente das agdes estruturantes e estratégicas de
transformagao da realidade da instituicdo, buscando atender as politicas,
diretrizes e mandatos emanados de seu Sistema de Governanca.

Os objetivos estratégicos estabelecidos para a administragdo do Senado
Federal sdo desdobrados e monitorados com base em uma metodologia de
planejamento mais simples, objetiva e flexivel, chamada Objectives and Key
Results (OKR) (vide tabelas na pagina 17).

O mais recente conjunto de Key Results (KRs), em vigor desde janeiro de
2025, foi estabelecido pelo Comité de Governanca e Gestao Estratégica
(CGGE). Esse ciclo compreende 9 objetivos estratégicos, detalhados em 31
KRs, que cobrem diversas areas do Senado Federal. Cada KR visa aprimorar
aspectos especificos da governanga e gestdo, contribuindo para o alcance
efetivo dos objetivos institucionais.

5.2 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

5.2.1 CONFORMIDADE LEGAL DA GESTAO DETI

A gestdo de Tl do Senado Federal é responsabilidade da Secretaria de Tec-
nologia da Informagao (Prodasen). Entre suas principais atribuicoes, esta a
oferta de servigos, solucées, suporte e infraestrutura tecnoldgica — seja
com recursos préprios ou de terceiros —, além da implementacdo da es-
tratégia de Tl da Casa e da gestdo da seguranca da informacéo e dos riscos
operacionais relacionados a tecnologia.

A Prodasen também atua na proposicdo de inovacdes nos processos do
Senado com o uso de tecnologia, no estabelecimento de padrdes, normas
e métodos para seu uso, e no monitoramento de sua aplicagdo. Cabe ainda
a Secretaria integrar iniciativas de adocdo de novas solugdes tecnoldgicas
pelas demais unidades da instituicao, além de outras atribuicées correlatas.

5.2.2 RECURSOS APLICADOS EM TI— SERIE HISTORICA

Recursos Aplicados em Tl
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O grafico apresenta a evolucao dos recursos aplicados em Tl entre 2021 e
2025, evidenciando crescimento expressivo no orcamento empenhado a
partir de 2023 e, especialmente, em 2025. Enquanto os valores liquidados
e pagos mantém relativa estabilidade ao longo dos anos, o montante
empenhado mostra variagdes mais acentuadas, indicando ampliagéo pla-
nejada dos investimentos. Essa diferenca entre empenhado, liquidado e
pago sugere aumento das contratagdes e compromissos assumidos, con-
solidando uma tendéncia de fortalecimento da capacidade de investi-
mento em TI.

5.2.3 SEGURANGA DA INFORMAGAO

O Senado Federal instituiu sua Politica Corporativa de Seguranca da Infor-
macéo (PCSI) por meio do Ato da Comissdo Diretora n® 9/2017, estabele-
cendo um sistema de gestdao composto pelo Comité de Seguranca da Infor-
macao (CSl), pelos Comités Tematicos de Seguranca da Informacéo e pelo
Nucleo de Seguranca da Informacdo em Tecnologia da Informagao (NSITI).
As agdes desenvolvidas sdo coordenadas entre as areas competentes, sem-
pre considerando a relacdo custo-beneficio, com o objetivo de minimizar
riscos e maximizar resultados.

O programa de testes de invasdo busca garantir um ambiente digital segu-
ro e confidvel para as operacées legislativas e administrativas. Além disso,
foram promovidos treinamentos e palestras para servidores de diversas
Secretarias, realizadas avaliagdes de sistemas de software criticos, publi-
cadas matérias de conscientizagdo sobre seguranca da informagao na in-
tranet e concluidos diversos projetos em atendimento a recomendagdes
do TCU.

O Senado também permanece atento as normativas legais e as orienta-
¢oes do TCU e as suas atualizagdes, com destaque para: i) o Decreto n®

12.572 de 2025, que institui a Politica Nacional de Seguranca da Informagao
(PNSI); i) o Decreto n® 12.573 de 2025, que aprova a Estratégia Nacional de
Seguranca Cibernética (ECiber); iii) o Decreto n® 10.748 de 2021, que institui
a Rede Federal de Gestao de Incidentes Cibernéticos; e iv) o Acérdao TCU
n®1768/2022, que trata do Mapeamento da Maturidade das Organizagdes
Publicas Federais quanto a implementacdo de controles criticos de segu-
ranga cibernética (SegCiber).

Essas medidas reforcam a protecdo das informagoes da Casa, assegurando
a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos ativos corporativos e
sistemas de software do Senado Federal.
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5.2.4 CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES EM RECURSOS DE TI EM 2025

Nimero da Avenga Fornecedor Objeto Valor da Avenga (RS)

CT 2025/0227 VISUAL SISTEMAS ELETRONICOS LTDA Manutengao evolutiva do Sistema de Votagdes Eletrénicas do 14.490.000,00
Plenario do Senado Federal

CT 20250091 SEGINFO COMERCIO & SERVICOS Aquisicao de SSDs para equipar PCs das 83.244,00
EMPRESARIAIS LTDA diversas areas do Senado
CT 2025/0230 EMPRESA DE TECI\IOLOGIA E INFORMA(;()ES Convénio com DATAPREYV para utilizagdo de 304.123,20
DA PREVIDENCIA - DATAPREV S.A base de dados SIRC
CT 2025/0262 SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DA- Servico de acesso ao Cadastro de 431.430,00
DOS (SERPRO) (SERPRO SEDE) Pessoa Fisica (CPF) da Receita Federal
CT 2025/0318 TORINO INFORMATICA LTDA Aquisicao de computadores, notebooks e 6.354.295,00

monitores avangados para atendimento
de demandas especificas

CT 2025/0012 BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA. Aquisigao e atualizagdo de licencas e 34.946.456,40
subscrigdes Microsoft
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5.2.5 INDICADORES DATI

o ACESSOS AS PAGINAS DE INTRANET E INTERNET:;
Portal do Senado: 99.873.904 acessos

Portal do Congresso Nacional: 6.388.843 acessos

Portal intranet: 13.817.870 acessos

* QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS NO SERVICE DESK:

118138 atendimentos realizados

o TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTO NO SERVICE DESK:
4 min 42s

« QUANTIDADE E TENDENCIA DE BUGS NOS SISTEMAS:

Representatividade de quantidade de bugs
sobre o total de tiquetes de sustentagao
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O grafico apresenta a evolucdo dos tiquetes de sustentacdo e de bugs ao
longo dos anos, evidenciando o crescimento do volume total de atendi-
mentos. A sustentagdo compreende as atividades continuas de suporte e
manutencao dos sistemas, como atendimento a usuarios, correcao de inci-
dentes e ajustes operacionais, garantindo seu funcionamento estavel no dia
a dia. Observa-se que, embora a quantidade absoluta de tiquetes de bugs
aumente, sua representatividade percentual sobre o total diminui de forma
consistente, passando de 17% em 2021 para cerca de 6% a 7% a partir de
2023, o que indica maior estabilidade dos sistemas ou amadurecimento dos
processos de desenvolvimento e manutengao.

« NOMERO DE PROJETOS CONCLUIDOS DO PDTI

Projetos do PDTI concluidos

45
40
35
30
25
20
15
10

40

w

Total

2023 w2024 m2025

O grafico mostra a evolucdo anual da quantidade de projetos entregues no
ambito do PDTI 2023-2024, evidenciando um crescimento significativo ao longo
do periodo. Em 2023 foram concluidos 9 projetos, nimero que sobe para 18 em
2024 e alcanca 39 em 2025, demonstrando um aumento consistente na capaci-
dade de entrega e no amadurecimento dos processos ao longo dos anos.
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* QUANTIDADE DE MARCOS ENTREGUES DO PDTI 2025-2027

70 marcos entregues

A quantidade de marcos entregues do PDTI 20252027 evidencia o avango
consistente da execucdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo,
que estrutura e orienta as agdes estratégicas de Tl do Senado Federal
no periodo. Esses marcos representam entregas relevantes associadas a
projetos, iniciativas e agdes previstas no portfélio do PDTI, refletindo a
materializacdo das diretrizes estratégicas, o atendimento as areas de ne-
gocio, o tratamento de riscos de Tl e o fortalecimento da governanca, do
monitoramento e da geracdo de valor publico. O volume de marcos con-
cluidos demonstra o alinhamento entre planejamento e execucdo, bem
como a capacidade institucional de transformar objetivos estratégicos em
resultados concretos ao longo do ciclo 2025-2027.

* (QUANTIDADE DE UST ENTREGUES E QUANTIDADE DE POSTOS DE TRABALHO

O grafico abaixo apresenta a evolugdo mensal da quantidade de UST en-
tregues em relagdo ao nimero de postos de trabalho ao longo de 2025. A
UST (Unidade de Servigo Técnico) é uma métrica utilizada para mensurar
o esforco e a produtividade na prestacao de servicos de tecnologia da in-
formagao, permitindo avaliar as entregas de forma padronizada e indepen-
dentemente da quantidade de horas trabalhadas. Observa-se que, mesmo
com relativa estabilidade no nimero de postos de trabalho, ha oscilagdes
no volume de UST entregues, com destaque para os picos registrados em
setembro e outubro. Esse comportamento indica variagdes na demanda e
na complexidade das atividades executadas, bem como a capacidade das
equipes em converter a forca de trabalho disponivel em entregas efetivas
de servicos de Tl.

Quantidade de UST Entregues e Quantidade de Postos de
Trabalho
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5.2.6 PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TI

# Entrega Valor Adicionado / Beneficio Gerado
1 SGE — Sistema de Gestao de Estagios (en- Com o SGE, a gestao de estagios tornou-se mais eficiente e transparente, beneficiando estagia-
tregas parciais, projeto em andamento) rios e gestores. Além disso, a atualizagdo tecnoldgica implementada permite atualizagbes mais cons-
tantes, garantindo maior seguranga no processo e robustez na aplicagdo. Ja foram entregues os mé-
dulos de gestao da frequéncia, contratacdo, renovagao e desligamento. Quando concluido, estardao
disponiveis também o cadastro de curriculos, o recrutamento e a selecdo de estagiarios.
2 GESCON - Integragao com Zeus Esta integracdo amplia a eficiéncia na gestdo contratual, promovendo maior transparéncia e con-
trole. Quando for concluido, permitira solicitagées de emissao de empenho e de pagamen-
tos pelo préprio sistema Zeus, agilizando os pagamentos e automatizando partes do proces-
so. A contribuicdo dos novos servidores foi essencial para o progresso da entrega.
3 GESCON - Reajuste contratual (entre- O maédulo de reajuste contratual, quando for concluido, automatizara o processo de calculo e aprova-
ga parcial, projeto em andamento) Gao do reajuste de itens contratuais e de atas de registro de prego, reduzindo erros e aumentando a efi-
ciéncia. Os novos servidores foram indispensaveis no desenvolvimento inicial desta funcionalidade.
4 Gestdo Pessoas GCC — Verba de ce- Atualizagdo do GCC para liberagao da verba dos cedidos que optam receber por 55% do érgao de origem.
didos com opgao 55%
5 Registro de apoio a emendas parlamentares A publicagdo da pagina era uma das condigdes para liberagao a execugao das emendas parlamentares ao
Orgamento pelo ministro do STF Flavio Dino, que reconheceu, em 26/2/25, que a iniciativa “estabele-
ce caminhos para maior transparéncia e rastreabilidade na execugao das emendas parlamentares, fortale-
cendo a probidade administrativa” Foi demanda priorizada pela Presidéncia do Congresso Nacional.
6 Atena na Primeira Secretaria
7 Nova homepage da Procuradoria da Mulher Nova homepage da Procuradoria da Mulher.
8 Atricon — Geragao de planilhas em pa- Atricon — Geragao de planilhas em péginas do Portal da Transparéncia: Despesas, Receitas, Contratos.
ginas do Portal da Transparéncia
9 Nova homepage do Portal Atividade Nova homepage do Portal Atividade Legislativa (PDTI). A pagina foi entregue, mas passa por altera-
Legislativa (PDTI) gbes solicitadas na homologagao. Ajustes devem ser entregues ainda em dezembro de 2025.
10 Indicadores Legislativos (PDTI) A pagina esta pronta, aguardando apenas a entrega do Ultimo pacote de graficos pelo Sesic para homologagao e
publicagdo. Projeto atrasou por perda de prioridade dada pela propria Asquali diante de outras atividades no Sesic.
mn e-Cidadania: Novo fluxo de login via Govbr O acesso ao e-Cidadania ficou restrito ao login pelo Govbr e o CPF passou a ser a chave primaria utilizada na va-
lidagdo das participagdes populares. O login para acesso a moderagao se da agora por um admin especifico.
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# Entrega Valor Adicionado / Beneficio Gerado
12 Painel de Produtividade — DISSE Painel de uso interno do Senado contendo logs de informacées do sistema DISSE, utilizados para o plano de gestao.
13 Painel Evento Interativo (eCidadania) Disponibiliza os comentarios apresentados em eventos interativos, permitindo extrair lis-
tagens atualizadas que auxiliam na condugao desses eventos (eCidadania).
14 Arquimedes — Universo — Presidéncia Sessao Apresenta quem foram os presidentes das sessbes plenarias do Senado Federal e Congresso.
15 Galileu 2.0: Painel de Classificacdo do Sigad Painel para conferéncia da classificagao prevista por IA x classificacao armazenada no Si-
gad. Permite filtrar por diversos atributos as classificagdes dos documentos. O painel tam-
bém permite acessar o Sigad para a correcdo das classificagdes armazenadas
16 Arquimedes: Universo Requerimento CPI Disponibilizar informagées dos requerimentos de CPI cadastrados no sis-
tema Comiss, independentemente do seu status.
17 Galileu 2.0: Painel Acuracia das Transcrigoes Painel Qliksense que apresenta um panorama sobre a acuracia dos modelos de trei-
namento de IA utilizados na transcricdo dos discursos nas comissdes.
18 Validagao de Contracheque e Decla- Ferramenta que permite a validagao dos contracheques e da declaragéo de vinculo funcional por meio de
racao de Vinculo com QRCode QR code. A iniciativa visa oferecer mais seguranga, praticidade e transparéncia aos servidores da Casa, além
de atender a uma demanda recorrente de instituicdes externas. Bancos e outras entidades costumam solici-
tar a confirmacéo da autenticidade dos contracheques para evitar fraudes em abertura de contas, financia-
mentos imobilidrios, empréstimos ou em agdes judiciais. Agora é possivel realizar essa validagdo online.
19 Projeto Capacitagao Externa Ela- A nova ferramenta centraliza e simplifica todas as etapas dos pedidos de participagao em capacitagoes
boragao de Requisitos externas, tornando a tramitacdo mais rapida, objetiva e sem necessidade de formularios ou documen-
tos adicionais. Também permite que o servidor acompanhe o processo e envie relatérios e comprovan-
tes diretamente na plataforma, garantindo maior eficiéncia e integragao entre as areas envolvidas.
20 Novo Universo — Universos Votagdo Nominal Disponibiliza informagdes analiticas sobre as Votagdes Nominais extraidas do Sistema de Votacéo Eletronica — SVE.
21 Hotsite Tramitagdo de matérias Disponibiliza para o cidadao as praticas de registro de tramitagao de matérias legislativas.
22 Hotsite Conorf 30 anos Pagina que informa ao publico interno e externo as atividades comemorativas alusivas ao ani-
versario de 30 anos da Conorf, bem como sua funcdo e atividades histéricas.
23 Hotsite Mulheres na Redemocratizagéo Pagina expositiva dos painéis do IV Seminario de Direitos Humanos na Gestao Publica.
24 Hotsite Conleg65 Pagina informativa sobre a histéria e comemoracées do aniversario da Conleg.
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25

Entrega

Hotsite Histéria do Senado

Valor Adicionado / Beneficio Gerado

Pagina institucional que apresenta a histéria do Senado Federal desde sua criagao e in-
clui link para o trabalho da histéria do Legislativo composta em colaboragao com UnB.

26

Sistema integrado de reforma pre-
dial e dos ambientes de trabalho

O principal beneficio do projeto foi melhorar a comunicagdo e a integragdo de informagdes entre os envol-
vidos no processo de reformas, com foco em automatizar etapas criticas do fluxo de trabalho, consolidar in-
formagdes em uma Unica plataforma e permitir maior transparéncia no acompanhamento das atividades
para o demandante cliente e para a equipe de fiscalizagdo. Isso inclui a centralizagdo de dados, automati-
zagdo de notificagbes de andamento e relatérios integrados que facilitam a gestao e o planejamento.

27

Servico de Notificacao de Inci-
dente de Dados Pessoais

O sistema de notificagao de dados pessoais fortalece a conformidade institucional com a LGPD ao centra-
lizar, registrar e gerenciar, de forma segura e rastreavel, as ocorréncias de incidentes e vazamentos de dados
pessoais. Com isso, a Coordenagao de Informagao passa a atuar de maneira mais agil, padronizada e trans-
parente no tratamento desses eventos, reduzindo riscos legais, mitigando impactos aos titulares dos da-
dos e ampliando a governanga, a responsabilizacdo e a confianga na gestao das informagdes pessoais.

28

Segundo fator de autenticagdo nas so-
lugdes Microsoft (MFA/M365)

A implantagdo do segundo fator de autenticagdo nas solugdes Microsoft (MFA/M365) proporcionara uma redu-
Gao significativa no risco de comprometimento de contas por ataques como phishing e password spraying, for-
talecendo a postura Zero Trust e garantindo a protecdo de dados sensiveis. Além disso, assegura conformidade
com diretrizes de Tl e exigéncias regulatérias, reforcando a governanga e a seguranga corporativa. A experiéncia
do usuario sera mais consistente e segura, com politicas de acesso condicionais padronizadas e mecanismos ho-
mogéneos para diferentes aplicagdes, reduzindo atritos em cenarios remotos. Por fim, a padronizagao técnica
dos fatores de autenticagdo e a integragdo com aplicagdes legadas por meio de protocolos modernos (OIDC/
SAML) ampliam a rastreabilidade, simplificam auditorias e preparam o ambiente para uma nuvem hibrida segura.

29

Redundancia de controladores Wi-Fi

A implantagao da redundéncia ativo-ativo garante alta disponibilidade da rede Wi-Fi, evitando interrup-

GOes em areas criticas como Plenério e Comissées. Além disso, proporciona continuidade de sessao e roaming
com failover transparente, reduzindo quedas e reclamagdes dos usuarios. A solugao também assegura ex-
pansdo segura da infraestrutura, permitindo adicionar mais pontos de acesso e bandas sem degradacado, mes-
mo em picos de utilizacdo durante eventos. Por fim, o gerenciamento inteligente de radio, com controle de
canais e poténcia, contribui para mitigar interferéncias e melhorar a qualidade e velocidade percebida.

30

Implantacdo de Options Oracle (LGPD)
e reorganizagdo das instancias

A reorganizacdo das instancias simplificou o ambiente de banco de dados, reduzindo comple-

xidade e favorecendo melhor gerenciamento e aplicagao centralizada de politicas de seguran-

Ga. A implementagao das opgdes Oracle contribui para conformidade com a LGPD:

Advanced Security: prové criptografia de dados em transito e repouso, além de recursos como

Data Redaction, protegendo contra acessos ndo autorizados e vazamentos fisicos.

Label Security: permite classificagao de dados por niveis de sensibilidade e controle granular de aces-
so, garantindo rastreabilidade por meio de auditoria detalhada. Esses mecanismos fortalecem a segu-
ranga, reduzem riscos e asseguram aderéncia aos principios de protecao e minimizagdo de dados.
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31

Entrega

Edigao de normativo institucional para
a gestdo, uso e administracdo do Servi-
Go de Backup (Politica de Backup)

Valor Adicionado / Beneficio Gerado

A edigdo da norma atende a recomendagdo do TCU expressa no Acérdao n® 1109/2021-Plenario de modo

a enderegar os cinco subcontroles do controle 10 (Data Recovery Capabilities) do framework preconizado
pelo Center for Internet Security (CIS), em especial quanto a definicdo do escopo dos dados a serem copia-
dos, suas respectivas periodicidades, tipos, quantidades de cépias, locais de armazenamento, tempos de re-
tencdo e outros requisitos de seguranca. O atendimento da Politica de Backup melhora a governanga, pre-
visibilidade e conformidade regulatéria deste servigo; implica menor risco de perda de dados com maior
aderéncia operacional na medida em que prevé cobertura de ativos criticos com recuperagdo consistente
garantida por meio de testes auditaveis de recuperacdo periédica e, por fim, garante a integridade dos arqui-
vos de backup por meio de recursos de isolamento, controle de acesso, criptografia e replicagdo de midias.

32

Substituigao de todos os PCs dos gabinetes e
liderangas por equipamentos mais modernos

A substituicdo de todos os PCs dos gabinetes e das liderangas por equipamentos mais modernos proporcionou gan-
hos em eficiéncia, desempenho e confiabilidade das atividades institucionais. Os novos equipamentos apresentam
maior capacidade de processamento, inicializagdo mais rapida e melhor resposta na execucédo de sistemas corpora-
tivos, reduzindo o tempo de espera dos usuarios e as interrupgdes causadas por falhas ou lentiddo. Como resultado,
espera-se aumento da produtividade das equipes, maior fluidez no trabalho cotidiano e melhores condigées para

o uso de ferramentas digitais avangadas, além de reducdo de custos com manutencéo corretiva e suporte técnico,
contribuindo para um ambiente tecnoldgico mais estavel, seguro e alinhado as necessidades atuais da instituigao.

33

Atualizacdo do sistema operacional para Win-
dows 11 em todos os modelos de microcom-
putadores (Positivo 2017, Dell 2017, Dell 2023) e
notebooks (Lenovo E490 e Positivo N8440)

A atualizagao do sistema operacional para Windows 11 em todos os modelos de microcomputadores (Positivo 2017,
Dell 2017, Dell 2023) e notebooks (Lenovo E490 e Positivo N8440) trouxe beneficios em termos de desempenho,
seguranga e experiéncia do usuério. Com o Windows 11, houve uma melhoria na eficiéncia de uso de recursos, per-
mitindo que maquinas mais antigas como os modelos 2017 operem de forma mais estavel e fluida, reduzindo trava-
mentos e otimizando o tempo de resposta. A interface mais intuitiva e moderna também facilitou a navegacdo e a
produtividade diéria, com acesso mais rapido as funcionalidades essenciais. Em termos de seguranga, o Windows 11
incorpora mecanismos avangados de protegao contra ameagas cibernéticas, como o TPM 2.0 e atualizagées de se-
guranca mais frequentes, fortalecendo a defesa contra malwares e vulnerabilidades em todos os dispositivos. Para
os notebooks, especialmente, houve melhor integragdo com drivers atualizados, resultando em maior autonomia de
bateria, melhor gerenciamento térmico e compatibilidade com periféricos mais recentes. No conjunto, a atualiza-
Gao proporcionou um ambiente de trabalho mais seguro, responsivo e alinhado as demandas tecnoldgicas atuais.

34

Contratagdo de software de apoio a decisdo
clinica e base de conhecimento médico basea-
da em evidéncias, amplamente utilizado por
médicos, enfermeiros, farmacéuticos e outros
profissionais de saide em todo o mundo

Esta contratacéo, efetivada com a adocédo do software UpToDate Anywhere Advanced, proporcionou beneficios
relevantes a atuagdo dos médicos do Senado Federal, ao assegurar acesso continuo, confidvel e atualizado as mais
recentes praticas médicas e pesquisas cientificas internacionais. A disponibilidade permanente de informagées cli-
nicas baseadas em evidéncias é essencial para a manutencédo de elevados padrées de qualidade no atendimento
em salde, especialmente em um ambiente institucional que exige rigor técnico, seguranca e precisdo nas decisdes
médicas. Sob a perspectiva de custo-beneficio, a escolha do UpToDate mostrou-se plenamente adequada, uma vez
que a plataforma é amplamente reconhecida no meio médico por sua base de dados abrangente, contetdo revisa-
do por especialistas e atualizagbes frequentes. O acesso imediato a protocolos, diretrizes e recomendagdes clinicas
validadas contribui diretamente para diagndsticos mais assertivos, condutas terapéuticas mais seguras e redugio

de riscos assistenciais. Como resultado, observou-se o fortalecimento da medicina baseada em evidéncias no am-
bito do Senado Federal, com impacto positivo na qualidade do cuidado prestado e na seguranga dos pacientes.
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Entrega

Aquisigao de impressora 3D para
o Museu do Senado

Valor Adicionado / Beneficio Gerado

A aquisigao de impressoras 3D proporcionou beneficios significativos a politica de inclusao, acessibilidade e de-
mocratizacao do acesso a cultura no ambito do Senado Federal. A iniciativa possibilitou que pessoas com de-
ficiéncia visual passem a utilizar o tato para vivenciar, de forma sensorial e segura, obras representativas do
acervo histérico da Casa, ampliando o alcance educativo e cultural do Museu do Senado Federal. Em um con-
texto de estruturagao institucional do Museu, a disponibilizagdo dessa infraestrutura supre a caréncia de equi-
pamentos adequados para a producdo de materiais tateis, fortalecendo as atividades do Servico de Exposigdes,
Curadoria e Comunicagao. A criagao de réplicas tridimensionais permite a interagdo direta com o contetddo
histérico sem comprometer a integridade das pegas originais, conciliando preservagao patrimonial e acesso in-
clusivo. Além disso, a iniciativa esta alinhada a objetivos relacionados a transparéncia, a aproximagao com a
sociedade, a divulgacdo da trajetdria histérica do Senado e ao fortalecimento da democracia. Como resulta-
do, buscou-se a ampliagdo da experiéncia museoldgica, o atendimento a publicos historicamente excluidos e a
consolidagdo do Museu do Senado como espago de educagio cidads, acessivel e socialmente responsavel.

36

Contratagdo de software técnico de engenharia
e arquitetura, utilizado para o projeto, dimen-
sionamento, analise e documentacao de siste-
mas prediais e estruturais (Eberick e AltoQlI)

A contratagdo das licengas dos softwares Eberick e AltoQi Builder proporcionou beneficios a elaboragéo, com-
patibilizagdo e gestdo de projetos de engenharia no ambito do Senado Federal, fortalecendo a qualidade técnica,
a eficiéncia operacional e o alinhamento estratégico da instituicdo. A automatizagao de célculos e dimensiona-
mentos estruturais, em conformidade com as normas ABNT, permite maior agilidade no desenvolvimento dos
projetos, com geracdo integrada de documentacédo técnica, memoriais descritivos e quantitativos, reduzindo re-
trabalhos e riscos de inconsisténcias. A utilizacdo de modelagem tridimensional (BIM) contribui para a melhoria da
qualidade e da seguranca dos projetos, ao possibilitar a identificacdo prévia de interferéncias e a compatibilizagao
entre disciplinas estruturais e complementares. Essa abordagem resultou em maior precisdo nos quantitativos,
favorecendo a integracdo com orgamento e planejamento e promovendo a redugao de custos diretos e indire-
tos ao longo do ciclo do empreendimento. Ademais, a adogao dessas ferramentas assegura conformidade com

as exigéncias do Decreto n® 10.306/2020 e com as diretrizes da Estratégia BIM BR, reforcando o compromisso
institucional com a modernizagao, a transparéncia e a eficiéncia na gestao de obras e servigos de engenharia.

37

Contratagdo do software Autodesk para
projetos de engenharia e arquitetura

A contratagdo da solugdo Autodesk proporcionou beneficios relevantes para assegurar a continuidade, a pa-
dronizacéo e a eficiéncia dos processos de desenvolvimento e gestdo de projetos no dmbito do Senado. A
utilizagdo de ferramentas amplamente consolidadas e compativeis com os fluxos de trabalho ja estabeleci-
dos na instituicdo permite a integracdo entre diferentes setores, reduzindo retrabalhos e eliminando perdas de
qualidade decorrentes de conversdes de arquivos ou incompatibilidades técnicas. A padronizagdo promovida
pela plataforma facilita a interoperabilidade com solugées utilizadas por parceiros e fornecedores externos, as-
segurando maior fluidez na troca de informagdes ao longo do ciclo dos projetos. Ademais, a manutengao do
ambiente tecnoldgico evitou custos elevados associados a processos de migragdo, como treinamentos exten-
sivos, adaptagao de equipes e conversdo de acervos técnicos acumulados. O acesso continuo as versdes mais
recentes das ferramentas da suite Autodesk garantiu a incorporagao de recursos atualizados, maior produtivi-
dade e modernizagao tecnoldgica. Como resultado, observou-se o fortalecimento da conformidade com di-
retrizes governamentais e a ampliagdo da adogdo de metodologias como o Building Information Modeling
(BIM), promovendo maior precisao, agilidade e qualidade técnica na execugédo das atividades institucionais.
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Entrega

Contratagao de software especializado em
orgamento, planejamento e controle de custos
na construcao civil

Valor Adicionado / Beneficio Gerado

A contratagdo de software especializado em orgamento, planejamento e controle de custos na construgao civil trou-
xe beneficios relevantes para assegurar a continuidade, a agilidade e a precisdo das atividades de orgamentagao de
obras de engenharia no ambito da Sinfra. A utilizagao dessa ferramenta é essencial para a elaboragéo de estimativas
de pregos, composi¢des de custos e andlises de viabilidade econémica das contratagdes publicas, garantindo maior
confiabilidade técnica aos orcamentos produzidos pela Coordenagao de Orgamentos (Coorc). A automagéo e a pa-
dronizacdo dos processos reduziram riscos de inconsisténcias, retrabalho e erros manuais, além de acelerar a resposta
as demandas institucionais. A disponibilidade continua do software contribui para o atendimento as exigéncias nor-
mativas e aos principios da economicidade e da transparéncia, fundamentais na gestdo de obras publicas. Ademais, a
ferramenta fortalece o planejamento financeiro, ao permitir maior previsibilidade dos custos e melhor suporte a to-
mada de decisdo. Como resultado, observa-se aprimoramento da qualidade dos orcamentos, maior eficiéncia opera-
cional da Coorc e redugao de riscos administrativos e financeiros associados a execugdo de obras no Senado Federal.

39

Contratagdo da solucdo de gerenciamento de
impressdao CTP (Computer To Plate) para as
impressoras de grande porte da Segraf

A contratagao da solugdo de gerenciamento de impressdo CTP compativel com os equipamentos Screen trouxe be-
neficios estratégicos, operacionais e econémicos para a Segraf e para o Senado Federal. Primeiramente, possibilitou o
pleno aproveitamento do parque de méaquinas CTP existente, que se encontra em perfeito estado de funcionamento
e com contrato de manutengao ativo, evitando o descarte de equipamentos de alto valor de mercado — estima-
dos em aproximadamente RS 2 milhées por unidade — e assegurando a continuidade de um parque amplamente
reconhecido pela sua qualidade e conservagéo. A opgao pela nova solugdo também permitiu o aproveitamento

do conhecimento acumulado pela equipe técnica com o software antecessor True Flow, garantindo uma transigdo
mais suave, preservando a produtividade e reduzindo riscos associados a mudanga abrupta de tecnologia. Outro
beneficio relevante foi a modernizacdo da infraestrutura de servidores, com a migracdo para servidores atualizados,
fornecidos pelo Prodasen e instalados em ambiente seguro de sala-cofre, elevando significativamente os niveis de
seguranga fisica, logica e operacional. Ademais, a adogdo de um software atualizado, com suporte técnico ativo

do fabricante, assegurou maior confiabilidade, acesso a atualizacbes e rapida resolugao de incidentes. Por fim, a
escolha de solugao desenvolvida pelo préprio fabricante das impressoras garantiu compatibilidade total, desem-
penho otimizado e estabilidade, fortalecendo a eficiéncia e a sustentabilidade da operagao grafica institucional.

40

Quadro Inteligente de Emendas

O Quadro Inteligente de Emendas foi desenvolvido para enfrentar o desafio de analisar um grande vo-
lume de alteragbes propostas, como as mais de 2.200 emendas a Reforma Tributaria. O sistema utili-
za modelos de |A, como o ChatGPT e o Gemini, para coletar, classificar e gerar uma sintese concisa do
contelido das emendas, agrupando-as semanticamente por similaridade. Este avango permite que a
Consultoria Legislativa (Conleg) realize um mapeamento e anélise de milhares de emendas em um pra-
zo significativamente reduzido, aumentando a celeridade e a qualidade do assessoramento.

4

Copiloto ALICE: Assistente Legislativo Inteligen-
te para Criagdo de Emendas de Orgamento

O Copiloto ALICE é um assistente baseado em IA conversacional que auxilia gabinetes parlamentares na elaboracdo
de emendas orgamentdrias. O sistema simplifica a busca por informagdes em documentos setoriais e ajuda a identifi-
car as agdes orgamentarias mais adequadas, atenuando o risco de erros e tornando o assessoramento mais eficiente.
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Entrega

LexComp 2.0

Valor Adicionado / Beneficio Gerado

O LexComp 2.0 é uma ferramenta de comparacao de textos legislativos que incorpora |A para realizar analises se-
manticas, indo além da simples comparacao textual. O sistema identifica trechos idénticos, similares sintaticamente
e, crucialmente, estabelece correlagbes semanticas entre dispositivos que possuem redagées distintas, mas o mes-
mo significado. O objetivo é automatizar a elaboragdo de quadros comparativos, minimizando o trabalho manual e
o risco de erros e permitindo que o corpo técnico se concentre no refinamento das correlagdes mais complexas.

43

LexEdit: Requerimento de Destaque a Vetos

Nova funcionalidade de uso obrigatério que simplifica, automatiza e padroniza a elaboragdo de requerimento de
destaques a veto integrando-os automaticamente ao Sistema do Congresso Nacional (Siscon), o que otimiza
o tempo da sessdo conjunta e reduz erros.

44

SENDR: Sistema de Envio de Do-
cumentos Sigilosos

Novo sistema desenvolvido para o recebimento seguro e rastreavel de documentos solicitados por CPIs e CPMls.
O sistema garante a cadeia de custddia, a confidencialidade e a integridade dos documentos, por meio de
mecanismo avangado de criptografia.

45

Senado Digital: Assinatura Integrada SF x CD

Atualizagdo do aplicativo que permite a coleta de assinaturas de parlamentares do Senado e da Camara dos Depu-
tados de forma integrada. Essa atualizagdo eliminou a necessidade de suporte em papel e facilitou o trabalho dos
parlamentares, mantendo a autonomia dos sistemas de cada Casa.

46

Senado Digital: acompanhamento em tempo real

Atualizacdo do aplicativo Senado Digital que permite que o usuério (cidadao ou parlamentar) receba
notificagdes em tempo real sobre a tramitagdo de matérias selecionadas.
Fonte: https://wwwyoutube.com/live/0gnvp7L83ik?t=4373s

47

Senado Digital: melhoria da experiéncia do usuario

Nova versao do Senado Digital com funcionalidades que melhoram a experiéncia de uso. As mudangas incluem:
possibilidade de compartilhamento de noticia; novo filtro de agrupamento para receber notificagdes das comis-
s6es; indicagao do status da matéria na pauta da sessdo em tempo real (apreciada, ndo apreciada); apresentagdo do
resultado da apreciagdo no préprio card da matéria que esta na pauta da sessao; ajustes visuais de espagamentos,
negritos e outras formatagdes para facilitar a leitura das informagdes em determinadas telas;

download de documentos pelos parlamentares.

48

Novo Portal de Dados Abertos

O Portal Dados Abertos foi reformulado para disponibilizar, de forma facilitada, acesso aos da-

dos legislativos em formato bruto (APIs com padrdao OpenAPI). Essa iniciativa fortalece o controle so-
cial e a produgao de conhecimento, permitindo que jornalistas, pesquisadores e a sociedade reutili-
zem os dados para estudos académicos e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas inovadoras.
Fonte: https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2025/05/15/moderniza-
cao-do-portal-dados-abertos-amplia-transparencia-do-senado

49

Portal Normas.leg.br

Em 2025, o portal Normas.leg.br foi premiado com o Prémio Infosfera. O portal ofere-
ce acesso simplificado e transparente a compilagdo das normas no tempo, permitindo aces-
sar versdes especificas do texto e visualizacdo hierarquica e cronoldgica das alteracées.
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Entrega

Valor Adicionado / Beneficio Gerado

50 Novo Portal do Orcamento Novo Portal do Orgamento do Congresso com informagdes unificadas entre Camara e Sena-
do e linguagem mais acessivel. O novo portal favorece a transparéncia ao facilitar o acesso do cida-
déo as informagdes sobre a aplicagdo do dinheiro publico. Fontes: https://wwwl12.senado.leg.br/
noticias/materias/2025/08/28/congresso-tem-novo-portal-do-orcamento
https://wwwl12.senado.leg.br/noticias/videos/2025/08/novo-portal-do-orcamento-e-lancado-pelo-congresso-nacional
https://www.camara.leg.br/noticias/1193783-novo-portal-concentra-informacoes-sobre-o-orcamento-da-uniao/
51 Apresentagao de solugdes de Tl legislati- Em 2025 diversas solugdes legislativas ja implantadas foram apresentadas em eventos nacionais e internacionais.
vas em eventos nacionais e internacionais Eventos: 68° Conferéncia Parlamentar da Commonwealth, em Bridgetown (Barbados)
Evento no Superior Tribunal de Justica (ST)) Reunido da Liga de Amizade Parlamentar Brasil-Peru
Principais solugdes apresentadas: IAsMiN: geragao automatizada de minuta de nota informativa para Proje-
tos de Lei de Crédito. Senado Explica: produgao automatizada de resumos descritivos de projetos de lei,
utilizando linguagem acessivel para ampliar o entendimento pelo cidadéo.
LexComp: ferramenta de comparagao automatizada entre diferentes versdes de projetos de lei,
aumentando a transparéncia legislativa. Sistema RAG (Retrieval-Augmented Generation) QOrdem:
suporte a resolugdo de Questdes de Ordem durante as sessdes parlamentares.
52 Automacao de testes Com o objetivo de reduzir riscos operacionais, aumentar a eficiéncia nas entregas, fortalecer a seguranga das
aplicagdes e alinhar os sistemas legislativos as melhores praticas internacionais de desenvolvimento de softwa-
re, foram implantados testes automatizados nos sistemas de votacdo eletronica das comissdes (SVE) e Lexor.
53 Citagédo internacional do trabalho do Prodasen ModParl: How Al Is Helping Brazil’s Senate Improve Legislative Transparency
https://modparl.substack.com/p/how-ai-is-helping-brazil
54 Plano de Acdo em Seguranca Cibernética Melhoria da capacidade de gestdo e governanga das agdes que garantem a resiliéncia cibernética do Senado Federal.
(Pasc) biénio 2025-2027
55 Processo de resposta a incidentes de malware, Aumento da eficacia e agilidade na contengdo e remediagao de inciden-
de ramsonware, de phishing, de DOS e de tes cibernéticos, minimizando impactos ao negédcio.
vazamento de credenciais
56 | Testes de vulnerabilidade na rede e em Mitigagdo de riscos relacionados as potenciais superficies de ataques em sistemas de Tl do Senado.
sistemas da Casa
57 Convénio de associacdo do Senado a Regic (Rede | Fortalecimento da cooperagdo com o governo federal e com os entes fede-
Federal de Gestao de Incidentes Cibernéticos) rativos na protecao de informacdes estratégicas de governo.
58 Assessoria em seguranga da informagao para Incorporagédo de diretrizes de seguranga para um sistema eleitoral robusto, seguro e resistente a ataques cibernéticos.

renovacao de contrato de Sistema de Votacgao
Eletronica (SVE)
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# Entrega Valor Adicionado / Beneficio Gerado
59 Campanha de conscientizagdo em Aumento da consciéncia em Seguranca da Informagao que mitiga riscos cibernéticos.
seguranga cibernética
60 | Equipe de Tratamento e Resposta a Inciden- Rapidez na resposta e tratamento de incidentes de Seguranga Cibernética
tes em redes computacionais (Etir) instituida
61 Definicdo do processo de gestdo de testes Modelo padronizado para apoiar as equipes técnicas de Tl a melhorar a qualidade dos sistemas desenvolvidos
de software do Prodasen e adquiridos para o Senado, aumentando a confiabilidade dos produtos e a eficiéncia dos processos de TI.
62 Definicdo do processo de sustentagdo de Modelo padronizado para planejar e executar a protecdo continua dos sistemas de Tl contra ris-
software do Prodasen cos como defasagem tecnoldgica e vulnerabilidades de seguranca, aumentando a protecéao dos ati-
vos de TI, confiabilidade dos produtos e a eficiéncia das equipes técnicas responsaveis.
63 Implantacdo da autenticagdo multifatores Integracdo da seguranga das ferramentas de escritério em nuvem com os sistemas do Senado, com ampliagao
para as aplicagdes dos fatores de autenticagao, proporcionando maior protecdo a rede e aos ativos de Tl do Senado Federal.
64 Evolugdo da plataforma de desenvolvimento Ampliagdo do desempenho e das capacidades da plataforma interna de construgao e entrega de sof-

de software do Prodasen

tware, viabilizando automagées complexas e futura integracdo com ambientes de nuvem.
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5.3 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

5.3.1 CONTEXTO INSTITUCIONAL — COMPETENCIAS E
ATUAGAO DA DIRECON

A Diretoria Executiva de Governanca Contratual e Licitatéria (Direcon) é a
unidade responsavel, no ambito do Senado Federal, pela conducdo da poli-
tica institucional de contratagdes publicas, compreendendo a governanga, a
integridade e a eficiéncia dos processos licitatérios e contratuais.

Subordinada a Diretoria-Geral, a Direcon exerce atribuicbes estratégicas e de-
cisérias, dentro de seus limites de competéncia, relacionadas a autorizacdo de
despesas contratuais, a realizagao de contratagdes diretas (dispensa e inexigibi-
lidade de licitagdo), dentro dos limites previstos em lei, e a apuragdo de respon-
sabilidades de licitantes e empresas contratadas por infragdes administrativas.

Sua atuagdo compreende, entre outras competéncias:

» Autorizar repactuagdes, reajustes, revisdes e aditamentos contratuais, bem
como a execucao de atas de registro de precos;

» Determinar a instauragdo de processos administrativos sancionatérios con-
duzidos pela Assessoria de Apuragdo de Infragées e de Responsabilizagao de
Licitantes e Contratados (Asresp);

» Deliberar sobre a aplicagdo de sangdes administrativas a fornecedores, res-
salvadas as competéncias exclusivas da Diretoria-Geral;

» Apreciar recursos interpostos em pregdes eletronicos, independentemente
do valor envolvido;

» Coordenar e supervisionar as politicas e procedimentos de governanca con-
tratual e licitatdria, assegurando conformidade com a Lei n® 14133/2021 e
com os atos normativos internos do Senado Federal.

A Direcon atua, portanto, como ¢érgdo central do sistema de contratagdes
do Senado Federal, promovendo a integracdo entre as unidades técnicas, a
padronizacao de fluxos e a consolidacdo de praticas de planejamento, con-
trole, transparéncia e responsabilizagdo, em consonancia com as diretrizes
da Governanca Publica Federal.

Em 2025, foram reforcadas as acdes integradas a Estratégia Institucional do
Senado Federal, com acompanhamento e suporte direto ao Plano Anual de
Contratacdes (PAC), priorizando a eficiéncia administrativa, a racionalidade
dos gastos publicos, a sustentabilidade e a responsabilidade social.

Essas acdes alinham-se as Diretrizes de Governanca Publica, estabelecidas
pelo Decreto n® 9.203/2017, que orientam a atuacdo da Administragao Pu-
blica segundo os seguintes principios:

* Integridade;

e Confiabilidade;

» Melhoria Regulatéria;
» Responsabilidade;

e Transparéncia.

5.3.2 INICIATIVAS ESTRUTURANTES E INOVAGOES EM 2025

5.3.2.1 MODERNIZAGAO E TECNOLOGIA

APLICATIVO REGISTRA+

Idealizado e desenvolvido ao longo de 2025 para implantagao em 2026, o
Registra+ constitui ferramenta estratégica para acompanhamento em tem-
po real do pagamento de salarios e beneficios de colaboradores terceiriza-
dos. O aplicativo viabiliza comunicacéo direta entre os colaboradores, as
empresas contratadas e o Senado Federal, permitindo:

128



a) comunicagao bidirecional entre a Administragdo e empresas contratadas;
b) geracdo de alertas e relatérios gerenciais;

c) registro espontaneo pelos trabalhadores, com possibilidade de ser em tem-
po real, sobre o efetivo recebimento ou atraso no pagamento de salarios e
beneficios.

O Registra+ representa um avanco significativo na modernizagao da gestao
contratual, reforcando a transparéncia, a rastreabilidade e a protecdo dos
direitos trabalhistas de terceirizados.

PORTAIS WEB DE FISCALIZACAO E CONTROLE

Desenvolvidos em 2025 e em fase final de testes para implantacao em 2026,
os portais complementam o ecossistema tecnolégico de gestdo contratual da
Direcon:

Portal de Faturamento:

Permite o envio e o registro eletrénico de documentagao pelas empresas
contratadas, com aceite digital e emissao automética de recibos.

Portal do Instrumento de Medigao de Resultados (IMR):

Permite o registro eletrénico dos resultados previstos em contrato, pro-
movendo maior engajamento das areas administrativas e dos tomadores
de servigos no acompanhamento e no controle efetivo da execucdo con-
tratual. A solucédo foi desenvolvida ao longo de 2025 e encontra-se em fase
final de testes, com implantagao prevista para 2026.

INTEGRAGAO SENIC/ZEUS

As funcionalidades dos sistemas SENiIC e Zeus foram aperfeicoadas, promo-
vendo integracdo entre planejamento, execucdo orcamentaria e gestdo de
contratagdes, o que ampliou a rastreabilidade das informagdes e a precisdo
na tomada de deciséo.

5.3.2.2 PLANEJAMENTO E IMPLANTAGAO DA FASE INICIAL DO CRONOGRAMA-
-LIMITE SISTEMATIZADO

Para assegurar maior previsibilidade, rastreabilidade e eficiéncia na tramitagao
das contratacbes categorizadas como prioritarias ou urgentes, a Direcon e a Sa-
dcon aperfeicoaram a aplicagdo do Cronograma-Limite das Contratagdes, ins-
trumento de planejamento regressivo que estabelece marcos e prazos criticos
a partir da data prevista de assinatura do contrato ou da necessidade final a ser
atendida.

O método permite que todas as fases do processo, desde o planejamento da
demanda até a emissdo do contrato, sejam monitoradas em sequéncia légica
e temporal, possibilitando a identificacdo antecipada de eventuais gargalos e
o redirecionamento de esforcos para garantir a conclusdo tempestiva de cada
etapa.

O acompanhamento do Cronograma-Limite das Contratagdes é realizado se-
manalmente e, quando necessario, diariamente, sob coordenagdo da Sadcon e
acompanhamento da Ascont/Direcon, com a participacdo das areas técnicas
responsaveis pela instrugdo processual, unidades demandantes e setores de
controle.

Essa rotina sistematizada assegura a atuacao integrada entre as unidades envol-
vidas e favorece a tomada de decisao baseada em evidéncias e informacoes
atualizadas, garantindo a aderéncia dos processos aos prazos institucionais e as
metas definidas no planejamento anual de contratagées.

Em complemento, foram implementados mecanismos de controle e comunica-
o periddica, com o envio de relatdrios gerenciais a areas estratégicas — espe-
cialmente a Advocacia e a Primeira-Secretaria — contendo a relacao de todos
0s processos em tramitagdo, com destaque para aqueles classificados como
prioritarios e para os vinculados ao Cronograma-Limite.

Em 2025, essa pratica mostrou-se determinante para a execugao tempestiva
de contratagbes estratégicas, garantindo o suporte logistico e operacional
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a eventos institucionais de grande porte, como o 11° Férum Parlamentar do
Brics (3 a 5 de junho de 2025) e a 302 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Mudangas Climéticas (COP 30) (10 a 21 de novembro de 2025, Belém/PA),
bem como para a contratagdo relativa a troca e manutencéo do Sistema de
Votacao Eletrénica do Plenédrio do Senado Federal, iniciativa de alta com-
plexidade técnica e essencial ao funcionamento das atividades legislativas.

5.3.2.3 PADRONIZACAO E COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

A Cartilha Orientativa, atualizada em 2025 para nova distribuicdo em 2026,
consolida boas praticas e orienta érgaos técnicos, tomadores de servicos,
gestores e fiscais sobre procedimentos contratuais.

LEVANTAMENTO E ATUALIZAGAO DA LISTA DE OBJETOS CONTRATAVEIS

No sentido de intensificar as camadas de seguranga e aprimorar a governan-
ca das contratacdes no Senado Federal, a Direcon realizou levantamento
junto aos 6rgaos técnicos com o objetivo de coletar informagdes e subsi-
dios para a atualizagao e melhoria da Lista de Objetos Contrataveis, prevista
no art. 5° do Ato da Diretoria-Geral n® 14/2022.

A atualizagdo da lista busca aperfeicoar o enquadramento das demandas
entre os diversos 6rgaos técnicos da Casa, de modo a clarificar responsabi-
lidades e fortalecer o planejamento das contratagdes. O instrumento confi-
gura-se também como recurso estratégico para o agrupamento de itens de
mesma natureza, permitindo:

» apriorizagdo de procedimentos licitatorios em detrimento de contratacbes
fragmentadas;

 aidentificacdo de situacbes que justifiquem contratacdes diretas, seja por
dispensa ou inexigibilidade de licitaco; e

 amitigagao de riscos de fracionamento de despesas.

Com essa medida, o Senado Federal reforga o compromisso com boas pra-
ticas de gestao, eficiéncia administrativa e planejamento de compras asser-
tivo e tempestivo, reduzindo o risco de apontamentos por falhas de plane-
jamento e ampliando a seguranga juridica dos processos.

5.3.2.4 PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS PADRAO (POPS)

Ampliados para abranger as rotinas do Nucleo de Gestdo de Contratos de
Terceirizagdo (NGCOT) e assegurar uniformidade, rastreabilidade documen-
tal e reducao de retrabalhos.

5.3.2.5 CONTROLE, FISCALIZACAO E INTEGRIDADE

A Direcon consolidou praticas de controle e integridade abrangendo:

 Relatdrio sobre ocorréncias relacionadas a aplicagao de glosas em medigées
e pagamentos contratuais;

» Relatdrio sobre ocorréncias relacionadas a retencdes cautelares em situa-
cdes de risco;

» Relatdrio sobre o monitoramento de obrigacées trabalhistas e previden-
ciarias;

» Relatério sobre o acompanhamento da supervisao de cotas sociais e de vul-
nerabilidade;

» Relatério periddico sobre a avaliagio econdmico-financeira preventiva das
empresas contratadas.

Em 2025, foi também fortalecida a atuacdo da Assessoria de Apuracdo de
Infragdes e de Responsabilizacdo de Licitantes e Contratados (Asresp), res-
ponsavel pela conducdo dos processos administrativos de penalizagao pre-
vistos na Lei n® 14.133/2021, reforcando o pilar de responsabilizacéo e inte-
gridade institucional.
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INSTITUICAO DAS COMISSOES PROCESSANTES DA ASRESP

No ambito da Assessoria de Apuracdo de Infragdes e de Responsabilizagao
de Licitantes e Contratados (Asresp), e em conformidade com o disposto
na Lei n® 14.133/2021, foram implementadas as comissdes processantes res-
ponsaveis pela apuragdo de infracdes sujeitas as sangdes de impedimento
de licitar e contratar e de declaracdo de inidoneidade.

A criagao dessas comissdes, cujo funcionamento iniciou-se em 2024 e foi
plenamente consolidado em 2025, assegura maior transparéncia, celeridade
e padronizagdo procedimental nas apuragoes de responsabilidade de forne-
cedores e contratados. A medida contribui para a uniformizacdo dos enten-
dimentos do Senado Federal quanto a aplicacdo de penalidades administra-
tivas, fortalecendo o pilar de integridade e responsabilizacdo institucional
no ambito das contratagdes publicas.

5.3.2.6 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITAGAO

Em 2025 foram estruturados dois programas de capacitacdo permanente
para implantagdo a partir de 2026:

1— Gestdo e Fiscalizagdo Contratual: voltado a gestores e fiscais, com foco em
boas praticas e gestdo de riscos;

2 — Contratacbes Publicas

O eixo Contratacées Publicas foi subdividido em dois mddulos distintos,
conforme o publico-alvo e o grau de aprofundamento:

a) Mddulo Geral: destinado a todos os servidores do Senado Federal, com con-
teido abrangente sobre o processo de contratagées publicas em seus diver-
sOs aspectos;

b) Médulo Técnico: voltado aos drgaos e as unidades técnicas, estruturado a
partir de necessidades especificas identificadas nas atividades de planeja-
mento, execucdo e fiscalizacdo contratual.

5.3.3 PLANEJAMENTO E TRANSPARENCIA (PCA)

Em 2025, o Senado Federal manteve o Plano de Contratagbes Anual (PCA)
sob gestédo plurianual via SENiIC, com atualizacdo dinamica conforme a ma-
turidade dos processos e priorizagao pelo Comité de Contratacées.

Em atendimento ao art. 12, § 19, da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, o PCA
permanece disponivel ao publico no Portal de Transparéncia, conforme dis-
p&e a referida norma:

Art. 12. Os 6rgéos e entidades da Administragao Publica, no ambito de suas
competéncias, deverdo elaborar plano de contratagdes anual com o obje-
tivo de racionalizar as contratagdes e assegurar o alinhamento com o pla-
nejamento estratégico e orcamentario, o qual contera o levantamento das
contratacdes a serem realizadas no exercicio subsequente.

§1° O plano de contratagdes anual devera ser divulgado e mantido atuali-
zado no sitio eletrénico oficial do érgdo ou entidade, em portal Unico de
transparéncia do ente federativo, observadas as normas especificas de aces-
so a informacéo.

Assim, o Senado Federal cumpre integralmente o disposto na Lei n®
14.133/2021, assegurando transparéncia ativa, planejamento integrado e aces-
so publico as informagdes relativas as contratagdes previstas e em anda-
mento no exercicio de 2025.

5.3.4 CONCLUSAD

O exercicio de 2025 foi marcado pelo fortalecimento das praticas institu-
cionais de governanca, inovacdo e integridade nas contratagdes publicas
do Senado Federal. As acées conduzidas no periodo resultaram em maior
eficiéncia administrativa, aprimoramento dos mecanismos de controle e
ampliacdo da transparéncia nos processos licitatorios e contratuais.
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As medidas implementadas contribuiram para consolidar um ambiente de
contratagdes mais agil, seguro e orientado a resultados, em consonancia
com os principios da legalidade, economicidade e sustentabilidade. O avan-
co das solugdes tecnoldgicas, a padronizacdo de procedimentos e a inte-
gracao entre as areas técnicas e de gestao reforgaram o compromisso insti-
tucional com uma Administracao Publica moderna, ética e eficiente.

Em sintese, 2025 representou um ano de amadurecimento institucional, no
qual o Senado Federal reafirmou sua capacidade de adaptagao e inovacao
em prol da boa governanga e da exceléncia na gestdo das contratagdes.

5.4 GESTAO DE INFRAESTRUTURA

A gestdo de infraestrutura do Senado Federal deu andamento, em 2025, a um
conjunto expressivo de licitagdes de grande porte, voltadas a manutengao,
modernizagdo e adequacdo do Complexo Arquitetonico e das residéncias
funcionais. As iniciativas abrangem desde a operacdo e manutencdo do sis-
tema elétrico e da sala-cofre do Prodasen até projetos de recuperacdo de
esquadrias, reforco estrutural de coberturas e elaboragdo do Masterplan Pai-
sagistico do Centro Cultural dos Poderes da Unido. Parte dos processos ja
teve seus objetos contratados e se encontra em execugdo, enquanto outros
estdo em fases preparatdrias, com inicio previsto para 2026. A tabela a seguir
detalha cada contratacdo, sua fase procedimental e situagao de execugao.
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5.4.1 LICITACOES DE GRANDE PORTE CUJOS PROCEDIMENTOS

SE INICIARAM 0U OBTIVERAM AVANGOS EM 2025

N°da Titulo Fase procedimental Execucao
contratacao

20260188 | Operagdo e manutencdo pre- | Anexandoo TRe Inicio previsto
ventiva e corretiva do sistema | pesquisa de prego para 2026
elétrico do complexo arquite-

ténico do Senado.

20260183 | Servigco continuo de avaliagdo | Preparagdo do edital | Inicio previsto
da qualidade do ar nos am- para 2026
bientes internos do Senado

Federal.
20260170 | Projetos de recuperagdo das | Verificagdo da andlise | Inicio previsto
esquadrias do EDPR. juridica sobre o edital para 2026

20260164 | Projeto Masterplan Paisagisti- | Objeto Contratado | Em andamento

co para o Centro Cultural dos
Poderes da Unido (CCPU)

20260157 | Manuteng&o preventiva e cor- Em licitagdo Aguardando
retiva no ambiente da sala-co- conclusdo da

fre do Prodasen licitacdo

20260136 Reforgo estrutural, substitui- Deliberagao para Inicio previsto

Gao de telhas e sistema de licitar para 2026
drenagem da cobertura de
locos do Senado
20250305 Diagnéstico propositivo para Em licitacdo Aguardando
restauracdo de painéis do concluséo da
artista Paulo Werneck licitacdo
20250299 Aquisicao de detector de Objeto contratado | Em andamento
fumaca por aspiragao para o
Sistema de Deteccéo e
Combate do Ramal Y
20260109 Servigo de readequagdes Preparagdo do edital | Inicio previsto

fisicas e reformas no Casf e
residéncias funcionais.

para 2026




20260107 | Servigo de elaboragdo de pro- | Preparacdo do edital | Inicio previsto ARP70/2024 Prestacao de servicos Divihouse Comércio Concluido
jetos de reformas do Casf para 2026 comuns de engenharia no e Servigos Ltda. — EPP
e residéncias funcionais. Complexo Arquitetonico e
residéncias funcionais dos
parlamentares do Senado
Federal (item 5).

20250271 Aquisicdo de gerador paraa | Objeto contratado | Em andamento
residéncia oficial da Presidén-
cia do Senado Federal

20250263 | Substituicdo de baterias para| Objeto contratado | Em andamento ARP 7172024 Prestacdo de servicos Vivacom Comeércio e Concluido
nobreaks Schneider Electric comuns de engenharia no Servicos Ltda.
Galaxy 5500 Complexo Arquitetonico e

residéncias funcionais dos
parlamentares do Senado

5.4.2 CONTRATOS VIGENTES PARA ATENDIMENTO AS Federal ftem 4).

ARP 72/2024 | Prestacao de servicos comuns |  Pro-Hab Construgdes Concluido

DEMAN[]AS CUNTiNUAS de engenharia no Complexo Ltda.

Arquitetonico e residéncias
funcionais dos parlamentares

A manutencdo permanente das instalacdes do Senado Federal é sustentada do Senado Federal (item 1).
por uma rede de contratos vigentes que cobrem servigos essenciais de en- CT 65/2025 | Prestacio de servicos conti-|  Vivacom Comércio e
genharia civil, sistemas elétricos, hidrosanitarios, elevadores, geradores, no- nuos e sob demanda referen- Servicos Ltda.
~ NPT ) e N tes a manutengao preventiva
breaks, deteccdo e combate a incéndio, qualidade do ar e apoio técnico a ) 30 preventiva,
X 7 ) N\ ) corretiva e preditiva dos siste-
fiscalizacdo. Em 2025, esses contratos garantiram a continuidade operacional mas e equipamentos de mar-
do Complexo Arquitetonico, das residéncias oficiais e dos ambientes de TI, cenaria e prestacdo de servi-
tici 25 ializad da 3 A tabel cos continuos e sob demanda
com a participacdo de empresas especializadas em cada area. A tabela a referentes & manutencio pre-
seguir apresenta os contratos ativos, com os respectivos objetos, empresas ventiva, corretiva e preditiva
contratadas e situacdo de execucao. dos sistemas e equipamentos

de marcenaria e serralheria
do Complexo Arquiteténico

N°da Empresa Contratada Execugao . .
Contratacdo do. Sf:nafio Fedgrgl (mch{:swe
residéncias oficiais) e areas
ARP Prestacdo de servicos co- GFK Comércio E Concluido comuns do Congresso
69/2024 muns de engenharia no Construgédo Ltda. — ME Nacional.

Complexo Arquitetdnico
e residéncias funcionais
dos parlamentares do
Senado Federal (itens 2 e 3).
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CT 34/2025 | Prestacdo de servicos con- Agrada Construcdes Em andamento CT 91/2023 | Manutencéo dos elevadores | TK Elevadores Brasil Ltda. | Em andamento
tinuos de apoio técnico e e Servigos Ltda. do Senado Federal
operacional as atividades de
ﬁEcalizagéo exercidas pela CT 76/2021 Manutenc;lé}o e o%eragéo Zlo RCS Tecnologia S.A. Em andamento
Secretaria de Infraestrutura sistema e etrcljco lo Senado
do Senado Federal, com a Federa
disponibilizacdo de mao de
obra qualificada, por meio = =
g feaime de fraballo jor 5.4.3 CONTRATACOES EXTERNAS, POR MEIO DE LICITAGAO, QUE
sencial e hibrido, durante 30 z
meses consecutivos. ENVOLVEM A TEMATICA DA ACESSIBILIDADE DE MANEIRA AMPLA
CT 52/2024 | Manutenco civil e predial Construtora Porto Em andamento
—— — : A acessibilidade seguiu como diretriz estruturante nas contratagdes de in-
CT 155/2022 | Manutengao hidrosanitaria RCS Tecnologia Em andamento o N
fraestrutura em 2025. Foram iniciados ou avancados processos voltados a
C1\028,2825 APO‘E’ °Pl,eracj°”al e Entherm Engenharia | Emandamento | jnstalacso de piso tatil, adequacdo de rotas de fuga, retrofit de guaritas,
scalizagdo . . o .
> ; . recomposicdo de pavimentos e reforma de auditérios, entre outras inter-
CT 133/2025 | Manutengdo em garantia do | DCCO Solugées em Ener- | Em andamento 5o Al bi 3 f d = ~
gerador da residéncia oficial gia e Equipamentos Ltda. vengoes. Alguns O jetOS jaToram contratados e estao em execucao, cCOmo a
reforma do Auditério Petrénio Portela e as adequacdes no Bloco 6, enquan-
CT160/2022 | Manutencio do gerador GenForce Engenharia, | Emandamento | 4 o trog seguem em fase de preparacao para licitagdo em 2026. A tabela a
do Ramal Y do Prodasen IndUstria e Comércio ) i o )
Ltda. — EPP seguir reune as contratac;oes identificadas nesse €sCcopo.
CT175/2022 | Manutencdo em garantia Ictus Solucdes em Em andamento
do sistema fotovoltaico Energia Ltda.
o " . -
CT74/2022 | Manutencdo em garantia MH Tecnologia Ltda. Em andamento cor:rati ago Titulo Fase procedimental Execucao
do parque de geragao S - :
CT145/2022 | Manutencédo do gerador | Rocha Bressan Engenha- | Em andamento 20250265 lz:;[jgagzoeﬁef%;z?ap:;a Objeto contratado Exetyrado
do Ed. Interlegis ria, Industria e Comércio acesso & TVgSenado
Ltda.
CT 93/2022 | Manutencio do gerador do | Rocha Bressan Engenha- | Em andamento 20260150 Instalacao de piso tatil Efetivac;éoﬁda Em andamento
Ramal X do Prodasen ria, IndUstria e Comércio no Anexo 2 contratacao
Ltda, 20260132 | Adequagdes de acessibilidade, Anexandoo TR e Inicio previsto
CT 119/2021 | Manutengdo de sistemas de | Rocha Controls Mont. | Em andamento rotas de fuga e sistemas de pesquisa de prego para 2026
detecgdo e combate a e Serv. Espec. em Sist. combate a incéndio do
incéndio de Seguranga Ltda. Ed. Princ. e Anexo 1
CT 034/2021 | Manutencao de nobreaks Schneider Electric Em andamento 20250303 Reforma do auditério Objeto contratado | Em andamento
Brasil Ltda. Petrénio Portela
CT75/2021 | Avaliagdo da qualidade do ar | Ambientalis Analises de | Em andamento
Ambientes Ltda. — EPP
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20260123 Revitalizagdo do auditério do Anexandoo TR e Inicio previsto
Bloco 2 do Senado Federal pesquisa de prego para 2026
(Interlegis)
20250298 | Retrofit e adequagdes de aces- | Objeto contratado | Em andamento
sibilidade das guaritas do CASF
20260105 | Recomposicdo de pavimento e | Objeto contratado | Em andamento
adequacdes de acessibilidade e
combate a incéndio no Bloco 6
20250264 | Obra para manutengdo do as- Licitacdao em Inicio previsto
falto e projeto de acessibilida- andamento para 2026
de no Anexo 1e do Ed. Princ.

5.4.4 QUANTITATIVO DE VAGAS EXCLUSIVAS PARA PESSOAS

COM DEFICIENCIA (PCD) E ID0SOS

Vagas PCD Vagas Idoso

Anexo 1- Ter - ESO1 10 6
Subsolo do Anexo 2 9 13
Adj. do Ed. Principal 2 0
Adj. Anexo 2 — Es03 1 1

Adj. Anexo 2 — Es02 2 3

Subsolo Interlegis 0 0
Adj. Interlegis — ES04/05 6 28
Adj. Bl.1e 12 — ESO7 7 18
Adj. Bl. 16 — ES09 e VI07 6 5

Adj. Bl. 14 — ES08, VI04 e VI06 7 6
Est. Norte — ESTI 3 27
Adj. BL.10 — ES06 2 7
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Est. Prodasen

Est. Cotran

Total individual 68 128

Total geral

196

5.4.5 OBRAS E REFORMAS DE PEQUENO PORTE NA ESTRUTURA
DO COMPLEXO ARQUITETONICO DO SENADO FEDERAL, QUE
ENVOLVEM A TEMATICA DA ACESSIBILIDADE

N° do SAEF Titulo Status de Exe-
cuao
SAEF 2214 Reforma e adequagédo do banheiro Concluido
do Saldo Negro as normas e padrées
de acessibilidade
SAEF 2355 Troca completa da calgada atras do Concluido
bloco D da SQS 309
SAEF 2826 Sala de descompressao no Edificio Principal Concluido
SAEF 2214 | Reforma e adequagao do banheiro do Saldo Negro as Concluido
normas e padrées de acessibilidade
SAEF 2413 Reforma para construgao de banheiro privativo no Concluido
gabinete da Primeira Secretaria
SAEF 2355 | Troca completa da calgada atras do bloco D da SQS 309. Concluido
SAEF 2254 Instalagdo de corrimao na entrada do Bloco 3 Concluido




5.5 GESTAO PATRIMONIAL

5.5.1 CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES EM RECURSOS
DE GESTAQ PATRIMONIAL VOLTADAS A MANUTENGAOQ —
EXERCICIO 2025

A manutencéo das condicées operacionais do Senado Federal depende de
um conjunto de contratagdes que garantem o funcionamento cotidiano de
suas instalagoes e servicos de apoio. Em 2025, os contratos mais relevantes
nessa area abrangeram desde servicos essenciais de limpeza, conservacéo e
controle de pragas até a operacao de elevadores, gestdo de residuos, sina-
lizacdo predial e portaria das edificagdes residenciais funcionais. Somam-se
a esses os contratos de locacdo de veiculos e servicos de motorista, que
asseguram o transporte da Mesa Diretora, de senadores, da alta direcdo e
dos servidores da Casa, bem como a contratacao de telefonia movel e fixa
para suporte as comunicagdes institucionais. A tabela a seguir apresenta os
principais instrumentos contratuais vigentes no exercicio, com seus respec-
tivos objetos e valores.

Instrumento Objeto Valor (RS)

CT 0160/2024 Prestacado de servicos continuados 34.170.283,58
de limpeza, conservacéo e higienizagdo

nas dependéncias do Senado Federal.

CT 70/2022

Prestacao de servicos de dedetizacéo,
descupinizagao, desratizagdo e
controle de pragas urbanas.

12.436,52

CT 163/2024

Prestagdo de servigos de suporte ao Ser-
vigo de Sinalizagdo predial.

736.494,24

CT 193/2024

Prestagdo de servigos continuados de
agente de portaria em edificagbes resi-
denciais funcionais (SQS 309).

636.217,20

CT 81/2023

Prestacdo de servicos de locacdo de
veiculos automotores, sem motorista,
incluindo manutencdo preventiva e cor-
retiva, combustivel, lavagem, seguros,
impostos e taxas, para atendimento ao
Presidente, Senadores da Republica, Alta
Direcdo da Casa e seguranga pessoal, no
Distrito Federal.

4.681.311,36

CT 40/2022

Prestacdo de servigos de locacdo de vei-

culos automotores no Distrito Federal,

sem motorista, com fornecimento de

combustivel, manutengdo preventiva e

corretiva, lavagem automotiva, seguros e

taxas, para atendimento as atividades do
Senado Federal.

2.939163,60

CT108/2021

Prestacdo de servicos de motorista (sem
veiculo), ajudante e atendente, para con-
dugao de veiculos locados e préprios do
Senado Federal e apoio as atividades de
transporte de servidores.

5.942.611,08

CT 80/2025 Prestacdo de servicos de operagdo de 1.818.877,68
elevadores, abrangendo as atividades de

ascensorista e controlador de trafego.

CT 156/2024 Prestacdo de servigos continuados de 169.618,68
gerenciamento de residuos sélidos

urbanos nao perigosos.

CT170/2022

Contratagdo de empresa especializada
para a prestagdo de servigos de telefonia
movel e fixa, a partir de terminais méveis
de voz e dados, nas modalidades SMP e
STFC, incluindo o fornecimento de apa-
relhos telefénicos méveis em regime de
comodato, para o Senado Federal, pelo
periodo de 24 meses consecutivos.

2.141708,93
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5.5.2 IMOVEIS DA UNIAO SOB A ADMINISTRAGAO DO SENADO
FEDERAL

Tipo Quantidade Valor
Imoveis residenciais / comerciais 76 R$242.666.118,64
Edificios 10 R$339.690.706,82
Terrenos/glebas 3 R$232.212.946,00
Armazéns/galpbes 2 R$79.919.094,40
Iméveis de uso recreativo 1 R$297.930.895,90
Complexos/fabricas/usinas 1 R$556.605.440,03
Salas 4 R$851.698,09
Total 97 R$1.749.876.899,88

5.6 GESTAO DE PESSOAS

A forga de trabalho do Senado Federal é composta por servidores efetivos,
comissionados e requisitados.

Tem-se, ainda, estagiarios e menores aprendizes, que, por meio de suas con-
tribuigdes na execugao das atividades da casa, geram aprendizado e cresci-
mento pessoal e profissional.

Considerando as pessoas como seu maior ativo, o Senado busca manter
um ambiente harmonioso por meio de a¢des institucionais voltadas para a
qualidade de vida e satide ocupacional, desenvolvimento profissional, bem
como por meio da promocao de agdes para inclusdo, visando a equidade
no ambiente corporativo, dentro da conformidade legal.

5.6.1 CONFORMIDADE LEGAL

5.6.1.1 PRINCIPAIS NORMAS INTERNAS

O Senado Federal observa, em seus processos administrativos referentes a Ges-
tdo de Pessoas, os termos da Lei n® 8112/1990 e a Constituicao Federal (CF), no
capitulo que trata da Administracdo Publica, utilizando, subsidiariamente, a Lei
n® 9.784/1999, que regula o Processo Administrativo, entre outras legislacdes
correlatas a matérias especificas. Internamente, o principal norte na area admi-
nistrativa € o Regulamento Administrativo do Senado Federal, consolidado pelo
anexo ao Ato da Comisséo Diretora n® 14, de 2022, complementado pelo Regu-
lamento Organico Administrativo, anexo do Ato do Presidente n® 22, de 2022.
Além desses norteadores basilares, a Alta Administracdo da Casa edita constan-
temente atos relativos a gestdo de pessoal — Atos do Presidente, Atos do Pri-
meiro-Secretario, Atos da Comissao Diretora, Atos da Diretoria-Geral —, que sdo
publicados no Boletim Administrativo do Senado Federal (Basf), e amplamente
divulgados aos gestores e servidores, tanto via e-mail quanto em publicacées
na intranet, além de configurarem como fundamentagéo das decisdes relativas
a direitos dos servidores, também publicadas em meio oficial (Basf).

Em 2025, foram publicadas diversas normas administrativas, entre as quais
destacam-se:

» Ato daPresidéncia do Senado n® 5/2025: dispde sobre a avaliagdo de desem-
penho regulada pelo Ato da Comissao Diretora n® 16, de 2023;

e Ato da Presidéncia do Senado (APR) n® 21/2025: altera o Regulamento
Organico Administrativo do Senado Federal, instituido pelo Ato do Pre-
sidente n® 22, de 2022, para alterar as estruturas da Diretoria-Geral, da
Secretaria de Gestdo de Pessoas, da Secretaria de Gestdo da Informacéo
e Documentacdo e da Auditoria do Senado Federal e criar a Secretaria
Integrada de Salde;
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Ato da Primeira-Secretaria n® 2/2025: dispde sobre o procedimento para ce-
lebragdo de termo de ajustamento de conduta (TAC) no ambito do Senado
Federal;

Ato da Primeira-Secretaria n® 4/2025: disp&e sobre a avaliagdo de desem-
penho dos servidores do Senado Federal para fins de estagio probatério e
progresséo funcional;

Portaria da Primeira-Secretaria n® 15/2025: torna publico o calendario de pa-
gamento da remuneragdo de pessoal para o exercicio de 2026;

Portaria da Primeira-Secretaria n® 16,/2025: divulga os dias de feriados nacionais
e estabelece os dias de ponto facultativo do ano de 2026 no Senado Federal;

Ato da Diretoria-Geral n® 9/2025: fixa o valor da bolsa de estagio, previsto no
Ato da Comissédo Diretora n® 9/2023;

Ato da Diretoria-Geral n® 23/2025: estabelece a Matriz de Correlacdo do Co-
nhecimento de que trata o inciso | do art. 5° do Anexo IV do Regulamento
Administrativo do Senado Federal e da outras providéncias;

Ato da Diretoria-Geral n® 24/2025: estabelece os procedimentos para a rea-
lizacdo de acdes de capacitagdo e a assuncao e prestacdo de encargo de
curso ou concurso (GECC), previstas no Anexo IV do Regulamento Adminis-
trativo do Senado Federal, que institui a Politica de Capacitacdo e Desenvol-
vimento dos Servidores do Senado Federal;

Ato da Diretoria-Geral n® 26/2025: dispde sobre procedimentos admi-
nistrativos relativos a participagdo de servidores do Senado Federal em
agdes de capacitacao externa, de iniciativa do servidor, com até 15 dias
de duracéo;

Ato da Diretoria-Geral n® 28/2025: estabelece diretrizes para sistema de
inteligéncia artificial (IA) no Senado Federal, com o objetivo de assegurar
o desenvolvimento e o uso ético, seguro, eficiente e sustentavel dessa
tecnologia nas atividades administrativas e de suporte ao processo legis-
lativo;

» Ato da Diretoria-Geral n® 41/2025: dispde sobre os formatos de documentos
arquivisticos digitais admitidos no ambito do Senado Federal;

» Ato da Diretoria-Geral n® 46,/2025: regulamenta o art. 24 do Ato do Primei-
ro-Secretério n® 2, de 2017, para estabelecer normas para aprovagao e acom-
panhamento de Planos de Gestdao no Senado Federal, e revoga o Ato da
Diretoria-Geral n® 24, de 2021;

» Ato da Secretaria de Gestdo de Pessoas n® 1/2025: disp&e sobre delega-
cdo de competéncia para a Politica de Capacitagdo e Desenvolvimento
dos Servidores.

5.6.1.2 PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREIGAQ EM
GESTAO DE PESSOAS

No intuito de manter a conformidade na execugao das atividades de ges-
tao de pessoas, os processos destacados abaixo apresentam procedimen-
tos, regras e resultados em atendimento a ética e a transparéncia.

5.6.1.2.1 PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

As acdes de supervisdo, controle e correicdo na Secretaria de Gestao de
Pessoas, relativas aos procedimentos disciplinares, sdo geridas pelo Servi-
co de Apoio a Comissbes Processantes. Em 2025, foram registrados nove
procedimentos disciplinares no ambito do Senado Federal, conforme re-
latério abaixo com os quantitativos de sindicancias e processos adminis-
trativos disciplinares:
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Tabela 1— Procedimentos administrativos disciplinares do Senado Federal'

Tipo Processo Etapa Portaria BASF instaura¢do | BASF resultado
Sindicancia 00200.001325/2025 Finalizado PORTARIA DA DIRETORIA-GERAL N2 881, DE 2025 9670 9912
Sindicancia 00200.019650/2024 Finalizado PORTARIA DA DIRETORIA-GERAL N2 895, DE 2025 9672 9983

PAD 00200.012202/2025 Finalizado PORTARIA DA 12 SECRETARIA N2 06, DE 2025 9897 10032
Sindicancia 00200.014089/2025 Em andamento PORTARIA DA DIRETORIA-GERAL N2 4362, DE 2025 9975 -

PAD 00200.015816/2025 Em andamento PORTARIA DA 12 SECRETARIA N29, de 2025 9996 -

PAD 00200.012658/2025 Em andamento PORTARIA DA 12 SECRETARIA N2 10, de 2025 10032 -

PAD 00200.019107/2025 Em andamento PORTARIA DA 12 SECRETARIA N2 11, de 2025 10032 -

PAD 00200.020903/2025 Em andamento PORTARIA DA 12 SECRETARIA N2 13, de 2025 10032 -

PAD 00200.023531/2025 Em andamento PORTARIA DA 12 SECRETARIA N2 14, de 2025 10052 -

Tabela 2 — Deliberagbes 20252
) ATAS: 237 238 239 Extra 240 Extra 241 242 243 244 245 246 247
5.6.1.2.2 CONTROLE DO SISTEMA INTEGRADO DE SAUDE po" 1 2 e
55:
O Sistema Integrado de Saude (SIS) tem por finalidade proporcionar aos ncsal | : 2 | 10
membros do Senado, bem como aos servidores ativos e inativos do Senado inciso il ‘
Federal e a seus dependentes, inclusive aos pensionistas, assisténcia com vis- \ ol e |
N ~ N o \, Inciso il 14 4 5 3 1 3 14 6 10 | 12 1 94
tas a prevencao de doencas e a promogao, tratamento, recuperagao e manu- | |
tencdo da salde. waiall 1 B0 E- D s i
‘ \
incise V
Trata-se de um plano de assisténcia a salde na modalidade autogestao, de |
associacao restrita aos servidores e membros do Senado Federal e seus de- i | | =¥ )
pendentes, mediante modelo associativo fechado, de carater social e sem Inciso Vil i ‘
|
finalidade lucrativa. =
Incise Vil
Diante das competéncias estabelecidas no art. 55 do Anexo VI do Ato ineiso IX ‘
da Comissdo Diretora n® 14/2022, foram realizadas 11 reuniées ordinarias
. 1 . . - . . IncisoX | 3 [ 5 | 1.1 & ‘ 2 1
e 2 extraordinarias, visando a deliberacdes para manter a integridade do | ‘
plano de saude. o ‘
Inciso Xil ‘ |
1 Fonte: Basf (Boletim Administrativo do Senado Federal). Tabela atualizada pelo Seacomp em 16,/12/2025. -~ B = - ~ ‘ - ‘ ¢
2 Fonte: ATADM. 1 ~ >4 i
Outros 1 5 5 1 1 ; 17
TOTAL: : 2 e 151
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Das 151 deliberagdes realizadas pelo Conselho, 94 (62,25%) foram referentes a
aprovacao de tabelas contendo os procedimentos e servicos cobertos pelo
SIS com os respectivos pregos. Tais agdes tratam, mais especificamente, de:

» Aprovacdo do indice de reajuste de tabelas contratadas com prestadores
credenciados ao SIS;

» Aprovacdo de extensdes de credenciamento, ou seja, inclusdes de novos
procedimentos de cobertura em tabelas ja contratadas com prestadores cre-
denciados ao SIS, e precificagdo desses novos itens;

» Aprovacédo de inclusdo de procedimentos para cobertura na modalidade li-
vre escolha (ressarcimento), com precificagdo;

» Adequagdes de codigos e valores de tabelas de cobertura contratadas com
prestadores credenciados ao SIS.

Sobre as outras deliberacées de maior frequéncia, 18 (11,92%) tratam de apro-
vagao de credenciamento e de descredenciamento das instituigdes presta-
doras de servicos de assisténcia a saude; e 11 (7,28%) disseram respeito aos
recursos apresentados por beneficiarios. As demais competéncias do SIS
atribuidas pelo regulamento ao longo dos dez incisos restantes do art. 55
representaram, somadas, somente 18,54% dos assuntos deliberados durante
as onze reunides ordinarias e duas extraordinarias de 2025.

No ambito das agdes estratégicas tomadas pelo SIS em 2025 destacam-se:

» Credenciamento de 61 prestadores sob a égide do novo Edital de Credencia-
mento do SIS, de n® 1/2024, que tem como objeto a prestacdo de servicos
de assisténcia a satde no Distrito Federal aos beneficiarios do SIS.

e Migragdo de 51 prestadores para a tabela de eventos e pregos (Tabsenado),
totalizando 112 prestadores que aderiram a tabela prépria de remuneragéo do
SIS, tendo como vantagens a fidelizagéo e qualificacdo da rede credenciada
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devido a remuneracdo compativel com o mercado de saide suplementar do
DF. A adeséo a Tabsenado possibilita uma maior previsibilidade de gastos ao
beneficiario e ao SIS, além de uniformizar os precos dos eventos de salde.

Elaboragdo do Termo de Referéncia (TR) para o credenciamento de presta-
dores de salde notoriamente especializados na area hospitalar, ambulatorial
e de medicina diagndstica, tais como Hospital Sirio-Libanés, Hospital Albert
Einstein, Hospital Vila Nova Star, Hospital Samaritano Barra e Hospital Sama-
ritano Botafogo. Com a publicagdo da nova Lei de Licitagdes e Contratos, de
n® 14.133/2021, e o consequente final da vigéncia do Edital n® 1/2022, regido
pela antiga Lei n® 8.666,/1993, faz—se necessaria a elaboracdo de novo TR e
de um novo edital de credenciamento, visando garantir a continuidade na
assisténcia a saide de exceléncia no Senado Federal.

Gerenciamento de toda rede credenciada do SIS, que conta com quase 300
instituigdes de salde credenciadas, bem como implementacdo de modelos
de remuneragao mais sustentaveis juntos aos prestadores de salide, como as
areas hospitalar, dialitica e de oncologia. A rede credenciada prépria do SIS
inclui prestadores de todas as areas de cobertura assistencial a salide deter-
minada pelo Regulamento do SIS, incluindo as areas médica, odontolégica,
entre outras especialidades. Os atendimentos abrangem desde consultas
ambulatoriais e exames diagndsticos até servicos em hospitais de alta com-
plexidade no DF, SP e RJ.

Implantagao da Central de Atendimento ao Prestador para atendimentos de
primeiro nivel, que opera em trés canais (e-mail, WhatsApp e ligagao tele-
fénica), com indicadores de produtividade, visando otimizar o atendimento
e a identificagdo de temas recorrentes a serem aperfeicoados na operacao
do SIS como um todo.

Averiguagdo de cobrangas indevidas apresentadas pelos beneficiarios atra-
vés da intermediagdo junto ao prestador. Tal agdo visa trazer maior transpa-
réncia e controle de gastos aos beneficiarios e ao SIS.

Contratacdo da empresa Maida Infoway Tecnologia e Gestdo em Saude Ltda.
com o objetivo de oferecer suporte a execugdo das atividades de credencia-
mento de prestadores de servigos de salide ao SIS.



 Desenvolvimento de painel em Qlik Sense para acompanhamento em tem-
po real das autorizagdes, inclusive por status. Além disso, o painel permite a
fiscalizagcdo dos agentes responsaveis pela regulacéo.

 Troca da empresa terceirizada Infoway pela Murta, para o processamento de
contas, e pela Benner, para o apoio administrativo.

» Migragdo do controle dos reembolsos de servidores, antes feitos por plani-
lha, para o sistema de informacao Saude SF/Benner, garantindo maior segu-
ranga e integridade das informagdes.

* Mudanca da plataforma de recebimento de documentagdo dos presta-
dores para a plataforma PEGSYNC, elaborada pela empresa terceirizada
Murta.

» Desenvolvimento de painel em Qlik Sense para acompanhamento das glo-
sas reconsideradas e revisadas pelo SIS. O painel permite rastrear os tipos
de glosas de sistema mais prevalentes, além de possibilitar a fiscalizagdo do
trabalho da empresa terceira responsavel pela operacionalizacdo do proces-
samento de contas do SIS.

e Renovacdo do contrato com a Benner, incluido a aquisicdo do Conecta, que
permitira maior controle no processo de autorizacao e processamento de
contas junto aos prestadores de servicos. Além disso, o Conecta esta apto
para validacdo de atendimentos por biometria, o que pode contribuir para a
reducédo de fraudes.

» Teto de participagdo financeira, aprovado em 2025 para ser aplicado em
2026, no valor de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), proporcionando
maior previsibilidade financeira e redugdo do risco de endividamento pro-
longado dos beneficiarios.

» Reajuste de 6,06% (seis virgula zero seis por cento) para as mensalidades,
aprovado em 2025 para ser aplicado em 2026, visando a manutencao da sau-
de financeira do plano.

Em relacdo a dados quantitativos do SIS, destacam-se:

Redugao discreta do indicador UTI/APTO no geral (112 —=>1,02), contudo, no
principal prestador da rede credenciada do SIS, houve uma reducéo de mais
de 50% (de 4,54 para 2,20).

Apuracéo, no exercicio de 2025, de um incremento de 14,48% nas despesas,
enquanto as receitas registraram uma elevacdo de 25,25%.

Por fim, vale ressaltar que o SIS aplicou, nos prestadores da rede direta, até
dezembro de 2025, RS 6.553.485,15 de glosas ndo revertidas, equivalente a
113% das despesas pagas no ano.

Tabela 3 — Regime de caixa (pagos e recebidos no Ano)®

Dados Financeiros (Regime de Caixa)

Despesas (pagamento a prestadores e 504.125.416,79 | 577109.490,78
ressarcimentos) *
Receitas arrecadadas (mensalidades, coparticipagdes, | 186.150.727,94 233.153.786,74
taxas, multas, rendimentos financeiros)

*Fundo de reserva e orgamento (do ano base e Restos a Pagar — agdo 2004; subelementos despesa
33903950, 33909239, 33909293, 33909308, 33909312, 33909601, 33909104)

5.6.2 AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO

A forga de trabalho do Senado Federal esta distribuida por pessoal efetivo,
comissionado, requisitados e cedidos, que totaliza 6.518 servidores*, confor-
me grafico de distribuicao de pessoal por grupo:

3 Fonte: Cogefi.
4 Fonte: Paineis Qlikview DashboardsindicadoresRH.qvw. Dados considerados até 31/12/2025.

141



Grafico 1- Forga de trabalho por grupo

= Area Meio = Area Fim

5.6.2.1 SERVIDORES EFETIVOS

Os servidores efetivos estdo distribuidos por faixa salarial, por tipo de car-
reira, por unidade e por fungao comissionada:

Distribuicdo dos servidores por faixa salarial:

As faixas salariais consideram somente as verbas permanentes do cargo, sem
a contabilizacdo de eventuais vantagens pessoais ndo previstas no plano de
carreira. As informagdes remuneratérias dos servidores podem ser obtidas
no site do Senado Federal, “Transparéncia — Gestao de Pessoas — Estrutura
Remuneratoria”

DISTRIBUIGAO DO QUADRO DE SERVIDORES POR CARREIRA

A carreira dos servidores efetivos do Senado Federal consiste na especiali-
zagao em atividades legislativas para execucdo das fungdes de apoio técni-
co legislativo e administrativo, controle interno, consultoria juridica, asses-

soramento legislativo, apoio técnico ao processo de industria grafica e em
informética e processamento de dados®:

Tabela 4 — Quadro de servidores por carreira®

Advogado 44
Analista Legislativo 1.248
Aucxiliar Legislativo 13
Consultor Legislativo 295
Secretario Parlamentar 3
Técnico Legislativo 725
TOTAL 2.328

DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES’ POR UNIDADE DE EXERCICIO E FUNGAO COMISSIONADA

Tabela 5 — Distribuicao de servidores efetivos por unidade de exercicio

UNIDADE N DE SERVIDORES | PERCENTUAL
Afastados 41 1,8%
Presidéncia do Senado Federal 14 0,6%
Comissao Diretora 21 0,9%
Gabinetes de Liderancas 48 2%
Gabinetes de Senadores 140 6,0%
()rgéos de Assessoramento Superior 634 272%
()rgéos Superiores de Execugao 1423 611%
Outros 7 0,3%
Total 2.328 100%

Fonte: Relatério extraido do painel DashboardsindicadoresRH.qvw. Data de referéncia: 31/12/2025

5 Fonte: Painel DashboardsindicadoresRH.qvw. Dados considerados até 31/12/2025.
6 Fonte: Painel DashboardsindicadoresRH.qvw. Dados considerados até 31/12/2025.
7 Fonte: Painel DashboardsIndicadoresRH.qvw. Dados considerados até 31/12/2025.
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Tabela 6 — Servidores efetivos por fungao comissionada

5.6.2.2 CARGOS COMISSIONADOS

Além dos cargos efetivos, com selecdo por meio de concurso publico, ha

ainda os cargos de provimento em comissdo, que se destinam ao atendi-

mento das atividades de assessoramento técnico vinculadas aos gabinetes

parlamentares e ao atendimento de outras necessidades especificas do Se-
nado Federal e de seus érgaos Supervisionados. No final de 2025, registra-

ram-se 4190 servidores comissionados em atividade.

FC TOTAL HOMEM MULHER
FCO5 2 1(50%) 1(50%)
FCO04 + SFO3* 39 24 (62%) 15 (38%)
FCO03 443 310 (70%) 133 (30%)
FC02 444 296 (67%) 148 (33%)
FCO1 n7 81(69%) 36 (31%)
Total 1.045 712 (68%) 333 (32%)
*QOs ocupantes do cargo comissionado SFO3 (2 efetivos — 1 mulher e 1homem e 4 co-
missionados — 2 mulheres e 2 homens) foram somados ao tipo de Fungao FC04, tendo
em vista a mesma natureza de cargo de direcdo e a equivaléncia remuneratoria.

A distribuicdo de servidores comissionados’ por area meio e fim apresenta
a seguinte situacao:

Fonte: Relatério extraido do painel DashboardProEquidade.qvw. Data de referéncia: 31/12/2025

Distribuicao dos servidores efetivos® por area:

Os servidores efetivos também podem ser distribuidos por tipo de area,

conforme demonstrativo a seguir:

Grafico 2 — Distribuigao dos servidores efetivos por area

8 Fonte: Painel DashboardsindicadoresRH.qvw. Dados considerados até 31/12/2025.

= Area Meio = Area Fim

Grafico 3 — Distribuicao de servidores comissionados por area

= Area Meio = Area Fim

5.6.2.3 SERVIDORES CEDIDOS E REQUISITADOS

A forca de trabalho do Senado Federal também é composta por 231 servi-
dores cedidos e requisitados.

9  Fonte: Painel DashboardsindicadoresRH.qvw. Dados considerados até 31/12/2025.
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Ha 178 servidores cedidos ao Senado provenientes de outros érgaos ou em-
presas publicas, dos mais diversos entes da Federagao e seus respectivos
poderes, na forma do art. 93, I, da Lei n® 8112/1990. Acessivel, com atualiza-
cdo perene, em: “Transparéncia — Gestdo de Pessoas — Servidores Cedidos
ao Senado Federal””

Ha 53 servidores da Infraero compondo a forca de trabalho no Senado, con-
forme Portaria do Ministério da Economia n® 24, de 17 de janeiro de 2020,
embasada no § 7° do art. 93 da Lei n® 8.112/1990 e no Decreto n® 9.144/2017,
hoje revogado pelo Decreto n® 10.835/2021.

Ha disponibilizagdo da relagdo destes empregados publicos cedidos no por-
tal da transparéncia do Senado Federal, em: “Transparéncia — Gestéo de
Pessoas — Servidores disponibilizados pela Infraero ao Senado.”

5.6.2.4 EVOLUGAO DA FORGA DE TRABALHO

Em decorréncia da homologacdo do concurso publico realizado em 2022, o
Senado Federal convocou candidatos aprovados no certame para compor
o quadro de pessoal da Casa em 2025.

Ao longo do ano, houve 295 nomeagdes de novos servidores efetivos, visto
que o concurso publico possui validade de 24 meses, prorrogavel por igual
periodo. Conforme o Diario Oficial publicado no dia 16/12/2024, edigao 241,
secao 3, pagina 187, o concurso foi prorrogado por mais 24 meses. Abaixo,
tem-se o demonstrativo de nomeagbes por cargo:

Tabela 7 — Demonstrativo de nomeagdes por cargo

Quantidade de

Cargo Data de Homologacéo

Nomeagdes
Advogado _ 3 28/04/2023
Consultor Legislativo | 12 28/04/2023
: . 16/03/2023 (registro e redacdo parlamentar)
A il e 223 17/01/2023 (demais especialidades)
Técnico Legislativo - 57 07/06/2023

5.6.2.5 EVOLUGAO E PROJEGAO DE APOSENTADORIA

Em 2025, 213 servidores ativos estdo aptos a se aposentar. Projetando para
5 anos, tem-se 475 servidores que terdo direito a aposentaria em 2030. As
Informagdes de previsdo de aposentadoria estdo disponibilizadas “Transpa-
réncia — Gestao de Pessoas — Previsdo de Aposentadoria”.

5.6.2.6 ESTAGIARIOS E JOVENS APRENDIZES

O Senado conta atualmente com 448 estagiarios e 87 jovens por meio do
Programa de Estagio e do Programa Jovem Aprendiz, que estdo normatiza-
dos pelo Ato da Comissao Diretora n® 9/2023 e n® 2/2014, objetivando uma
experiéncia de exceléncia aos estudantes.
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Grafico 4 — Quantitativo de estagiario por més
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Grafico 5 — Quantitativo de jovem aprendiz por més
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No periodo, foram 301 contratacdes e 267 desligamentos® de estagiarios.

Grafico 6 — Entradas e saidas de estagiarios
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Grafico 7 — Entradas e saidas de jovem aprendiz
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10 Os desligamentos referem-se as contratacdes realizadas nos periodos de 2020 a 2025.

11 Os desligamentos referem-se aos jovens aprendizes contratados de 2023 a 2025.
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5.6.3 DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE PESSOAL E ESTRUTURA DO QUADRO
DE PESSOAL

5.6.3.1 EVOLUGAO DOS GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal apresentam a seguinte evolucao, conforme demons-
trativo a seguir:

Tabela 8 — Relatério de Gestao 2025 — Evolugao dos gastos com pessoal

Categoria Despesa paga em 2024 Despesa paga em 2025
(em RS) (em RS)
Aposentados 1.915.591.793,52 2.081.372.644,53
Pensionistas 525.906.961,75 562.806.392,35
Efetivos ativos 1.226.275.435,19 1.404.845.894,27
Comissionados ativos 646.059.840,1 741.310.646,21
Senadores ativos 57.856.619,21 60.522.930,46
Movimentados (Infraero) 20.111.401,25 20.997.353,43
Valor total por ano 4.391.802.051,03 4.871.855.861,25

As justificativas para a variagdo da despesa de pessoal do Senado Federal
entre 2024 e 2025 sao:

» Aposentadoria de servidores efetivos;

 Falecimento de aposentados;

 Reajuste do subsidio de Senadores e da remuneragao de servidores efetivos
e comissionados;

» Promulgagdo, no DOU de 4/12/2025, de partes vetadas da Lei n®14.982/2024,
que dispde sobre regras aplicaveis as vantagens pessoais nominalmente iden-
tificaveis dos servidores ativos e inativos e dos pensionistas;

» Provimento de cargos efetivos decorrentes de nomeagdo de candidatos
aprovados no Concurso Publico realizado em 2022.

5.6.3.2 DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

As despesas de pessoal também podem ser apresentadas pela categoria
de pessoal aposentados, pensionistas, efetivos ativos, comissionados ativos,
senadores ativos e movimentados.

Tabela 9 — Detalhamento da despesa de pessoal

Representatividade

Aposentados

Desp. exercicios anteriores 3,31%
Gratificacdo Natalina 7,09%
Vantagens fixas 89,24%
Vantagens variaveis 0,36%

Pensionistas

Desp. exercicios anteriores 0,76%
Gratificagdo Natalina 7.76%
Vantagens fixas 91,48%

Efetivos Ativos

Desp. exercicios anteriores 1,28%
Gratificagdo Natalina 6,28%
Patronal 13,89%
Vantagens fixas 78,08%
Vantagens variaveis 0,47%

Comissionados Ativos
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Desp. exercicios anteriores 0,20%
Gratificacdo Natalina 6,07%
Patronal 16,84%
Pessoal requisitado 0,26%
Vantagens fixas 73,66%
Vantagens variaveis 2,97%
Desp. exercicios anteriores 0,00%
Gratificacdo Natalina 6,50%
Patronal 15,54%
Pessoal requisitado 0,48%
Vantagens fixas 7748%
Desp. exercicios anteriores 0,74%
Pessoal requisitado 99,26%

5.6.4 ESTRATEGIAS DE VALORIZAGAO

5.6.4.1 AVALIAGAO POR DESEMPENHO

A Gratificacdo de Desempenho do Senado Federal (GDSF) foi estabelecida
pela Lei n° 12.300/2010 e regulamentada pelo Ato da Comissao Diretora n®
16/2023 e pelo Ato do Primeiro Secretério n® 6/2023.

O Ato do Presidente n® 5/2025 suspendeu temporariamente a eficicia do
Ato da Comissao Diretora n® 16/2023 até ulterior reavaliacdo. Durante esse
periodo, a parcela avaliativa da Gratificacdo de Desempenho observara o
disposto no art. 4%, ¢/c o art. 7°, inciso |l, do referido ato, assegurando-se a
todos os servidores a percepgao de 100% da GDSF.

5.6.4.2 ESTRATEGIAS PARA ALAVANCAR 0 DESEMPENHO E EFICIENCIA

No intuito de alavancar o desempenho e a eficiéncia no Senado Federal, a
Casa tem apoiado as seguintes estratégias, a saber: adicional de especializa-
Gao e plano de gestéo.

PLANO DE GESTAO

O plano de gestao é uma ferramenta de planejamento e monitoramento de
entregas com base nos processos, produtos e atividades das unidades ad-
ministrativas, a partir dos quais se definem indicadores e metas individuais e
gerenciais (do setor). As metas podem ser de eficiéncia ou de eficicia e sao
tracadas a partir do histérico de desempenho dos resultados objetivamente
mensuraveis da unidade. O servidor incluido no regime do plano de gestédo
fica dispensado de realizar o registro biométrico de frequéncia.

As metas do Plano de Gestdo devem aumentar a produtividade, ou por
melhoria do processo ou por redimensionamento do quadro de pessoal.

Os planos sdo acompanhados a partir da analise de relatérios trimestrais,
nos quais se resumem os principais resultados gerenciais e individuais do
trimestre. A implantacdo do Plano de Gestao em uma unidade e seu respec-
tivo desempenho trimestral sdo publicados no Boletim Administrativo do
Senado Federal. Atualmente, existem 190 planos em vigéncia™

12 Este nimero sofre alteracdo constante em razdo do surgimento de novos planos.
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ADICIONAL DE ESPECIALIZAGAD™

Com o objetivo de incentivar o desenvolvimento das competéncias neces-
sarias ao cumprimento de sua missao institucional, o Senado Federal conce-
de o adicional de especializagao aos servidores efetivos.

O referido adicional é devido em razdo de conhecimentos adquiridos nas
areas do conhecimento de interesse para o Senado Federal, por meio de
graduagdes, pos-graduacéo lato sensu e stricto sensu ou treinamentos (cur-
sos livres de curta duracdo).

Observa-se que tem sido uma ferramenta para estimular os servidores a fazer
capacitagdes em areas especificas, conforme areas de interesse do Senado e
relacionadas ao cargo ocupado ou as atividades laborais desenvolvidas.

Em 2025, foram deliberados mais de 900 pedidos de adicional de especializacéo.

5.6.4.3 AGOES VOLTADAS A SAUDE, QUALIDADE DE VIDA, VALORIZAGAO DO
AMBIENTE E CONDIGOES DE TRABALHO

O Servigo de Junta Médica (SEJM), através da Junta Médica Oficial, desig-
nada oficialmente para avaliar condigdes de saude e aptidao para o traba-
lho, seguiu analisando e deliberando sobre assuntos periciais, assegurando o
exercicio dos direitos do servidor e defendendo os interesses da Adminis-
tracdo Publica Federal, respaldando as decis6es administrativas.

Nesse processo, o SEJM realizou as seguintes agoes:

e Licencas médicas analisadas: 4.121;
e Processos/documentos analisados: 687;
 Laudos e relatérios produzidos apds pericias presenciais ou documentais: 800;

 Pericias presenciais: 304.

13 Regulamentado pelo Ato do Primeiro-Secretério n® 9/2012.

O Servigo Médico de Emergéncia (Semede) prestou atendimento médico e
de enfermagem as urgéncias e emergéncias de salde ocorridas nas depen-
déncias do Senado Federal a parlamentares, servidores, demais colaborado-
res e visitantes da Casa. Segue resultado dos servicos realizados:

 Consultas médicas de emergéncia: 5.468;

» Procedimentos médicos e de enfermagem (administragdo de medicamentos,
eletrocardiogramas — ECG, suturas, curativos, entre outros): 14.578;

e Doses de vacina contra a influenza: 615.

Também foi promovido no més de maio pelo Semede, em parceria com
o Seprev, o primeiro Curso de Atualizagdo e Treinamento para Brigadistas,
voltado ao atendimento de urgéncias e emergéncias de satde, com duragédo
de 4 horas.

Foto 1-Imagem da matéria sobre o curso para
brigadistas publicada na Intranet.

Brigadistas recebem capacitagdo do Servi¢o Médico
de Emergéncia
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O SESOQVT foi responsavel por diversas atividades de satide ocupacional e
qualidade de vida, atengao psicossocial e seguranca do trabalho, envidando
esforcos em multiplas frentes de trabalho. De janeiro a novembro de 2025,
foram realizados:

 Atendimentos psicoldgicos: 952;
e Atendimentos sociais: 234;
e Atendimentos nutricionais: 28:
o Acgdes de QVT em grupo: 34;
 Pareceres relacionados a Seguranca do Trabalho: 56;
¢ Medicina do trabalho:
Atendimentos médicos gerais: 1.872;

Atendimentos de mastologista para Outubro Rosa: 155;

Laudos e pareceres técnicos: 23.

Ressalta-se, ainda, que foram desenvolvidas outras atividades em prol da
qualidade de vida dos servidores, a saber:

PROGRAMA 50+

No ambito do Plano de Equidade de Género e Raga (PEGR) para o biénio
2024-2025, um dos objetivos definidos para a Coordenacdo de Atencédo a
Saude do Servidor (Coasas) foi a criagdo do Programa Pessoas 50+. Com vis-
tas a subsidiar sua concepcao, realizou-se, em parceria com o DataSenado,
uma pesquisa direcionada a servidores e colaboradores do Senado Federal
com 50 anos ou mais, com o propésito de identificar percepgdes, experién-
cias e demandas relativas a vivéncia desse publico na instituicao.

O inquérito contou com 574 respostas completas, abrangendo temas como
o perfil sociodemografico dos participantes, situagoes de etarismo e su-

gestdes de agdes voltadas a promogdo da saude, do bem-estar e de ou-
tras atividades de interesse do publico 50+. As contribuicées recebidas se
concentraram, principalmente, na solicitagdo de iniciativas de prevencédo e
cuidado em saide direcionadas a esta faixa etaria, estimulo a atividade fisica
e a qualidade de vida, oferta de cursos especificos e criagao de espagos de
convivéncia e troca de experiéncias. Essas demandas foram apresentadas
aos servidores e instancias superiores da Casa como potenciais oportunida-
des de atuagao junto ao publico 50+.

O Programa 50+ foi langado em evento realizado em 31 de marco de
2025, ocasiao em que foram divulgados os principais resultados da pes-
quisa e promovidas palestras sobre saide e sexualidade de pessoas aci-
ma de 50 anos. A iniciativa teve como finalidade atender a temas desta-
cados pelos participantes do levantamento, reforcando o compromisso
institucional com a valorizacdo e o bem-estar dos colaboradores dessa
faixa etéria.

Como parte do Programa, também foi realizada a ampliacdo dos Exames
Periddicos de Saude para os servidores dessa faixa etaria, com a inclusdo
dos seguintes exames:

» Dosagem de vitamina D: para mulheres a partir de 65 anos ou com risco
equivalente, conforme necessidade clinica;

» Densitometria 6ssea: para mulheres a partir de 65 anos ou com risco equiva-
lente;

» Ultrassonografia de Abdome Total: para homens entre 65 e 75 anos, que ja
fumaram em qualquer época da vida;

» Tomografia de Térax: servidores a partir de 50 anos, fumantes ou ex-fuman-
tes ha menos de 15 anos, com carga tabégica maior que 20 magos-ano;

» Videocolonoscopia: servidores acima de 50 anos.
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Foto 2 — Cartaz do evento de langamento do Programa 50+ CIRCUITO SAUDE

Nos dias 2 e 3 de julho de 2025, a Coasas participou do Circuito Saude, em
parceria com a DGer. O evento contou com a presenca de 1964 pessoas e
ofereceu servicos de salide e bem-estar gratuitos a parlamentares, servido-
res e demais colaboradores da Casa. Ao todo foram realizados 6.981 aten-
dimentos, entre eles a aplicacdo de 1116 doses de vacinas, 412 atendimentos
de orientagdo odontoldégica, 2.180 exames oftalmoldgicos, 420 bioimpedan-
cias com orientacdes nutricionais, dentre outros.

Foto 4 — Vacinagao no Circuito Saude
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Foto 6 — Participacdo do Senador Fabiano Contarato SETEMBRO AMARELO

Entre os dias 12 e 30 de setembro de 2025, ocorreu a campanha do Setembro
Amarelo, visando a conscientizacdo do publico interno do Senado Federal
para as medidas de prevengao do suicidio e promocédo da saide mental. A
Coasas colaborou com a realizacdo de:

» 4 videos sobre os temas da soliddo como sintoma social da contempora-
neidade, a virtualizacdo das relacdes, a soliddo e o mundo do trabalho e as
alternativas e novas saidas para a solidao. Os videos foram publicados na
Intranet e nos canais do SIS e da Comunicacéo Interna do Senado Federal no
Youtube.

* 1roda de conversa sobre virtualizacdo das relacoes.

: . Foto 8 — Imagem de video da campanha Setembro Amarelo.
Foto 7 — A Sra. Liana Andrade registra o marco de 1.800

participantes do Circuito Saude (total final: 1964 pessoas)

E mafras de fazer |
amigos no Senado

OUTUBRO ROSA

A campanha em comemoracao ao Outubro Rosa foi mais uma vez condu-
zida pelo SESOQVT/Coasas, com o apoio do Comité Permanente pela Pro-
mogao da Igualdade de Género e Raga e da Procuradoria Especial da Mulher
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do Senado Federal. No total, 293 colaboradoras terceirizadas foram con-
templadas com mamografias gratuitas, fruto da parceria do Senado Federal
com a Camara dos Deputados e das doagdes de pessoas fisicas, conforme
os nUmeros a seguir, computados até 30 de novembro de 2025:

» Mamografias realizadas: 252;

 Consultas com mastologista agendadas: 284 (inclui avaliagdo de pacientes da
Camara dos Deputados);

 Consultas com mastologista realizadas: 137;

e Ecografias para complementagao diagndstica realizadas: 46.

Caso necessario, as consultas das mulheres com o médico mastologista do
SESOQVT para avaliagao inicial e analise das mamografias — e, nos casos em
que for necessario, para anélise de ecografias e outros exames auxiliares —
seguirdo sendo realizadas em 2026, até que todas as pacientes sejam aten-
didas em suas individualidades.

Também foi promovido pela Coasas, no dia 16 de outubro de 2025, o evento
em comemoracao do Outubro Rosa, com a presenca das 100 primeiras mu-
lheres inscritas na campanha. A ocasido contou com apresentagdes culturais
de musica erudita e danca do ventre, café da manha servido pelo Senac e
atividade recreativa de bingo com entrega de prémios oriundos de doagdes
de servidoras da Coordenacao, do Presidente Davi Alcolumbre e da Sra.
Liana Andrade.
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Foto 9 — Participagao de colaboradoras na apre-
sentacao de danca do ventre.




Foto 11 — Entrega de um dos prémios da Foto 12 — Abertura do evento em comemoragao do Novembro Azul.
atividade recreativa (bingo).

NOVEMBRO AZUL

Em 26 de novembro de 2025, a Coasas promoveu o evento em comemo-
racdo da campanha Novembro Azul, voltado a 100 homens colaboradores
terceirizados da Casa. Na ocasido, que tinha carater educativo e de cons-
cientizagao, foi reproduzido um longa-metragem seguido por uma palestra
sobre cancer de proéstata, saide do homem e promogao de habitos sauda-
veis. Foi também oferecido um coffee break aos participantes do evento,
fornecido pelo Senac.
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Foto 14 — Coffee break oferecido no Novembro Azul. Foto 15 — Onibus do Sesc, onde ocorreram os
atendimentos do Novembro Azul.

PUBLICAGOES NA INTRANET

Os participantes do evento também foram contemplados com consultas ~ Até 30 de novembro, a Coasas colaborou com 19 matérias de educacéo e
de saide do homem gratuitas. Esses colaboradores foram atendidos pela  informagdo em saide publicadas na Intranet em 2025.

equipe médica e de enfermagem do Sesc DF, nos dias 2 a 5 de dezembro de

2025, nos consultérios moveis localizados no Onibus de Saude da Familia da Foto 16 — Imagem de matéria de satide publicada na Intranet.
unidade. Na acéo, foram realizados:

e Consultas médicas: 79; fsien:atuo inaugura sala de coleta para exame de colo
e utero

e Consultas com enfermeiro: 77;
e Exames de PSA: 49;
« Exames de HIV, sifilis e hepatite B: 11,

 Orientagdo sobre satde sexual com distribuicao de kits de preservativos e
lubrificante intimo: 300.
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5.7 GESTAO DA CAPACITAGAD

5.7.1 FAROL DO LEGISLATIVO

O ILB — Instituto Legislativo Brasileiro (ILB)* desempenha duas grandes fun-
¢oes: a de Escola de Governo do Senado Federal e a do Programa Interlegis,
tendo, como érea de interseccao entre elas, a atividade de capacitacéo.

Interlegis

*  Ensino Superior

L * Modernizacdo e integracdo de
s (Capacitagao

Casas Legislativas

Macro fungdes do Instituto Legislativo Brasileiro — ILB

5.7.2 ORGAOS COLEGIADOS RELACIONADOS AO ILB

5.7.2.1 CONSELHO DE SUPERVISAQ DO ILB™

Propde diretrizes gerais para as atividades de natureza administrativa.

15 https;//wwwi2.senado.leg.br/transparencia/leg/rasf/view art. 209 do Regulamento Administrativo do Senado Federal

Aprovou, em 24 de novembro, trés documentos essenciais da Escola de
Governo do Senado:

) Proposta do Plano de Capacitagdo Anual dos Servidores do Senado Federal
(PCASF — 2026);

Il) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-2030, do ILB);

1) Plano Diretor do Programa Interlegis (PDInter 2026-2030).

5.7.2.2 COMITE CIENTIFICO-PEDAGOGICO'® (CCP)

Orienta e delibera sobre assuntos académicos de cunho disciplinar e pe-
dagodgico.

19 reunides on-line

5.7.2.3 COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAD (CPA)

Instituido pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior, coor-
dena e consolida processos de autoavaliagdo institucional, assegurando a
participacdo da comunidade académica e o alinhamento as diretrizes insti-
tucionais.

4 reunides ordinarias

Aprovagao do Relatério de Autoavaliagdo Institucional — 2024; atualizacéo e
ampliagao da representatividade na composicdo da CPA; acompanhamento
da comissdo do MEC durante o processo de recredenciamento; publicagdo
de boletim semestral de noticias; aprovagao do Plano de Autoavaliacéo Ins-
titucional (PAI) 2026—2028; aprovacao de guia de referéncia para padroniza-
cdo e qualificagdo dos instrumentos avaliativos.

16  https,//wwwi2.senado leg.br/transparencia/leg/rasf/view art. 211 do Regulamento Administrativo do Senado Federal

17 Boletim Administrativo do Senado Federal (Basf) 8120/2021, de 15 de dezembro de 2021 — Porta-
ria n® 2/2021 — Pagina 11 https://intra.senado.gov.br/guiaserv/boletim/novoboletim/2021/12dez
Bap8120_1.pdf
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5.7.2.4 COMITE ESTRATEGICO DE CAPACITAGAO (COMEC)

Criado pela nova Politica de Capacitacao®, consolidada pelos Atos ATC n®
13/2024 e ADG n® 24/2025, entrou em vigor em 1° de julho de 2025. A Pre-
sidéncia e o Secretariado do Comec cabem ao ILB.

3 Reunibes realizadas para direcionar a elaboragdao do PCASF 2026.

ATRIBUICOES:

 Elaborar o PCASF e submeté-lo a deliberacdo do Conselho de Supervisdo do
ILB,;

e Acompanhar a execugdo do plano de capacitagao anual e propor ajustes ao
Conselho de Supervisao do ILB quando necessario.

5.7.3 GESTAO DAS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

5.7.3.1 NOVAS DIRETRIZES PARA A “POLITICA DE CAPACITAGAO E DESENVOL-
VIMENTO DOS COLABORADORES DO SENADO FEDERAL"™

Executada pelo ILB, a Politica de Capacitagdo objetiva aprimorar conheci-
mentos e competéncias individuais, em consonancia com as diretrizes es-
tratégicas do Senado Federal.

18 https://intra.senado.leg.br/guiaserv/basf/atoFormatado.aspx?ca=1754542
&va=1754549,1754548,1754547,1754546,1754545,1754544,1754542,1754541,1754520,1754519,1754518 1754517175
4516,1728195,1728194,1728192,1728191,1728190,1728189,1728188,1728187
https:;//www.senado.leg.br/transparencia/SECRH/BASF/Anexo/A 01 2024 1754542.PDF
https://intra.senado.leg.br/guiaserv/basf/atoFormatado.aspx?ca=1772295
&va=1772295,1755664,1756787,1757343,1784622

19 https;//wwwl2.senado.leg.br/transparencia/gestgov/egov/politica-de-capacitacao-atc-13-2024.pdf
https://intranet.senado.leg.br/informacao-e-documentacao/normas-do-senado-federal/anexos-de-atos/
anexo-do-atc-4_2022/

Em 2023, a Comissao Diretora aprovou objetivos institucionais a serem alcanga-
dos até 2025, organizados no modelo de OKR (Objetivos e Resultados-Chave).

Meta Alcangada: OKR Corporativo 3.2

Publicacdo da nova Politica de Capacitacdo e Incentivo ao Desenvolvimen-
to dos Colaboradores.

Ato da Comisséo Diretora n® 13, de 2024%°, que deu nova redacdo ao Anexo IV
do Regulamento Administrativo, aprovado pelo Ato da Comissao Diretora n®
14, de 2022.

A nova politica entrou em vigor em 19 de julho de 2025, com a instituicdo
do COMEC, caracterizando-se por: revisao estrutural das diretrizes de ca-
pacitacao; fortalecimento do carater estratégico da politica; maior integra-
¢ao a governanga institucional; maior rigor procedimental e alinhamento as
prioridades organizacionais

5.7.3.2 PLANO DE CAPACITAGAO ANUAL DOS SERVIDORES DO SENADO FEDE-
RAL (PCASF)?!

Orienta o planejamento das agdes educacionais e de desenvolvimento pro-
fissional dos efetivos e comissionados da Casa com o objetivo de assegurar

20 https;//intra.senado.leg.br/guiaserv/basf/atoFormatado.aspx?ca=1754542
&va=1754549,1754548,17545471754546,1754545,1754544,1754542,1754541,1754520,1754519,1754518,17545
17,1754516,1728195,1728194,1728192,1728191,1728190,1728189,1728188,1728187
https://www.senado.leg.br/transparencia/SECRH/BASF/Anexo/A 01 2024 1754542.PDF
https;//intra.senado.leg.br/guiaserv/basf/atoFormatado.aspx?-
ca=1772295&va=1772295,1755664,1756787,1757343,1784622
Ato conjunto da Diretoria-Geral e do Instituto Legislativo Brasileiro (ILB) n® 2/2025, que estabele-
ce os procedimentos para o funcionamento e as demais competéncias do Comec.

Art. 79, Anexo IV, do Regulamento Administrativo do Senado Federal, que institui a Politica de
Capacitagao e Desenvolvimento do Senado Federal.

21 Art. 79, Anexo IV, do Regulamento Administrativo do Senado Federal, que institui a Politica de

Capacitagao e Desenvolvimento do Senado Federal.
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alinhamento entre desempenho dos servidores e objetivos da Casa, pro-
movendo exceléncia nos servigos prestados.

Tem como principio a capacitagdo como processo permanente para desen-
volver competéncias individuais e institucionais a fim de garantir conexao
entre necessidades institucionais e formacdo continua dos servidores. Inclui
modalidades internas e externas, cursos livres, extensdo e pds-graduagcao
lato sensu e stricto sensu, assim como define areas de competéncia, esti-
mativas de custos e indicadores de avaliacao.

5.7.3.2.1 PCASF 2025

A construcdo do PCASF 2025 inaugurou novo sistema de consulta as unida-
des que comp&em as areas parlamentar e administrativa para definir os temas
prioritarios de capacitagdo. A Coordenagao de Capacitacdo, Treinamento e
Ensino — COTREN, classificou as contribuicdes conforme o nivel de especifi-
cidade, e os gestores da Casa receberam os dados necessarios para incentivar
o desenvolvimento dos servidores, alinhado as prioridades estratégicas, bem
como para tomada de decisdo quanto aos futuros investimentos.

5.7.3.2.2 PCASF 2026%
O COMEC revisou as areas de competéncia do PCASF para 2026:

» Eixo Corporativo abrange areas de capacitagdo de carater transversal, volta-
das a todos os servidores da Casa.

» Eixo Setorial contempla temas diretamente relacionados as responsabilida-
des das unidades.

22 https;//wwwl2.senado.leg.br/transparencia/gestgov/egov/politica-de-capacitacao-atc-13-2024.pdf

https://intranet.senado.leg.br/informacao-e-documentacao/normas-do-senado-federal/anexos-de-atos,

» Novo método de estimativa orcamentaria, baseado na média de empenhos
de 2024 e 2025, para garantir maior equilibrio entre o planejamento e a exe-
cucdo, bem como o uso racional dos recursos.

» Ampliagdo das possibilidades de capacitagdo externa em pds-graduacéo
stricto sensu, viabilizadas pela nova politica de capacitagéo.

» Previsdo de contratacdo de novas acées institucionais, que visam incentivar
o desenvolvimento dos servidores da Casa na area de Compras e Contratos,
bem como em Inovagao, Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados.

e Acompanhamento continuo da execugédo do PCASF entre ILB e COMEC por
meio de indicadores de participagdo, execucdo orcamentaria e impacto no
desempenho institucional. .

5.7.3.3 RECREDENCIAMENTO DO ILB: PLANEJAMENTO, EXECUCAO E
MONITORAMENT0

Em 2013, o ILB foi credenciado pela primeira vez pelo MEC e passou a ofe-
recer cursos de especializagao lato sensu de Ciéncia Politica e comunicagao
legislativa. Em 2018, houve um recredenciamento, valido até 2025. O atual
processo de recredenciamento, iniciado em 2023, foi coroado com a visita
virtual in loco da Comissdao Avaliadora do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) em abril de 2025. O recre-
denciamento do ILB encontra-se na fase final, aguardando sua entrada em
pauta no Conselho Nacional de Educacdo (CNE) para analise e posterior
publicacdo oficial.

anexo-do-atc-14 2022

23 https;//www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp

24 Ata de Reunido da Comissao Prépria de Avaliagao em 18/6,/2025, publicado no BASF n® 9843-S1, em 11/7/2025.
Ata de Reunido da Comisséo Prépria de Avaliagdo em 19/3/2025, publicado no BASF n® 9731-S1, em 11/4/2025.
Ata de Reunlao da Comlssao Prépria de Avaliagdo em 5/12/2024, publicado no BASF n® 9648-S1, em 7/2/2025.

https ;//intra.senado.leg br/guiaserv/basf/atoFormatado. asp><7ca 17650398va=1773426,1765039]761592 1759740,1758423
https;//intra.senado.leg br/guiaserv/basf/atoFormatado.aspx?ca=1758423&va=1773426,1765039]761592,1759740,1758423
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» Durante trés dias, foram realizadas reunides e entrevistas com dirigentes
do Senado Federal, gestores do ILB, representantes dos corpos docente,
discentes e com egressos, além da Comissdo Prépria de Avaliagdo e do
corpo técnico-administrativo.

» Houve também apresentagao virtual das instalagdes da Escola de Governo,
incluindo o edificio- sede, a Biblioteca do Senado Federal, os auditérios Pe-
tronio Portella e Anténio Carlos Magalhées e o Espaco Servidor.

» O processo contou com apoio da Diretoria-Geral do Senado e envolveu di-
versas unidades da Casa, abrangendo adequagdes de infraestrutura, revisbes
pedagdgicas e administrativas, atendimento as exigéncias do MEC quanto a
acessibilidade, gestdo académica e acompanhamento de egressos.

5.7.3.4 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PD)?

O PDI 20262030, aprovado pelo Conselho de Supervisdo do ILB em reu-
nido realizada no dia 24/11/25, consolida a estratégia de atuacdo do ILB para
o préximo quinquénio. Elaborado ao longo de 2025, o Plano integra visao
institucional, politicas académicas e diretrizes administrativas, com foco em
qualidade, inovacéo, inclusao e governanca baseada em evidéncias. Estabe-
lece cinco eixos estratégicos (Ensino, Pesquisa e Extensdo; Colaboradores
Educacionais; Corpo Técnico; Processos Internos; Infraestrutura), projeta a
expansao e qualificagdo da oferta educacional e fortalece o monitoramen-
to por meio da CPA. Seus eixos estratégicos sao:

Eixo 1— Ensino, Pesquisa e Extensao
Eixo 2 — Colaboradores Educacionais

Eixo 3 — Corpo Técnico

25 https;//wwwl2.senado.leg.br/institucional/edg-cpa/ata-cpa-01-12-2025.pdf
https;//www.senado.leg br/transparencia/gestgov/basf.asp

Eixo 4 — Processos Internos

Eixo 5 — Infraestrutura

5.7.3.5 PLANO DIRETOR DO INTERLEGIS (PDINTER)?

Documento inédito no ILB, o PDInter define objetivos estratégicos, me-
tas, indicadores e eixos de atuacdo para orientar as atividades do Programa
Interlegis, garantindo que acdes de capacitacdo, inovacdo tecnoldgica e
apoio institucional estejam alinhadas a uma estratégia integrada e a resul-
tados concretos. Aprovado pelo Conselho de Supervisdo em novembro,
resultou de um processo participativo iniciado em 2023, com discussoes
sobre o futuro do Programa. O Plano:

 Fortalece o papel do Senado como vetor de integragdo, inovagao e desen-
volvimento de casas legislativas;

» Organiza, a longo prazo, iniciativas voltadas ao fortalecimento do Legislativo
em todas as esferas;

» Assegura continuidade e sustentabilidade das acées, consolidando o Interle-
gis como politica publica permanente;

» Aprimora governanga, amplia transparéncia e permite acompanhamento sis-
tematico dos resultados.

26 Ata de Reunido do Conselho de Supervisao 24/11/2025, publicada no BASF n® 10.066-S1, em 18/12/2025.
https://intra.senado.leg.br/guiaserv/basf/atoFormatado.aspx?ca=1788748
&va=1790084,1788748,1788495,1788361,1787054
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5.7.4 EDUCAGAO LEGISLATIVA

5.7.4.1 ESCOLA DE GOVERNO

A Escola de Governo do Senado Federal forma e aperfeicoa, profissionalmen-
te, servidoras, servidores publicos e parlamentares. A Coordenagao de Capaci-
tacdo, Treinamento e Ensino (Cotren) e a Coordenagao de Educagao Superior
(Coesup) sdo as unidades encarregadas das atividades relacionadas a capaci-
tacdo. A Coordenagdo do Programa Interlegis e Relagdes Institucionais (Coin-
ter) também promove agdes de educagao (oficinas), tendo como publico-alvo
aqueles e aquelas que trabalham nas casas legislativas municipais e estaduais.

5.7.4.2 AGOES EDUCATIVAS

As acbes de capacitagao séo estruturadas em diferentes modalidades, com
o objetivo de atender a distintos perfis de servidores, niveis de comple-
xidade e especificidades das competéncias a serem desenvolvidas. Nesse
contexto, sdo ofertadas acdes internas, cursos livres, atividades na moda-
lidade de educacdo a distancia (EaD), programas de extensado, cursos de
pds-graduacao lato sensu, bem como a participacdo em capacitagdes ex-
ternas, de modo a atender as diversas demandas da Casa

QUADRO DESTAQUE

Em 2025, participaram de agdes de capacitagdo 1.656 servidores do Senado
Federal, o que corresponde a 30,5% dos 5.426 servidores da Casa.

« Area Administrativa — 900 servidores capacitados
* Area Parlamentar — 447

+ Area Legislativa — 309

5.7.4.2.1 A1CAPACITAGOES INTERNAS E EXTERNAS

e TOTAL: 277 acbes
e Internas: 139
e Externas: 138
» Eficiéncia do uso de Recursos Publicos:
- 581% das acdes realizadas ndo envolveram custo com GECC ou contra-
tagdo, uma vez que ocorreram por meio de parcerias e capacitacoes, ofertas
gratuitas e capacitagdes externas de iniciativa do servidor.

5.7.4.2.2 A2 CURSOS LIVRES

Sdo acdes de capacitagdo de curta duragdo organizadas na forma de cur-
s0s, congressos, seminarios ou atividades educacionais correlatas.

e Acdes ofertadas: 56

» Turmas ofertadas: 98

» Servidores participantes: 1.059

e 13 das 15 areas de competéncia previstas no PCASF atendidas

5.7.4.2.3 AGOES EDUCATIVAS PRESENCIAIS

Foram 75 cursos realizados fisicamente, seja nas dependéncias do ILB, em
outras areas do Senado Federal ou em instituigdes parceiras. Tais iniciativas
priorizam a capacitacdo de areas especificas da Casa e proporcionam a in-
tegracdo e a troca de experiéncias entre servidores. Destaques:

CURSOS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

- Tema estratégico na ampliacdo da atuagdo e no desenvolvimento das car-
reiras no Senado.

- 9 turmas, envolvendo diversas areas.

27 PCASF 2025, pagina 48 https;//www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/documentos-ilb/
pcasf-2025.pdf
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PROGRAMA DE FORMAGAO GERENCIAL — PFG

- Principal iniciativa do Senado Federal para o desenvolvimento de liderangas
e o fortalecimento da gestdo publica, o PFG recebeu duas edi¢bes no ano.

- Destinado a servidores que exercem fungdes comissionadas e atividades de
coordenacéo.

- Promove a formagao de competéncias essenciais para a administragdo con-
temporénea, com foco em gestao de contratos, processos, projetos, equi-
pes € recursos.

Evolucao do PFG

2025 57 alunos
2024 16 alunos
2023 17 alunos

5.7.4.3 AGOES EDUCATIVAS REMOTAS E SEMIPRESENCIAIS?

Parte das iniciativas de capacitagdo combinam encontros presencial e onli-
ne. Outras sdo realizadas a distancia, mas, diferentemente dos cursos nor-
malmente oferecidos pela drea de EAD, seguem um cronograma fixo com
aulas ao vivo, normalmente em tempo real, via videoconferéncia.

5.7.4.3.1 EDUCAGAO A DISTANCIA (EAD)

Modelo cada vez mais utilizado no pais, o EAD agrega flexibilidade, autono-
mia e melhor custo-beneficio, entre outras vantagens. No Senado Federal,
o ambiente virtual é a plataforma Saberes, onde os alunos podem facilmen-
te acessar conteldos, realizar atividades, trocar mensagens, consultar suas
notas e obter certificados.

28 A modalidade semipresencial, a partir do ano de 2026, incorporou a modalidade hibrida.

A modalidade “online sem tutoria” disponibiliza o contetido assim que o inte-
ressado faz sua inscrigdo. E possivel realizar até dois cursos simultaneamente.

Em 2025, houve 1.241 matriculas feitas por servidores, com 780 certificagdes.
Ao todo, incluindo o publico em geral, 145.916 pessoas se matricularam nos
cursos em EAD oferecidos pelo ILB. Ja sdo mais de 1,6 milhdo de brasileiros
cadastrados no Saberes.

a. Cursos “online sem tutoria”

Cursos 35
Matriculas 145.916
Certificagdes 76.868

b. Em 2025, a plataforma Saberes alcancou o nu-
mero de 1.604.817 pessoas cadastradas.

2025 1.604.817 cadastrados
2024 1.529.224 cadastrados
2023 1438.350 cadastrados
2022 1.339.757 cadastrados
2021 1.227.531 cadastrados

5.7.4.4 CENTRAL DE MULTIMIDIA

A Central de Multimidia grava, legenda, insere Libras, produz as aulas, tutoriais,
entrevistas e programas para os cursos, inclusive remotos e em EAD. Além
disso, grava eventos demandados pelo ILB e outros setores da Casa.

Cabe a Central controlar as duas salas de aula hibridas, que entraram em
plena operagdo em 2025. Para isso, fornece apoio operacional e tecnoldgico
a facilitadores(as), professores(as) e palestrantes. Atua, também, na capta-
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cdo de imagem e audio das salas, para compartilhamento sincrono (trans-
missGes ao vivo) ou assincrono (gravacoes).

Atividades da Central de Multimidia

Coberturas Gravagoes

Producao
de Videos

Operagoes

5.7.4.5 CURSOS IN COMPANY

- Trata-se de modalidade em que o ILB, em parceria com empresa especializa-
da, promove curso fechado e customizado para servidores da Casa. Foram
oito iniciativas no ano.

5.7.4.6 ANALISES PROCESSUAIS

A Cotren tem como responsabilidade gerir os processos administrativos
de Licenca para Capacitagao, Treinamento Externo e Contratagao de Trei-
namento In Company. Caso a analise ocasione divergéncias, o servidor
tem a opcao de abrir recurso. O resultado do processo pode ser a acei-
tagdo ou a cassagao do pedido, o que eventualmente gera mudangas no
balango a seguir.

Durante 2025, 251 servidores usufruiram da Licenca para Capacitagao.

a. Treinamento Externo

O servidor pode solicitar apoio institucional ao Senado para participar em
Capacitagao Externa nas modalidades com ou sem 6nus, nos termos do
art. 28 do Anexo IV do RASF, obedecidos, entre outros, os critérios como a
permanéncia e a necessidade do curso as atribuicdes de seu cargo.

le1l

5.7.4.7 EDUCAGAO SUPERIOR

O ILB é credenciado pelo Ministério da Educacao (MEC) para ofertar cur-
sos de pds-graduagao lato sensu, com carga horaria minima de 360h/aula,
desde 2013. Oferece, ainda, cursos de extensdo para graduados, com carga
horaria entre 60h e 110h, e outros projetos educacionais, inclusive os dedi-
cados a disseminacdo de conhecimentos relativos as pesquisas produzidas
por servidores da Casa.

a. Total de 2.988 alunos atendidos na Educagao Superior

Iniciativa Matriculados

2 Cursos de pés-graduagao lato sensu 91
2 Cursos de extensdo para graduados 120
1 Workshop Orgamento Piblico na Prética 375
123Jornada Educacional do ILB 444
10 Agdes de Disseminagao de Conhecimento 1958

https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-1/pastacursos-
pos-graduacao/processos_seletivos_strictosensu/processo_seletivo_stricto-sensu_2026

b. Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu

A oferta de cursos préprios de pds-graduacéo lato sensu tem por objetivo
ampliar a formacéo e a capacitagao dos servidores do Senado Federal, pu-
blico prioritario das agdes, e de drgaos parceiros, fortalecendo competén-
cias essenciais para o exercicio das atividades legislativas.

1. Curso de Pés-Graduacao lato sensu em Poder Legislativo e Direito Par-
lamentar — PLDP — Inicio 2023 - Conclusao: 2025 - 41 Formandos

2. Curso de Pés-Graduagao lato sensu em Comunicagao Legislativa — CL —
Inicio: 2025 - Previsao de finalizagao: 2027 - 45 Matriculados



c. Cursos de Extensao

Entre as iniciativas educacionais voltadas a pds-graduagao, o ILB oferece
especializagdes que abordam temas estratégicos nas areas finalisticas e nas
areas administrativas da Casa.

Curso de Extensao em Assessoria Parlamentar — 12 e 22 edicao
Curso de Extensdo A Defesa Nacional e o Poder Legislativo
Carga horéria total: 238 horas-aula

Inscritos e concluintes: 120 alunos

d. Acbes de Disseminacdao de Conhecimento

Buscam consolidar uma cultura organizacional pautada pela colaboragao,
pelo aprendizado compartilhado e pela eficiéncia.

- Acbes educacionais ofertadas no periodo: 10

- Inscritos: 1958 discentes

e. Capacitacao Externa

O afastamento ou incentivo financeiro para pds-graduagao stricto sensu
externa tem sua instrugdo e acompanhamento realizados pelo ILB

- 12 processos em acompanhamento, para doutorado e mestrado

- 2 Senadores e 10 servidores

Processo Seletivo para Apoio Institucional em Pés-Graduacgéo Stricto Sensu

Lancado em 2025, o edital contempla bolsas para servidores efetivos par-
ticiparem de programas de pds-graduacao stricto sensu em mestrado e/
ou doutorado no Brasil ou no exterior, com inicio previsto para o ano
letivo de 2026. O edital, que prevé cotas de género e de raga, possibilita
o afastamento sem apoio financeiro ou o apoio integral mediante perma-
néncia em atividade.

5.7.5 PROGRAMA INTERLEGIS — INTEGRAGAO E
MODERNIZAGAO DO LEGISLATIVO

Com 28 anos de funcionamento, o Programa Interlegis é a maior iniciativa
de apoio ao Legislativo brasileiro e é executado pelo ILB. Por meio dele,
buscam-se modernizacdo e integracdo dos parlamentos subnacionais. A
gestdao do Programa esta a cargo da Coordenagao do Programa Interlegis
e Relagbes Institucionais (Cointer), com apoio da Coordenacdo de Tec-
nologia da Informacéo (Cotin). O Interlegis opera com foco em quatro
areas estratégicas:

« Oficinas de capacitagdo, que disseminam conhecimento pratico e atualizado;

» Produtos tecnoldgicos e suporte técnico para garantir funcionamento pleno
das solucdes.

» Comunicagao institucional, para ampliar alcance e engajamento;

» Relaces institucionais, fortalecendo parcerias e redes de cooperagdo entre
parlamentos.

Em 2025, foi elaborado e aprovado o Plano Diretor do Programa Interlegis
(PDInter) 2026-2030, que definiu como Missdo “Promover a modernizacdo
e integracdo das casas legislativas, para fortalecer a democracia e o Poder
Legislativo brasileiro
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1. Gestao

1.1. Fortalece o
patrocinio para

Visitar 10 gabinetes de senador
por semestre, divulgando o
Programa, a apartir de 2026.

Quantidade de visitas realiza-
das a gabinetes de senador

o Programa 2 | Contar com 1 senador por ano | Eventos interlegis com parti-
participando de eventos Inter- | cipagao de senador
legis, a apartir de 2027
3 | Sistematizar a gestao de estra- | Planos/revisaes anuais
tégia do Programa em 2026 aprovados pelo Conselho de
Supervisao
4 | Sistematizar gestdo de portfé- | Portfélio de projetos apro-
lio projetos do Programa em vados pela Diretoria Execu-
2027 tiva e ciclo anual de revisdo
realizado
5 | Dispor de informac@es geren- | Paineis gerenciais disponiveis
cials acessiveis e atualizadas a
partir de 2026
1.2. Otimizar a 3 - L p °X i
estio do 6 | Sistematizar a gestao de riscos | Planos/revisdes anuais
g do Programa de 2026 aprovados pelo Conselho de
Programa % e
Supervisao
7 | Sistematizar a gestio de pro- Processo documentado e ci-
cessos de trabalho do Progra- | clo anual de revisio realizado
ma em 2028
8 | Atualizar em 2027 o modelo Modelo aprovado pelo Con-
de Modernizagio do Estado selho de Superviso e estra-
aplicado ao Legislativo tégia do Programa ajustada
9 | Medir e tratar o impacto do Impacto medido e estratégia |
Programa a cada 8 anos, a do Programa ajustada
partir de 2029
10 | Otimizar dois processos de tra- | Processo critico otimizado
balho criticos por ano a partir
de 2029
11 | Desenvolver em 2026 estra- Estratégia documentada
tégia de uso de inteligéncia e aprovada pela Diretoria
1.3. Otimizar artificial no Programa Executiva
aoperacdo do 12 | Dispor apartir de 2027 de insta- | Instalagbes adequadas dis-
Programa lagoes addequadas a operacao | poniveis
do Programa
13 | Dispor a partir de 2026 de Recursos Humanos necessa-

recursos humanos necessarios
4 devida execugdo do Plano de
metas

rios disponiveis

2. Relacionamento Institucional

2.1. Conhecer

Realizar pesquisa de satisfagao
e necessidades das Casas Legis-
lativas a cada 4 anos iniciando

Pesquisa realizada

com profundi- em 2026
dade as casas -
legislativas 15 | Realizar diagnéstico organiza- | Diagndstico realizado
cional das casas legislativas a
cada 8 anos iniciando em 2027
2.2. Aprimorara | 16 | Revisar o plano de comunica- | Plano aprovado pela Diretoria
divulgacio do ¢io do Programa em 2026 Executiva
Programa junto |17 | Executar metas do Plano de Todas as metas dp plano
ao Poder Legis- Comunicagio a partir de 2026 | executadas
lativo
18 | Realizar um Encontro Nacio- Encoentro nacional realizado
nal Interlegis a partir de 2026,
2.3. Promaver incluindo Engitec
integracdo das | I e
casas legislativas 19 | Realizar um Encontre Regional | Encontro nacional realizado
Interlegis por ano a partir de
2026
20 | Estabelecer parceria com duas | Acordo de Cooperagio Técni-
I escolas do legislativo por ano a | ca firmado
2.4, Desenvolver partir de 2026
parcerias estra- = -
21 | Estabelecer uma parceria Parceria firmada

tégicas

institucional por ano (exceto
escola) a partir de 2027
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5.7.5.1 RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

A interagdo do Programa Interlegis com os parlamentos, seus representan-
tes e com entidades parceiras é fundamental para o cumprimento da mis-
sao de fortalecer o Poder Legislativo nos estados e municipios.

Recepgodes de 135 comitivas de casas legislativas

5.7.5.2 ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA (ACT)

A Unido, por intermédio do Senado Federal, tendo o Instituto Legislativo
Brasileiro — escola de governo e érgao executor do programa Interlegis — a
qualidade de érgdo executivo, celebra acordo de cooperagéo técnica (ACT)
com as casas legislativas de todo o pais.

O ACT é o documento que viabiliza o convénio, o acesso aos produtos e
servicos do programa, bem como a realizacdo de Oficinas e Encontros In-
terlegis.

5.1.5.3 OFICINAS

O Interlegis oferece as casas legislativas atualmente 15 oficinas de capacita-
cao com 14 temas em areas estratégicas como gestdo publica, transparéncia,
comunicagao, tecnologia e processo legislativo. Elas aproximam o Senado
das demais casas legislativas, juntam conhecimento técnico e prética le-
gislativa para aperfeicoar competéncias, garantem que municipios menores
tenham acesso igualitario a uma formagao de qualidade, contribuindo para
a redugao das desigualdades estruturais, e favorecem a valorizacédo dos ser-
vidores locais, que passam a se ver como agentes de transformagdo dentro
de suas proprias instituigdes.

Oficinas:

e 14 Temas

» 111 oficinas executadas: 102 presenciais e 9 online

» 590 municipios participantes

e 479 4rgaos participantes

e 6l municipios-sede de 19 estados atendidos

e 4721 capacitados

e Média de participantes por oficina: 42

e Total de dias em oficinas: 273

https://www12.senado.leg.br/interlegis/agenda-interlegis?p=2

Oficinas oferecidas em 2025:

Quantidade

22
13
12
12
12
10
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Oficina

Sistema de Apoio ao Processo Legislativo — SAPL
Inteligéncia Artificial na Comunicagéao Digital

Articulacdo e Compilacéo de Textos Legais

Revisdo de Lei Organica e Regimento Interno

Portal Modelo

Midias Sociais

Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

Responsabilidade Social, Ambiental e Governanca no Poder
Legislativo - ASG

Organizagdo de Gabinete Parlamentar (on-line)

Fiscalizacdo Legislativa Municipal e Emendas ao Orcamento Federal

Licitacbes e Contratos



2 Gestao Publica Sustentavel 5.7.5.5 REDES SOCIAIS

2 Processos Administrativo e Legislativo Digitais (on-line)
1 Fundos Especiais da Crianca e do Adolescente 5.7.5.5.1 INSTAGRAM

Planejamento Estratégico no Legislativo
https.//www.instagram.com/interlegis

https;//www12.senado.leg br/interlegis/oficinas-e-cursos/oficinas-presenciais

Perfil Interlegis no Instagram

5.7.6.3.3 PLANILHA DE OFICINAS

i

Desde outubro de 2023, a ferramenta mapeia o investimento do Senado i' 6 2amt o
nas oficinas presenciais, cruzando dados como valores gastos em diarias e .
passagens e nimero de pessoas capacitadas. O objetivo é aumentar a efi- Poepede i i ekl e

& Wbt el 4 Sgralatee el s it

ciéncia de cada nova agao de capacitacdo do Interlegis. Desde 2024, essa
funcionalidade esta integrada ao Sistema de Informagdes Gerenciais do
Interlegis (Sigi).
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5.1.5.4 ENGITEC

O Encontro do Gitec, o grupo de tecnologia do Interlegis, caminha para
sua 162 edicdo em 2026. Com o tempo, deixou de lado a segmentacio e
se tornou evento de debates e de troca de experiéncias voltado a todas
as areas do Legislativo. Ele ocorre anualmente em Brasilia (DF), e na edicao
de 2025 reuniu 366 representantes de legislativos de norte a sul do Brasil.

159 EnGitec: Visualizagoes Seguidores

2024 — 362.072 2024 — 25.512 seguidores
- Participantes presenciais: 366 2025 — 765.596 2025 — 26.832 seguidores
- Municipios: 150
- Vereadores(as): 55 2024 — 201
- Presidentes: 10 2025 — 296

- Palestras: 18
- Oficinas: 14
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5.7.5.5.2 PAGINA INSTITUCIONAL 5.7.5.6 PUBLICAGOES

& Publicsgies
Intedegis- ILE E
Oquee ASGno
Guia de setor pablico?
Boas Praticas

AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE
GOVERNANGA NO LEGISLATIVO

e

T
-
|

B

Al

Servidor do Senado recebe dupla
homenagem por & Pratacas o

Legislative

https.//wwwl2.senado.leg.br/interlegis

Portal Interlegis

Publicacées de noticias: 34

Visualizagées: 347 mil https://wwwI12.senado.leg.br/interlegis/comunicacao/publicacoes-1/versao-digital atuali-
Total de usuérios: 144,7 mil zada.pdf

Publicacdo do Programa Interlegis, o Guia foi construido em parceria com o
Nucleo de Coordenagdo de Agdes de Responsabilidade Social (Ncas), Co-
mité Permanente pela Promogao da Igualdade de Género e de Raca (Coprig)
e Escritério Corporativo de Governancga e Gestao Estratégica (Egov).

Elaborado com base na experiéncia do Senado em agdes de ASG — tradugao
do inglés Environmental, Social and Governance (ESG) —, reine orientacées
e exemplos que podem ser aplicados pelas Camaras Municipais e por outras
organizagoes publicas e privadas.
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5.7.5.7 PREMIAGOES

5.7.5.7.1 CARTILHA DA VEREADORA

41° Encontro Nacional da Abel

Primeiro lugar do Prémio Abel 2025 na categoria “publicacdo” para a Cartilha
da Vereadora — Natal (RN).

artilha da
%ereadnra
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https://www12.senado.leg.br/interlegis/materias/senado-recebe-premio-nacional-por-
-cartilha-da-vereadora

5.7.5.7.2 PREMIO CONEXAO INOVA

A Oficina de Gestédo Publica Sustentavel, uma parceria do Interlegis com o NU-
cleo de Coordenacao de Agdes de Responsabilidade Social (NCAS), conquistou
o primeiro lugar no Prémio Conexao Inova, em Belo Horizonte (MG), na catego-
ria “Sustentabilidade Ambiental, Responsabilidade Social e Governanga (ASG)"

1° LUGAR

5° PREMIO CONEXAD INOVA
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https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/egov/planejamento-estrategico-1/
plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-do-senado-federal/pdf/50-premio-conexao-i-
novacao.pdf

5.7.5.8 TECNOLOGIA

Produtos oferecidos pelo Programa Interlegis as casas legislativas:

5.7.5.8.1 PORTAL MODELO

Site desenvolvido em software livre, especialmente para os parlamentos,
oferece autonomia para a customizacio e atualizagio do seu contetdo. E
utilizado por mais de 1.200 camaras e assembleias, e sua arquitetura atende
as exigéncias das leis de Acesso a Informagao e de Transparéncia.

Novas casas com Portal Modelo: 105
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5.7.5.8.2 SISTEMA DE AP0I0 A0 PROCESSO LEGISLATIVO (SAPL)

Informatiza todas as atividades das camaras e assembleias, da apresentacao
e analise de uma proposta até sua votagao e publicacdo. Ainda organiza as
sessOes plenarias e da publicidade as votagdes por meio do painel eletréni-
co; permitindo a compilagdo de proposicées e normas juridicas.

Novas casas com SAPL: 140

5.7.5.8.3 DOMINIO.LEG

Gerido pelo Programa Interlegis, reforca a identidade do Legislativo na in-
ternet, diferenciando-o de érgdos de outros poderes, além de padronizar a
comunicacao eletrénica e reduzir barreiras técnicas.

Novas casas com dominio.leg: 113

A hospedagem dos produtos ¢é feita pelo Senado. Isso permite que qual-
quer casa legislativa tenha os produtos instalados e acessados por meio da
infraestrutura disponivel no Senado. Assim, evitam-se despesas com equi-
pamentos de seguranca, backup e manutencado, o que atende ao principio
da economicidade na gestao publica.

5.7.5.8.4 SUPORTE TECNICO

Garante as casas legislativas a utilizacdo plena das ferramentas tecnoldgi-
cas desenvolvidas pelo Programa, como portais de internet, sistemas de
gestéo e plataformas de transparéncia. O apoio técnico é uma das formas
mais concretas de presenga do Senado e relacionamento com os legisla-
tivos locais.

Atendimento pela Cointer: 3.370 chamados concluidos

5.7.6 TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

A Coordenagao de Tecnologia da Informagao (Cotin) é a responsavel pelo
suporte tecnoldgico as acdes de capacitacdo da Escola de Governo do Se-
nado Federal e do Programa Interlegis, além de apoiar a modernizacdo das
casas legislativas em parceria com a Cointer.

5.7.6.1 ATENDIMENTO E SUPORTE

O atendimento as demandas de suporte técnico, orientacdes e consulto-
rias prestadas as casas legislativas é realizado por meio do sistema infor-
matizado de ordem de servico chamado de OS Tickets. Os chamados sao
filtrados pela Cointer e classificados por niveis, e a Cotin é responséavel pela
solugdo dos casos que exigem maior especializagdo técnica.

5.1.6.2 SABERES

Ambiente virtual de aprendizagem do ILB, baseado na plataforma Moodle.
O Saberes passa por um processo de inovagao:
- Fase de contratagdo de servigos de gerenciamento e sustentagdo do ambiente

- Testes de médulo para acesso a estrangeiros

5.7.6.3 SISTEMA DE INFORMAGOES GERENCIAIS DO INTERLEGIS (SIGD

Programa que acompanha as informagdes sobre o uso de produtos e ser-
vigos Interlegis. Com ele, é possivel racionalizar processos e planejar novas
acdes. A mais recente versdo, de 2025, incorporou:

- Nova interface, que proporciona ambiente mais moderno, responsivo e intuitivo
- Sistema de controle de tarefas agendadas

- Gréficos ao painel visual de acompanhamento e anélise de informagées
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5.7.7 GESTAO ADMINISTRATIVA E ORGAMENTARIA E
GOVERNANCA

5.7.7.1 ORGAMENTO PARA CAPACITACAO INTERNA E EXTERNA

5.7.7.1.2 ORCAMENTO — POR TIPO DE CURSO E INICIATIVA

Orcamento

Tipo de Iniciativa e Curso

Previsto Empenhado Pago RS
Acgbes RS 816.080,40 RS 722.238,69 RS 686.615,52
- Previsto: RS 8.345.032,00 Institucionais Estratégicas
- Empenhado: RS 3.857.880,93 Iniciativas Setoriais RS 1.594.238,09 RS 790.329,29 RS 615.043,62
- Pago: RS 219048305 Ss:s ;r?j(iuéf:; ﬁc;iolrs]igrsgae RS 964.795,06 RS 596.693,40 RS 324.943,42
) ! Cursos Livres Internos RS 1.461.298,25 RS$ 1.081.840,33 | RS 275.226,38
5.7.7.1.1 AREAS DE COMPETENCIA COM MAIOR URL‘AMENTU PAGO P&s-Graduagao Externa, RS 2.431.015,28 RS 153.342,04 RS 145116,23
lato sensu e stricto sensu
- Inovagao e Transformagao Digital — RS 457.667,92 Reserva de Contingéncia RS 397.9264 R$ 20640730 | R$133.203,00
- Gestao e Lideranga — RS 412.172,88 EAD - Educacdo a Distancia R$ 132.509,10 R$ 90.188,80 -

- Direito — RS 291.841.77

Legenda: O empenho orgamentario ndo garante a execugdo da agdo, assim como sua auséncia ndo
impede a realizacdo, desde que haja solicitagdo posterior, conforme as diretrizes vigentes.

- Comunicacdo — RS 97.704,17

- Compras e Contratos — RS 97.016,35 5.7.7.1.3 ORGAMENTO CURSOS LIVRES

- Inteligéncia Artificial — RS 78.618,74
- Previsto: RS 1.461.298,25

- Empenhado: RS 1.081.840,33
- Pago: RS 275.226,38

- Atendimento de Emergéncia — RS 74.000,00
- Processo Legislativo — RS 44.92749
- Educacdo — RS 14.736,68

_Técnicas e Procedimentos — RS 10.334.88 Areas de Competéncia com Maior Orgamento Empenhado

- Gestéo de Lideranca RS 221.088,17
- Processo Legislativo RS 196.313,63
- Educacéo RS 204.208,28
- Compras e Contratos RS 65.262,44
- Inteligéncia de Negdcios RS 63.157,20
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5.7.7.1.4 ORCAMENTO EAD

- Previsto: RS 132.509,10
- Empenhado: RS 90.188,80
- Pago RS 0,00

Areas de Competéncia com Maior Orcamento Empenhado

- Responsabilidade Ambiental, Social e

Governanca (ESG) RS 62.438,40

- Compras e contratos — RS 27.750,40

5.7.7.2 GRATIFICACAO POR ENCARGO DE CURSOS E CONCURSOS (GECC)

A GECC é recebida pelos colaboradores educacionais que atuam nos cursos
oferecidos pela Escola.

Tipo de Gratificagao Valor (em milhares)

Concurso RS 211.290,88
Curso Externo (Descentralizacdo RS 154.041,69
Orcamentéria p/ outros 6rgaos publicos)

Ensino Superior RS 776.230,30
Treinamento RS 1.226.239,21
TOTAL: RS 2.367.802,08

5.7.7.3 RESERVA DE CONTINGENCIA

E a parcela de recursos orgamentarios destinada a atender demandas nao
previstas no plano ou insuficientemente dotadas ao longo da sua execucéo.

Garante flexibilidade e capacidade de resposta a demandas emergenciais
sem comprometer as acdes planejadas.

Previsto: RS 397.926,14

Empenhado: RS 206.407,30

Pago: RS 133.203,00

- Iniciativas setoriais — RS 124.830,00

- Pés-Graduacdo Lato Sensu e Curso de Extensdao — RS 46.889,30
- EAD — Educacao a Distancia — RS 34.688,00

5.7.7.4 ADICIONAL DE ESPECIALIZACAO

Pedidos analisados: 2.443

5.7.7.5 TERMOS DE REFERENCIA (TRS)

O ILB coordena o planejamento da contratagao de acdes de capacitagao
externa e interna de execucéo indireta, tanto na definicdo do objeto quan-
to nas demais informagdes sobre o objeto

Racionalizagdo do Termo de Referéncia para Inscricdo em Cursos Externos

A producdo de termo de referéncia ficou mais facil a partir do segundo
semestre, quando o TR da contratagdo passou a ser automatizado, aprovei-
tando informacées do fornecedor e do produto para novos treinamentos
demandados. A mudanga trouxe vantagens, como:

- Redugédo do tempo da instrugéo processual, uma vez que se dispensa
analise juridica prévia
- Integracdo de todas as etapas dos processos de treinamento externo

- Agilidade na tramitacdo do processo, tanto para quem solicita quan-
to para o ILB

- Facilidade para que o interessado produza e inclua no sistema o rela-
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tério final e os comprovantes
TRs via SIGAD: 110
TRs via novo sistema: 139

Total: 249

5.7.7.6 GOVERNANCA

O Escritdrio Setorial do ILB (EILB) conduz o monitoramento das acbes es-
tratégicas do 6rgdo. Teve atuagao decisiva nos documentos: Plano Diretor
do Programa Interlegis (PDInter), Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do ILB, Plano de Acessibilidade, Gestao de OKRs da area, Auditoria
sobre TI.

5.7.7.6.1 PLANO DIRETOR DO INTERLEGIS (PDINTER)

Acompanhamento de reunides, pesquisas e sistematizacdo de dados para
compor o documento, além de identificacdo dos responséveis pelas metas
no Brisk.

5.7.7.6.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

Definigdo dos cinco eixos estratégicos do Plano e de suas 42 metas setoriais.

5.7.7.6.3 AUDITORIANATI

Solicitada pelo ILB, a Auditoria Operacional em Gestdo de Ativos de Tl do
Senado Federal identificou pontos sensiveis, como a necessidade de apri-
morar praticas de direcionamento, monitoramento e gestdo de riscos do
Programa Interlegis; tratar vulnerabilidades em sistemas criticos; elevar a
capacidade de entrega de projetos de TI; e melhorar os procedimentos de
backup e recuperagao de desastres.

Para atender aos achados, o EILB estruturou um modelo de acompanha-
mento das agdes corretivas. Além de consolida-las em documento, apoiou
aimplantagdo da gestdo de riscos prevista no PDInter (Meta 6) e contribuiu
com o processo de lotagao referencial de Tl conduzido pelo Egov. Também
passou a monitorar prazos e a promover o alinhamento entre as unidades
responsaveis, reforcando o atendimento das recomendacées no prazo es-
tipulado, avangando no fortalecimento dos processos internos e na mitiga-
cao de riscos operacionais.

5.7.7.6.4 ACESSIBILIDADE

O EILB monitora o Plano de Acessibilidade do ILB, cuja execugao envolve
acoes de acessibilidade arquitetdnica, digital, comunicacional e pedagdgica.
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6.1 GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A execucdo orcamentaria e financeira do Senado Federal no exercicio de
2025, inclusive os destaques concedidos e recebidos, esta retratada nos re-
latérios que podem ser acessados por meio do QR Code.

https://www]12.senado.leg.br/transparencia/orcamento-e-financas/safin/exe-
cucao-orcamentaria-e-financeira

6.2 EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Os dados relativos aos valores empenhados e pagos a conta dos créditos
orcamentarios alocados em favor do Senado Federal na Lei Orcamentaria
Anual de 2025 (Lei n® 15121, de 10 de abril de 2025), bem como a execucdo de
restos a pagar inscritos em exercicios anteriores, encontram-se disponiveis
no QR Code.

https://www.senado.gov.br/bi-args/Arquimedes/Financeiro/2025ExecucaoOrca-
mentariaEFinanceira.pdf

Esses dados abrangem, também, a execugao de valores descentralizados
pelo Senado Federal a Unidades Gestoras (UGs) externas.

Tendo em vista o que dispde o Manual Técnico de Orcamento (MTO), as
despesas ao longo do exercicio de 2025 subdividem-se nos seguintes gru-
pos:

a) Pessoal e Encargos Sociais (Grupo de Natureza de Despesa — GND 1): des-
pesas orgamentarias com pessoal ativo, inativo e pensionistas, com quais-
quer espécies remuneratorias, tais como vencimentos e vantagens (fixas e
variaveis), subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensdes, inclu-

sive adicionais, gratificagdes, horas extras e vantagens pessoais de qualquer
natureza, bem como encargos sociais e contribuicdes recolhidas pelo ente
as entidades de previdéncia, conforme estabelece o caput do art. 18 da Lei
Complementar n® 101, de 2000.

O valor total empenhado nesse GND foi de RS 4.882.376.436,47, que cor-
responde a 79,87% do valor comprometido a conta do orgamento de 2025.

b) Outras Despesas Correntes (GND 3): despesas orcamentarias necessarias
a manutengdo e ao funcionamento da Casa, entre as quais incluem-se os
auxilios pagos aos servidores (auxilio alimentacdo, pré-escolar, transporte,
funeral, natalidade e assisténcia médica e odontoldgica).

O valor total empenhado nesse GND foi de RS 1134.800.976,95, que corres-
ponde a 18,56% do valor comprometido a conta do orcamento de 2025. A
parcela de RS 508.116.502,45 refere-se as despesas de beneficios aos servido-
res (que sdo despesas consideradas obrigatdrias); a parcela de R$ 1.286.538,70
refere-se as anuidades pela participacdo do Senado Federal em entidades
de direito internacional publico (que sdo despesas consideradas obrigaté-
rias); e a parcela de RS 625.397.935,80 destinou-se aos gastos de manutencdo
e funcionamento do Senado Federal, classificados como discricionarios.

c) Investimentos (GND 4): despesas orcamentarias com aquisicdo e desen-
volvimento de softwares, planejamento e execucdo de obras, aquisicdo de
equipamentos e de material permanente.

O valor total empenhado nesse GND foi de RS 95.813.138,83, que correspon-
de a1,57% do valor comprometido a conta do orcamento de 2025.

Sobre a soma dos valores pagos de despesas primérias naquele ano (clas-
sificadas com o cédigo de Resultado Primario igual a 1 ou 2), apurou-se
que o total das despesas pagas, incluindo restos a pagar pagos, totalizou
RS 5.873.453.226,52, o que corresponde ao percentual de 95,39% do limite
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calculado a partir das disposigdes da Lei Complementar n® 200, de 30 de
agosto de 2023 (RS 6.157.540.579,00).

Além disso, conforme Relatérios de Avaliagdo de Receitas e Despesas Pri-
marias, foi determinada uma limitagdo de empenho e movimentagao finan-
ceira de RS 10.454.404,00 no documento relativo ao 29 bimestre de 2025.
No entanto, esse montante foi reestabelecido no relatdrio do bimestre
subsequente. Além disso, foi determinada uma limitagdo de empenho e
movimentacao financeira de RS 1.658.135,00 no documento relativo ao 5°
bimestre de 2025, conforme evidenciado no demonstrativo que pode ser
acessado pelo QR Code.

https://www12.senado.leg.br/transparencia/orcamento-e-financas/safin/paginas-
-demonstrativos-oficiais-com-base-na-ldo/dblemf-50-bimestre-2025-1.pdf

Tabela 1 - Valores autorizados e empenha-
dos por GND a conta da LOA/2025

Grupo de Natureza Dotacao atualizada Despesas empenhadas
de Despesa (GND) (em RS) (em RS)
1— Pessoal e Encargos 4.978.768.534,00 4.882.376.436,47
Sociais
3 — Outras Despesas 1.200.624.457,00 1134.800.976,95
Correntes
4 — Investimentos 135.989.284,00 95.813.138,83
9 —Reserva de 1.658.135,00 -
Contingéncia
Valor total 6.317.040.410,00 6.112.990.552,25
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Grafico 1 - Porcentagem do valor
empenhado por GND em relagao ao total

Distribuicdodos valores empenhados em 2025
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6.3 DESTAQUES ORCAMENTARIOS E REPASSES
FINANGEIROS

Entre os destaques orgamentarios estdo os valores recebidos pelo Senado
Federal em virtude da disponibilizacdo do Sistema Informatizado de Gestao
de Bibliotecas (SIB), de prestacdo de servigos graficos ao Supremo Tribunal
Federal (STF), da ocupagado de espacos da Casa, em especial de imdveis fun-
cionais por autoridades de outros érgaos, e do pagamento da Gratificacdo
por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) a servidores da Casa que atuaram
€em cursos externos.

Por outro lado, existem os destaques relacionados aos valores concedidos
pelo Senado Federal, tais como aqueles destinados a atender: ao Termo
de Execucdo Descentralizada n® 1/2024 (Camara dos Deputados: estabe-
lecimento de condigbes para ocupacéo, por parte de Deputados Federais
e Senadores, dos imdveis funcionais pertencentes, respectivamente, a re-
serva técnica do Senado Federal e da Camara dos Deputados), ao TED n®
12/2025 (Universidade Federal de Pernambuco: curadoria e desenvolvimento
de conteldo para produtos aprovados no plano de trabalho da Comisséo
Temporaria Interna em Comemoracdo aos 200 anos de Confederagao do
Equador), ao TED n® 35/2023 (Universidade de Brasilia: elaboracdo de livro
a ser publicado pelo Senado Federal, além da producéo de oito podcasts,
no ambito do Projeto “Constituicdes Brasileiras e Politicas Publicas”). Além

disso, foram descentralizados recursos para ressarcir o Comando da Aero-
nautica pelo apoio logistico a diligéncias de Comissdes do Senado Federal e
para ressarcir a Escola Nacional de Administracdo Publica pela participacao
de colaborador do Senado Federal em cursos organizados pela entidade.

Conforme dispde o Decreto n® 10.426, de 16 de julho de 2020, os destaques
orcamentarios sao amparados por TEDs, publicados no Portal da Transpa-
réncia do Senado Federal. Essa formalizacdo é dispensavel em situagdes
cujo valor ndo ultrapasse RS 176.000,00 ou quando se trata de ressarcimento
de despesas.

Tanto no caso de valores recebidos quando concedidos, os valores que fo-
ram empenhados e pagos, por érgao repassador ou recebedor, grupo de
natureza de despesa (GND) e elemento de despesa, podem ser verificados
por meio do QR Code.

https://wwwi2.senado.leg.br/transparencia/orcamento-e-financas/safin/exe-
cucao-orcamentaria-e-financeira
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6.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS
EXPLICATIVAS

As Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) estdo dis-
ciplinadas na Parte V do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e tém como objetivo padronizar a estrutura e as definicdes dos
elementos que compdem as Demonstragdes, permitindo a evidenciagao,
andlise e consolidagdo das contas publicas em ambito nacional, além de
possibilitar a comparabilidade tanto com as demonstragdes de periodos
anteriores quanto com as de outras entidades. O assunto também é norma-
tizado pela NBC TSP 11 — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, NBC
TSP 12 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, NBC TSP 13 — Apresentacdo de
Informagao Orcamentaria nas Demonstracdes Contébeis, e especialmente
pela Lei n® 4.320/1964 e pela Lei Complementar n® 101/2000 — Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal. As demais normais legais adotadas nas atividades orca-
mentarias, financeiras e contabeis sdo a Lei n® 8.666/93, a Lei n® 14.133/2021,
a Lei de Diretrizes Orcamentarias, a Lei Orcamentaria Anual, o Decreto n®
93.872/1986 e o Decreto n® 11.531/2023. Ja em relacdo as normas técnicas,
citamos o Manual Técnico de Orcamento (MTO) e demais publicadas pelo
Ministério da Fazenda que visaram disciplinar o processo orcamentario fe-
deral naquele exercicio.

As Demonstracées Contabeis exigidas pelas normas aplicaveis ao Senado
Federal, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas, podem ser aces-
sadas pelo link

https;//wwwi2.senado.leg.br/transparencia/orcamento-e-financas/safin/demons-
tracoes-contabeis

O conjunto das Demonstragoes Contabeis é composto pelos seguintes
relatorios:

Balango Patrimonial;

Demonstracao das Variacdes Patrimoniais;

Balanco Orcamentario;

Balanco Financeiro;

Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

Demonstragao das Mutagdes no Patriménio Liquido.
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FICHA TECNICA

COORDENAGAO

DIRETORIA EXECUTIVA DE GESTAO
MARCIO TANCREDI

PRODUGAO

ESCRITORIO CORPORATIVO DE GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA
ADRIANO TORRES RIBEIRO DE CASTRO

PESQUISA, ORGANIZAGAO DO CONTEUDO E IMAGENS (Grupo de Trabalho de Elaboracio do Relatério de Gestio 2025 do Senado Federal - GTERG)
ALLONSO GARCIA BARROCA, da Secretaria de Infraestrutura (SINFRA);

BARBARA KELLY LOBO ALVES DE OLIVEIRA, do Comité Permanente pela Promocao da Igualdade de Género e Raca (COPRIG);

ERICA JANDIRA CEOLIN, da Ouvidoria do Senado Federal (OUVISF);

FABRISIA ALMEIDA GARCIA, da Assessoria de Qualidade e de Gestao da Informacéo Legislativa da Secretaria-Geral da Mesa (ASQUALI/SGM);

GEOVANE RESENDE SILVA (Coordenador substituto), do Escritério Corporativo de Governanga e Gestao Estratégica da Diretoria-Executiva de Gestdo (EGOV/DIREG);
GUILHERME BRANDAO, da Assessoria Técnica da Secretaria de Transparéncia (ATSTRANS/STRANS);

[TALO RAFAEL ALMEIDA DO NASCIMENTO, do Escritério Setorial de Gestdo do Prodasen (EPRD/PRDSTI);

JODELMIR PEREIRA DE SOUZA (Coordenador), do Escritério Corporativo de Governanga e Gestao Estratégica da Diretoria-Executiva de Gestdo (EGOV/DIREG);
JOSEFINA VALLE DE OLIVEIRA PINHA, da Secretaria de Patrimonio (SPATR);

JULLIANA PAULA MIRANDA, do Nucleo de Coordenagao de Acdes de Responsabilidade Social da Diretoria-Executiva de Gestao (NCAS/DIREG);

LUIZ HENRIQUE DE PAIVA MARQUES, da Coordenacdo de Contabilidade da Secretaria de Finangas, Orcamento e Contabilidade (CONTAB/SAFIN);

MARIA TEREZINHA NUNES, da Rede Equidade (RE);

RAQUEL ALVES OLIVEIRA, do Nucleo de Coordenagao de Acbes de Responsabilidade Social da Diretoria-Executiva de Gestao (NCAS/DIREG);

ROBERTO FONSECA IANNINI, da Assessoria Técnica da Diretoria-Executiva de Governanca Contratual e Licitatéria (ASSETEC/DIRECONY;

ROGERIO MOZART DY LA FUENTE GONCALVES, do Gabinete da Diretoria Geral (GBDGER/DGER);

ROSA MARIA GONCALVES VASCONCELOS, lotada no Instituto Legislativo Brasileiro (ILB);

TIAGO ESTEVES TAVORA, do Gabinete Administrativo da Secretaria de Gestio de Pessoas (GBSEGP/SEGP);

VALTER ROSA DA SILVA JUNIOR, da Assessoria-Técnica da Secretaria de Comunicagao Social (ATCOM/SECOM);

CAPA, PROJETO GRAFICO E DIAGRAMA(;AO
CINTIA BARBOSA DOS SANTOS

REVISAO

ANDERSON GONCALVES DE OLIVEIRA
MARIANA SANMARTIN DE MELLO



