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DECLARACAO DA DIRETORA-GERAL,
ILANA TROMBKA

No inicio do ano passado, ao assinar carta que acompanhou o relatério
administrativo de 2019 do Senado Federal, falei da superacao desta Casa em
tempos desafiadores. Referia-me aos resultados da gestao no periodo e do
esforco coletivo entre setores que assegurou o funcionamento dos gabinetes
desde o dia da posse desta legislatura.

Nao imaginavamos, ali, os desafios que encarariamos logo em seguida,
a partir de marco de 2020, e que, sim, permeiam as paginas desse relatério
anual. Felizmente, revelando de novo o bem-sucedido trabalho de um Sena-
do que esta sempre atento aos anseios da sociedade e pronto para atender
aos objetivos para os quais existe em nossa Republica.

A comecar pela criacdo, em tempo recorde, de um sistema seguro que vem
garantindo debates e deliberacbes remotas desde o dia 20 de marco, nove
dias depois da declaracao de pandemia do novo coronavirus pela Organi-
zacao Mundial da Saude (OMS). O pioneiro Sistema de Deliberacao Remota
(SDR) do Senado brasileiro foi elogiado mundialmente e serviu de modelo
para outros parlamentos.

Como se vera nas paginas deste Relatorio, a administragcao da Casa man-
teve suas metas, adequou-se a novas formas de trabalho e, sobretudo, garantiu o funcionamento legislativo com os cuidados
que exige uma crise sanitaria sem precedentes em nosso pais. Mais do que isso, avangou em areas como a sustentabilidade,
com a ampliacao da Rede Legislativo Sustentavel; a equidade, com a promocao de debates sobre prevencao da violéncia
doméstica e iniciativas de combate ao racismo; e o atendimento a salde, com a ampliacao de uma rede propria de assistén-
cia médica aos usuarios.

Em meio aos numeros aqui mostrados também é possivel vislumbrar causas e consequéncias da sensivel melhora na per-
cepcao coletiva de nossos colaboradores acerca do ambiente funcional. Falo da mais recente edicao da Pesquisa de Clima
Organizacional, realizada no segundo semestre de 2020. Ela revela, por exemplo, um olhar positivo dos colaboradores sobre
areas como saude, com nota 8,8, gestao de pessoas (8,7) e comunicacao interna (8,5). E indica que 89% dos respondentes
estao satisfeitos com a instituicao, um aumento de 10 pontos percentuais em relacao a 2018. Sem duvida, um bom ambiente



de trabalho contribui com a produtividade, e forma um ciclo virtuoso espelhado nos indices listados nesse relatério.

Num ano em que a criatividade deu a tbnica do trabalho das corporagées, o Senado colheu satisfacao nao apenas de seu
corpo funcional, mas também de outras casas legislativas, que contaram com o auxilio de nosso programa de integracao,
o Interlegis, para sua capacitacao e incremento tecnoldgico. O Sistema de Apoio ao Processo Legislativo Remoto (SAPL-R),
desenvolvido no Senado, permitiu a assembleias legislativas e camaras municipais manterem suas sessdes deliberativas em
meio ao distanciamento social. Além disso, centenas de assessores e parlamentares foram treinados pelo programa do Se-
nado para lidar e extrair os melhores resultados da ferramenta cedida.

Nunca é demais lembrar que cada um dos avancos aqui mencionados assenta-se em valores que vém de nossa Carta de
Compromissos, lancada em 2015. De fato, ali inscrevemos principios dos quais nao nos arredamos, e que, em tempos como
esses em gue vivemos, mostram-se vitais no trato da coisa publica, como a transparéncia, a responsabilidade na aplicacao
dos recursos, a exceléncia na prestacao de servicos, a sustentabilidade, entre outros.

Assim caminhamos. Com os pés em nossa Carta de Compromissos, o olhar no atendimento ao que nos exige a sociedade
— especialmente nesse grave periodo, e com a mente confiante na superacao da crise pela qual passam o Brasil e 0 mundo.

Boa leitura a todas e todos.

llana Trombka

Diretora-Geral do Senado Federal
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VISAO GERAL DO
SENADO FEDERAL

O Senado Federal é um dos 6rgaos que compdem o Poder Legislativo. Suas funcdes principais sao a legislativa e a fis-
calizadora. Estas funcdes estao formalizadas na Constituicdo Federal de 1988 e sdo os elementos essenciais da missao do
orgao. A missao (propodsito da organizacao) e a visao (estado futuro que a instituicao pretende alcancgar), elementos estra-
tégicos norteadores da estratégia da instituicao, foram determinadas no Ato da Comissao Diretora n° 5, de 2015. Estes sao
elementos estratégicos importantes para o direcionamento do érgao e, juntamente com os objetivos, diretrizes e valores,
apresentados mais a frente neste relatério, tém sido utilizados para determinar e priorizar as agoes de gestao da Casa.

A cadeia de valor constitui base fundamental para a anélise e o diagnostico da estrutura formal de uma instituicdo. Sua
importancia assenta-se no diagndéstico do grau de congruéncia entre os processos existentes e seu arcabouco de suporte,
permitindo maior alinhamento entre ambos e, consequentemente, maior efetividade dos objetivos estratégicos pretendidos.

No que tange a cadeia de valor do Senado Federal, foram identificados dois grandes blocos de processos:
1) Atividade Parlamentar; e

2) Estratégia, Gestao e Suporte Organizacional. Os processos de atividade parlamentar sao aqueles que impactam di-
retamente os beneficiarios externos: no caso do Senado Federal, a sociedade e os Estados federados. Os processos de
estratégia, gestao e suporte organizacional sao aqueles que apoiam os processos de atividade parlamentar, coordenando,
controlando e direcionando recursos financeiros, humanos, materiais, tecnoldgicos, entre outros.



RELATORIO DE GESTAO 2020

CADEIA DE VALOR

MISSAO

Exercer a
representacao
das Unidades
da Federacao
e as funcoes
legislativa e
fiscalizadora,
fortalecen-
do o modelo
democratico
federativo,
incentivando a
participacao da
sociedade e a
integracao dos
Estados, e pro-
movendo, com
justica social,
a qualidade de
vida do povo
brasileiro.

ATIVIDADE PARLAMENTAR

* Processo Legislativo
* Fiscalizagao e Controle das Politicas Publicas

* Investigacao e Inquérito Parlamentar

Estratégia, Gestao e Suporte Organizacional

Desenvolvimento Organizacional Consultoria Legislativa

Relagoes e Comunicacao Institucional Assessoria Juridica

Gestao de Pessoas Educacéao Corporativa

Gestado Orcamentaria, Financeira e Contabil Auditoria Interna

Seguranca Institucional Secretariado do Processo Legislativo

Gestao de Tecnologia da Informagao Administracao e Logistica

Gestao da Informacao

Desenvolvimento Organizacional
Abrange os processos relacionados a governanga e estratégia

Administracao e Logistica
Envolve os processos relacionados a contratacao, gestao patrimonial, gestao de infraestrutura e grafica

Relacoes e Comunicacao Institucional
Contempla os processos relacionados a transparéncia e comunicagao

Consultoria Legislativa
Compreende os processos de consultoria técnica legislativa e orgamentaria
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VISAO

Ser referéncia
de instituicao
legislativa reco-
nhecida por sua
exceléncia no
exercicio de suas
funcdes consti-
tucionais, com a
participacao da
sociedade, ca-
racterizando-se
como alicerce da
democracia, da
federacao e do
desenvolvimento
sustentavel, e
reconhecida por
sua exceléncia
no exercicio da
governanca e
gestao publica.
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o)
ESTRUTURA DO
SENADO FEDERAL

A estrutura organizacional do Senado Federal € dinamica e tem sido alterada de maneira continua para se adaptar as mu-
dancas do ambiente, para facilitar a implantacao da estratégia e para atender as necessidades dos clientes e usuarios do
orgao. Entende-se que a estrutura nao deve ser tida como uma restricao, algo que limita a atuacao do 6rgao, mas como um
instrumento que torna a entrega de resultados mais eficiente, efetiva e eficaz.

A estrutura atual do Senado Federal é representada no organograma seguinte. Nele sao apresentadas as unidades legis-
lativas e administrativas que compdem o érgao:
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SENADO FEDERAL

Comissao Diretora Gabinetes de Liderancas Gabinetes de Senadores

: Presidéncia L. :
Gabinete gonselhlg) dle Eth? e A Corregedoria
a 2 \/ice- idénci eCcoro rarlamentar )
Assessoria Técnica " @2 i Pl T Procuradoria da Mulher
Procuradoria Parlamentar Sl

: 12 Secretaria . _y
Assessoria de Imprensa - W Representacao Brasileira no
228 Secretaria Conselho de Estudos Politicos [l Parlamento do Mercosul

Cerimonial da Presidéncia —
32 Secretaria Comissoes Permanentes nnnmnnn Ouvidoria

Secretaria de Relac¢6es Internacionais
42 Secretaria

e Controle Soctl 6
& Controle Social Con_1|te e Goyernanga’ .. M Conselho de Supervisao do SIS
Corporativa e Gestéo Estratégica ' Conselho de Superviséo do ILB

Secretaria de Transparéncia
: : Conselho Editorial dill WlIF| - Instituicao Fiscal Independente
Diretoria de Assuntos

Técnicos e Juridicos

Orgaos de Assessoramento Superior Orgaos Superiores de Execugao Orgao Supervisionado
Consultoria Legislativa Diretoria-Geral Secretaria-Geral da Mesa ILB - Instituto Legislativo Brasileiro
Consultoria de Orcamentos,

Fiscalizacao e Controle Secretaria de Financgas, Secretaria de Apoio a
Orcamento e Contabilidade Orgéaos do Parlamento

Advocacia : — : —
Secretaria de Patrimonio Secretaria de Atas e Diarios

Auditoria

Secretaria de Administracao Secretaria de Comissoes
Secretaria de Comunicacao Social de Contratacoes

Secretaria de Expediente

Secretaria de Gestao de Pessoas ' -
Secretaria de Informacao

Secretaria Agéncia e Jornal Secretaria de Insfraestrutura Legislativa

Secretaria Radio Senado Secretaria de Gestao de Secretaria Legislativa do

Secretaria TV Senado Informacao e Documentacao Congresso Nacional

Secretaria de Tecnologia Secretaria Legislativa do

Secretaria de Relagdes Publicas, da Informagao PRODASEN Senado Federal
Publicidade e Marketing
Secretaria de Editoracao Secretaria de Registro e

Secretaria de Engenharia e PublicacGes Redacgao Parlamentar
de Comunicacao Secretaria de Policia Legislativa

Figura adaptada. Organograma criado em 2015. (EGOV - 2018)



RELATORIO DE GESTAO 2020 CapiTuLo 1: CoNTEXTO ORGANIZACIONAL @

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Desde 2015, o Senado Federal conta com um conjunto de elementos estratégicos, que devem nortear as acdes da gestao
da Casa até 2023. Neles, encontram-se a missao, visao, valores e objetivos estratégicos da instituicao ( Ato da Comissao Dire-
tora n? 5, de 2015). Esses elementos ajudam a definir uma perspectiva de longo prazo para a gestao da Casa, deixando claro
para todos os colaboradores e para a sociedade em que patamar o Senado pretende estar daqui a alguns anos e o caminho
que vai percorrer para chegar la.

Para também prover uma visao de médio e curto prazo para estratégia, além dos elementos citados, existem também os
resultados-chave (KR).

Estes fornecem parametros para sabermos se os objetivos tracados estao sendo alcancados. E aliado a cada resultado-
chave existem um indicador.

Assim, a estrutura de elementos da estratégia fica organizada da seguinte maneira:

Resultados-
‘* | chave
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Elementos estratégicos da administracao do Senado Federal

Elementos Missao, visao, valores e objetivos Resultados-chave

Ato Conjunto da Secretaria-Geral da

Ato de publicacao Ato da Comissao Diretora n° 5 de 2015 Mesa e da Diretoria-Geral n® 1 de 2020

Vigéncia 2023 2021
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ELEMENTOS ESTRATEGICOS:
MISSAO, VISAO, VALORES E OBJETIVOS

‘ Ser referéncia de instituicao legislativa reconhecida por sua exceléncia no exercicio de suas fun-
— ¢Oes constitucionais, com a participagéo da sociedade, caracterizando-se como alicerce da de-
mocracia, da federacdo e do desenvolvimento sustentavel, e reconhecida por sua exceléncia no
exercicio da governanga e gestao publica.

Exercer a representacdo das Unidades da Federacdo e as fungdes legislativa e fiscalizadora,
fortalecendo o modelo democratico federativo, incentivando a participagdo da sociedade e a in-
tegracéo dos Estados, e promovendo, com justica social, a qualidade de vida do povo brasileiro.

Compromisso com: o Parlamento; a exceléncia na prestagéo de servigos publicos; a qualidade de
vida dos colaboradores; a igualdade; a livre disseminacao de ideias; a transparéncia; a respon-
sabilidade na utilizagdo de recursos publicos; a sustentabilidade; a acessibilidade; a memaria do
Senado; a Comunidade

1) Aumentar a eficiéncia e a racionalidade no uso de recursos publicos; 2) Melhorar de maneira
continua os processos de trabalho; 3) Valorizar as pessoas; 4) Fortalecer a transparéncia e a co-
municacgéo; 5) Priorizar as atividades fim do Senado; 6) Readequar a estrutura fisica; 7) Preservar
a memoria do Senado

Objetivos
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RESULTADOS-CHAVE DO
SENADO FEDERAL

Os resultados-chave foram estabelecidos por meio do ato conjunto SGM e DGER n2 1 de 2020 e se relacionam diretamente
aos objetivos apresentados anteriormente:

Diante da variabilidade de cenario, cada vez maior nos ultimos anos, buscou-se utilizar uma sistematica de planejamento
que fosse mais simples, objetiva e flexivel, a chamada OKR (Objectives and Key Results). Esta sistematica ja é utilizada por
grandes empresas do setor privado ha alguns anos e mais recentemente comecou a ser adotada por diversos 6érgaos e em-
presas publicas.

E importante destacar que os elementos estratégicos tém como intuito aumentar o foco em determinados pontos de opor-
tunidade e melhoria identificados. Com isso, & natural que em cada ciclo da estratégia, como este que vai até o inicio de 2021,
exista um numero maior de OKRs relacionados a temas especificos.

O acompanhamento dos OKRs se da de maneira mensal com a publicacao dos resultados alcancados no més anterior. No
link abaixo estao os resultados obtidos até dezembro de 2020:

https://www12.senado.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/paginas/arquivos-gestao-estrategica/relatorio-okrs-sf
dez2020 20210129


http://https://www12.senado.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/paginas/arquivos-gestao-estrategica/relatorio-okrs-sf_dez2020_20210129
https://www12.senado.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/paginas/arquivos-gestao-estrategica/relatorio-okrs-sf_dez2020_20210129
https://www12.senado.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/paginas/arquivos-gestao-estrategica/relatorio-okrs-sf_dez2020_20210129
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

O sistema de governanca reflete a maneira como diversos atores se organizam, interagem e procedem para definir diretrizes
e orientacdes a gestao da Casa. Envolve, portanto, as estruturas administrativas, os processos de trabalho, os instrumentos,
o fluxo de informacdes e o comportamento de pessoas envolvidas direta, ou indiretamente, na avaliacao, no direcionamento
e no monitoramento da organizacgao.

O sistema de governanca do Senado Federal, no sentido amplo, decorre da prépria Constituicao, a qual preceitua que todo
poder emana do povo (sociedade) e seu exercicio dar-se-a, indiretamente, por meio dos seus representantes eleitos. Adicio-
nalmente, a Constituicao estabelece a missao e atribuicoes do Senado Federal, além das competéncias da Mesa e do Presi-
dente, e atribui ao Plenario da Casa a competéncia privativa para, por meio de Resolugao, promover mudancas do Regimento
Interno bem como mudangas em sua organizagéo, funcionamento, policia, criagao, transformagao ou extingao de cargos,
empregos e funcdes de seus servigcos e a iniciativa de lei para a flxagao da respectiva remuneracao.

Realizando este mandato constitucional, o Regimento Interno institui e atribui a Comissao Diretora, composta pelos titulares
da Mesa, o papel de Orgao Maximo de Governanca Administrativa. Desta forma, nota-se que os principios e pressupostos
democraticos e representativos expressos na Carta se desdobram e permeiam, partindo da sociedade através de seus re-
presentantes, o sistema de governanca corporativa do Senado Federal. Afinal, enquanto a Comissao Diretora exerce o papel
de 6rgao maximo de governanca administrativa da Casa, cabe ao Plenario eleger seus membros ou ainda, por iniciativa de
qualquer Senador ou colegiado regimental, dispor sobre o seu funcionamento e atribuicdes.

Adicionalmente, o Regulamento Administrativo do Senado Federal, aprovado pelo Plenario por meio de Resolucao estabelece
as competéncias administrativas dos demais 6rgaos constituintes dgs sistemas de governanca e gestao corporativa, espe-
cialmente a Presidéncia e a Primeira-Secretaria. Esses atuam como Orgaos Executivos de Governanca, cujas competéncias
abrangem, no contexto corporativo: designacao da gestao executiva e das instancias de apoio a governanca e gestao; ava-
liacao de desempenho; supervisao dos atos e contratos administrativos; direcionamento, acompanhamento e avaliacao da
execucao orcamentaria e da estratégia; e aprovacao e encaminhamento de planos e politicas corporativas para deliberacao
da Comissao Diretora.

O sistema de governanca corporativa do Senado Federal vai além de sua origem e estrutura constitucional e representativa
ao incorporar, através de um processo de modernizacao e de orientacao para as partes interessadas difusas, boas praticas
e referéncias em governanca publica nos aspectos de transparéncia, prestacao de contas e responsabilizacao. Nesse sen-
tido, destacam-se a Ouvidoria, o Conselho de Transparéncia e Controle Social e o Servigo de Informacao ao Cidadao. Cabe
observar que alguns 6rgaos do Parlamento, como o Conselho de Etica e Decoro Parlamentar e a Corregedoria Parlamentar,
também integram o sistema de governancga corporativa, exatamente por essa sua estrutura politica e representativa.



RELATORIO DE GESTAO 2020 CapiTuLo 1: CoNTEXTO ORGANIZACIONAL @
\

SISTEMAS DE GOVERNANCA E GESTAO CORPORATIVAS DO
SENADO FEDERAL

SOCIEDADE
Cidadaos
Sociedade civil organizada
Outras partes interessadas

LEGISLATIVO ----) PLENARIO Executivo, Judiciario e Ministério Publico
Senadores e Colegiados

sistema de
GOVERNANCA L

CORPORATIVA ORGAO MAXIMO DE GOVERNANGCA Conselho de Etica e Decoro Parlamentar
Comissao Diretora Corregedoria Parlamentar

v
ORGAOS EXECUTIVOS
DE GOVERNANCA

INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO Presidéncia INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO

A GOVERNANCA E GESTAO o : A GOVERNANCA E GESTAO
Controle externo Primeira-Secretaria Auditoria interna
Controle social organizado . . Comités de Assessoramento a Governanga e Gestao

L4

b | "-‘“ Ouvidoria e Conselho de Transparéncia e Controle Social

= Escritério Corporativo
GESTAO EXECUTIVA
Diretoria-Geral
Secretaria-Geral da Mesa

A 4
GESTAO TATICA

Diretores de Secretaria Rede de Assessoramento a Gestao
Escritorios Setoriais

v

sistema de GESTAO OPERACIONAL
GESTAO Coordenadores e Chefes de Servico

CORPORATIVA

Figura adaptada — Sistema de Governanca em orgaos e entidades da Administracao Publica. Referencial Basico de Governanca - TCU, 2014. (EGOV - 2018)
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GOVERNANCA DE T1 NO SENADO FEDERAL

Em maio de 2015, o Senado Federal (SF) aprovou um projeto
estratégico com o objetivo de instituir a Politica de Governanca de
Tecnologia da Informacao (PGTI), publicada em outubro de 20186,
por meio do Ato da Comissao Diretora n? 8, de 2016, constante
do Anexo | deste documento.

Essa Politica definiu os papéis e as responsabilidades relativas
a Governanca e a Gestao de Tl no SF, conforme apresentada na
Figura 5.

O Comité de Governanca de Tl (CGTI) é responsavel por
definir as estratégias, as estruturas e as responsabilidades
relativas a Tecnologia da Informacao no ambito do SF. A partir
destas definicdes, cabe a Secretaria de Tecnologia da Informacao
(Prodasen) eaosdemais provedores de servicos de Tl, destacando-
se a Secretaria de Comunicacao Social (SECOM) e o Instituto
Legislativo Brasileiro (ILB), atuarem na gestao de TIl, provendo
servicos nos termos acordados junto aos gestores de negocio
das diversas areas demandantes. Aos gestores de negécio, que
também tém suas competéncias formalizadas na PGTI/SF, cabe
fazer a gestao dos seus respectivos sistemas.

A Secretaria de Gestao de Pessoas (SEGP) e o ILB tém a
responsabilidade de prover as capacitacdes necessarias nas
areas de Governanca e de Gestao de TI.

Ao Escritorio Corporativo de Governanca e Gestao Estratégica
(EGQV), 6rgao subordinado a Diretoria-Geral do SF, compete a
assessoria e o secretariado ao CGTI.
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GOVERNANCA DE TI

ajel)sg

seJnjnijs3
6

Desempenho
(alinhamento,
comformidade)

sel

Gestores
(uso da TI)

Sapepl|igesuodsay

Prodasen e
demais provedores
de Tl

GESTAO DE TI

ILB e SEGP
(capacitagao)

Figura 5 — Sistema de Governanca de Tl do Senado Federal.
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Desta forma, com a publicacao da Politica de Governanca de Tl, que resultou na implantacao do Sistema de Governanca
de Tl, o indice de maturidade em Governanca de Tl (iGovTl) do Senado Federal, definido e avaliado pelo Tribunal de Contas
da Uniao (TCU), saltou de 0,17 para 0,65 em sua ultima medicao, no ano de 2018, conforme figura 6.

iGovTl Senado Federal
0,7 0,65
06 0,57
0,5
0,4
0,3
02 0,17

0,1

2016 2017 2018

Figura 6 — Evolugédo da Maturidade em Governanga de Tl do Senado Federal.
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GOVERNANGCA DE CONTRATACOES

Com a publicacao da Politica de Contratacdes do Senado Federal (ATC n2 12/2014 — Anexo V do RASF), a Governanca de
Contratacdes no Senado Federal foi formalmente institucionalizada, por meio do estabelecimento de:

B Diretrizes da Politica de Contratagoes;
B Comité de Contratacoes; e
B Competéncias dos atores envolvidos no processo de contratacoes.
Desta forma, o Senado Federal, segundo o ciclo classico de Governanca
B Avalia as necessidades das areas e as prioridades institucionais relacionadas as aquisicoes;
M Direciona as contratacoes do 6rgao por meio do Plano de Contratacoes;

B Monitora o desempenho das contratacdes, evitando que riscos e problemas ocorridos durante as contratacoes preju-
diquem o atingimento dos objetivos organizacionais.

Dentre os beneficios gerados pelo estabelecimento do Sistema de Governanca de Contratacoes, ressaltam-se:
B Priorizacao das contratacdes com foco institucional e nao mais apenas segundo visdes setoriais e nao integradas;

B Definicao clara de papéis, estabelecendo claramente as responsabilidades de cada ator envolvido no processo, desta-
cando-se os papéis do Comité de Contratacdes, dos érgaos técnicos e dos 6rgaos demandantes;

B Monitoramento continuo das contratacdes, permitindo que o grau de execucao do orcamento pudesse ser otimizado;
B Eliminacao do problema relacionado a falta de integracao entre o planejamento e a execucao das contratacoes.

O estabelecimento do Sistema de Governanca de Contratacdes no Senado Federal permitiu ao érgao ser considerado referéncia
na area pelo Tribunal de Contas da Unidao — TCU, tendo sido convidado a apresentar o seu case no evento “Dialogos Publicos”, des-
tinado a trocar informacdes e conhecimentos com a sociedade, o Congresso Nacional e os gestores publicos.

Além disso, com a implantacao do Sistema de Governanca de Contratacdes, o Senado Federal passou a integrar os 5% dos érgaos
mais maduros em Governanca de Contratacdes, segundo analise realizada pelo TCU em 2017, que avaliou 482 6rgaos da Adminis-
tracao Publica.
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POLITICAS
CORPORATIVAS

As politicas objetivam aprimorar e fortalecer os mecanismos de governanca, orientando a atuacao dos seus gestores e co-
laboradores. Adicionalmente, contribuem para aumentar a transparéncia sobre as praticas adotadas internamente na Casa.
Elas definem acdes, atribuem responsabilidades, orientam condutas, estabelecem o direcionamento estratégico e determina-
coes para as atividades corporativas.As politicas corporativas podem ser acessadas pelo link hitps://www12.senado.leg.br/
transparencia/gestgov/politicas-administrativas

Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD

Antecipando-se a entrada em vigor da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD (Lei n? 13.709/2018), a Diretoria-
Geral instituiu em junho de 2020, pela Portaria DGER n2 1284/2020 um Grupo de Trabalho (GT) para propor sistematica geral
de implementacao no Senado Federal das determinagdes contidas nesta Lei. Uma das acdes do GT foi realizar consultas a
Advocacia para esclarecimento sobre a aplicacao da Lei a servicos e ao acervo de dados pessoais coletados anteriormente
a sua vigéncia e mantidos em diversas bases de dados. Outra acao muito importante foi a realizacdo de um diagnéstico do
tratamento conferido aos dados pessoais na Casa. Essa analise permitiu a proposicao de acdes voltadas a ajustes com in-
tuito de minimizar o impacto da entrada em vigor da LGPD. A Ouvidoria foi definida como a porta de entrada das demandas
dos titulares de dados pessoais, criando-se um fluxo de tramitacao especifico para essas demandas.

Dentre as medidas para internalizar a institucionalizacao da Lei, foi publicada a Politica Institucional de Protecao de Da-
dos Pessoais (APR n? 10/2020). Para dar efetividade a essa politica, criou-se a Coordenacao de Informacao (COINF), dentro
da Secretaria de Gestao da Informacao e Documentacao (SGIDOC). A COINF foi designada como Encarregado pelo Trata-
mento de Dados Pessoais e atuou na redefinicao das funcdes da Comissao Permanente de Acesso a Dados, Informacdes e
Documentos do Senado Federal, que passou a funcionar também como 6rgao consultivo em relacao aos procedimentos de
tratamento de dados pessoais (APR n2 11/2020).


https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/politicas-administrativas
https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/politicas-administrativas
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Politica de Capacitacao e Desenvolvimento dos Servidores do Senado Federal (17/04/2018)
ATC n® 2/2018 - ANEXO IV

Institui no Senado Federal estrutura normativa com a finalidade de integrar os principios e regras regentes das acdes de
aperfeicoamento profissional do corpo funcional da Casa, tendo como objetivo principal o aprimoramento de conhecimentos
individuais em favor do cumprimento das missodes institucionais.

Plano de Capacitacao Anual dos Servidores do Senado Federal

Compete ao ILB elaborar o PLaNo DE CAPACITACAO ANUAL DOS SERVIDORES DO SENADO FEDERAL — PCASF, que consiste em um ins-
trumento basico de previsao de execucao das acdes educacionais de interesse da Casa.

Politica de Contratacoes (17/04/2018)
ATC n? 2/2018 - ANEXO V

Institui no Senado Federal estrutura normativa objetivando a estruturacao sistémica, instrumentalizacao, papéis e respon-
sabilidades com foco na racionalizacao administrativa, promovendo assim a economia de recursos publicos e maior eficién-
cia administrativa.

Plano de Contratacoes

O Plano de Contratacdes é o documento que compila todo o planejamento de contratacdes de obra, aquisicao de bens ou
prestacao de servicos, seja mediante procedimento licitatério ou por meio de contratacao direta.

Politica Corporativa de Seguranca da Informacao (16/06/2017)
ATC n° 9/2017

Institui no Senado Federal estrutura normativa cujo objetivo é estabelecer principios, diretrizes estratégicas, responsabili-
dades, competéncias e subsidios para a implantacao do sistema de gestao de seguranca da informacao, a fim de viabilizar
e assegurar a disponibilidade, a integridade, a autenticidade e a confidencialidade das informacdes recebidas, produzidas,
processadas, armazenadas e transmitidas pela Casa.


https://www.interlegis.leg.br/comunicacao/documentos/pcasf-2021-2020-12-06-18h-2.pdf/view
https://www6g.senado.gov.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/contratos

\
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Politica de Governanca de Tecnologia da Informacao (21/10/2016)
ATC n° 8/2016

Institui no Senado Federal estrutura normativa que compreende objetivos, principios, diretrizes, estruturas e competéncias,
tendo por finalidade assegurar o alinhamento das praticas de governanca, gestao e de uso da Tl com as estratégias de ne-
gécio.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao - PDTI/SF

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao - PDTI/SF é elaborado pelo Comité de Governanga de Tl — CGTI com duragao

de dois anos e contém o seguinte escopo: declaracao das diretrizes de Tl; definicao das acodes estruturantes relacionadas as

diretrizes de Tl; definicao dos projetos voltados ao tratamento dos principais riscos de Tl identificados; definicao dos projetos
voltados ao atendimento das areas de negocio do SF; e definicao dos indicadores para avaliagcao do desempenho da TI.

Politica de Gestao de Riscos Organizacionais (26/06/2013)
ATC n2 16/2013

Institui no Senado Federal estrutura normativa constituindo o conjunto de praticas para prevenir e tratar impactos negativos
e potencializar impactos positivos ao ambiente organizacional, decorrentes de eventos ou acoes internas ou externas.

Politica de Acessibilidade (26/06/2013)
ATC n° 15/2013

Institui no Senado Federal estrutura normativa objetivando a estruturacao sistémica, instrumentalizacao, papéis e respon-
sabilidades no desenvolvimento de acdes destinadas particularmente a garantir os direitos das pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida no &mbito do Senado Federal.

Plano de Acessibilidade

O Plano de Acessibilidade é o atual instrumento de gestao adotado pela Casa na implementacao de acdes relacionadas a
promocao de acessibilidade as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.


https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/pdf-planejamento-estrategico/PDTI202_22_Aprovado_Publicado.pdf
https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/programas/paginas/plano-de-acessibilidade-do-senado-federal

\
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Politica de Responsabilidade Socioambiental (21/03/2013)
ATC n° 4/2013

Institui no Senado Federal estrutura normativa objetivando a estruturacao sistémica, instrumentalizacao, papéis e respon-
sabilidades no desenvolvimento de acdes econbmica, social e ambientalmente sustentaveis.
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel - PGLS

O Senado, por meio do Nucleo de Coordenacao de Acdes Socioambientais — NCAS, elabora para cada biénio o Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel — PGLS do Senado Federal, uma ferramenta de planejamento que estabelece praticas de
sustentabilidade e de racionalizacao dos gastos institucionais e dos processos administrativos e se caracteriza por ser uma
agenda estruturante para uma atuacao socioambientalmente correta.

Plano de Equidade de Género e Racga

O Plano de Equidade de Género e Raca € um instrumento de gestao que permite a direcao quantificar, acompanhar, orien-
tar e avaliar as acoes implementadas durante o periodo entre 2019 e 2021.


https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/planejamento-estrategico-1/copy_of_plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-do-senado-federal
https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/programas/paginas/programa-pro-equidade-de-genero-e-raca-do-senado-federal

RESULTADOS DA GESTAO
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GESTAO
CORPORATIVA

O sistema de gestdao do Senado Federal é originalmente baseado em uma estrutura classica, contemplando hierarquia
linear e piramidal, que Ihe confere unidade de comando e linhas formais de comunicacao e deliberacao. Assim, nota-se que
as estruturas de gestao executiva, tatica e operacional sdo bem demarcadas e definidas.

Durante o recente processo de integracao e modernizacao da gestao, este sistema acomodou a interposicao de estruturas
transversais de assessoramento a gestao, que tém foco na atuacao em Rede, na integracao e capilarizacao dos niveis taticos
e operacionais e na prontidao e articulacao de acoes estratégicas e corporativas.

Desta forma, o sistema de gestdo do Senado Federal acomoda tanto a burocracia tradicional, derivada do trato com a
coisa publica, quanto a necessidade de realizar uma gestao integrada e eficiente das acdes estruturantes e estratégicas de
transformacao da realidade da instituicao, buscando atender as politicas, diretrizes e mandatos emanados de seu sistema de

Governanca



\
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GESTAO DE PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - VISAO GERAL DO PROCESSO

Alinhamento do Portfélio Monitoramento e Controle do Portfélio Gerenciamento de Projetos

Estratégia atual

Identificar
Projetos

Monitorar e Controlar
Riscos do Portfélio

Selecionar
Projetos

Revisar e Reportar Executar e

Desempenho do Portfélio

Reportar Progresso

Balancear Sim Necessidades de

ajustes no Portfolio?

N

Portfélio
Sempre

Autorizar Monitorar Mudancas

Projetos na Estratégia

Nao Mudanca
significativa?

Revisar todo portfélio,
a partir da Estratégia

(EGOV - 2018)
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MONITORAMENTO E CONTROLE DE PROJETOS ESTRATEGICOS

EGOV

As reunioes
Ocorrem ........

Agendar
reunioes (o[}
monitoramento

quinzenalmente

Projeto é definido
como estratégico

EGOV + GP + Escritorio Setorial

Reuniao de
Monitoramento

Para todos os

“E tempo de” realizar
reuniao de monitoramento

Preparar reuniao de apresentacao
da situacao dos projetos
estratégicos a DIREG

§ projetos estratégicos
ainda nao encerrados

Por exemplo, na

................... VéSpel’a da reuniéo
com a DIREG

“E tempo de” se
preparar a préoxima
reunido com a DIREG

N

Comunicar ao GP as acoes

7

“E tempo de” se reunir
com a DIREG

VvV

DIREG + EGOV

Decidir sobre acoes
de respostas aos
altos riscos

Analisar progresso e

riscos dos projetos

de mitigacao demandadas
pela DIREG

Fim do Ciclo de
Monitoramento e Controle

(EGOV-2018)
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GESTAO
DE RISCOS

O modelo de governanca do Senado Federal visa ga-
rantir a geracao do valor esperado pela sociedade. No
entanto, como ocorre em qualquer organizacao, os am-
bientes interno e externo sao marcados por incertezas
que podem comprometer a capacidade de gerar, pre-
servar ou entregar valor, impactando o alcance de obje-
tivos estabelecidos.

Para se prevenir e tratar dos efeitos negativos, poten-
cializando os impactos positivos a instituicao, o Senado
Federal instituiu, por meio do ATC N216, de 2013, a sua
Politica de Gestao de Riscos Organizacionais, baseada
na norma internacional “ABNT NBR ISO 31000 - Gestao
de riscos”, estabelecendo-se as seguintes diretrizes:

@ observar os principios de governanca corporativa;

@ buscar cooperacao entre as unidades do Senado
Federal no planejamento e na gestao de riscos organi-
zacionais e seguranca corporativa;

@ observar requisitos e padroes compativeis com as
normas e praticas nacionais e internacionais de gestao
de riscos organizacionais e seguranca corporativa;

@ capacitar continua e adequadamente os servido-
res e 0os colaboradores do Senado Federal para o exer-
cicio de suas atribuicbes no que concerne aos riscos
organizacionais e a seguranca corporativa;

CaPiTuLO 2: ReEsuLTADOS DA GESTAO f\.
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o assegurar que 0S processos organizacionais criti-
cos do Senado Federal tenham planos de continuidade
operacional;

@ assegurar que as unidades administrativas do Se-
nado Federal realizem a gestao de riscos em seus pro-
cessos criticos;

@ cvitar a ocorréncia de incidentes de segurancga cor-
porativa no Senado Federal e assegurar que 0s inciden-
tes de seguranca corporativa identificados tenham trata-
mento, orientacdo e respostas adequados;

@ assegurar que servidores e colaboradores tenham
ciéncia de suas responsabilidades quanto aos riscos or-
ganizacionais e a seguranca corporativa do Senado Fe-
deral.
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PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS
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figura 1.

Além da Politica de Gestao de Riscos, foi customizado um
processo baseado na Norma ISO 31.000, conforme figura 1.
Este processo esta disponivel no Repositdrio Corporativo de
Processos do Senado Federal para utilizacao por todas as are-
as do 6rgao, com o devido suporte técnico no EGOV.

O Senado Federal conta com um conjunto de elementos es-

CariTuLO 2: REsuLTADOS DA GESTAO

tratégicos, que devem nortear as acdes da gestao da
Casa até 2023. Neles, encontram-se a missao, visao,
valores e objetivos estratégicos da instituicao. Esses
elementos ajudam a definir uma perspectiva de longo
prazo para a gestao da Casa.

Com o intuito de estabelecer também uma visao de
meédio e curto prazo para a estratégia, além dos elemen-
tos citados, existem também os resultados-chave (KR).
Aliado a seus indicadores, fornecem parametros para
sabermos se os objetivos tracados estao sendo alcan-
cados.

O acompanhamento destes resultados-chave, e con-
sequentemente dos objetivos, ocorreu mensalmente,
momento em que os responsaveis pelos KRs reporta-
vam a expectativa de atingimento até o final do ciclo.
Essa expectativa era uma forma de se verificar o risco.
Além disso, eram relatadas as barreiras que por ventura
surgiram e poderiam estar afetando ou poderiam vir a
afetar o atingimento do KR, o que caracteriza também
uma gestao de riscos e problemas.

Processo semelhante é utilizado no gerenciamento
dos projetos estruturantes de Tecnologia da Informacao.
Por meio do monitoramento continuo realizado pelo
EGOV, os riscos sao identificados, avaliados e tratados,
incluindo o escalonamento dos riscos mais criticos ao
Comité de Governanca de Tl, quando necessario.

Em 2020, foi realizada a elaboracao do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacéao (PDTI) 2020-2022 do Sena-
do Federal, que teve, dentre suas etapas de construcao,
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uma em especial destinada a identificacao, avaliacao e de-
finicdo das acdes de tratamento de riscos. Estes riscos,
apesar de serem, inicialmente, considerados riscos de TI,
na verdade sao riscos relacionados ao “negdcio” do Sena-
do Federal, uma vez que a concretizacao destes riscos im-
pacta negativamente os processos de negdécio do 6érgao.
Desta forma, os trés principais provedores de servicos de
Tecnologia da Informacao do Senado Federal: Prodasen,
Secretaria de Comunicacao Social e Instituto Legislativo
Brasileiro realizaram, em um primeiro momento, a iden-
tificacao e analise qualitativa dos principais riscos de TI.
Esta avaliacao de riscos foi ampla e contemplou diversas
dimensodes, tais como: servicos de Tl providos, aspectos
de seguranca da informacao, infraestruturas tecnoldgica e
fisica, processos de desenvolvimento e de gestao de ser-
vicos de TI, e pessoas.

Isto resultou em um conjunto dos riscos de Tl mais sig-
nificativos, sendo todos analisados em relagcao as suas
respectivas probabilidades e impactos no caso de con-
cretizacao. Além disso, para cada risco, foram propostas
acoes de tratamento.

De posse das avaliacOes de riscos e propostas de acdes
de tratamento, o Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacado do Senado Federal pode analisar as avalia-
cOes de riscos realizadas e, entao, deliberar sobre o trata-
mento adequado a cada um dos riscos avaliados. O trata-
mento dos riscos de Tl avaliados resultou na definicao de
um novo portfélio de projetos estruturantes de Tl, confor-
me consta no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
2020-2022, disponibilizado no Portal da Transparéncia do
Senado Federal.

©

Nesse contexto, merece destaque o Sistema de Delibera-
cao Remota — SDR, estabelecido por meio do Ato da Comis-
sao Diretora N2 7, de 2020, consistindo-se numa solucao tec-
noldgica para viabilizar a discussao e votacao de matérias, a
ser usada exclusivamente em situacdes de extrema necessi-
dade que impecam ou inviabilizem a reunido presencial dos
Senadores no edificio do Congresso Nacional ou em outro
local fisico.

PRODUTOS
LEGISLATIVOS

As informacbes sobre Produtos Legislativos compreendem
os Relatorios Mensais, Relatorios da Presidéncia do Senado
Federal e as Estatisticas Legislativas.

Os Relatérios Mensais mostram um consolidado de informa-
coes referentes a sessodes e reunides plenarias, matérias le-
gislativas deliberadas e atuacao das comissoes, entre outras
englobando o funcionamento do Senado Federal e do Con-
gresso Nacional.

Os Relatérios da Presidéncia consistem em um repositério
de informacdes sobre o0 Processo Legislativo e a atuacao dos
Parlamentares ao longo da Sessao Legislativa, englobando o
funcionamento do Senado Federal e do Congresso Nacional.

As Estatisticas Legislativas apresentam dados e informacoées
relacionadas a producao legiferante.

Todas as informacdes sobre os produtos legislativos podem
ser acessados pelo link https://www12.senado.leg.br/trans-
parencia/prestacao-de-contas/paginas/produtos-legislativos


https://www12.senado.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/paginas/produtos-legislativos%0D
https://www12.senado.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/paginas/produtos-legislativos%0D

AREAS ESPECIAIS DE GESTAO




RELATORIO DE GESTAO 2020

GESTAO DE
PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

LEGISLACAO APLICADA

O Senado Federal observa os termos da Lei n® 8.112/90
em seus processos administrativos referentes a Gestao de
Pessoas, utilizando, subsidiariamente, a Lei n2 9.784/99,
que regula o Processo Administrativo, entre outras legis-
lacbes correlatas a matérias especificas. Internamente, o
principal norte na area administrativa € a Resolugao n® 13,
de 2018, promulgada pelo presidente da Casa, que con-
solida e ratifica as alteracbes promovidas na estrutura do
Senado Federal e apresenta o Regulamento Administrativo
do Senado Federal, em seu anexo.

Além desses norteadores basilares, a Alta Administracao
da Casa edita constantemente atos relativos a gestao de
pessoal — Atos do Primeiro-Secretario, Atos da Comissao
Diretora, Atos da Diretoria-Geral —, que sao publicados no
Boletim Administrativo do Senado Federal — BASF, e am-
plamente divulgados aos gestores e servidores, tanto via
e-mail, quanto em publicacdes na Intranet, além de confi-
gurarem como fundamentacao das decisdes relativas a di-
reitos dos servidores, também publicadas em meio oficial
(BASF).

Compete destacar que, em 2020, foram publicadas as
seguintes normas referentes a pessoal ativo:

* Atos do Presidente, n%s 2, 3, 4 e 6 e Atos da Diretoria-
Geral, n% 4 e 5: implementaram medidas de prevencao e

CAPITULO 3: AREAS Especias b GESTAO @
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contencao da COVID-19, no ambito do Senado Federal.

e Ato do Primeiro-Secretario, n? 1: alterou o APS n?2 2,
de 2017, que dispde sobre o horario de funcionamento do
Senado Federal, a jornada de trabalho e o controle de frequ-
éncia dos seus servidores.

e Ato do Primeiro-Secretario, n® 3: regulamentou a apu-
racao do servico extraordinario no Senado Federal durante
a vigéncia dos procedimentos e regras para fins de preven-
cao da transmissao do Covid-19 no ambito do Senado Fe-
deral.

* Ato da Comissao Diretora, n? 1: alterou o Ato da Co-
missao Diretora n? 11, de 2015, que regulamenta o Progra-
ma de Estagios do Senado Federal.

* Ato da Diretoria-Geral, n2 17: Regulamentou o proces-
so seletivo de estagiarios para o Programa de Estagios do
Senado Federal durante a vigéncia das medidas de preven-
cao e contencao da COVID-19.

APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE

O Senado esta sujeito a diligéncias do 6rgao de Audi-
toria Interna da Casa, que promove acompanhamento da
atividade administrativa, com recomendacoes as areas téc-
nicas, e do 6rgao de controle externo, o Tribunal de Contas
da Uniao (TCU), que encaminha indicios de irregularidades
para prévia apuracao e edita Acordaos com determinacoes
para cumprimento por esta Casa. Essas auditorias culmi-
nam no aperfeicoamento dos processos de trabalho, com a
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correcao das falhas apontadas e melhorias dos processos
de controle.

A Secretaria de Gestao de Pessoas seguiu intensificando,
em 2020, o acompanhamento do mddulo de indicios, fer-
ramenta que faz parte do sistema e-Pessoal, desenvolvido
pelo TCU para facilitar o encaminhamento de indicios de ir-
regularidades as Unidades Jurisdicionadas, bem como para
facilitar a prestacao de esclarecimentos dessas diretamente
ao TCU pelo préprio sistema. Desse modo, a Secretaria de
Gestao de Pessoas possui servidores cadastrados no siste-
ma e habilitados para dar andamento a apuracao e esclare-
cimento de eventual indicio tao logo ele seja encaminhado
a esta Secretaria, pela via do sistema e-Pessoal.

Como ocorre anualmente, a Coordenacdo de Adminis-
tracao de Pessoal, por forca do Ato do Primeiro Secretario
n2 43/2009 e alteracdes, coordenou o recadastramento dos
servidores ativos. Providenciou, em cumprimento ao dis-
posto na Lei 8.730/93, a entrega da Declaracao de Bens e
Rendas dos senadores ao Tribunal de Contas da Uniao e o
acesso a esse Tribunal da referida declaragcao dos servido-
res ativos.

O Tribunal de Contas da Uniao, por meio do Oficio-Cir-
cular n2 001/2020-TCU/Sefip, datado de 30/04/2020, devol-
veu ao Gestor de Pessoal 902 (novecentos e dois) atos de
concessao de aposentadoria e/ou pensao civil desta Casa
Legislativa, encaminhados aquela Corte pelo antigo sistema
Sisac, cujo uso foi descontinuado, para que eles fossem ca-
dastrados e reenviados ao TCU, por intermédio do sistema
e-Pessoal, nos seguintes prazos:
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a) 334 atos com data de entrada no TCU entre 3 e 4 anos
- 90 dias;

b) 558 atos com data de entrada no TCU com até 3 anos
- 180 dias;

c) 10 atos que se encontravam no Controle Interno (Au-
dit) — 360 dias.

Dos atos de concessao devolvidos, a Coordenacao de
Beneficios Previdenciarios - COBEP registrou no sistema
e-Pessoal 889 concessoes, restando pendente de registro
no sistema e-Pessoal os seguintes atos:

1) 10 atos cujo prazo estabelecido pelo TCU ainda néao
foi vencido;

2) 3 concessodes, cujos processos de aposentadoria nao
foram localizados e estdo sendo objeto de reconstituicao.

Quanto as diligéncias do controle externo, no total de 220,
o Servico de Aposentadoria de Servidores procedeu a ana-
lise e cumprimento de 211, relativas a aposentadorias de
servidores do Senado Federal e o Servico de Concessao de
Pensdes atendeu a 9 determinacdes daquela Corte de Con-
tas referentes a pensoes.



\
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PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CESSOES DE SERVIDORES
DE CORREICAO

Cessao da INFRAERO para o Senado Federal

As acobes de supervisao, controle e de correicao re-

alizadas pelo Senado Federal compreendem varias Conforme Portaria do Ministério da Economia n°

areas de atuacéo. Os procedimentos disciplinares sao 24, de 17 de janeiro de 2020, embasada no § 7° do
trabalhados pelo Servico de Apoio a Comissdes Pro- art’. 93 da Lein2 8.112. de 11’de dezembro de 1990
cesantes, unidade subordinada a Secretaria de Gestao e no Decreto n° 9_144: de 22 de agosto de 2017, o

de Pessoas - SEGP, onde sao analisados 0s processos
administrativos disciplinares e outros procedimentos
disciplinares. Outros temas tratados dentro deste to6-
pico sao: Conselho de Etica e Decoro Parlamentar,
Corregedoria Parlamentar, Conselho de Transparéncia
e Controle Social, Conselho de Comunicagao Social, a

~
Ouvidoria do Senado Federal, Comité Gestor do Site
do Senado Federal, Comité de Contratacoes e o Comi-
té de Governanca de TI.
J

Senado Federal contou em 2020 com 37 servidores
da INFRAERO em seu quadro de pessoal.

Todos essas acoes e informacoOes a respeito da su-

pervisao, controle e correicao do Senado podem ser -
acessados pelo link https://www12.senado.leg.br/ Fonte: Portal da Transparéncia em 22/03/2021:
transparencia/prestacao-de-contas/paginas/acoes-de- http://www.senado.leg.br/transparencia/LAl/se-

supervisao-controle-e-de-correicao crh/infraero_dispon_senado_pdf.pdf


https://www12.senado.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/paginas/acoes-de-supervisao-controle-e-de-correicao
https://www12.senado.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/paginas/acoes-de-supervisao-controle-e-de-correicao
https://www12.senado.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/paginas/acoes-de-supervisao-controle-e-de-correicao
http://www.senado.leg.br/transparencia/LAI/secrh/infraero_dispon_senado_pdf.pdf%20
http://www.senado.leg.br/transparencia/LAI/secrh/infraero_dispon_senado_pdf.pdf%20
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Acordo de Cooperacao Técnica com GDF

O Senado Federal firmou em 2013 com o Governo
do Distrito Federal o Acordo de Cooperacao Téc-
nica n? 006/2013 com objetivo de racionalizar as
despesas com pessoal de ambos os 6rgaos, permi-
tindo ao Senado receber mao-de-obra qualificada
nas areas de tecnologia da informacao, gestao de
politicas publicas e manutencao predial, tendo em
contrapartida, a cessao de servidores de sua estru-
tura de servico médico para reforcar o atendimento
a saude da populacao do Distrito Federal.

a) Servidores cedidos do GDF para o Senado:

9 ©

Fonte: Portal da Transparéncia em 22/03/2021:

https://www12.senado.leg.br/dados-abertos/conjuntos?grupo=ges-
tao-de-pessoas&portal=administrativo
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b) Servidores cedidos do Senado para o GDF:

4 ©

Fonte: Portal da Transparéncia em 22/03/2021:

https://www12.senado.leg.br/dados-abertos/conjuntos?grupo=ges-
tao-de-pessoas&portal=administrativo

ACORDAO N° 1862/2020 - TCU - Plenario

Conforme decisao unanime dos Ministros do Tri-
bunal de Contas da Unido, reunidos em sessao ple-
naria, sobre o processo TC-003.963/2020-9, cons-
tante da Ata n® 27 de 22/07/2021, os

os autos foram encaminhados ao Senado Fede-
ral, sendo registrados no sistema SIGAD com o n®
00200.009051/2020-01, onde esta sendo tratado sob
forma de sigilo pessoal.


https://www12.senado.leg.br/dados-abertos/conjuntos%3Fgrupo%3Dgestao-de-pessoas%26portal%3Dadministrativo
https://www12.senado.leg.br/dados-abertos/conjuntos%3Fgrupo%3Dgestao-de-pessoas%26portal%3Dadministrativo

\
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DISTRIBUICAO DOS SERV:gg)RES POR FAIXA SALARIAL

As faixas salarias consideram somente as verbas per-
manentes do cargo sem a contabilizacdo de eventuais
vantagens pessoais nao previstas no plano de carreira.
As informacdes remuneratorias dos servidores podem
ser obtidas no site do Senado Federal, “Transparéncia —
Gestao de Pessoas — Estrutura Remuneratéria ou via link
https://www12.senado.leg.br/transparencia/rh/estrutura
-remuneratoria

0 a5 mil 5a10mil 10a 15 mil 15a20 mil 20 a 25 mil 25 a 30 mil 30 a 35 mil

DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCICIO

Gabinetes de
Liderangas
Orgios Outros 10,5%

Afastados S“per‘{i';i;"ad” 6,9% érgéos
, 17

Gabinetes de

1% Superiores de Senadores
Execucdo 41,9%
24,1%

Presidéncia do ()rgﬁos de
Senado Federal

1,7% Comissdo Assessoramento
Diretora Superior
3,4% 8,8%



https://www12.senado.leg.br/transparencia/rh/estrutura-remuneratoria
https://www12.senado.leg.br/transparencia/rh/estrutura-remuneratoria
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DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR
SITUAGCAO FUNCIONAL

Além dos cargos efetivos com selecao por meio de
concurso publico, ha ainda os cargos de provimento em
comissao, que se destinam ao atendimento das ativida-
des de assessoramento técnico, vinculadas aos gabine-
tes parlamentares, e de outras necessidades especificas
do Senado Federal e de seu Orgédo Supervisionado.

SITUACAO
FUNCIONAL
a A
Efetivos 33 %
Comissionados 63,7%

Cedidos pelo Senado 0,6%
Cedidos para o Senado 2,7%

e A
Area FIM | Técnico Legislativo 41,8%
74% Analista Legislativo 43,5%
= == == == == Consultor Legislativo 11,7%
Area MEIQ Advogado 1,5%
26% Auxiliar Legislativo 1,6%

\_ J
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DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR CARREIRA

A Carreira dos Servidores do Senado Federal con-
siste na especializacao em atividades legislativas para
execucao das funcdes de apoio técnico legislativo e
administrativo, controle interno, consultoria juridica, as-
sessoramento legislativo, apoio técnico ao processo de
industria grafica e em informatica e processamento de
dados. Compreende cinco categorias: Advogado, Con-
sultor Legislativo, Analista Legislativo, Técnico Legisla-
tivo e Auxiliar Legislativo.
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PROCESSO SELETIVO

A selecdo para provimento de cargos efetivos ocorre por
concurso publico, nos moldes previstos na Constituicao Fe-
deral e na Lei n2 8.112/90. Os ultimos concursos ocorreram
em 2008 e 2012. Até 31/12/2019, foram nomeados 603 ser-
vidores aprovados no certame de 2012.

A alocacao dos servidores aprovados em concurso é ge-
renciada pela Secretaria de Gestao de Pessoas, que indica
a lotacao do servidor com base no preenchimento de um
questionario com informacodes sobre o aprovado, tais como:
formacao académica, experiéncias profissionais anteriores,
areas de interesse de atuacao. Apds a realizacao do ultimo
concurso, o Senado Federal realizou um levantamento da
necessidade de forca de trabalho nas unidades, considera-

do no planejamento de pessoal.
90 — —- 301
Técnicos

Consultores Legislativos

Legislativos '.
- 212

Analistas
Legislativos
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EVOLUGAO DOS GASTOS COM PESSOAL

Podem ser apontadas trés razdes para a mudanca na
configuracao nas despesas de pessoal do Senado Fede-
ral em 2020:

a) Crescimento vegetativo de 0,82% da folha de paga-
mento dos servidores ativos;

b) Aumento no numero de pensdes por morte;
c) Apropriacao de despesas com os funcionarios da

Infraero que estao em exercicio no Senado Federal - LEI
N 13.903, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2019;

2019 2020
R$ 1.616.194.728 Ativos R$ 1.629.564.641
R$ 1.693.277.690 Aposentados R$ 1.664.469.833
R$ 423.916.561 Pensionistas R$ 440.463.115
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O total gasto com pessoal em 2020 foi de aproximada-
mente 3,7 bilhdes, sendo que as despesas com ativos e
aposentados correspondem a 88% desse total. As vanta-
gens fixas (remuneracdes) representam, em média, 86%
do custo direto com pessoal do Senado Federal.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Despesas com servidores ativos - inclui senadores

weessssccccccesR$ 1,63 bilhOESececccccccccecees

Vantagens fixas Patronal Exercicio anterior
76,1% 17% 0,1%
Vantagens variaveis Gratificagao Natalina Pessoal requisitado
0,2% 6% 0,6%

weesssscscccceec R$ 440,5 MilhOES ccccccccccees

Vantagens fixas Gratificacao Natalina

92% 7,8% 0,2%

Despesas com pensionistas

Despesas com aposentados

weeeeeseR$ 1,67 bilhOES cceceeee

Vantagens fixas Gratificacao Natalina

92,1% 7,6%

Exercicio anterior

0,3%

Exercicio anterior
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AVALIAGCAO DE DESEMPENHO
Gratificacao de desempenho

Lei n° 12.300/2010 - Resolucao do Senado n° 69/2012

A Gratificacao de Desempenho do Senado Federal (GDSF)
é constituida pelo somatorio de 60% do vencimento basi-
co do cargo ocupado pelo servidor (parcela fixa), acres-
cido do valor referente a parcela avaliativa, apurada no
ciclo de avaliagcao de desempenho imediatamente ante-
rior, correspondendo a, no maximo 40% do vencimento
basico do cargo ocupado pelo servidor (parte variavel).
A avaliacao possui periodicidade semestral e se aplica a
servidores efetivos e comissionados. A avaliacao de de-
sempenho referente a parcela variavel encontra-se sus-
pensa.

Progressao funcional
Ato da Comissao Diretora n°® 35/1991

O desempenho funcional do servidor ocupante de cargo
efetjvo é avaliado a cada 12 meses. Durante o estagio pro-
batdrio nao ha pro_%ressao. Findo o periodo de 36 meses
e aprovado o seryidor, a progressao sera referente a trés
niveis, pois o periodo é reconhecido para fins de intersti-
cio, ainda que sem direito a efeitos financeiros retroativos.

Estagio probatorio
Atos do Presidente n° 252 e 354/1993

O desempenho do servidor no cargo é avaliado a cada trés
meses, durante 12 trimestres consecutivos (trés anos), a
partir da entrada em exercicio. A 112 e a 122 avaliacoes
sao feitas com base no calculo da media dos pontos obti-
dos nos trimestres anteriores. Sao avaliados aspectos re-
lativos a assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa,
produtividade e responsabilidade.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12300.htm
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Recomposicao da forca de trabalho

O Senado Federal vem convivendo nos ultimos anos com um
significativo volume de aposentadorias, tendéncia que resultou
em reducao expressiva do quantitativo da forca de trabalho.

Estima-se que, até 31/12/2021, 393 servidores estejam em
condicOes de aposentadoria, seja por tempo de servico, seja
pelo atingimento do limite de idade ou seja por estar em condi-
cao de abono permanéncia.

Para minimizar o impacto dessa reducao, estda em andamento
0 projeto estratégico de “remodelagem e automacao dos pro-
cessos de recursos humanos”, com foco na melhoria e automa-
cao de processos

P

0,0

S

2015 2016 2017 2018 2019 2020

CAPITULO 3: AREAS EsPecias DE GESTAO .
\

Comparacdo entre Efetivos Ativos e Aposentados
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= Efetivos Aposentados = Efetivos Ativos

Comunidade interpoderes

O Senado Federal seguiu participando, em 2020,
das reunides — agora online, em virtude da pandemia
de Covid-19 , da Comunidade de Gestao de Pessoas
Interpoderes. O grupo se destina a promover a co-
operacao técnica, cientifica e educacional da area.
Espera-se que a intensificacdo do compartilhamento
de boas praticas e o dialogo entre os 6rgaos repre-
sentados permitam a adocao de solucdes ainda mais
eficazes e eficientes na gestao de pessoas, sobretudo
em face dos novos desafios que se impuseram pela
reinvencao das formas de trabalho, haja vista os ris-
cos apresentados pela ja mencionada pandemia.
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Mba em gestao de pessoas no setor publico

O atualmente em curso MBA em Gestao de Pes-
soas no Setor Publico em contrato com a UnB, in-
cen-tivado pela Alta Direcao, articulado por esta
Secretaria de Gestao de Pessoas, que esta for-
mando uma turma de 28 profissionais no estado-
da-arte das mais modernas técnicas e tecnologias
de gestao de pessoas, e que devera trazer, igual-
mente, um ganho qualitativo em nossas politicas e
processos.

Reestruturacao do plano de saude dos
servidores do SF

Um grande esforco foi feito na coordenacao de
oito diferentes projetos que fizeram parte do pro-
gra-ma de reestruturacao do plano de saude dos
servidores, que agora passa a ter uma rede cre-
denciada prépria, que se soma a entao exclusiva
rede do Saude Caixa. Esse credenciamento préprio
permite uma transparéncia e precisao aos servigcos
ofertados, maior rapidez nas autorizacdes, maior
controle, e se somou uma estratégia de comunica-
cao e relacionamento mais intensos e aprimorados
com 0s nossos beneficiarios.
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Acées voltadas a saude e qualidade de vida

O Senado Federal realizou as seguintes acdes na area
de saude e qualidade de vida do servidor em 2020:

Reflexbes sobre mas- Do Programa de Reflexao

culinidade, realizados para Aposentadoria, reali-
remotamente. zados remotamente.

Sobre assédio.

4

palestras

Artigos de salude Psicossociais, dos quais Nutricionais realizados,
para intranet. 605 foram feitos remota-  dos quais 8 foram feitos
mente. remotamente.

38

publicacao

745

20

atendimentos atendimentos

De ginastica laboral e 1 de Vacinas na Campa-
ergonomia em home office, nha contra Influenza
disponiveis na intranet. em 2020.

10 4AMIL

videos Aplicacao
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GESTAO DE TECNOLOGIA ——0O
DA INFORMAGAO RECURSOS APLICADOS EM T

RS 16,9 minses

o—© CONFORMIDADE LEGAL DA GESTAO DE TI

A gestao de Tl do Senado Federal é realizada pela Secretaria de Tec-
nologia da Informacao (Prodasen), a qual compete prover, por meio de :@
recursos proprios ou de terceiros, servicos, solucdes, suporte e infraes-
trutura de tecnologia da informag¢ao, conforme as normas estabelecidas
em seu regulamento interno e referenciadas pelo Governo Federal, além
de padrboes adotados internacionalmente no que tange a identidade vi-

sual, acessibilidade, transparéncia de dados, seguragga da informacao Despesas (R3) 2018 2019 2020

e governanca digital (Decreto n° 8.638, de 15 de janeiro de 2016). Investimento 18.033.878 4.608.339 1738172

' . I
(./ O Custeio 4.248.780 22.620.728 15.226.099

5 TOTAL 22.282.658 27.229.068 16.964.272
SEGURANCA DA INFORMACAO

Fonte: SAFIN/COPAC

O Senado Federal instituiu a sua Politica Corporativa de Seguranca da
Informagao (PCSI) por meio do Ato da Comissao Diretora n°® 9/2017
(13/06/2017), publicado em 16/06/2017. A prdxima etapa sera a criagao
do Nucleo de Seguranca da Informacao em Tecnologia da Informagao —
NSITI, que sera parte integrante da estrutura organizacional da Secreta-
ria de Tecnologia da Informacao — PRODASEN. Apds a criagcao da estru-
tura, sera formalizada a criacao do Comité de Seguranca da Informacao
- CSI, que dard inicio a operacao do Sistema de Gestao de Seguranca
da Informagao. O gerenciamento de Seguranga da Informacao € realiza-
do de forma difusa pelas coordenacées do PRODASEN, enquanto nao é
formalizado o NSITI. Sado exemplos: controle de acesso, politica de se-
nhas, gestao de ativos, gestao corporativa de identidades, classificacao
e tratamento da informacao e gestao de mudancas.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8638.htm
http://www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp
http://www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp
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Contrato

Fornecedor
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES EM RECURSOS DE Tl EM 2019

Objeto

Valor contratado

130/2020

R. F. Comercio de cabos e telecomunicagdes LTDA

Modernizacao da geragao e distribuicdo de sinais do Sistema VIP para padrao
de TV Digital

53.250,00

46/2020

Dell Computadores do Brasil LTDA

Licencas de Software de virtualizagdo de rede e seguranca VMware NSX-T

1.320.000

47/2020

LTA-RH Informatica, Comércio e Representagdes
LTDA

Modulo (Appliance) de Infraestrutura computacional hiperconvergente incluin-
do instalagao, configuragao, infraestrutura, treinamento na solugéo e garantia.

6.412.000,00

125/2018

Brasoftware

Subscricao de licenciamento em Office 365 E1, software de colaboragéo online
por acréscimo ao Contrato n° 125/2018

376.420,00

16/2020

Onelinea Telecom

Contratagdo de empresa para fornecimento de equipamentos de comunicagao
de dados, incluindo instalagéo, treinamento e garantia de funcionamento por
60 meses.

5.560.262,40

8/2020
9/2020

MCR Software e Pro Systems

Contratagdo de empresa especializada para a prestagédo de servigo de suporte
técnico, de renovagao do plano de manutengdo e de mudanga para subscrigdo
(move to subscriptions) das licengas adquiridas do pacote AutoDesk Architec-
ture Engineering Construction Collection IC Multi-User, da licenga AutoDesk
Building Design Suite Premium - ABDSP e das licengas adquiridas do pacote
AutoDesk Media & Entertainment IC Multi-User, da licenga AutoDesk Entertain-
ment Creation Suite Ultimate - AECSU- de propriedade do SENADO FEDERAL,
durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses consecutivos.

705.300,00

138/2020

MCR Software e Pro Systems

Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento da subscricdo de

licengas de uso de aplicativos da suite ADOBE, modelo ETLA, a serem utiliza-

das pela Secretaria de Tecnologia da Informacdo do SENADO FEDERAL - SEI/
PRODASEN - SF, durante o periodo de 12 (doze) meses consecutivos.

2.480.003,00

072/2020

Visual Sistemas Eletronicos LTDA

Contratagdo de empresa especializada para a prestagcdo de servigos de ma-
nutencao evolutiva envolvendo o desenvolvimento, implantagao, integracéo e
customizagdo de mdédulo de votagdo remota do Sistema de Votagao Eletréni-
ca - SVE - do SENADO FEDERAL, incluindo os custos de disponibilizagao do
servi¢o na Internet, com alta disponibilidade e envio de mensagens para dispo-
sitivos moveis, durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias consecutivos.

234.300,00

109/2020

Visual Sistemas Eletrénicos LTDA

Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de dis-

ponibilizagdo, na Internet, do mddulo de votacdo do Sistema de Deliberacéo

Remota - SDR - e do Sistema de Votagao Eletrénica - SVE - do SENADO FE-

DERAL, incluindo a funcionalidade de envio de tokens de votagéo para disposi-
tivos moveis, durante o periodo de 12 (doze) meses consecutivos.

61.800,00

Fontes: Prodasen
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PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TI

Nome da iniciativa Principais resultados (beneficios e impactos)

Elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo | O Prodasen participa ativamente da elaboracgédo, cujo Diretor é vice-presidente do Comité de Governanga de Tecno-
(PDTI) para o biénio 2021/2022 logia da Informagéo (CGTI).

Evolugdo no SUPRI para aumentar o controle e transparéncia Sistema

Cadastro de Autoridades Sistema

Hotsite do SDR - Sistema de Deliberagcdo Remota Hotsite

Hotsite sobre a pandemia do COVID Hotsite

Evolugdes de controle de frequéncia sobre horas extras Sistema

Painel do SENiC DW

Painel de auditoria da folha de pagamento DW

Evolugdo do Cotas para assinatura eletronica dos requeri- Sistema
mentos de ressarcimento

Painel de conferéncia da folha de pagamento DW

Questionario de Triagem sobre a COVID para as Portarias Sistema

Migracao de versao e dockerizagdo da BDSF Sistema

Nova pagina da Biblioteca Portal

Alteracéo das regras de inclusado de dependentes no plano de Sistema
saude (24 a 30 anos)

Alteracéo de regras de revalidacado de dependentes Sistema

Painel de Gestao de Identidade DW

Novo moédulo de licenga médica Sistema

Evolugdo no Suprimento de Fundos Sistema (Maior transparéncia, prestagcédo de contas, etc)

Hotsite da Exposi¢ao “Brasil: da Monarquia a Republica” Hotsite

Nova pagina do SIS Portal

Painel Gestdo SINFRA DW

Sistema (Alteracao de dados cadastrais: nome; enderecgo; telefones; e-mail; dados bancarios; estado civil)
Fontes: Prodasen

Alteracédo Cadastral - Servidor
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Nome da iniciativa
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Principais resultados (beneficios e impactos)

AuditCAS

DW (Painel de consulta a logs de acessos a rede do SF)

DW e Paineis legislativos adaptados ao PROLEGIS

DW

Nova HP (em conjunto com a SECOM)

Portal

Catalogo de Dados Abertos

Sistema

Painel LGPD

DW

Implantagédo da Central de Servigos 2.0

Central de Servigos 2.0

Suporte ao acesso remoto em larga escala

Elaboragao de roteiro para acesso a VPN via Linux e Mac para toda a Casa
Ampliagao do suporte ao desenvolvimento remoto de solugdes de TI.

Suporte ao SDR

Automacao da criacdo da conta, caixa e alias SDR para parlamentares;
Implantagdo do servigo de autorizagado de usuarios do SDR na Central de Servigos.

Novas funcionalidade de gestao de identidades e autenticacéo

Implementagao de lembrete de vencimento de senhas da rede;
Automacao da associagao da politica de senhas com novas contas;
Piloto da integracéo da autenticagédo de usuarios da rede da Camara.

Implantagdo de novos web services para fornecer dados para
a Intranet

Feriados;
Aniversariantes;
Fotos de perfil do Outlook.

Saneamento e melhoria no fornecimento de dados corporati-
VOS:

Integracado do nome social nas tabelas corporativas, AD e Exchange;
Novos web services (vinculos, aniversarios, feriados, externos, fotos);
Consisténcias e retificacdo de dados.

AuditCAS

DW (Painel de consulta a logs de acessos a rede do SF)

DW e Paineis legislativos adaptados ao PROLEGIS

DW

Nova HP (em conjunto com a SECOM)

Portal

Catalogo de Dados Abertos

Sistema

Painel LGPD

DW

Implantagdo da Central de Servigos 2.0

Central de Servigos 2.0

Suporte ao acesso remoto em larga escala

Elaboragéo de roteiro para acesso a VPN via Linux e Mac para toda a Casa
Ampliagao do suporte ao desenvolvimento remoto de solucées de TI.
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Suporte ao SDR

Automacao da criagdo da conta, caixa e alias SDR para parlamentares;
Implantagado do servigo de autorizagao de usuarios do SDR na Central de Servigos.

Novas funcionalidade de gestdo de identidades e autenticagéo

Implementagédo de lembrete de vencimento de senhas da rede;
Automacgao da associagao da politica de senhas com novas contas;
Piloto da integracéo da autenticagdo de usuarios da rede da Camara.

Implantagdo de novos web services para fornecer dados para
a Intranet

Feriados;
Aniversariantes;
Fotos de perfil do Outlook.

Saneamento e melhoria no fornecimento de dados corporati-
VOS:

Integragdo do nome social nas tabelas corporativas, AD e Exchange;
Novos web services (vinculos, aniversarios, feriados, externos, fotos);
Consisténcias e retificagdo de dados.

Criacao de painéis de monitoramento de aplicagdes e roteiros
de atuacao para o NOC

Evolucéo de ferramentas de apoio ao desenvolvimento de
software

Aquisicéo e disponibilizagdo de licencas do editor Oxygen XML

Atualizagéo de licengas do PL/SQL Developer;

Implantagdo do servidor de documentagdo de web services (Swagger);
Ampliagdo do uso e atualizagéo do servidor de verificagao de cédigo (Sonar);
Reestruturacao e atualizagédo do servidor de build e entrega (Jenkins).

Atualizagao de versao de solugdes

Atualizagao de versao do repositério de documentos SmartECM/Nuxeo;
Atualizagéo de versdo do servidor GIDE — Gestéo de Identidades (Midpoint);
Atualizagéo de versédo do Gestor de Senhas (PWM).

Avancos na migragao da plataforma padréao de solu-
coes

Elaboracéo de novos roteiros de migracéo e suporte as equipes;
Definicao de paradmetros para uso da plataforma de contéineres por aplicagbes de terceiros;
Migracéo de novas solugdes para plataforma de contéineres.

Integracao das equipes de desenvolvimento de solucdes de Tl
e disseminagéo da filosofia DevOps:

Criagcéo e fomento de comunidade de Desenvolvedores de Solu¢des de Tl no Microsoft Teams;
Execucao de série de workshops internos para alinhamento de conceitos e técnicas;
Reunides de alinhamento com todas as equipes de solugdo do Prodasen e areas de Tl associadas.

Evolucdes em projetos estruturantes ainda em execucgéao

Normatizagdo do desenvolvimento descentralizado de aplicagdes;
Padrdes de desenvolvimento para dispositivos moveis;
Gerenciamento do portfélio de aplicagées (APM);

Melhoria da qualidade das aplicagdes corporativas.
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Implantagcédo do Sistema de Deliberacdo Remota (SDR) exigiu
diversas acdes

Adaptacao dos sistemas legislativos motivada pela pandemia
do Covid-19

\

Principais resultados (beneficios e impactos)

a) Solugédo técnica de video conferéncia com atendimento aos requisitos de uso da Palavrapelos parlamen-
tares

b) Adaptacao de procedimentos operacionais de secretaria e aperfeicoamento em sistemas legislativos para
a nova realidade de sessdes remotas

c) No escopo da implantagdo do SDR foi desenvolvimento um sistema de monitoramento (SDR-Monitor) para
o recebimento de eventos do Zoom.us, acompanhamento dos Senadores presentes na Sessdo Remota e registro
automatico das presencas por meio de integragao com o sistema PLENO.

d) Alteragbes nos quadros de comparecimento do sistema Parlam para reconhecer o novo tipo de sessao
criado no sistema E-plenario para as sessoes deliberativas remotas

e) Adaptagdes no sistema Accor e no portal de dados abertos em razédo da alteracéo do rito de tramitagao das
Medidas Provisorias

f) Producgao de material para transferéncia tecnolégica da solugéo aplicada para as SDR (http://www.senado.
leg.br/sdr)

a) Atendimento a Instrugcdo Normativa da SGM n°® 14 que “dispde sobre os procedimentos para a apresenta-
cao de proposicdes e documentos legislativos de forma remota, perante a Secretaria-Geral da Mesa do Senado
Federal”
o)) Integracdo dos Sistemas Legislativos do Senado com Sistemas da Camara dos Deputados que viabilizou
a tramitacdo das matérias entre as Casas no formato digital
Adaptagao do sistema Comiss para as reunides das Comissdes nas modalidades remota e mista
Adaptacao nos sistemas Ordem do Dia, ePlenario, eDiarios, Parlam e Legis para incorporagdo de novos
tipos de sessbdes legislativas remotas
e) Evolugao tecnoldgica do sistema SAC-Gabinete, o que viabilizou o trabalho remoto dos usuarios dos gabi-
netes parlamentares no relacionamento com as consultorias técnicas
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Principais resultados (beneficios e impactos)

a) O Programa, com duragao prevista de 3 anos, engloba a execugao de 27 de projetos de tecnologia da informagéo distribuidos
em 5 categorias: Processo Legislativo Digital, Racionalizacdo de Processos de Trabalho, Atualizagdo tecnolégica de sistemas, Estrutu-
ragdo da informacao e Acesso ao parlamento;
b) Apresentado a Secretaria-Geral da Mesa, implantado, mas ainda nao oficialmente langado, a primeira versdo da plataforma de
disseminagdo de normas (normas.leg.br). A nova plataforma possibilita buscar todo o tipo de legislagdo infomando: a) o contetudo origi-
nal da norma e seus metadados , conforme publicagao original; b) o contetdo atualizado da norma, conforme compilagées automaticas
ou manuais; c¢) a linha do tempo da compilagéo de alteragdes da Legislagao; d) as alteragdes entre normas e dispositivos; e) anotagdes
semanticas realizadas sobre dispositivos das normas; e, outros recursos.
c) Disponibilizado e apresentado a Secretaria-Geral da Mesa a primeira versao do sistema para Gestdo de Assinatura Eletronica.
O sistema esta no centro da estratégia do Processo Legislativo digital ao possibilitar a assinatura de documentos digitais por meio de
usuario e senha tendo ainda em seu planejamento a assinatura de documentos digitais por biometria e certificado digital, o que permitira
a entrega de documentos legislativos por meio digital de forma segura e confiavel.
d) Disponibilizado e apresentado a Secretaria-Geral da Mesa a primeira versao do sistema Visualizador de Processado Digital. A
. e versdo atual do sistema permite a visualizagédo dos documentos legislativos digitais e seus metadados.
Inicio do Programa Processo Legislativo | e) Disponibilizado para testes a versao beta do aplicativo mével do Senado Federal. Por meio do aplicativo o Senado disponibiliza-
Digital 2020-2023 (0200.008777/2020-18) | ra um mecanismo mais agil e eficiente de comunicagéo dos principais eventos diretamente aos Senadores, Assessores Parlamentares e
Cidadaos. A versao atual do aplicativo contempla os seguintes recursos: Notificacdo de eventos de plenario, exibicdo do painel do ple-
nario, acompanhamento das sessdes do plenario, consulta aos oradores inscritos, visualizacdo de informacdes dos Senadores, consulta
a pauta das sessoOes e exibicdo da listagem das reunides das comissdes.
f) Inicio dos testes internos do Editor de Textos Normativos Articulados. O novo editor é especifico para redagdo de textos arti-
culados, como por exemplo, Proposi¢cées Legislativas, Normas Juridicas, Emendas etc. O novo sistema viabilizara a criacdo de textos
estruturados no padrao LeXML aderentes a Lei Complementar n°® 95 de 1998, o que elevara a qualidade da informacé&o legislativa e o
potencial de tratamento automatizado.
g) Implantagao parcial do novo sistema Parlam, que substituira a versao atual do sistema, tecnicamente obsoleta. A nova versao
implantada conta com as seguintes funcionalidades: Legislatura; Sessdes Legislativas; Vagas por legislatura e UF; Coligagao; Partido;
Bloco Partidario; Lideranca (Partido, Bloco, Governo, Maioria e Minoria do SF, CN e CD)
h) Nova versao do e-Diarios. A nova versao do sistema e-Diarios que contempla a automagao da geragdo da Sessao | do Diario
do Senado Federal. Um projeto estd em andamento para a automagao do escopo remanescente dos Diarios do Senado Federal e do
Congresso Nacional.
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Implantagao da versao 4.0 do Legis com a es-
truturagéo da informacao legislativa

o Legis em numeros em 2020

32.431 documentos recebidos

5.287 processos legislativos, sendo 4.616 somente em meio eletrénico

o Beneficios da versao 4.0 do Legis

Remodelagem conceitual da base de informagdes

Armazenamento e tratamento estruturado das informagdes e eventos relacionados as fases da tramitagdo das matérias
no Congresso Nacional
. Melhoria na pesquisa e a produgao de relatérios
. Substituicdo do MATE, software construido na década de 1990 que funcionava como um cadastro de proposi¢oes e tratava
0 processo legislativo somente a partir das agdes da Secretaria-Geral da Mesa (SGM)
. Melhor visualizagdo de todo sequenciamento de todo processo legislativo
. Melhor integracdo com o sistema Comiss que permitiu pautar na reunido das Comissdes os documentos registrados no
Legis
c) o Sistema Parlam foi adaptado a nova versao do Legis para vinculagdo de informes legislativos as participagoes de par-
lamentares em missao; substituicdo de referéncias antigas do MATE nos relatérios de mapa de votagdo nominal; alteragédo de
interagdes com o Portal da Atividade Legislativa relacionadas a votagdo das matérias; alteragdo nos servigos de dados abertos.

Desenvolvimento da Pagina de Tramitacéo
unificada da matéria.

Por meio da pagina de tramitacao unificada € possivel visualizar de forma integrada a tramitagdo das matérias nas duas Casas Le-
gislativas na pagina do Congresso Nacional. Com essa entrega ndo € mais necessario acessar a pagina do Senado ou da Camara
para visualizar a tramitagdo em cada uma das Casas. O langamento oficial deve ocorrer no inicio da préoxima Sessdo Legislativa

Implantagao de recurso baseado em Inteligén-
cia Artificial no Sistema de Acompanhamento da
Consultoria

A triagem das demandas submetidas a Consultoria por meio do sistema SAC é realizada de forma automatizada com utilizagédo de
técnica de Inteligéncia Artificial reduzindo a necessidade de trabalho humano e agilizando a distribuicdo das demandas. Essa im-
plantagao foi resultado da continuidade do trabalho elaborado no escopo do Grupo de Pesquisa do Instituto Legislativo Brasileiro,
conforme Edital COESUP N° 9/2018, Selec¢do de Projetos para Formacgdo de Grupos de Estudos e Pesquisas Académicas. Area
de Conhecimento: 07 - Tecnologia da Informagao

Adequacao dos Sistemas Legislativos a nova
plataforma de aplicagdes

a) 15 sistemas migrados para o novo ambiente de virtualizagdo que permita maior disponibilidade, seguranga, uso racional
dos recursos de Tecnologia da Informagao
b) Adotado em todos os sistemas o uso de usuarios de técnicos para acesso ao banco de dados

Migracéao de sistemas legados para plataforma
mais robusta e moderna

a) Sistemas legislativos importantes, como o DISSE, Questdao e Ordem e médulos de outros sistemas, criados em tecnolo-
gias de geracéo anterior foram atualizados para tecnologias mais modernas. Outros médulos do Parlam e a Ordem do Dia também
estdo em fase de atualizagao tecnoldgica

Aperfeicoamento do sistema de orgamentos
para LDO e LOA 2021

a) O sistema de gestdo de emendas e pareceres dos projetos de leis orcamentarias, o LexOr, foi aperfeicoado para os pro-
cessos do PLDO e do PLOA 2021. O sistema foi utilizado no Projeto de Lei do Congresso Nacional n® 9, de 2020, referente a Lei
de Diretrizes Orcamentarias (PLDO 2021), remetido a sancao presidencial no ultimo dia 22/12//2020.

Contratagdo de Equipamentos de Infraestrutura
de Tl Hiperconvergente

atualizagdo da infraestrutura computacional aumentando disponibilidade e desempenho de sistemas.
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Principais resultados (beneficios e impactos)

Formacédo e Primeira Reunido do Comité de Seguranca
Institucional.

inicio do direcionamento estratégico e trabalho coordenado por melhoria da seguranga da informagédo na Casa

Implantagao de Solugédo de Colaboragdo — Microsoft
Teams.

a) Alocagao de Licengas Temporarias para toda a Casa

b) Ajustes nos quantitativos de licencas de Office 365 adquiridas

c) Elaboracdo de Manuais de utilizagao

d) Atualizacdo de Servidores Exchange para disponibilizacdo de Agendamento de Reunides no Teams via
Outlook.

Resultados: facilitagdo do trabalho remoto e colaborativo. Disponibilizagdo de ferramentas de chat, reunido, ligagdes,
eventos ao vivo, dentre outros

Disponibilizagao de Infraestrutura de Tl para o Trabalho
Remoto.

a) Disponibilizagdo de Acesso VPN amplo

b) Elaboracdo de Manual de Acesso Remoto

c) Implantagédo de Solugdo de Gestdo Remota de Estagdes de Trabalho (MeshCommander + Intel AMT vPro) —
Ligar, desligar e reiniciar computadores de casa, sem VPN (justamente para viabiliza-la).

d) Viabilizacédo da instalacédo de certificados digitais emitidos pelo Senado Federal nas maquinas remotas dos
colaboradores para assinaturas no SIGAD.

Resultados: viabilizagdo da continuidade dos trabalhos administrativos e legislativos do Senado Federal a distancia.

Atualizagdo do Sistema de Climatizagdo da Sala-Cofre do
Prodasen.

Maior disponibilidade e resiliéncia da infraestrutura de tecnologia da informag&o, bem como dos sistemas de Tl ali
hospedados. Diminuicdo dos riscos de danos aos equipamentos de Tl e perdas de dados.

Atualizagao do Sistema VIP — Voz e Imagem dos Plena-
rios.

a) Instalacdo de novas Cameras Dome — Com comunicagao via protocolo digital (IP) e imagens FullHD. Dimi-
nuido também o delay da transmissao no VIP em computadores.

o)) Instalagdo de novos moduladores digitais — permitem que as TVs recebam sinal em alta definigao.
Resultados: melhorias na qualidade da imagem transmitida pelo sistema bem como diminuigdo do atraso na transmis-
sao para a rede de computadores. Aumento da disponibilidade do sistema como um todo.

Atualizagdo da Rede Sem Fio.

a) Contratacédo de Novo Link dedicado para Wi-Fi (1Gbps) Processo — 00200.004233/2020-87

b) Aprimoramento das filtragens de seguranga em servicos de audio e video (WhatsApp, Zoom e Teams)
c) Incremento de 25% na vazéao dos links de internet (em andamento)

Resultado: melhoria na experiéncia de uso da rede sem fio do Senado Federal em geral.

Adocgéao de Servigos de Computagdo em Nuvem Publica.

a) Realizacédo de Prova de Conceito junto a Amazon Web Services

b) Realizagédo de Prova de Conceito junto a Google Cloud Plataform

c) Realizagédo de Prova de Conceito junto ao SERPRO (SERPRO MultiCloud)

Resultados: incremento de experiéncia, seguranga e insumos para o planejamento e a contratagdo da servigos de
computagao em nuvem publica.

Disponibilizagao de Alternativas Corporativas a Bancos
de Dados Oracle — PostgreSQL e MySQL.

Resultados: criagédo de alternativas com custo agregado de menor valor que os da Fabricante Oracle. Diminuicao
da dependéncia em fornecedor Unico
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Principais resultados (beneficios e impactos)

Aprimoramento da Zona Desmilitarizada.

Migracéo de Servidores Proxies Reversos Windows
Balanceamento de carga do Firewall substitui balanceamento NLB da Microsoft
Migracéo do sistema Capri
Migracao de Servidores Proxies Reversos Linux
Migracéo da Infraestrutura de Containers
Resultado: Incremento de Segurancga da Informagéo na rede de computadores da Casa.

Implantagédo abrangente da Politica de Senhas.

Resultado: importante aprimoramento da seguranga da Informagéo na Casa minimizando riscos de vazamentos de creden-
ciais, informagdes e agdes maliciosas externas.

Inicio do Monitoramento de Aplicagdes (além de
Infraestrutura de Tl) no NOC.

Maior disponibilidade de sistemas de Tl e melhor tempo de reagdo a incidentes.

Entrega do Sistema de Deliberagdo Remota —
SDR.

a) Elaboragdo de Manual de Utilizagdo do SDR

o)) Implantagdo de Solugdes de Monitoramento do SDR

c) Disponibilizagdo da solugcao de videoconferéncia via Zoom

Resultado: viabilizou a continuidade dos trabalhos legislativos no Senado Federal. A elaboragdo do manual, do video tutorial e
suas respectivas tradugdes auxiliaram também outras casas legislativas.

Automatizacao da Geragéo de Certificados Digitais
de Equipamentos Servidores na Rede.

diminuicao de trabalho operacional repetitivo gerando menor esforco humano e menor chance de erro humano. Pequeno
incremento consequente em disponibilidade de sistemas.

Utilizacao do Firewall Fortigate como Proxy Trans-
parente.

viabiliza o uso de ferramentas que ndo permitem configurar usuario € senha de proxy.

Migracao do datacenter do Interlegis daquele pré-
dio para a sala-cofre do Prodasen.

aumento da disponibilidade e da seguranca dos equipamentos, dados e sistemas ali hospedados. Diminuicdo do custo de
manutencao de datacenters em locais separados.

Estudo e readequacéo dos quantitativos de licen-
c¢as Adobe para atender a demanda total da Casa,
com instrugao de nova aquisigao.

unificou os dois conjuntos de licencas até entao vigentes.

Instrugdo de nova aquisi¢cao de licengas AUTO-
DESK,

essenciais para o trabalho de algumas areas da engenharia e comunicagéao.

Mapeamento, estudo e estabelecimento do atendi-

mento conjunto com o SEATUS ao publico de apo-

sentados e pensionistas no contexto de Tecnologia
da Informacéo.

Mapeamento e estudo para o estabelecimento do

suporte e atendimento de primeiro nivel aos siste-

mas GESCON E SENIC, anteriormente realizado
pela DIRECON e SADCON.

Mapeamento e estudo para o estabelecimento do
suporte e atendimento de primeiro nivel aos siste-
mas SEDOL e LEXEDIT.
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Mapeamento e estudo para o estabelecimento do suporte e atendimento

de primeiro nivel ao sistema SIGAD.

Principais resultados (beneficios e impactos)

Atuacéao ativa no suporte. monitoramento e assessoria para a realizagao
das SDR — Sessdes Deliberativas Remotas.

Tratamento dado a 68.241 chamados de Tl realizados envolvendo o
recebimento, triagem, registro e encaminhamento da solugéo. Destes,
65.877 foram resolvidos pela area de Atendimento.

Melhora no tempo médio da fila de espera no chamados telefénicos. A

média atual esta em 9.92 segundos contra 29.63 segundos do ano de
2019.

Realizagado de estudos técnicos para subsidiar a aquisicdo de dispositi-
vos periféricos diversos.

Realizacdo de estudos técnicos para subsidiar a aquisi¢gdo do software
de controle de orcamento de servigos de engenharia, que sera utilizado
pela SINFRA.

Realizagédo de estudos técnicos para subsidiar a aquisicao das identida-
des digitais aos Senadores.

Realizac&do de estudos técnicos para subsidiar a aquisi¢do do software
UP-TO-DATE, que sera utilizado pelos médicos do SIS.

Realizacdo de estudos técnicos para subsidiar a aquisigdo de software

de colaboragao online, que sera utilizado pelo NAINOVA.

Fonte: Prodasen
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS

O Senado Federal instituiu Grupo de Trabalho com representacao de diversos setores para criar sistematica de padronizagao dos
bens e servicos nos processos internos de contratacao, com vistas a inserir critérios de sustentabilidade, onde couber, nos termos do
art. 32 da Lei n® 8.666, de 1993. Compete a Diretoria-Geral avaliar as propostas de padronizacao consolidadas pelo Grupo de Trabalho
e determinar, se conveniente e oportuno, sua ado¢ao nos processos de aquisicao do Senado Federal. Os itens aprovados por meio do
Ato da Diretoria-Geral n® 11, de 2018, sao: equipamentos de Tl, chapas graficas digitais térmicas, tintas graficas, mobiliario funcional,
equipamentos split, lAmpadas fluorescentes e eletrodomésticos. No ano de 2019, essa boa pratica do Senado Federal foi selecionada
pelo Ministério do Meio Ambiente no ambito do Programa Boas Praticas A3P.

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Construido de forma colaborativa com a participacao da Comissao Gestora (CG) e sugestoes dos servidores, o Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel (PGLS) 2019-2021 compde o terceiro ciclo de acdes que visa o fortalecimento da Politica de Responsabilidade
Socioambiental do Senado Federal. Esta versao apresenta consonancia com a Carta de Compromisso e Objetivos Estrategicos e pro-
poe alinhamento institucional com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS, especialmente o ODS 12, que dispde sobre
padroes de producao e de consumo sustentaveis. Essa relacao é essencialmente importante para garantir o exemplo do Poder Legis-
lativo no incentivo as praticas capazes de contribuir com um desafio que se estabelece nao somente em nivel local, mas também numa
escala global.

As edicdes que antecederam o PGLS 2019 — 2021 (os Planos de 2015 - 2016 e 2017 — 2018) impulsionaram a concretizacao de diver-
sas agoes, tais como: a elaboracao de um Plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos; a criacao do extrato mensal de impressoes;
a elaboracao de estudos para viabilidade de sistemas de iluminacao; o desligamento automatico dos aparelhos de ar condicionado; a
reducao do consumo de agua e energia na Casa; e a capacitacao de servidores. O PGLS atual foi organizado em oito eixos tematicos,
com 27 acoOes e 28 unidades envolvidas que irao contribuir para a promocao das mudancas necessarias a uma gestao mais eficiente e
comprometida com as questdes ambientais e sociais.

A experiéncia adquirida em versdes anteriores garante o delineamento de metas mais ousadas, especialmente nas acdes descritas
no Eixo Tematico Consumo Consciente, que estabelece uma reducao em torno de 20% do numero de itens de material de consumo
adquiridos pelo Senado Federal. Além disso, as acdes de Educacdo Ambiental ganharam um eixo préprio identificado com o mesmo
nome e que tem por objetivo contribuir com a internalizacao dos valores de sustentabilidade na organizacdo. A continuidade
das acdes articuladas no PGLS evidencia o compromisso do Senado em estabelecer iniciativas estratégicas que contribuem
para construcao de uma gestao publica mais sustentavel.
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i MEDIA DE CONSUMO ANUAL
EIXOS TEMATICOS PGLS 2019/2021 DE COPOS DESCARTAVEIS

CONSUMO CONSCIENTE Em 19 de maio de 2020 foi publicado no BASF n® 7348
A Ata do Comité de Contratacdes que autorizou a aquisi-
cao de copos descartaveis para o Senado (APR 2/2020)

ENERGIA ELETRICA

2.786] | 550 |

GESTAO DE RESIDUOS e ==

QUALIDADE DE VIDA e

Copo Biodegradavel Copo plastico

COMPRAS E CONTRATAGCOES 200m| 200ml

(pacote com 50 unidades) (pacote com 100 unidades)

Fonte: NCAS

DESLOCAMENTO DE PESSOAL

EDUCACAO AMBIENTAL
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GESTAO DE RESIDUOS

RESIDUOS NAO RECICLAVEIS RESIDUOS RECICLAVEIS - PAPEL

Quantidade de residuos nao reciclaveis por ano - (Kg) Quantidade de residuos reciclaveis por ano - (Kg)

327.931
2019

184.080
2019

104.290
2020

Fonte: NCAS Fonte: NCAS
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CONSUMO DE ENERGIA

Consumo médio mensal kWh

1.799.907

2017

1.652.415
2018
o
— 1.636.624

2019

1.309.370

2020
Fonte: SINFRA

CAPITULO 3: AREAS Especias b GESTAO @
\ ‘)

CONSUMO DE AGUA

Consumo médio mensal m3

9.440

2017

6.032
2020

Fonte: SINFRA
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CONSUMO DE PAPEL A4

Consumo médio mensal (resma)

1=
_
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ACOES DE EQUIDADE DE GENERO E RACA

O Senado Federal vem promovendo acdes de equidade de género e raca desde 2011, quando aderiu ao Programa Pré-E-
quidade de Género e Raca de iniciativa da entao Secretaria de Politicas Publicas para as Mulheres do Governo Federal. Em
03 de setembro 2019, lancou, de forma autbnoma, o seu préprio Plano, para o periodo 2019/2021, contendo objetivos, metas
e indicadores, com vistas a continuidade das acdes nessa tematica, mas com um instrumento que permite quantificar, acom-
panhar e avaliar as acdes implementadas.

De setembro de 2019 a setembro de 2020 foram realizadas diversas acdes, com vistas ao cumprimento do Plano, conforme
consta do Relatério Parcial, publicado em outubro de 2020. A pandemia de saude causada pelo Corona Virus, Covid 19, e
as medidas necessarias a sua contencao (distanciamento social, quarentena, etc.) impuseram mudancas e alteracées no ca-
lendario de acdes, mesmo assim, nove acdes foram cumpridas, treze foram parcialmente cumpridas e seis foram suspensas.

REFORMULAGCAO DA PAGINA DE EQUIDADE NO SITE DO SENADO (HTTPS://WWW12.SENADO.LEG.BR/INSTITUCIONAL/RESPON-
SABILIDADE-SOCIAL/EQUIDADE)

PRODUGCAO DE VIDEOS INSTITUCIONAIS SOBRE EQUIDADE DE GENERO E RACA

CRIACAO E DIVULGACAO DE CURSO SOBRE ASSEDIO MORAL E SEXUAL, AO PUBLICO INTERNO E EXTERNO, POR MEIO
DE PARCERIA COM O INSTITUTO LEGISLATIVO BRASILEIRO;

AMPLIACAO DO PRAZO DO PROGRAMA DE ASSISTENCIA MAE NUTRIZ DE 15 PARA 24 MESES;

ESTUDO SOBRE A VIABILIDADE DE EXTENSAO DO PROGRAMA MAE NUTRIZ AOS SERVIDORES PAIS;

INCLUSAO DE CLAUSULA ACERCA DOS DISPOSITIVOS CONTIDOS NO APS N° 8/2018 NOS CONTRATOS DE TERCEIRIZAGCAO DE
MAO DE OBRA;

INSTALACAO DE TROCADORES DE FRALDAS EM BANHEIRO FEMININO, MASCULINOS E UNISSEX DO SENADO FEDERAL.
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Destacamos também o Projeto Racismo em Pauta, com inicio em julho de 2020, idealizado pelo Comité Permanente pela
Promocao da Igualdade de Género e Raca em parceria com a Secretaria de Comunicacao Social e o GT de Raga, com o ob-
jetivo de enfrentar o racismo estrutural. Compode-se de divulgacao de entrevistas com colaboradores/as negros/as atuantes
na Casa, publicacao de conteudo em efemérides relacionadas as questdes raciais, producao de material para midias sociais
a fim de combater o uso de expressoes racistas e a criacao de uma série de artigos na Intranet.

Consiste em publicacao de um conteddo semanal, no segundo semesTRE 2020, com proposta de continuidade no decorrer
de 2021. Exemplos de acoes:

DEPOIMENTOS: A HISTORIA DE DEVAIR NUNES, DO PRODASEN E OUTROS/AS SERVIDORES/AS:

ARTIGO: “A REALIDADE DA EXCLUSAO RACIAL NO BRASIL”

EXPOSICAO “HEROINAS NEGRAS E INDIGENAS DO BRASIL”, DISPONIVEL EM <HTTPS://WWW12.SENADO.LEG.BR/NO-
TICIAS/GALERIAS/HEROINAS-NEGRAS-E-INDIGENAS-DO-BRASIL>;

CARDS DIVERSOS, VISANDO DESCONSTRUIR EXPRESSOES QUE REFORCAM ESTEREOTIPOS NEGATIVOS CONTRAAS
PESSOAS NEGRAS, DISPONIVEL EM: <HTTPS://WWW.INSTAGRAM.COM/P/CFS7TTCDDSAA/?IGSHID=16ZA68Z2RF96U>;

LIVE COM A PROMOTORA DE JUSTICA LiVIA SANT'ANNA VAZ, ENTRE OUTRAS

REEDIGAO DO LIVRO “AABOLICAO NO PARLAMENTO?”;

CALENDARIO E AGENDA 2021.
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DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES POR ETNIA

58% 4%

o ) * As categorias de autodeclaracao sao “parda”
2 A’ 052 A’ e “preta” e demais. Nao existe a categoria “Ne-

gra” no quesito cor/raca e etnia do IBGE, que
nos serve de modelo e é o padrao adotado pelo
eSocial, Rais, IBGE etc. O somatério dos decla-
rados pardos/as e pretos/as representa a popu-
lagao negra, mas isso é outra coisa, é interpre-
tacao dos dados.

3.379 : 211

Branca

117 11

Amarela indigena

INETe}
Informado

DISTRIBUIGCAO DA FORGA DE TRABALHO POR GENERO 2020

EFETIVO COMISSIONADO ESTAGIARIO JOVENS APRENDIZES TERCEIRIZADOS
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O Senado Federal tem se destacado por suas constantes agdes de reforco e promocéo da igualdade de género e raca, o
gue tem mudado a cultura organizacional, o perfil funcional desta Casa e tornado o Orgao um modelo para outras instituicoes
publicas. Desde 2011 o Senado é participante do “Programa Pré-equidade de Género e Raca”, do Governo Federal, na busca

de novas concepcoes na gestao de pessoas, além de possuir, desde 2015, Comité Permanente pela Promocao da Igualdade
de Género e Raca.

FORGA DE TRABALHO FEMININA POR VINCULO/ANO 2020

EFETIVO COMISSIONADO ESTAGIARIO

20,89% 71,32% 7,78%
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SERVIDORES EFETIVOS POR FUNGAO COMISSIONADA(FC) 2020

0O 6 00

69.70%

Homens com FC

FC-1
FC-2
FC-3
FC-4
FC-5

69,29%
64,60%
76,09%
67,50%

50%

30,30%

Mulheres com FC

FC-1 30,71%
FC-2 35,40%
FC-3 23,91%
FC-4 32,50%
FC-5 50%

\

ALTA ADMINISTRAGAO - FC5

50%

50%
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RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE

No atipico ano de 2020, o Senado Federal manteve-se como uma das mais importantes paginas de governo nas redes
sociais. O ano foi marcado por maior equilibrio no alcance das postagens nas 3 redes principais e por um forte aumento de
interagcdes nos meses de margo a maio, no inicio da pandemia.

O perfil do Senado no Instagram foi novamente o que mais cresceu. Foram mais de 445 mil novos seguidores, atingindo
mais de 1,7 milhao de pessoas.

O Facebook manteve um numero estavel, porém bastante alto, de aproximadamente 3,3 milhdes de seguidores, 0 que
mantém a pagina do Senado como a terceira maior do pais entre as instituicées publicas.

No Twitter, rede que possui carater mais jornalistico do que Facebook e Instagram, o crescimento foi de 181 mil novos usu-
arios, levando a conta a superar o numero total de um milhao de seguidores, além de bater nosso recorde de novas adesodes
num unico ano.

Além desses canais, ganharam importancia também o Whatsapp, que possibilita um contato mais proximo com quase 20
mil assinantes, e também o Linkedin, plataforma que encerrou o ano com 36 mil seguidores.

Por ultimo, e em busca de se aproximar ainda mais do cidadao, foi criado um canal no Telegram, onde os usuarios recebem
conteudo diariamente sobre que acontece no Senado.
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no Brasil entre
paginas governamentais

5.532

novos seguidores em 2020

382

no mundo entre
paginas governamentais

3,3 milhées

curtidas na pagina

524 r;1il

média de pessoas
alcancadas por dia

1é1 milhoes

alcance acumulado no ano

1,1 milhoes

de comentarios no ano

O,

624

stories publicados

20

maior perfil governamental

1,7 milhoes

seguidores

1.079

posts publicados

446 mil

novos seguidores em 2020

1 ,2 milhoes

vezes que os posts foram salvos

9,9 milhées

curtidas nos posts

303 mil

comentarios

Lo}

1 milhao

seguidores

181 mil

novos seguidores em 2020

123,2 milhoes

impressdes no ano

1,4milhoes

mencoes diretas do perfil

370 mil

Interagdes com os posts

7.560

tweets publicados
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OUVIDORIA

Regulamentada pelo Ato da Comissao Diretora n? 05/2005 e implantada pelo Ato da Mesa Senado Federal n? 1 de 16 de
junho de 2011, a Ouvidoria do Senado € o elo entre a sociedade e o Insitituicao. O cargo de Ouvidor-Geral € exercido por
um(a) senador(a) escolhido(a) pela Presidéncia do Senado Federal.

Ouvidoria em numeros

Podemos mensurar a democracia pela participacao do cidadao na gestao das politicas publicas. No caso do Senado Fede-
ral, tal importancia pode ser identificada pela presenca da opiniao popular relacionada ao processo legislativo, principalmen-
te no que tange ao aprimoramento, a fim de assegurar um ordenamento juridico adequado ao bem comum. Nesse enfoque,
o Senado Federal tem adotado medidas com a finalidade de facilitar a contribuicdo da sociedade, sendo uma delas a de
manter sua Ouvidoria como porta de entrada para registros de sugestoes, elogios, reclamacodes, denuncias e solicitagoes,
sejam voltados aos servicos da Casa ou a atividade parlamentar.

Servigo de i@ldadanla

Informacao ao Cidadao 109 comentarios

534 4 5 SEREEERERERE 42 sugestoes legislativas
...................................... )

pedidos de informacao baseados na o
media mensal

Lei de Acesso a Informacao (LAI) OUVidoria

20.475

Ligacoes telefonicas recebidas no 0800 da Ouvi-
doria -2020
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©ridadania

O Portal e-Cidadania oferece servicos de interatividade que buscam estimular a participagcao do usuario na atividade parla-
mentar e educativa do Senado. Para isso, o Portal oferece as seguintes ferramentas:

1. Ideia Legislativa: https://www12.senado.leg.br/ecidadania/principalideia

Permite ao cidadao enviar e apoiar ideias legislativas, consistindo em sugestdes de alteracao na legislacado vigente ou de criacao de novas
leis. Essa ferramenta foi criada em 2012 e regulamentada pela Resolugcéao do Senado n? 19/2015, apresentando desde entdo os seguintes

ndmeros:
ll] T ﬁ @ 8_“:”'_8

87.908 54.096 8.915.280 4.723.465
ideias autores apoios apoiadores
recebidas de ideias

2. Evento Interativo: https://www12.senado.leg.br/ecidadania/principalaudiencia

Permite ao cidadao participar de audiéncias publicas, sabatinas e outros eventos abertos. Desde 2016 todas as audi-
éncias publicas e sabatinas de autoridade sao interativas.
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2.541 1.305 32.527 91.675 e
eventos eventos com participantes perguntas e perguntas
interativos perguntas comentarios lidas
lidas

Dados acumulados desde 2013
3. Consulta Publica: https://www12.senado.leg.br/ecidadania/principalmateria

Permite ao cidadao opinar sobre projetos de lei, propostas de emenda a Constituicao, medidas provisorias e outras

proposicoes em tramitacao no Senado Federal. Essa ferramenta foi implementada em 2013 pela Resolucdo do senado
n 2 26/2013.

v X
2 R

10.057 24.665.439 10.384.166

proposigoes votos votantes
receberam votos

Dados acumulados desde 2013

4. Oficina Legislativa: http://www12.senado.leg.br/ecidadania/oficinalegislativa

Oferece aos professores o material didatico necessario para a realizacao de oficinas legislativas com seus alunos. Na
oficina, os alunos sao incentivados a pensar em melhorias para o pais por meio de etapas de criacao e avaliacao de

ideias legislativas, que podem ser debatidas pelos senadores e virar leis. A ferramenta aproxima os alunos do proces-
so legislativo e ajuda a formar cidadaos mais conscientes e participativos.
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Em 2020 o Portal e-Cidadania apresentou os seguintes resultados:

r
3.707.239 votos em 3.162 proposicoes em tramitagcdo no Senado realizados por 2.805.770 usuarios distintos atraves

. da ferramenta Consulta Publica

4 )
15.316 novas ldeias Legislativas cadastradas por 9.538 autores distintos.

-

_J

~
1.351.135 apoios em ldeias Legislativas por 941.744 apoiadores distintos.
\ _J
-

N

228 Eventos Interativos disponibilizados no portal com 7.400 comentarios registrados por 2.734 usuarios. Do
total de perguntas e comentarios registrados, 674 foram lidos ao vivo em 134 eventos.

-

N

29 ldeias Legislativas foram convertidas em Sugestbes Legislativas depois de rece-
berem mais de 20 mil apoios da populagao.

( O Portal teve 76.702.767 visualizacoes de paginas feitas por 13.932.709 usuérios.)
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VISITACAO

O programa de visitas ao Palacio do Congresso Nacional funciona segundas, quintas (apenas grupos agendados), sextas,
finais de semana e feriados, com entrada gratuita, das 9h as 17h30, com saidas de grupos a cada 30 minutos, a partir do
Salao Negro. A visita institucional percorre os Plenarios das duas Casas, os Saldes Verde e Azul, aléem do Tunel do Tempo
do Senado e o Salao Nobre da Camara dos Deputados.

Visitas
575 presenciais

590 15 virtuais

As visitas estdo disponiveis em portugués, inglés, francés
e espanhol.

O objetivo da visita virtual guiada é oferecer a possibilidade de interacao em momentos em que a visita presencial encontra-
se fechada, podendo atender individuos, grupos de escolas ou universidades. A visita virtual oferecida pelo Senado fala sobre
o funcionamento e atribuicées do Senado, suas comissodes, obras de arte e salées, ao mesmo tempo em que trata sobre o
processo legislativo como um todo.
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DATASENADO

O Instituto DataSenado foi criado em 2005 para acompanhar a opiniao publica sobre o Senado Federal, sobre a atuacao
parlamentar e sobre temas em discussao no Congresso Nacional. Os dados levantados pelo DataSenado tém auxiliado par-
lamentares em suas decisdes e contribuido para uma melhor compreensao sobre como pensa a populacao brasileira.

No periodo de 2018 a 2020, o DataSenado ouviu 159.252 cidadaos por meio de pesquisas de opiniao e enquetes. Foram
feitas um total de 18 pesquisas nacionais quantitativas telefénicas e duas pesquisas qualitativas por meio de grupos focais e
entrevistas de profundidade. Em relacao as enquetes, foram feitas um total de 37 entre 2018 e 2020. Elas sao feitas mensal-
mente e tém o objetivo de estimular o debate na sociedade de temas em pauta no Congresso Nacional.

Outra atividade que faz parte da rotina do DataSenado € a realizacao de pesquisas internas para auxiliar a Administracao
do Senado. Entre 2018 e 2020, foram feitas 28 pesquisas demandadas por 6érgaos do Senado federal.

Principais pesquisas/enquetes realizadas pelo DataSenado:

Tema/Titulo No de Respondentes

O Senado Federal e a Ordem Democratica
Pesquisa Clima Organizacional- 2018 1.737

Extincdo do horario de verao - PLS 438/2017 12.970
Proibicao de plasticos - PLS 263/2018 6.366

Exame de proficiéncia para médicos - PLS 165/2017 1.578
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Tema/Titulo No de Respondentes

Violéncia doméstica e familiar contra a mulher - 8a edicao
O Cidadao e o Senado Federal: opinides sobre economia, democracia e polarizacao politica

Tema/Titulo No de Respondentes

Coronavirus: propostas econdmicas para combate a epidemia

Teletrabalho e Mercado de Trabalho 5.000
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GESTAO PATRIMONIAL
E INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

A gestao patrimonial, inclusive a administra-
cao dos imoéveis de propriedade da Uniao sob a
responsabilidade do Senado Federal, encontra-
se disciplinada por meio das seguintes normas e
demais instrumentos legais que regem a gestao
patrimonial na Administracao Publica.

o Constituicao Federal de 1988, artigo 70
@ Lein°4.320, de 17 de margo de 1964

@ Decreto n® 9.373, de 11 de maio de 2018
Q (Oglg;/ggrgissao Diretora n° 9, de 2015

‘ o da Comissao Diretora n° 19, de 2014
(29/12/2014

ONG Programando o Futuro 803.303

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

DE GESTAO @
\ J

Em 2020 o Senado Federal instruiu quatro processos
de desfazimento de bens na modalidade de doacéo e

um processo na modalidade de leildo.

DOACOES REALIZADAS EM 2020

, . Valor .

Associacdo Movimento Para Inclu- . . A
Secretaria Extraordinaria da Pessoa
com 7.146 Moéveis antiecondmicos
Deficiéncia

Residuos eletroeletronicos/

antiecondmicos

Secretaria de Estado da Mulher do .. . n .

LEILAO REALIZADO EM 2020

Leilao n? 01/2020 - realizado em 29/07/2020
Arrecadacao total: R$ 218.380,00
Moveis antiecondmicos


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.Htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
http://www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp
http://www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp
http://www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp
http://www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp
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RECEITA ADQUIRIDA PELA CESSAO DE
ESPAGOS FiSICOS

O Senado possui contrato anu- E GASTO COM LOCACAO

al no valor de R$ 3.546.438 para
prestacao de servicos de locacao
de veiculos automotores (sem
motorista), incluindo manutencao
preventiva e corretiva de veiculos,
fornecimento de combustivel, lava-
gem automotiva, seguro, imposto
e taxas, visando o atendimento ao
Presidente da Casa e sua seguran-
ca pessoal, Senadores. Diretoria
Geral e Secretaria- Geral da Mesa
do Federal.

LOCACOES DE VEICULOS

Em 2020 o Senado Federal contava com 25 utentes (usuarios) com-
preendendo bancos, empresas de telefonia, correios, assessorias par-
lamentares e partidos politicos. Esses ocupantes de areas publicas
ressarciram ao Senado Federal o valor de R$ 2.562.887 pelos gastos
realizados em limpeza e conservagao, telefonia, agua e energia elétri-
ca em um sistema baseado na metragem ocupada. Os valores rece-
bidos sao depositados em um fundo especial do Senado Federal no
Tesouro Nacional e sdo usados para gastos gerais da Casa.

Partidos ()rgéos Prestador

Bancos Politicos | Publicos | de Servigos

(GE)) 1.160.458 387.487 | 555.765 | 222.266 236.909 2.562.887
oo w | s | @ [ s | o |
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GUARDA E ADMINISTRACAO DE
IMOVEIS FUNCIONAIS

O Senado Federal administra 104 imoéveis da Uniao num
total de R$ 464.794.559, compreendendo terrenos, salas,

apartamentos funcionais, residéncias oficiais e edificios

que compdem o complexo arquitetébnico do Senado Fe-
deral. Esses imoOveis tém seu valor reavaliado a cada dois
anos de acordo com normas da SPU e servem ao Senado
principalmente no atendimento a parlamentares e as de-
mandas internas de funcionamento da Casa. —

[ sam [ 4 | aeeass | |
| Terreno | 8 | 7o72221 | 00 2 |
. TOTAL | 103 | 474308102 |  100%

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

As contratacOes mais relevantes sao aquelas que demandam maior investimento de recursos.

Servigco de apoio operacional na area de administracao patrimonial 3 352.007

Servicos postais e telegraficos 4.004.318
Servico telefénico fixo comutado 4.686.846

Servico de manutencao, programacao e operacao de PABX 2.824.754
Servico de operacao e suporte da Central de Atendimento de Telecomunicacdes 1.113.519
Servico de conservacao e implantagao dos jardins 3.500.259
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DECLARACAO DO DIRETOR-EXECUTIVO DE CONTRATACOES,
WANDERLEY RABELO DA SILVA

: O contexto que vivemos em 2020 dispensa apresentacoes. Individuos, organizacoes
| e nacgobes, todos nos deparamos com desafios significativos. Com o Senado nao foi
diferente.

Sustentar o ritmo e a qualidade do trabalho legislativo mantendo a seguranca da
informacao e a saude de nossos parlamentares e colaboradores foi a prioridade da
Gestao do Senado Federal e, consequentemente, desta Diretoria-Executiva de Contra-
tacoes.

Em 2020 a eficiéncia do processo de contratacdes e a maturidade dos nossos siste-
mas foram postos a prova com resultados positivos. A mudanca repentina do trabalho
presencial para o remoto foi a primeira grande prova. Os servidores e parlamentares
da Casa passaram a trabalhar por teletrabalho imediatamente.

Tal feito so foi possivel pois todas as contratacdes do Senado seguiram seu passo,
de forma que apenas duas contratacdes emergenciais foram necessarias para adaptar
o Senado a nova realidade imposta pela pandemia.

A primeira contratacao emergencial realizada permitiu evoluir o Sistema de Votacao
. Eletrénica da Casa e instaurou o Sistema de Deliberacao Remota (SDR), possibilitando
o voto remoto aos Senadores inclusive quando a biometria € exigida, caso em que o
parlamentar pode utilizar uma “Cabine Drive Thru” para votar. A segunda contratacao
emergencial assegurou testes de COVID-19 periddicos aos servidores que precisaram
manter o trabalho presencial, de forma a reduzir o risco de contaminacao.

O Senado manteve o esfor¢co anual de reducao de custos das licitacdes e contratos
vigentes, contribuindo para a racionalizacao do gasto publico.

Em 2020, oportunidades de crescimento foram aproveitadas e o Senado Federal
adentrou 2021 mais digital, seguro e eficiente.
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GESTAO DE LICITAGCOES
E CONTRATOS

Anualmente, a gestao do Senado Federal compara os valores previamente estimados para as licitacdes (por meio de pes-
quisa de preco no mercado relevante) e os valores efetivamente contratados, a fim de tracar, ao longo do tempo, um indice
de economia que as equipes envolvidas no processo de contratacdes sao capazes de promover aos cofres publicos.

Em 2020, a economia resultante das negociacdes realizadas durantes das licitagdes montou a R$ 83,3 milhdes. Desde
2013, a economia acumulada supera R$ 392 milhoes.

Diante das dificuldades impostas ao funcionamento parlamentar pela pandemia do Coronavirus, a Casa realizou, especifi-
camente, duas importantes contratacées emergenciais para a continuidade dos trabalhos legislativos.

A primeira contratacdo emergencial garantiu a continuidade do exercicio da funcao parlamentar, tendo permitido a reali-
zacao de discussdes e votacdes pelos Senadores mesmo durante o distanciamento social. Esta contratacao possibilitou a
evolucao do Sistema de Votagao Eletronica do Senado Federal (SVE) e sustentou o uso do Sistema de Deliberacao Remota
(SDR), ferramentas fundamentais para assegurar o voto eletrénico a distancia.

A segunda diz respeito a testagem periddica de Covid-19 (exame laboratorial RT-PCR) dos colaboradores que precisaram
frequentar assiduamente as dependéncias do Senado Federal durante a pandemia, de forma a controlar o risco de contagio
no ambiente de trabalho.
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licitadas

Resultado

1 1
1 1
1 1
oo 8 anulados e 51
: 1 | aquisicoes
1
oo revogados !
|
| 3 --- 94 |
e suspenso : servigos continuados
1 1
1 1
b 7 fracassado Lo 7
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* Alguns valores contratados s6 serao totalmente executados nos préximos exercicios financeiros.
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DISPENSAS DE LICITACAO| QUANTIDADE VALORES (R$)

Servicos prestados por érggao
ou entidade da Administracao 2.186.665
Publica - 24, VIII

6 1 Sem fins lucrativos - 24, XIlII _ 3.301.360
R $ 21 7 contratagses Portacores ae gecenca 25 —
Ihé diretas
milhoes
Emergenciais - 24, IV 1.674.300

TOTAIS 7.643.310

INEXIGIBILIDADE DE
LICITAGAO QUANTIDADE | VALORES (R$)
e [ [ owm

Art. 25, i 10.950.939

Art. 25, ii 393.942

Art. 25, iii 8.900

TOTAIS

14.068.519
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FERRAMENTAS DE APOIO GERENCIAL

Dando continuidade aos esforcos da Administracao do Senado de sistematizar os procedimentos relacionados a contrata-
coes, em 2020 foi desenvolvido um novo painel gerencial no Sistema de Gestao Analitica do Senado Federal (GALILEU). A fer-
ramenta € capaz de monitorar, em tempo real, diversos dados do cronograma anual de Contratacdes e informar, por exemplo,
o quantitativo mensal de instrucdes previstas e a situacao de cada processo, analisando possiveis atrasos.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Concluir a sistematizacao dos procedimentos de contratacdes permanece sendo uma prioridade da gestao. O Sistema In-
tegrado de Contratacdes (SENiIC) ja possui os mddulos de planejamento e acompanhamento concluidos, mas ainda carece
de um modulo dedicado a instrugao de novas contratacoes.

Por meio de cooperacao técnica celebrada com o Superior Tribunal de Justica (STJ), o Senado Federal disponibilizara aos
seus servidores o sistema ePro para elaborar os Termos de Referéncia. As adaptacdes ao sistema desenvolvido pelo tribunal
ja estao sendo feitas e, até o fim de 2021, os dois sistemas (ePro e SENIC) estarao integrados.

Outro grande desafio para 2021 sera a atualizacao do normativo interno de regras procedimentais de contratacdes a luz
da nova Lei de Licitacbes e a consequente capacitacao dos diversos setores da Casa envolvidos com o tema.
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GESTAO DE
CUSTOS

O Senado Federal aceitou o convite para aderir ao Sistema de Custos do Governo Federal, por meio do Oficio n®
284/2012-PRESID enviado em 05/06/2012 ao Ministro de Estado da Fazenda, em conformidade com o art. 50, § 39, da Lei
Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria STN n? 157, de 9 de marco de 2011.

Entretanto, no ambito da Casa Legislativa, ainda se encontra em estudo a regulamentacao das diretrizes e dos indicadores
para a complementacao do sistema, limitando-se o controle aos parametros de UGR, que permite certo nivel de agregacao
dos gastos.

Dotagao atualizada e despesas empenhadas por Programa - 2020

Valor empenhado (R$)

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER LEGISLATIVO 4.410.633.584
DADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS
 mem | e |

A Reserva de Contingéncia abarcou as programagdes orgamentarias destinadas ao atendimento das despesas primarias e financeiras que decorreriam de pro-
vimentos de cargos efetivos, o0 que ndo ocorreu no exercicio de 2020.

Fonte: Tesouro Gerencial
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GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

Toda a execucao orcamentaria e financeira, com destaque para repasses e transferéncias de recursos financeiros pode ser
acessada pelo link https://www12.senado.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/paginas/gestao-contabil-orcamentaria-e-
financeira

Nesta pagina encontram-se também os dados relativos aos valores empenhados e pagos, incluindo restos a pagar, a partir
de créditos orcamentarios alocados em favor do Senado Federal na LOA. Esses dados abrangem a execucao por UGs exter-
nas ao Senado Federal de valores descentralizados.

Destaques orcamentarios recebidos pelo Senado Federal

Essa tabela apresenta os valores recebidos pelo Senado Federal em virtude da ocupacao de iméveis funcionais da Casa por
autoridades de outros 6rgaos, da disponibilizacao do Sistema de Gerenciamento da Informacao da Rede Virtual de Bibliotecas
do Senado Federal (RVBI), da utilizacao do parque grafico e do pagamento da Gratificacao por Encargo de Curso e Concurso
(GECC) a servidores que atuaram como colaboradores em atividades de capacitacao promovidas por outros 6rgaos integran-
tes da Administracao Publica Federal.

Além disso, podem ser verificados os valores que foram empenhados e pagos pelo Senado Federal para atendimento de
despesas atinentes aos objetos citados acima, discriminados por érgao repassador, grupo de natureza de despesa (GND) e
elemento.

Conforme disp6e o Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020, alguns dos destaques realizados foram amparados por Termos
de Execucao Descentralizada (TED), publicados no Portal da Transparéncia do Senado Federal. Essa formalizacao € dispen-
savel em situacdes cujo valor nao ultrapasse R$ 176.000,00 ou quando se trata de ressarcimento de despesas.

Destaques orcamentarios concedidos pelo Senado Federal

Essa tabela apresenta os valores concedidos pelo Senado Federal em virtude do pagamento da Gratificacao por Encargo
de Curso e Concurso (GECC) a servidores que atuaram como colaboradores em atividades de capacitacdo promovidas pelo
Senado Federal e da assinatura de Termos de Execucao Descentralizada (TED). Esses TEDs foram firmados para desenvolvi-
mento de projetos de pesquisa e de cursos com universidades federais e para prestacao de servicos de publicacao no Diario
Oficial da Unidao (DOU).

Além disso, podem ser verificados os valores que foram empenhados e pagos, por 6érgao recebedor, grupo de natureza de


https://www12.senado.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/paginas/gestao-contabil-orcamentaria-e-financeira
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despesa (GND) e elemento.
Execucao orcamentaria e financeira

A tabela apresenta os valores empenhados e pagos a conta dos créditos alocados em favor do Senado Federal na Lei Or-
camentaria Anual de 2020 (Lei n? 13.978, de 17 de janeiro de 2020), bem como a execucao de restos a pagar inscritos em
exercicios anteriores.

Esses valores podem ter sido utilizados tanto pelo Senado Federal como por demais 6rgaos que receberam recursos descen-
tralizados no ano de 2020, o que pode ser verificado na tabela ‘Destaques orcamentarios concedidos pelo Senado Federal'.
Tendo em vista o que dispde o Manual Técnico de Orcamento — MTO, as despesas ao longo do exercicio de 2020 subdividem-
se nos seguintes grupos:

a) Pessoal e Encargos Sociais (Grupo de Natureza de Despesa - GND 1): despesas orcamentarias com pessoal ativo,
inativo e pensionistas, com quaisquer espécies remuneratoérias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e variaveis, sub-
sidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive adicionais, gratificacdes, horas extras e vantagens pes-
soais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribuicoes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia,
conforme estabelece o caput do art. 18 da Lei Complementar 101, de 2000.

O valor total empenhado nesse GND foi de R$ 3.734.497.590, que corresponde a 84,65% do valor comprometido a conta
do orcamento de 2020.

b) Outras Despesas Correntes (GND 3): despesas orcamentarias necessarias a manutencao e ao funcionamento da Casa,
dentro das quais incluem-se os auxilios pagos aos servidores (auxilio alimentacao, pré-escolar, transporte, funeral, natali-
dade e para atendimento de despesas médico-hospitalares). Nesse Ultimo caso, os gastos sao considerados obrigatoérios,
enquanto os demais sao classificados como discricionarios.

O valor total empenhado nesse GND foi de R$ 648.509.509, que corresponde a 14,70% do valor comprometido a conta do
orcamento de 2020. A parcela de R$ 291.248.929 refere-se ao pagamento de beneficios aos servidores (que sao despesas
obrigatdrias) e de R$ 357.260.579 destinou-se aos gastos de manutencao e funcionamento do Senado Federal.

c) Investimentos (GND 4): despesas orgcamentarias com aquisicao e desenvolvimento de softwares, planejamento e exe-
cucao de obras, aquisicao de equipamentos e de material permanente.

O valor total empenhado nesse GND foi de R$ 28.865.877, que corresponde a 0,65% do valor comprometido a conta do
orcamento de 2020.
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Sobre a soma dos valores pagos de despesas primarias naquele ano (classificadas com o cédigo de Resultado Primario
igual a 1 ou 2), apurou-se que o total das despesas pagas, incluindo restos a pagar pagos, totalizou R$ 4.153.267.586, o
que corresponde ao percentual de 93,46% do limite calculado a partir das regras impostas pela Emenda Constitucional
n? 95, de 15 de dezembro de 2016 (R$ 4.444.111.382), conforme atestado no Relatério de Avaliacao do Cumprimento das
Metas Fiscais do 32 Quadrimestre de 2020.

Destaca-se ainda que, para fins de adequacao da execugao ao longo do exercicio, foram realizadas alteracdes orcamenta-
rias sem que houvesse ampliacado do montante total autorizado para despesas primarias.

Além disso, em face do reconhecimento do estado de calamidade publica expedido por meio do Decreto Legislativo n®
06/2020 (publicado na Edicao Extra do Diario Oficial da Unidao, de 20/03/2020), com efeitos até 31 de dezembro de 2020, e
nos termos do artigo 65, inciso Il, da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), tornou-se dispensada a limitagcao de empenho
no ambito dos Poderes da Unidao no exercicio de 2020.

Outras informacdes sobre orcamento e financas do Senado podem ser encontradas no link https://www12.senado.leg.br/
transparencia/orcamento-e-financas/orcamento-e-financas
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DECLARAGCAO DO CONTADOR,
LUIZ HENRIQUE DE PAIVA MARQUES

A Coordenacao de Contabilidade — CONTAB, de acordo com o art. 218, §2°, inciso V
do Regulamento Administrativo do Senado Federal, integra a estrutura da Secretaria de
Financas, Orcamento e Contabilidade — SAFIN e exerce a competéncia de érgao setorial
de contabilidade do Senado Federal. O escopo desta declaracao leva em conta as de-
monstragdes contabeis consolidadas desta Casa do Poder Legislativo.

O registro da conformidade contabil dos atos e fatos da gestao orcamentaria, finan-

ceira e patrimonial é efetuado mensalmente pela Coordenacao de Contabilidade — CON-
TAB, apods a verificacdo dos demonstrativos contabeis e balancetes, com fundamento
nos Principios e Normas Contabeis aplicaveis ao setor publico, bem como na Confor-
midade dos Registros de Gestao, no Plano de Contas da Unido, no Manual SIAFI e em
outros instrumentos que subsidiam o processo de analise. Este € um processo que visa
assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacdes constantes
no SIAFI, que é o sistema do Governo Federal onde sao executados os atos e fatos da
gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.
O contador responsavel nao exerce quaisquer funcdes conflitantes com sua atividade
de realizar a conformidade contabil, como por exemplo: autorizar, aprovar e executar
registros de gestao ou ainda efetuar a conformidade de registro de gestao, obedecendo
assim ao principio de segregacao de fungao.

As Demonstracdes Contabeis do Senado Federal sao as seguintes:

@ Balanco Patrimonial — evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagao patrimonial da entidade publica, ou seja, o
Ativo (bens e direitos) em confronto com o Passivo (Obrigacdes) e o Patrimdnio Liquido (Ativo versus Passivo).

@ Balanco Orgamentario — traz a informagéo do orgamento aprovado em confronto com sua execugédo, ou seja, a receita
prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada.

@ Balanco Financeiro e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo financeiro do érgdo no periodo, ou
seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas.

@ Demonstracao das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do
confronto das variagcdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagcdes patrimoniais diminutivas (despesas). O valor
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apurado, superavit ou déficit, passa a compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial do exercicio.
® Demonstracdo das Mutagées do Patriménio Liquido — divulga as variacdes do patriménio liquido, bem como sua evolugao
no periodo.

Estas demonstragdes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei n?
4.320/64, a Lei Complementar n® 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBC
TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e o Manual SIAFI.

Avancos
Cabe ressaltar que no exercicio de 2020 tivemos avancgos substanciais na qualidade das informacdes contabeis do Senado
Federal, dentre elas destacamos as seguintes:

@ Implementacao de novas ferramentas e funcionalidades no Sistema de Suprimento de Fundos — SUPRI resultando em mais
controle, agilidade e transparéncia nas despesas realizadas por esse tipo de modalidade.

@ Desenvolvimento e implantacao de nova sistematica de controle de saldos contratuais com integracao ao Sistema SIAFI
evitando assim saldos inconsistentes nas contas de controle.

@ Atualizacao mensal dos saldos que compde as contas de Depdsitos em Garantia Bloqueados para Movimentagdo - DGBM,
a partir dos saldos fornecidos pelo Banco do Brasil.

@ Melhoria na qualidade dos registros contabeis referente aos créditos administrativos de Longo Prazo, bem como apropria-
cao de receitas pelo regime de competéncia sobretudo as receitas de concessao de area publicas, além do avanco do fluxo
de informacdes com relacao a passivos contingentes.

Declaracao

Portanto considerando os avancos realizados, declaro que as informacdes constantes das Demonstracoes Contabeis: Ba-
lanco Patrimonial, Demonstracao das Variagcées Patrimoniais, Balanco Orgcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracao dos
Fluxo de Caixa e Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, regidos pela Lei n? 4.320/1964, pelas Normas Brasilei-
ras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exerci-
cio de 2020, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Senado Federal.

Brasilia/DF, 20 de janeiro de 2021
Luiz Henrique de Paiva Marques
CRC n2 SP222053/0-O T-DF
Contador Responsavel
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DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) estao disciplinadas na Parte V do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e tém como objetivo padronizar a estrutura e as definicdes dos elementos que compdem as
Demonstragdes, permitindo a evidenciacao, analise e consolidacao das contas publicas em ambito nacional, além de permitir a
comparabilidade tanto com as demonstracdes de periodos anteriores quanto com as de outras entidades. O assunto também é
normatizado pela NBC TSP 11 — Apresentacao das Demonstracdes Contabeis, NBC TSP 12 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa,
NBC TSP 13 — Apresentacao de Informacao Orcamentaria nas Demonstracoes Contabeis, e especialmente pela Lei n® 4.320/1964
e a Lei Complementar n® 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal. As demais normais legais adotadas nas atividades orca-
mentarias, financeiras e contabeis sao a Lei n2 8.666/93, Lei n® 13.707/2018 (Lei de Diretrizes Orcamentarias para 2019), Lei n®
13.808/2019 (Lei Orcamentaria Anual para 2019), Decreto n® 93.872/1986 e Decreto 6.170/2007. Ja em relagao as normas técnicas,
citamos o Manual Técnico de Orcamento — MTO 2019, Portaria SOF n2 1.295/2019, Portaria SEAFI-SOF n® 1.035/2019, Portaria SOF
n2 1.144/2019 e demais publicadas pelo Ministério da Economia que visaram disciplinar o processo orcamentario federal naquele
exercicio.

As demonstracoes contabeis exigidas pelas normas aplicaveis ao Senado Federal, acompanhadas das respectivas notas explica-
tivas podem ser acessadas pelo link https://www12.senado.leg.br/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis


https://www12.senado.leg.br/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis

REFERENCIAS

BRASIL. Constituicao Federal de 1988.

______ . Senado Federal. Manual de identidade visual. Disponivel em: <https://www12.senado.leg.br/identidadevisual/>. Acesso em:
18 abr. 2020.

______ . Tribunal de Contas da Unidao. INSTRUCAO NORMATIVA N2 84, DE 22 DE ABRIL DE 2020 Estabelece normas para a tomada
e prestacao de contas dos administradores e responséaveis da administracdo publica federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de
Contas da Unido, nos termos do art. 72 da Lei 8.443, de 1992, e revoga as Instrucdes Normativas TCU 63 e 72, de 12 de setembro de
2010 e de 15 de maio de 2013, respectivamente.

______ . Tribunal de Contas da Unido. Decisdao Normativa TCU 187/2020, dispde sobre a lista de unidades prestadoras de contas em
relacao ao exercicio de 2020 e sobre regras complementares para o relatério de gestao e outros itens da prestacao de contas;

______ . Tribunal de Contas da Unido. Decisao Normativa TCU 188/2020 : define as unidades prestadoras de contas que terdo processo
de prestacao de contas do exercicio de 2020 formalizado para julgamento de contas dos responsaveis e estabelece regras comple-
mentares acerca da forma, dos prazos e dos conteudos das pecas de responsabilidade dos 6rgaos de controle interno e de instancias
supervisoras.

. Tribunal de Contas da Uniao. Guia de elaboracao do Relatério de Gestao - 2020.

______ . Tribunal de Contas da Uniao. Relatério de gestao na forma de relato integrado: evolugcao da prestagao de contas. Disponivel
em: <https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/>. Acesso em: 31 mar. 2021.

LUPTON, Ellen; PHILLIPS, Jennifer Cole. Novos fundamentos do design. Traducao de Cristian Borges. Sao Paulo: Cosac Naify, 2008.
248 p.

PINTEREST. Disponivel em: <https://br.pinterest.com/>. Acesso em: 3 abr. 2020.


https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm

FICHA TECNICA

COORDENAGAO
Escritério Corporativo de Governanca e Gestao Estratégica
Gabriela Agustinho Borges

PROJETO GRAFICO, CAPA E DIAGRAMAQAO
Daniela Pereira Carvalho

PESQUISA, ORGANIZAGAO DO CONTEUDO E IMAGENS
Escritério Corporativo de Governanca e Gestao Estratégica
Alexandre de Lana Silva

Daniela Pereira Carvalho

Georgia Maria de Andrade Eufrasio

REVISAO DE CONTEUDO
Consultoria Legislativa

CATALOGAGCAO NA PUBLICAGAO
Secretaria de Gestao de Informagao e Documentacao

IMPRESSAO E ACABAMENTO
Secretaria de Editoracao e Publicacoes

CAPITULO 1 - CONTEXTO ORGANIZACIONAL
Escritério Corporativo de Governanca e Gestao Estratégica

CAPITULO 2 - RESULTADOS DA GESTAO
Diretoria-Geral

Escritério Corporativo de Governanca e Gestao Estratégica

CAPITULO 3 - AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
Escritorio Corporativo de Governanca e Gestao Estratégica

Escritorios Setoriais de Gestao

CAPITULO 4 - DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Secretaria de Finangas, Orcamento e Contabilidade

AGRADECIMENTOS

Diretoria-Executiva de Contratacbes — DIRECON/DGER
Diretoria-Executiva de Gestao — DIREG/DGER
Secretarias - DGER

Ouvidoria

Instituto Legislativo Brasileiro — ILB



