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Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

Ser referência de instituição legislativa reconhecida por sua excelência no exercício
de suas funções constitucionais, com a participação da sociedade, caracterizando-
se como alicerce da democracia, da federação e do desenvolvimento sustentável, e
reconhecida por sua excelência no exercício da governança e gestão pública.

Visão

Exercer a representação das Unidades da Federação e as funções legislativa e
fiscalizadora, fortalecendo o modelo democrático federativo, incentivando a
participação da sociedade e a integração dos Estados, e promovendo, com justiça
social, a qualidade de vida do povo brasileiro.

Missão

Compromisso com: o Parlamento; a excelência na prestação de serviços públicos; a
qualidade de vida dos colaboradores; a igualdade; a livre disseminação de ideias; a
transparência; a responsabilidade na utilização de recursos públicos; a
sustentabilidade; a acessibilidade; a memória do Senado; a Comunidade.

Valores

1) Aumentar a eficiência e a racionalidade no uso de recursos públicos; 2) Melhorar
de maneira contínua os processos de trabalho; 3) Valorizar as pessoas; 4) Fortalecer
a transparência e a comunicação; 5) Priorizar as atividades fim do Senado; 6)
Readequar a estrutura física; 7) Preservar a memória do Senado.

Objetivos

Elementos 
Estratégicos



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

1. Aumentar a eficiência e a racionalidade no uso de recursos públicos

Objetivos

Elementos 
Estratégicos

Resultados
-chave

KR 1.1 Implantar 8
serviços de gestão de

pessoas na central de
serviços

KR 1.2 Reduzir para
120 dias o tempo

médio de contratação

KR 1.3 Reduzir para
10 dias o tempo médio

do processo de
contratação de
capacitação externa

KR 1.4 Reduzir em
20% o consumo de

recursos em virtude da
ampliação do trabalho
a distância

2. Melhorar de maneira contínua os processos de trabalho

Resultados
-chave

KR 2.1 Aumentar para
80% o percentual de

efetivação do plano de
contratações

KR 2.2 Implantar o
processo de

monitoramento e
controle da estratégia

KR 2.3 Implantar o
processo de

monitoramento e
controle de serviços
críticos

KR 2.4 Formar 10
servidores em ciências

de dados

Objetivos



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

3. Valorizar as pessoas

Objetivos

Elementos 
Estratégicos

Resultados
-chave

KR 3.1 Implantar
modelo unificado de

atendimento de
pessoas e o primeiro
lote do catálogo de

serviços

KR 3.2 Publicar o
código de ética dos

servidores do Senado
Federal

KR 3.3 Capacitar 30
gestores em temas

gerenciais

KR 3.4 Aumentar para
85% o nível de

satisfação dos
servidores

KR 3.5 Credenciar 200
prestadores de

serviços de saúde no
DF

KR 3.6 Publicar novo
modelo de gestão do

trabalho



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

4. Fortalecer a transparência e a comunicação

Objetivos

Elementos 
Estratégicos

Resultados
-chave

KR 4.1 Estabelecer

metodologia de cálculo do

Índice de Transparência
Legislativo em conjunto

com a Câmara dos
Deputados

KR 4.2 Implementar

sistemática de descrição

dos dados abertos
publicados no Portal da

Transparência do Senado
Federal

KR 4.3 Aumentar em 11%

o nível de engajamento da

sociedade com as mídias
sociais do Senado Federal

KR 4.4 Publicar 10

iniciativas bem sucedidas

na internet

KR 4.5 Publicar o Manual

de Transferência de

Tecnologia do SDR em
Português, Inglês,

Espanhol e Francês



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

5. Priorizar a atividade fim do Senado

Objetivos

Elementos 
Estratégicos

Resultados
-chave

KR 5.1 Viabilizar o

funcionamento das

sessões legislativas
remotas do Senado

Federal durante a vigência
das medidas de

isolamento social

KR 5.2 Instalar 7 terminais

de votação secreta fora do

Plenário do Senado
Federal

KR 5.3 Implementar

aplicativo de informações

legislativas

KR 5.4 Implementar

sistemática de

visualização da tramitação
unificada de matérias

entre Câmara e Senado

KR 5.5 Publicar o

glossário de termos

legislativos revisado e
traduzido

KR 5.6 Aumentar em 25%

a participação popular no

processo legislativo



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

6. Readequar a estrutura física

Objetivos

Elementos 
Estratégicos

Resultados
-chave

KR 6.1 Aprovar o plano de

readequação da estrutura

física do SF em função do
novo modelo de gestão do

trabalho

7. Preservar a memória do Senado

Resultados
-chave

KR 7.1 Finalizar 70% do

tratamento da

documentação do Império

KR 7.2 Descrição de todo

o acervo histórico de

documentos do período
imperial até o nível 3 da

Norma Brasileira de
Descrição Arquivística

KR 7.3 Publicar livro

recuperando a memória

do processo legislativo do
Senado Federal

Objetivos



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

1. Aumentar a eficiência e a 

racionalidade no uso de 
recursos públicos

Objetivo



Aumentar a eficiência e a racionalidade 
no uso de recursos públicos

Objetivo

Implantar 8 processos de gestão de 
pessoas na central de serviços

Resultado-chave

Quantidade de processos de gestão de 
pessoas implantados na central de 

serviços

Indicador

DIREG-SEGP-PRODASEN

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.1
Ba

rre
ira

s

1. Não há.
In

ic
ia

tiv
as

 e
m

 a
nd

am
en

to
1. Projeto de remodelagem e automação

dos processo de recursos humanos.
2. 1 processo foi implantado em

agosto/2020 e outro em outubro/2020.
3. Implantação do processo Alterar Plano de

Saúde, envolvendo duas transações: de
estudante para não estudante e da não
estudante para estudante. Reimplantacao
do processo Excluir dependentes por
necessidade de atualização da aplicação
que se tornou um serviço que atende
outras aplicações.

4. Acompanhamento intenso do
desenvolvimento junto ao Prodasen
(equipes e coordenação)

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Baixo

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Sim

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

8

3

0

5

10

15

Meta Quantidade de processos de gestão de pessoas implantados
na central de serviços



Aumentar a eficiência e a racionalidade 
no uso de recursos públicos

Objetivo

Reduzir para 120 dias o tempo médio 
de contratação

Resultado-chave

Tempo médio de contratação*
= Da fase "Verificação preliminar" até a 

fase "Homologação"

Indicador

DIRECON-SADCON

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.2
Ba

rre
ira

s

1. O teletrabalho parece ter
afetado algumas áreas,
especialmente aquelas cuja
atividade fim não diz respeito a
contratações. Dessa maneira,
os processos têm demorado
quando necessitam de
providências adicionais por
parte dos órgãos técnicos.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. Duas ações foram realizadas
durante o período com o intuito
de se alcançar o KR:
monitoramento e avaliação do
processo pelo Comitê de
Contratações; e melhorias no
sistema de contratações por
meio do projeto de
sistematização do processo de
contratações.

2. Projeto de sistematização do
processo de contratações.

Nível de confiança

Baixo

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Sim

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

*O indicador considera apenas processos de licitação é acumulativo, assim, o tempo médio do mês seguinte leva em consideração o tempo dos processos encerrados nos meses anteriores. Dessa forma, obtemos um indicador geral ao final do período analisado.

Polaridade

Quanto menor, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

120
135

0
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Meta Tempo médio de contratação



Aumentar a eficiência e a racionalidade 
no uso de recursos públicos

Objetivo

Reduzir para 10 dias o tempo médio do 
processo de contratação de 

capacitação externa

Resultado-chave

Tempo médio do processo de 
contratação de capacitação externa

Indicador

DIREG-ILB

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.3
Ba

rre
ira

s

1. Até janeiro/2021, apenas 3
processos de contratação foram
finalizados e com prazos mais
elevados que a média histórica
(99 dias) devido às
circunstâncias excepcionais do
ano vigente.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. Tentativa de antecipar junto à
Direção a mudança na rotina
de contratações prevista para
entrar em funcionamento com
o novo sistema de contratação
de treinamento externo.

2. Projeto de automatização do
processo de contratação de
capacitação externa.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Baixo

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Sim

Polaridade

Quanto menor, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

10

99

0
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20
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Meta Tempo médio do processo de contratação de capacitação
externa



Aumentar a eficiência e a racionalidade 
no uso de recursos públicos

Objetivo

Reduzir em 20% o consumo de 
recursos em virtude da ampliação do 

trabalho a distância

Resultado-chave

Percentual de redução no consumo de 
recursos*

Indicador

DGER

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 1.4
Ba

rre
ira

s

1. Ocorreu a inclusão no cálculo de
recursos que não tinham seus dados
enviados de maneira recorrente, o que
gerou a necessidade de que as áreas
gestoras dos recursos criassem
processos para o provimento dos
números. Além disso, observou-se que
a média simples estava destorcendo o
indicador, para reverter a situação,
estar-se coletando o consumo
monetário das variáveis.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. Adoção da modalidade de
trabalho à distância.

2. As variáveis que estão inclusas
no cálculo são: água; energia;
tinta para impressão; consumo
de papel gráfico; consumo de
papel reprográfico; telefonia
fixa; telefonia móvel;
impressão; café; e água
mineral.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

*Os dados de café e água mineral ainda estão sendo estruturados e não compuseram o cálculo apresentado. Os dados de telefonia apresentam um processo de coleta com defasagem de 3 meses, o que pode ocasionar mudanças nos valores dos períodos anteriores quando aqueles forem apurados.
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Percentual do modelo unificado de atendimento de pessoas implantado Meta

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

2. Melhorar de maneira 

contínua os processos de 
trabalho

Objetivo



Melhorar de maneira contínua os 
processos de trabalho

Objetivo

Aumentar para 80% o percentual de 
efetivação do  plano de contratações

Resultado-chave

Percentual de itens do plano de 
contratações licitados*

Indicador

DIRECON-SADCON

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.1
Ba

rre
ira

s

1. Durante o ano tivemos um
número de Termos de Referência
enviados à SADCON abaixo do
esperado.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. O Comitê se envolveu no
acompanhamento e os
números melhoraram, mas em
2020 a eficácia foi de 77%,
abaixo, portanto, do objetivo.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

*O indicador leva em consideração o total de itens concluídos sobre o total de itens previstos até o determinado mês, independente da previsão inicial estabelecida. 

Nível de confiança

Baixo

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Sim

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020
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Melhorar de maneira contínua os 
processos de trabalho

Objetivo

Implantar o processo de 
monitoramento e controle da estratégia

Resultado-chave

Quantidade de reuniões de check-in de 
monitoramento e controle da estratégia 

realizada

Indicador

DIREG-EGOV

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.2
Ba

rre
ira

s

1. A consultoria contratada
impactará o escopo deste KR.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. Definição do processo de M&C 
da estratégia.

2. Construção da ferramenta de 
coleta de dados.

3. Desenvolvimento do relatório 
apresentação dos dados.

4. Coordenação da coleta de 
dados com os responsáveis 
pelos Krs.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Baixo

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

3

0
0

1

2

3

4

Meta Quantidade de reuniões de check-in de monitoramento e
controle da estratégia realizada



Melhorar de maneira contínua os 
processos de trabalho

Objetivo

Implantar o processo de 
monitoramento e controle de serviços 

críticos

Resultado-chave

Quantidade de serviços críticos 
monitorados

Indicador

DIREG-EGOV

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.3
Ba

rre
ira

s

1. A continuidade do trabalho em
relação a este KR será
discutida em reunião com a
Diretoria Executiva de Gestão,
tendo em vista o trabalho em
execução pela Consultoria FIA-
USP que trata da definição de
"processos críticos", que pode
possuir escopo bastante
similar, apenas com
terminologias distintas.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. Pesquisas em relação à definição
de criticidade de serviços,
reuniões com a equipe e
avaliação das decisões do Comitê
de Governança de TI em relação
à avaliação da criticidade dos
sistemas do Senado Federal.

2. Monitoramento de Serviços
Críticos de TI e apresentação dos
resultados do monitoramento de
forma amigável aos gestores dos
respectivos negócios.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Baixo

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Sim

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

2

0
0

1

2

3

Meta Quantidade de serviços críticos monitorados



Melhorar de maneira contínua os 
processos de trabalho

Objetivo

Formar 10 servidores em ciências de 
dados

Resultado-chave

Quantidade de servidores formados em 
ciências de dados

Indicador

PRODASEN*-ILB

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 2.4
Ba

rre
ira

s

1. No momento não há barreiras
ou impedimentos.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. Foi enviada uma mensagem via
Outlook convidando os chefes de
Escritórios Setoriais para realizar
ao menos 1 curso de uma lista de
5 cursos indicados no e-mail.
Prazo informado para conclusão e
envio do certificado: 31/12/2020.

2. De maneira complementar, foram
enviados e-mails aos
coordenadores-gerais de todas as
Secretarias para ampliar o
número de servidores
interessados em realizar os
cursos. Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

*Em decisão posterior, decidiu-se substituir o PRODASEN pelo EGOV.

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020
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Meta Quantidade de servidores formados em ciências de dados
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3. Valorizar as pessoas

Objetivo



Valorizar as pessoas

Objetivo

Implantar modelo unificado de 
atendimento de pessoas e o primeiro 

lote do catálogo de serviços

Resultado-chave

Modelo unificado de atendimento de 
pessoas e o primeiro lote do catálogo 

de serviços implantado

Indicador

SEGP-PRODASEN

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.1
Ba

rre
ira

s

1. Não há. O tamanho do lote 1 foi
modificado, porém não há
alteração quanto ao prazo
previsto: emissão de margem
consignável; emissão de
contracheque; emissão de
carteirinha do SIS; Dúvidas
quanto aos pedidos de
autorização de procedimentos.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. KR Concluído.
2. A ferramenta já foi testada

pelos usuários e o PRODASEN
está implementando as
melhorias.

3. Projeto de criação do modelo
unificado de atendimento de
pessoas.

4. Projeto de solução para
suporte à central de
atendimento da SEGP.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Sim

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

1 1

0

1

Meta Modelo unificado de atendimento de pessoas e o primeiro
lote do catálogo de serviços implantado



Valorizar as pessoas

Objetivo

Publicar o código de ética dos 
servidores do Senado Federal

Resultado-chave

Código de ética dos servidores do 
Senado Federal publicado

Indicador

DGER

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.2
Ba

rre
ira

s

1. Minuta do Código de Ética já
foi concluída pelo Grupo de
Trabalho e encaminhado ao
Primeiro Secretário no final de
julho. Falta apenas aprovação
pela Mesa Diretora e
publicação.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. Consulta à Diretora-Geral para
verificar se há reunião prevista
da Comissão Diretora para
aprovação.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Médio

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Set/2020

1

0
0

1

Meta Código de ética dos servidores do Senado Federal publicado



Valorizar as pessoas

Objetivo

Capacitar 30 gestores em temas 
gerenciais

Resultado-chave

Número de gestores capacitados em 
termas gerenciais

Indicador

EGOV-SEGP-ILB

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.3
Ba

rre
ira

s

1. Para atingir o KR dependo da
aprovação do curso CMI
Havard, já com parecer
contrário dado pela ADVOSF.
O processo de contratação
está tramitando sob o número
00200.010624/2020-31.
Segundo a COPOPE e a
DIREG, o curso deve ser
ministrado somente em
março/2021 após ajustes com
a Advocacia. In

ic
ia

tiv
as

 e
m

 a
nd

am
en

to
1. Monitoramento do processo

junto a COPOPE/SEGP e
SETREINA/ILB.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 75.000,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Baixo

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020
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0
0
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Meta Número de gestores capacitados em termas gerenciais



Valorizar as pessoas

Objetivo

Aumentar para 85% o nível de 
satisfação dos servidores

Resultado-chave

Índice de satisfação dos servidores do 
Senado Federal*

Indicador

DGER-SEGP

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.4
Ba

rre
ira

s

1. Não há.
In

ic
ia

tiv
as

 e
m

 a
nd

am
en

to
1. A meta foi alcançada.

Constatamos que, na pesquisa
de clima organizacional de 2020,
finalizada em 30 de outubro, a
satisfação dos servidores
(efetivos e comissionados)
chegou a 91,3%, o que
ultrapassa a meta de 85%.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

*A última aferição ocorreu em outubro de 2018, tendo o índice apresentado um resultado de 84%.  

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

85%
91,3%

0%

100%

Meta Índice de satisfação dos servidores do Senado Federal



Valorizar as pessoas

Objetivo

Credenciar 200 prestadores de serviços 
de saúde no DF

Resultado-chave

Quantidade acumulada de 
credenciados de prestação de serviços 

de saúde no DF

Indicador

DGER-SEGP

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.5
Ba

rre
ira

s

Não há.
In

ic
ia

tiv
as

 e
m

 a
nd

am
en

to
1. Trabalho em equipe e

planejamento. Estamos com 170
prestadores e faremos a inclusão
dos próximos de maneira gradual e
estratégica. Dessa forma, não
atingir 200 prestadores até 31 de
janeiro de 2021 não quer dizer que
o objetivo não foi alcançado. Neste
momento, estamos com uma rede
de prestadores de saúde ampla, de
qualidade e estratégica, garantindo
assistência de saúde adequada aos
beneficiários do plano de saúde
SIS.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00
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Jan/20 Fev/20 Mar/20 Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20 Ago/20 Set/20 Out/20 Nov/20 Dez/20 Jan/21

Quantidade acumulada de credenciados de prestação de serviços de saúde no DF Meta

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020



Valorizar as pessoas

Objetivo

Publicar novo modelo de gestão do 
trabalho

Resultado-chave

Modelo de gestão do trabalho 
publicado

Indicador

DIREG-EGOV-SEGP

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 3.6
Ba

rre
ira

s

1. Este KR foi impactado pelo
projeto de modernização
organizacional contratado com a
consultoria FIA. Apesar de não
estar no escopo do projeto o
desenvolvimento de um novo
modelo de gestão do trabalho,
entende-se que as diretrizes a
serem discutidas e propostas no
projeto influenciarão o modelo.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. A proposta de novo modelo de
gestão está sendo discutida e é
capitaneada pela DIREG e
SEGP.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 176.160,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Médio

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

1

0
0

1

Meta Modelo de gestão do trabalho publicado



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

4. Fortalecer a transparência 

e a comunicação

Objetivo



Fortalecer a transparência e a 
comunicação

Objetivo

Estabelecer metodologia de cálculo do 
Índice de Transparência Legislativo em 
conjunto com a Câmara dos Deputados

Resultado-chave

Metodologia do Índice de 
Transparência Legislativo estabelecida

Indicador

STRANS-Comitê de internet

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.1
Ba

rre
ira

s

1. Não há.
In

ic
ia

tiv
as

 e
m

 a
nd

am
en

to
1. KR concluído com o envio dos
produtos à DGER.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

1 1

0

1

Meta Metodologia do Índice de Transparência Legislativo
estabelecida



Fortalecer a transparência e a 
comunicação

Objetivo

Implementar sistemática de descrição 
dos dados abertos publicados no Portal 

da Transparência do Senado Federal

Resultado-chave

Sistemática de descrição dos dados 
abertos publicados no Portal da 

Transparência do Senado Federal

Indicador

STRANS-PRODASEN

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.2
Ba

rre
ira

s

1. Não há.
In

ic
ia

tiv
as

 e
m

 a
nd

am
en

to
1. KR concluído.
2. Sistema de Catalogação de

Dados Abertos.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Sim

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

1 1

0

1

Meta Sistemática de descrição dos dados abertos publicados no
Portal da Transparência do Senado Federal implementada



Fortalecer a transparência e a 
comunicação

Objetivo

Aumentar em 11% o nível de 
engajamento da sociedade com as 
mídias sociais do Senado Federal

Resultado-chave

Índice de engajamento da sociedade 
com as mídias sociais do Senado 

Federal

Indicador

SECOM

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.3
Ba

rre
ira

s

1. Não. A divulgação, nas redes
sociais, da atividade legislativa
tem acontecido normalmente.
Em setembro, cabe destacar a
divulgação e a cobertura das
atividades na semana de
“esforço concentrado”.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. KR concluído.
2. Estratégias de comunicação e

divulgação próprias para
mídias sociais, levando em
conta as características de
cada rede e seus usuários,
além dos assuntos “mais
quentes” e de maior
repercussão.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00
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Indice de engajamento da sociedade com as mídias sociais do SF Meta

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020



Fortalecer a transparência e a 
comunicação

Objetivo

Publicar 10 iniciativas bem sucedidas 
na internet

Resultado-chave

Quantidade acumulada de iniciativas 
bem sucedidas publicadas na internet

Indicador

DGER-SECOM

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.4
Ba

rre
ira

s

1. Não foram identificadas barreiras
ou impedimentos para o
atingimento do KR.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. Já foram atingidas os resultados
esperados no KR. As iniciativas
giram em torno de um esforço de
assessoria de imprensa pró-ativa
da Assessoria de Comunicação
da Diretoria-geral e da publicação
de conteúdos relevantes pela
Secretaria de Comunicação
Social no Portal de Notícias.
Ademais, está sendo feito um
trabalho de monitoramento de
clipagem.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00
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Quantidade acumulada de iniciativas bem sucedidas publicadas na internet Meta

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020



Fortalecer a transparência e a 
comunicação

Objetivo

Publicar o Manual de Transferência de 
Tecnologia do SDR em Português, 

Inglês, Espanhol e Francês

Resultado-chave

Manual de Transferência de Tecnologia 
do SDR em Português, Inglês, Espanhol 

e Francês publicado

Indicador

SGM

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 4.5
Ba

rre
ira

s

1. Não há.
In

ic
ia

tiv
as

 e
m

 a
nd

am
en

to
1. KR concluído.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Sim

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

1 1

0

1

Meta Manual de Transferência de Tecnologia do SDR em
Português, Inglês, Espanhol e Francês publicado



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

5. Priorizar a atividade fim do 

Senado

Objetivo



Priorizar a atividade fim do Senado

Objetivo

Viabilizar o funcionamento das sessões 
legislativas remotas do Senado Federal 

durante a vigência das medidas de 
isolamento social 

Resultado-chave

Sistema de deliberação remota (SDR) 
implementado

Indicador

SGM-PRODASEN

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.1
Ba

rre
ira

s

1. KR atingido.
In

ic
ia

tiv
as

 e
m

 a
nd

am
en

to
1. KR atingido em Março/2020.
2. Projeto de implementação do

sistema de deliberação remota
(SDR).

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Sim

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

1 1

0

1

Meta Sistema de deliberação remota (SDR) implementado



Priorizar a atividade fim do Senado

Objetivo

Instalar 7 terminais de votação secreta 
fora do Plenário do Senado Federal

Resultado-chave

Quantidade de terminais de votação 
secreta fora do Plenário do Senado 

Federal instalados

Indicador

SGM-PRODASEN-SINFRA

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.2
Ba

rre
ira

s

1. KR atingido.
In

ic
ia

tiv
as

 e
m

 a
nd

am
en

to
1. KR atingido em Agosto/2020.
2. Projeto de instalação de

terminais de votação secreta fora
do Plenário do Senado Federal.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Sim

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

7 7

0

1

2

3

4

5

6

7

Meta Quantidade de terminais de votação secreta fora do Plenário
do Senado Federal instalados



Priorizar a atividade fim do Senado

Objetivo

Implementar aplicativo de informações 
legislativas

Resultado-chave

Aplicativo de informações legislativas 
implementado

Indicador

SGM-PRODASEN-SINFRA

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.3
Ba

rre
ira

s

1. A ferramenta está disponível
para uso desde março de
2020, mas teve seu
lançamento adiado em virtude
da pandemia.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. Está pronto; lançamento
aguarda volta reuniões
presenciais.

2. Projeto de desenvolvimento do
aplicativo de informações
legislativas.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

1

0
0

1

Meta Aplicativo de informações legislativas implementado

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Sim

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020



Priorizar a atividade fim do Senado

Objetivo

Implementar sistemática de 
visualização da tramitação unificada de 

matérias entre Câmara e Senado

Resultado-chave

Sistemática de visualização da 
tramitação unificada de matérias entre 

Câmara e Senado implementada

Indicador

SGM-PRODASEN-Comitê de Internet

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.4
Ba

rre
ira

s

1. Não. Nenhuma barreira. Por
conta do recesso parlamentar,
a página de tramitação
unificada será lançada no
retorno dos trabalhos
legislativos. Não nos pareceu
oportuno lançar no final de
dezembro quando o sistema foi
concluído.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. A página está pronta, porém
optou-se por aguardar o
retorno dos trabalhos
presenciais para o lançamento.

2. Projeto de identificação única
das matérias legislativas do
Senado e da Câmara.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Sim

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

1

0
0

1

Meta Sistemática de visualização da tramitação unificada de
matérias entre Câmara e Senado implementada



Priorizar a atividade fim do Senado

Objetivo

Publicar o glossário de termos 
legislativos revisado e traduzido

Resultado-chave

Glossário de termos legislativos 
revisado e traduzido publicado

Indicador

SGM

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.5
Ba

rre
ira

s

1. Não há.
In

ic
ia

tiv
as

 e
m

 a
nd

am
en

to
1. KR atingido antes do recesso

parlamentar (atingido no final
de dezembro).

2. Glossário já está impresso e
publicado no portal do
Congresso Nacional.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

1 1

0

1

Meta Glossário de termos legislativos revisado e traduzido
publicado



Priorizar a atividade fim do Senado

Objetivo

Aumentar em 25% a participação 
popular no processo legislativo

Resultado-chave

Percentual de aumento de 
participações ativas nas ferramentas 

do portal e-cidadania*

Indicador

SGM

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 5.6
Ba

rre
ira

s

1. Não há. Os valores de janeiro de 
2021 não foram informados 
devido a dificuldades na extração 
dos dados.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. KR atingido.
2. Lançamento da Oficina

Legislativa nas Escolas e
parcerias com a Secom.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00
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Percentual de aumento de participações ativas nas ferramentas do portal e-cidadania Meta

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

*O indicador publicado era baseado apenas na quantidade de participações ativas, o qual foi alterado para percentual para mostrar o desempenho de acordo com o parâmetro utilizado no resultado-chave.



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

6. Readequar a estrutura 

física

Objetivo



Readequar a estrutura física

Objetivo

Aprovar o plano de readequação da 
estrutura física do SF em função do 
novo modelo de gestão do trabalho

Resultado-chave

Plano de readequação da estrutura 
física do SF aprovado

Indicador

DGER-SINFRA

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 6.1
Ba

rre
ira

s

1. Desenvolvimento aguardando
evolução do KR 3.6 “Publicar
novo modelo de gestão do
trabalho”.

In
ic

ia
tiv

as
 e

m
 a

nd
am

en
to

1. Desenvolvimento aguardando
evolução do KR 3.6 “Publicar
novo modelo de gestão do
trabalho”.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

-

1

0
0

1

Meta Plano de readequação da estrutura física do SF aprovado

Nível de confiança

-

Recursos de Tecnologia da 
Informação

-

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020



Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal

7. Preservar a memória do 

Senado Federal

Objetivo



Preservar a memória do Senado 
Federal

Objetivo

Finalizar 70% do tratamento da 
documentação do Império

Resultado-chave

Percentual de documentos do Império 
tratados

Indicador

SGIDOC

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.1
Ba

rre
ira

s

1. Não há.
In

ic
ia

tiv
as

 e
m

 a
nd

am
en

to
1. KR atingido em março/2020.
2. Projeto de pesquisa com a UnB 

(TED 002/2018).
3. *O valor total do TED com a UnB

é de R$ 2.648.700,50. Até o
momento já foram pagos
aproximadamente R$
2.558.000,00. Porém, a
digitalização da documentação do
Império é uma parte do projeto,
que não temos como especificar
separadamente quanto do valor
corresponde a essa etapa.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 2.648.700,50* / R$ 2.558.000,00*

65,57% 69,70% 70,70%
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Percentual de documentos do Império tratados Meta

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020



Preservar a memória do Senado 
Federal

Objetivo

Descrição de todo o acervo histórico de 
documentos do período imperial até o 

nível 3 da Norma Brasileira de 
Descrição Arquivística

Resultado-chave

Quantidade de metros lineares do 
acervo histórico de documentos do 

período imperial descrita

Indicador

SGIDOC

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.2
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Quantidade de metros lineares do acervo histórico de documentos do período imperial descritos Meta

Ba
rre

ira
s

1. Não há.
In

ic
ia

tiv
as

 e
m

 a
nd

am
en

to
1. KR atingido em março/2020. O KR

especificado se refere a 86m
lineares de documentos descritos.

2. Projeto de pesquisa com a UnB
(TED 002/2018).

3. *O valor total do TED com a UnB é
de R$ 2.648.700,50. Até o
momento já foram pagos
aproximadamente R$ 2.558.000,00.
Porém, a digitalização da
documentação do Império é uma
parte do projeto, que não temos
como especificar separadamente
quanto do valor corresponde a essa
etapa. Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 2.648.700,50* / R$ 2.558.000,00*

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020



Preservar a memória do Senado 
Federal

Objetivo

Publicar livro recuperando a memória 
do processo legislativo do Senado 

Federal

Resultado-chave

Livro recuperando a memória do 
processo legislativo do Senado Federal 

publicado

Indicador

SGM-SEGRAF

Setor Responsável

G
rá

fic
o 

de
 re

su
lta

do

Relatório de monitoramento dos OKRs do Senado Federal OKR 7.3
Ba

rre
ira

s

1. Não há.
In

ic
ia

tiv
as

 e
m

 a
nd

am
en

to
1. KR atingido.
2. O livro “Por trás da Mesa - Da

mudança para Brasília à primeira
votação remota da História”,
tratado neste KR, foi finalizado e
publicado em dezembro de 2020.

Recursos Orçamentários (Planejado/Executado)

R$ 0,00 / R$ 0,00

Nível de confiança

Alto

Recursos de Tecnologia da 
Informação

Não

Polaridade

Quanto maior, 
melhor

Última aferição

Jan/2020

1 1

0

1

Meta Livro recuperando a memória do processo legislativo do
Senado Federal publicado


