
 

COMITÊ DE GOVERNANÇA E GESTÃO ESTRATÉGICA 

 
 

Senado Federal | Praça dos Três Poderes | CEP 70165-900 – Brasília-DF  

 ANEXO I 
 
OBJETIVOS, RESULTADOS-CHAVE, INDICADORES e ÁREAS RESPONSÁVEIS 

CICLO DE PLANEJAMENTO 2023 - 2025 
 

Objetivo Estratégico 
Objetivo 1: Aumentar a eficiência e a 

Racionalidade no uso de recursos públicos 

Resultado-chave Indicador         Setor Responsável 

KR 1.1 - Acompanhar achados e recomendações 

da AUDIT de forma automatizada 

Quantidade de sistemas de 

acompanhamento dos 

achados e recomendações 

AUDIT 

KR 1.2 - Fomentar a Gestão de Riscos no Senado 

por meio da oferta de 4 ações ou eventos de 

capacitação 

Quantidade de ações e 

eventos oferecidos 
AUDIT 

KR 1.3 - Automatizar 15 processos de gestão de 

pessoas via Central de Serviços 

Quantidade de processos 

automatizados 
SEGP 

KR 1.4 - Implementar novo modelo de gestão do 

Programa de Estágio 

Quantidade de novos 

modelos de gestão do 

Programa de Estágio 

implementados 

SEGP 

KR 1.5 - Automatizar acompanhamento dos 

planos de gestão 

Quantidade de sistemas de 

acompanhamento dos planos 

de gestão implantados 

SEGP 

KR 1.6 - Garantir a adesão de 40 credenciados na 

rede do plano de saúde do SIS por meio de edital 

próprio 

Quantidade de credenciados 

que aderiram ao plano de 

saúde 

SEGP  

KR 1.7 - Implementar sistemática corporativa de 

desenvolvimento descentralizado de soluções em 

5 áreas de negócio do Senado 

Quantidade de áreas de 

negócio com sistemática 

iniciada 

PRODASEN 

KR 1.8 - Automatizar os procedimentos de 

instrução de aditivos contratuais, reajuste e 

repactuação, por meio de 4 módulos no GESCON 

Quantidade de módulos 

desenvolvidos 
SADCON 

KR 1.9 - Automatizar 66% dos registros de 

ocorrência e outros procedimentos de natureza 

policial 

Percentual de registros 

realizados pessoalmente ou 

via Central de Serviços 
SPOL 
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Objetivo Estratégico 
Objetivo 2: Melhorar de maneira contínua os 

processos de trabalho 

Resultado-chave Indicador Setor responsável 

KR 2.1 - Aumentar o volume financeiro auditado 

no processo de certificação de contas anuais 

reduzindo a materialidade global em até 10% 

Percentual de redução de 

materialidade 
AUDIT 

KR 2.2 - Rever e automatizar o processo de 

captação e tratamento das demandas de capacitação 

Quantidade de processos 

automatizados 
ILB 

KR 2.3 - Implementar registro de pagamentos de 

fornecedores detalhados por competência e 

tributação relativa à EFD-Reinf 

Quantidade de 

funcionalidades 

implementadas 

SAFIN 

KR 2.4 - Implantar os módulos de gerenciamento de 

solicitações de empenho e pagamento contratuais 

Quantidade de módulos 

implantados 
SAFIN 

KR 2.5 - Implantar sistema corporativo de diárias 
Quantidade de sistemas 

implantados 
SAFIN 

KR 2.6 - Aportar solução de inteligência artificial, 

com base em linguagem natural, a duas áreas 

temáticas do processo orçamentário 

Quantidade de áreas 

temáticas com solução 

aportada 

CONORF  

KR 2.7 - Definir e implantar o Processo de Gestão 

de Demandas de projetos, sustentação de sistemas e 

help-desk (2000) no Prodasen 

Quantidade de tipos de 

demanda com processo 

de gestão implantado 

PRODASEN 

KR 2.8 - Atualizar o universo de dados gerenciais 

(BI) do GESCON com as informações que existem 

no sistema transacional 

Quantidade de universos 

do GESCON atualizados 
SADCON 

KR 2.9 - Implantar o Termo de Referência - TR 

eletrônico (SENiC) 

Quantidade de Termos 

de Referência - TR 

eletrônico implantados 

SADCON 

KR 2.10 - Selecionar e incorporar uma solução de 

gestão de processos jurídicos 

Quantidade de soluções 

de gestão de processos 

jurídicos incorporadas 

ADVOSF 

KR 2.11 - Finalizar a implementação do editor de 

textos normativos articulados (LexEdit Web) 

Quantidade 

implementações 

finalizadas 

SGM 

KR 2.12 - Integrar os paineis do Plenário da 

Câmara dos Deputados com dados de votação de 

senadores e os do Plenário do Senado Federal com 

dados de votação de deputados em sessões do 

Congresso Nacional 

Quantidade de painéis 

integrados 
SGM 

KR 2.13 - Implantar sistema de Gestão de Eventos 
Quantidade de sistemas 

implantados 
SECOM 
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Objetivo Estratégico Objetivo 3: Valorizar as pessoas 

Resultado-chave Indicador Setor responsável 

KR 3.1 - Institucionalizar o Programa de Formação 

Gerencial - PFG Básico e Avançado, oferecendo 

dois ciclos anuais (2 básicos e 1 avançado) 

Quantidade de ciclos 

oferecidos 
ILB 

KR 3.2 - Publicar nova política de capacitação e 

incentivo ao desenvolvimento dos colaboradores 

Quantidade de novas 

políticas publicadas 
SEGP/ILB 

KR 3.3 - Implementar novo modelo de atendimento 

da Central do Servidor alinhando o suporte de 

segundo nível 

Quantidade de novos 

modelos implementados 
SEGP 

KR 3.4 - Disponibilizar o Programa de 

Desenvolvimento Individual - PDI para todas as 

unidades do Senado e garantir a adesão de quatro 

Secretarias 

Quantidade de 

Secretarias que aderiram 

ao PDI 

SEGP 

KR 3.5 - Garantir a adesão de 30% dos servidores 

elegíveis aos exames periódicos de 2024 
Percentual de adesão SEGP 

 

Objetivo Estratégico 
Objetivo 4: Fortalecer a transparência e a 

comunicação 

Resultado-chave Indicador Setor responsável 

KR 4.1 - Publicar a edição 2023-2025 do Plano de 

Proteção de Dados Pessoais do Senado Federal 

Quantidade de planos 

publicados 
SGIDOC 

KR 4.2 - Redesenhar e migrar a página da 

Comissão Mista de Planos, Orçamentos Públicos e 

Fiscalização (CMO) para o portal eletrônico do 

Congresso Nacional 

Quantidade de páginas 

redesenhadas 
SGM 

 

Objetivo Estratégico Objetivo 5: Readequar a estrutura física 

Resultado-chave Indicador Setor responsável 

KR 5.1 Modernizar o sistema de fornecimento de 

energia de emergência, abrangendo 80% da carga 

do Complexo Arquitetônico do Senado Federal 

Quantidade de sistemas 

modernizados 
SINFRA 

KR 5.2 – Atender as demandas de reforma e 

manutenção de ambientes físicos de forma 

integrada e orientada ao cliente 

Quantidade de sistemas 

de atendimento de 

demandas orientados ao 

cliente implementados 

SINFRA 

KR 5.3 - Modernizar a rede de telefonia de voz, 

instalando 1200 aparelhos VoIP e 300 expansores 

de teclas 

Quantidade de aparelhos 

VoIP e expansores de 

teclas instalados 

SPATR 

KR 5.4 – Modernizar os sistemas de áudio do 

plenário 3 e do Auditório Petrônio Portella 

Quantidade de locais 

com sistema de som 

substituído 

SGM 
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Objetivo Estratégico Objetivo 6: Preservar a memória do Senado 

Resultado-chave Indicador Setor responsável 

KR 6.1 Reformular a exposição permanente 

do Túnel do Tempo 

Quantidade de exposições 

reformuladas 
SGIDOC 

 

 

Objetivo Estratégico Objetivo 7: Priorizar as atividades fim do Senado 

Resultado-chave Indicador Setor responsável 

KR 7.1 - Reformular o leiaute do Portal de 

Atividade Legislativa com base na 

experiência do usuário 

Quantidade de leiautes 

reformulados 
SGM 

KR 7.2 - Publicar norma regulamentando 

Frentes e Grupos Parlamentares 

Quantidade de normas 

publicadas 
SGM 

KR 7.4 - Publicar índice relacionado aos 

dados de violência contra a mulher no Portal 

da Transparência do Senado por meio de 

indicador e metodologia a serem 

estabelecidos 

Quantidade de índices 

publicados no Portal da 

Transparência 

STRANS 

KR 7.5 - Aumentar em 10% a quantidade de 

Acordos de Cooperação Técnica - ACTs 

firmados entre o Interlegis e Casas 

Legislativas 

Percentual de aumento de 

Acordos de Cooperação 

Técnica firmados com casas 

legislativas 

ILB  

KR 7.6 - Reduzir em 50% o tempo entre 

apresentação, processamento e 

implementação de emendas em projetos de 

crédito orçamentário para confecção de 

substitutivo e autógrafo (módulo de créditos 

orçamentários do Lexor) 

Percentual de redução CONORF 

KR 7.7 - Reduzir em 50% o tempo de análise 

da apreciação de vetos presidenciais apostos 

em matérias orçamentárias (módulo de vetos 

do Lexor) 

Percentual de redução CONORF 

KR 7.8 - Implementar funcionalidade no 

aplicativo Senado Digital para acesso a 

documentos elaborados pela CONLEG 

Quantidade de funcionalidades 

implementadas 
CONLEG 
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