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DIRETORA-GERAL

Prezado leitor, prezada leitora,

Ao reunir as acdes apresentadas neste
Relatério Anual, temos a oportunidade de
olhar para 2025 como um ano em que o
Senado Federal seguiu aprimorando sua
forma de atuar e de servir ao pais. Muitas
iniciativas avancaram de modo silencioso,
dentro das rotinas das dreas
administrativas e legislativas, mas todas
contribuiram para uma instituico mais
organizada, transparente e préxima das
pessoas.

Neste relatério, vocé encontrard um retrato
do trabalho que deu sustentacéo ao
funcionamento do Parlamento ao longo do
ano: melhorias em sistemas e processos,
cuidado com servidores e colaboradores,
acdes de inclusdo e sustentabilidade,
modernizacdo de préticas de governanca
e ampliacdo do didlogo com a sociedade.
Sdo iniciativas distintas, conduzidas por
equipes diferentes, mas conectadas pela
intencdo comum de fortalecer o servico
publico.

Mais do que registrar resultados, este
material busca mostrar a dimensao
coletiva desse esforco. Cada entrega aqui
descrita reflete a dedicacdo de
profissionais que, diariamente, ajudam a
construir um Senado eficiente, responsavel
e comprometido com o interesse piblico.

Agradeco a todos que contribuiram com
esse percurso e convido vocé a
acompanhar, nas préximas pdginas, os
principais destaques de 2025 e os
caminhos que seguimos construindo juntos.

JQQ&O\J‘L

llana Trombka
Diretora-Geral



ESPECIAL IA

IA avanca e impulsiona

AMBIENTAL

Compromisso com a sustentabilidade

SOCIAL
Cuidado socia




O Relatério Anual de 2025 apresenta um panorama das principais entregas do
Senado Federal ao longo do ano, reunindo iniciativas que aprimoraram a gestdo
puUblica, fortaleceram a transparéncia e qualificaram o suporte & atividade legislativa.
O conjunto de acdes reflete o compromisso da Insfituicdo com processos eficientes,
com o uso responsavel de recursos e com prdticas administrativas que geram valor
para a sociedade.

As acdes descritas dialogam com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030, especialmente nos eixos de governanca, educacdo, satde, inclusdo
social e sustentabilidade ambiental. Esse alinhamento orienta politicas e projetos que
buscam ampliar o acesso & informacdo, promover o desenvolvimento de pessoas,
estimular ambientes de trabalho mais equitativos e integrar padrdes de
responsabilidade socioambiental & rotina institucional.

Ao longo das préximas pdginas, o relatério detalha avancos em dreas estratégicas,
como modernizacdo tecnoldgica, seguranca da informacéo, auditoria, formacdo de
servidores e iniciativas sociais e ambientais. Cada resultado apresentado evidencia a
contribuicdo das equipes que atuam diariamente para garantir previsibilidade,
qualidade e integridade &s atividades da Casa.

Com esta publicacdo, o Senado Federal reafirma seu compromisso com a
transparéncia e com a prestacdo de contas & sociedade, oferecendo uma visdo clara
dos avancos alcancados em 2025 e das prdticas que sustentam uma administracéo
pUblica estavel, responsavel e orientada ao interesse publico.



Q
U
A
NDO
O

S
E
NAD
O

D
MI A
$ [
2
OA @
O
M
O

///{

/




A internacionalizacdo das agendas legislativas marcou o ano de 2025 no
Senado Federal. A participacdo em féruns multilaterais fortaleceu vinculos com
outros parlamentos e ampliou o intercdmbio de prdticas e solucdes para

desafios compartilhados. Nos encontros realizados no Brasil e no exterior, o
Senado  contribuiv  com  perspectivas  brasileiras  sobre  democracia,
desigualdades, inovacdo, politicas ambientais e governanca piblica.

Ao compartilhar experiéncias legislativas, apresentar estudos préprios e
dialogar com delegacdes de diversos continentes, o Parlamento brasileiro
ampliou sua capacidade de influéncia, fortaleceu articulacdes politicas e
reforcou seu compromisso com solucdes coletivas para desafios que
ultrapassam fronteiras nacionais. Essa atuacéo consolidou o papel do Senado
como voz qualificada do Brasil em temas decisivos para o futuro comum.
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Parliamentary Forum

BRICS EM BRASILIA FORTALECE COOPERACAO
ENTRE PARLAMENTOS

112 Férum Parlamentar do BRICS
Brasilia, Congresso Nacional — 3 a 5 de junho de 2025

O 112 Férum Parlamentar do BRICS, realizado no Congresso Nacional, foi a primeira reunido apés a
definicdo da nova composicdo do Bloco, contando com a participacdo de 9 paises parceiros e 10
paises-membros.

Ao longo da programacédo, representantes dos paises-membros e nacdes convidadas discutiram
seguranca internacional, cooperacdo em salde piblica, desenvolvimento tecnolégico, inteligéncia
artificial e sustentabilidade. A presenca significativa de mulheres parlamentares destacou a importancia
da participacdo feminina nos espacos de deciséo.

Além da reunido dos Presidentes dos Parlamentos do BRICS, também foram realizadas duas reunides
complementares: 2¢ Reunido dos Presidentes das Comissdes de Relacdes Exteriores dos Parlamentos do
BRICS; e o 22 F&rum de Mulheres Parlamentares do BRICS.

Os debates do Férum Parlamentar do BRICS alinharam-se as prioridades da Presidéncia brasileira,
abordando cooperacdo em salde global, integracdo econdémica, acdes conjuntas em face das
mudancas climdticas, diretrizes para a governanca da inteligéncia artificial, iniciativas de paz e
seguranca multilaterais e medidas para o fortalecimento institucional dos parlamentos do bloco.
Participacao Internacional

Paises participantes

15 paises e o Novo Banco do Desenvolvimento (NDB) participaram do Férum Parlamentar do BRICS.
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Delegacdes presentes

22 delegacdes oficiais estiveram presentes, considerando que alguns parlamentos sdo bicamerais.
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Composicdo das Delegacoes

248 195 35 18

DELEGADOS DELEGADOS DEPUTADOS SENADORES
INTERNACIONAIS FEDERAIS BRASILEIROS
PARTICIPARAM BRASILEIROS
DO EVENTO

Principais resultados e discusses

Ao final dos debates foi elaborada a Declaracdo Final do 112 Férum Parlamentar do BRICS,
encaminhada & Cdlpula de lideres, realizada no Rio de Janeiro, em 6 e 7 de julho de 2025. O
documento apontou os seis temas considerados prioritdrios para o BRICS sob a presidéncia do Brasil:

® A alianca interparlamentar pela satde global; \

4
® A acdo parlamentar em busca de novos caminhos para o desenvolvimento econémico;

® O didlogo parlamentar sobre clima e sustentabilidade; w
~ A ; . ;

11"‘ BRICS A9\’ Parliamentary Forum |Brasil 2025
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Foto oficial do evento
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@arlAmericas

ENCONTRO DO PARLAMERICAS DESTACA PARTICIPACAO
FEMININA E DEMOCRACIA

172 Encontro da Rede Parlamentar para a Igualdade de Género do ParlAméricas e Impacto

Legislativo Jovem Brasil (IU)
Brasilia, Senado Federal - 25 e 26 de setembro de 2025

O Senado Federal sediou o 172 Encontro da Rede Parlamentar para a Igualdade de Género do
ParlAméricas, precedido, no dia 24, pelo Impacto Legislativo Jovem Brasil (IU). O conjunto de
eventos promoveu didlogos sobre democracia, igualdade de género e participacdo cidada,
reunindo parlamentares experientes, jovens liderancas e especialistas. Esse encontro foi uma das
principais reunides realizadas no dmbito do ParlAméricas, pois discutiv os avancos de uma das
plataformas de acdo mais importantes do mundo sobre direitos das mulheres.

Pequim +30 é a denominacdo utilizada para marcar os 30 anos da adocéo da Plataforma de
Acdo de Pequim, documento aprovado na 4¢ Conferéncia Mundial sobre a Mulher, realizada pela
ONU em Pequim, em 1995. Trata-se, portanto, de um marco comemorativo e avaliativo, no qual
governos, parlamentos, organismos internacionais e sociedade civil revisam:

os avancos obtidos desde 1995;

os desafios persistentes na promocdo dos direitos das mulheres;

as novas agendas que emergiram no século XXI

(violéncia digital, 1A, clima, sistemas de cuidado, paridade etc.);

e ds metas para os préoximos anos.

Participacdo do Impacto Legislativo Jovem Brasil (ILJ)

20 ah 1 22 | 60

Participantes de Participacdo Encontro Paises das Parlamentares
diferentes regides da Rede Parlamentar Américas e
do Brasil do Caribe

Declaracéo do 172 Encontro (Pequim +30)

O principal resultado foi a aprovacdo da Declaracdo do 172 Encontro, que estabelece diretrizes
para fortalecer a agenda de igualdade de género nos parlamentos da regido.
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Compromissos centrais

Implementacdo integral da Plataforma de Acdo de Pequim.

Fortalecimento dos marcos legais, orcamentdrios e institucionais vinculados aos
direitos das mulheres.

Respostas legislativas contra:

¢ Retrocessos normativos

* Narrativas contrdrias aos direitos humanos

* Desinformacéo

* Violéncia politica de género

* Enfraquecimento institucional de érgdos de igualdade

Participacao Cidada e Inclusao
A Declaracéo reforca a ampliacéo da participacéo de grupos historicamente sub-representados:

* Povos indigenas

* Afrodescendentes

* Pessoas LGBTQIAPN+
* Migrantes

¢ Pessoas com deficiéncia
e Juventudes

Juventude como eixo estratégico
O documento incentiva:

* Mecanismos permanentes de consulta a jovens

* Programas de formacéo e capacitacdo

* Estruturacdo de espacos deliberativos

* Participacdo intergeracional em decisdes legislativas

Lideranca Feminina e Paridade
Outro foco relevante foi o estimulo & presenca de mulheres em posicdes de poder politico.

* Programas de mentoria intergeracional

* Politicas de paridade de género nos parlamentos

* Incentivo & participacdo dos homens como aliados na agenda de igualdade
* Promocdo de ambientes institucionais seguros e inclusivos

Participantes na rampa do Congresso Nacional Participantes do ParlAmericas Reunido do ParlAmericas

Relatério Anual 2025
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BELEM 2025

SENADO MARCA PRESENCA NA COP30 COM DIALOGO
INTERNACIONAL E NOVOS ESTUDOS

Reunido Parlamentar da UIP na COP30
Belém (PA), 14 de novembro de 2025

A Reunido Parlamentar da Unio Interparlamentar (UIP) foi realizada em Belém por ocasido da 30°
Conferéncia das Partes da Convencdo-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima
(COP30). O encontro ocorreu na Assembleia Legislativa do Estado do Paré (Alepa) e contou com
organizacdo conjunta do Senado Federal, da Cémara dos Deputados e da UIP, além da Alepa.

Participacao e Paises representados

Mais de 100 participantes no total, incluindo parlamentares, especialistas e representantes institucionais.

Mais de 30 paises de todos os continentes do mundo.

Sintese Final

Os parlamentares reconhecem que a crise climédtica alcancou niveis criticos e @ ameaca direitos
humanos bdsicos. Reforcam a necessidade de acdes urgentes em quatro frentes:

1. Financiamento

* Implementar plenamente o novo obijetivo de financiamento climdtico.
* Aumentar o fluxo global para US$ 1,3 trilhdo por ano, com prioridade para paises em
desenvolvimento.

2. Transicdo Energética e Mitigacao

* Reduzir gradualmente combustiveis fésseis.

* Triplicar energias renovdveis e dobrar eficiéncia energética até 2030.
* Cortar 30% das emissdes de metano até 2030.

3. Adaptacao e Resiliéncia

Ampliar politicas de adaptacdo, gestéo de riscos e sistemas de alerta.
Garantir acesso ao Fundo de Perdas e Danos.
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4. Protecdo da Natureza e Direitos
* Combater desmatamento e restaurar ecossistemas.
* Proteger povos indigenas, comunidades locais e grupos vulneréveis.

* Avancar em mercados de carbono e discutir o ecocidio como crime internacional.

Amazdnia e sustentabilidade em obras do Senado

Além de promover a Reunido Parlamentar da UIP na COP30, a participacdo do Senado incluiv também
o lancamento de duas obras que receberam destaque na conferéncia: a edicédo especial da série “Em
Middos”, dedicada & Agenda 2030, voltada ao piblico jovem; e a coletédnea “A Politica Climética
Brasileira”, produzida pela Consultoria Legislativa.

O Conselho Editorial do Senado lancou livros com temdtica ambiental na COP30, nos estandes da
Assembleia Legislativa do Paré (Zona Verde) e do Tribunal de Contas da Unido (Zona Azul). A Colecéo
COP30, que inclui a obra “30 Anos de Floresta”, de Leonide Principe, revela a beleza e a forca da
Amazénia, com um olhar sensivel, por meio da fotografia. Também foram apresentados volumes da
coleténea “Chico Mendes” e a Trilogia de Romances Amazénicos.

COP30O

Participantes na COP30
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RECONHECIMENTO

QUE EVIDENCIA A
QUALIDADE DAS

ENTREGAS REALIZADAS




Ao longo de 2025, o Senado Federal acumulou reconhecimentos que evidenciam a
qualidade e a relevancia de suas iniciativas em sustentabilidade, gestdo da
informacdo, inovacdo tecnolégica, comunicacdo piblica e producdo editorial. As
premiacdes recebidas refletem ndo apenas o mérito de projetos estruturantes, mas
também o compromisso didrio das equipes técnicas em desenvolver solucdes

capazes de qualificar o trabalho legislativo, aprimorar servicos internos e ampliar a
transparéncia oferecida & sociedade. *

Essas distincdes demonstram que o esforco continuo de modernizacdo da Casa tem
produzido resultados tangiveis, que fortalecem a governanca, aprimoram a entrega
de politicas institucionais e contribuem para um ambiente pdblico mais eficiente, dgil
e acessivel. Ao conquistar visibilidade e reconhecimento nacional, o Senado reafirma
seu papel como referéncia em boas préticas na administracdo piblica e como uma
instituicdo que avanca de forma consistente na construcéo de uma gestdo moderna e
orientada por resultados.



SENADO FEDERAL ENTRE AS MELHORES PRATICAS DO
SERVICO PUBLICO

SUSTENTABILIDADE E GESTAO PUBLICA

5° Prémio Conexdo Inova — Oficina de Gestéo Publica Sustentavel

O Senado venceu a categoria ASG/ESG do Conexdo Inova com o projeto “Oficina de Gestdo
Piblica Sustentdvel”, desenvolvido pelo Interlegis, pelo ILB e pelo NCas. A premiacdo
reconhece iniciativas inovadoras que promovem prdticas sustentdveis no setor piblico.

7° Prémio Espirito PUblico — Categoria Meio Ambiente e Emergéncia Climatica
O Viveiro do Senado foi premiado em uma das mais importantes iniciativas nacionais de
valorizacdo do servico publico.

Selo A3P — Agenda Ambiental na Administracdo Publica
Concedido pelo Ministério do Meio Ambiente, o Selo comprova o reconhecimento do Senado
com a sustentabilidade.

GESTAO DA INFORMACAO E TECNOLOGIA

Prémio Infosfera 2025 — portal Normas.leg.br

O portal Normas.leg.br recebeu o Prémio Infosfera, concedido pelo Infojus/UFPR, por boas
prdticas em gestdo da informacdo publica. O projeto é institucional e integra o trabalho do
Prodasen, do Servico de Solucdes para Informacéo Legislativa e Juridica (Seleju) e do Servico
de Sinopse (Sesino).

Selo Ouro no Prémio Programa Nacional de Transparéncia Publica

O Portal da Transparéncia do Senado Federal recebeu o Selo Ouro do Prémio Programa
Nacional de Transparéncia Piblica. Apés ter conquistado anteriormente o Selo Prata, o Senado
avancou na qualidade e na abrangéncia das informacdes divulgadas, reforcando seu
compromisso com a prestacdo de contas a sociedade.

Selo de Qualidade em Transparéncia Publica

O reconhecimento foi concedido pela Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon), em razdo do Portal da Transparéncia e Dados Abertos do Senado, que se
destacou pela qualidade das informacées disponibilizadas e pelo compromisso com a
governanca publica.

COMUNICACAO PUBLICA, MIDIAS SOCIAIS E JORNALISMO

Prémio SocialMediaGov — perfil do Senado nas redes sociais

O perfil oficial do Senado no Instagram venceu a categoria Comunicacdo que Aproxima do
Prémio SocialMediaGov, com o video sobre o “Desafio Senado 200 anos”. O prémio foi
recebido pelo gestor do Nicleo de Midias Sociais, durante o 14° Redes WeGov.

Destaque nacional em interacdes nas redes sociais

Além da premiacéo, o Senado alcancou o primeiro lugar nacional entre dez instituicdes publicas
com mais interacdes no Instagram na categoria Legislativo, somando 12,5 milhdes de interacées.
Os perfis da TV Senado e da Radio Senado ficaram em terceiro e quinto lugares.
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182 Prémio Abracopel de Jornalismo — Radio Senado
O quadro “Dedo de Prosa”, apresentado pelo jornalista Adriano Faria, venceu a categoria Radio do
Prémio Abracopel de Jornalismo, dedicado & conscientizacdo sobre riscos elétricos e seguranca.

Prémio Microfone de Prata (CNBB) — finalistas
Trés matérias da Radio Senado foram finalistas no Prémio Microfone de Prata, da Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB).

PRODUCAO EDITORIAL, DIREITOS HUMANOS E MEMORIA

Prémio Abel 2025 — Cartilha da Vereadora

A Cartilha da Vereadora, produzida pelo Interlegis/ILB, recebeu o primeiro lugar na categoria
Publicacdo do Prémio Abel 2025, promovido pela Associacdo Brasileira das Escolas do
Legislativo e de Contas (Abel).

Prémio Juiza Viviane Vieira do Amaral — “Apoés a Morte do Contos de Fadas, a
Ressurreicdo”

O livro, organizado pela servidora Mirelle Costa e Silva e publicado pelo Senado, foi premiado
com o segundo lugar na categoria Midia do prémio do Conselho Nacional de Justica (CNJ). A
obra reine relatos de mulheres em processo de reconstrucdo apés situacdes de violéncia.

Prémio Jabuti Académico — semifinalista — Atlas Histérico-Econémico do Brasil no
Século XIX

A publicacdo do Conselho Editorial do Senado em parceria com a Eduff foi semifinalista do 2°
Prémio Jabuti Académico, na categoria Divulgacéo Cientifica. O atlas reine mapas, gréficos e
andlises produzidos por pesquisadores.
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O uso de inteligéncia artificial registrou um avanco significativo em 2025 e passou a
integrar, de forma concreta, a rotina de trabalho das dreas administrativas e
legislativas. Ferramentas baseadas em |A comecaram a automatizar tarefas, analisar
textos complexos e ampliar a capacidade de anélise de dados da Casa, tornando
processos mais dgeis, decisdes mais fundamentadas e a comunicacdo com a
sociedade mais transparente. O avanco também estimulou novas prdticas de
colaboracdo entre equipes, fortalecendo uma cultura de inovacdo orientada por
evidéncias e focada em resultados.

Os primeiros resultados mostram que a IA néo s6 tornou fluxos internos mais répidos,
como também mudou a forma de organizar e interpretar informacées dentro da
Instituicdo. Ao mesmo tempo, reforcaram a necessidade urgente de estabelecer
parametros claros para o uso responsével dessas tecnologias. Foi esse conjunto de
experiéncias que sustentou a criacdo do Ato da Diretoria-Geral n® 28 /2025, que
inaugura uma politica institucional para a aplicacdo de IA no Senado a partir de
diretrizes de seguranca, governanca tecnoldgica e ética no tratamento de dados.



PRINCiPIOS QUE ORIENTAM A
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO SENADO

A expansdo do uso de IA em 2025 evidenciou ganhos reais de eficiéncia e preparou
terreno para a regulamentacéo interna.

Como desdobramento da expansdo do uso de inteligéncia artificial em 2025, o Senado
estruturou um conjunto de orientacdes que definem como essas tecnologias devem ser
aplicadas com seguranca, ética e transparéncia. O Ato da Diretoria-Geral n® 28, de 2025,
define como sistemas de IA devem ser desenvolvidos, utilizados e monitorados, garantindo
que a inovacdo avance sem abrir mdo da seguranca, da ética e da responsabilidade pdblica.

1. Fundamentos que guiam a
aplicacdo de IA na Casa

2. Desenvolvimento
corporativo com critério e
rastreabilidade

Tecnologia com propésito publico

Toda aplicacéo de IA deve servir

ao interesse poblico e fortalecer a .
Documentacéo e

acdo institucional. Nada substitui a o o
responsabilidade técnica

responsabilidade humana e toda
decisdo apoiada por |A precisa

documentacdo completa, incluindo

ciclo de vida, bases de dados / /

Protecd@o de dados como regra
bésica

J

Z

utilizadas, avaliacdes de risco,

v @

A norma reforca que informacaes justificativas técnicas e mecanismos

protegidas pela legislacdo de
dados s6 podem ser utilizadas

.V

S 0a o

dentro de critérios estritos de

de auditoria e monitoramento. /_/
Alinhamento com as dreas de . .I /| o——

. Cada sistema de IA desenvolvido
ser supervisionada.
pelo Senado deve ter
—e

negécio
seguranca, governancga e

finalidade.

Projetos de IA precisam nascer de

Transparéncia e mitigacdo de

NAVS

vieses

Modelos devem ser testados para Informagdo {PDTI).

necessidades reais da Instituicdo e ///

devem estar integrados ao Plano J
. . L

Diretor de Tecnologia da /

evitar discriminacdes, erros

sistemdticos e efeitos inesperados.

ES

A clareza sobre funcionamento,
limitac&es e riscos faz parte da

.\

diretriz institucional.

?./

7
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3. Uso institucional:
supervisdo e
responsabilidade

IA como apoio, n&o substituicdo

Servidores que utilizam sistemas de
IA do Senado devem validar
resultados, registrar decisdes,
manter capacitacdo continua e
garantir que a ferramenta ndo
substitua o julgamento humano.

Seguranca reforcada

A protecdo das informacdes é
prioridade. Todo uso deve seguir a
Politica Corporativa de Seguranca
da Informacéo.

I
§o)53

5. Governanca: nasce o
Programa ApolA

O Programa ApolA coordena a
politica interna de A, orienta
projetos, estabelece padrdes
técnicos, apoia as dreas usudrias e
promove cultura digital. Atua de
forma integrada ao Comité de
Governanca de Tecnologia da
Informacéo (CGTI), consolidando

uma estrutura formal de

governanca.
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4. Ferramentas abertas: uso
com cautela e limites claros

Modelos de IA disponiveis na
internet podem ser utilizados,
desde que respeitadas regras
essenciais: ndo inserir dados
pessoais ou sigilosos, verificar a
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precisdo dos resultados, assumir
responsabilidade pelo conteddo
gerado e evitar qualquer uso que
exponha informacées

institucionais.

O

N

6. O que esse marco
representa

O Ato da Diretoria-Geral n2 28, de
2025, inaugura uma politica
institucional robusta que protege a
Casa enquanto fortalece sua
capacidade de inovar. Com regras
claras, supervisdo humana
obrigatéria e coordenacédo
centralizada, o Senado estabelece
bases sélidas para o uso
responsdvel da Inteligéncia
Artificial e para uma governanca
digital moderna voltada ao
interesse piblico. Um dos primeiros
marcos regulatérios sobre o tema
em toda a administracdo piblica
federal, o ADG tem servido de
referéncia a outras instituicdes que
buscam aprimorar sua governanca
na drea.
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OS PILARES DA POLITICA DE IA
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SUPERVISAO PROTECAO DE MITIGACAO TRANSPARENCIA E USO RESPONSAVEL

HUMANA DADOS DE VIESES DE FERRAMENTAS
RASTREABILIDADE PR

L~

SEGURANCA DA
INFORMACAO

IA DE ACESSO LIVRE: O QUE PODE E O QUE NAO PODE

PERMITIDO PROIBIDO

® USAR MODELOS PARA APOIAR PRODUCAO DE TEXTO ® TRATAR DADOS PESSOAIS

® TRATAR DADOS SIGILOSOS

® CONSULTAR INFORMACOES PUBLICAS

® USAR IA COMO FONTE UNICA PARA TOMADA DE

® GERAR RASCUNHOS NAO SIGILOSOS DECISAO

O QUE MUDA PARA O SERVIDOR?

* Responsabilidade por validar resultados

* Obrigacdo de evitar dados pessoais ou sigilosos em ferramentas abertas
* Registro formal de decisées apoiadas por IA corporativa

* Obrigatoriedade de comunicacdo de incidentes

* Oportunidades de capacitacdo continua

O QUE MUDA PARA O PARLAMENTO E A SOCIEDADE?

* Mais seguranca e transparéncia na automacdo

* Processos mais previsiveis e auditdveis

* Explicacées legislativas mais acessiveis (Senado Explical)

* Atendimento mais abrangente das demandas do e-Cidadania

* Qualidade superior das andlises que subsidiam a atividade parlamentar
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IA ACOMPANHA A EVOLUGCAO DAS PROPOSICOES

O sistema LexComp 2.0 incorporou inteligéncia artificial para comparar proposicaes,
substitutivos e diferentes versdes de textos legislativos. A ferramenta identifica trechos
idénticos, diferencas de redacdo e até relacdes de significado entre dispositivos, o que
automatiza etapas que antes exigiam leitura minuciosa das equipes.

O sistema passou a exibir quadros comparativos mais claros, com destaques visuais das
alteracées e grdficos que ilustram a relacdo entre dispositivos. Organiza visualmente as
mudancas propostas e permite ajustes manuais, mantendo sempre a supervisGo humana.

Para parlamentares e assessorias, a ferramenta torna as andlises mais répidas e reduz o risco
de inconsisténcias na interpretacdo de textos extensos. Ao tornar a leitura técnica mais clara,
o LexComp 2.0 apoia decisdes mais seguras e melhora o fluxo de andlise legislativa.

COPILOTO ALICE E A ELABORAGCAO DE EMENDAS
ORCAMENTARIAS

O sistema Copiloto Alice introduziu uma ferramenta digital voltada ao apoio das atividades
legislativas. Desenvolvida por equipes do Prodasen e da Conorf, a solucdo usa inteligéncia
artificial para facilitar o acesso a informacdes orcamentérias e apoiar os gabinetes na
formulacdo de propostas e na andlise de opcdes de emenda ao Orcamento.

A iniciativa integra a estratégia de modernizacdo da Casa, ampliando o uso de tecnologias
aplicadas a processos com grande volume de informacdes. Integrada ao ambiente digital do
Senado, o Copiloto Alice agiliza as consultas, apoia andlises técnicas e diminui o tempo
gasto na busca por informacdes dispersas.

Mais do que a implementacdo de uma nova ferramenta, o lancamento do Copiloto Alice
também evidencia a articulacdo entre dreas especializadas e o esforco institucional para
ampliar o uso de tecnologias inovadoras. A expectativa é de que o uso continuo do sistema
permita melhorias graduais e amplie a aplicacdo de IA nas rotinas parlamentares.

COPILOTO ALICE

510

560 14,18

segundos

TEMPO MEDIO DE
RESPOSTA

CONSULTAS

CONSULTAS RESPONDIDAS
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TRADUGAO DO LEGISLES AJUDA PUBLICO A ENTENDER O
QUE ESTA EM VOTACAO

O Senado Explica, nova funcionalidade do Portal do Senado, usa inteligéncia artificial
generativa para simplificar textos legislativos e apresentar resumos acessiveis ao publico. A
ferramenta traduz o “legislés” para uma linguagem clara, permitindo que qualquer cidaddo
entenda rapidamente do que uma proposta trata e quais mudancas ela sugere, na visdo de
seu proponente.

Para o publico, o recurso facilita o entendimento das proposicées e amplia o acesso as
informacdes legislativas. Estudantes, jornalistas e eleitores conseguem entender melhor e mais
rapidamente o objetivo das proposicées, permitindo selecionar quais matérias acompanhar,
no seu transito pelo Parlamento.

Os senadores também sdo beneficiados: as explicacdes geradas pelo sistema ajudam os
gabinetes a comunicar com mais clareza o conteddo das matérias, melhorando o didlogo
€om‘os cidaddos e fortalecendo a transparéncia das acdes parlamentares.

A ferramenta amplia o acesso & informacéo legislativa e contribui para um debate piblico
mais bem informado.

SENADO EXPLICA:
O QUE MUDA PARA O CIDADAO?

* Explica propostas em linguagem simples.
* Facilita entendimento do que estd em votacdo.
* Reduz barreiras de acesso ao debate legislativo.

* Amplia controle social e participacéo.

TEXTOS GERADOS POR IA

1.594

TEXTOS REVISADOS E PUBLICACOES

719
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AUTOMACAO INTELIGENTE PARA
APOIO AO PROCESSO ORC;AMENTARIO

A Conorf e o Prodasen homologaram, em 2025, a |AsMin, ferramenta de inteligéncia artificial
generativa criada para agilizar a elaboracdo de notas informativas de Projetos de Lei do
Congresso Nacional (PLNs), que tratam exclusivamente de alteracdes orcamentdrias.

A tecnologia reine automaticamente dados da proposicéo, identifica as mudancas sugeridas
e produz uma minuta inicial para andlise do consultor. O recurso reduz o tempo dedicado a
etapas repetitivas, padroniza procedimentos e amplia a qualidade das informacées sem
substituir o trabalho técnico especializado.

A iniciativa representa um avanco na incorporacdo de solucdes digitais ao processo
orcamentdrio e abre espaco para novas aplicacdes de |A no apoio & atividade legislativa.
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AMBIENTAL

COMPROMISSO COM A
SUSTENTABILIDADE

O Senado Federal reafirma, em 2025, seu
compromisso com a sustentabilidade ao
integrar principios ambientais & gestdo
publica e as rotinas institucionais. A adocdo
de iniciativas voltadas & preservacédo dos
recursos naturais, ao uso eficiente de
energia e dgua, a reducdo de residuos e ao
fortalecimento da educacédo ambiental
demonstra uma atuacdo continua e
responsdvel.

A Casa tem ampliado projetos que
estimulam a participacdo de servidores,
aprimoram a infraestrutura predial,
modernizam processos e promovem
praticas de baixo impacto. Esse conjunto de
acdes consolida uma cultura organizacional
orientada pelo cuidado com o meio
ambiente e pela busca permanente de
inovacdo e eficiéncia, posicionando o
Senado como referéncia em
sustentabilidade na administracéo publica.




Oficina ambiental para
estudantes no Viveiro do Senado

EDUCACAO AMBIENTAL E ENGAJAMENTO
SEMEANDO CONSCIENCIA

A conscientizacdo da comunidade interna e da sociedade é um pilar fundamental da gestéo ambiental
do Senado. Em 2025, a Sala Verde do Viveiro consolidou-se como um dindmico espaco de educacdo
ambiental, com a visita de 209 pessoas, provenientes de mais de dez instituicées de todo o Brasil.

O local, que abriga uma agrofloresta e oferece oficinas sobre compostagem, agricultura urbana e
botdnica, é um exemplo prético de como a sustentabilidade pode ser integrada ao dia a dia.

Ovutras iniciativas — como a Feira de Trocas, em sua 9¢ edico — promovem a economia solidéria e o
consumo consciente, estimulando a interacdo e a cooperacdo entre os servidores. A comunicacdo
interna também desempenhou um papel importante com a publicacéo de campanhas de sensibilizacao
na intranet, mantendo a sustentabilidade em pauta.

Em novembro, com a chegada do periodo chuvoso, foi lancada a campanha preventiva contra o
mosquito Aedes aegypti, fransmissor de doencas como dengue, zika e chikungunya.
Entre as acdes destacam-se matérias informativas na intranet, reembolso parcial da vacina contra a

dengue pelo SIS Saide e a oficina sobre cuidados preventivos,
realizada no Viveiro do Senado Federal. A iniciativa capacitou APl

Interlegis - ILB

colaboradores da Casa, em especial a equipe de jardinagem, que atua .
Guia de

na manutencdo didria dos espacos verdes. Boas Praticas

AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE
GOVERNANGA NO LEGISLATIVO

Ainda no campo da educacdo e disseminacdo de conhecimento, o
Senado lancou em novembro o Guia de Boas Praticas Ambientais,
Sociais e de Governanca (ASG) no Legislativo. A publicacdo oferece
orientacdes prdticas para aprimorar a atuacdo dos legisladores e
promover a eficiéncia na gestdo publica, com foco em temas como ética,

inclusdo, transparéncia, participacdo cidadé e sustentabilidade. Embora

L NN <N<]

seja voltado para camaras municipais, o guia apresenta conceitos e — =
atividades aplicdveis a diversas organizacdes e contextos educacionais, *w
estimulando a fiscalizacdo e a participacéo popular.

Relatério Anual 2025




e Destaque da Gestdo Ambiental 2025 ~N

209 543 69 15 2.246KG

VISITANTES NA GESTORES ORGAOS NA REDE MATERIAS
SALA VERDE CAPACITADOS LEGISLATIVA PUBLICADAS
SUSTENTAVEL

RESIDUOS
RECICLAVEIS

- J
PRATICAS QUE INSPIRAM RECONHECIMENTO E LIDERANCA

O compromisso do Senado com a sustentabilidade tem sido amplamente reconhecido. Pelo sexto ano
consecutivo, a Casa recebeu o Selo A3P (Agenda Ambiental na Administracéo Publica), concedido
pelo Ministério do Meio Ambiente. A certificacdo atesta o cumprimento de metas em seis eixos temdticos,
que abrangem desde o uso racional de recursos até a qualidade de vida no trabalho.

- Seis Eixos Temdticos do Selo A3P ~

Uso racional dos recursos naturais e bens piblicos Gestdo adequada dos residuos gerados

Qualidade de vida no ambiente de trabalho Compras publicas sustentaveis

Construgdes sustentdveis Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores

- J

Além do Selo A3P, o projeto do Viveiro do Senado foi vencedor do Prémio Espirito Piblico 2025, na
categoria Meio Ambiente, e a Casa foi premiada na 5¢ edicdo do Prémio Conex&o Inova. Esses
reconhecimentos reforcam a relevéncia e o impacto positivo das préticas de gestéo adotadas.

O Senado também exerce um papel de lideranca na Rede Nacional de Sustentabilidade no
Legislativo (RLS), que em 2025 expandiu sua atuacdo para 69 érgédos em todo o pais. A participacdo
ativa na coordenacdo da Rede e a capacitacdo de 543 gestores publicos em sustentabilidade
demonstram o compromisso em disseminar boas prdticas e fortalecer a governanca ambiental no
Legislativo brasileiro.

Rede Nacional de

Sustentabilidade no Legislativo
(6rgéos integrantes)

31
27 28
2023 m 2024 m2025 20 21 21
9
7 8
5 5 5
T un

Legislativo Legislativo Legislativo Tribunais de Tribunais de
Federal Estadual/Distrital Municipal Contas Estaduais Contas Municipais
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Para fortalecer a gestdo e a governanca da sustentabilidade no Legislativo, 2025 foi marcado pelo lancamento
do Sistema Integrado de Monitoramento e Planejamento para o Legislativo Sustentavel (SIMPLS). Concebido
como instrumento de governanca, o sisfema integra, em uma Unica plataforma, informacées, indicadores e
processos de sustentabilidade — ambiental, social e de governanca — de assembleias legislativas, camaras
municipais e tribunais de contas. O SIMPLS permite a padronizacéo de dados e a andlise comparativa entre os
brgdios. Também possibilita a geracdo de diagnésficos, como o Indice de Responsabilidade Social, o que
promove fransparéncia e amplia a visibilidade das acdes em todo o pais.

GESTAO DE RESIiDUOS
REDUZIR, REUTILIZAR E RECICLAR

A gestdo de residuos no Senado orienta-se pela busca continua da reducéo, reutilizacdo e
reciclagem. Em 2025, foram implementadas acées que reduziram de forma significativa o volume de
residuos destinados ao aterro sanitdrio.

A coleta seletiva constitui um dos pilares dessa gestdo, e os resultados evidenciam elevado
engajamento. Até setembro de 2025, foram destinados & reciclagem 2.246kg de materiais. Todo o
material coletado é doado & Cooperativa de Catadores de Brazléndia (Acobraz), o que fortalece a
cadeia produtiva da reciclagem e gera renda para a comunidade.

COMPOSTAGE

A geracdo de residuos néo reciclaveis registrou reducéo de 33,8% em comparacdo a 2019, como
resultado das campanhas de conscientizacdo e do aprimoramento dos processos de triagem.

Residuos Ndo Reciclaveis Enviados ao Aterro (kg)

327.931
303.736
274.722
217.240
204.106
112.152 103.007
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
*Dados atualizados até outubro de 2025
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O Senado ampliou a recuperacdo de materiais recicldveis: a reciclagem de papel proveniente das
aparas da gréfica cresceu 68,3% desde 2018, alcancando quase 196 toneladas em 2025.

Reciclagem de Papel das Aparas da Gréfica (Kg)
217.570
195.940
153.735
116.420 122.160
104.290
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025+

*Dados atualizados até outubro de 2025

Um dos destaques na gestéo de residuos é a compostagem de material orgénico. Todo o residuo organico
gerado nos restaurantes e lanchonetes do Senado é encaminhado ao Viveiro, onde é transformado em
adubo de alta qualidade para uso na agrofloresta e nos jardins da Casa. Em 2025, foram compostados
12.720kg de residuos organicos, fechando um ciclo virtuoso de reaproveitamento.

Residuos Orgdanicos Compostados no Viveiro (kg)
14.209
12.720
5.098
2023 2024 2025*

*Dados atualizados até outubro de 2025
.. 31
Relatério Anual 2025




USO RACIONAL DE RECURSOS
EFICIENCIA E RESPONSABILIDADE

O monitoramento constante do consumo de dgua, energia e materiais de escritério é essencial para
identificar oportunidades de economia e promover o uso racional dos recursos. Em 2025, o Senado
continuou a investir em tecnologias e prdticas que visam & eficiéncia e & reducdo de desperdicios.

MOBILIDADE SUSTENTAVEL

O incentivo & mobilidade elétrica permanece como uma das frentes estratégicas do Senado para
reduzir impactos ambientais e modernizar a infraestrutura de transporte interna. A ampliacdo do
nimero de vagas destinadas a veiculos elétricos estimulou a adocdo dessa tecnologia por servidores e
visitantes. Ao investir em estruturas de recarga e incentivar alternativas de baixo carbono, o Senado
reforca seu compromisso com préticas que promovem qualidade de vida, inovacéo e responsabilidade
ambiental.

Vagas para Carros Eletricos

(unidade)
29
27
3 I I
2023 2024 2025*

*Dados atualizados até outubro de 2025

o PO
EreETanaS

Flor do Viveiro do Senado Vagas no estacionamento Viveiro do Senado
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CONSUMO DE AGUA E ENERGIA

O consumo de energia e dgua é monitorado de perto, permitindo a implementacdo de acdes
corretivas e a conscientizacdo dos usudrios. Em 2025 observou-se a reducéo de 5,33%, no consumo
de energia elétrica, em comparacdo com o mesmo periodo do ano passado.

Consumo de Energia Elétrica (kWh)

16.598 16.773
15.712
14.734 14.924

12.837

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

*Dados atualizados até setembro de 2025

Em relacd@o ao consumo de dgua, em 2025 o Senado espera manter os mesmos indices de consumo
dos anos anteriores, refletindo sua politica de gestéo eficiente dos recursos hidricos e o compromisso
com a sustentabilidade.

Consumo de Agua (m3)

122.650 123.349 126.733 122.646

95.523

72.384

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

*Dados atualizados até outubro de 2025
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MATERIAIS DE CONSUMO

O consumo de papel reprogréfico e copos descartaveis também é objeto de atencdo. Apds um pico
em 2023, o consumo de papel A4 apresentou uma reducdo de 19,8% em 2025, resultado de
campanhas de incentivo & digitalizacdo e ao uso consciente.

Consumo de Papel Reprogréfico

(resmas)
10.418
9.677
8.358
6.942 6.919
5.156
2020 2021 2022 2023 2024 2025*

*Dados atualizados até outubro de 2025

Os resultados alcancados em 2025 demonstram que a sustentabilidade é um valor consolidado na
cultura organizacional do Senado Federal. A combinacdo de planejamento estratégico,
engajamento da comunidade, investimentos em tecnologia e monitoramento continuo tem gerado
resultados concretos e inspiradores.

O caminho para um futuro mais sustentdvel é uma construcdo didria, e o Senado Federal reafirma seu

compromisso em continuar aprimorando suas prdticas, buscando a inovacdo e contribuindo para a
construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e ambientalmente responsavel.
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COMPROMISSO COM
SOCIAL

O Senado Federal reforcou, em 2025, sua
atuacdo voltada & promocdo da cidadania,
da incluséo e do desenvolvimento das
pessoas. As acdes realizadas ao longo do
ano evidenciam a atencéo da Casa ao
bem-estar, ao fortalecimento de vinculos e &
ampliacdo do acesso a direitos,
especialmente em iniciativas que valorizam
servidores, estagidrios, terceirizados,
visitantes e a comunidade.

As acdes desenvolvidas ao longo do ano
aproximaram ainda mais o Senado das
pessoas, criando espacos onde a escuta, o
cuidado e a aprendizagem acontecem de
forma continua. Cada iniciativa buscou
atender a necessidades reais do cotidiano,
fortalecendo relacées, ampliando
horizontes e oferecendo suporte concreto a
quem integra a instituicéio ou a procura.
Esses movimentos revelam uma gestdo que
reconhece o valor das experiéncias
compartilhadas e trabalha para que a
presenca social do Senado seja sentida no
dia a dia, de maneira acolhedora e efetiva.

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

e




Elenco, figuracdo e equipe técnica do

filme “O Sonho de Abdias”

“W

EQUIDADE, DIVERSIDADE E INCLUSAO
COMO PRATICA INSTITUCIONAL

MEDIDAS CONCRETAS QUE APROXIMAM O SENADO DAS PESSOAS

A construcdo de um ambiente verdadeiramente inclusivo exige compromisso permanente,
escuta qualificada e acdes capazes de transformar a experiéncia das pessoas dentro e fora
da instituicdo. Em 2025, o Senado avancou nesse percurso ao fortalecer estruturas internas
dedicadas & promocdo da equidade, ampliar a cooperacdo com outras organizacées
publicas e desenvolver iniciativas que enfrentam desigualdades estruturais da sociedade
brasileira.

As acdes realizadas evidenciam uma instituicdo que reconhece o valor da diversidade e
trabalha para criar condicées reais de respeito, acolhimento e participacdo. Esse
compromisso se expressa no enfrenftamento ao racismo e & violéncia de género, na
ampliacéo das politicas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e neurodivergentes,
em iniciativas educativas que estimulam reflexdo critica e em programas de apoio que
aproximam a populacdo do Legislativo.

Nesse contexto, o Comité Permanente pela Promocdo da Igualdade de Género e Raca
(Coprig) completa 10 anos de atuacdo, consolidando-se como referéncia institucional. Sua
trajetéria demonstra a continuidade e a profundidade do compromisso do Senado com
politicas internas de equidade, orientando a proposicédo, o acompanhamento e a avaliacdo
de acdes que promovem oportunidades iguais e combatem todas as formas de discriminacédo.
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MULTIPLICANDO O IMPACTO ATRAVES DA REDE EQUIDADE

A Rede Equidade, formada por instituicdes pUblicas, nasceu com o propésito de compartilhar
boas préticas e implementar acdes conjuntas no tema inclusdo, equidade e diversidade, com
foco em género e raca. Instituida em marco de 2022, sua missdo é promover a Diversidade,
a Equidade e a Inclus@o na gestéo pUblica, com abordagem interseccional, visando contribuir
para a construcdo de uma sociedade mais justa e sustentdvel.

Em 2025, a Rede Equidade demonstrou sua forca ao trabalhar para viabilizar o parecer da
Advocacia-Geral da Unido em defesa das mulheres. Esse parecer oficializou a prioridade na
remocdo de servidoras publicas federais vitimas de violéncia doméstica, um passo concreto
para garantir a seguranca e a vida dessas mulheres. A Rede Equidade teve um papel ativo na
formulacdo das estratégias que asseguram essa remocdo prioritdria, mostrando que a
cooperacdo institucional é fundamental para a protecéo social.

O crescimento da Rede é um fato novo e relevante: neste ano, houve 12 novas adesdes,
elevando o total para 45 instituicdes parceiras. Essa expansdo demonstra o reconhecimento
da relevancia do trabalho e a multiplicacdo do impacto das politicas de equidade na
administracdo piblica federal e em outros entes.

Rede Equidade

(6rgdos integrantes)

33

19

11

2022 2023 2024 2025

EDUCACAO E COMBATE AO RACISMO

Entre as acdes educativas do ano destaca-se a recepcdo de estudantes para apresentacdo
do Senado e do funcionamento do Legislativo, estimulando reflexdes sobre cidadania,
igualdade racial e direitos. Durante as atividades, os alunos realizam visitas guiadas, assistem
a palestras e ao filme “O Sonho de Abdias”, producédo do Senado em realidade virtual que
apresenta a trajetéria e o legado do senador Abdias Nascimento, figura essencial na luta
contra o racismo no Brasil.

s



Os alunos também participam de uma oficina legislativa, em que os jovens aprendem o passo a

passo para registrar uma ideia legislativa no portal e-Cidadania, demonstrando que a participacdo
civica é possivel e acessivel a todos.

BIBLIOGRAFIAS TEMATICAS PARA APOIAR POLITICAS INCLUSIVAS

Bibliografia sobre inteligéncia artificial e discriminacdo de
género e raca

Producdo da Biblioteca do Senado, apresenta bibliografia de referéncia
para auxiliar na compreensdo de como algoritmos podem reproduzir ou
amplificar preconceitos sociais, mapeando solucdes para corrigir, eliminar
ou mitigar esses vieses. A iniciativa fomenta o debate sobre a necessidade
de politicas publicas que equilibrem os avancos tecnolégicos com os

principios éticos fundamentais de justica e inclusGo.

Equidade de Raca no Senado Federal

A obra relne as principais acdes, projetos e iniciativas voltadas &
P P C proj
promocdo da igualdade racial no Senado Federal, oferecendo um
panorama dos avancos institucionais nessa drea, que incluem programas
de capacitacdo, medidas de enfrentamento ao racismo institucional e
P C
campanhas de conscientizacdo. O livro é resultado da producdo dos
participantes do GT de Afinidade de Raca do Comité Permanente pela
Promocéo da Igualdade de Género e Raca.
G 9 C
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AVANCOS NO ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA DE GENERO

O Senado consolidou, ao longo do ano, um conjunto de acées voltadas ao enfrentamento da violéncia de
género, com o fortalecimento de politicas internas, a ampliacdo de espacos de acolhimento e a promocéo de
campanhas de conscientizacdo. As iniciativas buscaram sensibilizar a sociedade, qualificar debates e oferecer
instrumentos concretos de protecdo, reafirmando o compromisso institucional com a seguranca e os direitos
das mulheres. Com programas formativos, conteddos educativos, eventos temdticos e a criacdo de servicos
especializados, a Casa reforca uma atuacdo permanente e integrada para prevenir violéncias, apoiar vitimas
e estimular uma cultura de respeito e igualdade.

Semindrio virtual “Estratégias e Boas Praticas no Combate a Violéncia”

O evento debateu a evolucdo da politica de reserva de vagas para mulheres vitimas de violéncia em
contratos de terceirizacdo, uma regra criada na administracdo em 2016 e que foi incorporada & Nova
Lei de Llicitacdes e Contratos, garantindo o minimo de 8% das vagas. A TV Senado produziu uma
campanha de sensibilizacdo sobre violéncia doméstica, composta por cinco videos com relatos de
vitimas de violéncia fisica, patrimonial, psicolégica, sexual e moral.

21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher

A campanha “21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher” é um periodo de mobilizacéo
global que se estende de 25 de novembro (Dia Internacional da Néo Violéncia contra a Mulher) a 10 de
dezembro (Dia Internacional dos Direitos Humanos). A instituicdo se engaja ativamente nessa pauta,
promovendo acdes que visam & conscientizacdo e & mudanca cultural.

A iniciativa reforca a importancia de um esforco continuo e coordenado para enfrentar a violéncia de
género, que é uma violacdo dos direitos humanos. O periodo é utilizado para intensificar o debate e a
divulgacdo de canais de denincia e acolhimento, mostrando que a luta contra a violéncia é uma
responsabilidade de toda a sociedade.
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Sala Lilas: Acolhimento e Suporte Humanizado

O Senado conta com uma Sala Lilds, um espaco dedicado ao acolhimento humanizado e especializado
de pessoas em situacdo de violéncia relacionada a género, homofobia, etarismo ou capacitismo. Sua
criacdo e manutencdo no ambiente institucional representam um avanco significativo no cuidado com a
comunidade interna e externa.

A Sala Lilas oferece um ambiente seguro e sigiloso, onde as vitimas podem receber orientacdo juridica,
psicoldgica e social, facilitando o acesso & rede de protecdo. Esse é um exemplo concreto de como o
debate legislativo se transforma em acdes préticas de protecdo social, garantindo que a Casa seja um
local de amparo e de combate efetivo & violéncia.

Sala Lilés Sala Lilés

Bibliografia sobre Visibilidade Trans

Producdo da Biblioteca do Senado, apresenta bibliografia de referéncia sobre
direitos e desafios enfrentados pela populacéo trans, posicionando-se como uma
acdo concreta em prol da dignidade, do respeito e da igualdade de
oportunidades. A iniciativa ganhou relevancia com a criacdo do Grupo de

Trabalho de Afinidade LGBTQIAP+ em 2024.

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO: UM SENADO PARA TODOS

O compromisso com a acessibilidade e a inclusdo se manifesta por meio de acdes concretas que visam
a garantir a plena participacdo de pessoas com deficiéncia. Periodicamente, séo realizadas acdes para
sensibilizacdo dos colaboradores por meio de oficinas e cursos na drea de Acessibilidade, como
atendimento a pessoas com deficiéncia, libras e braile. O objetivo é sensibilizar os colaboradores da
Casa e capacitd-los sobre como realizar o atendimento adequado das pessoas com deficiéncia.

Campanha "Capacitismo néo tem vez": Durante todo o ano de 2025, foi realizada a campanha

"Capacitismo néo tem vez". Essa iniciativa visa a conscientizar sobre a importéncia do respeito e da
igualdade de direitos, combatendo preconceitos e estigmas.
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Central de Atendimento Remoto em Libras: Em um marco para a incluséo, o Senado inaugurou a
Central de Atendimento Remoto em Libras. Esse servico permite o atendimento com mediacdo de intérpretes da
Lingua Brasileira de Sinais em tempo real, eliminando a necessidade de agendamento prévio.

Didlogos sobre Autismo: A live "Didlogos sobre o autismo: direitos, adaptacdes e desafios no
trabalho" promoveu uma conversa aberta sobre o autismo no ambiente de trabalho, buscando ampliar a
compreensdo e incentivar prdticas inclusivas.

Festival de Cinema Acessivel Kids: Em parceria com a ONG Mais Crianca, foi promovida a 4°
edicdo do Festival de Cinema Acessivel Kids, com a participacéo de quase 400 criancas da rede publica
de ensino, incluindo 80 de comunidades indigenas e quilombolas. O evento, reconhecido pela Unesco e
contemplado pelo programa Crianca Esperanca, atua na exibicdo de filmes com acessibilidade plena e
na capacitacdo de pessoas como agentes de transformacéo social.

19¢ Semana de Valorizacdo da Pessoa com Deficiéncia: A 199 Semana de Valorizacdo da
Pessoa com Deficiéncia foi realizada com o objetivo de promover debates, reflexdes e acdes voltadas &
incluséo, & acessibilidade e ao enfrentamento do capacitismo no ambiente institucional. A programacédo
reuniu servidores, colaboradores, estagidrios e visitantes em atividades que buscaram ampliar a
compreensdo sobre os direitos das pessoas com deficiéncia e fortalecer praticas inclusivas no cotidiano
de trabalho. A Semana também contou com a realizacdo da Roda de Conversa “Entre vozes e vivéncias:

experiéncias de pessoas com deficiéncia no Senado”, uma visitacdo acessivel voltada a colaboradores
com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida e a disponibilizacéo de materiais informativos.

Visitacdo para colaboradores com deficiéncia Visitacdo para colaboradores com deficiéncia

Sala de Acomodacdo Sensorial: Foi inaugurada a primeira Sala de Acomodacdo Sensorial da
Casa, um avanco significativo na garantia de um ambiente verdadeiramente inclusivo. A iniciativa foi
criada para oferecer um espaco de tranquilidade e acolhimento a pessoas neurodivergentes, em especial
aquelas com Transtorno do Espectro Autista (TEA).

Sala de Acomodacdo Sensorial do Senado Sala de Acomodacédo Sensorial do Senado
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LIGA DO BEM: 10 ANOS DE TRANSFORMACAO E VOLUNTARIADO

A Liga do Bem é um grupo de voluntdrios, formado por colaboradores da Casa e pessoas da sociedade
civil, que atua desde novembro de 2015. A iniciativa nasceu de uma sugestdo apresentada no Programa
Manhé de Ideias, da Diretoria-Geral do Senado Federal, e rapidamente se tornou um pilar de
solidariedade. A Liga atua por meio de campanhas, oficinas e projetos continuos, com o objetivo de
promover a inclusdo, o empoderamento e o auxilio a comunidades e individuos em situacdo de
vulnerabilidade. Em sua primeira década, a liga do Bem demonstrou uma notével capacidade de
mobilizacdo e um impacto social profundo, transformando a solidariedade em acdes concretas.

Acao em Destaque

Prontiddo em Momentos de Crise: A Liga do Bem demonstrou sua forca em emergéncias nacionais,
coordenando a arrecadacdo de 254 toneladas de doacées para o Rio Grande do Sul (2024) e
Petrépolis (2022). Essa mobilizac&o garantiv suporte imediato a milhares de familias desabrigadas, com
a entrega de alimentos, dgua, roupas e itens de higiene.

Empoderamento e Cidadania:

Tudo para Elas: A campanha distribuiu cerca de 1.000 bolsas com 30 mil itens para mulheres vitimas de
violéncia e em situacdo de vulnerabilidade, oferecendo apoio material e solidariedade.

Corte Soliddrio: Acdo soliddria de corte e doacdo de mechas de cabelo para confeccdo de perucas
para mulheres em tratamento do céncer, com a doacdo de 10 mil mechas e 4 mil acessérios para
cabeca.

Assisténcia Continua que Acolhe:

Natal Soliddrio: A realizacdo dos sonhos de 4.805 criancas, jovens e idosos em situacdo de
vulnerabilidade, por meio do atendimento de suas cartinhas de Natal.

Pdscoa Soliddria: A doacéo de 1,6 tonelada de chocolate levou alegria & Péscoa de criancas e adultos
com deficiéncia.

Producées do Bem: O projeto abastece campanhas e acées com 20 mil itens, como 15 mil unidades de
méscaras de protecdo facial contra a covid-19, 420 capotes hospitalares e 200 lencéis.

Em 10 anos, a Liga do Bem se tornou um simbolo de como a unido de esforcos pode transformar vidas.
As acdes, que vao desde a arrecadacdo de itens bdsicos até a promocdo da cidadania, demonstram o
compromisso do Senado Federal com a construcdo de uma sociedade mais justa e soliddria.
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EDUCACAO E CULTURA
PONTES ENTRE O SABER E A SOCIEDADE

O conhecimento, quando compartilhado, transforma a sociedade. Este eixo narra a jornada do saber,
que comeca com o resgate e a valorizacdo da meméria e da producéo cultural, dando voz a quem por
muito tempo foi silenciado. Em seguida, essa riqueza cultural e intelectual é democratizada, rompendo
barreiras fisicas e sociais para chegar a todos os cantos do pais por meio de plataformas digitais, feiras
e programas de doacdo. O ciclo se completa com o investimento em novos talentos, preparando as
futuras geracdes para que continuem a produzir e a disseminar o conhecimento, garantindo que a chama
da educacéo e da cultura permaneca sempre acesa.

Fomento & Cultura e ao Conhecimento

A instituicdo atua ativamente no fomento & cultura e ao conhecimento, resgatando a histéria, valorizando
a producéo intelectual e democratizando o acesso & informacéo.

Escritoras do Brasil: Em uma iniciativa que celebra a
literatura feminina e resgata a meméria cultural, o projeto
Escritoras do Brasil dd visibilidade a autoras que ndo
tiveram o reconhecimento merecido em suas épocas. O
trabalho continuo busca preencher uma lacuna na
producdo editorial brasileira, valorizando o trabalho
intelectual e o pensamento da mulher na construcéo da
histéria do pais. O lancamento do volume Xl da Colecdo
traz trés obras da uruguaia, radicada no Brasil, Maria do
Carmo de Mello Rego, as quais exploram temas como
maternidade, luto, deslocamento identitdrio e a relacdo
entre o mundo ndo indigena e os povos origindrios. As
versdes digitais das obras estdo disponiveis para download
gratuito na Biblioteca Digital e na pdgina da Livraria.

Doacdo de Livros: O programa de doacdo de livros da Biblioteca é uma ponte essencial para a
democratizacéo do acesso & informacdo, fortalecendo acervos de bibliotecas piblicas e comunitérias com
orcamentos limitados. O obijetivo é impulsionar a educacdo e o desenvolvimento cultural ao enriquecer esses
acervos com obras que, de outra forma, ndo seriam adquiridas. No periodo de janeiro a novembro de 2025,
o programa alcancou um impacto significativo: 1.360 livros foram doados para 48 bibliotecas piblicas e
comunitdrias em diversas regides do Brasil.

Participacdo em Feiras do Livro: Recorde de Vendas

A presenca da Livraria do Senado em feiras literdrias por todo o pais consolidou-se como uma acdo bastante
eficaz para a democratizacdo do conhecimento e a aproximacéo com a sociedade. Ao oferecer titulos a
preco de custo, o Senado Federal ndo apenas fomenta a leitura, mas também leva o debate legislativo e a
histéria nacional para o piblico em geral.
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O ano de 2025 marcou um recorde de participacdo e resultados, demonstrando o sucesso da estratégia de
levar o conhecimento produzido pela Casa a todas as regides do Brasil.

Volumes Comercializados em Feiras do Livro

(unidade)
55.955
30.928
28.523
16.955
9.412
2019 2022 2023 2024 2025

O impacto vai além dos nimeros de vendas. O Senado aproveitou esses palcos nacionais para lancar obras
de grande relevancia, como o “Estatuto da Pessoa com Deficiéncia em Mitdos” e a Colecdo “Histéria da
Ditadura”, reforcando seu papel na promocéo da incluséo e da meméria histérica.

EDUCACAO ABERTA PARA A SOCIEDADE

A oferta de cursos livres na modalidade a disténcia reforca o compromisso do Senado Federal com a
democratizacdo do conhecimento e a ampliacdo das oportunidades de aprendizagem para toda a
sociedade. Por meio da Plataforma Saberes, o ILB disponibiliza gratuitamente formacdes em temas essenciais
para a vida publica, a cidadania e a gestdo contemporanea, permitindo que qualquer pessoa, em qualquer
lugar do pais, tenha acesso a conteddos de qualidade reconhecida. Os cursos abrangem dreas como
processo legislativo, direitos e garantias, orcamento pdblico, ética, transparéncia, participacdo social, relacdes
internacionais, politicas piblicas e desenvolvimento sustentdvel, entre outras.

Além de promover o fortalecimento da educacdo civica e o acesso a competéncias relevantes para o servico
piblico e para a atuacéo social, as formacdes oferecem certificacdo oficial, o que amplia seu potencial de
impacto profissional e académico. A flexibilidade do formato EAD, aliada & linguagem acessivel e & estrutura
modular, facilita a participacdo de diferentes perfis de estudantes, gestores, agentes publicos e cidadéos
interessados em compreender melhor o funcionamento das instituicdes e os desafios da gestéo publica.

Com essa iniciativa, o Senado reafirma sua funcdo educativa e sua vocacdo como agente promotor de

conhecimento, estimulando a participacdo social, o desenvolvimento de competéncias e a consolidacéo de
uma cultura democrética mais sélida e informada.

um
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Pessoas cadastradas na plataforma de cursos EAD

1.602.210
1.529.224

1.438.350
1.339.757

1.227.531

2021 2022 2023 2024 2025

EIXOS TEMATICOS DOS CURSOS LIVRES

1.Governanca, Gestdo Piblica e Administracdo

2. Processo Legislativo, Democracia e Instituicdes Politicas

3. Orcamento, Financas Piblicas e Controle

4. Direitos, Justica, Igualdade e Protecéo Social

5. Controle Social, Transparéncia e Ouvidoria

6. Cidadania Global, Desenvolvimento e Relacées Internacionais

7. Linguagem, Comunicacdo e Escrita Piblica

Capacitacdo Legislativa em Movimento

As oficinas do Programa Interlegis constituem uma das acdes mais expressivas de apoio do Senado Federal &s
casas legislativas estaduais e municipais. Elas promovem capacitacdo técnica, fortalecimento institucional,
modernizacdo administrativa e aproximacédo direta com parlamentares e servidores em todas as regides do
pais. Os contetdos abrangem dreas essenciais para o funcionamento do Legislativo contemporéneo, com
oficinas dedicadas ao processo legislativo, planejamento estratégico, revisdo normativa, comunicacéo digital,
midias sociais, LGPD, transparéncia, responsabilidade ESG, organizacédo de gabinetes e uso de inteligéncia
artificial. As formac&es contribuem para reduzir desigualdades regionais, ampliar competéncias locais, formar
multiplicadores e disseminar prdticas modernas de gestdo, inovacdo e comunicacdo no dmbito legislativo.
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GESTAO DE PESSOAS E CAPACITACAO

As instituicdes sdo feitas de pessoas. Este eixo conta a histéria do investimento no capital humano, que se inicia
com o cuidado integral com a saide e o bem-estar, valorizando cada fase da trajetéria profissional. Com essa
base sélida, a narrativa avanca para o fortalecimento e a renovacdo do quadro de pessoal, com a chegada
de novos servidores e o investimento continuo em sua capacitacéo e desenvolvimento. O percurso culmina no
incentivo & inovacdo, em que os colaboradores, sentindo-se cuidados e capacitados, séo estimulados a criar
solugdes que modernizam a insfituicGo e aprimoram os servicos prestados a sociedade, fechando um ciclo
virtuoso de cuidado, desenvolvimento e progresso.

Saude e Bem-Estar: Investimento nas pessoas

A saide e o bem-estar dos servidores e colaboradores sdo pilares para a exceléncia do trabalho legislativo.
A instituicGo entende que investir na qualidade de vida de sua comunidade é investir na prépria organizacdo.

Circuito Saude: O Circuito Sadde é uma acdio de salde preventiva e promocdo do bem-estar que transforma o
Espaco do Servidor em um centro de cuidado infegral. O obijetivo é oferecer, em um Gnico local e de forma acessivel,
diversos servicos que esfimulam a prevencéo e o diagnéstico precoce. Em apenas dois dias, foram realizados 6.981
atendimentos, demonstrando a ampla adesdo da comunidade e a relevancia da iniciativa.

Campanhas de Conscientizacéo: Ao longo do ano, sGo promovidas campanhas nacionais de satde,
adaptando-as para o ambiente de trabalho com o objetivo de quebrar tabus e oferecer suporte. Campanhas
como o Setembro Amarelo (prevencdo ao suicidio), Outubro Rosa (prevencéo ao céncer de mama) e
Novembro Azul (saide integral do homem) séo exemplos desse compromisso.

Programa Pessoas 50+: Lancado para promover a qualidade de vida no trabalho para colaboradores
acima de 50 anos. A iniciativa nasceu de uma pesquisa inferna com mais de 500 pessoas, garantindo que as
acdes sejam direcionadas as necessidades reais desse pUblico, reconhecendo a experiéncia e a contribuicdo
desses servidores.

Programa Reencontro: Fortalece o vinculo com aposentados e pensionistas. Mais do que um evento, é um
reconhecimento da dedicacdo desses servidores, focando na troca de experiéncias e na oferta de servicos.
Com 3 edicées realizadas no ano e média de 90 participantes, o programa mantém viva a conexdo entre a
Casa e aqueles que contribuiram para sua histéria.

Capacitacdo e Formacdo Continuada no Senado Federal

As acdes de capacitacdo interna conduzidas pelo ILB em 2025 expressam o fortalecimento da politica de
desenvolvimento de pessoas no Senado Federal. A oferta de cursos presenciais, hibridos e a distancia foi
ampliada, com conteddo atualizado, parcerias estratégicas e iniciativas voltadas tanto as demandas
corporativas quanto &s necessidades especificas das unidades. Somam-se a essas acdes os programas de
educacdo superior, que reforcam a qualificacdo técnica e académica dos servidores e consolidam o ILB como
Escola de Governo reconhecida nacionalmente.

A expansdo da capacidade formativa, aliada ao uso eficiente dos recursos e ao elevado indice de
participacdo, demonstra a consolidacdo de uma cultura institucional de aprendizagem continua, essencial
para a modernizacdo administrativa e o aprimoramento do servico publico.
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Educacao Superior para o Fortalecimento do Servico Publico

Desde 2013 o ILB é credenciado pelo Ministério da Educacdo (MEC) para ofertar cursos de pds-graduacdo
lato sensu, com carga horéria minima de 360h/aula. Além disso, o érgdo oferece cursos de extenséo para
graduados, com carga hordria entre 60h e 110h, e outros projetos educacionais, inclusive alguns dedicados a
disseminacdo de conhecimentos relativos as pesquisas produzidas por servidores da Casa.

Inscritos em acdes de Educacéo Superior promovidas pelo ILB por tipo de iniciativano

periodo
91 em cursos de pés-graduacéo lato sensu
120 em cursos de extensao para graduados
375 no Workshop Orgamento Plblico na Pratica
444 na 22 Jornada Educacional do ILB
1.139 em outras a¢des de disseminagdo de conhecimentos
Total de 2.169 matriculados no periodo

Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu e de Extenséo para Graduados

oo
oo
i
REMOTO PRESENCIAL
9 2 y

Categoria das acées de capacitacéo

Acdo de disseminacao de conhecimento:

Pés-graduacao lato sensu: 2
Curso de Extenséao de Nivel Superior: 3

Cursos de pés-graduacéo lato sensu

A oferta de cursos de pés-graduacdo lato sensu préprios busca ampliar o nivel de formacédo e de
capacitacdo dos servidores do Senado Federal e de érgdos parceiros, de modo a contribuir para o
enfrentamento dos desafios impostos ao setor piblico. Além disso, constitui importante instrumento de
gestdo do conhecimento e de cooperacédo técnico-cientifica interinstitucional.

Cursos ofertados no periodo: 2

Inscritos: 91 discentes

Em 2025, o ILB finalizou com sucesso a edicdo do Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em Poder
Legislativo e Direito Parlamentar, iniciado em 2023 (PLDP 2023), formando 41 especialistas.

Também em 2025, o ILB iniciou a edicdo atualizada do Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em
Comunicacéo Legislativa (CL 2024), com 45 discentes matriculados, previsto para finalizar em 2027.

Relatério Anual 2025 m—w




Qualificacéo Técnica e Gerencial da Casa

As acdes de capacitacdo interna coordenadas pelo ILB em 2025 reforcam o compromisso do Senado
Federal com o desenvolvimento continuo de suas equipes e a modernizacdo da gestdo piblica. A
ampliacdo da oferta, o equilibrio entre acdes presenciais e a disténcia e o alto indice de participacdo
refletem uma politica de formacdo estruturada, dindmica e alinhada &s necessidades institucionais. As
iniciativas contemplaram cursos, oficinas, treinamentos e acdes setoriais voltadas a competéncias
técnicas, gerenciais, operacionais e comportamentais, contribuindo para fortalecer a exceléncia
administrativa e legislativa da Casa.

Acdes presenciais, hibridas e externas

. 111 acdes internas presenciais
i 75 acdes externas presenciais
. 65,1% das acdes realizadas sem custo para o Senado (via parcerias e oferta interna)

Distribuicdo por modalidade

. 41 cursos livres
. 38 acdes em Educacdo a Distancia (EAD)
. 13 acdes ligadas a pds-graduacdo e cursos de extensdo

PFG: DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS

O Programa de Formacdo Gerencial (PFG) consolidou-se como uma das principais iniciativas do Senado
Federal para o desenvolvimento de liderancas e o fortalecimento da gestdo publica. Destinado a
servidores que exercem funcdes comissionadas e atividades de coordenacdo, o PFG promove a
formacéo de competéncias essenciais para a administracdo contempordnea, com foco em gestdo de
contratos, processos, projetos, equipes e recursos.

A proposta do programa vai além da capacitacdo técnica: busca fomentar praticas de lideranca ética,
comunicacdo efetiva, tomada de decisdo qualificada e construcdo de ambientes de trabalho
colaborativos e sauddveis. Ao integrar conteidos teéricos, atividades praticas e momentos de reflexdo
institucional, o PFG contribui diretamente para o aumento da eficiéncia administrativa e para o uso mais
racional e estratégico dos recursos pUblicos.

Participantes do PFG
(Servidores)

2024 16

R
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FORTALECIMENTO E DESENVOLVIMENTO DO
QUADRO FUNCIONAL

Em 2025, foram empossados 266 servidores aprovados no concurso pUblico mais recente. A entrada
desse grupo amplia a forca de trabalho da instituicdo e contribui para suprir demandas em dreas
decisivas da administracdo e da atividade legislativa. A chegada de profissionais de tecnologia da
informacdo, por exemplo, apoia diretamente a modernizacdo dos sistemas corporativos e o avanco das
iniciativas digitais.

Ceriménia de Posse
dos Novos Servidores
do Senado Federal

Posse dos novos servidores do Senado Federal

O desenvolvimento de pessoas permaneceu como prioridade em 2025, com acdes conduzidas pelo ILB
para ampliar cursos, organizar trilhas de aprendizagem e aproximar a capacitacdo das necessidades
reais das dreas. A integracdo entre as unidades de formacdo permitiuv ajustar conteGdos com mais
precisdo e fortalecer iniciativas voltadas a qualificacdo das equipes.

As trilhas de aprendizagem ganharam destaque em 2025 como ferramenta de organizacdo da
formacédo continuada. Elas foram desenvolvidas para orientar o percurso de capacitacéo dos servidores
e reunir, em um mesmo caminho formativo, conteldos e recursos voltados &s competéncias mais
demandadas pelas dreas.

Integracdio de Estagidrios: Investimento em Desenvolvimento

O programa de estdgio foi reestruturado com foco no desenvolvimento pessoal e profissional dos 100
novos estagidrios integrados. A iniciativa inclui a realizacéo de eventos formativos e integradores, como
a palestra sobre "Autoconhecimento e assertividade nas escolhas profissionais". O objetivo é agregar
valor & experiéncia na instituicdo, garantindo que os estudantes contribuam de forma mais significativa
com os setores em que atuam.
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GOVERNANCA

COMPROMISSO COM A
GOVERNANCA

O Senado Federal fortaleceu, em 2025, um
modelo de governanca baseado em
transparéncia, inovacdo e responsabilidade
institucional. A modernizacdo tecnolégica, a
automacédo de processos e o
aprimoramento dos controles internos
ampliaram a eficiéncia administrativa, a
seguranca da informacdo e a capacidade
de tomada de decisdo orientada por
evidéncias.

As diretrizes de gestdo foram organizadas
em instrumentos de planejamento que
rebnem metas, indicadores e responsdveis,
permitindo acompanhamento continuo. Esse
movimento consolidou prdticas que
aprimoram o planejamento, a gestdo de
riscos, a seguranca dos sistemas e a
formacdo de servidores, reconhecimento
reforcado pelos prémios recebidos ao longo
do ano, que evidenciam a lideranca do
Senado em governanca publica e a
maturidade de seus modelos de gestdo.
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Palécio do Crongresso Nacional

RECONHECIMENTO NACIONAL AS
ACOES DO SENADO FEDERAL

SENADO APRIMORA GOVERNANCA COM
PLANEJAMENTO ESTRUTURADO E METAS CLARAS

O Senado Federal iniciou o Plano Estratégico 2025-2027 com foco na qualificacdo da gestdo
e no alinhamento entre as dreas da Casa. O novo plano orienta as acdes administrativas a partir
de prioridades claras, metas institucionais revisadas e diretrizes que reforcam a governanca, a
transparéncia e a melhoria continua dos processos internos. Com isso, o Senado consolida uma
gestdo orientada por evidéncias, capaz de antecipar riscos, fortalecer a atividade legislativa e
responder com agilidade &s demandas de parlamentares e cidaddos.

Metas alinhadas a Agenda 2030

O plano dialoga com compromissos da Agenda 2030, especialmente as
metas que orienfam prdticas de transparéncia, responsabilidade e
desenvolvimento de competéncias. A estratégia reforca prdticas de gestdo
eficazes e transparentes, com foco no desenvolvimento de competéncias em
uma gestdo mais moderna e orientada a resultados.

OKRs ampliam precis@o no acompanhamento das entregas

A adocdo de OKRs tornou as metas mais precisas e facilitou o
acompanhamento dos resultados pelas dreas. As unidades revisaram seus

o KRs, ajustaram indicadores e aprimoraram a forma de monitorar o andamento
das entregas. O modelo facilita o alinhamento entre dreas e aprimora a
gestdo por resultados.
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Capacitacdo como pilar da governanca

O Senado Federal ampliou formacdes em gestéo, lideranca, inovacéo e
andlise de dados para apoiar o planejamento. As trilhas de aprendizagem
permitiram o desenvolvimento de competéncias essenciais para a execucdo
do planejamento e organizaram a formacdo continuada de maneira mais
clara.

Governanca integrada para decisées mais qualificadas

As unidades atualizaram métricas e padronizaram indicadores, aumentando a
qualidade das informacées de gestdo. A integracdo entre as dreas encurtou o
tempo de resposta e organizou melhor o fluxo de informacdes usadas na tomada
de deciséo. O processo fortalece a governanca e melhora o acompanhamento
de projetos estruturantes.

Planejamento que aproxima a Instituicdo da sociedade

Y O plano direciona iniciativas voltadas a melhorar o atendimento ao cidaddo e
aos parlamentares, com monitoramento continuo das acdes e maior clareza sobre
os resultados esperados. O Senado reafirma seu compromisso com eficiéncia,

CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor do Senado redne dois blocos: os processos da atividade parlamentar, que
geram impacto direto na sociedade, e os processos de estratégia, gestdo e suporte, que
fornecem os recursos e a estrutura necessdrios para viabilizar a atuacéo legislativa.

CADEIA DE VALOR

MISSAO VISAO
Ser refaréncia de T % Politicas F ; Exercer a
instituigao legisiativa : ' SR representagao das
reconhecida por sua . Unidades da

exceléncia no
exercicio de suas
fungoes
constitucionais, com
a participagto da
sociedade,
caracterizando-se
como alicerce da
democracia, da
federagdo e do
desenvolvimento
sustentdvel, e
reconhecida por sua
exceléncia no
exercicio da
governanga e
gestdio pablica.
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ESTRATEGIA, GESTAO E SUPORTE ORGANIZACIONAL
Desenvolvimento Organizacional; * Consultoria Legislativg;
Relagdes e Comunicagao Institucional; = Assessoria Juridica;
Gestdo de Pessoas; * Educagfo Corporativa;

= Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil, = Auditoria Interna;

= Seguranga Institucional; = Secretariado do Processo
* Gestdo de Tecnologia da Informagdo; Legislativo;

* Gestdo da Informagao; * Administragdo e Logistica.

Federacao e as
fungées legislativa e
fiscalizadora,
fortalecendo o
modelo democrético
federativo,
incentivando a
participagto da
sociedode e
integragto dos
Estados, &
promovendo, com
justica social, a
qualidade de vida
do povo brasileiro.
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TEMAS ESTRATEGICOS

Os temas estratégicos definem as prioridades do Senado no ciclo de planejamento, reunindo os
desafios essenciais para o aprimoramento institucional e a geracéo de valor piblico. A partir
deles sdo estabelecidos objetivos e resultados-chave (OKRs) que orientam iniciativas, organizam
esforcos das dreas e permitem acompanhar, de forma mensurdvel, o avanco das metas

estratégicas.

Inteligéncia Artificial (1A)
Foco na incorperaglo de [A e
tecnologlas emergentes para olimizar
Processos @ decizles.

Premogiio da cultura de andlize de
desempenhe para a melhena
cantinsa o suporte & tomada de
decisdo. I

bilidade i

Temas

Social e mmmm E: Estratégicos

Alinhamente das praticas
Instituclanaks com principlos de
sustentabilidade, responsabilidade

social @ govemanga.

Aprimoromento dos sarvigos o
processos infermos para atender
malhor s audnos.

Competéncias e
Capacidades

Imvestimants no desemvolimenta
continuo dos habilidades »
competiéncios dos servidores,

Fortalecimento da
Im Imﬂﬁldﬂhl

Promegde da visibilidade e conflanga

na instituicda, reforgands a
reputagéic pasitiva da Senade.

"o

1
Clima Organizacional e |
do Ambl do i
Trabalho l\ Exceléncia no Exercicio
Foco na promogan de um amblonts :::Muhmll

de trabalho soudavel, inclusive e
S =
adequada & polificas que favorecam
o bem-astor @ a produtividade dos Premaglo da trarsparéncia & da confrale
amrviderss. social, smplionde o acesso & infarmaglio e
fartalecendo a participagia cldadd,

Compromitsss com o exceléncia no

dessmpenha das fungles
constitucianals do Sanoda Fedenal

OKRs tornam metas mais claras e mensuraveis

A adocdo da metodologia de Obijetivos e Resultados-Chave (OKRs) marca uma mudanca
significativa na cultura de gestdo do Senado. A abordagem amplia a clareza sobre prioridades
institucionais e facilita o alinhamento entre unidades, permitindo acompanhar de forma
transparente o avanco das entregas.

O que sao OKRs?

OKRs sdo uma metodologia de gestéo que conecta objetivos estratégicos
a resultados mensuraveis.

* Objetivo: aonde queremos chegar?
* Resultados-chave: como sabemos que chegamos?
* Indicadores: formas de acompanhar o progresso?
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TEMAS ESTRATEGICOS E OKRS 2025-2027

Tema Estratégico |

. . Publicar 15 indicadores de desempenho
! SGM Indicadores Corporativos legislativo no portal do Senado Federal
Melhoria Continua dos I\/_Ioder[uzar OS, S|sterr,1as_de traduc;a? .
. simultanea, video e dudio nos plenarios das
2 SGM Servigos e Processos . o P
comissdes, no Auditério Petrénio Portela e no
Internos .
Plenério
3 SGM Transparéncia e Controle | Atualizar o Normas.leg.br com dados
Social estruturados até 2012
L Reformular o leiaute do Portal de Atividade
Transparéncia e Controle o el
4 SGM Social Legislativa com base na experiéncia do
USUario
Excelenu:’:l no Bercicio Publicar norma regulamentando Frentes e
5 SGM das Funcgdes
A Grupos Parlamentares
Constitucionais
Melhoria Continua dos Automatizar os procedimentos de instrucéo
DIRECON- . . . .
6 SADCON Servicos e Processos de aditivos contratuais, reajuste e
Internos repactuac¢ao no sistema GESCON
7 DIRECON- g;laogsggglcneﬁggs Automatizar a geragéo de DFD, ETP, TRe Edital
SADCON ¢ Eletrdnico
Internos
8 | DIREG Inteligéncia Artificial Implementar plataforma corporativa de
servigos internos de consulta via chat com IA
Melhoria Continua dos . :
0,
9 SEGP Servicos e Processos Mlgrar 190 /o dos credenciados do SIS para
edital proprio
Internos
Melh_orla Continua dos Automatizar 16 processos de Gestao de
10 | SEGP Servigos e Processos .
Pessoas na Central de Servigos
Internos
Clima Organizacional e Realizar adesdo de 30% aos Exames
11 | SEGP Infraestrutura do Pericdicos de Satde
Ambiente de Trabalho
12 | PRODASEN | Inteligéncia Artificial Concluir 10 projetos do PDTI 2025-2027
utilizando servicos em nuvem
Clima Organizacional e Atender as demandas de reforma e
13 | SINFRA Infraestrutura do manutenc¢ao de ambientes fisicos de forma
Ambiente de Trabalho integrada e orientada ao cliente
Responsabilidade Implementar projeto de acessibilidade e
14 | SINFRA Ambiental, Social e saidas de emergéncia do Auditério Petronio
Governanca (ESG) Portela
Responsabilidade .
15 | SINFRA Ambiental, Social & Implementar o projeto de re_f~orma do Centro
Cultural dos Poderes da Unido/CCPU
Governanca (ESG)
Melhoria Continua dos S ~
0,
16 | sPaTR Servicos e Processos _D|g’|tal_|zar 10_0/0 qlo processo de gestdo dos
imoveis funcionais da SQS 309
Internos
Responsabilidade . S . .
17 | sPaTR Ambiental, Social e Hlm!nar aaquisicéo d_e itens de_almoxarlfado
ambiental ou economicamente inadequados
Governanca (ESG)
Responsabilidade o ' ~
18 | SEGRAE Ambiental, Social e Implgmentar 100% do Sistema de Gestao
Ambiental na SEGRAF
Governanca (ESG)
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Area Tema Estratégico KR-Resultado-Chave
L. e Publicar em audiolivro 30% das obras
19 | SEGRAF Inteligéncia Artificial editadas pela SEGRAF

Clima Organizacional e
20 | SPOL Infraestrutura do
Ambiente de Trabalho
Melhoria Continua dos
21 | ASQUALOG | Servicos e Processos

Automatizar o controle de 60% dos acessos
ao CASF

Implantar sistema de gestéo de passagens

aéreas
Internos
22 | SECOM Transparéncia e Controle | Aumentar em 20% os downloads do aplicativo
Social Senado Noticias nas lojas iOS e Android
Fortalecimento da Substituir 100% das transmissfes da TV
23 | SECOM L Senado em SD para HD nas cidades com
Imagem Institucional . .
parcerias locais
24 | CONLEG Inteligéncia Artificial Criar relatério que identifique, classifique e

resuma as propostas de emenda
Implementar soluc&o de IA para apoiar

25 | CONORF Inteligéncia Artificial elaboracgéo e analise de admissibilidade de
emendas ao PLOA

Implementar ferramenta para automacao do
fluxo de apresentacédo e tratamento das
emendas de créditos orgamentarios (Lexor

Exceléncia no Exercicio
26 | CONORF das Funcdes
Constitucionais

Créditos)
Melhoria Continua dos Aumentar em 50% a capacidade de
27 | ILB Servigos e Processos desenvolvimento e manutengao de sistemas e
Internos portais do Interlegis
Desenvolvimento de Aumentar em 20% as demandas dos
28 | ILB Competéncias e Gabinetes relacionadas a a¢des de educacéo
Capacidades do Interlegis
Melhoria Continua dos . .
. Implementar integralmente o sistema de
29 |ILB Servigos e Processos : .
secretariado educacional do ILB
Internos
30 | AUDIT Inteligéncia Artificial Elaborar 10 trilhas de auditoria com IA para

testes automatizados em riscos relevantes

ANO MARCA SALTO NA TRANSFORMACAO DIGITAL
E CONSOLIDA AVANCOS NA GESTAO

Em 2025, a transformacéo digital teve avancos importantes, com a modernizacdo de sistemas
estratégicos, a automacdo de rotinas e melhorias que tornaram a gestdo mais integrada.
Atualizacées de plataformas, automacéo de processos e melhorias na infraestrutura tecnolégica
redesenharam a forma como setores trabalham, reduzindo retrabalhos, ampliando a seguranca
da informacédo e unificando fluxos antes fragmentados.

As iniciativas expressam o esforco da Instituicdo em ampliar a eficiéncia administrativa e
aperfeicoar os servicos oferecidos &s dreas técnicas e aos servidores, com solucdes digitais que
acompanham as necessidades de servidores, gestores e unidades especializadas. Ao longo do
ano, sistemas e ferramentas de apoio operacional elevaram a produtividade, qualificaram
andlises e tornaram a execucdo das atividades mais dgil e confidvel.
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Esses avancos também reforcaram préficas de governanca, ao aprimorar confroles internos,
padronizar procedimentos e aumentar a rastreabilidade das informacdes que sustentam o
planejamento, o monitoramento e a tomada de decisGo. A modernizacdo tecnoldgica consolidou
bases mais robustas para uma gestéo orientada por evidéncias, fortalecendo o ambiente institucional
e ampliando a capacidade da Casa de entregar resultados com eficiéncia e seguranca.

PRINCIPAIS SISTEMAS MODERNIZADOS EM 2025

1) Sistemas da Atividade Legislativa

Senado Digital (app) - Novas funcionalidades de assinatura, consulta legislativa,
acompanhamento de matérias e melhorias de usabilidade.

Agepar (Agenda Parlamentar) - Nova versdo com design responsivo, autenticacdo
multifator e filtros ampliados.

LexComp 2.0 - Sistema de comparacdo de textos legislativos com recursos baseados em
inteligéncia artificial.

LexEdit (Requerimento Digital para Destaque a Veto) - Funcionalidade que
automatiza o envio e a validacdo de destaques a vetos.

SENDR - Sistema seguro para envio e recebimento de documentos sigilosos por CPls e
CPMls.

Copiloto ALICE - Assistente Legislativo Inteligente para Criacdo de Emendas do Orcamento
SIMBA - Implantacdo de solucéo de sigilo bancério para CPl e CPMI

SITTEL 2.0 - Implantacdo da nova solucdo de sigilo telefénico para CPl e CPMI

Total de requerimentos,
oficios, emendas, recursos
e outros processados em
2025:

Agendas Média de acessos por més

15 Smil

Assinaturas por més

Média de acessos
por més 800

Ovutras consultas por més

1.500 7.200

15.142

2) Sistemas de Transparéncia e Participacéo

Novo Portal de Dados Abertos Legislativos - Nova versdo com arquitetura reestruturada,
navegacdo mais intuitiva e melhorias nas ferramentas de consulta publica.

Senado Explica - Traducdo de textos legislativos para linguagem simples com uso de 1A
generativa.

E-Cidadania com IA - Identificacdo automatizada de respostas indiretas as perguntas
enviadas pela sociedade.

3) Sistemas de Governanca Corporativa, Gestdo e Seguranca

Advogo - Modernizacdo completa do sistema juridico, com estatisticas, distribuicdo de
processos e melhoria da interface.

Plano de Acéo de Seguranca Cibernética (2025-2027) - Estratégia estruturante para
protecdo digital da InstituicGo.
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Seaconf - Automacdo de Conferéncia - Sistema que realiza andlise automdtica de
conformidade de notas fiscais e documentos financeiros.

Telemetria Predial - Monitoramento remoto e inteligente de infraestrutura elétrica,
climatizacéo, grupos geradores e sala-cofre.

4) Sistemas Administrativos e de Atendimento

Capri - Sistema de gestdo de acessos, perfis e permissdes de usudrios; modernizacdo incluiu
mais seguranca, estabilidade e padronizacéo.

Autenticacdo Digital de Documentos (QR Code) - Validacdo digital de contracheques e
declaracdes de vinculo, permitindo verificacdo externa.

Revalidacdo Automadtica no Recadastramento - Atualizacdo automética de dados
cadastrais, reduzindo etapas manuais e inconsisténcias.

Sistema Zeus - Solicitacdo de Pagamento — Automacdo da execucdo da despesa, com
rastreabilidade, padronizacéo e reducéo de retrabalho.

Modernizacao Elétrica das Residéncias Oficiais — Atualizacdo da infraestrutura elétrica,
ampliando confiabilidade e eficiéncia operacional.

5) Ferramentas e Solucées Educacionais / Cultura Digital

Senaleaks: dados em jogo - Ferramenta pedagdgica que promove a conscientizacdo sobre
a necessidade da seguranca de dados pessoais.

SerDigi - Jogo de Cidadania Digital — Ferramenta educativa voltada & promocdo da
cultura digital e da seguranca na internet, em parceria com o Serpro.

Relatério Anual 2025




SISTEMA ADVOGO AGILIZA ANALISES JURIDICAS E DA MAIS PRECISAO AO
TRABALHO PARLAMENTAR

A nova versdo do Advogo ampliou a agilidade do suporte juridico e melhorou o fluxo de
elaboracdo de pareceres e o suporte juridico oferecido aos senadores e as dreas administrativas
da Casa. Com novas funcionalidades e um fluxo mais eficiente, o sistema permite que a
Advocacia-Geral entregue andlises mais rdpidas, precisas e alinhadas &s demandas do
Legislativo.

O sistema distribui processos de forma mais equilibrada e reduz atrasos nas respostas aos
solicitantes. A integracdo automdtica com o sistema de gestdo documental da Casa (Sigad)
agiliza o recebimento de documentos, eliminando etapas manuais e liberando a equipe para
aprofundar a andlise de mérito.

O sistema também passou a reunir estatisticas e relatérios, permitindo melhor acompanhamento
da carga de trabalho e dos prazos internos. J& o registro estruturado do histérico de versdes e
comentdrios garante mais transparéncia e rastreabilidade na elaboracdo dos pareceres.

Com essas melhorias, os senadores e os demais solicitantes recebem respostas juridicas mais

completas, fundamentadas e dentro de prazos mais previsiveis, o que melhora a qualidade das
decisdes e agiliza a rotina legislativa.

QUAL IMPACTO PARA O TRABALHO PARLAMENTAR E ADMINISTRATIVO?

* Distribuicdo de processos de forma mais eficiente.

* Pareceres mais rapidos, com integracdo automadtica ao Sigad.
* Maior confiabilidade, com histdrico de versoées e relatérios estatisticos.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESCENTRALIZADO
ACELERA INOVACAO INTERNA

O Programa de Desenvolvimento Descentralizado de Aplicagdes ampliou a capacidade
das unidades do Senado de criar solu¢des digitais préprias com o uso de ferramentas low
code em Oracle Apex. O modelo fortalece a autonomia das areas, permite responder com
mais agilidade a demandas internas e reduz a dependéncia da equipe central de
tecnologia.

Um dos resultados mais relevantes é o E-Audit, sistema que substituiu dezenas de
planilhas usadas na gestao de auditorias e consultorias e passou a organizar documentos,
prazos e o acompanhamento do Plano de Gestdao da Auditoria do Senado. A solucao
ganhou reconhecimento externo ao ser apresentada no Agile Trends Gov 2025, evento
nacional de inovacao no setor publico.
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O avanco do DDA ¢é apoiado pelo Servico de Apoio ao Desenvolvimento Departamental e
pelo Nucleo de Apoio a Inovacao, que oferecem capacitacao, orientacdo técnica e oficinas
de metodologia. Criado em 2022, o programa ajudou a difundir praticas de
experimentacao tecnoldgica e estimulou um ambiente de trabalho mais colaborativo e
voltado a inovacao.

39
26 areas
Desenvolveram e implantaram sistemas em producao (16 projetos implantados) 'I 'I éreas
8 Greas
7 éreas

Mantém sistemas Apex corporativos/setoriais, com suporte e treinamento continuos 3 é reas

DESAFIO DA INOVACAO GERA FERRAMENTAS
QUE FORTALECEM A TRANSFORMACAO DIGITAL

A segunda edicdo do Desafio de Inovacdo reforcou internamente o papel estratégico da
criatividade, da experimentacdo tecnoldgica e da construcdo colaborativa de solucdes no
Senado Federal. A iniciativa estimula servidores a desenvolver propostas capazes de melhorar
processos internos, ampliar o acesso & informacdo e aproximar a sociedade do trabalho
legislativo, com foco especial em inteligéncia artificial e em novas linguagens digitais.

Na categoria |A Resolve, o vencedor foi Airton Aragéo Jinior, da Comissdo de Meio Ambiente,
autor de uma solucdo que permite conectar modelos de IA aos dados abertos e atualizados do
Senado, oferecendo mais seguranca, precisdo e confiabilidade para anélises produzidas por
sistemas inteligentes. A proposta atende diretamente a consultores, analistas, jornalistas,
pesquisadores e cidaddos que utilizam informacées institucionais.

Na categoria Senado em Jogo Digital, o premiado foi Leonardo Chaib, da TV Senado, criador
de “Ecos da Democracia”, um jogo narrativo voltado a jovens que redne aventuras, fatos
histéricos reais e desafios contemporéneos relacionados & desinformacéo e ao uso ético da
tecnologia. A experiéncia convida estudantes a refletirem sobre participacdo, meméria e
fortalecimento das instituicdes democrdticas.

As ideias vencedoras seguem agora para a fase de desenvolvimento com o objetivo de

transformar os protétipos em ferramentas concretas de apoio ao processo legislativo e as
atividades da Casa.

]47 Aumento de 77% nas 1 03 44 ideias na

. - o s S . categoria
propostas inscricdes em relac@o a ideias na categoria "
. . . " g Senado em Jogos
recebidas edicdo anterior IA Resolve C
Digitais
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CONTROLE INSTITUCIONAL COMO EIXO DA GESTAO PUBLICA

Em 2025, o Senado ampliou sua politica de transparéncia e fortaleceu mecanismos de controle social,
com a modernizacdo de painéis de dados, a melhoria da divulgacéo de andlises fiscais e o avanco das
préticas de auditoria. O ano foi marcado por avancos que tornaram processos mais claros, dados mais
acessiveis e a gestdo mais preparada para identificar riscos, apoiar decisdes e prestar contas a sociedade.

Boletim Conorf aproxima a andlise fiscal do cidadéo

O Boletim Conorf passou a divulgar, de forma regular, informac&es sobre o cendrio fiscal e o andamento
do orcamento federal. A publicacéo redne dados sobre arrecadacéo, despesas e riscos fiscais, explicados
em linguagem acessivel para facilitar a compreenséo do piblico. Ao apresentar andlises de maneira clara
e organizada, o boletim amplia o acesso da sociedade &s informacdes orcamentdrias e contribui para um
acompanhamento mais préximo das decisdes que influenciam as contas pdblicas.

Auditoria: prevencdo, integridade e orientacdo

A Auditoria Interna fortaleceu sua atuacéo preventiva em 2025, oferecendo &s unidades apoio técnico e
recomendacdes para aperfeicoar processos e reduzir riscos. A nova edicdo do Manual de Normas
Operacionais atualizou procedimentos e incorporou ajustes solicitados pelas dreas, tornando mais claros
os fluxos de trabalho e os critérios de conformidade. A certificacdo anual das contas do Senado, obtida
pelo quinto ano consecutivo sem ressalvas, reforcou a qualidade das prdticas contdbeis adotadas pela
InstituicGo. O resultado demonstra a consisténcia dos controles internos e o avanco das acdes de
integridade e transparéncia na gestdo publica.

Consultoria interna e gestéo de riscos mais robusta

A consultoria interna de auditoria ganhou destaque ao auxiliar setores da Casa na modelagem de
processos, no aprimoramento de controles, na interpretacdo de normas e na mitigacdo de riscos. O
trabalho contribuiu para maior eficiéncia operacional e maior aderéncia as exigéncias legais e
institucionais.

Eficiéncia nas Contratacées Publicas

Em 2025, o Senado Federal realizou 292 processos de contratacéo, somando 119 licitacdes e 173
contratacdes diretas, conforme as modalidades previstas pela Lei n2 14.133/2021. O volume de
processos evidencia a amplitude das demandas administrativas que sustentam o funcionamento da Casa
e reforca a centralidade de prdticas de planejamento, padronizacéo e controle na gestdo piblica. A
atuacdo coordenada entre as unidades responsdveis pelo processamento das contratacdes ampliou a
previsibilidade dos fluxos, aprimorou a rastreabilidade das decisdes e fortaleceu a aderéncia aos
principios da economicidade, eficiéncia e transparéncia.

TOTAL DE CONTRATACOES: 292

LiIcITACOES: 119 CONTRATACOES DIRETAS: 173
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TRANSPARENCIA AVANCA
COM MAIS DADOS ACESSIVEIS E RECONHECIMENTO NACIONAL

A transparéncia pulblica do Senado Federal ganhou novo impulso em 2025, com iniciativas que
ampliaram o acesso a informacdes orcamentdrias, administrativas e de desempenho institucional. O
fortalecimento da governanca se refletiu ndo apenas na modernizacéo de sistemas internos, mas também
no reconhecimento nacional obtido por meio de premiacées que destacaram a qualidade das acées de
abertura de dados e prestacdo de contas.

Entre os destaques do ano, o Senado recebeu o Selo Ouro do Programa Nacional de Transparéncia
Piblica, que reconhece 6rgdos com alto nivel de clareza, integralidade e atualizacdo das informacdes
disponibilizadas & sociedade. A Casa também foi agraciada com o Selo de Qualidade em Transparéncia
Piblica, concedido pela Atricon, reforcando a consisténcia das prdticas de divulgacdo de dados e de
controle social.

A melhoria continua dos instrumentos de consulta foi determinante para esses avancos. Os painéis
desenvolvidos no Qlik Sense passaram por atualizacdo completa, tornando a visualizacdo da execucéo
orcamentdria, dos indicadores de desempenho e de informacdes administrativas mais clara, intuitiva e
acessivel. O aprimoramento dos recursos visuais facilitou o uso das plataformas tanto por parlamentares e
equipes técnicas quanto por pesquisadores, jornalistas e cidaddos.

Essas acdes de transparéncia ativa, somadas &as melhorias nos indicadores e ao fortalecimento das
praticas de auditoria, consolidaram a integridade como eixo estruturante da gestdo institucional. A
integracdo das iniciativas ampliou a disponibilidade de dados piblicos, melhorou 0 acompanhamento da
gestdo e reforcou a confiabilidade das informacdes produzidas pela Casa.

SIGA BRASIL ACOMPANHA DISCUSSOES DO PLOA

Em 2025 o Siga Brasil passou a oferecer o Painel Elaboracdo do PLOA, que mostra as alteracées feitas no
Projeto de Lei Orcamentdria Anual ao longo da tramitacdo no Congresso. O painel complementa as
visualizacdes j& voltadas & execucdo orcamentdria e apresenta ao puiblico informacées sobre a etapa
inicial de elaboracdo do orcamento federal.

Com dados estruturados e filtros de busca, o painel facilita o acompanhamento das alteracdes feitas
durante as discussdes legislativas e amplia o acesso as informacdes que orientam a formulacdo das
politicas publicas. A iniciativa fortalece a transparéncia do processo orcamentério e facilita a consulta de
informacdes por cidaddos, parlamentares, pesquisadores e jornalistas.

SEGURANCA E PRIVACIDADE GANHAM
PRIORIDADE COM ACOES PRATICAS E TECNOLOGIA REFORCADA

Programas de conscientizacGo e avancos tecnolégicos consolidaram a prevencdo como
pilar da politica de seguranca digital da Casa.

A politica de seguranca digital do Senado avancou em 2025 com iniciativas voltadas tanto &
conscientizacdo dos servidores quanto ao aprimoramento das ferramentas usadas para proteger
informacdes sensiveis. A prevencdo segue como foco central da estratégia tecnoldgica institucional.

A segunda edicdo do Plano de Protecdo de Dados Pessoais orientou as acdes do periodo e atualizou
diretrizes aplicadas as rotinas administrativas e técnicas. O documento definiu procedimentos mais claros
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para o tratamento de dados, reforcou medidas de governanca e estimulou a adocdo das praticas de
seguranca previstas na legislacdo.

A Semana de Protecdo de Dados ampliou o debate sobre o tema dentro da Casa. A programacéo reuniu
atividades educativas, como jogos e simulacdes, que colocaram os servidores diante de possiveis cendrios
de vazamento e tomada rdpida de decisdo, entre eles o SerDigi e o Senaleaks. As dindmicas ajudaram a
aproximar o assunto do cotidiano de trabalho e a reforcar comportamentos seguros no manuseio de
informacdes pessoais.

Na frente tecnoldgica, sistemas internos passaram por ajustes e automacdes que aumentaram a
confiabilidade dos processos e a capacidade de resposta a incidentes. A integracdo entre equipes
técnicas também contribuiv para padronizar procedimentos e melhorar o rastreamento das acdes,
fortalecendo a governanca da informacdo em toda a administracéo.

TCU DESTACA MATURIDADE DO SENADO NA IMPLEMENTACAO DA LGPD

O Tribunal de Contas da UniGo destacou, em 2025, o desempenho do Senado Federal no
acompanhamento nacional da Llei Geral de Protecdo de Dados. A Instituicdo alcancou o nivel
“aprimorado”, faixa que reline érgdos com prdticas consolidadas de protecéo e gestdo de informacdes
pessoais.

A avaliacdo reflete iniciativas aplicadas ao longo dos dltimos anos, como a revisdo de procedimentos
internos, o aperfeicoamento do Plano de Protecdo de Dados Pessoais e acdes continuas de capacitacdo.
O resultado também demonstra o amadurecimento da cultura de protecdo de dados no Senado e o
alinhamento das rotinas administrativas as exigéncias legais e as politicas corporativas de seguranca da
informacéo.
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