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Introducéo

Ao longo dos ultimos anos, diversas matérias publicadas na imprensa tém
registrado um movimento de empresas brasileiras em direcdo ao Paraguai. Matéria
publicada no inicio de 2017 no jornal “O Estado de Sao Paulo”, por exemplo, indica que
empresas brasileiras tém buscado se instalar no Paraguai em busca de menores custos.?
Alguns exemplos envolvem a Riachuelo, companhias internacionais de autopecas antes
instaladas no Brasil e marcas brasileiras de sapatos para trabalhadores industriais, como

Bracol e Fujiwara.

Mais recentemente, no jornal “Folha de Sao Paulo”, registrou-se que 69%
das empresas sob o “regime de maquila” (descrito na segdo 2.3 deste boletim) instaladas no
Paraguai desde 2013 tém origem no Brasil.> Da mesma forma, de acordo com a matéria
publicada no jornal “O Estado de Sao Paulo”, o Brasil responde por dois tercos do

investimento feito no Paraguai, que, em trés anos, ganhou 78 industrias e 11 mil empregos.

O tema tem também chamado a atencdo de parlamentares brasileiros, que
manifestam sua preocupacdo com o0s impactos desse movimento na economia brasileira
e nas chamadas zonas econémicas especiais, que, a exemplo da Zona Franca de Manaus
(ZFM), concedem incentivos fiscais para a instalacdo de empresas industriais no pais.*

L Consultor Legislativo do Senado Federal.

“Em busca de custos menores, empresas brasileiras abrem fabricas no Paraguai” (publicada em 2 de
janeiro de 2017 no jornal “O Estado de Sdo Paulo”). Disponivel em https://goo.gl/bd1DPL. Acesso
em 12 de fevereiro de 2018.

“Brasileiros abrem 7 de cada 10 indudstrias do Paraguai” (publicada em 31 de dezembro de 2017 no
jornal “Folha de Sdo Paulo”). Disponivel em https://goo.gl/jj930Z. Acesso em 12 de fevereiro de 2018.

4 No Ultimo dia 7 de fevereiro, por exemplo, o Senador Eduardo Braga discursou sobre esse tema no
Plenario do Senado Federal. O Plenario da Casa aprovou, no dia 8 daquele més, a criacdo de
Comissdo Temporaria Externa “destinada a averiguar as informagdes veiculadas na imprensa nacional
nos ultimos anos a respeito da grande quantidade de empresas brasileiras instaladas no Paraguai”.
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Neste boletim legislativo, analisam-se, em carater preliminar, i) as a¢cdes do

Paraguai para atrair empresas; € ii) 0s impactos desse movimento na economia do pais
e, em particular, na ZFM, que é a maior zona econdmica especial (ZEE) instalada no
Brasil.> A analise ampara-se, basicamente, em informacdes disponiveis nos sites do
Ministerio de Industria y Comércio (MIC) do Paraguai, da Camara de Empresas
Maquiladoras del Paraguay (CEMAP) e do Banco Mundial. Além disso, foram
utilizados dados disponiveis em fontes secundarias (especialmente matérias publicadas
em jornais). Um eventual aprofundamento da analise podera envolver, no futuro, um
contato direto com as instituicbes mencionadas e um levantamento de dados mais
detalhados.

Acdes do Paraguai para atrair empresas

O movimento de empresas brasileiras em direcdo ao Paraguai pode ser
atribuido a trés razGes principais:

e Custos de mao de obra;

e Custos de energia elétrica; e

e Incentivos fiscais (“regime de maquila”).

Além dessas razbes, 0 ambiente de negdcios, a facilidade de importacédo de
maquinas e equipamentos e a existéncia de um acordo comercial do Paraguai com a
Unido Europeia tém sido também apontados como fatores que atraem empresas

brasileiras para o pais vizinho.

Conforme se pode observar, os fatores indicados acima estdo fortemente
associados a decisdes governamentais, embora alguns deles dependam também de
aspectos de mercado, como oferta e demanda de mao de obra ou de energia, por
exemplo. Nas sec¢Oes seguintes, registram-se dados e informagdes relativas a esses
fatores.

> Qutras zonas econdmicas especiais envolvem, por exemplo, areas de livre comércio e zonas de
processamento de exportagdes.
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Custos de mado de obra

De acordo com dados divulgados pelo MIC, os custos de mao de obra no
Paraguai correspondem a 64,7% dos custos de mdo de obra no Brasil.® O dado,
disponivel em uma apresentacdo do MIC para atracdo de investimentos, é atribuido a
Federacdo das Industrias do Estado de Séo Paulo (Fiesp), mas ndo se informam maiores
detalhes sobre suas fontes primarias ou sobre a data de referéncia dessa estimativa. Na
mesma publicacdo do MIC, registra-se que os encargos trabalhistas alcan¢cam, no Brasil,
102% do salario, ao passo que, no Paraguai, esse indicador € da ordem de 35%. Mais
uma vez, os dados sao atribuidos a Fiesp. Em outra apresentacédo disponibilizada no site
do MIC, indica-se que o custo de méo de obra qualificada seria 53,2% menor do que 0
valor praticado no Brasil. No caso da mao de obra ndo qualificada, o custo no Paraguai
seria 35,2% mais baixo.” De maneira analoga, ndo se registram maiores detalhes sobre o
método de calculo desses percentuais.

Os diferenciais observados nos custos de mao de obra sdo atribuidos,
majoritariamente, aos encargos trabalhistas. Com efeito, de acordo com a matéria
publicada no jornal “Folha de Sdo Paulo”, no Paraguai o salario minimo é de US$ 365
(equivalentes a cerca de R$ 1.200 na ocasido em que a matéria foi publicada), mas os
encargos trabalhistas sdo da ordem de 30% (um percentual inferior aquele registrado
pelo MIC), ao passo que, no Brasil, esses encargos alcangam mais de 100% do salério.
A matéria publicada no “Jornal do Comércio” registra que, no Paraguai, “ndo had um
terco de férias ou FGTS” e “a jornada ¢ de 48 horas semanais e as férias sdo de 12 dias
Uteis por ano, crescendo gradualmente ao longo dos periodos em que o funcionario

permanecer na empresa”.?

H& ainda aspectos associados a um maior comprometimento da mao de
obra, a um menor absenteismo e a uma maior flexibilidade dos contratos de trabalho.
De acordo com a matéria publicada no jornal “Folha de Sdo Paulo”, “industriais
enfatizam o compromisso com o trabalho do paraguaio, o indice baixo de faltas e a
praticamente inexisténcia de agdes trabalhistas”. Na mesma matéria, registra-se que “os

contratos de trabalho sdo mais flexiveis, mesmo com a reforma feita no Brasil”.

6 Dado disponivel em https://goo.gl/3zvyD1. Acesso em 12 de fevereiro de 2018.

7 Dado disponivel em https://goo.gl/b3hj2c. Acesso em 12 de fevereiro de 2018.
8

“Paraguai tenta atrair industrias brasileiras” (publicada em 30 de janeiro de 2017 no “Jornal do
Comércio™). Disponivel em https://goo.gl/NdJ2No. Acesso em 12 de fevereiro de 2018.
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O “Conference Board” divulga dados sobre os custos de mao de obra na

industria de transformacdo em diversos paises (inclusive no Brasil), mas ndo ha
dados disponiveis sobre esses custos no Paraguai. Por essa razdo, ndo foi possivel
empregar dados primarios sobre esse tema neste boletim. De qualquer forma, é
razoavel admitir que os dados mencionados nesta se¢do reflitam razoavelmente a

percepcao dos empresarios brasileiros que tém investido no Paraguai.

Custos de energia elétrica

Mais uma vez de acordo com dados divulgados pelo MIC, os custos de
energia elétrica no Paraguai corresponderiam a 36,4% dos custos de energia
elétrica no Brasil.® O dado, também atribuido & Fiesp, ndo vem acompanhado da
indicacdo de sua fonte priméria ou dos procedimentos de calculo usados em sua

estimativa.

Comparacd@es internacionais dessa natureza sdo afetadas por flutuacdes
cambiais e regulacBes especificas adotadas em cada pais. Assim, é frequente que
haja tarifas diferenciadas conforme a faixa de consumo ou a finalidade
(uso residencial ou industrial, por exemplo). Por essa razdo, o dado registrado deve
ser usado com cautela. Ainda assim, a figura 1, extraida de documento publicado
pelo MIC, indica os custos de energia elétrica residencial e industrial em faixas
de consumo determinadas para um conjunto de paises latino-americanos

selecionados.

® Dado disponivel em https://goo.gl/3zvyD1. Acesso em 12 de fevereiro de 2018. Informagéo
consistente com essa esta disponivel em outra publicacdo do MIC disponivel em https://goo.gl/b3hj2c;
acesso em 12 de fevereiro de 2018.
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Figural — Custo de energia elétrica residencial e industrial, paises latino-
americanos selecionados, US$/MWh

RESIDENTIAL: INDUSTRIALIST:
200 KWh/mes 50 MWh/mes
PARAGUAY | 82 PARAGUAY | 57
COSTARICA 1 Il PERU ] 72
MEXICO | 12 CHILE | 105
PERU | 129 MEXICO | 135
CHILE | 147 URUGUAY 1 139
BRASIL | 163 CoLOMBIA | 156
COLOMBIA 1 18 BRASIL | 183
EL SALYADOR | 187 ELSALVADOR ] 192
GUATEMALA 1 205 COSTARICA ] 204
URUGUAY | 213 GUATEMALA | 213
0 50 100 150 200 250 0 50 100 50 200 250

Fonte: MIC. Disponivel em https://goo.gl/3zvyD1. Acesso em 2 de fevereiro de 2018.

Na matéria publicada pelo jornal “Folha de Sdo Paulo”, registra-se que
fabricantes de plasticos e de produtos metalirgicos chegam a pagar metade dos valores
pagos no Brasil pela energia elétrica. Os menores custos de energia elétrica no Paraguai
sdo atribuidos, nessa mesma matéria, aos excedentes produzidos pela usina binacional
de Itaipu.

Incentivos fiscais (“regime de maquila”)

Os incentivos fiscais s&0 um dos principais atrativos para as empresas
brasileiras no Paraguai. Em particular, o chamado “regime de maquila” ocupa uma
posicdo central nas analises sobre o movimento de empresas brasileiras para aquele
pais.’® De acordo com o0 MIC, o regime de maquila ¢ “um sistema de produgio de bens
e de prestacdo de servi¢cos cujo objetivo é o desenvolvimento industrial, a criacdo de
empregos e o incremento das exportacdes”. Esse regime foi criado pela Lei n? 1.064, de
1997, e foi regulamentado pelo Decreto n2 9.585, de 2000.1* O sistema pressupde um
contrato entre uma matriz domiciliada no exterior e uma empresa sediada no Paraguai

conhecida como “maquiladora”.

10 A palavra em espanhol “maquila” é usualmente traduzida como “maquiladora”, embora essa
expressdo ndo conste no Vocabulario Ortogréfico da Lingua Portuguesa (VOLP).

11 Disponivel em https://goo.gl/VHZ43W. Acesso em 2 de fevereiro de 2018.
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De acordo com a matéria publicada no jornal “Folha de Sdo Paulo”, os

impostos no Paraguai sdo o imposto de renda (10%) e o imposto sobre o valor agregado
(10%). Porém, empresas enquadradas no regime de maquila pagam apenas um tributo
correspondente a 1% do valor agregado. No caso da repatriacdo de lucros (isto é, da
remessa de lucros do Paraguai para o Brasil), paga-se o imposto de renda nos dois
paises (na saida do Paraguai e na entrada no Brasil).*? Naturalmente, caso as empresas
vendam no mercado interno (isto é, no Paraguai), o regime de tributacdo torna-se
semelhante ao das empresas que ndo estdo enquadradas no regime. No site da Cemap

registram-se, em detalhes, os beneficios dirigidos as empresas no regime de maquila.*®

De acordo com a Cemap, h&d um requisito de conteudo regional no &mbito
do Mercosul para o comércio isento de tarifas de importacdo dentro do bloco. Os

percentuais de conteudo local (isto é, com origem no Mercosul) registrados séo:
e  De 2004 a 2008: 40%;
e De 2009 a 2014: 50%; e
e A npartir de 2015: 60%.*

Dessa forma, até 40% do conteddo pode provir de outros paises (isto €, de
fora do Mercosul). Desde que respeitados os limites de contetdo local, os bens
produzidos podem ser comercializados em qualquer pais do Mercosul sem a incidéncia
de tributos.®

O trecho a seguir, extraido da matéria publicada no “Jornal do Comércio”,
resume, sob o ponto de vista dos empresarios, as diferencas entre o Paraguai e o Brasil

no aspecto tributéario:

Para [0 presidente da Federagdo das IndUstrias do Estado do Rio
Grande do Sul (FIERGS), Heitor] Miiller, um dos nimeros paraguaios
mais significativos é a limitadissima mordida tributaria. Para
exportacOes ha isengdo de qualquer imposto e, nas vendas internas, ha

Informacdes extraidas da matéria publicada no jornal “Folha de S&o Paulo” disponivel em
https://go0.gl/jj930Z; acesso em 2 de fevereiro de 2018. Na matéria, menciona-se um tributo de 1%
sobre o faturamento. Contudo, na descricdo detalhada dos beneficios disponivel no site da Cemap,
indica-se a incidéncia de um tributo de 1% sobre o valor agregado (disponivel em
https://goo.gl/z31M6; acesso em 2 de fevereiro de 2018). O relatério Doing Business do Banco
Mundial registra, para uma empresa “tipica” no Paraguai, uma carga tributaria total de 35%
(disponivel em https://goo.gl/QdZeXq; acesso em 2 de fevereiro de 2018).

13 Disponivel em https://goo.gl/z3IM6. Acesso em 2 de fevereiro de 2018.
14" Disponivel em https://goo.gl/z3IM6. Acesso em 2 de fevereiro de 2018.
15 No original, “aranceles” e “impuestos”, isto ¢, “tarifas” e “impostos”.
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uma taxa Unica de 10%. A disparidade da realidade nacional em
relacdo a apresentada no video paraguaio derruba animos por aqui e
seduz empresarios a pensar na migracao. “No Estado, apenas o ICMS
é de 18%. E ha mais 9,25% de PIS/Cofins. A burocracia e os custos
por aqui sdo absurdos. As empresas realmente ficam atraidas pelo que
veem. O receio € que, dando certo, acabem gostando do ambiente e
ficando apenas por 147, alerta o presidente da FIERGS.

Novos estudos poderdo eventualmente analisar a adequagdo do regime
tributério estabelecido para as “maquiladoras” no Paraguai aos normativos do Mercosul
e da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), por exemplo. Contudo, nos
documentos examinados durante a elaboracdo deste boletim, ndo foram observadas
ressalvas dessa natureza. Uma posi¢do mais conclusiva sobre esse tema possivelmente
resultara dos trabalhos da comissao externa criada no Senado Federal no Gltimo dia 8 de
fevereiro para avaliar o sistema de isenc¢do tributaria adotado pelo Paraguai

Outros aspectos

Além dos custos de mdo de obra, dos custos de energia elétrica e dos
incentivos fiscais associados ao regime de maquila, outros aspectos tém também

afetado a propensdo das empresas brasileiras a investirem no Paraguai.

O primeiro diz respeito ao chamado “ambiente de negdcios”, que envolve
aspectos burocraticos relativos, por exemplo, aos procedimentos de abertura de
empresas, de desembaraco aduaneiro e de pagamento de tributos. Dados extraidos do
Relatério Doing Business publicado pelo Banco Mundial colocam o Brasil, quando
comparado com o Paraguai, em uma posi¢do desconfortavel na classificacdo global e
em varios indicadores relativos a esses aspectos. A tabela 1 mostra que o Brasil ocupa a
posicdo 125 no ranking formado por 190 economias, ao passo que o Paraguai esta na
posicdo 108, e contém informacdes especificas sobre classificacdo no ranking e sobre a
“distancia até a fronteira” (DAF) desses dois paises.'® Na tabela, destacam-se as areas
nas quais as posi¢des do Brasil sdo inferiores as do Paraguai.

16 Os indicadores publicados pelo Banco Mundial sdo definidos com base no conceito de “distancia até a
fronteira” (DAF), que avalia a distdncia das melhores praticas globais relacionadas a regulamentagdo
de negdcios. O indicador é definido de forma que uma maior pontuacdo reflita um ambiente de
negdcios mais eficiente e instituicdes juridicas mais fortes.
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Tabela 1 — Doing Business 2018 segmentado por area, Classificacéo e DAF
(% pontos), Brasil

Brasil Paraguai

Classificagdo DAF Classificagdo DAF
Global 125 56,45 108 59,18
Abertura de empresas 176 65,05 146 77,52
Obtencéo de alvaras de construgédo 170 49,83 72 70,52
Obtencéo de eletricidade 45 82,46 104 67,09
Registro de propriedades 131 52,60 78 66,12
Obtencéo de crédito 105 45,00 122 40,00
Protecéo de investidores minoritarios 43 63,33 138 41,67
Pagamento de impostos 184 32,97 127 63,73
Comércio internacional 139 59,78 120 64,03
Execucdo de contratos 47 66,00 70 59,77
Resolucéo de insolvéncia 80 47,46 100 41,32

Fonte: disponivel em https://goo.gl/4AvmgwR. Acesso em 2 de fevereiro de 2018.

Os topicos indicados na tabela 1 tém relacdo direta com aspectos
praticos, como o nimero de documentos exigidos para a abertura de empresas, 0
tempo para desembaraco aduaneiro de mercadorias e 0 tempo para 0 pagamento de
impostos (em horas por ano) para uma empresa tipica. De acordo com o Banco
Mundial, esse ultimo indicador, que corresponde a 378 horas no Paraguai, alcanca
1.958 horas no Brasil.

H& também aspectos relacionados a seguranca juridica. De acordo com a
matéria publicada no jornal “Folha de Sdo Paulo”, “em 2015, uma lei fixou que tributos
cobrados de uma empresa — nacional ou estrangeira que gere empregos — ndo podem ser
alterados no prazo de até dez anos a contar do inicio do investimento”. Essa lei tem
reduzido a percepcdo de inseguranca juridica no Paraguai e contribuido para atrair
empresas brasileiras para aquele pais.

Aspectos relacionados com a facilidade de importacdo de maquinas e
equipamentos contribuem também para o movimento de empresas brasileiras em
direcdo ao pais vizinho. De acordo com a Interseas Comércio Exterior, a Lei n? 60, de
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1990, que pode ser utilizada em paralelo com outros regimes — inclusive com o regime

de maquila —, permite que as empresas importem bens de capital com isencdo de

impostos.t’

Por fim, a existéncia de um acordo com a Unido Europeia facilita a
exportacdo de produtos produzidos no Paraguai para aquele destino. A Interseas
Comeércio Exterior registra que a Unido Europeia, por outro lado, ndo concede ao Brasil
“o beneficio do Sistema Geral de Preferéncias (SGP), idealizado para que mercadorias
de paises em desenvolvimento pudessem ter um acesso privilegiado aos mercados dos

paises desenvolvidos”.18

Impactos nas industrias brasileiras

Uma primeira analise dos impactos do movimento descrito nas industrias
brasileiras pode sugerir um cenério favoravel. Com efeito, para os empresarios, trata-se
de uma oportunidade de produzir com menores custos de mao de obra e de energia, com
0 pagamento de menos tributos e com algumas facilidades adicionais. Esse quadro
sugere, pelo menos em principio, impactos positivos para as empresas. Pode-se
argumentar que haveria também um impacto positivo para 0s consumidores caso 0S
menores custos de producdo observados no Paraguai fossem, pelo menos parcialmente,
transferidos para os precos finais das mercadorias.

Contudo, é razoavel supor que, para a economia brasileira, pode haver
impactos negativos resultantes do movimento de empresas para outro pais. Com o
passar do tempo, esse movimento pode ser replicado por fornecedores locais que
tenderdo a se localizar nas proximidades de seus mercados consumidores. Isso
significa menor geracdo de postos de trabalho no Brasil e menores niveis de

arrecadacéo.

Com relacéo especificamente a ZFM, ndo foram identificados, nas matérias
de jornal mencionadas ao longo deste boletim, casos de movimento de empresas em

direcdo ao Paraguai.

7 Informagdes disponiveis em https://goo.gl/eVXyjT. Acesso em 2 de fevereiro de 2018.
18 Informagdes disponiveis em https://goo.gl/eVXyjT. Acesso em 2 de fevereiro de 2018.
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Por ora, 0 volume de empregos gerados no chamado regime de maquila no

Paraguai (cerca de 11 mil empregos diretos nos Gltimos trés anos) € menor do que o

namero registrado para a ZFM, que alcancou, segundo dados da Superintendéncia da

Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), cerca de 79 mil empregos diretos em 2017.°

De qualquer forma, ndo se pode descartar um eventual movimento futuro de empresas ja

instaladas na ZFM em direcdo ao Paraguai, tampouco a possibilidade de perda de

investimentos que potencialmente poderiam ser destinados a ZFM em vista dos aspectos

mencionados a sequir.

A ZFM ¢é amplamente amparada em beneficios fiscais (especialmente
aqueles relativos ao imposto sobre importacdo, ao imposto sobre a renda
e ao imposto sobre produtos industrializados).?° O regime de maquila —
também amplamente amparado em beneficios fiscais — tem similaridades
com o modelo adotado na ZFM.

A ZFM tem como foco o processamento de matérias-primas importadas
para producdo de bens destinados ao mercado brasileiro. Com efeito, a
balanca comercial da ZFM publicada pela Suframa registra, em 2016,
exportaces de US$ 451 milhdes, ao passo que as importacoes
alcangaram, no mesmo ano, US$ 5.360 milhdes.?* Admitindo que as
exportacdes do Paraguai se destinem ao mercado brasileiro, o regime de
maquila poderia ser atrativo para empresas que atendessem aos requisitos
de contetdo local do Mercosul (ainda que, nos casos em que isso ndo
ocorresse, a atratividade do Paraguai vis-a-vis a ZFM seja menor).

Em funcdo de sua localizagdo — no coracdo da Amazonia —, a ZFM tem
custos logisticos possivelmente superiores aqgueles observados no
Paraguai. E razoavel supor que os custos de transporte (relativos tanto a
entrada de matérias-primas quanto a saida de produtos finais) sejam
maiores no caso da ZFM do que dos distritos industriais do Paraguai, que
ficam mais proximos das regides mais ricas do Brasil do que Manaus.

Dados disponiveis em https:/goo.gl/UuKxiJ. Acesso em 2 de fevereiro de 2018. Nao foram
localizados dados sobre o estoque acumulado de empregos diretos gerados pelo regime de maquila
desde sua regulamentacdo em 2000. O valor relativo aos Ultimos trés anos foi obtido na a matéria
publicada no jornal “O Estado de Sao Paulo”.

De acordo com a Receita Federal do Brasil, os gastos tributarios projetados para a ZFM alcancam, em
2018, R$ 24,2 bilhGes. Dados disponiveis em https://goo.gl/yAmQpA. Acesso em 2 de fevereiro de

Dados disponiveis em https://goo.gl/UuKxiJ. Acesso em 2 de fevereiro de 2018.
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Consideracdes finais

Neste boletim legislativo, analisaram-se, em carater preliminar, i) as acdes
do Paraguai para atrair empresas; e ii) 0s impactos desse movimento na economia do
pais e, em particular, na ZFM, que € a maior ZEE instalada no Brasil. Constatou-se que
0 movimento de empresas brasileiras em direcdo ao Paraguai pode ser atribuido a trés
razbes principais: i) custos de mao de obra; ii) custos de energia elétrica; e
i) incentivos fiscais (“regime de maquila”). Ponderou-se que esse movimento pode
afetar negativamente a economia brasileira em virtude do movimento de empresas para
outro pais e da consequente perda de postos de trabalho e de arrecadagdo. No caso da
ZFM, embora nédo tenham sido identificados, preliminarmente, casos de movimento de
empresas em direcdo ao Paraguai, indicou-se-se que ndo se pode descartar um eventual

movimento futuro.

A parte a analise do regime de maquila no ambito do Mercosul ou da OMC,
e considerando que ndo ha espaco para uma ampliacdo significativa dos incentivos
fiscais concedidos no ambito da ZFM, seria preciso, para reverter o quadro descrito,
adotar acdes relacionadas: i) aos custos de mdo de obra; ii) aos custos de
energia elétrica;?? iii) ao ambiente de negdcios; iv) a importacdo de bens de capital; e
v) ao estabelecimento de acordo comerciais com paises que representem um mercado
potencial para a producdo brasileira. Trata-se de problemas que vém sendo discutidos ha
muito tempo, mas cujas solugdes geralmente envolvem conflitos de interesses que
limitam seu avanco no caso do Brasil. O enfrentamento dessas limitacdes, contudo,
parece tornar-se cada vez mais urgente em face dos riscos discutidos ao longo deste
documento.

22 Trabalhos futuros poderdo comparar os custos de energia elétrica especificamente em vigor na ZFM
com aqueles observados no Paraguai.
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