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INTRODUÇÃO 
 

O Plano de Capacitação Anual dos Servidores do Senado Federal (PCASF) é o 

instrumento básico de previsão de ações educacionais de interesse da Casa e, portanto, 

em conformidade com o Anexo IV do Regulamento Administrativo do Senado Federal 

(RASF), contempla a execução das seguintes modalidades: Capacitação Interna; 

Capacitação Externa em Atividades de Extensão; Capacitação Externa em cursos de Pós-

Graduação, Lato sensu ou Stricto sensu. 

Este ano seu processo de construção foi composto, predominantemente, 

por 2 (duas) fases, consubstanciadas respectivamente nos formulários denominados 

ILBFLIX e Análise de Necessidades de Aprendizagem (ANA) encaminhados para mais de 

150 unidades, incluindo área administrativa e parlamentar, quais sejam: Gabinetes dos 

81 (oitenta e um) Senadores, Gabinetes das Lideranças, Presidência; Primeira Vice-

Presidência; Segunda Vice-Presidência; Primeira Secretaria; Terceira Secretaria; 

Segunda Secretaria; Quarta Secretaria; Advocacia do Senado Federal; Auditoria do 

Senado Federal; Comitê pela Promoção da Igualdade de Gênero; Assessoria Técnica da 

Diretoria-Geral; Consultoria de Orçamentos, Fiscalização e Controle; Consultoria 

Legislativa; Núcleo de Apoio à Inovação; Diretoria-Executiva de Contratações; Diretoria-

Executiva de Gestão; Diretoria-Geral; Instituição Fiscal Independente; Instituto 

Legislativo Brasileiro; Núcleo de Coordenação de Ações Socioambientais; Ouvidoria do 

Senado Federal; Procuradoria Especial da Mulher; Assessoria de Qualidade de 

Atendimento e Logística; Secretaria de Administração de Contratações; Secretaria de 

Comunicação Social; Secretaria de Editoração e Publicações; Secretaria de Finanças, 

Orçamento e Contabilidade; Secretaria de Gestão da Informação e Documentação; 

Secretaria de Gestão de Pessoas; Secretaria de Infraestrutura; Secretaria de Patrimônio; 

Secretaria de Polícia do Senado Federal; Secretaria de Tecnologia da Informação 
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(Prodasen); Secretaria de Transparência; Secretaria Geral da Mesa e Escritório 

Corporativo de Governança e Gestão Estratégica. 

O ILBFLIX representa o portfólio de ações educacionais que serão ofertadas 

pelo ILB ao longo de 2024. O preenchimento desse instrumento pelos gestores da Casa 

possibilitou identificar as áreas de maior interesse e necessidade de capacitação, bem 

como estimar o número necessário de turmas para atender às demandas. A partir disso, 

espera-se também conseguir alcançar o público-alvo com maior assertividade quando 

da divulgação dos treinamentos, conferindo prioridade de inscrição às unidades que 

manifestaram interesse desde a fase de planejamento. 

Sabe-se também que as unidades possuem outras necessidades de 

treinamento que não estariam contempladas no ILBFLIX, seja pela especificidade do 

conhecimento, seja pela iniciativa que a área pode ter na proposição de novas 

temáticas. Para esses casos, foi utilizado o formulário de Análise de Necessidades de 

Aprendizagem (ANA), que buscou levantar informações básicas, porém essenciais para 

fins de planejamento e desenho instrucional.  

Acrescenta-se que foi disponibilizado um relatório por unidade da área 

administrativa com todas as demandas apresentadas ao ILB desde 2016. O objetivo 

desse documento foi oferecer ao gestor dados que lhes permitissem identificar as 

necessidades recorrentes de capacitação e, assim, facilitar a tomada de decisão quanto 

à definição dos treinamentos que permaneceriam como necessários em 2024.  
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METODOLOGIA DE ELABORAÇÃO DO PCASF 2024 
 

Diante dos desafios enfrentados ao longo dos últimos anos, o PCASF de 2024 

foi construído sob a perspectiva de torná-lo mais dinâmico, flexível e moderno, de forma 

que fosse fomentada a cultura de planejamento na Casa, conferisse maior segurança à 

Administração quanto ao direcionamento da capacitação e, ainda, promovesse maior 

eficiência do investimento público.  

Nesse sentido, o PCASF estrutura-se em 2 (dois) tipos de eixos temáticos: o 

Corporativo e o Setorial. O eixo Corporativo contempla temas que devem ser objeto de 

capacitação contínua em razão da sua relevância para a Casa e, portanto, devem compor 

o Portfólio do ILB. Assim, essas ações educacionais serão de iniciativa do ILB e serão 

ofertadas para todos os servidores do Senado Federal.  

Já o eixo Setorial abrange não só os temas que possuem correlação direta 

com as atribuições regulamentares das unidades, como também aqueles que, embora 

não tenham essa associação tão evidente, devem ser alvo de capacitação por se tratar 

de uma prioridade de desenvolvimento para a área ao longo do ano. No caso desse eixo, 

a iniciativa deve partir do órgão setorial e a demanda poderá ser atendida por meio de 

capacitação interna, treinamento externo ou curso in company.  

Considerando o exposto, o Eixo Temático Corporativo se consubstancia no 

ANEXO I, que trata da previsão de oferta de ações de educação a distância, ou seja, 

aquelas disponibilizadas na plataforma Saberes, e no ANEXO II, que apresenta as áreas 

e subáreas das quais resultarão na oferta de ações de educação internas, sejam elas na 

modalidade presencial ou remota.  
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Já o Eixo Temático Setorial, está representado pelo ANEXO IV, que contém 

as áreas temáticas de capacitação, por órgão, das quais poderão resultar em diversas 

soluções educacionais. 

No que tange às demandas de contratação de vagas em cursos de mestrado 

e doutorado stricto sensu, este Plano contempla uma previsão global que pode atender 

qualquer área, desde que observados os critérios normativos e autorizado pela 

Diretoria-Geral caso a caso. 

Cabe ressaltar a importância de um planejamento flexível, que seja capaz de 

se adaptar às necessidades de treinamento que surgem diante de um cenário complexo, 

incerto e volátil como o atual. Avanços tecnológicos, alterações nas prioridades 

estratégicas e, inclusive, eventos inesperados, implicam necessidade de rápida resposta, 

que pode depender de um treinamento para ser concretizada. Diante disso, espera-se 

que esse novo formato de PCASF possibilite atender a essas demandas de forma 

tempestiva, em consonância com as diretrizes da Administração. 

Por fim, é importante destacar que esse PCASF foi construído sob a 

perspectiva estratégica que um plano institucional requer. Assim, ao mesmo tempo que 

esse modelo simplifica a tomada de decisão do gestor setorial na etapa de 

planejamento, uma vez que sua reflexão será em torno de áreas temáticas prioritárias, 

fomenta-se a necessidade de alinhamento do treinamento com os objetivos 

estratégicos, objetivos e resultado-chave (OKR’s), indicadores e competências da 

unidade durante a etapa de execução, já que as justificativas serão elaboradas ao longo 

do ano, à medida que as necessidades surgirem e as prioridades se destacarem. 
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METODOLOGIA DE EXECUÇÃO DO PCASF 2024 
 

Com vistas à execução do PCASF, o ILB, por meio da Coordenação de 

Capacitação, Treinamento e Ensino (COTREN) e da Coordenação de Ensino Superior 

(COESUP), tomará a iniciativa no sentido de concretizar as ações educacionais previstas 

nos ANEXOS I, II e V.  

No que tange às demandas de iniciativa setorial, o demandante deverá 

contatar a COTREN para viabilizar as capacitações internas ou deverá instruir o processo 

de solicitação de treinamento externo, caso entenda que essa é a solução que melhor 

atende às suas necessidades. Em todos os casos, o pedido de capacitação, que deve 

especificar a área temática correspondente, precisa estar acompanhado da devida 

justificativa sobre a pertinência do curso e/ou evento em questão; da indicação de quais 

problemas aquela capacitação poderá ajudar a sanar e quais competências serão 

desenvolvidas. Assim, após análise técnica do ILB, cada demanda será submetida à 

apreciação e deliberação prévia da Diretoria-Geral. Cabe ressaltar que a COTREN poderá 

solicitar justificativa adicional para o pedido de treinamento externo caso avalie que há 

ação interna do Portfólio do ILB capaz de atender a demanda. 

É importante destacar que a COTREN fará contato com todas as unidades do 

Senado Federal para explicar o novo fluxo de trabalho e orientar quanto aos prazos e 

procedimentos mais adequados para viabilizar a realização das ações educacionais 

desejadas. 
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AVALIAÇÃO DO PCSAF 2024 
 

A avaliação da execução do plano de capacitação é parte integrante do 

processo de desenvolvimento da organização como um todo e, possibilita que os 

resultados obtidos apoiem decisões estratégicas relacionadas à gestão de talentos e 

desenvolvimento de recursos humanos. Nesse contexto, haverá acompanhamento do 

PCASF de modo a garantir a otimização dos recursos públicos e possibilitar uma futura 

tomada de decisão informada.  

Ademais, destaca-se que todas as ações educacionais promovidas pelo 

Senado Federal continuarão sendo avaliadas pelos alunos no intuito de aprimorar 

treinamentos futuros. Essa retroalimentação tem sido usada para ajustar abordagens, 

métodos de ensino, carga horária, conteúdo, entre outras lacunas identificadas e, assim, 

refinar a qualidade das ações ofertadas. 
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RESULTADOS ESPERADOS 

 

Espera-se que o PCASF de 2024 possa trazer mais flexibilidade no atendimento 

às demandas de capacitação, aumente a eficiência no uso dos recursos públicos e 

contribua, de forma mais racional e efetiva, para o desenvolvimento contínuo do corpo 

funcional do Senado Federal visando o alcance da sua missão institucional.
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ANEXO I - PREVISÃO DE OFERTA DE AÇÕES DE EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA 

CAPACITAÇÃO INTERNA - MODALIDADE EAD 

Código Área Temática Subárea Público-alvo 
Custos 

estimados 

A01 Comunicação Cerimonial no Ambiente Legislativo 

Servidores efetivos, comissionados e demais colaboradores 

do Senado Federal, servidores públicos de todas as esferas, 

bem como cidadãs e cidadãos com interesse nos conteúdos 

ofertados 

R$ 15.814,00 

A02 Comunicação Comunicação Não-violenta 

Servidores efetivos, comissionados e demais colaboradores 

do Senado Federal, servidores públicos de todas as esferas, 

bem como cidadãs e cidadãos com interesse nos conteúdos 

ofertados 

Sem custo 

A03 
Compras e 

Contratos 
Gestão e Fiscalização de Contratos  

Servidores efetivos, comissionados e demais colaboradores 

do Senado Federal, servidores públicos de todas as esferas, 

bem como cidadãs e cidadãos com interesse nos conteúdos 

ofertados 

R$ 25.302,40 

A04 
Compras e 

Contratos 
Elaboração de Estudo Técnico Preliminar  

Servidores efetivos, comissionados e demais colaboradores 

do Senado Federal, servidores públicos de todas as esferas, 

bem como cidadãs e cidadãos com interesse nos conteúdos 

ofertados 

R$ 12.651,20 
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CAPACITAÇÃO INTERNA - MODALIDADE EAD 

Código Área Temática Subárea Público-alvo 
Custos 

estimados 

A05 
Compras e 

Contratos 

Elaboração de Projeto Básico e Termo de 

Referência  

Servidores efetivos, comissionados e demais colaboradores 

do Senado Federal, servidores públicos de todas as esferas, 

bem como cidadãs e cidadãos com interesse nos conteúdos 

ofertados 

R$ 12.351,20 

A06 Memória História do Senado Federal  

Servidores efetivos, comissionados e demais colaboradores 

do Senado Federal, servidores públicos de todas as esferas, 

bem como cidadãs e cidadãos com interesse nos conteúdos 

ofertados 

Sem custo 

A07 Tecnologia Apex Básico  

Servidores efetivos, comissionados e demais colaboradores 

do Senado Federal, servidores públicos de todas as esferas, 

bem como cidadãs e cidadãos com interesse nos conteúdos 

ofertados 

Sem custo 

A08 
Gestão e 

Liderança 

Direito Administrativo para Gerentes do Setor 

Público  

Servidores efetivos, comissionados e demais colaboradores 

do Senado Federal, servidores públicos de todas as esferas, 

bem como cidadãs e cidadãos com interesse nos conteúdos 

ofertados 

R$ 15.814,00 

A09 
Gestão e 

Liderança 

Agenda 2030 e os Objetivos do Desenvolvimento 

Sustentável 

Servidores efetivos, comissionados e demais colaboradores 

do Senado Federal, servidores públicos de todas as esferas, 
R$ 3.795,26 
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CAPACITAÇÃO INTERNA - MODALIDADE EAD 

Código Área Temática Subárea Público-alvo 
Custos 

estimados 

bem como cidadãs e cidadãos com interesse nos conteúdos 

ofertados 

TOTAL R$ 85.728,06 
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ANEXO II - PREVISÃO DE OFERTA DE AÇÕES DE EDUCAÇÃO INTERNAS (PRESENCIAL e/ou REMOTA) 

CAPACITAÇÃO INTERNA PRESENCIAL E/OU REMOTA 

Código Área Temática Subárea Público-alvo preferencial 

Nº Total 

de 

Servidor

es  

Custos estimados 

B01 Atividade Parlamentar Sistemas de Gabinete Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal   24 R$ 7.198,20 

B02 Compras e Contratos 
Gestão e Fiscalização de 

Contratos  

Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
30 R$ 7.198,20 

B03 Compras e Contratos 
Elaboração de Termo de 

Referência 

Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
30 R$ 7.198,20 

B04 Comunicação Atendimento ao Público 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
20 R$ 4.318,92 

B05 Comunicação 
Comunicação Não-

violenta 

Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
20 R$ 4.318,92 

B06 Comunicação Oratória 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
20 R$ 7.678,08 

B07 Comunicação Linguagem Simples Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 60 R$ 11.517,12 
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CAPACITAÇÃO INTERNA PRESENCIAL E/OU REMOTA 

Código Área Temática Subárea Público-alvo preferencial 

Nº Total 

de 

Servidor

es  

Custos estimados 

B08 Diversidade e Inclusão Libras 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
60 R$ 28.792,80 

B09 Diversidade e Inclusão Audiodescrição 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
30 R$ 14.396,40 

B10 Diversidade e Inclusão 
Temas Contemporâneos 

de Gênero e Raça 

Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
30 R$ 4.798,80 

B11 Educação Ética 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
20 R$ 9.597,60 

B12 Educação Assédio Moral e Sexual 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
30 R$ 2.879,28 

B13 Educação 
Formação de Facilitadores 

Internos 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 45 R$ 172.756,80 

B14 Educação 

Métodos, Técnicas e 

Recursos Educacionais 

Remotos  

Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 20 R$ 10.077,48 

B15 Educação Inglês  Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 40 R$ 57.585,60 
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CAPACITAÇÃO INTERNA PRESENCIAL E/OU REMOTA 

Código Área Temática Subárea Público-alvo preferencial 

Nº Total 

de 

Servidor

es  

Custos estimados 

B16 Educação 
Português e Redação 

Oficial 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 120 R$ 57.585,60 

B17 Gestão da Informação 
Lei Geral de Proteção de 

Dados no Senado Federal 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 30 R$ 14.396,40 

B18 Gestão da Informação 
Noções de QlikView e 

QlikSense 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal   96 R$ 28.792,80 

B19 Gestão da Informação 
Plataforma Arquimedes 

de Dados 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal   48 R$ 14.396,40 

B20 Gestão da Informação Lexor - Emendas ao PLOA Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal   60 R$ 2.879,28 

B21 Gestão da Informação Siga Brasil Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal   24 R$ 5.758,56 

B22 Gestão e Liderança Gestão do Tempo 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
30 R$ 7.198,20 

B23 Gestão e Liderança 
Programa de Formação 

Gerencial - Módulo Básico 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 40 R$ 94.056,48 

B24 Gestão e Liderança 
Gestão de Conflitos e 

Negociação 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 20 R$ 14.396,40 
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CAPACITAÇÃO INTERNA PRESENCIAL E/OU REMOTA 

Código Área Temática Subárea Público-alvo preferencial 

Nº Total 

de 

Servidor

es  

Custos estimados 

B25 Gestão e Liderança 
Programa de Liderança 

para Mulheres 
Servidoras efetivas e comissionadas do Senado Federal 15 R$ 11.517,12 

B26 Gestão e Liderança 
Programa de Liderança 

para Mulheres Negras 

Servidoras negras efetivas e comissionadas do Senado 

Federal 
15 R$ 11.517,12 

B27 Gestão e Liderança 

Desenvolvimento 

Customizado de 

Lideranças  

Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 20 R$ 5.758,56 

B28 Gestão e Liderança Planejamento Estratégico Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 30 R$ 30.712,32 

B29 Gestão e Liderança 
Gestão Pública do 

Legislativo 

Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
100 Sem custo 

B30 Gestão e Liderança 
Gestão e Modelagem de 

Processos 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal   30 R$ 14.396,40 

B31 Gestão e Liderança 
Gestão de Projetos, 

Programas e Portfólios 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal   30 R$ 14.396,40 

B32 Inovação Inteligência Artificial Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 30 R$ 53.746,56 
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CAPACITAÇÃO INTERNA PRESENCIAL E/OU REMOTA 

Código Área Temática Subárea Público-alvo preferencial 

Nº Total 

de 

Servidor

es  

Custos estimados 

B33 Inovação 
Ferramentas do Office 

365 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 90 R$ 12.956,76 

B34 Inovação Metodologias Ágeis Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 20 R$ 10.077,48 

B35 Processo Legislativo Técnica Legislativa Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 60 R$ 23.034,24 

B36 Processo Legislativo 
Processo Legislativo 

Constitucional 

Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
180 R$ 57.585,60 

B37 Processo Legislativo 
Processo Legislativo 

Orçamentário 

Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
180 R$ 103.654,08 

B38 Processo Legislativo 
Processo Legislativo 

Regimental 

Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal 

e de órgãos parceiros  
180 R$ 71.982,00 

B39 Processo Legislativo Pauta Legislativa Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal   500 Sem custo 

B40 Qualidade de Vida 
Qualidade de Vida no 

Trabalho 
Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal   30 Sem custo 

B41 Qualidade de Vida Educação Financeira Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal   30 R$ 2.879,28 

B42 Tecnologia Segurança da Informação Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal   200 Sem custo    

TOTAL R$ 1.013.986,44 
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ANEXO III - CAPACITAÇÃO COORDENADA PELA POLÍCIA LEGISLATIVA DO SENADO FEDERAL 

CAPACITAÇÃO INTERNA COORDENADA PELA SPOL 

Código 
Área 

Temática 
Subárea Público-alvo 

Quantidade de 

servidores 

atendidos 

Custos estimados 

C01 Policial 

Formação de 

Brigada de Incêndio 

Voluntária 

Servidores efetivos e comissionados do Senado 

Federal   
860 Sem custo 

C02 Policial 
Curso de Formação 

Policial 

Novos servidores ocupantes do cargo de policial 

legislativo 
56 R$ 173.760,80 

C03 Policial 

Atendimento Pré-

Hospitalar de 

Combate 

Servidores ocupantes do cargo de policial legislativo 100 Sem custo 

C04 Policial 
Abordagem Tática e 

Algemação 
Servidores ocupantes do cargo de policial legislativo 170 Sem custo 

C05 Policial 

Treinamento de 

Defesa Pessoal 

Policial e 

Imobilizações 

Táticas 

Servidores ocupantes do cargo de policial legislativo 170 Sem custo 

C06 Policial 
Proteção de 

Autoridades 
Servidores ocupantes do cargo de policial legislativo 30 Sem custo 
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CAPACITAÇÃO INTERNA COORDENADA PELA SPOL 

Código 
Área 

Temática 
Subárea Público-alvo 

Quantidade de 

servidores 

atendidos 

Custos estimados 

C07 Policial 

Resposta em 

Situações de 

Atirador Ativo 

Servidores ocupantes do cargo de policial legislativo 170 Sem custo 

C08 Policial 

Formação de 

Operadores de 

Tecnologias Não-

Letais 

Servidores ocupantes do cargo de policial legislativo 30 Sem custo 

C09 Policial 

Treinamento de 

Controle de 

Multidões 

Servidores ocupantes do cargo de policial legislativo 170 Sem custo 

C10 Policial 
Trienamento de Dec 

Taser 
Servidores ocupantes do cargo de policial legislativo 170 Sem custo 

C11 Policial 
Treinamento de Tiro 

Policial 
Servidores ocupantes do cargo de policial legislativo 170 Sem custo 
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ANEXO IV - ÁREAS TEMÁTICAS DE CAPACITAÇÃO POR ÓRGÃO 
 

Código Órgão  Área Temática 

Quantidade 

de servidores 

na unidade 

Custos 

Estimados 

D01 
Consultoria Legislativa 

(CONLEG) 

Finanças 

197 R$ 454.496,36 

Saúde e Vigilância Sanitária 

Mineração e Recursos Naturais 

Indústria de Petróleo e Gás 

Fusões e Aquisições 

Relações Internacionais 

Direito Civil 

Direito Tributário 

Agronegócio 

Ciência Política 

D02 Advocacia (ADVOSF) 

Arbitragem 

64 R$ 147.653,64 

Compliance 

Lei Anticorrupção 

Direito Processual Eletrônico 

Cooperação Jurídica Internacional 
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Código Órgão  Área Temática 

Quantidade 

de servidores 

na unidade 

Custos 

Estimados 

Proteção de Dados Pessoais 

Direito Penal 

Direito Processual Civil 

Jurisdição Constitucional 

Direito Digital 

Gestão Processual 

D03 Auditoria (AUDIT) 

Gestão Processual  

29 R$ 66.905,56 

Inovação  

Tomada de Decisão 

Auditoria e Certificações  

Direito Administrativo 

Análise de Dados 

Estatística 

Compras e Contratos 

D04 

Consultoria de Orçamentos, 

Fiscalização e Controle 

(CONORF) 

Gestão Orçamentária 

50 R$ 115.354,41 Análise de Microdados 

Avaliação de Políticas Públicas 
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Código Órgão  Área Temática 

Quantidade 

de servidores 

na unidade 

Custos 

Estimados 

Análise de Dados Econômicos e Financeiros 

Economia 

Contabilidade 

Direito 

Estatística 

Ciência Política 

Administração Pública 

Gestão e Liderança 

Análise Estatística e Econometria  

D05 Diretoria Geral 

Compras e Contratos 

71 R$ 163.803,26 

Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e Sindicância 

Legislação de Pessoal 

Legislação Previdenciária 

Auditoria interna 

D06 
Diretoria-Executiva de 

Contratações (DIRECON) 
Compras e Contratos 38 R$ 87.669,35 

D07 Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfólio 7 R$ 16.149,62 
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Código Órgão  Área Temática 

Quantidade 

de servidores 

na unidade 

Custos 

Estimados 

Escritório Corporativo de 

Governança e Gestão 

Estratégica (EGOV) 

Gestão e Liderança de Equipes 

Gestão da Informação 

D08 
Instituto Legislativo Brasileiro 

(ILB) 

Educação a Distância 

76 R$ 175.338,70 

Métodos, técnicas e recursos educacionais 

Desenho instrucional 

Secretaria Acadêmica 

Ferramentas de Análise e Gestão 

Instrumentos de Gestão Pedagógica 

Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfólio 

Memória Parlamentar 

Tecnologia da Informação e Educação Digital 

Gestão e Liderança 

Gestão do Conhecimento e Informação 

Negociação 

Inovação 

Gestão Estratégica 
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Código Órgão  Área Temática 

Quantidade 

de servidores 

na unidade 

Custos 

Estimados 

Governança Corporativa 

Comunicação e Relações Interpessoais 

D09 
Diretoria-Executiva de Gestão 

(DIREG) 

Lei Geral de Proteção de Dados 

25 R$ 57.677,20 

Tecnologia da Informação e Produtividade 

Transformação Digital 

Inovação  

Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfólio 

Experiência do Usuário 

Gestão da Informação 

Impacto da Tecnologia nos Processos de Trabalho 

D10 
Secretaria de Tecnologia da 

Informação (PRODASEN) 

Gestão Ágil e Metodologias de Desenvolvimento 

166 R$ 382.976,63 

Engenharia de Software 

Infraestrutura e Operações de TI 

Planejamento e Gestão 

Desenvolvimento de Software e Tecnologias 

Governança e Segurança da Informação 

Tecnologias Emergentes e Inovação 
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Código Órgão  Área Temática 

Quantidade 

de servidores 

na unidade 

Custos 

Estimados 

Análise e Ciência de Dados 

Compras e Contratos 

Ferramentas do Office 365 

Inteligência Artificial 

D11 
Secretaria de Administração 

de Contratações (SADCON) 
Compras e Contratos 53 R$ 122.275,67 

D12 
Secretaria de Comunicação 

Social (SECOM) 

Compras e Contratos 

242 R$ 558.315,33 

Gestão do Conhecimento  

Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfólio 

Orçamento e Economia para Jornalistas 

Comunicação Digital 

Comunicação Institucional 

Gerenciamento de Crise 

Serviços de Radiodifusão 

Planejamento de Comunicação e Relações Públicas 

Experiência do Usuário 

Design e Desenvolvimento de Conteúdo 
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Código Órgão  Área Temática 

Quantidade 

de servidores 

na unidade 

Custos 

Estimados 

Análise de Dados 

Inovação 

Liderança e Gestão 

Tecnologia da Informação e Comunicação 

D13 

Secretaria de Finanças, 

Orçamento e Contabilidade 

(SAFIN) 

Finanças Públicas 

48 R$ 110.740,23 

Contabilidade e Obrigações Tributárias 

Contabilidade Pública 

Orçamento Público: Gestão e Execução 

Descentralização Orçamentária e Financeira 

Ferramentas do Office 365 

D14 

Secretaria de Gestão de 

Informação e Documentação 

(SGIDOC) 

Inteligência Artificial 

97 R$ 223.787,55 

Arquivologia 

Gestão da Informação 

Lei Geral de Proteção de Dados 

Gestão de Processos de Negócio 

Museologia 

Ferramentas de Análise e Gestão 
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Código Órgão  Área Temática 

Quantidade 

de servidores 

na unidade 

Custos 

Estimados 

Inovação  

Análise de Dados 

Conservação e Restauro 

Biblioteconomia 

Gestão e Liderança 

D15 
Secretaria de Gestão de 

Pessoas (SEGP) 

Ferramentas do Office 365 

218 R$ 502.945,22 

Folha de Pagamento e Remuneração no Serviço Público 

Gestão e Liderança 

Transtorno do Espectro Autista (TEA) 

Indicadores de Desempenho 

Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfólio 

Inovação 

Modelagem e Gestão Processual 

Gestão da Informação 

Negociação 

Criatividade e Design Thinking 

Comunicação estratégica 
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Código Órgão  Área Temática 

Quantidade 

de servidores 

na unidade 

Custos 

Estimados 

Compras e Contratos 

Direito Administrativo 

Saúde Suplementar 

Legislação Previdenciária 

Psicopatologia, Psicanálise e Clínica Contemporânea 

D16 
Secretaria de Infraestrutura 

(SINFRA) 

Fiscalização de Obras e Serviços de Engenharia 

49 R$ 113.047,32 Design de Modelagem 3D 

Building Information Modeling - BIM 

D17 
Secretaria de Patrimônio 

(SPATR) 

Inovação 

38 R$ 87.669,35 

Controle de Qualidade e Especificações de Materiais, Bens Comuns e Especiais 

Administração de Imóveis 

Compras e Contratos 

Administração Patrimonial 

Gestão de Suprimentos 

Telecomunicações  

D18 
Secretaria de Polícia do 

Senado Federal (SPOL) 

Cultura de Aprendizagem 
174 R$ 401.433,34 

Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfólio 
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Código Órgão  Área Temática 

Quantidade 

de servidores 

na unidade 

Custos 

Estimados 

Gestão da Informação 

Segurança Cibernética 

Operação de Drones 

Análise de Redes Sociais 

Adestramento de Cães 

Defesa Pessoal e Táticas Policiais 

Investigação e Análise Policial 

Inteligência e Contrainteligência 

Coleta em Fontes Abertas 

Criminologia Forense 

Análise de Risco 

Controle de Multidões 

D19 
Secretaria de Transparência 

(STRANS) 

Estatística 

15 R$ 34.606,32 Gestão da Informação 

Opinião Pública 

D20 
Secretaria Geral da Mesa 

(SGM) 

Ferramentas do Office 365 
364 R$ 839.780,08 

Inteligência Artificial 
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Código Órgão  Área Temática 

Quantidade 

de servidores 

na unidade 

Custos 

Estimados 

Cerimonial e Protocolos Diplomáticos com foco em Relações Internacionais 

Parlamento Digital 

Lei Geral de Proteção de Dados 

D21 
Secretaria de Editoração e 

Publicações (SEGRAF) 

Produção Gráfica e Impressão 

81 R$ 186.874,14 

Gestão Processual 

Design Gráfico e Interfaces 

Gestão Editorial e Comunicação 

Manutenção Industrial 

Revisão de Textos 

Tecnologias de Processamento de Texto 

TOTAL DE SERVIDORES ATIVOS 2102 R$ 4.849.499,28 
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ANEXO V - PREVISÃO DE OFERTA DE AÇÕES DE EDUCAÇÃO SUPERIOR 

Código Área Temática 
Ação de Educação 

Superior 
Público-alvo Carga Horária 

Total de 

Vagas 

Custo Total Estimado 

com o Pagamento de 

GECC no Projeto*1 

Previsão de 

Custos Parciais 

com GECC em 

2024 

E01 
Direito 

Parlamentar 

Curso de Pós-

Graduação Lato Sensu 

em Poder Legislativo e 

Direito Parlamentar – 

Edição 2023 

Servidores efetivos e 

comissionados do Senado 

Federal e de órgãos 

parceiros 

360 horas (h) letivas + 60h 

estimadas para a formulação 

de trabalho de conclusão de 

curso (TCC) 

452 R$ 538.230,60 R$ 215.335,683  

                                                           
1 Cálculos estimados utilizando como referência o Ato da Diretoria-Geral nº 18 de 2023, que altera o Ato da Diretoria-Geral nº 05, de 2023. 
2 O projeto pedagógico da ação educacional [NUP 00100.029401/2023-18-2 (ANEXO: 002)] adicionou 4 vagas (cerca de 10% do total) a servidores de órgãos 
parceiros e 1 vaga a servidores do Senado Federal em relação ao total previsto no PCASF 2023. A ação foi lançada no 2º semestre de 2023 com 45 discentes. 
3 Valor estimado referente ao pagamento de GECC de, no máximo, 120 horas/aula (h/a) para cada um dos coordenadores geral e pedagógico; de, no 
máximo, 296 h/a para facilitadores de aprendizagem de 14 disciplinas. 
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Código Área Temática 
Ação de Educação 

Superior 
Público-alvo Carga Horária 

Total de 

Vagas 

Custo Total Estimado 

com o Pagamento de 

GECC no Projeto*1 

Previsão de 

Custos Parciais 

com GECC em 

2024 

E02 
Comunicação 

Legislativa 

Curso de Pós-

Graduação Lato Sensu 

em Comunicação 

Legislativa 

Servidores efetivos e 

comissionados do Senado 

Federal e de órgãos 

parceiros 

360h letivas + 60h estimadas 

para a formulação de TCC 
45 R$ 538.230,60 R$ 169.376,10 4 

E03 
Orçamento 

Público 

Curso de Pós-

Graduação Lato Sensu 

em Orçamento 

Público 

Servidores efetivos e 

comissionados do Senado 

Federal e de órgãos 

parceiros  

360h letivas + 60h estimadas 

para a formulação de TCC 
45 R$ 538.230,60 R$ 112.842,625  

E04 

Administração 

Pública e Ciência 

Política 

Curso de Pós-

Graduação Lato Sensu 

de Avaliação de 

Políticas Públicas 

Servidores efetivos e 

comissionados do Senado 

Federal e de órgãos 

parceiros 

360h letivas + 60h estimadas 

para a formulação de TCC  
45 R$ 538.230,60 R$ 112.842,626 

                                                           
4 Valor estimado referente a pagamento de GECC de 30 h/a de 2 examinadores; de, no máximo, 120 h/a para cada um dos coordenadores geral e 
pedagógico; de, no máximo, 220 h/a de atuação de facilitadores de aprendizagem. 
5 Valores estimados referentes a pagamento de GECC de, no máximo, 120 h/a para cada um dos coordenadores geral e pedagógico, de 64 h/a para 
facilitadores de aprendizagem e de 30 h/a para examinadores. 
6 Valores estimados referentes a pagamento de GECC de, no máximo, 120 h/a para cada um dos coordenadores geral e pedagógico, de 64 h/a para 
facilitadores de aprendizagem e de 30 h/a para examinadores. 
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Código Área Temática 
Ação de Educação 

Superior 
Público-alvo Carga Horária 

Total de 

Vagas 

Custo Total Estimado 

com o Pagamento de 

GECC no Projeto*1 

Previsão de 

Custos Parciais 

com GECC em 

2024 

E05 

Economia 

  Direito 

Legislativo 

 Ciência Política 

 Gestão Pública 

Seminário de 

apresentação de 

estudos de discentes 

e/ou docentes dos 

cursos de pós-

graduação do ILB 

Servidores efetivos e 

comissionados do Senado 

Federal e de órgãos 

parceiros  

8h 100 -   

E06 
Assessoria 

Parlamentar 

Curso de Extensão em 

Assessoria 

Parlamentar 

Servidores efetivos e 

comissionados do Senado 

Federal e de órgãos 

parceiros 

60h 40 R$ 37.954,20 R$ 37.954,20  

E07 
Administração 

Pública 

Curso de Extensão em 

Gestão Contratual e 

Processo Licitatório 

no Poder Legislativo 

Servidores efetivos e 

comissionados do Senado 

Federal e de órgãos 

parceiros 

70h 40 R$ 47.798,80 R$ 47.798,80  

E08 Direito 
Curso de Extensão em 

Direito Eleitoral 

Servidores efetivos e 

comissionados do Senado 

Federal e de órgãos 

parceiros 

60h 40 R$ 37.954,20 R$ 37.954,20  
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Código Área Temática 
Ação de Educação 

Superior 
Público-alvo Carga Horária 

Total de 

Vagas 

Custo Total Estimado 

com o Pagamento de 

GECC no Projeto*1 

Previsão de 

Custos Parciais 

com GECC em 

2024 

E09 

Defesa Nacional 

e Segurança 

Pública 

Curso de Extensão A 

Defesa Nacional e o 

Poder Legislativo 

Consultores e assessores 

legislativos do Congresso 

Nacional, servidores do 

TCU, bem como os 

assessores diretamente 

ligados ao Ministério da 

Defesa e das Forças 

Armadas  

108h 40 - - 

E10 
Estudos 

Legislativos 

Grupos de Estudos e 

Pesquisas Acadêmicas  

Servidores efetivos e 

comissionados do Senado 

Federal e de órgãos 

parceiros 

60h (30h para cada grupo) 

10 vagas 

(mínimas) 

– 5 vagas 

para cada 

grupo 

- - 
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Código Área Temática 
Ação de Educação 

Superior 
Público-alvo Carga Horária 

Total de 

Vagas 

Custo Total Estimado 

com o Pagamento de 

GECC no Projeto*1 

Previsão de 

Custos Parciais 

com GECC em 

2024 

E11 
Estudos 

Legislativos 

Seminários de Estudos 

e Pesquisas no 

Legislativo 

Servidores efetivos e 

comissionados do Senado 

Federal e de órgãos 

parceiros 

16h (previsão de 8h cada) 

200 vagas 

(previstas

) 

- - 

Total  2.062h 650 vagas R$ 2.271.583,80 R$ 729.058,42 
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ANEXO VI – PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA PARA CAPACITAÇÃO 

No que concerne ao orçamento, o PCASF 2024 está estimado em R$ 7.251.180,14, que contempla contratações de treinamentos 

externos e cursos in company, bem como remuneração de servidores que atuarem mediante recebimento de Gratificação por Encargo de Curso 

ou Concurso (GECC). O saldo remanescente do somatório destinado ao pagamento de GECC e da contração de vagas de Mestrado/Doutorado 

Stricto Sensu foi dividido proporcionalmente entre as unidades de acordo com o número de servidores ativos. Assim, será realizado 

acompanhamento por órgão e, à medida que o orçamento for executado, os devidos ajustes serão realizados a fim de atender às necessidades 

presentes, sem que haja prejuízo às demais. 

PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA PARA CAPACITAÇÃO 

COESUP - Ações de Educação Superior R$ 729.058,42  

COTREN - Capacitação Interna Presencial  R$ 1.013.986,44  

COTREN - Capacitação Interna EAD (Desenvolvimento, atualização e tutoria) R$ 85.728,06  

COTREN - Curso de Formação Policial R$ 173.760,80  

VALOR TOTAL PARA GRATIFICAÇÃO POR ENCARGO DE CURSO OU CONCURSO  R$ 2.002.533,72  

COESUP – Contratação de vagas de Mestrado/Doutorado Stricto Sensu  R$ 400.000,00  

COTREN - Capacitação por Unidade R$ 4.849.499,28  

Total Solicitado pelo ILB (SIGAD 00100.126945/2023)  R$ 7.252.033,00 
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Por fim, informa-se foi tal orçamento está compatível com o montante alocado no Plano orçamentário "000C - Disseminação de 

Conhecimentos Legislativos e Gerenciais” - PLOA/2024 (PL nº 29, de 2023 - CN), conforme disposto na tabela abaixo: 

Composição do montante alocado no Plano orçamentário 

 "000C - Disseminação de Conhecimentos Legislativos e Gerenciais" 

 Valores alocados no 

PLOA/2024 

 (PL nº 29, de 2023 - CN)  

GECC - Solicitado pelo ILB no Ofício nº 04/2023-COADFI   R$              2.752.561,00  

Contratação de treinamentos externos - Solicitado pelo ILB no Ofício nº 04/2023-COADFI   R$              4.499.472,00  

Total Solicitado pelo ILB (SIGAD 00100.126945/2023)  R$              7.252.033,00  

Novas contratações (GND 3) 

 Levantado no SENiC (valor solicitado para a Contratação "20240135 - Capacitação Corporativa Online Especializada 

em Tecnologia da Informação e Comunicação") 

 R$                391.306,00  

Base vigente contratual (GND 3) 

 Levantado no Zeus, contemplando o valor dos contratos vigentes acrescido de margem de 4,95% para eventual 

reajuste (CTs 142/2020 - FGV e CTs 18/2022, 118/2022, 119/2022 e 120/2022 com o IBDP)  

 R$                248.405,00  

Total  R$              7.891.744,00 
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