SENADO FEDERAL

Instituto Legislativo Brasileiro
Coordenacdo de Educagdo Superior
Servigo de Fomento a Pesquisa e Extensdo

PROJETO TECNICO-PEDAGOGICO

1. ACAO EDUCACIONAL
Curso de Extensao em Decisao e Fiscalizacdo de Recursos Publicos com Foco em

Resultados (Edigao 2026).

1.1. Areas de Conhecimento
6.02.02.00-9 — Administracao Publica
6.01.00.00-1 — Direito
6.01.02.00-4 — Direito Publico

1.2. Orgio Executor
ILB/COESUP/SEFOPEE

1.3. Contribuicoes para elaboracio do projeto
e Bento Rodrigo Pereira Monteiro
e Bernardo Patta Schettini
e Marcos Vinicius Azevedo da Costa
e Rita de Cassia Leal Fonseca dos Santos
e Coordenacdo de Educagdo Superior
e Servico dos Cursos de Pos-Graduagao

e Servico de Fomento a Pesquisa e Extensao

1.4. Facilitadores de Aprendizagem e Coordenador(a)-Geral do Curso

A dependerdo resultado do processo seletivo com base na Instru¢ao Normativa (IN)

do ILB n° 01/2021 (e atualizagdes). 14:
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1.5. N°de vagas
50 vagas.

1.6. Publico-alvo
O publico-alvo abrange, preferencialmente, servidores efetivos e comissionados do
Senado Federal ou de 6rgdos parceiros que atuam em atividades de fiscalizagdo e controle de

recursos publicos.

1.7. Requisitos para participacdo discente
Sao pré-requisitos para participar do curso na condig@o de discente: (i) possuir diploma
de graduacdo reconhecido pelo MEC; (ii) possuir disponibilidade para participag@o integral na
acdo educacional; (iii) possuir meios de acesso a recursos computacionais e de internet para

acompanhamento das aulas remotas e para a realizagdo das atividades extraclasse.

Embora nao seja mandatoério, ¢ desejavel experiéncia pratica em fiscalizagdo e controle

de recursos publicos.

1.8. Carga horaria

80 horas-aula remotas, via plataforma de videoconferéncia.

1.9. Periodo e periodicidade
Dias e horarios das aulas sincronas: segundas e sextas-feiras, das 14h as 18h10 e,

excepcionalmente, quintas-feiras, das 14h as 16h.

1.10. Previsao de realizacao

Segundo semestre de 2026.

2. JUSTIFICATIVA
O Curso de Extensao em Decisao e Fiscalizacdo de Recursos Publicos com Foco em
Resultados (Edicao 2026) justifica-se pela sua pertinéncia quanto a producao e a difusdo de
conhecimentos para o setor publico, bem como em relagdo ao aperfeigoamento da atuacdo

profissional direta e indireta dos servidores que trabalham com fiscalizagdo e controle de
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recursos publicos.

A gestao eficiente dos recursos publicos ¢ fundamental para o desenvolvimento
socioecondmico ¢ a garantia dos direitos basicos da populacdo. No entanto, a falta de
capacitacao técnica e a auséncia deuma cultura de resultados tém levado a decisdes ineficientes
e ao desperdicio derecursos. Este curso visa capacitar consultores e assessores legislativos para
apoiarem na tomada dedecisdes e na fiscalizagdo de recursos publicos, com foco em resultados
e transparéncia. A proposta alia teoria e pratica, preparando os participantes para enfrentar os
desafios contemporaneos da gestao publica.

Em relacdo a difusdo e a producao desaberes de alto nivel, trata-se de agdo educacional
inédita, voltada para atender a servidores publicos do Senado Federal, da Camara dos

Deputados, do Tribunal de Contas da Unido e de outras casas legislativas brasileiras.
OBJETIVOS

Geral: capacitar servidores do Poder Legislativo para atuarem na tomada de decisdes € na
fiscalizacdo de recursos publicos, com foco em eficiéncia, transparéncia e resultados que

impactem positivamente a sociedade.

Especificos:

- Compreender os principios € normas que regem a gestao de recursos publicos;

- Desenvolver habilidades para andlise e tomada de decisdo com base em evidéncias e
dados;

- Capacitar para a fiscalizacdo e controle de recursos publicos, com foco em prevengao
de irregularidades;

- Promover a cultura de resultados e transparéncia na gestao publica;

- Instrumentalizar os participantes com ferramentas e técnicas modernas de gestdo e

fiscalizagao.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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O curso tera sete disciplinas, distribuidas da seguinte forma:

Carga
Unidade Disciplinas horsrial
I Fundamentos da Gestdo de Recursos Publicos 10 horas
IT Gestao por Resultados na Administragdo Publica 12 horas
111 Fiscalizacao e Controle de Recursos Publicos 14 horas
v Etica e Transparéncia na Gestdo Publica 12 horas
\Y Ferramentas Tecnoldgicas para Gestdo e Fiscalizacao 10 horas
VI Tomada de Decisdo com Base em Evidéncias 12 horas
VII Laboratério de Praticas 10 horas
Carga horaria total 80 horas

5. DISCIPLINAS
Disciplina I — Fundamentos da Gestao de Recursos Publicos

Objetivos:

e Compreender os principios constitucionais e legais da gestao de recursos publicos.

e Identificar as etapas do ciclo orgamentario e sua importancia para a gestao eficiente.

I A hora-aula é equivalente, neste projeto, a 60 minutos.
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e Analisar a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e suas implicagdes.
e Compreender o ciclo das politicas publicas, as andlises ex ante e ex post, € a influéncia
das avalia¢des no orgamento.

e Reconhecer a importancia da transparéncia e do controle social.

Ementa: Introdugdo a gestdo de recursos publicos. Principios constitucionais e legais.
Orgamento publico e ciclo orcamentério. Lei de Responsabilidade Fiscal. Lei de Licitagdes.

Transparéncia e accountability. Competéncias fiscalizatorias do Congresso Nacional.
Carga horaria: 10 h
Referéncias*:

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia
da Reptblica, 1988. Disponivel em:

http://www .planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 29 de abril
2026.

BRASIL. Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de finangas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias (Lei de
Responsabilidade Fiscal). Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 5 maio 2000. Disponivel em:
http:/www .planalto.gov.br/ccivil 03/leis/lcp/lcpl101.htm. Acesso em: 29 abril 2026.

BRASIL. Lei n® 14133 de 1° de abril de 2021. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicao Federal, institui normas para licitacdes e contratos da Administragao Publica e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 1° de abril de 2021. Disponivel em
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02019-2022/2021/lei/114133.htm. Acesso em: 4 de
maio de 2026.

CAMARA DOS DEPUTADOS. Manual do Processo Or¢camentario. Brasilia: Camara dos
Deputados,2021. Disponivel em: https:/www2.camara.leg.br/orcamento. Acesso em: 29 abril.
2026.

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

KOPPE, Meclina Rocha; MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestio publica
contemporanea. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
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PISCITELLI, Roberto Bocaccio; TIMBO, Maria Zulene. Licitacdes e contratos
administrativos: teoria e pratica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

SILVA, Lino Martins da. Controle da administraciao publica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2020

* Considerando a dinamicidade da disciplina, a bibliografia devera ser atualizada e podera ser

ampliada pelo(a) facilitador(a) de aprendizagem.

Disciplina II — Gestiao por Resultados na Administracio Publica

Objetivos:

e Compreender os conceitos de gestdo por resultados.
e Aplicar técnicas de planejamento estratégico e monitoramento de metas.

e Avaliar o desempenho e impacto de politicas publicas.

Ementa: Conceitos e praticas de gestdo por resultados. Planejamento estratégico e

monitoramento de metas. Avaliagdo de desempenho e impacto.

Carga horaria: 12 h
Referéncias*:

BRASIL. Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo. Guia de Gestdo por Resultados
no Poder Executivo Federal. Brasilia: MPOG, 2018. Disponivel em:
https://www.gov.br/economia/pt-br. Acesso em: 29 abril. 2026.

CAVALCANTI, Rafael; PECI, Alketa. Gestao publica por resultados. 2. ed. Rio de Janeiro:
FGV Editora, 2021.

COSTA, Frederico Lustosa da; CASTANHAR, Jos¢ Cezar. Avaliagio de programas
publicos: conceitos e casos. Brasilia: ENAP, 2019.

KETTL, Donald F. Gestao por resultados na administraciao publica. Tradu¢do de Ana Maria
Mandim. Brasilia: ENAP, 2010.
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MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestao publica contemporanea. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2021.

PACHECO, Regina Silvia Viotto; OLIVEIRA, Maria Angelica Borges dos Santos. Gestao por

resultados na administracio publica. Sao Paulo: Atlas, 2020.

* Considerando a dinamicidade da disciplina, a bibliografia devera ser atualizada e podera ser

ampliada pelo(a) facilitador(a) de aprendizagem.

Disciplina III — Fiscalizacio e Controle de Recursos Publicos

Objetivos:

e Compreender os sistemas de controle interno e externo.

e Identificar praticas de preven¢do e combate a irregularidades.

e Conhecer os diferentes tipos de a¢des de controle.

e Aplicar técnicas de auditoria.

e Apresentar os principais desafios da fiscalizagdo e controle dos recursos publicos

® Analisar casos de sucesso.

Ementa: Sistemas de controle interno e externo. Papel do Poder Legislativo e dos 6rgaos de
controle. Controles internos administrativos. Preven¢do e combate a irregularidades.

Fiscalizacdo e agOes de controle. Controle social.

Carga horaria: 14 h
Referéncias*:

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988
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BRASIL. Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992. Dispée sobre a Lei Organica do Tribunal

de Contas da Unido e da outras providéncias.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Regimento Interno do Tribunal de Contas da
Uniao. Resolu¢ao TCU n° 246, de 30 de novembro de 2011.

LIMA, Luiz Henrique. Controle externo: teoria e jurisprudéncia para os tribunais de

contas. Sao Paulo: Método, 2021.

* Considerando a dinamicidade da disciplina, a bibliografia devera ser atualizada e podera ser
ampliada pelo(a) facilitador(a) de aprendizagem.

Disciplina IV — Etica, Transparéncia e Sustentabilidade na Gestiio Piiblica: Integridade,

ESG e Contratacoes Responsaveis.

Ementa: Principios €ticos na gestao publica. Lei de Acesso a Informagao (LAI). Lei Geral de

Protecdao de Dados (LGPD). Combate a corrupcao e promocao da integridade.

Objetivos:

e Compreender os principios €ticos e de governanca aplicaveis a gestao publica.

e Aplicar a Lei de Acesso a Informagdo (LAI) e a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), assegurando transparéncia e protecao de dados

e Identificar praticas de integridade, compliance e combate a corrupgao.

e Analisar a agenda ESG no setor publico, com foco em critérios socioambientais e de
governanga.

e Identificar diretrizes para contratagdes publicas sustentaveis, alinhadas aos ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel).

e Discutir casos praticos de licitacdes com critérios ESG e seus impactos.

Carga horaria: 12 h
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Referéncias*:

BRASIL. Decreto n° 11.129/2022 (Institui a Estratégia Nacional de Compras Publicas
Sustentdveis). Disponivel em: http:/www.planalto.gov.br. Acesso em: 29 abril. 2026.

CGU. Guia de Compras Publicas Sustentaveis. 2023. Disponivel em:
https:/www.gov.br/cgu. Acesso em: 29 abril. 2026.

ONU. ODS 12: Consumo e Producdo Responséaveis. Disponivel em: https:/brasil.un.org.
Acesso em: 29 abril. 2026.

OECD. Public Procurement for Green Innovation. 2021. Disponivel em:
https:/www.oecd.org. Acesso em: 29 abril. 2026.

SILVA, Solange T. Licita¢oes Sustentaveis: ESG na Pratica. Sdo Paulo: Forum, 2022.

* Considerando a dinamicidade da disciplina, a bibliografia devera ser atualizada e podera ser
ampliada pelo(a) facilitador(a) de aprendizagem.

Disciplina V — Ferramentas Tecnologicas para Gestio e Fiscalizacio

Objetivos:

e Utilizar ferramentas tecnoldgicas para gestdo e fiscalizagao.
e Compreender o papel dos sistemas de informagao e plataformas de transparéncia.

e Aplicar técnicas de Big Data e analise de dados.

Ementa: Sistemas informatizados de gestdo e fiscalizacdo de recursos publicos (e-SIC, SIAFI,
SIOP, SIGA Brasil, portais dos Tribunais decontas, dentre outros). Big Data e anélise dedados

no controle publico. Uso de dashboards e painéis de controle.
Carga horaria: 10 h

Referéncias*:
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AMORIM, Andréa de Oliveira. Tecnologia da Informacido e Controle da Administracio
Publica. 2. ed. Curitiba: Jurua, 2022.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Uso de Analise de Dados no Controle Externo.
Brasilia: TCU, 2021. Disponivel em: https:/portal.tcu.gov.br. Acesso em: 29 abril 2026.

MARCAL, Thais; CAMARAOQ, Tatiana. Inova¢iio e Tecnologia nas Compras Piblicas.
Belo Horizonte: Foérum, 2023.

SENADO FEDERAL. Manual do SIGA Brasil: Transparéncia e Controle. Brasilia:
Consultoria de Orcamentos, Fiscalizagao ¢ Controle, 2024.

SILVA, Mauro de Almeida. Big Data e Inteligéncia Artificial no Combate a Corrupcao.
Sao Paulo: Almedina, 2023.

* Considerando a dinamicidade da disciplina, a bibliografia devera ser atualizada e podera ser

ampliada pelo(a) facilitador(a) de aprendizagem.

Disciplina VI — Tomada de Decisdo com Base em Evidéncias

Objetivos:
e Identificar e compreender as principais fontes de dados or¢amentario-financeiros e
socioecondmicos.
e Desenvolver habilidades para analise de dados e indicadores.

e Utilizar ferramentas de gestao baseada em resultados.

Ementa: Fontes de dados or¢amentarios-financeiros e socioeconomicos. Métodos de analise

de dados e indicadores. Uso de evidéncias para tomada de decisdo. Ferramentas de gestdo

baseada em resultados.
Carga horaria: 12 h

Referéncias*:

10
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BRASIL. Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP). Guia Pratico de Analise de
Dados para Politicas Publicas. Brasilia: ENAP, 2022.

CAVALCANTE, Pedro. Politicas Publicas e Tomada de Decisido: Do Modelo Racional ao
Uso de Evidéncias. Rio de Janeiro: Ipea, 2021.

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores Sociais no Brasil: Conceitos, Fontes de Dados
e Aplicagoes. 7. ed. Campinas: Alinea, 2021.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestao Publica Contemporanea. 6. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2021.

PINHEIRO, Mauricio S. Decisao Baseada em Dados no Setor Publico. Sao Paulo: Pearson,
2023.

* Considerando a dinamicidade da disciplina, a bibliografia deverd ser atualizada e podera ser

ampliada pelo(a) facilitador(a) de aprendizagem.

Disciplina VII — Laboratoério de Praticas
Objetivos especificos da disciplina:

e aplicar o método de estudos de casos para andlise da vivéncia na gestdo de recursos
publicos;

e compreender os recursos metodoldgicos aplicaveis aos estudos de caso que podem ser
empregados no desenvolvimento dos trabalhos requeridos ao longo do curso e as fontes
de consulta para a elabora¢do do seu conteudo;

e discutir temas emergentes relacionados as experiéncias praticas de gestdo na

fiscalizacdo de recursos publicos.

Ementa: M¢todos qualitativos e quantitativos de pesquisa. Textos académicos. Fontes de
pesquisa. O estudo de caso como método de pesquisa e como técnica de ensino. Elementos do
processo de selecdo de casos. Planejamento e organizagdo dos seminarios. Técnicas de

apresentacao de trabalhos cientificos. Etiqueta académica.

11
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Carga horaria: 10 horas.
Detalhamento da disciplina:

A disciplina Laboratério de Praticas devera consolidar a aprendizagem do curso por
meio da analise e da discussdo de casos concretos e da exposi¢ao para a turma, nas formas oral
e escrita, utilizando relatorios e apresentagdo de slides. O estudo de caso nao devera apresentar
apenas um resumo das leituras selecionadas, sendo os discentes incentivados a conceber um
tema de interesse e trazer reflexdes que articulem as dimensoes teodrico-conceituais € empiricas.
Os trabalhos desenvolvidos na disciplina, bem como a sua apresentacdo, deverdo contemplar

questoes relevantes para a tematica do curso.

Na primeira aula, que ocorrera, preferencialmente, apos a conclusdo de 40% do curso,
o facilitador de aprendizagem devera apresentar as diretrizes da disciplina e abordar
orientagdes fundamentais para a boa execucdo dos trabalhos, como fontes de pesquisa e
restricdo ao plagio, bem como os parametros de acompanhamento e de avaliagdo. Em seguida,
devera apresentar algumas tematicas relativas aos topicos desenvolvidos ao longo do curso e
distribuir os alunos, preferencialmente, em 8 grupos, com 5 participantes em cada. Estes
escolherdo um tema de interesse por grupo, ndo sendo recomendavel a repeticdo de temas. Os
alunos poderdo sugerir assuntos alternativos aos apresentados pelo facilitador de
aprendizagem, porém sujeitos a aprovacao deste. Os discentes poderdo utilizar estudos de caso
apresentados pelo facilitador de aprendizagem como referéncia para os trabalhos que realizardo

ao longo do programa da disciplina.

As duas aulas seguintes ocorrerdo ap6s a conclusdo, preferencialmente, de 50% e 75%
do curso, respectivamente. Nelas o docente fard o acompanhamento coletivo dos estudos de
caso em desenvolvimento e apontard eventuais ajustes ou corre¢des nos trabalhos. Tal

acompanhamento se dara de forma coletiva, dentro do horario previsto para a disciplina.

As duas ultimas aulas ocorrerdo ao final do curso e serdo dedicadas a apresentagdo e

aos debates acerca dos estudos de caso definidos dentro dos temas escolhidos pelos grupos na

12
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primeira aula. Sugere-se que, durante o periodo, cada grupo tenha até 25 minutos para a
apresentagao e debates com o docente e com os demais discentes. Todos os membros do grupo
deverdo participar ativamente da elaboragdo do trabalho (independentemente do formato), bem
como da apresentagdo e da discussdo, que também terd o docente como arguente ativamente

atuante.

E recomendavel que o grupo submeta antecipadamente ao docente os s/ides € um roteiro
para moderar o debate com a turma, a fim de esclarecer possiveis dividas e ter em maos o

contetldo adequado no dia da apresentacao.

Apos a apresentagdo, cada grupo deverd entregar ao facilitador de aprendizagem os
slides utilizados na exposi¢ao do estudo de caso e um trabalho redigido pelo grupo, incluindo
as contribui¢des e as sugestdes decorrentes dos debates apos a apresentacio. E desejavel que o
trabalho final seja estruturado em forma de artigo cientifico, dentro dos parametros indicados
pelo facilitador de aprendizagem. Cada grupo deverd confirmar com o docente o prazo de

entrega desses materiais, que deverdo ser considerados na composi¢ao da nota da disciplina.

Quadro-resumo sugerido para a disciplina:

Aula Conteudo Carga Horaria
1 Diretrizes laborais e formacao dos grupos 2h
2 Orientagdes e temas previstos na ementa 2h
3 Orientagdes € temas previstos na ementa 2h
4 Apresentagdo e debates 2h
5 Apresentagdes, debates e encerramento da disciplina 2h

13
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Referéncias®:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informacio e
documentagao - Trabalhos académicos — Apresentagdo. Rio de Janeiro, 2011.

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducio a metodologia do trabalho cientifico:
elaboracdo de trabalhos na graduacgdo. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

COLLIER, D. Understanding Process Tracing. PS: Political Science & Politics 44, n. 4, p.
823-830, October 2011. Disponivel em:
https://polisci.berkeley.edu/sites/default/files/people/u3827/Understanding%20Process%20 Tr
acing.pdf. Acesso em: 29 abril. 2026.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 5. ed.
Porto Alegre: Penso, 2021.

DINIZ, Débora; MUNHOZ, Ana Terra Mejia. Cépia e pastiche: pldgio na comunicacio
cientifica. Argumentum. Vitoria (ES), n.3, v. 1, p. 11-28, jan./jun. 2011. Disponivel em:
https://periodicos.ufes.br/arcumentum/article/view/1430. Acesso em: 29 abril. 2026.

ENAP. Estudos de Caso — Casoteca. Disponivel em:
https://www.enap.gov.br/pt/pesquisa-e-conhecimento/publicacoes/estud os-de-caso-casoteca.
Acesso em: 29 abril. 2026.

FLICK, Uwe. Introducio a Pesquisa Qualitativa. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2009.

FLICK, Uwe. Introdu¢ao a Metodologia de Pesquisa: um Guia para Iniciantes. Porto Alegre:
Penso, 2012.

HEBLING, Matheus Lucas. Estudo de caso em Ciéncia Politica. Revista de Discentes de
Ciéncia  Politica da UFSCAR, v. 2, n. 2, 2014. Disponivel em:
https://www.agendapolitica.ufscar.br/index.php/agendapolitica/article/view/42/41 . Acesso
em: 29 abril. 2026.

GOMES NETO, Jos¢ Mario Wanderley; ALBUQUERQUE, Rodrigo Barros de; SILVA,
Renan Francelino da. Estudos de caso: manual para a pesquisa empirica qualitativa.
Petrépolis: Vozes, 2024.

GOMES NETO, Jos¢ Mario Wanderley; BARBOSA, Luis Felipe Andrade; PAULA FILHO,
Alexandre Moura Alves de. O que nos dizem os dados? uma introduciio a pesquisa juridica
quantitativa. Petropolis, RJ: Vozes, 2023.
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MACHADO, Daniel Baldin. Sete elementos do processo de selecao de casos: contribuigdes
para um maior rigor e transparéncia nas Ciéncias Sociais. Revista Brasileira de Ciéncia
Politica, Sao Paulo, n. 36, p. 1-32, out. 2021. Disponivel em:
https:/www.scielo.br/j/tbcpol/a/gbrXxyVTPLnfSV3v7fXyNvR/?lang=pt =~ Acesso em: 29
abril. 2026.

MAIA, Florade Paula G. H.; MAIA, Maria Clara M. Estudos de caso para a ciéncia politica.
Conexdo Politica, v. 1,n. 1, jan./jun. 2022, p. 53-192.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia
cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa. 9. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2021.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Diretrizes para realizacio de um seminario. In:
. Metodologia do trabalho cientifico. 22. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002. p. 63-71.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Bookman, 2015. Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/6598416/mod resource/content/1/Livro%20Robert
%20Yin.pdf. Acesso em: 29 abril 2026.

* Considerando a dinamicidade da disciplina, a bibliografia devera ser atualizada e podera ser

ampliada pelo facilitador de aprendizagem.

. METODOLOGIA

A proposta didatico-pedagdgica buscara propiciar condigdes para a produgdo,
integracdo, disseminagdo e aplicagdo pratica dos saberes que compdem o tema do curso. O
escopo das aulas devera fomentar a participagdo ativa e a iniciativa individual dos alunos, ao
mesmo tempo que estimulard as atividades colaborativas e a aprendizagem coletiva. Também
buscara incentivar o desenvolvimento tedrico-conceitual acerca da area sob enfoque.

O curso sera estruturado em disciplinas independentes, mas integradas, que serdo
compostas por aulas expositivas-dialogadas e debates, de forma a unir os fundamentos teoricos
as atividades praticas. Os conteudos, por sua vez, serdo trabalhados levando-se em
consideracdo os conhecimentos necessarios para o melhor desempenho da atividade de
assessoria parlamentar, aproveitando-se, na medida do possivel, das produgdes intelectuais dos

proprios alunos, ainda inéditas, mas atuais e compativeis com os topicos estudados.
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As aulas serdo semanais, de forma remota, utilizando plataforma de videoconferéncia,
como Zoom ou outra que porventura se mostre mais qualificada e esteja disponivel.

Sera estimulada a utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem, que levam o
aprendiz a participar de forma comprometida com o seu processo de desenvolvimento enquanto
reflete sobre aquilo que esta fazendo, tornando sua experiéncia significativa. De acordo com
Marques et al (2021)?, as metodologias ativas abrangem atividades de estudos individuais e
grupais tais como ‘“aprendizagem cooperativa”, ‘“aprendizagem baseada em equipe”,
“aprendizagem baseada em casos”, “aprendizagem baseada em projetos”, “sala de aula
invertida” e ‘jogos educativos”. Portanto, buscar-se-4 explorar abordagens de ensino com
potencial inovador por promoverem a reflexdo-agao (articulagcdo entre teoria e pratica), como
aprendizagem baseada em problemas (estudos de caso) e learning by doing (aprender fazendo).

Devera ser priorizado o planejamento instrucional (pelo docente, por meio do plano de
ensino e, se possivel, roteiros de atividades de ensino) para o melhor aproveitamento dos
recursos didatico-pedagogicos — a exemplo de ferramentas interativas, da plataforma de
videoconferéncia e do ambiente virtual de aprendizagem — para o alcance dos objetivos de

aprendizagem e para o enriquecimento da experiéncia discente.

6.1. Previsao da execucido das aulas remotas

As aulas ocorrerdo virtualmente, de forma remota e sincronica, as segundas e sextas-
feiras, das 8h as 12h10 — com 10 minutos de intervalo a cada duas horas de atividades letivas,
e, excepcionalmente, as segundas-feiras, de 14h as 16h. Quando previsto no plano de ensino
do componente curricular, serd facultado aos alunos o acompanhamento as aulas de forma
assincrona (em substituicdo a participacdo sincronica), desde que apresentado ao facilitador de
aprendizagem correspondente, para fins de recuperacdo, um resumo (em forma de relatorio,
mapa conceitual ou formato a ser definido pelo facilitador de aprendizagem) elaborado a partir

dos assuntos abordados na aula correspondente ou a partir de texto indicado pelo docente.

2 MARQUES, H. R.etal. Inovagio no ensino: uma revisdo sistematica das metodologias ativas de ensino -aprendiza gem.
Avaliacdo: Revista da Avaliacdo da Educacio Superior (Campinas), v.26,n.3,p. 718-741, set. 2021.

16



.

SENADO FEDERAL

Instituto Legislativo Brasileiro
Coordenacdo de Educagdo Superior
Servigo de Fomento a Pesquisa e Extensdo

Contudo, a participagdo substitutiva, por meio de aulas assincronas, nao podera exceder 50%
(cinquenta por cento) da carga horaria de cada disciplina.

E responsabilidade tinica e exclusiva dos discentes a frequéncia aos encontros virtuais,
bem como a recuperagdo de contetido em caso de indisponibilidade de agenda para participacao
nas atividades sincronas. As aulas virtuais, quando gravadas para fins de recuperagdo do
discente no componente curricular, conforme o plano de ensino, estardo disponiveis por tempo
limitado a critério do ILB, sendo seu uso unico e exclusivo para fins didatico-pedagogicos do

curso.

PROCESSO AVALIATIVO
O processo avaliativo sera composto por dois tipos de avaliagdo: a de aprendizagem e

a do curso.

7.1 Avaliacdo de aprendizagem

A avaliagdo de aprendizagem deve expressar o grau de desempenho e de
desenvolvimento do discente ao longo da disciplina, de modo a contribuir para o alcance, em
nivel individual, dos objetivos de aprendizagem.

Os critérios de avaliacdo de aprendizagem de cada disciplina serdo definidos pelo
docente, em conjunto com o coordenador-geral do curso e com o SEFOPEE, e deverao constar
no plano de ensino de cada componente curricular, podendo ser considerados, dentre outros:

e o interesse, a pontualidade e a assiduidade;

e abusca de material complementar a leitura indicada;

e aefetiva leitura do material bibliografico da aula;

e aanalise critica e/ou fichamento das leituras;

e a participacdo das discussdes em sala e em foruns virtuais;

e os trabalhos desenvolvidos individualmente ou em grupo.

Para alcangar aprovacdo em cada componente curricular, o discente devera obter

nota minima 6.0 e possuir frequéncia minima de 75% na disciplina, conforme critérios de
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apuragdo que vierem a ser estabelecidos no respectivo plano de ensino.
O desempenho global do discente na avaliagdo de aprendizagem considera a média

simples das notas obtidas em cada uma das sete disciplinas.

7.2 Avalia¢ao do Curso
A avaliagdo da acdo educacional serd realizada a partir de questiondrios a serem
respondidos pelos discentes, pelos docentes e pelo coordenador-geral. Os instrumentos de

avaliagdo serdo aplicados por meio da plataforma Saberes.

CORPO DISCENTE
Para a realizagdo da inscricao, o discente devera possuir diploma de graduacgdo e
apresentar toda a documentacao exigida em chamada publica para formalizacdo da matricula.
Para fins de organizacdo do fluxo de inscrigdes, o periodo de requerimento para a
assuncdo de vagas ocorrerd em trés etapas: I) exclusivamente para servidores do Senado
Federal; IT) para servidores do Senado Federal, da Camara dos Deputados e do Tribunal de
Contas da Unido; I1T) para servidores daetapa II e de outras organizagdes publicas conveniadas,

com instrumentos vigentes, com o Instituto Legislativo Brasileiro e/ou com o Senado Federal.

CERTIFICACAO

O curso sera certificado pelo proprio Instituto Legislativo Brasileiro (ILB). Para fazer
jus ao certificado, o aluno devera obter nota e frequéncia minimas necessarias a aprovacao (6.0
e 75%, respectivamente), em cada uma das sete disciplinas do curso, de acordo com o

calendario e as demais regras estabelecidas.

CORPO DOCENTE
O corpo docente serd selecionado segundo a Instru¢do Normativa (IN) do ILB n°

01/2021 (e atualizagdes).

RECURSOS
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11.1. Humanos
Facilitadores de aprendizagem, preferencialmente do quadro do Senado Federal,
selecionados com base na IN do ILB n° 1/2021 e em conformidade com o Anexo IV do
Regulamento Administrativo do Senado Federal (RASF — consolidado pelo Ato da Comissao
Diretora n° 14/2022 e alteragdes).
Tratando-se de Gratificagcdo por Encargo de Curso ou Concurso, o pedido encontra-se

fundamentado no art. 34 do Anexo IV do RASF e no art. 76-A da Lein® 8.112/1990.

11.2. Didaticos
Textos de apoio, filmes, dindmicas em grupo, uso da Plataforma Saberes, plataforma
de videoconferéncia, Plataforma Mentimeter, recursos audiovisuais, foruns tematicos,

exercicios de fixacao, dentre outros a serem indicados pelos facilitadores de aprendizagem.
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12. INDICADORES DE DESEMPENHO:

Indicadores de planejamento

disciplina sob os seguintes aspectos” nas avaliagdes
das disciplinas pelos alunos.

Itens Avaliados:
- Carga horaria total disponivel para a disciplina
- Duragao das aulas
- Ementa da disciplina
- Objetivos da disciplina
- Quantidade de atividades avaliativas
- Formato das atividades avaliativas
- Conteudo das atividades avaliativas

Indicador Detalhamento Meta
Projeto pedagogico Formula: 2 8,5
Meédia da pontuacdo dos itens da questao “Avalie o
curso sob os seguintes aspectos”, na avaliagao do
curso pelos alunos.
Itens Avaliados:
- Modalidade das aulas (presencial, remoto,
EAD, hibrido etc)
- Horario de realizagdo do curso
- Periodo de realizacdo do curso
- Adequacdo do contetdo a carga horaria
estabelecida
- Conteudo programatico
- Carga horéria semanal
- Carga horéria total
Planos de ensino das Foéormula: 2 8,5
disciplinas Meédia da pontuacdo dos itens da questao “Avalie a
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Indicadores de atendimento

Indicador

Detalhamento

Corpo técnico-
administrativo do ILB

Formula:

Média da pontuagdo dos itens na questao “Avalie o
corpo técnico-administrativo do ILB sob os seguintes
aspectos” na avaliagdo do curso pelos alunos.

Itens Avaliados:

- Agilidade na entrega de declaragdes e outros
servigos da Secretaria

- Atendimento a duvidas quanto ao uso das
plataformas virtuais (Zoom, Teams e Saberes)

- Orientacdes preliminares antes da efetivagao da
matricula

- Notificagdes de atividades pendentes

- Notificag¢des de alunos faltantes

- Agilidade no langamento das frequéncias no
Saberes

- Agilidade na liberagdo das aulas gravadas para
os alunos autorizados

- Gestao da sala de aula e das gravagdes

- Apoio técnico na realizagcdo das aulas

- Adequagdo das informagdes apresentadas na
ambientagao

Coordenador-geral do
curso

Formula:

Meédia da pontuagdo dos itens na questao “Avalie a
atuagdo do coordenador-geral do curso sob os seguintes
aspectos” na avaliagao do coordenador-geral do curso
pelos alunos.

Itens Avaliados:
- Relacionamento interpessoal
- Pontualidade e assiduidade nos compromissos
marcados
- Disponibilidade para atendimento aos alunos
- Agilidade no atendimento das demandas
- Capacidade de resolugao de problemas
- Acompanhamento do funcionamento do curso
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Corpo docente

Formula:
Média da pontuagdo dos itens da questao “Avalie a

atuacdo do facilitador de aprendizagem sob os seguintes

aspectos” nas avaliagoes das disciplinas pelos alunos.

Itens Avaliados:

- Pontualidade e assiduidade

- Dominio do contetido

- Dominio dos recursos tecnologicos utilizados

- Didatica e estratégias de ensino-aprendizagem

- Cumprimento do plano de ensino

- Capacidade de lidar com divergéncias de
opinido

- Atendimento a duvidas dos alunos

- Coeréncia entre as atividades avaliativas e o
contetdo apresentado

- Feedback sobre as atividades avaliativas

- Pontualidade na divulgagdo das notas

- Qualidade dos materiais didatico-pedagdgicos
disponibilizados

- Agilidade na disponibilizacdo dos materiais
didéatico-pedagogicos

- Qualidade da bibliografia utilizada

Indicadores de infraestrutura

Biblioteca do Senado
Federal

Férmula:

Meédia da pontuacdo dos itens na questdo “Avalie sua
experiéncia em relacdo a Biblioteca do Senado
Federal” na avaliagdo do curso pelos alunos.

Itens Avaliados:
- Biblioteca do Senado Federal fisica
- Biblioteca do Senado Federal digital

Plataforma Zoom

Formula:
Média da pontuagdo do item “Plataforma Zoom” na
questdo “Avalie sua experiéncia com os aspectos da

infraestrutura tecnolégica disponibilizada para o curso”

na avaliacdo do curso pelos alunos.

Item Avaliado:

23



SENADO FEDERAL

Instituto Legislativo Brasileiro
Coordenacdo de Educagdo Superior
Servigo de Fomento a Pesquisa e Extensdo

- Plataforma Zoom

Plataforma Teams

Foérmula:

Meédia da pontuacdo do item “Plataforma Teams” na
questdo “Avalie sua experiéncia com os aspectos da
infraestrutura tecnoldgica disponibilizada para o curso”
na avaliagdo do curso pelos alunos.

Item Avaliado:
- Plataforma Teams

Plataforma Saberes

Formula:

Meédia da pontuagdo do item “Plataforma Saberes” na
questdo “Avalie sua experiéncia com os aspectos da
infraestrutura tecnolégica disponibilizada para o curso”
na avaliagdo do curso pelos alunos.

Item Avaliado:
- Plataforma Saberes

Indicadores de resultados:

Indicador

Detalhamento

Meta

Vagas ocupadas

Foéormula:
Quantidade de alunos regulares matriculados em
relagdo ao previsto no projeto pedagogico.

100%

Indice de aprovacio

Formula:
Percentual de alunos regulares matriculados que
atenderam aos critérios de aprovagao no curso.

2 90%

Indice de
desisténcia/evasio

Formula:

Percentual de alunos regulares matriculados que foram
reprovados por falta em pelo menos uma disciplina do
curso.

IA
(@3]
o°

Atendimento aos
objetivos de
aprendizagem da
disciplina

Foérmula:

Meédia da pontuagdo dos itens na questao “Avalie sua
capacidade de realizar as seguintes atividades depois
da disciplina” nas avalia¢des das disciplinas pelos
alunos.

v

8,5
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Itens Avaliados:
- Disciplina I:
- Objetivos de aprendizagem da
disciplina
- Disciplina II:
- Objetivos de aprendizagem da
disciplina
- Disciplina III:
- Objetivos de aprendizagem da
disciplina
- Disciplina IV:
- Objetivos de aprendizagem da
disciplina
- Disciplina V:
- Objetivos de aprendizagem da
disciplina
- Disciplina VI:
- Objetivos de aprendizagem da
disciplina
- Disciplina VII:
- Objetivos de aprendizagem da
disciplina

Atendimento aos
objetivos de
aprendizagem do curso

Foéormula:

Meédia da pontuacdo dos itens na questdo “Avalie sua
capacidade de realizar as seguintes atividades depois
do curso” na avaliagdo do curso pelos alunos.

Itens avaliados:
e Compreender os principios € normas que regem

a gestdo de recursos publicos;

e Desenvolver habilidades para anélise e tomada
de decisdo com base em evidéncias e dados;

e C(Capacitar para a fiscalizagdo e controle de
recursos publicos, com foco em prevengdo de
irregularidades;

e Promover a cultura deresultados e transparéncia

na gestao publica;
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e Instrumentalizar os  participantes  com

ferramentas e técnicas modernas de gestdo e

fiscalizacdo.
Rendimento médio por | Férmula: 2 8,0
disciplina Meédia das notas por disciplina, considerando os alunos
que participaram de pelo menos uma de suas aulas.
Rendimento médio por | Formula: 2 8,0
curso Meédia dos valores de rendimento médio obtidos no
curso.
Frequéncia média por Formula: 2 75%
disciplina Percentual médio de frequéncia na disciplina,
considerando os alunos que participaram de pelo
menos uma de suas aulas.
Frequéncia média por Formula: 2 80%
curso Meédia dos valores de frequéncia média por disciplina
obtidos para cada disciplina do curso.
Impacto profissional Formula: 27
imediato da disciplina Meédia da pontuagdo dos itens na questao “Avalie o
impacto profissional imediato da disciplina em seu
trabalho, sob os seguintes aspectos” nas avaliagdes das
disciplinas pelos alunos.
Itens Avaliados:
- aumento da eficiéncia no cumprimento das
tarefas
- melhoria do grau de motivacdo no contexto
laboral
- aumento da qualidade na entrega dos resultados
esperados
- aptiddo para o desenvolvimento de novas
atividades
Impacto profissional Foéormula: 27

imediato do curso

Meédia global dos valores de impacto profissional
imediato obtidos nas disciplinas do curso.
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Atendimento a
expectativas

Formula:

Percentual de respostas SIM a questao “O curso
atendeu as suas expectativas” na avaliagdo do curso
pelos alunos.

2 80%

27



