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1. IDENTIFICAGAO

Coordenagao de Educagdo Superior — Instituto Legislativo Brasileiro

Nome do curso Especializagdao em Orgcamento Publico

6.02.00.00-6 — Administracao
6.03.00.00-0 — Economia
Areas do conhecimento 6.01.02.00-4 - Direito Publico

6.04.00.00-0 — Contabilidade

Modalidade Presencial (durante a pandemia, somente remoto)

Instituto Legislativo Brasileiro — ILB/SF

Instituto Serzedello Corréa —1SC/TCU

Centro de Formagdo, Treinamento e Aperfeicoamento da
Instituicdes promotoras Camara dos Deputados - CEFOR/CD

Escola do Legislativo — Elegis/CLDF

Escola Superior de Guerra — Brasilia— ESG/MD

Numero de vagas 50 vagas

Local de realizagao Instituto Legislativo Brasileiro — ILB/SF

Portaria do Ministério da Educagdao N2 96 de 07 de
Fevereiro de 2013 publicado no DOU de 08 de fevereiro de
Portaria de credenciamento 2013 (credenciamento)
e recredenciamento Portaria do Ministério da Educagao N2 721 de 27 de julho
de 2018, publicada no DOU de 30 de julho de 2018

(recredenciamento).
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2. JUSTIFICATIVA

O curso de pods-graduacao lato sensu em Orcamento Publico faz parte da
estratégia de desenvolvimento profissional dos servidores do Senado Federal. Além de
complementar o aprendizado adquirido (através das) com as praticas cotidianas no
trabalho, serve para repensar e propor inovagdes que agreguem eficiéncia

operacional, efetividade e economia no setor publico.

O desenvolvimento do corpo profissional para uma atuagao excelente é um dos
objetivos estratégicos de muitas organiza¢bes publicas contemporaneas. No caso do
Senado Federal, a dimens3do “Gestdo de Recursos Humanos” aparece traduzida na
busca pela profissionalizacdo da gestdao da Casa e na construcdo de perfis necessarios
ao bom funcionamento da instituicdo. De qualgquer modo, o aperfeicoamento da
dimensdao humana do trabalho é para as organiza¢des burocraticas como um dos

pilares de sustentacdo da estratégia organizacional.

No setor publico um curso de pés-graduacao lato sensu em Orcamento Publico,
na profundidade e qualidade oferecidas pelo ILB, se traduz como uma acdo
educacional importante para o aperfeicoamento da gestao publica. Trata-se de uma
formacdo especializada, com duracdo de até quatro semestres, para os profissionais

gue ja atuam ou desejam atuar na area.

Considerado o orgamento como um importante instrumento de gestdo, sua
realizacdo processual (elaboracdo, tramitacdo, aprovacdo e fiscalizacdo) requer
qualificacdo profissional que garanta, em todas as etapas, atualizacdo, dominio técnico
e efetiva utilidade para as dareas fins, seja no Poder Legislativo, seja no Poder

Executivo.

Adicionado ao aprendizado tedrico e pratico adquirido ao longo do periodo
letivo, os trabalhos de conclusdo de curso (TCC), exigidos como pré-requisito parcial

para a conclusdao da formacdo, serdo importantes produtos de pesquisa que podem



contribuir para a gestdo do conhecimento como resultado de um processo criativo
rigoroso de elaboragdao e como forma de fixacdo de saberes que poderao ser fonte de

informacao para outros profissionais no setor publico.

3. APRESENTACAO

3.1 Instituto Legislativo Brasileiro — ILB — Senado Federal

As primeiras agdes educacionais desenvolvidas pelo Senado Federal
remontam a década de 1970, embora seja possivel que outras a¢des esparsas tenham
sido desenvolvidas antes desse periodo. O Instituto Legislativo Brasileiro (ILB), criado
em 1997, é atualmente a area responsavel no ambito do Senado Federal por promover
acdes educacionais para os servidores e parlamentares do érgdo, e para os servidores
e parlamentares do Poder Legislativo em nivel municipal, estadual e distrital bem

como para a sociedade em geral.

A grande experiéncia educacional adquirida, a exceléncia no atendimento as
necessidades dos servidores e o aumento da demanda por formacdo continuada em
nivel de pds-graduacdo na area legislativa levou o Senado Federal, por meio do ILB, a
desenvolver seu proprio programa de pds-graduagao e encaminhar ao MEC o processo
para o seu credenciamento para oferta e certificacdo prépria dos cursos de pos-
graduacdo lato sensu. De acordo com o Parecer CNE/CES n? 360/2012, aprovado em
2/10/2012 e publicado no Diario Oficial em 7/2/2013, o ILB foi credenciado para
ministrar cursos de especializacdo em nivel de pds-graduacao lato sensu, em regime
presencial, nos termos do artigo 22 da Resolucdo CNE/CES n? 7, de 2011, que enquadra
o ILB como Escola de Governo pelo prazo de 3 (trés) anos. Com o processo de
recredenciamento, o MEC autorizou o ILB, por mais 5 (cinco) anos, a ministrar cursos
de pds-graduacdo presencial e inicia-los a distdncia, conforme a Portaria n2 721, de 27

de julho de 2018, publicado no Diario Oficial da Unido, em 30/7/2018.



Atualmente, o portfélio de acbes desenvolvidas pelo ILB inclui cursos
presenciais e de educa¢do a distancia; oficinas e outros eventos de capacitacao;
sistemas e consultorias especializadas; 4 cursos de pds-graduagdo lato sensu na area
de Gestdo, Direito, Ciéncia Politica e Comunicacdo. Estas e outras acdes educacionais
promovidas isoladamente ou por meio de parcerias nacionais e internacionais
permitem que o ILB oportunize o intercdambio de saberes e o aperfeicoamento das

instituicdes do Poder Legislativo.

3.2 Do curso

O Curso de Pds-graduacdao em Orcamento Publico sera desenvolvido no biénio
2021-2022, terd carga horaria de 360 horas mais 60 horas correspondente ao tempo

requerido para a redacdo e a apresentacao do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).

O processo seletivo dos discentes serd feito em observancia a edital préprio a
ser publicado pelo ILB. Cada orgao parceiro tera liberdade para organizar e
desenvolver seu proprio processo seletivo, devendo ao término encaminhar a relacdo

de alunos e documentos exigidos, dentro dos prazos estabelecidos, para o ILB.

Ao longo do curso, cada discente deverad desenvolver, individualmente, um
projeto de pesquisa que sera requerido para a realizagao do TCC. A aprovacgao do TCC

em banca sera pré-requisito parcial para a obtencado do titulo de especialista.

Apds a entrega do TCC, aqueles que forem aprovados passardao a integrar o
acervo digital da Biblioteca do Senado Federal e servirdo de referéncia para a gestdo

de conhecimento e para o desenvolvimento de futuras pesquisas.

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo geral



Especializar servidores publicos do Poder Legislativo e de érgdos parceiros para
o desenvolvimento de atividades de exceléncia em uma ou mais etapas do processo

orcamentadrio.

4.2. Objetivos especificos

Oportunizar a reflexdo tedrica e a pratica na drea de Orcamento Publico.

Produzir conhecimentos Uteis para as organizacdes parceiras sobre as etapas
de elaboracao, tramitacdo, aprovacao, controle e fiscalizacdo do Orcamento Publico.

Gerar o intercdmbio de experiéncias e de projetos inovadores na area.

Atualizar os servidores publicos em relagdo a temas correlatos, como Politicas
Publicas e Contabilidade Publica.

5. PUBLICO-ALVO

O corpo discente serd composto pelos seguintes perfis:

a) Servidores do Senado Federal, 16 vagas;
b) Servidores da Camara dos Deputados, 10 vagas;
c) Servidores do Tribunal de Contas da Unido, 10 vagas;

d) Servidores da Camara Legislativa do Distrito Federal, 10 vagas;

e) Servidores da Escola Superior de Guerra, 4 vagas;

6. CONCEPCAO DO PROGRAMA

O programa do curso abrangera 11 disciplinas, perfazendo um total de 360h
de aulas remotas (por stream) enquanto perdurar restricdes quanto as aulas
presenciais, conforme entendimento oficial do Senado Federal. Para contemplar as
diferentes facetas do processo orcamentdrio (elaboracdo, tramitacdo, aprovacao,
execucao e fiscalizacdo) serdo adotados contetddos que contemplem e agreguem valor



a todas essas dimensdes. Com isso, pretende-se alcangar um nivel de compreensao
aprofundada, sob uma perspectiva de macrogestdo no setor publico.

O programa proposto ndo se restringe a uma perspectiva funcionalista, no
sentido de desenvolver habilidades e competéncias que aperfeicoem procedimentos e
rotinas pré-existentes. Trata-se também de criar um espaco de reflexdo critica e de
geragao de conhecimento ndo apenas instrumental, mas também de transformacao
das condigGes atuais do processo orcamentario e, de modo amplo, do setor publico
brasileiro.

A construgdo de modelos de gestdo publica voltados para a integracao de
eficiéncia operacional e de efetividade, com foco no cidadao, requer a incorporagao de
praticas e olhares multidisciplinares, sem perder a centralidade da area de Or¢camento
Publico. A criagdo desta compreensao holistica permitird que o status quo nao seja
naturalizado e o Orcamento Publico seja compreendido em sua magnitude a partir da
contribuicdo de diferentes campos do saber, como Economia e Gestdo. Para se obter
uma ampla visdo sobre a drea, além das rotinas burocraticas incorporadas no
processo, também serdo pauta das discussGes acdes de maior complexidade, como
diagnéstico e formulacdo de politicas publicas. Isso significa que as habilidades e as
competéncias desenvolvidas, bem como o TCC, deverdo estar em sintonia com os
objetivos organizacionais e corresponder aos desafios correlatos a area de Orcamento
Publico.

O programa foi concebido com o intuito de atender especificidades e, ao
mesmo tempo, criar condicdes para que as perspectivas parciais sobre o Orcamento
Publico encontrem um espaco de complementacdo e reflexdo conjunta, o que ser3,
indubitavelmente, oportuno para o ganho sinérgico de aprendizado do corpo discente
e para a producdo de conhecimento.

Alguns dos ganhos pretendidos com o programa serao:
- O fortalecimento da gestdao de conhecimento no setor publico;

- A produgdo e a difusao de conhecimentos alinhados com os objetivos
organizacionais nos ambitos Legislativo e Executivo;

- A producdo de solugdes que oportunizem o aperfeicoamento de pessoas,
tecnologias e processos;

- A motivac¢do e o envolvimento de servidores para a superacao de problemas
e desafios organizacionais.

7. COORDENAGAO
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O curso contara com gerenciamento, supervisdo e gestdo de um coordenador-

geral e um coordenador pedagdgico.

8. CARGA HORARIA

A carga horaria do curso é de 360 horas de aulas presenciais, mais 60 horas
previstas para o desenvolvimento e defesa do trabalho de conclusdo de curso.
Excepcionalmente, durante a pandemia do coronavirus e as a¢ées de isolamento, o

curso serd realizado somente remotamente.

9. PERIODO E PERIODICIDADE

O curso terd seu inicio previsto para abril de 2021 e o processo seletivo
discente se iniciard a partir da publicacdo de edital préprio. A conclusao do curso estd
prevista para dezembro de 2022, data maxima para a defesa dos trabalhos de
conclusao de curso.

As aulas serdo realizadas durante as segundas e sextas-feiras pela manha, das
8h as 12h e, alternadamente, a intervalos quinzenais, nas quintas-feiras a noite, das

18h as 22h. As datas de inicio e término das aulas em cada um dos semestres serdo:

Inicio das Término das Dias Carga
atividades atividades letivos Horaria
12 sem/2021 19/04/2021 15/07/2021 30 120
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22 sem/2021 02/08/2021 06/12/2021 44 170

12 sem/2022 07/03/2022 02/05/2022 18 70
12 sem/2022 e 2° 09/05/2022 23/09/2022 90 60
sem/2022

(periodo de orientagao

de TCC)

Ultimo dia para entrega 26/09/2022

do TCC

TCC defesa 03/10/2022 29/10/2022 15

Total 420

Complementarao as atividades em sala de aula outras praticas como eventos
internos e externos de capacitacdo. Tais acOes de extensdo visam agregar
conhecimentos que possam reforcar o aprendizado dos estudantes em relagdo aos
objetivos do curso. Tanto as aulas quanto as atividades extracurriculares poderdo ser
realizadas fora da agenda prevista com o intuito de ajustar o calenddrio diante de
varidveis como conflito de agenda. As alteracbes de calendario deverdao ser
comunicadas ao corpo discente antecipadamente, geralmente, por meio do plano

mensal de atividades.

12




10. CONTEUDO PROGRAMATICO

10.1 Disciplinas e cargas horarias

Disciplinas Pré- Carga- Semestre Periodos
requisito horaria
Letivo

1. Analise Econ6mica do 40h
Setor Publico

12/2021
2. Pesquisa Cientifica - 20h
12 parte

Matutino/

3. Processo de 30h et
Elaboracdo
Orcamentaria
4. Processo Legislativo 30h
Orgcamentario
5. Politicas Publicas e 40h
Orgcamento no Contexto
Brasileiro

22/2021 Matutino/
6. Execucao 40h
Orcamentaria e nhoturno
Financeira
7. Contabilidade Publica 40h

13




8. Fiscalizacdo e 30h

Controle |

9. Pesquisa Cientifica - 20h 29/2021
22 parte

Total 360 h
Trabalho de Conclusdo 60h
de Curso

10.2 Ementas das disciplinas
10.2.1 Analise Econdmica do Setor Publico

Ementa: No¢des basicas de Macroeconomia e Politica Fiscal. O papel do Estado - razdo
para existéncia do Estado, fun¢bes do Estado e sua atuagdo na economia. Divida
publica e sustentabilidade da Politica Fiscal. Regras fiscais. Estatisticas fiscais -
Metodologias de apuragdao do resultado fiscal. Accountability e finangas publicas.
Operacionalizacdo da Politica Fiscal no Brasil. Histdria recente da Politica Fiscal no

Brasil.

Bibliografia:
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BIDERMAN, Ciro; ARVATE, Paulo (orgs.). Economia do setor publico no Brasil. Elsevier
Editora Ltda., 2005.

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Cldudia. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 22
edicdo. Elsevier Editora Ltda., 2001.

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Cladudia. Dezessete anos de politica fiscal no Brasil
1991-2007. IPEA, 2007 (texto para discussao, 1.309).

GOLDFAIN, llan. Ha razdes para duvidar que a divida publica no Brasil é sustentavel?
BACEN, 2002. (Nota Técnica, 25).

GUARDIA, Eduardo Reffinetti. Orcamento publico e politica fiscal: aspectos
institucionais e a experiéncia recente — 1985-1991. Dissertacdo apresentada ao
Instituto de Economia da Universidade Estadual de Campinas para a obtengdo do titulo
de Mestre em Economia. Campinas, novembro de 1992.

HERMANN, Jennifer. A macroeconomia da politica fiscal: um texto introdutodrio.
IE/UFRJ, 1996 (texto didatico, 52).

LOUREIRO, Maria Rita. Institui¢des, politica e ajuste fiscal: o Brasil em perspectiva
comparada. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 16, n. 47, out., 2001.

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Regras Fiscais: Teoria e Evidéncia. Camara dos
Deputados, Editora Plenarium, 2005.

MENDES, Marcos José. Sistema orgamentario brasileiro: planejamento, equilibrio
fiscal e qualidade do gasto publico. Senado Federal, Consultoria Legislativa. Textos
para discussdo 39. Brasilia, fevereiro / 2008 (disponivel em
www.senado.gov.br/conleg/textos discussao.htm).

REZENDE, Fernando. Finangas Publicas, 22 Edicdo. Editora Atlas, 2012.

ROCHA, Alexandre e ALVARES, Fernando. O que é e para o que serve o “Resultado
Primario”? In Brasil Economia e Governo - Disponivel em: www.brasil-economia-
governo.org.br/2011/02/14/0-que-e-e-para-o-que-serve-o-resultado-primario/

10.2.2 Pesquisa Cientifica |

Ementa: Introducdo aos conceitos bdasicos da metodologia cientifica e das principais

linhas de pensamento epistemolégico, com énfase nas visdes contemporaneas.

O projeto de pesquisa: a pergunta condutora, a delimitacdo do problema, a hipédtese,

os objetivos, o embasamento tedrico, metodolégico e empirico. A investigacao
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http://www.estantevirtual.com.br/qed/plenarium
http://www.senado.gov.br/conleg/textos_discussao.htm
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http://www.brasil-economia-governo.org.br/2011/02/14/o-que-e-e-para-o-que-serve-o-resultado-primario/
http://www.brasil-economia-governo.org.br/2011/02/14/o-que-e-e-para-o-que-serve-o-resultado-primario/

cientifica como pratica social. Desenhos de pesquisa: estudo de caso, survey, avaliacao.
Coleta, selegdo, analise e interpretacdo dos dados. Andlise sistematica e elaboragdo de
relatdrios parciais e final do caso. Normas da ABNT. Redagdo técnico-cientifica. Pratica

de pesquisa: apresentacdo e discussao dos projetos de TCC dos alunos.

OBS: A disciplina sera dividida em dois médulos, um de 20 horas logo no inicio
do primeiro semestre do curso, e outro de 40 horas ao final do segundo
semestre, de forma a possibilitar e exigir dos alunos a reflexao e a discussao
tempestiva dos projetos de TCC, tendo-os prontos e validados ao final das

disciplinas para poderem dedicar o prazo final apenas a execuc¢ao da pesquisa.
Bibliografia:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS — ABNT. Normas ABNT sobre
documentacgao. Rio de Janeiro. Coletanea de normas.

SOUZA, Marilda Barbosa Macedo. Manual para apresenta¢dao do trabalho académico
e técnico-cientifico. 22 ed., Brasilia: Cdmara dos Deputados, EdicGes Camara, 2010.

FRANCA, Junia Lessa. Manual para normalizagao de publica¢Ges técnico-cientificas. 82
ed., Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2009.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Manual de auditoria operacional. Brasilia: Tribunal
de Contas da Unido, 2010.

LAKATOS, Eva Maria e Marina de Andrade MARCONI. Metodologia Cientifica. S3do
Paulo: Atlas, 1988.

MARCONI, Maria de Andrade e LAKATOS, Eva Maria. Técnica de Pesquisa. S3o Paulo:
Atlas, 1990.

MUNHOZ, Dércio Garcia. Economia aplicada: técnicas de pesquisa e analise
econOmica. Brasilia: UnB, 1989.

PENTEADO, Paulo. Kit Basico do Pesquisador: Um guia para pesquisa bibliografica na
internet. UFBA.

10.2.3 Processo de Elaboragao Or¢camentaria
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Ementa: Principios orcamentarios. Classificacbes orcamentarias. PPA, LDO e LOA.
Integracdo das func¢des planejamento e orcamento. Ciclo de elaboragao do processo
orcamentdrio: elaboragdo das propostas dos setoriais e estimativa da receita,
consolidacdo pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF), envio da proposta ao

Congresso Nacional. Emenda Constitucional 95/2016 — Teto de Gastos.

Bibliografia:

GIACOMONI, James. Orgamento publico. 12. ed. ampl. rev. Atualiz. S3o Paulo: Atlas,
2003.

GIACOMONI, James e PAGNUSSAT, José Luiz. Planejamento e or¢amento
governamental; coletanea, vol. 2. Brasilia: ENAP, 2006.

GRUBER, Jonathan. Finangas publicas e politica publica. 22 edi¢do. Rio de Janeiro: LTC,
2009.

Legislagdo orcamentaria: CF/88; Lei 4.320/64; Lei 10.180/2001; PPA-2012-2015; LDO-
2014; LOA-2014.

BRASIL. Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo. Manual técnico de
orgamento: MTO. Edigao

2018. Brasilia: 2018

SILVA, José de Ribamar Pereira; BITTENCOURT, Fernando Moutinho Ramalho. Uma
interpretagao para o teor dos dispositivos da Emenda Constitucional n? 95, de 15 de
dezembro de 2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal com limites para o gasto da
Unido, e consideracbes sobre sua implementacdo. Série Orgamento em Discussao n?
34 da Consultoria de Orcamentos, Fiscalizacdo e Controle. Brasilia: Senado Federal,
2017. Também disponivel em

http://www?2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/529648/0OED0034.pdf?sequenc
e=1, (16/05/2017).

10.2.4 Processo Legislativo Orgcamentario

Ementa: Marcos constitucionais e legais de apreciagao dos projetos de PPA, LDO, LOA
e créditos adicionais. Emendas Constitucionais 86/2015 e 100/2019 — orcamento de
emendas impositivas. Composi¢cdo e normas de funcionamento da Comissdao Mista de
Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacdo. Ciclo de apreciacdo do projeto de lei

orcamentdria anual: audiéncias publicas, relatorio da receita, parecer preliminar,
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relatdrios setoriais e relatdrio geral. Processo de emendas parlamentares. Votacdo dos
autdgrafos e encaminhamento da lei para publicacdo. Hipdteses de san¢do ou veto
presidencial. Processo legislativo de acompanhamento da execugdo orgamentaria.

Sistemas informatizados de apoio a aprecia¢do orcamentaria.

Bibliografia:

JUNIOR, Vicenzo Papariello; GRACA, Luis Otavio Barroso da. Processo Legislativo
Orcamentario Federal - Em Exercicios Comentados. Editora Método, 2011.

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 192 ed., Rio de Janeiro:
Renovar, 2013.

GIACOMMONI, James. Orcamento Publico. 16a ed. Sdao Paulo: Atlas, 2012.

SILVA, Fernando Veiga Barros; BITTENCOURT, Fernando Moutinho Ramalho. Entre o
mar do “autorizativo” e a pedra do “impositivo das emendas”: sobre a possibilidade de
resgate institucional do orcamento brasileiro. Série Or¢gamento em Discussao n2 44 da
Consultoria de Orcamentos, Fiscalizacdo e Controle. Brasilia: Senado Federal, 2019.
Também disponivel em
http://www?2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/557265/0ED0044.pdf,
(15/05/2019)

MENDONCA, Eduardo Bastos Furtado de. A constitucionalizagao das finangas publicas
no Brasil: devido processo orgamentdrio e democracia. Rio de Janeiro: Ed. Renovar,
2010.

PRACA, Sergio. Corrupgao e reforma orgamentdria no Brasil (1987-2008). Sdo Paulo:
Annablume, 2013.

BEZERRA, Marcos Otdvio. Em nome das "bases": Politica, favor e dependéncia pessoal.
Rio de Janeiro: Relume Dumara, 1999.

10.2.5 Politicas Publicas e Orgamento no Contexto Brasileiro

Ementa: Introducdo a teoria das politicas publicas. Modelos de elaboracdo e andlise de
politicas publicas. Tipos de indicadores e sua utilizacdo no ciclo da politica publica.
Aplicacdo do marco légico na elaboracdo de politicas e programas. O papel dos
Poderes Legislativo e Executivo no desenho, na execucdo e na fiscalizacdo de politicas

publicas. Interagdes entre o ciclo da politica publica e o ciclo orgamentario. Utilizagdo
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de bases de dados orgamentarios para a analise de politicas publicas. Correlacdo entre
a politica publica e a programacdo do PPA e das leis orgamentdrias. Perfil da execugdo
orcamentdria e os resultados da politica. Desafios da gestdao orgamentdria das politicas
publicas: transversalidade e intersetorialidade, relagbes intergovernamentais,
federalismo fiscal, governanga e capacidade de governo. Sistemas informatizados de

apoio ao monitoramento orgamentario de politicas publicas.

Bibliografia:

11 DIAS, Reinaldo. Politicas Publicas: Principios, Propdsitos e Processos. Atlas,
2012.

SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas: Conceitos, Esquemas de Andlise, Casos Praticos.
22 Ed. Cengage Learning, 2013.

BITTENCOURT, Fernando Moutinho Ramalho. PPA, or¢amento e planejamento,
primeiro ato: trés personagens a procura de uma histdria constitucional. in Silva,
Rafael Silveira (org.). 30 anos da Constituigdo: Evolucao, desafios e perspectivas para o
futuro: Volume 1. Brasilia: Senado Federal, 2018. Também disponivel em <
http://www?2.senado.leg.br/bdsf/item/id/553745>, (13/02/2019).

BITTENCOURT, Fernando Moutinho Ramalho. PPA, orcamento e planejamento,
segundo ato: licdes aprendidas e proposta de uma rota adiante. in Silva, Rafael Silveira
(org.). 30 anos da Constituigao: Evolucdo, desafios e perspectivas para o futuro:
Volume lll. Brasilia: Senado Federal, 2018. Também disponivel em <
http://www?2.senado.leg.br/bdsf/item/id/553745>, (13/02/2019).

MORAN, Michael; REIN, Martin; GOODIN, R. E. The Oxford handbook of public policy. Nova
York: The Oxford University Press, 2008.

THEODOULOU, S. Z.; CAHN, M. A. Public policy: the essential readings. Upper Saddle River,
NJ: Prentice Hall, 1995.

VAITSMAN, J.; RIBEIRO, J. M.; LOBATO, L. Policy analysis in Brazil. Bristol: Policy Press at
University of Bristol, 2013.

10.2.6 Execug¢dao Orcamentdria e Financeira
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Ementa: Receita orcamentdria; despesa orcamentaria; programacao e execucao
financeira; contingenciamento. Encerramento do exercicio e restos a pagar; tdpicos de
despesa: compras diretas, licitagdes, transferéncias voluntarias, pagamento de pessoal
e suprimento de fundos. Execucdo de despesas obrigatdrias: previdéncia, FAT etc. A
execuc¢ao or¢camentaria sob um enfoque sistémico. A lei de Responsabilidade Fiscal e
suas dimensdes com a execucdo orcamentaria. A execu¢do orcamentaria como

instrumento de andlise de politicas publicas.
Bibliografia:

CLAUDIANO M. Albuquerque; MEDEIROS, Mércio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestdo de
Finangas Publicas: Fundamentos e Pratica de Planejamento, Orcamento e a
Administragao Financeira com Responsabilidade Fiscal. 3a Edicao — Editora Gestao
Publica — Brasilia — 2013.

Giacommoni, James. Orgamento Publico. 162 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Harada, Kiyoshi. Direito Financeiro e Tributdrio. 232 ed. S3o Paulo: Atlas, 2014.

10.2.7 Contabilidade Publica

Ementa: Teoria geral de contabilidade aplicada ao setor publico: origens.
Contabilizacdo de operacgdes tipicas: variagdes patrimoniais, subsistemas de contas,
plano de contas. Andlise das demonstracdes contabeis no setor publico. Novas
abordagens de contabilidade publica: processo de convergéncia aos padrdes

internacionais; orcamento por competéncia; sistema de custos no setor publico.

Bibliografia:

BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de contabilidade aplicada ao setor
publico - aplicado a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios:
procedimentos contabeis orcamentarios. Brasilia: STN, Coordenacdo-Geral de
Contabilidade, 2012, Volumes | ao V

CASTRO, Domingos Poubel; GARCIA, Leice Maria. Contabilidade Publica no Governo
Federal. S3o Paulo, Editora Atlas, 2004.

KOHAMA, Hélio. Balangos publicos: teoria e pratica. SP: Atlas, 1999.
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PIRES, Jodo Batista Fortes de Souza. Contabilidade Publica: Teoria e Pratica. Brasilia:
Franco e Fortes, 2002.

REZENDE, Fernando. Finangas Publicas. SP: Atlas, 2001.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo da
nova contabilidade publica. SP: Atlas, 2009.

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e Governanga na Gestao Publica. S3o Paulo, Editora
Atlas, 2005.

SLOMSKI, Valmor. Manual de Contabilidade Publica - Um Enfoque na Contabilidade
Municipal. S3o Paulo, Editora Atlas, 2001.

TROSA, Silvie. Gestao Publica por Resultados. BSB, E NAP, Editora Revan, 2001.

Revista de Administracdo Publica (RAP) FGV.

10.2.8 Fiscalizagao e Controle |

Ementa: Conceito de controle e seus fundamentos. Tipos de controle. Evolugdo do
controle no Brasil. InstituicGes de controle publico e social: TCU, MPU, CGU, Comissao
Mista do Congresso Nacional, CPl, ONGs, conselhos sociais. Instrumentos e
metodologias de fiscalizacao e controle. Sistemas de M&A governamental. Apreciacao

e julgamento de contas. Instrumentos de transparéncia. Risco e controles.

Bibliografia:

ARANTES, Rogério Bastos; ABRUCIO, Fernando Luiz; TEIXEIRA, Marco Antonio
Carvalho. A imagem dos tribunais de contas subnacionais. Revista do Servigo Publico,
Brasilia: Enap, v. 56, n2 1, p. 57-85, 2005.

FILGUEIRAS, Fernando. A tolerancia a corrupcdo no Brasil: uma antinomia entre
normas morais e pratica social. Opin. Publica [online]. 2009, vol.15, n2 2, pp. 386-421.

LOUREIRO, Maria Rita; TEIXEIRA, Marco Antonio Carvalho and MORAES, Tiago Cacique.
Democratizacdo e reforma do Estado: o desenvolvimento institucional dos tribunais de
contas no Brasil recente. Rev. Adm. Publica [online]. 2009, vol.43, n2 4, pp. 739-772.

MEDEIRQS, Paulo Henrique R.; MATIAS PEREIRA, José. Controle Social no Brasil:
confrontando a teoria, o discurso oficial e a legislagdo com a pratica. Revista do
Tribunal de Contas da Unido, Brasilia, ano 34, n2 98, p. 63-72, out./dez. 2003.
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BLIACHERIENE, Ana Carla; BRAGA, Marcus Vinicius de Azevedo; RIBEIRO, Renato Jorge
Brown (coords.). Controladoria no setor publico. Belo Horizonte: Forum, 2016.

BITTENCOURT, Fernando Moutinho Ramalho. O controle e a construcao de capacidade
técnica institucional no Parlamento — elementos para um marco conceitual. Texto para
Discussdao n2 57, Centro de Altos Estudos da Consultoria Legislativa. Brasilia: Senado
Federal, 2009. Também disponivel em
http://www.senado.gov.br/conleg/textos_discussao.htm, (03/05/2009).

OLIVIERI, Cecilia. A Atuagdo dos Controles Interno e Externo ao Executivo como
Condicionante da Execug¢do de Investimento em Infraestrutura no Brasil. Texto para
discussdo IPEA n? 2.252. Brasilia: IPEA, 2016.

10.2.9 Pesquisa Cientifica ll

Ementa: Introducdo aos conceitos basicos da metodologia cientifica e das principais

linhas de pensamento epistemolégico, com énfase nas visdes contemporaneas.

O projeto de pesquisa: a pergunta condutora, a delimitacdo do problema, a hipdtese,
0os objetivos, o embasamento tedrico, metodoldgico e empirico. A investigacao
cientifica como pratica social. Desenhos de pesquisa: estudo de caso, survey, avaliacao.
Coleta, selecdo, analise e interpretacao dos dados. Anadlise sistematica e elaboracdo de
relatdrios parciais e final do caso. Normas da ABNT. Redagao técnico-cientifica. Pratica

de pesquisa: apresentacao e discussao dos projetos de TCC dos alunos.

OBS: A disciplina sera dividida em dois médulos, um de 20 horas logo no inicio
do primeiro semestre do curso, e outro de 40 horas ao final do segundo
semestre, de forma a possibilitar e exigir dos alunos a reflexdo e a discussao
tempestiva dos projetos de TCC, tendo-os prontos e validados ao final das

disciplinas para poderem dedicar o prazo final apenas a execug¢ao da pesquisa.
Bibliografia:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS — ABNT. Normas ABNT sobre
documentagdo. Rio de Janeiro. Coletanea de normas.

SOUZA, Marilda Barbosa Macedo. Manual para apresentagao do trabalho académico
e técnico-cientifico. 22 ed., Brasilia: Camara dos Deputados, Edi¢des Camara, 2010.
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FRANCA, Junia Lessa. Manual para normalizagao de publica¢Ges técnico-cientificas. 82
ed., Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2009.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Manual de auditoria operacional. Brasilia: Tribunal
de Contas da Uniao, 2010.

LAKATOS, Eva Maria e Marina de Andrade MARCONI. Metodologia Cientifica. Sdo
Paulo: Atlas, 1988.

MARCONI, Maria de Andrade e LAKATOS, Eva Maria. Técnica de Pesquisa. S3o Paulo:
Atlas, 1990.

MUNHOZ, Dércio Garcia. Economia aplicada: técnicas de pesquisa e analise
econdmica. Brasilia: UnB, 1989.

PENTEADO, Paulo. Kit Basico do Pesquisador: Um guia para pesquisa bibliografica na
internet. UFBA.

10.2.10 Finangas Publicas no Brasil

Ementa: Finangas publicas no Brasil. Receitas e despesas da Unido. Resultado primario.
Divida publica. Limite de gastos. Espaco fiscal. Composi¢ao das receitas. Problemas do
sistema tributdrio nacional. Reforma tributaria. Composicdo das despesas. Peso e
evolucao das despesas previdenciarias e assistenciais. Reforma previdenciaria. Gastos
sociais e efeito sobre a regressividade. Gastos tributarios e subsidios. Questdes
federativas e financas estaduais. Balangco Geral da Unido. Relagdo entre Tesouro e

Banco Central. Estatais e privatizacao.

Bibliografia.

LEISTER, M.D. e MEDEIROS O.L. Relacionamento entre autoridade fiscal e autoridade
monetaria: a experiéncia internacional e o caso brasileiro. In: Bacha, E. (org.). A Crise
Fiscal e Monetaria Brasileira. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2016.

MINISTERIO DA ECONOMIA. Boletim de Finangas dos Entes Subnacionais. Brasilia:
Secretaria do Tesouro Nacional. Agosto de 2020.

MINISTERIO DA ECONOMIA. Carga Tributdria no Brasil 2018. Brasilia: Receita Federal
do Brasil. Marco de 2020.

MINISTERIO DA ECONOMIA. Demonstrativo de Gastos Tributarios 2017. Brasilia:
Receita Federal do Brasil. Marco de 2020.
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PELLEGRINI, J.A. Empresas Estatais Federais e Valor. In Silva, M. S., Schmidt, F. H. &
Kliass, P. (orgs.). Empresas Estatais: Politicas Publicas, Governanga e Desempenho.
Brasilia: IPEA, 2019.

SALTO, F. S. & PELLEGRINI, J. A. (orgs.) Contas Publicas no Brasil. S3o Paulo: Saraiva.
2020.

SALTO, F. & MANSUETO, A. (orgs.) Finangas Publicas: da contabilidade criativa ao
resgate da contabilidade. Sao Paulo: Record. 2016.

SILVA, A. C., CARVALHO, L. O. & MEDEIROS, O.L. Divida Publica: A Experiéncia
Brasileira. Brasilia: Secretaria do Tesouro Nacional. 2009.

TAFNER, P. & NERY, P. F. Reforma da Previdéncia: Por que o Brasil ndo pode esperar?
Rio de Janeiro: Elsevier. 2019.

10.2.11 Fiscalizagdao e Controle Il

Ementa: O controle no ciclo orcamentdrio: fase da elaboracdo, pautada no SIOP como
parametro, fases da execu¢do e do monitoramento, pautadas no SIAFI como fonte de
informagdao. Acompanhamento e analise das despesas: sistemas, coleta, tratamento
das informacdes e abordagens, com enfoque na qualidade do gasto. Controles internos
primarios: a perspectiva do gestor. Transicao do controle financeiro para o controle de
resultado. Controle da execucdo das politicas publicas, com destaque para indicadores

de desempenho.

Bibliografia:

ALBUQUERQUE, Marcio. Gestao de Finangas Publicas. 32 ed. Brasilia: Gespublica.
ALEXANDRE, Ricardo. Direito Tributario esquematizado. 72 ed. S3o Paulo: Método.

AVARTE, Paulo Roberto, BIDERMAN, Ciro. Economia do Setor Publico no Brasil. 22 ed.,
102 reimpressado. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

OLIVIERI, Cecilia. A légica politica do controle interno: o monitoramento das politicas
publicas no presidencialismo brasileiro. Sdo Paulo: Annablume, 2010.

BRASIL. Lei Complementar n? 101, de 4 de maio de 2000.

{———] BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de
1988.
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[————]-BRASIL. Decreto n2 93.872/1986. Unificacdo dos recursos de caixa do Tesouro
Nacional, atualiza e consolida a legislacdo pertinente e da outras providéncias. Decreto
n%2.271, de 7 de julho de 1997; 7.654, de 23 de dezembro de 2011.

f——] BRASIL. Decretos-Leis n% 2.848, de 7 de dezembro de 1940; 200, de 25 de
fevereiro de 1967.

f——1 BRASIL. Instru¢dao Normativa SFC n.2 01, de 06 de abril de 2001.

f——1 BRASIL. Leis n® 4.320, de 17 de margo de 1964; 6.404, de 15 de dezembro de
1976; Lei 8.443, de 16 de julho de 1992, 8.666, de 21 de junho de 1993; 10.028, de 10
de outubro de 2000; 10.180, de 6 de fevereiro de 2001; 12.527, de 18 de novembro de
2011;

{———1 BRASIL. Leis do plano plurianual, de diretrizes orgamentadrias e orcamentaria
anual vigentes a época da realiza¢do da disciplina.

f———1 BRASIL. Manual de Demonstrativos Fiscais: aplicado a Unido, aos estados, ao
Distrito Federal e aos municipios. Ministério da Fazenda, Secretaria do Tesouro
Nacional. 52 ed., Brasilia: Secretaria do Tesouro Nacional, Coordenag¢do-Geral de
Normas de Contabilidade Aplicadas a Federagao, 2012.

{———1 BRASIL. Portaria n® 42, de 14 de abril de 1999, do Ministério do Orcamento e
Gestao.

{——} BRASIL. Portaria Interministerial n2 507/2011, do Ministério do

Planejamento, Orgamento e Gestdo, do Ministério da Fazenda e da Controladoria-
Geral da Uniao.

[——] BRASIL. Resolug¢des n2 40/2001; 43/2001, do Senado Federal. Resolugdo n2
1/2006 do Congresso Nacional. Resolugdo CFC n2 1.366/2011.

{———1] BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de
Orcamento Federal. Manual Técnico de Orcamento — MTO. Versdo 2018. Brasilia,
2018.

GIACOMONI, James. Orcamento Publico. 162 ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.

NASCIMENTO, Savio. Lei de Responsabilidade Fiscal: 12 ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2013.

Normas De Auditoria Governamental — NAGs: Aplicaveis ao Controle Externo ("o livro
verde" da auditoria governamental brasileira). 2010.

Pesquisas sobre despesa publica. Disponiveis em:
https://www.siop.planejamento.gov.br/ ; em: https://www.tesouro.fazenda.gov.br/ ;
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em: https://www.convenios.gov.br/siconv; em: www.comprasnet.gov.br/ ; em:
www.in.gov.br/ ; em: http://www12.senado.gov.br/orcamento/sigabrasil; em:
www.portaltransparencia.gov.br/

Revista do Setor Publico n2 3. Vol. 61, Jul/Set 2010. ENAP.

11. CORPO DOCENTE

Para compor o corpo docente, o profissional devera ter, preferencialmente,
titulo de mestre reconhecido no Brasil, experiéncia pedagégica comprovada e

conhecimento no ambito da disciplina que ministrara.

O corpo docente do curso de especializagdo em Orcamento Publico sera
composto preferencialmente por servidores do Senado Federal selecionados segundo
as regras estabelecidas na Instrucdo Normativa 1 de 2017 do ILB. Excepcionalmente
poderdo ser indicados professores externos das organiza¢des parceiras, desde que

possuam comprovada qualificacdo e que o processo seletivo interno resulte deserto.

12. METODOLOGIA

O curso sera realizado de forma semipresencial, mas durante a pandemia do
coronavirus e na vigéncia das as restrigdes a aglomeragdes, somente de modo remoto,
por meio da plataforma Teams, do Senado Federal, com dois tipos de aulas: a)

sincronicas (em tempo real) e b) assincronicas:

a) Aulas remotas sincronicas - As aulas sincronicas ocorrerdao no dia e horario normal

das aulas;

b) Aulas assincrénicas - As aulas assincrOnicas serdo gravadas previamente ou
realizadas por meio de leitura e/ou atividades a serem disponibilizadas pelo facilitador

até a data de cada aula conforme cronograma. Serao disponibilizados canais paralelos
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para interacdo assincronica, visando o esclarecimento de dlvidas ou questdes

levantadas pelos discentes.

Serdo ministradas aulas expositivo-dialogadas, exercicios de simulagdo e
analise de problemas reais, trabalhos individuais e em grupo, leituras dirigidas, dentre
outros exigidos pelo corpo docente. Além disso, também serd incentivada a leitura de
textos e a realizacdo de pesquisa em campo em atividades extraclasse. O foco das
atividades pedagodgicas é aliar as dimensdes tedrica e pratica, permitindo uma
formacao multidisciplinar que permeie a atuacao profissional no campo de saber. Além
de aulas, também serdo desenvolvidas, ao longo do curso, atividades de extensdao que
contemplem o incentivo a pesquisa, a discussdo de temas correlatos e a vivéncia

pratica dos conteldos estudados.

13. INTERDISCIPLINARIDADE

O curso abarcard contribui¢cdes de campos de conhecimento como Financas,
Administracdo e Direito Publico, sendo que a drea de Orcamento Publico, por sua
prépria natureza interdisciplinar, sera o eixo central e de intersecdo. O objetivo é
permitir que essa interdisciplinaridade contribua para que os estudantes apreendam a
complexidade do campo de estudo, possam transitar entre as diferentes areas de
conhecimento e compreender as interconexdes. Em ultima instancia, pretende-se
obter uma compreensao aprofundada do campo de estudo, o que devera ser refletido

nos ganhos de aprendizagem e no trabalho de conclusdo de curso.

14. TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO - TCC

Apds completar a carga hordria de 360 horas e obter aprovacdo em todas as
disciplinas, o discente deverd produzir, individualmente, e defender em banca
examinadora composta pelo orientador e um avaliador, um Trabalho de Conclusdo de

Curso (TCC). Cada aluno escolhera seu orientador, dentre os nomes disponiveis em
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banco de orientadores fornecido pela respectiva Escola de Governo a que estiver
vinculado desde a matricula. Estes orientadores, no caso do Senado Federal, serdo
classificados por meio de chamamento préprio feito por meio da Comissdo de

Colaboradores Educacionais (CSC) do ILB.

O facilitador de aprendizagem, investido no encargo de orientador, poderd

assumir a orientacdo de no maximo 5 alunos para este curso.

O prazo para a elaboracao do TCC serd de até noventa (90) dias, a contar do
encerramento das disciplinas do curso. O periodo previsto para apresentacdo do TCC

serd de outubro a dezembro de 2022.

O TCC devera ser realizado de acordo com as orientacdes e normas constantes
no Manual do Trabalho de Conclusdao de Curso do ILB, caso este seja oficialmente
editado e publicado em drgao oficial das entidades parceiras. Quando tal circunstancia
ndo ocorrer, serao obrigatdrias as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

(ABNT).

E admissivel, a critério do orientador e da banca, a aceitacio de formatos
distintos ao tradicional de “monografia” tal como enunciado na NBR 14724 -
Informacdo e documentacdo - Trabalhos académicos — Apresentacdo, da ABNT,
sempre que o formato autorizado para o trabalho seja compativel com os objetivos de

pesquisa.

n u

O TCC podera receber em banca os conceitos “aprovado”, “em reformulagdo” e
“reprovado”. Os trabalhos considerados “em reformula¢do” terdo prazo de trinta (30)
dias para apresentar as modificacdes determinadas pela banca, cabendo ao orientador
atesta-las. Apds a analise efetuada pelo orientador, o TCC receberd um dos conceitos:

“aprovado” ou “reprovado”.

A versao final da monografia devera ser entregue em formato digital, no prazo
maximo de trinta (30) dias para a conclusdo dos procedimentos de encerramento do
curso.
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15. TECNOLOGIA

Para apoiar o processo de ensino-aprendizagem, alunos e professores
contardo durante o curso com a Plataforma Saberes, disponibilizada no link

http://saberes.senado.leg.br/.

A plataforma é um recurso de ensino-aprendizagem a distancia, em que o
professor cadastra sua disciplina presencial e pode utilizar as ferramentas virtuais
disponiveis como apoio aos seus encontros com os alunos. As ferramentas que
compdem o recurso sdo férum de noticias, mural de avisos, manuais, plano de ensino,
textos integrais ou parciais para leitura em cada aula, cronograma de atividades,

exercicios etc.

Com o Saberes, um ambiente amigavel, o aluno cadastrado poderd manter
uma organizagdo de suas atividades de aprendizado, entrar em contato com
professores e colegas, acompanhar os assuntos e materiais debatidos em cada aula,
efetuar a leitura de referéncias basicas e complementares, publicar os trabalhos

requeridos, bem como obter informacgdes sobre frequéncia e notas de cada disciplina.

Além da plataforma, os estudantes poderdo entrar em contato com os
professores e colegas por meio de e-mail; acompanhar o calenddrio das atividades e
assistir por video stream os eventos realizados no auditério “Antonio Carlos

Magalhdes”, do prédio do Interlegis http://www.interlegis.leg.br/ .

Nas salas de aula, o ILB disponibiliza aos docentes e discentes,
permanentemente, recursos multimidia para o desenvolvimento das atividades
pedagdgicas, como projetor, teldo, computador conectado a Internet, lousa digital e

sistema de sonorizacgao.

16. INFRAESTRUTURA FiSICA
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As aulas remotas serdo realizadas pela plataforma Teams, do Senado Federal, e
as presenciais, no Bloco 12 do Instituto Legislativo Brasileiro (ILB), situado na Avenida
N2, Senado Federal, CEP 70165-900. O ILB conta atualmente com 5 salas de aula,
(capacidade méaxima de 35 pessoas por sala), 1 laboratdrio de informatica (capacidade

maxima de 20 pessoas) e um auditério (capacidade maxima para 57 pessoas).

Além dessa sede, o projeto se beneficiard, eventualmente, da sala de apoio e
do auditério “Anténio Carlos Magalhdes”, ambos localizados no Prédio do Programa
Interlegis (Prédio Interlegis, Av. N2, Anexo E do Senado Federal, Brasilia/DF -

CEP:70165-900), o qual também integra o instituto.

O corpo discente e docente também contard com os acervos digitais e
impressos da Biblioteca “Académico Luiz Viana Filho” do Senado Federal, localizada na
Praca dos Trés Poderes, Anexo ll, Térreo, Senado Federal, CEP 70165-900. O hordrio de
atendimento para o publico externo é das 8h as 14h. O horario de atendimento

interno é das 8h as 18h30min.

17. SELECAO E MATRICULA

A selecdo dos candidatos serd efetuada em processo seletivo Unico,
coordenado pela Coordenacdo de Ensino Superior (COESUP) do ILB, e quando se
aplicar também poderd ser executado pela respectiva Escola de Governo ao qual o
pleiteante estara vinculado. Todo o processo seletivo sera regido por edital préprio a

ser divulgado na Intranet do Senado Federal a partir do dia: 21/12/2020.
A selecdo dos candidatos seguira os seguintes principios:
A. equidade de oportunidades de desenvolvimento profissional;

B. incentivo ao autodesenvolvimento e ao desenvolvimento profissional continuo,
mediante a formacdo de multiplicadores que possam repassar o conteldo
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obtido para colegas e integrantes da instituicdo, aprimorando a atividade
laboral;

C. compartilhamento de conhecimentos visando ao aperfeicoamento profissional
e institucional, criando um ambiente favoravel a evolugcdo do nivel da discussao
cientifico e académica no ambito do 6rgdo legislativo/administrativo;

D. busca de melhoria continua e inovacao de processos educacionais.

A matricula serd realizada pelo Servigo de Secretariado Académico (SESEA) do
ILB conforme disciplinamento a ser estabelecido em tempo oportuno. Os candidatos
deverdo apresentar toda a documentacdo exigida no respectivo edital, bem como o
certificado e o histérico académico que comprovem a forma¢do minima requerida —

diploma de conclusdo de curso superior reconhecido pelo MEC.
18. CONTROLE DE FREQUENCIA

O controle de frequéncia serd efetuado por meio de lista de frequéncia em
cada uma das aulas. E responsabilidade do facilitador de aprendizagem (professor da
disciplina) efetuar o controle de presencas em cada encontro presencial (ou aula

sincrona/remota).

No caso de aulas assincronas, a lista de frequéncia serd encaminhada pelo
docente responsavel pela disciplina ao SESEA que efetuara os procedimentos

administrativos de registro de presenca.

A frequéncia em cada uma das disciplinas devera ser igual ou superior a 75% do
total de horas/aula, conforme dispde o Art. 19 do Regulamento dos Cursos de Pds-

Graduacdo do ILB.

19. SISTEMAS DE AVALIAGAO
19.1. Avaliacdo da aprendizagem

Para obter aprovacdo em cada disciplina, além da frequéncia minima, cada
aluno devera atingir os objetivos de aprendizagem e de desempenho propostos no
plano de ensino. Os alunos serdo avaliados a partir da aplicacdo de atividades
estipuladas pelo facilitador de aprendizagem e apresentadas por este no primeiro dia
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de aula de cada disciplina. As avaliacbes poderdo consistir em provas, trabalhos
individuais ou em grupo, participacdo em sala de aula ou outras definidas pelo
facilitador de aprendizagem que atestem o efetivo aprendizado dos alunos. Espera-se
gue a avaliagdo seja realizada com base em mais de um instrumento.

Em consonancia com os Art. 18 e 19 do Regulamento dos Cursos de Pds-
Graduacao Lato Sensu do ILB, apds a conclusdo de cada disciplina o aluno podera obter
nota entre 0 a 10, permitindo-se apenas uma casa decimal, sendo que 6 (seis) consiste
na nota minima atribuida para a aprovagao. Para ser aprovado em cada disciplina, o
aluno deverd alcangar os requisitos minimos de frequéncia e de desempenho
académico.

O aluno podera interpor recurso do resultado da avaliagdo junto ao Servico de
Secretariado Académico, ou mediante e-mail, em 5 dias Uteis a partir do primeiro dia
util seguinte a divulgacdo do resultado da avaliagdo. Na hipdtese de provas, o aluno
podera pedir vistas. Apds esgotado o prazo para apresentacdo do recurso, 0s
Coordenadores do curso notificardo a decisdo do professor em até 10 dias Uteis.

19.2. Avaliagao das disciplinas pelo aluno e pelo professor

Ao final de cada disciplina, os alunos e professores deverdao preencher um
instrumento de pesquisa em que serao avaliadas, dentre outras possiveis dimensdes:

Planejamento do ensino;

Conteudos abordados;

Equipe de coordenacao;

Secretaria de cursos;

Facilitador de aprendizagem;

Autoavaliacao;

Resultado da atividade;

Instalac¢des fisicas e recursos didatico-pedagégicos;

Comentarios, sugestdes e criticas.
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A aplicagao do instrumento de avaliagdo sera realizada pela Comissao de

Coordenadores de Curso, bem como a sistematizagdo serda responsabilidade dos

membros das organizagdes parceiras em relagdo aos instrutores por

selecionadas.

19.3. Avaliagdo do curso

estas

O curso sera avaliado por meio de instrumento de pesquisa préprio apds

completadas 120 horas de atividades e ao seu término. Ao final do curso, sera

realizado um Seminario de Avaliacdo, em que serd oportunizada a reflexdo sobre as

experiéncias, a apresentacdao de trabalhos,

bem como a apresentagdao da

sistematizacdo das avaliacbes das disciplinas e do curso. Participardo do seminario o

corpo docente, o corpo discente, bem como outros convidados de cada uma das

institui¢cdes parceiras.

19.3.1.Indicadores de Desempenho:

e |ndicadores de resultados:

Indicador

Formula

Meta

Vagas preenchidas

Alunos matriculados * 100 /
vagas disponiveis

100%

Evasdo esperada

Desisténcia * 100 /
alunos matriculados

<10%

Alunos formados

Alunos formados * 100 /
alunos matriculados

285%

Alunos reprovados

Alunos reprovados * 100 /
alunos matriculados

<5%

Publica¢des do corpo
discente de monografias
e/ou artigos

Trabalhos publicados * 100 /
alunos formados

90%
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Indicador Férmula Meta
Rendimento médio por > notas finais da disciplina * 100 / 570%
disciplina alunos regulares =R

. g notas finais do TCC * 100
Rendimento médio do TCC 2 . / >70%
TCC avaliado em Banca
Rendimento médio por > Rendimento médio por disciplina/ 570%
curso guantidade de disciplinas do curso =R
Frequéncia média > de frequéncia dos alunos da >80%
observada por disciplina disciplina / alunos regulares =OER
A - > de Frequéncia média observada por
Frequéncia média L . s
disciplina / quantidade de disciplinas >80%
observada no curso
do curso
¢ Indicadores de infraestrutura:
Indicador Férmula Meta
> dos quesitos de “Instalacdes Gerais”
InstalacGes Gerais avaliados como > “bom” / quantidade >80%
total de formularios
> dos quesitos de “Sala de Aula”
Sala de Aula avaliados como > “bom” / quantidade >80%
total de formularios
> dos quesitos de “Servicos” avaliados
Servicos como 2 “bom” / quantidade total de 280%
formularios
> dos quesitos de “Biblioteca”
Biblioteca avaliados como = “bom” / quantidade 280%
total de formuldrios
> dos quesitos de “Coordenacdo”
Coordenacao avaliados como > “bom” / quantidade >80%
total de formuldrios
e Indicadores de efetividade do curso:
Indicador Férmula Meta
> das disciplinas avaliadas como 2
Disciplinas “bom” / quantidade total de >80%
disciplinas
> dos materiais instrucionais das
Material instrucional disciplinas avaliados como > “bom” / >80%

quantidade total de disciplinas
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> dos professores avaliados como 2
Corpo docente “bom” / quantidade total de >80%
professores

> dos impactos profissionais das
Impacto Profissional disciplinas avaliados como = “bom” / >80%
quantidade total de disciplinas

20. CERTIFICAGAO

Os certificados serdo emitidos pelo ILB, conforme Portaria do Ministério da
Educagao N2 721 de 27 de julho de 2018, publicada no DOU de 30 de julho de 2018

(recredenciamento).
A certificacdo sera dada ao aluno se atendidas as seguintes condicdes:

) Aprovagdo em todas as disciplinas, com nota igual ou superior a
seis (nota maxima 10) e frequéncia minima de 75% em cada uma das
matérias;

) Aprovacdo, em banca, do TCC, com a obtencdo de conceito

“aprovado”.

21 - CUSTO DO PROJETO (orgamentario e financeiro)

E importante mencionar que se optou pela previsio maxima, utilizando-se os
valores para coordenador-geral de curso, coordenador pedagdgico, facilitadores

de aprendizagem, examinadores, orientadores e avaliadores com titulacdo de Doutor.

21.1 — Previsao Orcamentaria total

Calculado de acordo com os valores da Gratificacdo de Encargo de Curso e

Concurso (GECC) de acordo com a Portaria n? 123, de 17/08/2016 - Secretaria
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de Gestdo de Pessoas e Relacdes do Trabalho no Servico Publico - Ministério do

Planejamento, corrigido pelo IPCA acumulado (6,29%) nos termos do Ato DGER

16/2017.

QUADRO DE DISTRIBUIGAO DAS DISCIPLINAS, ENCARGOS E CUSTOS ESTIMADOS

copIGO DISCIPLINA CH ENCARGO TITULACAO VALOR EM RS

OoP-01 Andlise Econbmica 40h/a Facilitador de Doutor RS 14.160,00
do Setor Publico aprendizagem

OP-02 Pesquisa Cientifica 20h/a Facilitador de Doutor RS 7.080,00
—12 parte aprendizagem

OP-03 Processo de 30 h/a Facilitador de Doutor RS 10.620,00
Elaboragdo aprendizagem
Orgcamentaria

OP -04 Processo 30 h/a Facilitador de Doutor RS 10.620,00
Legislativo aprendizagem
Orgamentdrio

OP-05 Politicas Publicase | 40 h/a Facilitador de Doutor RS 14.160,00
Orgamento no aprendizagem
Contexto Brasileiro

OP-06 Execucgdo 40 h/a Facilitador de Doutor RS 14.160,00
Orcamentaria e aprendizagem
Financeira
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oP-07 Contabilidade 40 h/a Facilitador de Doutor RS 14.160,00
Publica aprendizagem
OP-08 Fiscalizagdo e 30 h/a Facilitador de Doutor RS 10.620,00
Controle | aprendizagem
OP-09 Pesquisa Cientifica 20 h/a Facilitador de Doutor RS 7.080,00
—22 parte aprendizagem
OP-10 Finangas Publicas 40 h/a Facilitador de Doutor RS 14.160,00
no Brasil aprendizagem
OP-11 Fiscalizagdo e 30 h/a Facilitador de Doutor RS 10.620,00
Controle Il aprendizagem
Subtotal 360 h R$127.440,00
Selegdo de 120h/a Examinador Doutor RS 42.480,00
discentes
TCC 350/a* Orientador Doutor RS 123.900,00*
TCC 150h/a** Avaliador Doutor RS 53.100,00**
240h/a Coordenador- | Doutor RS 84.960,00
geral
240h/a Coordenador Doutor RS 84.960,00
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pedagdgico

Subtotal

1.100h/a R$389.400,00

Carga horaria dividida por Escola de Governo segundo nimero de candidatos; ILB tera 15
alunos, o que responde por 105h/a de orientagdo, a um custo maximo de R$ 37.170,00; CEFOR,
ISC, e ELEGIS ficardo responsaveis por 10 candidatos cada, o que equivale a 70h/a de orientagao,
a um custo maximo de RS 24.780,00 cada; ESG tera 3 alunos, o que equivale a 21h/a, ou RS
7.434,00; AGU tera 02 alunos, ou 14 h/a, RS 4.956,00.

* %

Carga horaria dividida por Escola de Governo segundo nimero de candidatos; ILB tera 15
candidatos,o que equivale a 45h/a de avalia¢do, a um custo maximo de R$ 15.930,00; CEFOR,
ISC, e ELEGIS ficardo responsaveis por 10 candidatos cada, o que equivale a 30h/a de avaliagdo,
a um custo maximo de R$ 10.620,00 cada; ESG tera 3 alunos, o que equivale a 9h/a, ou RS
3.186,00; AGU, 2 alunos, o que equivale a 6 h/a, ou RS 2.124,00

TOTAL

R$ 516.840,00
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