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1. Introducao

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) do Instituto Legislativo Brasileiro
(ILB) apresenta o Relatorio Final de Autoavaliacdo da Escola de Governo do Senado
Federal, referente ao exercicio de 2025. O documento foi elaborado em conformidade
com as diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacao da Educagdo Superior
(SINAES), conforme disposto na Lei n® 10.861/2004, e consolida as analises realizadas
ao longo do periodo avaliativo, com base nos dados coletados e nas evidéncias
institucionais sistematizadas.

O relatorio orienta-se por trés objetivos centrais: analisar os resultados
obtidos nos processos avaliativos implementados; utilizar essas informagdes como
subsidio para o aperfeigoamento da gestdo académica e administrativa; e fortalecer a
missdo institucional do ILB por meio de praticas avaliativas que estimulem o
engajamento e o senso de pertencimento da comunidade académica. A autoavaliagdo,
nesse contexto, configura-se como instrumento estratégico de gestdo, voltado ao
aprimoramento continuo das atividades.

O exercicio de 2025 foi particularmente significativo sob o ponto de vista
estratégico. Encerrou-se, nesse ano, o ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) vigente, cuja andlise demonstrou desempenho amplamente satisfatorio, com
praticamente a totalidade das metas alcancadas. Paralelamente, foi elaborado o novo PDI
20262030, encaminhado ao Ministério da Educacdo (MEC) nos termos da
regulamentac¢do aplicavel. O processo de construgdo envolveu as diversas areas do ILB,
promovendo reflexao estruturada sobre o futuro da Escola, suas ac¢des de pos-graduacao,
programas de capacita¢do, treinamentos e iniciativas de extensdo desenvolvidas em
parceria com camaras municipais de todo o pais.

Nesse mesmo contexto de planejamento estratégico institucional, foi
consolidado o Plano Diretor do Interlegis (PDInter) 2026—2030, instrumento inédito que
estabelece diretrizes, objetivos e metas para orientar as agoes do Programa Interlegis.
Elaborado por meio de processo participativo iniciado em 2023 e revisado ao longo de
2025, o plano organiza iniciativas voltadas a capacitagdo, a inovagao tecnologica e ao
apoio institucional as casas legislativas, refor¢gando o papel do Senado Federal na

promogao da cooperagao federativa e na modernizagao do Poder Legislativo.



Outro documento deliberado no corrente ano foi o Plano de Autoavaliacao
Institucional (PAI), instrumento que estabelece diretrizes e metodologias para orientar as
atividades da CPA. O PAI 2023-2025 foi concluido ao final do exercicio e, em 2025,
aprovou-se o novo Plano de Autoavaliagdo Institucional 2026—2028, que orientard as
acoes da Comissao no préoximo triénio.

Além disso, como avango relevante no amadurecimento do processo
avaliativo, foi elaborada, em 2025, a Matriz de Avaliacao Institucional (MAI), documento
destinado a padronizar os instrumentos de avaliagdo e promover maior coeréncia,
comparabilidade e qualidade das informacgdes produzidas.

O presente relatério, portanto, apresenta os resultados do processo de
autoavalia¢do institucional de 2025, e propde sugestdes de melhorias destinadas ao
fortalecimento da qualidade e da efetividade das agdes educacionais desenvolvidas pelo

ILB.

2. Contextualizacao da Instituicao

Fundado em 1997, o ILB ¢ a Escola do legislativo do Senado Federal, com
a missdo de formar, treinar, capacitar recursos humanos e aprimorar a qualificacdo dos
profissionais do Poder Legislativo. Desde sua criacdo, o ILB tem desempenhado um papel
essencial na modernizag¢do e no aperfeicoamento do Legislativo brasileiro, capacitando
milhares de servidores e contribuindo para a exceléncia da gestao publica.

Para cumprir sua missdo, o ILB executa a politica de capacitacdo do
Senado Federal e o Programa de Integragdo e Modernizagdo do Poder Legislativo —
Interlegis, promovendo o desenvolvimento técnico e académico de servidores e
institui¢des publicas. A institui¢do oferece educagdo corporativa e académica, incluindo
cursos de curta duragdo, presenciais e a distancia (EAD), além de programas de pos-
graduagdo nos niveis de extensao e lato sensu.

Desde 2013, o ILB ¢ credenciado pelo MEC para ofertar cursos de pds-
graduacao lato sensu, tais como Administracdo Legislativa, Ciéncia Politica,
Comunicagao Legislativa e Direito Legislativo. Esses cursos sdo disponibilizados a
servidores do Senado Federal, Camara dos Deputados, Tribunal de Contas da Unido
(TCU), Camara Legislativa do Distrito Federal (CLDF) e de outros 6rgdos conveniados,

fomentando a integragdo institucional entre diferentes esferas dos poderes.



Em complementariedade as ofertas presenciais, a educacdo a distancia
constitui uma das principais estratégias do ILB para ampliar seu impacto, alcangando um
publico mais diversificado por meio da plataforma Moodle, no ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) Saberes. Os cursos, autoinstrucionais e gratuitos, abrangem diversas
areas do conhecimento de interesse geral, além de temas especificos para o Poder
Legislativo, como Direito Parlamentar, Direito Legislativo, Administracdo Legislativa,
Politicas Publicas, Orcamento Publico, Direito Eleitoral e Comunicacdo Legislativa.
Atualmente, a plataforma Saberes conta com mais de 1,5 milhdo de inscritos,
consolidando o alcance nacional do ILB e sua contribui¢do para a capacitagdao de milhares
de profissionais.

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo promovidas pelo ILB sao

organizadas e implementadas por trés coordenagdes principais:

e Coordenagao de Educagao Superior (COESUP): responsavel pelos cursos de pos-
graduacdo e programas académicos de longo prazo.

e Coordenagdao de Capacitagdo, Treinamento e¢ Ensino (COTREN): dedicada a
formagao técnica e profissional dos servidores.

e Coordenagao do Programa Interlegis e Relagdes Institucionais (COINTER):
responsavel pela integracao institucional e pelo desenvolvimento do Programa
Interlegis, que promove a modernizacdo das Camaras Municipais e das

Assembleias Legislativas.

O ILB desempenha um papel fundamental na qualificacao de servidores e
na modernizacao da administracdo publica. Com uma abordagem inovadora e inclusiva,
aliada ao amplo alcance proporcionado pela educag¢do a distancia, o ILB contribui
significativamente para a melhoria da gestdo publica e para o fortalecimento do Poder

Legislativo brasileiro.

2.1 Dados da Instituicao

Quadro 1 - Dados da Mantenedora

Nome Senado Federal

Codigo 16100




CNPJ 00.530.279/0001-15

Natureza Juridica Orgéo Publico do Poder Legislativo Federal

Representante Legal Nilo Amaro Bairros dos Santos

Fonte: e-mec e Processo SIGAD n° 00200.011149/2025-24

Quadro 2 - Dados da Escola de Governo

Nome Instituto Legislativo Brasileiro — ILB

Codigo 21508

Organizagdo académica Escola de Governo

Tipo de credenciamento Escola Governo — EAD / Escola Governo —
Presencial

Conceito Institucional 4 (2018)

Procurador Institucional Thais Leite Viana

Fonte: e-mec

2.2 Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

Em atendimento a Lei n°® 10.861/2004, que institui o SINAES, o ILB
mantém, em sua estrutura organizacional, uma CPA, instancia responsavel por conduzir
os processos de avaliagdo internos da institui¢do, bem como de sistematizar e prestar as
informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP). Sua atuag@o orienta-se pela identificagdo de potencialidades e
fragilidades da instituicdo, pela proposicdo de ag¢des de melhoria nos processos
académicos e administrativos e pelo fortalecimento de uma cultura permanente de
avaliacdo no ambito da Escola.

A CPA foi instituida pela Portaria da Diretoria-Geral n® 2.638/2014 e esta

regulamentada pela Portaria do ILB n° 1/2024, que disciplina sua composi¢do e

funcionamento. O colegiado ¢ constituido com observancia ao principio da

representatividade equilibrada, reunindo os seguintes representantes (Quadro 3):

e 1 representante da Diretoria-Executiva do ILB;
e 1 representante da Secretaria de Gestdo de Pessoas do Senado Federal;

e | representante dos alunos;


https://adm.senado.gov.br/normas/ui/pub/normaConsultada?0&idNorma=13541081
https://adm.senado.gov.br/normas/ui/pub/normaConsultada?0&idNorma=14382136

e | representante dos

docentes;

e 1 representante de cada uma das trés coordenacdes de ensino do ILB (COESUP,

COTREN e COINTER);

e | representante dos

coordenadores de curso;

e 1 representante do pessoal técnico-administrativo do ILB;

e 1 representante da sociedade civil;

e | representante da biblioteca.

Quadro 3 - Composi¢do da CPA

Instancia

Nome do Representante

Cargo

Representante
da Diretoria-Executiva do

[LB

Carlos Eugénio

Varella Escosteguy

Coordenador-geral do ILB

Representante
da Coordenacdo de
Educacdo Superior

(COESUP)

Kellen Brito dos Santos

Ajudante Parlamentar

Sénior

Representante
da Coordenacao de
Capacitacdo, Treinamento

e Ensino (COTREN)

Samuel Pinheiro Barguil

Chefe do Servigo de Ensino

a Distancia

Presidente da CPA

e representante

da Coordenagao do
Programa Interlegis e
Relagdes

Institucionais (COINTER)

Mariana Passos Barboza

Moura Bispo

Coordenadora do Programa
Interlegis e Relagdes

[nstitucionais

Representante
da Secretaria de Gestdo de
Pessoas do Senado Federal

(SEGP)

Gabriela Agustinho Borges

Coordenadora-Geral da

SEGP

Representante do Corpo

Discente

\Victor Alexandre Paulo

Comeira

IAssessor Técnico




Representante da o ) )
Valéria Cristina Castanho de  |Analista de Comunicacao
dos Coordenadores de

Almeida Social
Cursos do ILB
Representante do Corpo o ‘
Rafael Silveira e Silva Coordenador de nucleo
Docente
Representante Florian Augusto Coutinho Membro representante da
da Sociedade Civil Madruga sociedade civil
Representante do Corpo ' . Pedagoga e Assistente
Telma América Venturelli
Técnico-Administrativo Parlamentar da COESUP

Representante da
o Osmar Carmo Arouck Ferreira [Coordenador da COBIB
biblioteca

Secretario da CPA Vanessa Martins Ribeiro Analista Legislativo

Fonte: CPA/ILB

Desde que foi instituida, a CPA passou por diversas alteragdes em seu
regulamento e recomposi¢des em seu quadro de representantes. Os atos normativos que
implementaram mudancas em 2025 estdo listados no Quadro 4, em ordem cronoldgica

decrescente.

Quadro 4 - Atos normativos internos relacionados a CPA

Ato normativo Alteracio realizada

Portaria do Instituto Legislativo Brasileiro n® 6 de 2025 [Designagdo de membros da CPA

Portaria do Instituto Legislativo Brasileiro n® 4 de 2025 [Designagdo de membros da CPA

Portaria do Instituto Legislativo Brasileiro n® 3 de 2025 [Modificagdo de regulamento da CPA

Portaria do Instituto Legislativo Brasileiro n® 2 de 2025 [Designagdo de membros da CPA

Fonte: CPA/ILB

No exercicio de 2025, a inclusdo de representante da Biblioteca na
composi¢ao da Comissdo representou avango relevante no processo avaliativo, o que
ampliou sua representatividade e contribuiu para uma visdo mais abrangente. Essa

ampliacdo reforca a abordagem integrada das dimensdes avaliadas pelo SINAES,



especialmente no que se refere a infraestrutura, ao acervo e aos servigos de apoio ao
ensino e a pesquisa.

As reunides ordinarias da CPA sdo realizadas trimestralmente, com
possibilidade de convocacdes extraordindrias, conforme a regulamentacao vigente. O
quadro 5 apresenta as datas e os temas abordados em cada reunido realizada ao longo do
ano. Ja o quadro 6 apresenta o percentual de participagdo, em tais reunides, de cada
instancia da comunidade académica representada no colegiado, evidenciando a
participacao da comunidade académica na autoavaliacao institucional.

As atividades desenvolvidas contam com o apoio técnico e operacional da
Diretoria-Executiva e das unidades académicas e administrativas do ILB, responsaveis
pelo fornecimento de dados, relatdrios e demais informagdes necessarias a instrugao das

analises.

Quadro 5 - Reunioes da CPA realizadas no periodo de 2025

Data da
Assuntos tratados
reunio
I) Recepg¢dao de novo membro da SEGP; II) Recredenciamento; III)
Publicagdo dos boletins da CPA 2024; IV) Aprovacao do calendario de
reunides 2025; V) Submissdo do relatorio 2024; VI) Minuta do Plano de
19/3/2025 _ o
Autoavaliacao Institucional (PAI) e documentos correlatos; e VII) Novo
secretario da CPA
I) Apresentacdo dos resultados do recredenciamento e do relatorio da
comissdo avaliadora; II) Apresentagdo dos novos membros da CPA; III)
Avaliagdo institucional referente ao ano de 2024; III) Discussdo sobre
18/6/2025

acOes prioritarias para o segundo semestre; V) Deliberacdo sobre a
inclusao de um novo representante da biblioteca na CPA; V) interlocucao

entre o ILB e seus facilitadores, orientadores e avaliadores.

I) Boas-vindas ao representante da biblioteca; II) Plano de Autoavaliacao
3/9/2025 Institucional e Matriz de Avaliacdo 2026/2028 — Cronograma de
elabora¢do; IIT) Grupo de trabalho para a elaboragdo do PPI, PDI e Plano

de garantia de acessibilidade — resumo dos trabalhos; IV) Inclusdao de




critérios de acessibilidade no PAl; V) Novo representante discente e de

coordenadores de curso.

I) Boas-vindas aos novos membros; II) Breve explicagao sobre a CPA; III)
Status dos documentos de planejamento da Escola (PCASF; PDI;
PDInter); IV) Deliberacido — Matriz de avaliacdo institucional; V)

1/12/2025 . . o .
Deliberagdo — Plano de autoavaliagdo Institucional; VII) Calendario de
reunides 2026; VIII) Relatorio de Autoavaliacdo Institucional 2026 —
calendario de captagao de dados.

Fonte: CPA

Quadro 6 - Reunioes da CPA e percentual de participagdo dos representantes da
comunidade académica em 2025

e et Percentual de reunides com a
participacio do representante
ILB 100%
Coordenacao de Educagao Superior 100%
Coordenagdo de Capacitagdo, Treinamento e 100%
Ensino
Coordenagao do Programa Interlegis e Relagdes 100%
Institucionais
Secretaria de Gestdo de Pessoas do Senado 75%
Federal
Corpo Discente 100%
Coordenadores de Cursos do ILB 25%
Corpo Docente 75%
Sociedade Civil 75%
Corpo Técnico-Administrativo 75%
Biblioteca' 50%
Fonte: CPA

! O representante da biblioteca ingressou como membro na CPA somente no segundo semestre de 2025



O planejamento das agdes da CPA ¢ orientado pelo Plano de Autoavaliagao
Institucional (PAI), instrumento estruturante que estabelece objetivos, metodologia,
cronograma, responsabilidades e produtos esperados para cada ciclo avaliativo. O PAI
2023-2025 teve sua vigéncia encerrada ao final de 2025, apos consolidagdo das acgdes
previstas e sistematizacdo dos resultados alcangados. Em continuidade ao processo de
aprimoramento institucional, foi elaborado e aprovado, no mesmo exercicio, o Plano de
Autoavaliacao Institucional 2026-2028, que passara a orientar as atividades da comissao
no proximo triénio.

Em 2025, foi elaborada, também, a Matriz de Avaliacao Institucional
(MAI). Trata-se de instrumento metodologico destinado a padronizar e organizar os
instrumentos de coleta de dados, assegurando coeréncia entre as dimensdes do SINAES,
0s objetivos institucionais previstos no PDI e os indicadores analisados pela Comissdo. A
Matriz promove maior comparabilidade dos resultados ao longo dos ciclos avaliativos,
reducdo de sobreposigdes e qualificacdo da andlise critica. Sua implementagao representa
avanco significativo na consolidacdo de um modelo avaliativo mais sistematico,
transparente e orientado por evidéncias.

No que concerne a transparéncia e 2 comunicagdo institucional, a CPA
mantém pagina propria no portal do Senado Federal®, criada em 2022, na qual sdo
disponibilizadas informagdes sobre sua composi¢cdo, normativos, relatérios e demais
documentos pertinentes. Também foi instituido o Boletim da CPA?®, instrumento de
divulgacdo periodica destinado a ampliar o conhecimento da comunidade académica
acerca das agdes e resultados da autoavaliagdo. Além disso, a CPA possui carta de
servicos*, instrumento que promove transparéncia, facilita o acesso a informagio e
permitem que os cidaddos compreendam os servicos oferecidos pela CPA. A Comissao
dispde, ainda, de sala propria para reunides, equipada com recursos adequados ao
desenvolvimento de suas atividades. Nesse contexto, embora sempre exista espaco para
melhorias, a CPA avalia que tem desempenhado suas atividades de forma satisfatoria,
cumprindo seu papel com eficiéncia e compromisso na andlise e divulgacdo dos

resultados a comunidade académica.

2 Disponivel em: <https://www12.senado.leg.br/institucional/edg-cpa/composicao>

3 Disponivel em: <https://www12.senado.leg.br/institucional/edg-cpa/boletins-da-cpa-1>

4 Disponivel em: < https://www12.senado.leg.br/institucional/edg-cpa/noticias/carta-de-servicos-cpa-ilb-
sf-2024.pdf>



2.3 Processo de recredenciamento (2024-2025)

No periodo de 2024 a 2025, o processo de recredenciamento do ILB foi
conduzido de forma planejada e articulada, envolvendo diferentes setores e mobilizando
esfor¢os voltados ao atendimento integral dos referenciais de qualidade da educagado
superior.

Em 2024, foi instituido um grupo de trabalho especifico para o
recredenciamento, composto por servidores de diferentes areas e setores do ILB, com a
finalidade de coordenar, acompanhar e sistematizar as agdes necessarias ao processo
avaliativo. A constituicdo desse grupo possibilitou a atuagdo integrada da equipe,
favorecendo a circulagdo de informagdes, o alinhamento institucional e a divisdo
qualificada de responsabilidades.

No mesmo periodo, foi realizada a revisao do marco normativo do ILB,
com vistas a atualizacdo, a consolidagdo e a coeréncia das normas institucionais em
relagdo as praticas académico-administrativas e aos referenciais do SINAES. Esse
trabalho contribuiu para o fortalecimento da governanga institucional e para a clareza dos
processos internos.

Foram igualmente promovidas a adequacdo das instalagdes fisicas e a
revitalizagdo dos ambientes institucionais, considerando as exigéncias do processo
avaliativo e a realizagdo da visita. As agdes envolveram organizacdo dos espacos,
atualizacdo de recursos e ajustes operacionais, de modo a assegurar condi¢des adequadas
para a avaliagdo externa.

Paralelamente, o ILB realizou a preparacao da equipe institucional para
o recebimento da visita, incluindo orientagdes sobre fluxos, documentagdo, apresentacao
das informacdes institucionais e participacdo nas agendas avaliativas. Essa preparagao
contribuiu para o alinhamento da equipe e para a conducdo segura e consistente do
processo.

No ambito das exigéncias formais do recredenciamento, foi efetuado o
envio ao INEP de um conjunto robusto de informagdes, abrangendo dados institucionais,
académicos e administrativos, bem como informagoes relativas a mantenedora, o Senado
Federal, e a mantida, o ILB, assegurando a completude e a consisténcia das informagdes
requeridas.

Apoés a realizacdo da avaliagdo externa, o ILB procedeu ao

acompanhamento do relatorio final da comissdo de avaliagdo externa, analisando seus



resultados e encaminhamentos. O processo de recredenciamento foi igualmente
acompanhado junto ao MEC, e se aguarda a publicagdo da nova Portaria MEC de
recredenciamento, concluindo de forma exitosa o ciclo avaliativo.

O conjunto dessas ac¢des evidenciou o comprometimento da equipe do ILB
com a condugdo qualificada do processo de recredenciamento, bem como a capacidade
institucional de planejamento, articulagdo intersetorial e resposta as exigéncias

avaliativas, reafirmando a maturidade institucional alcan¢ada no periodo.

3. Metodologia

A metodologia adotada para a elaboragcdo deste Relatério baseia-se na
coleta e analise de dados referentes ao exercicio de 2025, considerando também a
experiéncia acumulada nos ciclos avaliativos anteriores. O processo ¢ conduzido pela
CPA, em conformidade com as diretrizes do SINAES ¢ com as orientagdes da Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n°® 65/2014, que estabelece o roteiro para a elaboragdo do
relatorio de autoavaliagdo institucional. Em razao da auséncia de diretrizes especificas
para escolas de governo, os referenciais foram adaptados ao contexto do ILB e as
diretrizes previstas em seu PDI.

A coleta de dados ¢ realizada por meio de instrumentos de avaliacdo
validados pelo colegiado da CPA, cujos principais achados estdo sistematizados e
analisados neste documento. Além disso, a Comissdo mantém contato direto com as
coordenagdes pedagdgicas para solicitar informagdes especificas sob sua
responsabilidade, o que contribui para complementar e qualificar as andlises. Portanto,
sua elaboragao envolve a aplicacdo de questiondrios e outros instrumentos avaliativos,
assegurando a participagcdo ativa de docentes, discentes, técnicos-administrativos e
representantes da sociedade civil.

Os dados reunidos contemplam indicadores quantitativos e qualitativos,
organizados em dimensdes que abrangem ensino, pesquisa, extensdo, infraestrutura e
gestdo académico-administrativa. Esse conjunto de informagdes ¢ sistematizado no
relatorio, permitindo identificar potencialidades, fragilidades e oportunidades de
melhoria, sempre com foco no aperfeicoamento institucional.

O relatério ¢ submetido anualmente ao MEC e desempenha um papel

fundamental nos processos de regulacdo e credenciamento institucional, reforcando o



compromisso do ILB com a transparéncia, a responsabilidade publica e a consolidagao
de uma cultura de avalia¢ao continua.

Para o proximo ciclo avaliativo, estd previsto o aprimoramento do
processo de coleta, consolidagao e analise de dados, com a implementagdo de sistema
académico, destinado a unificar e integrar as informagdes institucionais de forma mais
automatizada. A iniciativa atende ndo apenas a uma demanda do ILB, mas também a um
interesse estratégico da propria Casa, evidenciado em um resultado-chave® (KR) previsto
no planejamento estratégico do Senado Federal (2025-2027), que contempla a
implementagao do sistema de secretariado educacional do ILB. Com o funcionamento
pleno da solugdo (atualmente em fase final de contratacdo, com previsdo de inicio da
customizagdo no segundo semestre de 2026), a necessidade de solicitagdes manuais as
coordenacdes tende a ser significativamente reduzida, conferindo maior agilidade,
precisdo e consisténcia aos dados. Assim, a ado¢ao do novo sistema devera qualificar a
coleta, a consolidacdo e a analise de dados, além de facilitar a construgdo de séries

historicas para os relatorios futuros.

4. Analise dos Resultados

As proximas segdes apresentam dados e informagdes referentes a cada
uma das dimensdes estabelecidas pelo SINAES. O Relatério de Autoavaliagdo
Institucional, elaborado pela CPA, examina aspectos centrais como missao institucional,
ensino, pesquisa, responsabilidade social, gestdo e planejamento, a partir de indicadores
que incluem satisfacdo de discentes e docentes, desempenho académico, infraestrutura e
impacto das acdes na administracdo publica.

A partir dessa analise, sao identificadas potencialidades e oportunidades
de aprimoramento, gerando subsidios para ajustes curriculares, melhorias na
infraestrutura e aperfeicoamentos na gestdo. A autoavaliagdo, nesse contexto, fortalece a
tomada de decisdes estratégicas e orienta o desenvolvimento institucional, assegurando a
qualidade das agdes educacionais e seu alinhamento as demandas do setor publico, ao
mesmo tempo em que reafirma o compromisso da Escola com a formagao qualificada de

servidores e com a modernizacgao da gestdo publica.

5> Disponivel em: <https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/egov/ciclo-de-planejamento-2025-
2027/plano-estrategico-via-okrs-senado-federal-2025-2027.pdf>



5. DIMENSAO 1: Planejamento e desenvolvimento Institucional

A Dimensao 1 evidencia a coeréncia entre o PDI e o conjunto de acdes
desenvolvidas pelo ILB, assegurando que o planejamento estratégico se traduza em
praticas efetivas nas 4reas de ensino, pesquisa, inovagdo, responsabilidade social,
diversidade, sustentabilidade ¢ valorizagdo da memoria institucional. O PDI orienta a
definigdo de metas, prioridades e indicadores, funcionando como instrumento
estruturante da atuacdo educacional e administrativa. Nesse contexto, as atividades de
ensino sdo planejadas em consondncia com as necessidades institucionais do Senado
Federal, garantindo que a oferta formativa esteja alinhada a missao do ILB.

Cumpre destacar que, ao longo de 2025, foi conduzido o processo de
elaboragdo do PDI 2026-2030, posteriormente encaminhado ao Ministério da Educagao
(MEC), consolidando-se como o principal instrumento de planejamento estratégico do
ILB para o préoximo quinquénio. A constru¢do do documento foi precedida de diagnostico
institucional abrangente e contou com a participacdo efetiva de todas as coordenagdes,
assegurando alinhamento entre politicas académicas, gestdo administrativa, inovacao
tecnologica e governanga. Nesse contexto, reafirmou-se a identidade do ILB como Escola
de Governo do Senado Federal, consolidando sua missdo de atuar como referéncia
nacional em educacdo legislativa, formag¢do de servidores publicos e fortalecimento
institucional, em coeréncia com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), com o Plano de
Capacitacdo Anual dos Servidores do Senado Federal (PCASF) e com os marcos
normativos que regem a educacao superior.

Em complemento a esse processo de planejamento, destaca-se também a
consolidacdo do Plano Diretor do Interlegis (PDlInter) 20262030, instrumento
estratégico voltado ao direcionamento das acdes do Programa Interlegis. O documento
estabelece objetivos, metas e indicadores destinados a orientar iniciativas de capacitacao,
inovagao tecnologica e apoio institucional as casas legislativas, contribuindo para ampliar
a modernizacdo do Poder Legislativo em ambito nacional. Sua elaboragdo ocorreu de
forma participativa e articulada com as diretrizes institucionais do ILB, refor¢cando a
integragdo entre as atividades educacionais da Escola de Governo e as agdes de apoio
técnico e institucional promovidas pelo Senado Federal junto aos parlamentos estaduais

€ municipais.



E importante destacar que. o monitoramento das acdes e metas
estabelecidas no PDI ¢ realizado pelo Escritorio Setorial de Gestao, em articulagdo com
as coordenagdes de ensino e demais areas técnicas, garantindo o acompanhamento
sistematico dos compromissos assumidos e o aprimoramento continuo da gestao.

O status das metas do PDI, apurado pela CPA até dezembro de 2025, esta
apresentado nos Quadros 7 a 11. As metas classificadas como “cumpridas”, “parcialmente
cumpridas” ou “ndo cumpridas” que ndo apresentam detalhamento neste relatdrio

mantém o status informado no ciclo avaliativo anterior. Assim, o respectivo detalhamento

pode ser consultado no Relatério de Autoavaliagio do exercicio de 2024,

5.1 Eixo ensino/Pesquisa/Extensao

Quadro 7 - Acompanhamento das metas do PDI 2021-2025 — Eixo Ensino / Pesquisa /
Extensdo

Objetivo 1 — Oferta permanente de cursos para formacdo em termos de formacao

académica e de competéncias

Identificacao Meta Situacdo em dezembro/2025

Contar com pelo
menos 2 cursos de pos-
graduacao em
Meta (a) execugao por ano com Meta cumprida.
enfoque nas 4reas
prioritarias do Senado
Federal

Contar com pelo
menos dois cursos de
Meta (b) extensdao em execugao
por ano com enfoque
nas dareas prioritarias
do Senado Federal.

Meta cumprida.

Criar um curso de
formagdo pedagogica Meta cumprida.

para a equipe técnica

Meta (c)

6 Pags. 19-30, disponivel em: <https://www12.senado.leg.br/institucional/edg-cpa/autoavaliacao/relatorio-
de-autoavaliacao-2024-versao-para-submeter-ao-emec-26-03.pdf>



do ILB até dezembro
de 2023.

Meta (d)

Implementar pelo
menos um grupo de
pesquisa vinculado aos
grupos inscritos nos
diretorios do CNPq até
dezembro de 2025.

Meta cumprida.

Meta (e)

Realizar, ao menos,
uma versao do
Programa Estagio
Visita até dezembro de
2025

Meta nao cumprida e tornada sem efeito.

A execucdo do programa depende de
regulamentagdo, ainda nao existente, de
alcada de instancia superior.

Objetivo 2 — Qualifica¢do do corpo funcional, em termos de formagao académica

Identificaciao

Meta

Situacio em dezembro/2025

Meta (a)

Reformular politica de
contratag¢ao de
colaboradores
educacionais até
dezembro de 2022.

Meta cumprida.

Meta (b)

Atualizar a politica de
licenga capacitagdo de
servidores até 2022.

Meta cumprida.

Meta (c)

Aprimorar a politica
de afastamentos de
servidores para Pos-
graduagao Stricto-
sensu até 2022.

Meta cumprida.

Meta (d)

Regulamentar a
politica de  apoio
financeiro sem
afastamento a
servidores para poOs-
graduacao stricto
sensu até 2022

Meta cumprida.

Objetivo 3 — Qualificagdo do quadro funcional, em termos de competéncias

Identificacio

Meta

Situacio em dezembro/2025




Meta (a)

Realizar uma turma
do Programa de
Formagao Gerencial
(PFG), anualmente.

Meta cumprida.

Meta (b)

Implantar rotina de
alinhamento das
acoes de capacitagdo
com a mantenedora
at¢ dezembro de

2023.

Meta cumprida.

Meta (c)

Contratacao de
curso, na modalidade
para

das

in company,
aprimoramento
técnicas
educacionais, até
dezembro de 2024.

Meta cumprida.

Fonte: Relatorio de Autoavaliagdo Institucional 2025 (ano base 2024)

5.2 Eixo Corpo Docente

Quadro 8 - Acompanhamento das metas do PDI 2021-2025 — Eixo Corpo Docente

Objetivo 1 — Qualifica¢do do corpo docente para atuagdo académica
Identificaciao Meta Situacdo em dezembro/2025
Criar, até dezembro | Meta parcialmente cumprida.
de 2025, uma politica | H4 um esfor¢o em cada a¢do educacional no
de estimulo a | ambito da Coordenacdo de Educacao
publicacao da | Superior para que os resultados dos estudos e
producao técnico | pesquisas sejam publicados na Biblioteca
Meta (a) cientifica discente ¢ | Virtual do Senado Federal (nos casos dos
docente do ILB. trabalhos de conclusdo de curso) e em
veiculos externos de divulgagdo técnico-
cientifica (em relagdo aos artigos e aos
estudos de caso dos alunos dos cursos de
extensdo). Todavia, ndo h4 ainda uma politica
institucional elaborada para esse fim.
Meta (b) Meta cumprida.




Oportunizar, ao
corpo docente,
anualmente, um
evento de atualizagao
didatico-
andragogica.

Objetivo 2 — Participagao democratica de docentes na elaboracao e avaliagao de

projetos educacionais

Identificaciao Meta

Situacdo em dezembro/2025

Integrar até
dezembro de 2022,
na concepgao €
formulacao de todos
0s projetos
Meta (a) educacionais,

especialistas com
reconhecido dominio
técnico-cientifico no

Meta cumprida.

forma a atender as
necessidades do ILB
Meta (b) na elaboracdo de

campo de

conhecimento

correlato.

Sistematizar as | Meta parcialmente cumprida.

informagdes de | KR 29 "Implantar o sistema académico do
colabotadOfes ILB" foi colocado no planejamento
educacionais de

estratégico do Senado para reforcar a
importancia dessa solugdo. A equipe do ILB
esta em constante contato com a institui¢ao
responsavel pelo SUAP, solugdo identificada

projeto§ ' | no mercado como a melhor op¢do. Ja foi

educacionais AtC | realizado o levantamento de requisitos para a

2023. contratagcdo via TED, estamos na fase final de
ajustes. A previsdo € receber o software para
iniciar a customizacdo no segundo semestre
de 2026. Assim, essa solucdo ja esta prevista
para o proximo ciclo avaliativo.

Garantir, até

dezembro de 2022,

Meta (c) que haja, em todos os Meta cumprida.

cursos de  pods-
graduagdo lato sensu
promovidos pelo ILB




a0 menos  uma
reunido de avaliagdo
qualitativa  interna
com o intuito de
enriquecer 0
processo  avaliativo
de cada iniciativa
educacional.

Meta (d)

Reformular, até
dezembro de 2023, a
composi¢ao da CPA,
de modo a agregar
maior  participagdo
docente e de outros
segmentos no
processo avaliativo.

Meta cumprida.

Fonte: Relatorio de Autoavaliagdo Institucional 2025 (ano base 2024) e Escritorio Setorial de Gestao do

ILB

5.3 Eixo Processos Internos

Quadro 9 - Acompanhamento das Metas do PDI 2021-2025 — Eixo Processos Internos

Objetivo 1 — Unificagdo do processo de Secretariado Académico

os  processos de

Identificaciao Meta Situacdo em dezembro/2025

Revisar e otimizar o
processo de

Meta (a) secretariado Meta cumprida.
académico até
dezembro de 2022.
Capacitar membros
de todas as | Meta cumprida.
coordenagdes de | No ambito da COESUP, os processos da

Meta (b) ensino No Processo | Secretaria académica foram organizados,
de secretariado | 3inda que o trabalho de otimizagdo, por meio
académico até | de sistemas, esteja no processo de aquisicdo.
dezembro de 2023.
Revisar as normas

Meta (c) internas que regem Meta cumprida.




ensino até dezembro
de 2023.

Meta (d)

Implementar um
sistema proprio de
gestao do
secretariado
académico até
dezembro de 2023.

Meta cumprida.

Objetivo 2 — Padronizagao dos processo

s de ensino (presencial, EAD e Remoto)

Identificaciao Meta Situacdo em dezembro/2025
Mapear 100% dos
Meta (a) processos de ensino Meta cumprida.
at¢ dezembro de
2025.
Documentar  100%
Meta (b) dos. prO?essos de Meta cumprida.
ensino até dezembro
de 2025.
Meta cumprida.
No ambito da COTREN, além dos ganhos ja
mencionados no relatério de 2024, em 2025
foi desenvolvido sistema préprio para o
recebimento de inscricdbes em agoes
educacionais presenciais e remotas de curta e
média duragdo, possibilitando melhor gestao
das informagdes, emissdao de relatorios e
acesso a dados relevantes sobre a
Implementar em participacdo dos servidores nas acdes de
100% dos processos | capacitagdo. O sistema conta com mensagens
Meta (c) de ensino melhorias | automaticas (confirmagdo de matricula,
e padronizagdo até¢ | lembretes de faltas e avisos gerais),

dezembro de 2025.

promovendo celeridade na comunicagdo com
os participantes. Oferece, ainda, maior
autonomia aos alunos, que passam a
gerenciar suas presencas de forma mais
eficiente.

Além disso, foi realizada a contratagao da
plataforma interativa Mentimeter, como uma
das iniciativas voltadas a tornar os processos
de ensino-aprendizagem mais dinamicos e




participativos, bem como o incentivo ao uso
dessa e de outras plataformas de interacdo e
gamificacdo, com foco na ampliagdo da
participagdo e na inclusdo de pessoas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA).

No ambito da COESUP, a meta foi cumprida,
uma vez que o mapeamento de 100% dos

processos de ensino nos
formatos presencial, semipresencial ea
distancia, assegurando a identificacdo

detalhada dos fluxos, responsabilidades e
interfaces  académico-administrativas. O
trabalho consolidagao de
referenciais padronizados para os processos
institucionais de ensino, constituindo base

resultou na

técnica para a etapa subsequente de
implementa¢do e automagdo por meio de
sistema proprio de gestdo da Secretaria
Académica, atualmente em fase de
contratacdo e alinhamento as especificidades
da Escola.

Meta (d)

Criar modelo de
projeto  pedagogico
de curso para agdes
educacionais do ILB
até julho de 2023.

Meta cumprida.

Objetivo 3 — Aprimoramento da gestdo institucional

Identificacao

Meta

Situacio em dezembro/2025

Meta (a)

Formular planos de
gestdo para 100% das
areas de ensino do
ILB até dezembro de
2022.

Meta ndo cumprida.

Fonte: Relatorio de Autoavaliagdo Institucional 2025 (ano base 2024) e Escritorio Setorial de Gestao de

ILB

5.4 Eixo Corpo Técnico




Quadro 10 - Acompanhamento das Metas do PDI 2021-2025 — Eixo Corpo Técnico

institucional do ILB como IES

Objetivo 1 — Engajamento permanente do corpo técnico a respeito do papel

no ambito do ILB.

Identificacao Meta Situacio em dezembro/2025
Desenvolver
metodologia de
conscientizacdo  do Meta cumprida.
Meta (a) .. ¢ P
corpo técnico do ILB
at¢ dezembro de
2022.
Executar o processo
de conscientizacao
pelo menos uma vez
por ano para todos os Meta cumprida.
Meta (b)
colaboradores a
partir de seu
desenvolvimento e
implementagao.
Implementar, até | Meta parcialmente cumprida.
2023, um projeto | Atualmente, hd um processo de ambientagdo
interno de | destinado aos servidores que ingressam na
ambientacao de | Casa por meio de concurso publico. No
Meta (c) novos colaboradores | entanto, esse processo ainda ndo contempla

todas as formas de ingresso e vinculos com o
ILB, como estagidrios, comissionados,
terceirizados ¢ servidores transferidos de
outros setores.

Objetivo 2 — Qualificagdo do corpo técnico do ILB

tendo como publico
prioritario servidores
do ILB, extensivel a

Identificacio Meta Situacio em dezembro/2025
Executar uma oficina
para a construcdo de
projetos pedagogicos Meta cumprida.
Meta (a) de cursos do ILB,




eventuais

colaboradores
educacionais
interessados, até
julho de 2023.
Formar 15

multiplicadores para

Meta (b) as diversas Oficinas Meta cumprida.
Interlegis até
dezembro de 2024.
Treinar 30  dos | Meta parcialmente cumprida.
colaboradores para | Antes do inicio de um curso on-line com
atuar como | tutoria na plataforma Saberes, sdo realizadas
monitores nas agdes | oficinas com conteudistas e facilitadores.
educacionais EAD. | Contudo, considerando que a oferta de cursos
dessa modalidade ¢ reduzida e sem
periodicidade definida, ndo ¢ possivel
estabelecer uma previsdo da quantidade de
profissionais que serdo treinados para essa
atuacao especifica. A exemplo de 2024, em
Meta (c) 2025 nao foi desenvolvido nenhum curso on-

line com tutoria, logo, ndo houve demanda
que corroborasse com essa meta. Contudo,
apesar de ndo ser uma agao especifica para o
cumprimento dessa meta, destaca-se que a
plataforma Saberes oferece o curso on-line
sem tutoria "Mediagdo do Ensino e da
Aprendizagem On-line", que contou com 24
matriculas de servidores do Senado Federal
em 2025, dos quais 18 efetivamente
concluiram a agao.

Fonte: Relatorio de Autoavaliagdo Institucional 2025 (ano base 2024) e Cotren.

5.5 Eixo Infraestrutura

Quadro 11- Acompanhamento de Metas do PDI 2021-2025 — Eixo Infraestrutura

EAD

Objetivo 1 — Adequacao dos ambientes para o desenvolvimento de materiais de ensino

Identificacao

Meta

Situacdo em dezembro/2025

Meta (a)




Permitir a execugado
de pelo menos duas
pos-graduacdes
simultaneas de
material educacional
voltado ao EAD até
dezembro de 2022.

Meta cumprida.

Meta (b)

Adequar pelo menos
duas salas de aula do
ILB para o ensino
hibrido, presencial e
remoto
simultaneamente até
dezembro de 2022.

Meta cumprida.

Meta (c)

Adequar o mobiliario
das salas de aula do
ILB para as
metodologias  ageis
até dezembro de
2024.

Meta cumprida.

Objetivo 2 — Adequagdo dos ambientes

para a execucdo de eventos remotos

Identificacio Meta Situacio em dezembro/2025
Criar pelo menos
duas unidades de .
o Meta cumprida.
Meta (a) transmissao de
eventos remotos até
dezembro de 2023.
Assinatura de
ferramentas para
interacao on-line
Meta (b) (Mentimeter, Meta cumprida.
Mindmeister ou
similares) até
dezembro de 2023.

Objetivo 3 — Adequacdo dos espagos para as ofertas de ensino presencial

Identificacao

Meta

Situacdo em dezembro/2025

Meta (a)

Ampliar em pelo
menos 50% a

Meta cumprida.




infraestrutura fisica
de ensino presencial
ou hibrida,
atualmente
disponivel, por meio
de parcerias  até
dezembro de 2025.

Meta (b)

Equipar, com uso de
tecnologia de ponta,
os ambientes de
ensino presencial até
dezembro de 2023.

Meta cumprida.

Meta (c)

Retomar o acesso
presencial dos alunos
da pés-graduagdo ao
menos 1 vez por
semana, em horéario
alternativo, as
dependéncias da
biblioteca do Senado
Federal, até julho de
2023.

Meta cumprida.

Fonte: Relatorio de Autoavaliagdo Institucional de 2025 (ano base 2024)

o Plano de Capacitacdo dos Servidores do Senado Federal (PCASF), submetido a
apreciacao e aprovacao do Conselho de Supervisao do ILB (COSILB), composto por
representantes da alta administragdo do Senado e da Diretoria da Escola. Esse arranjo
fortalece a governanca académica e assegura que as agdes educacionais estejam
vinculadas as prioridades estratégicas da Casa. As ofertas contemplam cursos de pds-
graduacao, extensao e capacitagdes de curta duragdo, estruturadas a partir de diagnostico
institucional e avaliadas por diferentes instrumentos de acompanhamento. O quadro 12

apresenta todas as agdes educacionais realizadas no periodo, acompanhadas do respectivo

No campo do ensino, a maior parte dos cursos ofertados pelo ILB integra

quantitativo de alunos inscritos/matriculados em cada uma delas.

Quadro 12 - A¢oes educacionais promovidas pelo ILB em 2025

Cursos de Pos-Graduacio lato sensu




Nome

Inscricoes

Pos-graduacao lato sensu em Comunicagdo Legislativa

96

Cursos de P6s-Graduaciao em nivel de extensao

Nome Inscrigoes

Assessoria Parlamentar (turmas 1 e 2) 127
Eventos Interlegis

Nome Inscricoes
Articulagdo e Compilacdo de Normas Juridicas no SAPL 495
Fiscalizagdo Legislativa Municipal ¢ Emendas ao
Orgamento Federal 47
Fundos Especiais da Crianga ¢ do Adolescente 137
Gestao Publica Sustentavel 210
Inteligéncia Artificial na Comunicagao Digital 922
LGPD 331
Licitagoes e Contratos 307
Midias Sociais 706
Planejamento Estratégico no Legislativo 87
Portal Modelo 393
Responsabilidade Social, Ambiental e Governanca no
Poder Legislativo 332
Revisao de Lei Organica e de Regimento Interno 703
Sistema de Apoio ao Processo Legislativo — SAPL 1025
Organizagdo de Gabinete Parlamentar (Online) 548
Portal Modelo (online) 65
SAPL (online) 70
Implantagdo do Processo Administrativo e Legislativo
Eletronico com o uso de certificados digitais ICP-Brasil 161
(Online)

Treinamentos de curta duracao
Nome Inscrigoes
1° Seminario Regional para o Enfrentamento a Violéncia
Politica de Género >
2° Congresso de Brasileiro de Direito Parlamentar 172




4° Seminario de Direitos Humanos na Gestao Publica 142
A Consultoria Legislativa e sua Atuagdo Institucional no

Parlamento ol

Arquimedes 18

Atendimento ao Publico com Foco nas Pessoas com

Deficiéncia (2 turmas) .

Como a Inteligéncia Artificial pode transformar o ILB? 32

Como Apresentar seu Trabalho de Forma Interessante e

Fazer Apresentagdes Impactantes 20

Defesa Pessoal para Mulheres (4 turmas) 61

Democracia em perspectiva na América Latina e no Brasil 589
Desvendando o Copilot Chat (2 turmas) 233
Diélogos Estratégicos 19

Formagdo de Liderancas e Multiplicadores - SGIDOC (2

turmas) >

Formacgao de Pregoeiros 12

Gestao de Conflitos e Negociagao 20

Gestao de Projetos, Programas e Portifolios 21

Gestao de Riscos 48

Gestao ¢ Fiscalizacao de Contratos 41

IA Generativa para SEGP 36

Integra Estagiarios (2 turmas) 185
Inteligéncia Artificial Generativa - ATLSGM 20
Inteligéncia Artificial Generativa com a Google (4 turmas) 434
Inteligéncia Artificial Generativa Foco em Comunicagao e

Jornalismo (2 turmas) 4

Inteligéncia Artificial Generativa para a Secretaria

Legislativa do Congresso Nacional '8

Inteligéncia Artificial para a Consultoria Legislativa (6

turmas) .
Investindo em Tempos de Mudancga 60
Jornada Escritoras do Brasil 75

Lexedit - Editor de Textos Legislativos (6 turmas) 83




Libras Basico 22
Libras Intermediario 20
Linguagem Simples 11
Linguagem Simples para a SECOM (2 turmas) 60
Novo Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade 414
de Documentos de Arquivo (10 turmas)

Oracle/Apex 18
Planejamento Educacional 51
Planejamento Estratégico OKR 18
Portugués e Redagado Oficial 12
Processo Criativo no Setor Publico 62
Processo Legislativo Constitucional - Nogdes Basicas (2

turmas) 70
Processo Legislativo Orcamentario Avangado 48
Programa de Formagao Gerencial - Gestdo e Governanga 25
Programa de Formagdo Gerencial (2 turmas) 59
Programa de Formacgdo Gerencial. Mesa Redonda: Gestao

e Governanga, € eu com 1Ss0? >
Programa de Formagao Gerencial: O poder dos dados no 03
Senado Federal (2 turmas)

Programa de Formacao Gerencial: Quanto Vale meu Tempo? &9
Programa de Formacdo Gerencial: TécnicaxPolitica (2

turmas) 7
Programa de Lideranca para Mulheres 12
Programa Lideranga Mulheres Negras 19
Qliksense para a Advocacia do Senado Federal (2 turmas) 32
Qliksense para Gabinetes 24
Reforma Tributaria 37
Senaleaks (2 turmas) 40
Sistema LEXOR (3 turmas) 46
Treinamento eManu (4 turmas) 48
Tutoria de Inteligéncia Artificial Generativa - DJORN 9
Workshop Linkedin 47




Cursos livres com tutoria — Plataforma

Saberes

N3do houve oferta de cursos nesta modalidade em 2025

Cursos livres sem tutoria — Plataforma Saberes
Nome Inscrigoes
Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento 1628
Sustentavel (Parceria STJ/ILB)
Assédio Moral e Sexual no Trabalho 9154
Cerimonial no Ambiente Legislativo 2255
Cidadania e Democracia na Escola 4163
Conhecendo o Novo Acordo Ortografico 4653
Desenvolvimento de Equipes 4117
Dialogando sobre a Lei Maria da Penha 14441
Doutrina Politica: Liberalismo 2064
Doutrina Politica: Novas Esquerdas 735
Doutrina Politica: Social-Democracia 712
Doutrina Politica: Socialismo 774
Estado e Organizagdes da Sociedade Civil: MROSC 1747
Estatuto da Igualdade Racial 2299
Etica e Administra¢do Ptblica 9487
Exceléncia no Atendimento 5190
Fundamentos da Integracdo Regional: O Mercosul 745
Gestao Estratégica com foco na Administragao Publica 5882
Introdugao ao Controle Interno 2234
Introdugao ao Direito Constitucional 14985
Introducdo ao Direito do Consumidor (Parceria
ILB/ANATEL) 77
Introdugdo ao Or¢camento Publico 3324
Lei de Acesso a Informacao (parceria ILB/UFMG) 3271
Licitagao e Contratos Administrativos: Um olhar para a 13234
Lei 14.133, de 2021
Mediacdo do Ensino e da Aprendizagem On-line 2315
O Poder Legislativo 2261
O Poder Legislativo Municipal no Brasil 1515




Or¢amento Publico Avangado 3256

Ouvidoria na Administra¢ao Publica (Parceria ILB/CGU) 1049
Ouvidoria no Ambiente Legislativo Municipal 334
Politica Contemporanea 3031
Processo Legislativo Federal 2509
Processo Legislativo Regimental (Parceria ILB/TV

Justica) 877
Racismo Estrutural e Praticas Antirracistas (Parceria 6543
ILB/UniPalmares)

Relagdes Internacionais: Teoria e Historia 3463
Transparéncia Legislativa 1352

Fonte: Coordenacdes Educacionais do ILB

A analise dos dados do Quadro 12 evidencia a amplitude e a capilaridade
das acdes formativas promovidas pelo ILB ao longo de 2025, com destaque para a forte
adesdo as atividades vinculadas ao Programa Interlegis ¢ a Plataforma Saberes. Nos
cursos € eventos presenciais e sincronos, observa-se elevada procura por tematicas
estratégicas e contemporaneas, como Sistema de Apoio ao Processo Legislativo (1.025
inscri¢des), Inteligéncia Artificial na Comunicagdo Digital (922 inscri¢des), Midias
Sociais (706 inscrigdes) e Revisao de Lei Organica e Regimento Interno (703 inscrigoes),
0 que demonstra alinhamento da oferta formativa as demandas concretas do Poder
Legislativo nas esferas federal, estadual e municipal. Também se destaca a consisténcia
da pds-graduagdo lato sensu em Comunicagdo Legislativa (96 inscri¢des) e dos cursos de
extensdo, como Assessoria Parlamentar (127 inscrigdes), evidenciando a consolidagao de
trilhas formativas estruturadas e de maior profundidade académica.

Nos cursos livres sem tutoria, a expressiva quantidade de inscri¢des
confirma a expansdo do alcance institucional e a democratizacdo do acesso ao
conhecimento legislativo e administrativo. Temas estruturantes da gestdo publica e do
Estado brasileiro apresentaram niimeros particularmente elevados, como Introducio ao
Direito Constitucional (14.985 inscrigdes), Dialogando sobre a Lei Maria da Penha
(14.441), Licitagdo e Contratos Administrativos (13.234), Etica e Administragdo Publica
(9.487) e Assédio Moral e Sexual no Trabalho (9.154). Esse volume revela ndo apenas
alta demanda social por conteudos de interesse publico, mas também a consolidacao do

ILB como referéncia nacional em formacgao legislativa e cidada em ambiente digital. O



conjunto dos dados indica evolugdo quantitativa relevante, diversificacdo tematica e
fortalecimento do papel institucional do ILB como escola de governo voltada a
qualificacdo técnica, ética e democratica do setor publico.

Pelo exposto, a CPA reconhece que, no ciclo analisado, as a¢des de ensino
mantiveram aderéncia as metas estabelecidas no PDI, contribuindo para o fortalecimento
da identidade institucional e para a qualificagdo técnica de servidores e parceiros.

No que se refere a pesquisa e a producao de conhecimento, a politica de
capacitacdo do Senado estabelece como um dos principios o "Fomento a producao de
conhecimentos e competéncias por meio do desenvolvimento de pesquisas sobre temas
relacionados & missdo institucional do Senado’". Em consonancia com o PDI 2021-2025,
destacam-se as produgdes desenvolvidas nos cursos de pos-graduacao, especialmente os
trabalhos de conclusdo, cujas defesas foram realizadas com €xito no primeiro semestre de
2025. Nos cursos de extensdao em nivel superior, ha estimulo a elaboragdo e publicacio
de artigos cientificos, fortalecendo a cultura investigativa. O acesso ao acervo da
Biblioteca do Senado e aos servicos especializados de apoio a pesquisa, bem como as
fontes documentais da Coordenacao de Arquivo, amplia as possibilidades de investigagao
e assegura suporte técnico qualificado aos discentes e docentes.

No campo da iniciagdo cientifica e das atividades tecnologicas, observa-se
alinhamento com os eixos estruturantes do PDI ao estimular a investigagao orientada para
problemas reais da gestdo publica, o desenvolvimento de solugdes digitais, a incorporagao
de tecnologias emergentes (como inteligéncia artificial e ferramentas de analise de dados)
e a disseminagdo de cultura de inovagdo no setor publico. Nesse sentido, pode-se citar o
Encontro Nacional do Grupo Interlegis de Tecnologia (EnGitec) que, em sua 15* edigdo,
consolidou-se como espaco estratégico de intercdmbio sobre inovagdo, transformacao
digital e Inteligéncia Artificial no dmbito do Legislativo, reunindo 366 inscritos, entre
eles representantes de camaras municipais, assembleias legislativas e especialistas da
area. Além disso, foram promovidos 8 (oito) eventos técnico-cientificos destinados a
dissemina¢do de pesquisas realizadas por servidores que concluiram programas de pos-
graduacdo stricto sensu, no Brasil e no exterior, ampliando o didlogo institucional e
promovendo a circulagdo do conhecimento produzido.

No ambito da responsabilidade social, as a¢cdes desenvolvidas pela Casa

em 2025 evidenciam aderéncia concreta as diretrizes do PDI, especialmente no que se

7 Art. 3°, 'V, da Politica de capacitagido e desenvolvimento dos servidores do Senado Federal



refere a promogao da equidade, da diversidade, da inclusdao e dos direitos humanos. As
iniciativas apresentadas neste capitulo tém como base os registros institucionais
produzidos pelo Comité Permanente pela Promog¢do da Igualdade de Género e Raca
(COPRIG) e pelo Nucleo de Sustentabilidade e Acessibilidade (NCAS), que sistematizam
e acompanham as ac¢des implementadas nessas areas. Destaca-se que, em 2025, o
COPRIG completou dez anos de atuagdo, marco que evidencia a consolidagdo de praticas
voltadas ao enfrentamento das desigualdades estruturais, a valorizagdo da diversidade, ao
fortalecimento de agdes afirmativas e a promog¢ao de um ambiente institucional cada vez
mais respeitoso e inclusivo.

No campo da comunicagdo e da formagdo, foram realizadas campanhas,
produgodes audiovisuais, publicagdes e guias orientadores sobre violéncia de género,
equidade racial e direitos humanos, ampliando a sensibilizagdo interna e externa.
Destacam-se, também, bibliografias tematicas organizadas pela Biblioteca do Senado,
abordando temas como os desafios éticos da inteligéncia artificial sob a perspectiva de
género e raca e os direitos da populagdo trans e travesti; clubes e rodas de leitura;
exposicdes voltadas ao enfrentamento do feminicidio; oficinas legislativas para
estudantes da educacdo basica; e seminarios que resgataram o protagonismo feminino na
redemocratizagdo do pais. Essas agdes ampliam o alcance social da instituigdo e
fortalecem o compromisso com a formacao cidada.

No plano organizacional e de gestdo, foram implementadas medidas
estruturantes voltadas a prevengdo e ao enfrentamento de violéncias e discriminac¢des no
ambiente de trabalho. Entre elas, destacam-se a criagdo da Sala Lilas, espaco destinado
ao acolhimento qualificado e sigiloso de denuncias relacionadas a discriminacdes e
violéncias no ambiente de trabalho. Destacam-se, também, a elabora¢dao do Relatério de
Assédio Moral e Sexual, com proposi¢do de agdes preventivas no combate ao assédio
moral e sexual e outras violéncias no ambiente de trabalho; a distribui¢do de materiais
orientadores a gestores; € a oferta de cursos de lideranga feminina, inclusive com foco em
mulheres negras. Destaca-se, ainda, a implementac¢do inédita de cotas de género e raga no
edital de apoio institucional a pos-graduacao stricto sensu, bem como o levantamento de
indicadores de género e raca da forca de trabalho, evidenciando avangos graduais na
composi¢ao do quadro funcional.

Por fim, agdes de promogao a saude, como as campanhas Outubro Rosa e
Novembro Azul, complementaram essa agenda ao incentivar o cuidado e a prevencao.

Em conjunto, essas iniciativas evidenciam que as praticas de responsabilidade social da



Casa nao se constituem como agdes isoladas, mas integram uma politica institucional
coerente com os objetivos estratégicos do PDI.

No ambito educacional, o ILB contribuiu diretamente para a promog¢ao dos
direitos humanos e da igualdade étnico-racial por meio da oferta de cursos presenciais e
em formato aberto e on-line (MOOC), ampliando o acesso em todo o territorio nacional.
Entre as acdes presenciais realizadas, destaca-se o curso de lideranga para mulheres
negras, iniciativa voltada ao fortalecimento da representatividade e a ampliagdo da
participacdo de mulheres negras em espagos de poder no ambiente laboral. Ja entre as
acgoes realizadas no ambiente on-line, destacam-se cursos sobre assédio moral ¢ sexual no
trabalho, Dialogando sobre a Lei Maria da Penha, racismo estrutural e praticas
antirracistas, Estatuto da Igualdade Racial e Agenda 2030. Essas iniciativas reforcam o
compromisso institucional com a disseminacdo de conhecimentos essenciais ao
enfrentamento das desigualdades e a consolidacdo de uma cultura de respeito e inclusao.
O Quadro 13 detalha a quantidade de participantes por unidade da federagdo em cada um

dos cursos mencionados, demonstrando o impacto nacional dessas iniciativas.

Quadro 13 - Participantes dos cursos MOOC do ILB por UF

Agenda 2030 e Assédio | Dialogando Racismo
Estatuto da
os objetivos de Morale | sobre a Lei Estrutural e
UF Igualdade
Desenvolvimento | Sexual no | Maria da Praticas
Racial
Sustentavel Trabalho Penha Antirracistas
AC 36 73 98 18 58
AL 60 258 330 24 100
AP 56 85 115 18 40
AM 22 34 41 10 19
BA 198 498 839 149 292
CE 144 305 656 95 256
DF 299 575 1123 123 338
ES 70 154 491 37 579
GO 156 290 499 72 153
MA 101 204 356 53 107
MT 279 742 842 173 353
MS 42 115 136 28 69




MG 87 168 412 42 121
PA 145 230 542 65 144
PB 84 177 295 41 112
PR 256 360 877 125 418
PE 52 94 173 21 37
PI 209 358 578 81 211
RJ 236 529 899 171 379
RN 66 109 205 33 64
RS 67 122 180 36 437
RO 18 34 23 7 14
RR 309 551 974 134 399
SC 227 427 404 47 169
SP 57 146 249 25 60
SE 551 1299 1594 282 585
TO 35 57 103 16 40

Fonte: Cotren/ILB

A distribuicdo dos participantes dos cursos MOOC por unidade da
Federacdo evidencia a ampla capilaridade nacional das agdes formativas do ILB,
alcancando todas as regides do pais com volumes expressivos de adesdo. Observa-se
destaque consistente para estados como Sergipe, Roraima, Distrito Federal, Mato Grosso,
Rio de Janeiro e Parand, que apresentam nimeros elevados em praticamente todos os
cursos analisados, especialmente em “Dialogando sobre a Lei Maria da Penha” e
“Assédio Moral e Sexual no Trabalho”. O curso sobre a Lei Maria da Penha, em
particular, registra forte adesdo transversal entre os estados, indicando elevada
sensibilidade institucional e social as tematicas de enfrentamento a violéncia e promocao
de direitos. O Distrito Federal também se destaca pelo volume consistente em todas as
formagdes, o que revela articulagdo entre a atuacdao local e o alcance nacional da
plataforma.

Além da concentracdo em determinados estados, chama atengao a
presenca significativa de participantes em unidades federativas de diferentes portes
populacionais e localizagdes geograficas, como Acre, Amapa, Roraima e Tocantins, o que

demonstra efetiva democratizagdo do acesso ao conhecimento legislativo e as pautas de



equidade e cidadania. Cursos como “Racismo Estrutural e Praticas Antirracistas” e
“Estatuto da Igualdade Racial” apresentam adesao relevante em estados como Rio Grande
do Sul, Espirito Santo e Sergipe, sinalizando crescente mobilizagdo em torno de agendas
de inclusdo e justiga social. O conjunto dos dados revela ndo apenas abrangéncia
territorial, mas também consolidagdo do ILB como referéncia nacional em formagao
cidada e institucional, com impacto distribuido e aderente as demandas contemporaneas
do pais.

No que se tange a coeréncia entre o PDI e as acdes relacionadas a
diversidade e ao meio ambiente, observa-se atuacdo estruturada, orientada por
instrumentos formais de planejamento e monitoramento. As iniciativas socioambientais
do Senado Federal estdo fundamentadas no Plano de Acessibilidade, no Plano de Gestido
de Logistica Sustentdvel (PGLS) e no Programa de Gestdao de Residuos Solidos (PGRS),
publicados em 2023 e vigentes até¢ dezembro de 2025. Esses instrumentos estabelecem
diretrizes, metas e indicadores que orientam o planejamento, a coordenacgao ¢ a avaliagdo
das agdes desenvolvidas, com resultados consolidados nos relatorios de gestdo e
disponibilizados no Portal da Transparéncia. Tal estrutura evidencia o compromisso
institucional com a sustentabilidade ambiental, social, economica e de governanca,
incorporando esses principios a rotina administrativa

Em 2025, destacaram-se entregas relevantes no campo ambiental. O
Viveiro do Senado consolidou-se como Sala Verde de Educagdao Ambiental, certificada
no ambito do Projeto Salas Verdes, ampliando sua articulagdo com instituicdes de
diferentes estados e promovendo atividades educativas sobre agricultura urbana,
compostagem e botanica. Também foi realizada a V Conferéncia Nacional de
Sustentabilidade no Legislativo, fortalecendo a troca de experiéncias entre parlamentos.
A apresentacdo da plataforma SIMPLS (Sistema Integrado de Monitoramento e
Planejamento para o Legislativo Sustentavel) representou avanco na governanca, ao
integrar indicadores e processos relacionados a sustentabilidade em um unico sistema. O
reconhecimento externo dessas iniciativas materializou-se na conquista do Prémio
Conexao Inova e, pelo sexto ano consecutivo, do Selo A3P, além do Prémio Espirito
Publico 2025, na categoria Meio Ambiente e Emergéncia, atribuido ao Viveiro do Senado.
A atuagdo institucional também esteve presente em espagos estratégicos, como a
participacao na 30* Conferéncia das Partes das Nagoes Unidas sobre Mudanga Climatica
(COP 30), ocasido em que foram apresentadas boas praticas socioambientais

desenvolvidas pela Casa.



As agdes de sustentabilidade foram acompanhadas de estratégias de
sensibilizacdo e comunicagdo, incluindo campanhas como Consumo Consciente e Coleta
Seletiva, realizagdo de feira de trocas, oficinas, atendimentos ao publico externo e
participacao em redes como a Rede Legislativo Sustentdvel e iniciativas de formagdo em
governanga e responsabilidade socioambiental. Ao longo do ano, foram publicadas
matérias na intranet institucional com o objetivo de ampliar a conscientizagdo sobre a
tematica ambiental e dar transparéncia as a¢des implementadas, fortalecendo a cultura
organizacional voltada a sustentabilidade.

No ambito das a¢des de sustentabilidade voltadas a educagdo e a
dissemina¢do do conhecimento, o Senado langou o Guia de boas praticas ambientais,
sociais e de governanga (ASG) no legislativo. A publicagdo apresenta orientagdes praticas
€ um passo a passo para a incorporacao de critérios de sustentabilidade ambiental, justica
social e integridade na governanca, promovendo ética, inclusdo, transparéncia,
participagdo cidada e maior eficiéncia na gestdo publica. O Guia resulta de articulagdo
entre ILB, o Comité de Género ¢ Raga, a area de Acessibilidade ¢ o setor de
Sustentabilidade do Senado Federal, reunindo expertises diversas em torno do
fortalecimento de uma cultura organizacional mais ética, inclusiva, transparente e
comprometida com o bem publico.

No campo da acessibilidade e da inclusdo, o Senado Federal mantém
atuacdo sistematica desde a criacdo do Programa de Acessibilidade e Valorizagcdo da
Pessoa com Deficiéncia, em 2005, e da instituicao da Politica de Acessibilidade, em 2013.
Desde 2016, o Plano de Acessibilidade ¢ adotado como instrumento de gestdo, orientando
o planejamento e o monitoramento das acdes voltadas a garantia de direitos das pessoas
com deficiéncia e com mobilidade reduzida. Em 2025, a Politica de Acessibilidade foi
atualizada, com vistas ao alinhamento as normativas vigentes e as boas praticas, e foi
elaborado, de forma colaborativa, o Plano de Acessibilidade 20262027, com
participacao de unidades administrativas e de servidores com deficiéncia, integrantes do
Grupo de Trabalho de Acessibilidade.

Entre as iniciativas implementadas no periodo, destacam-se a inauguragao
da Central de Atendimento remoto em Libras, ampliando o acesso comunicacional; a
realizacdo da 19* Semana de Valorizagao da Pessoa com Deficiéncia; ¢ a criagao da Sala
de Acomodacgao Sensorial, espaco destinado ao acolhimento e a regulacao sensorial de
pessoas neurodivergentes, especialmente com Transtorno do Espectro Autista. O

ambiente foi projetado com estimulos controlados e recursos adequados para promover



bem-estar e inclusdo. Também foram desenvolvidas obras e adaptacdes fisicas pela
Secretaria de Infraestrutura, incluindo adequagdes de circulacdo, banheiros e vagas
reservadas, além da ampliacdo dos servicos de acessibilidade comunicacional, como
audiodescri¢do, legendagem em tempo real e interpretagdo em Libras para eventos e
transmissoes da TV Senado.

O Servigo de Impressdo em Braille manteve a producdo de materiais
acessiveis, e a Acessibilidade Assistida continuou ofertando empréstimo de equipamentos
de mobilidade e atendimento especializado ao publico interno e externo. A aquisi¢ao de
novos equipamentos foi prevista no Plano de Acessibilidade 2026-2027, refor¢cando o
compromisso com a melhoria continua. Complementarmente, foram realizadas oficinas
de sensibilizagdo e vivéncias voltadas aos colaboradores, bem como eventos tematicos,
como o Festival de Cinema Acessivel Kids, que contou com recursos de audiodescrigao,
legendagem descritiva e janela de Libras, ampliando o acesso cultural. As a¢des foram
amplamente divulgadas por meio de matérias institucionais, fortalecendo a cultura de
respeito a diversidade e consolidando a acessibilidade como valor permanente da gestao.

Em relagdo a coeréncia entre o PDI e as agdes institucionais no que se
refere 2 memoria cultural, a produgdo artistica e ao patrimdnio histérico do Senado
Federal, esses aspectos sao valorizados, sobretudo, por meio das agdes da Biblioteca, do
Museu da Grafica e do setor de audiovisual, que preservam documentos, acervos €
registros historicos da institui¢do. A conservagdo de mobilidrio original, a exposi¢ao de
obras artisticas integradas a arquitetura da Casa e a manutencdo de espagos museoldgicos
reafirmam o compromisso com a historia legislativa. Em 2025, destaca-se como avango
institucional o projeto de implantacao do Centro Cultural dos Poderes da Unido (CCPU),
destinado a abrigar a nova sede do Museu do Senado. A iniciativa busca superar as
limitagdes do espago atualmente ocupado no Palacio do Congresso Nacional, ampliando
as condicdes de preservacdo e acesso publico, inclusive em contextos de restricdo de
seguranga.

No campo artistico e cultural, as acdes desenvolvidas dialogam com as
diretrizes do PDI ao promover formac¢ao humanistica, debates sobre democracia, direitos
fundamentais e diversidade, além da realizacdo de eventos e projetos que estimulam a
reflexdo critica sobre o papel do Parlamento. Essas iniciativas contribuem para a
formagdo integral dos participantes e fortalecem a missao institucional de promover

educagdo legislativa de exceléncia, ética e socialmente comprometida.



De forma integrada, as atividades de pesquisa, extensao, producao cultural
e preservacdo historica ndo se configuram como agdes isoladas, mas como parte do
planejamento estratégico estabelecido no PDI. O monitoramento sistematico das metas e
a utilizagcdo dos resultados da avaliagdo institucional permitem ajustes em processos,
melhoria da infraestrutura e aperfeicoamento da governanga, consolidando um ciclo
continuo de planejamento, execucdo e aprimoramento alinhado as diretrizes do PDI e as

demandas da Instituicao.

6. DIMENSAO 2: Gestio institucional

A gestdo institucional do ILB estd diretamente relacionada ao
planejamento financeiro, especialmente em razdo de sua configuragdo como Escola de
Governo sem quadro docente permanente. Essa caracteristica torna o or¢amento um
instrumento estratégico para a viabiliza¢ao das agdes educacionais, uma vez que a oferta
de cursos e eventos depende da contratacdo temporaria de profissionais especializados,
responsaveis pela condugado das atividades formativas.

A remuneragdo desses colaboradores ocorre por meio da Gratificagio por
Encargo de Cursos e Concursos (GECC), prevista no art. 76-A da Lei n® 8.112/1990, cujos
valores sdo definidos conforme a carga hordria e a complexidade das atividades
desenvolvidas. Essa condi¢do impacta diretamente a proje¢do orcamentaria do ILB e
exige acompanhamento continuo quanto a adequag¢do dos recursos disponiveis as
demandas de capacitacao.

O planejamento or¢gamentario do ILB também esté intrinsecamente ligado
aos processos de autorizagdo e execugdo das acdes educacionais voltadas aos servidores
do Senado Federal. A maior parte dos cursos ofertados integra o Plano Anual de
Capacitacao dos Servidores do Senado Federal (PCASF), cuja aprovacao compete ao
Conselho de Supervisao do ILB (COSILB), nos termos do Regulamento Administrativo
do Senado Federal (RASF). Esse arranjo institucional assegura que apenas agdes
alinhadas as prioridades estratégicas do Senado Federal e financeiramente viaveis sejam
implementadas.

Em 2025, o PCASF foi aprovado em reunido do COSILB realizada em 16

de dezembro de 2024%, e a execucdo orcamentaria ao final do exercicio demonstrou

8 Ata da reunido publicada no BASF n° 9682, Segdo 1, de 07/03/2025



estabilidade financeira, sem prejuizo a realizagdo das atividades educacionais planejadas.
Ainda que o cenario financeiro do ILB se apresente equilibrado, a CPA identifica,
conforme ja apontado em relatorios anteriores, oportunidades de aprimoramento na
analise dos dados orcamentarios, com vistas a otimizar a aloca¢do de recursos ¢
potencializar o alcance da missao institucional.

A gestao financeira do ILB ¢ pautada pelos principios da responsabilidade
e da transparéncia no uso dos recursos publicos, materializando-se na elaboragdo
criteriosa dos projetos pedagodgicos, submetidos as instdncias competentes, € no
acompanhamento dos custos das acdes educacionais. Essas praticas contribuem para a
sustentabilidade das iniciativas, assegurando a oferta de agdes de capacitacdo alinhadas
as necessidades institucionais e as demandas dos servidores do Senado Federal. Assim,
conforme dados enviados pela Coordenacdo Administrativa e financeira (COADFI), o
total de Despesas Empenhadas em 2025 com "Despesas com Capacitagdo", foi de
R$3.386.995,97, ao passo que foram Liquidadas R$2.271.342,78 e Pagas
R$2.220.692,36. O Quadro 14 detalha como ficou a execuc¢do orcamentaria ao final do

ano.

Quadro 14 - Execugdo or¢amentaria do ILB em 2025

Natureza da despesa detalhada Total empenhado | Total liquidado

Gratificagdo por Encargo de Curso e
Concurso (GECC)
Servigo de capacitagdo e treinamento (ILB) R$1.796.469,35 R$ 1.618.278,32

RS 1.557.815,15 RS 621.052,64

Outros servigos de terceiros — Pessoa Fisica R$ 0,00 R$ 0,00
Outros servicos de terceiros — Pessoa

R$699,65 R$ 0,00
Juridica
Manutengao e conservacao de bens méveis R$5.137,82 R$5.137,82

Instituigdes de carater assistencial, cultural
_ R$26.874,00 R$26.874,00
e educacional
TOTAL R$ 3.386.995,97 R$ 2.271.342,78

Fonte: COADFI

A execugdo or¢gamentaria do ILB em 2025 demonstra adequada capacidade

de empenho e significativa materializagdo financeira das agdes planejadas, com destaque



para as despesas vinculadas as atividades finalisticas de formagao. O total empenhado
alcangou R$ 3.386.995,97, dos quais R$ 2.271.342,78 foram efetivamente liquidados até
o periodo considerado, evidenciando execucdo financeira relevante e aderente a
programacao institucional. Observa-se que as maiores dotacdes se concentram em
“Servico de Capacitacdo e Treinamento”, com R$ 1.796.469,35 empenhados e R$
1.618.278,32 liquidados, o que indica elevado grau de execucao (aproximadamente 90%)
e reflete a centralidade das agdes formativas no cumprimento da missao institucional.

No caso da Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso (GECC),
verifica-se empenho de R$ 1.557.815,15 e liquidagdo de R$ 621.052,64, o que demonstra
que parte significativa das obrigacdes se encontra em fase de execu¢do ou pagamento
posterior, compativel com o calendério académico e a dindmica de oferta dos cursos. As
demais naturezas de despesa apresentam valores pontuais ou integralmente executados,
como “Manutencao e conservacao de bens moveis” e repasses a “Instituigdes de carater
assistencial, cultural e educacional”, ambos com 100% de liquidagdo. O conjunto dos
dados revela gestdo or¢camentaria responsavel, concentracao de recursos nas atividades
finalisticas e coeréncia entre planejamento financeiro e execucao das a¢des educacionais
do ILB.

No que se refere a estrutura organizacional, o ILB encontra-se configurado
como Orgao supervisionado do Senado Federal, o que lhe confere autonomia
administrativa para planejar e executar suas atividades. A estrutura é composta por cinco
coordenacdes, sendo trés diretamente responsaveis pelas agdes educacionais, uma voltada
ao suporte de tecnologia da informagao e outra dedicada as atividades administrativo-
financeiras. A atuagdo integrada dessas areas possibilita a execucdo das acdes de
capacitacdo de forma articulada, eficiente e alinhada as diretrizes institucionais. O
organograma do ILB pode ser ilustrado na Figura 1, que demonstra a divisdao de

responsabilidades e a integragdo entre as areas.



Figura 1 - Organograma do ILB
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Complementam essa estrutura dois orgdos colegiados previstos no

RASF: o Conselho de Supervisio® do ILB (COSILB) e o Comité Cientifico-Pedagogico!”

(CCP). O COSILB, conforme definido pelo regulamento, exerce a funcao de supervisao

estratégica e administrativa das atividades da Escola, enquanto o CCP atua na orientagao

pedagbgica e académica, contribuindo para a definicdo de diretrizes, avaliacdo das

metodologias adotadas e qualificagdo continua das acdes educacionais. O Quadro 15

resume as reunides e os temas discutidos pelo COSILB em 2025, enquanto o Quadro 16

apresenta informagdes semelhantes relacionadas aos encontros do CCP no mesmo

periodo.

Quadro 15 - Reunioes do Conselho de Supervisdo do ILB em 2025

Data da reuniao

Assuntos tratados

24/11/2025

I) Proposta de Plano de Capacitagdo Anual dos Servidores do

Senado Federal PCASF - 2026; II) Plano de Desenvolvimento

? Art. 209 do RASF
© Art. 211 do RASF




Institucional - PDI (2026 - 2030) do ILB; III) Plano Diretor do
Programa Interlegis - PDInter (2026 - 2030)

Fonte: Gabinete Administrativo do ILB

Em 2025, o Conselho de Supervisao do ILB reuniu-se para deliberar sobre temas
estratégicos estruturantes da atuacao institucional, com destaque para a apreciacao do
Plano de Capacitagdo Anual dos Servidores do Senado Federal (PCASF 2026), do Plano
de Desenvolvimento Institucional do ILB (2026-2030) e do Plano Diretor do Programa
Interlegis (2026-2030). A pauta evidencia o papel do Conselho como instancia de
orientacdo superior, voltada a defini¢do de diretrizes de médio e longo prazo, assegurando
alinhamento entre planejamento institucional, politicas de capacitagdo e fortalecimento

da atuacdo do ILB no ambito do Senado Federal e das casas legislativas parceiras.

Quadro 16 - Reunioes do Comité Cientifico-Pedagogico em 2025

Data da reuniao Assuntos tratados

Item 1 - Apreciacdo do Relatorio Final e dos Indicadores de

Desempenho do Curso de Extensdo em Assessoria Parlamentar

(Edigdo 2023) (NUP 00100.008130/2025-29); e Item 2 - Analise

22/01/2025
e deliberacao sobre o Projeto Técnico-Pedagogico para a oferta do
Curso de Extensdo em Assessoria Parlamentar (Edigao 2025)
(NUP 00100.002206/2025-11)
Selecdo de facilitadores de aprendizagem para o Programa de
Formacdo Gerencial do Senado Federal (Edi¢do 2025), em
25/02/2025

atendimento ao Oficio n° 55/2025/SETREINA/COTREN
(Documento SIGAD NUP 00100.027100/2025-11)

"Selecao parcial de colaboradores educacionais (facilitadores de
aprendizagem) para o Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em
28/02/2025 Comunicacdo Legislativa - Edi¢do 2024, conforme Oficio n°
7/2025 SEPOS/COESUP/ILB (Documento SIGAD NUP
00100.022686/2025-28)"

"Selecao de facilitadores de aprendizagem para cursos de
17/03/2025 Capacitagdo Interna previstos no Anexo II do Plano de

Capacitagao Anual dos Servidores do Senado Federal - 2024, em




atendimento ao Oficio n°® 97/2025 - SETREINA/COTREN/ILB
(Documento SIGAD NUP 00100.040737/2025-01)"

25/03/2025

Item 1 - Selec¢ao de coordenador-geral para o "Curso de Extensao
em Assessoria Parlamentar (Edigao 2025)", conforme Oficio n°
20/2025 SEFOPEE/COESUP/ILB (Documento SIGAD NUP
00100.043662/2025-11); Item 2 - Solicitacdo de alteragdo das
datas de defesa dos TCC do Curso de P6s-Graduacao Lato Sensu
em Poder Legislativo e Direito Parlamentar - Edi¢ao 2023 (Curso
PLDP 2023), conforme Oficio n° 11/2025 - SEPOS/COESUP/ILB
(Documento SIGAD NUP 00100.048796/2025- 10), incluindo a
ratificacdo da lista dos orientadores e avaliadores selecionados
pelos alunos, conforme anexo do referido Oficio; e Item 3 -
Mudanga do projeto pedagédgico do Curso PLDP 2023, com
aprovacao da prorrogacdo do prazo para entrega dos Trabalhos de
Conclusdao de Curso a Biblioteca do Senado Federal, conforme
Oficio n® 14/2025 - SEPOS/COESUP/ILB (Documento SIGAD
NUP 00100.052051/2025-55), estabelecendo-se o novo prazo
para 31 de julho de 2025.

09/04/2025

"Selecdo de facilitadores de aprendizagem do ""Curso de
Extensao em Assessoria Parlamentar (Edigdo 2025)"", conforme
Oficio n® 21/2025 - SEFOPEE/COESUP/ILB (Documento
SIGAD NUP 00100.043673/2025-92)"

06/05/2025

Indicacdo de Facilitadores de Aprendizagem para o Curso de
Defesa Pessoal para Mulheres, conforme Oficio n® 194/2025 —
SETREINA/COTREN/ILB (Documento SIGAD  NUP
00100.076260/2025-94)

16/05/2025

"Sele¢do parcial de colaboradores educacionais (facilitadores de
aprendizagem) para o Curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu em
Comunicacao Legislativa — Edi¢do 2024, conforme Oficio n°
24/2025 - SEPOS/COESUP/ILB (Documento SIGAD NUP
00100.071053/2025-43)"

27/05/2025

"Autorizagdo, em carater excepcional, para nova oferta do ""Curso

nn

de Extensdo em Assessoria Parlamentar"" no segundo semestre de




2025, com o aproveitamento dos processos seletivos de
Coordenador-Geral e Facilitadores de Aprendizagem realizados
para a primeira turma do curso, conforme Oficio n°® 24/2025
SEFOPEE/COESUP/ILB (Documento SIGAD NUP
00100.074051/2025-14) e Projeto Técnico Pedagbgico aprovado
(Documento SIGAD NUP 00100.002206/2025-11-1)"

13/06/2025

Item 1 - Aprovacao do Relatério Semestral do Curso de Pos-
Graduagao Lato Sensu em Poder Legislativo e Direito Parlamentar
Edi¢ao 2023, referente as atividades realizadas no segundo
semestre de 2024 (Documento SIGAD NUP 00100.051370/2025-
43); e Item 2 - Aprovagdo dos indicados ao encargo de conteudista
para atualizagdo dos cursos on-line sem tutoria "Cerimonial no
Ambiente Legislativo" e "Direito Administrativo para Gerentes no
Setor Publico", ofertados na Plataforma Saberes (Documento

SIGAD NUP 00100.096740/2025-71)

01/07/2025

Manifestagdo do Comité quanto ao pleito do servidor Fébio
Liberal Ferreira de Santana, Técnico Legislativo, matricula n°
49648, lotado na Assessoria de Qualidade ¢ de Gestao da
Informacao Legislativa / Secretaria Geral da Mesa
(ASQUALI/SGM), que solicita autorizacdo para participar de
Doutorado Académico em Ciéncia da Informagdo, pela
Universidade de Brasilia - UnB, conforme Parecer n° 3/2025 -
SEPOS/COESUP/ILB (Documento SIGAD NUP
00100.114050/2025-10).

14/07/2025

Item 1 - Manifestacdo do Comité quanto ao pleito do servidor
Alessandro de Sousa Guimardes, Analista Legislativo, matricula
n® 233551, lotado na Lideranca do Bloco Parlamentar
Alianga/BLALIAN, que solicita autorizagdo para participar de
Mestrado Bolonha em Direito e Ciéncia Juridica, pela
Universidade de Lisboa - Faculdade de Direito, na cidade de
Lisboa/Portugal,  constante = do  Parecer n°  2/2025-
SEPOS/COESUP/ILB (Documento SIGAD NUP
00100.114038/2025-05). Item 2: Selecao de facilitadores de




aprendizagem para curso de Planejamento Educacional 2026-
2030: Construindo o PDI e o PPI sob Novas Bases, conforme
Oficio n° 339/2025 SETREINA/COTREN/ILB (Documento
SIGAD NUP 00100.125775/2025-25).

19/08/2025

Item 1 — Selecdo de facilitadores de aprendizagem para o
Programa de Formagdo Gerencial do Senado Federal — 2025,
conforme oficio 418/2025/SETREINA/COTREN (Documento
SIGAD NUP 00100.141712/2025-16). Item 2 - Sele¢do de
facilitadores de aprendizagem para cursos de Capacitacdo Interna
previstos no anexo II do Plano de Capacitagdo Anual dos
Servidores do Senado Federal - 2024, conforme Oficio n°
440/2025/SETREINA/COTREN  (Documento SIGAD NUP
00100.146661/2025-19)

25/08/2025

Item 1 — Substitui¢do do Prof. Luis Fernando Pires Machado nos
encargos de orientador e de avaliador de TCC, no ambito do Curso
de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Poder Legislativo e Direito
Parlamentar - Edicdo 2023 (Documento SIGAD NUP
00100.057731/2025-65); Item 2 — Selegao parcial de facilitadores
de aprendizagem para as disciplinas do Curso de P6s-Graduagao
Lato Sensu em Comunicagdo Legislativa - Edicdo 2024
(Documento SIGAD NUP 00100.121981/2025-66); Item 3 —
Atualiza¢do do Projeto Pedagogico do Curso de Pds-Graduagao
Lato Sensu em Comunicagdo Legislativa - Edicdo 2024
(Documento SIGAD NUP 00100.149678/2025-28); Item 4 —
Ratificacao da indicagdo de facilitadora de aprendizagem para o
Curso de Extensao em Assessoria Parlamentar - Edi¢cao 2025 - 2°
Oferta (Documento SIGAD NUP 00100.149845/2025-31); Item 5
— Desisténcia de discente do Curso de Pos-Graduacao Lato Sensu
em Comunicacdo Legislativa (Edicdo 2024) apds inicio das
atividades letivas (Documento SIGAD NUP 00100.150270/2025-
07); Item 6 — Anélise de pedido de apoio institucional de servidor,
sem afastamento e com Onus para o Senado Federal

(custeamento), para participacdo em programa de pds-graduacao




stricto sensu no Brasil, nos termos do art. 45, § 3°, inciso I, Anexo
IV do RASF (ATC n°® 14/2022 e atualizagdes) - Documento
SIGAD NUP 00100.149655/2025-13.

15/09/2025

" Item 1 — Sele¢ao de facilitadores de aprendizagem para o curso
“Sistema Lexor” (Documento SIGAD NUP 00100.158981/2025-
11). Item 2 — Aprova¢do de projeto técnico-pedagdgico e
autorizagao para a oferta do Curso de Extensdo em Processo
Politico: Teoria e Pratica no Legislativo a partir de 2025
(Documento SIGAD NUP 00100.160691/2025-38) e Item 3 —
Apresentagdo do relatdrio final e dos indicadores de desempenho
do Curso de Extensdao em Processo Politico: Teoria e Pratica no
Legislativo - Edicdo 2023 (Documento SIGAD NUP
00100.167174/2025-90). "

07/10/2025

" Item 1 — Requerimento da discente Ana Rachel Gongalves
Pereira para regime domiciliar — Curso de Pés-Graduagdo Lato
Sensu em Comunicacdo Legislativa, conforme documento
SIGAD NUP 00100.178671/2025-13. Item 2 - Requerimento da
discente Erika Ventura Gross para regime domiciliar — Curso de
Pos-Graduagdo Lato Sensu em Comunicacdo Legislativa,
conforme documento SIGAD NUP 00100.176291/2025-44. Item
3 - Selegdo de facilitadores de aprendizagem para os cursos de
Capacitagao Interna previstos no anexo II do Plano de Capacitagao
Anual dos Servidores do Senado Federal - 2025, conforme Oficio
n° 569/2025/SETREINA (Documento SIGAD NUP
000100.183006/2025-41)."

24/11/2025

Item 1 — Sele¢do parcial de facilitador de aprendizagem para a
disciplina “Imagem Publica” do Curso de Po6s-Graduagdo Lato
Sensu em Comunica¢do Legislativa - Edicdo 2024, conforme
Oficio n° 59/2025 - SEPOS/COESUP/ILB (Documento SIGAD
NUP 00100.215511/2025-62). Item 2 - Indicagao de conteudistas
para acgdes de capacitacdo interna em educacdo a distancia
previstas no Plano de Capacitacio Anual dos Servidores do

Senado Federal (PCASF), conforme Oficio n° 018/2025-SEED




(Documento SIGAD NUP 00100.219522/2025-11). Item 3 -
Selecdo de coordenador-geral para o "Curso de Extensdo em
Processo Politico: Teoria e Pratica no Legislativo (Edi¢ao 2025)",
conforme Oficio n° 70/2025 - SEFOPEE/COESUP/ILB
(Documento SIGAD NUP 00100.211256/2025-89).

Selecdo de facilitadores de aprendizagem para o "Curso de

Extensao em Processo Politico: Teoria e Pratica no Legislativo

18/12/2025 .
(Edicao 2025)" - Documento SIGAD NUP 00100.215377/2025-
08.
Parecer sobre o Doutorado Profissional em Administragao
Publica, no Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e
Pesquisa (IDP), localizado em Brasilia/DF, do servidor Alessandro
26/12/2025

Morales Martins, Diretor de Secretaria de Policia do Senado
(SPOL). (Documento 00100.242625/2025-85 — Processo
00200.017585/2025-15)

Fonte: Gabinete Administrativo do ILB

Em 2025, o Comité Cientifico-Pedagdgico (CCP) exerceu papel central na
governanga académica do ILB, atuando de forma sistematica na anélise, deliberacdo e
acompanhamento de processos técnico-pedagogicos vinculados aos cursos de extensao,
pos-graduacdo lato sensu e capacitacdes internas. Ao apreciar relatorios finais e
semestrais, indicadores de desempenho e projetos técnico-pedagdgicos, o Comité
assegurou a articulagdo entre avaliagcdo, planejamento e reoferta de cursos, evidenciando
ciclo continuo de melhoria. A deliberagao sobre a atualizagao de contetidos, a autorizagao
de novas ofertas e a adequagdo de prazos académicos demonstram maturidade
institucional na conducdo dos processos formativos, com base em evidéncias e registros
administrativos formalizados.

Paralelamente, o CCP desempenhou fungdo estratégica na selecdo e
indicacdo de facilitadores de aprendizagem, coordenadores e colaboradores educacionais,
bem como na andlise de pleitos de qualificagdo académica de servidores. A recorréncia
das reunides ao longo do exercicio e a vinculagdo das pautas a processos formalizados no
SIGAD evidenciam institucionaliza¢ao dos fluxos decisorios, observancia de critérios

técnicos e transparéncia administrativa. Essa atuagdo refor¢a a conformidade regulatoria,



a consisténcia pedagdgica e a qualidade académica das ofertas, elementos essenciais para
o processo de recredenciamento institucional.

A atuacao do Comité, portanto, ndo se restringe a validacdo formal de
projetos, mas integra o sistema de garantia de qualidade académica do ILB, assegurando
que as agdes formativas estejam alinhadas as diretrizes estratégicas estabelecidas no PDI
2026-2030, especialmente no que se refere a consolidagdo da governanga educacional, a
qualificacdo permanente do corpo docente e a oferta de programas formativos aderentes
as demandas do Poder Legislativo e da administragao publica.

No que tange ao registro académico e administrativo das atividades do
ILB, ele ¢ realizado, principalmente, por meio do Sistema de Gestdo de Documentos do
Senado Federal (SIGAD), que assegura organizagao, rastreabilidade e transparéncia aos
processos. Nesse sistema sdo registrados, entre outros documentos, projetos pedagogicos,
planos de ensino, atas de reunides, editais, registros de alunos e documentos de
colaboradores educacionais. Adicionalmente, encontram-se em andamento tratativas para
a contratacdo de um sistema académico proprio, que concentrara as informagdes da
Escola em uma tnica plataforma. Vale destacar que a Administragdo da mantenedora esta
altamente engajada nesse processo, tanto que a implementag¢dao do sistema foi incluida
como um Resultado Chave Especifico - OKR para o ciclo 2025-2027'!.

Em relagdo a comunicagao institucional do ILB com a comunidade interna,
evidencia-se que ela ocorre, prioritariamente, por meio da Intranet do Senado Federal,
complementada por campanhas de divulgacdo, e-mails segmentados, producdo de pegas
publicitarias (banners digitais, folders informativos, cartazes institucionais) e agdes
presenciais (fixacdo de cartazes, distribui¢do de panfletos). Essas estratégias visam
assegurar ampla divulgacdo das ag¢des educacionais e facilitar o acesso as informacdes
pelos servidores. J4 a comunicagdo com o publico externo € realizada por meio dos portais
institucionais do ILB e do Interlegis, redes sociais, ambiente virtual de aprendizagem
(Saberes), sistema de mala direta “Contatos”, além de comunicac¢des formais via Diério
Oficial da Unido (DOU) e Boletim Administrativo do Senado Federal (BASF), quando
aplicavel. O volume de acessos aos portais em 2025 evidencia o alcance e a relevancia
das iniciativas de comunica¢do e capacitacdo promovidas pela Escola, conforme

evidenciado nas figuras a seguir.

" Pag. 18 do Plano  estratégico do  Senado  Federal, disponivel em: <

https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/egov/ciclo-de-planejamento-2025-2027/plano-
estrategico-via-okrs-senado-federal-2025-2027.pdf>



Figura 2 - Estatisticas de acesso ao portal do ILB em 2025

SENADO FEDERAL | o]

Visualizacbes Taxa de engajamenio Sessies Eventos por sesso Total de usudrios Sesses por usuario
276.,9 mil 80,63% 137.,6 mil 5,87 105,5 mil 1,31
# 14.5% de 365 dias anieriores & -2.0% de 365 dias anteriores # 18.4% de 365 dias anterioresy 159.4% de 365 dias anteriores # 8.9% de 365 dias anteriores 3 8.5% de 365 dias anteriores
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Fonte: Comité gestor da Internet

Figura 3 - Paginas mais acessadas no portal do ILB em 2025

Paginas mais acessadas no portal do ILB na internet

Conteado Visualizagbes  Visualizagoes (%) -~ Total de usuarios Sessoes
1 Cursos a Distancia 106.795 39,72% 70.793 86.218
2. Educac&o Superior 55.728 20,73% 38.276 44.462
3 Homepage 54888 20,42% 36.562 44.351
4. Cursos de Extenséo 31.561 11,74% 22,153 25.667
5 Pesquisa 6.894 2,56% 5666 6.163
6.  Noticias 4435 1,65% 3.062 3.481
7 Sobre o ILB 3.176 1,18% 2296 2.597
8. Outros 2.165 0,81% 617 1.309
9 Seja parceiro 1708 0,64% 1378 1.530
10. Certificados 1511 0,56% 1.226 1.349

Fonte: Comité gestor da Internet

Figura 4 - Visualizagoes e sessoes por dia da semana no portal do ILB em 2025
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Fonte: Comité gestor da intranet



Figura 5 - Estatisticas de acesso ao portal do Interlegis em 2025

SENADO FEDERAL Interlegis

Visualizacbes Taxa de engajamenio Sessdes Eventos por sesséo Total de usugrios Sessies por usudrio
347,3 mil 67,69% 194.,3 mil 5,83 1447 mil 1,36
# 17.5% de 365 dias anteriores ¥ -4.2% de 365 dias anteriores # 5.3% de 365 dias anteriores ¢ 234.6% de 365 dias anteriores ® 0.0% de 365 dias anteriores ¢ 5.5% de 365 dias anteriores
Visualizages Sessbes Total de usudrios
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Fonte: Comité gestor da internet

Figura 6 - Paginas mais acessadas no portal do Interlegis em 2025

Paginas mais acessadas no portal do Interlegis na internet

Conteado Visualizagbes  Visualizagdes (%) - Total de usuarios
1. Oificinas e Cursos 121,6 mil 35,02% 86,4 mil  103,5 mil
2. Homepage 78,6 mil 2263% 413 mil 543 mil
3. Noticias 51,3 mil 14,76% 30,9 mil 38,3 mil
4. Produtos e Acordos de Cooperacéo Técnica 47,2 mil 13,58% 29,7 mil 37,1 mil
5 Agenda Interlegis 23,1 mil 6,66% 10,3 mil 16,8 mil
6 Outros 13,4 mil 3,85% 9.5 mil 10,5 mil
7 Orgéos Atendidos 12,2 mil 3,51% 9.7 mil 10,5 mil

Fonte: Comité gestor da internet

Figura 7 - Visualizacoes e sessoes por dia da semana no portal do Interlegis em 2025
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De modo geral, a CPA avalia que a gestao institucional do ILB se apresenta
estruturada, estavel e alinhada as diretrizes do Senado Federal, sustentada por
planejamento financeiro adequado, governanca colegiada, organizacdo administrativa
eficiente e estratégias consolidadas de registro académico e comunicagao institucional,

contribuindo para o fortalecimento continuo da missao do ILB.

7. DIMENSAO 3: Corpo social

Conforme ja mencionado, o ILB ndao possui quadro permanente de
docentes, tampouco o Senado Federal dispde de cargos especificos para professores. Os
profissionais que atuam nas ac¢des educacionais sdo selecionados previamente a cada
curso, por meio de processos seletivos abertos aos servidores do Senado Federal. Nesse
contexto, nao hd uma politica especifica do ILB voltada a formagdo, capacitagdo e
atualizagdo do corpo docente. Considera-se, entretanto, que essa formagdo esta
contemplada na politica de desenvolvimento de pessoas do Senado Federal, atualmente
consolidada no Anexo IV do Regulamento Administrativo do Senado Federal'? (RASF),
que prevé, entre outras acgoes, licengas para capacitacdo, afastamentos e apoio a
participagdo em cursos de pods-graduacdo, eventos técnico-cientificos e acdes de
capacitagdo promovidas pelo proprio ILB.

Assim como os docentes, o corpo técnico-administrativo do ILB também
¢ atendido por essa mesma politica institucional, que incentiva a capacitagdo continua dos
servidores, contribuindo para o aprimoramento profissional e o fortalecimento das
atividades administrativas e educacionais da Escola. O Quadro 17 apresenta a relacao de
cursos promovidos pelo ILB para servidores do Senado Federal e o Quadro 18 apresenta

os servidores do Senado Federal que participaram de cursos externos pelo ILB em 2025.

Quadro 17 - Servidores do Senado Federal participantes de cursos promovidos pelo ILB
em 2025

Acao educacional Quantidade de servidores participantes

Pos-graduagdo lato sensu em Poder 49
Legislativo de Direito Parlamentar

12 Disponivel em: <https://www12.senado.leg.br/transparencia/leg/rasf/view>1



Pos-graduacdo lato sensu Comunicagdo

o 41
Legislativa
Curso de Extensdo em Assessoria 6
Parlamentar

Aciao educacional

Quantidade de servidores participantes

1°  Seminario  Regional para o

Enfrentamento a Violéncia Politica de 0

Género

2° Congresso de Brasileiro de Direito

Parlamentar »
4° Seminario de Direitos Humanos na

Gestao Publica 20
A Consultoria Legislativa e sua Atuagao

Institucional no Parlamento 0

Arquimedes 18
Atendimento ao Publico com Foco nas

Pessoas com Deficiéncia (2 turmas) 17
Como a Inteligéncia Artificial pode

transformar o ILB? 2!

Como Apresentar seu Trabalho de Forma

Interessante e Fazer Apresentacoes 20
Impactantes

Defesa Pessoal para Mulheres (4 turmas) 27
Democracia em perspectiva na América

Latina e no Brasil 129
Desvendando o Copilot Chat (2 turmas) 190
Dialogos Estratégicos 19
Formagao de Liderangas e

Multiplicadores - SGIDOC (2 turmas) >
Formacao de Pregoeiros 12
Gestao de Conflitos e Negociagao 20
Gestdo de Projetos, Programas e 6

Portifolios




Gestao de Riscos 47
Gestao e Fiscalizagao de Contratos 41
IA Generativa para SEGP 33
Integra Estagiarios (2 turmas) 0
Inteligéncia  Artificial ~ Generativa -

ATLSGM 20
Inteligéncia Artificial Generativa com a

Google (4 turmas) 400
Inteligéncia Artificial Generativa Foco em

Comunicag¢do e Jornalismo (2 turmas) >
Inteligéncia Artificial Generativa para a

Secretaria Legislativa do Congresso 17
Nacional

Inteligéncia Artificial para a Consultoria

Legislativa (6 turmas) .
Investindo em Tempos de Mudanga 55
Jornada Escritoras do Brasil 9
Lexedit - Editor de Textos Legislativos (6

turmas) >
Libras Basico 12
Libras Intermediério 10
Linguagem Simples 11
Linguagem Simples para a SECOM (2

turmas) i
Novo Plano de Classificagao e Tabela de

Temporalidade de Documentos de 221
Arquivo (10 turmas)

Oracle/Apex 18
Planejamento Educacional 46
Planejamento Estratégico OKR 18
Portugués e Redagado Oficial 9
Processo Criativo no Setor Publico 42




Processo Legislativo Constitucional -

Nogodes Basicas (2 turmas) o
Processo  Legislativo ~ Orgamentario

Avangado 44
Programa de Formagao Gerencial - Gestao

e Governanga 20
Programa de Formacao Gerencial (2

turmas) >
Programa de Formagdo Gerencial. Mesa

Redonda: Gestao e Governanga, € eu com 50
isso?

Programa de Formacdo Gerencial: O

poder dos dados no Senado Federal (2 91
turmas)

Programa de Formacdo Gerencial: Quanto 76
Vale meu Tempo?

Programa de Formacdo Gerencial:

TécnicaxPolitica (2 turmas) 70
Programa de Lideranga para Mulheres 11
Programa Lideranga Mulheres Negras 5
Qliksense para a Advocacia do Senado -
Federal (2 turmas)

Qliksense para Gabinetes 24
Reforma Tributaria 35
Senaleaks (2 turmas) 33
Sistema LEXOR (3 turmas) 40
Treinamento eManu (4 turmas) 48
Tutoria de  Inteligéncia  Artificial

Generativa - DJORN s
Workshop Linkedin 38

Servidores do Senado Federal (Comissionados e Efetivos) matriculados em

cursos on-line sem tutoria na plataforma saberes em 2025

Aciao educacional

Quantidade de servidores participantes




Agenda 2030 e os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (Parceria 16
STJ/ILB)

Assédio Moral e Sexual no Trabalho 20
Cerimonial no Ambiente Legislativo 30
Cidadania e Democracia na Escola 5
Conhecendo o Novo Acordo Ortografico 27
Desenvolvimento de Equipes 33
Dialogando sobre a Lei Maria da Penha 87
Doutrina Politica: Liberalismo 24
Doutrina Politica: Novas Esquerdas 15
Doutrina Politica: Social-Democracia 13
Doutrina Politica: Socialismo 10
Estado e Organizagdes da Sociedade

Civil: MROSC °
Estatuto da Igualdade Racial 12
Etica e Administracdo Ptblica 28
Exceléncia no Atendimento 22
Fundamentos da Integracdo Regional: O ‘
Mercosul

Gestdo Estratégica com foco na 40
Administragdao Publica

Introdugao ao Controle Interno 6
Introdugao ao Direito Constitucional 41
Introdugdo ao Direito do Consumidor

(Parceria ILB/ANATEL) s
Introdugdo ao Or¢camento Publico 55
Lei de Acesso a Informagdo (parceria "
ILB/UFMG)

Licitacdo e Contratos Administrativos:

Um olhar para a Lei 14.133, de 2021 o0
Mediag¢ao do Ensino e da Aprendizagem 04

On-line




O Poder Legislativo 40
O Poder Legislativo Municipal no Brasil 7
Orgamento Publico Avancado 141
Ouvidoria na Administragdo Publica

(Parceria ILB/CGU) °
Politica Contemporanea 126
Processo Legislativo Federal 75
Processo Legislativo Regimental

(Parceria ILB/TV Justiga) >0
Racismo Estrutural e Praticas

Antirracistas (Parceria ILB/UniPalmares) 20
Relagoes Internacionais: Teoria e Historia 49
Transparéncia Legislativa 19

Fonte: Cotren e Coesup

As informagdes relativas a participagdo de servidores do Senado Federal
em cursos promovidos pelo ILB em 2025 evidenciam o fortalecimento da politica de
capacitagdo interna e a consolidagdo de trilhas formativas estruturadas. Nas ofertas
presenciais € com acompanhamento pedagogico direto, destacam-se a Pos-Graduagado
lato sensu em Poder Legislativo e Direito Parlamentar (49 servidores), a P6s-Graduagao
lato sensu em Comunicagdao Legislativa (41 servidores) e o Curso de Extensdo em
Assessoria Parlamentar (69 servidores). Esses nimeros demonstram adesdo qualificada
as formacgdes de maior densidade académica e relevancia estratégica, diretamente
relacionadas ao aprimoramento técnico do corpo funcional e ao fortalecimento das
competéncias essenciais ao exercicio das atividades legislativas.

No ambito dos cursos on-line sem tutoria ofertados na Plataforma Saberes,
observa-se diversificacdo temadtica e aderéncia as demandas operacionais € normativas do
Senado Federal. Destacam-se cursos como Licitagdo e Contratos Administrativos (160
servidores), Orgamento Publico Avangado (141), Politica Contemporanea (126),
Dialogando sobre a Lei Maria da Penha (87) e Processo Legislativo Federal (75),
indicando procura significativa por contetidos vinculados a atualizagdo normativa,
governanga, orgamento publico e direitos fundamentais. O conjunto dos dados revela que
o ILB cumpre papel estratégico na formacao continuada dos servidores, promovendo

capacitacdo alinhada as exigéncias institucionais, as transformagdes legislativas recentes



e as diretrizes de desenvolvimento estabelecidas no planejamento institucional,
reforcando a integracao entre politica de pessoal, qualificagcdo profissional e melhoria do

desempenho organizacional.

Quadro 18 - Servidores do Senado Federal participantes de cursos externos pelo ILB em

2025

Quantidade de
Acao educacional
servidores participantes
4 CIO Public Sectors — Da Fic¢ao a Ciéncia: Os limites
do p6s-humanismo :
40 Orientacdes Praticas para Aplicar a Lei n°
14.133/2021 :
1* Sessdo de Belo Horizonte - “Direitos humanos e
Direito Ambiental” :
1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas 1
1° Curso Nacional de Relagdes Institucionais para a
Seguranga Publica .
1° Encontro da Gestao Orcamentaria ¢ Financeira no
Setor Publico com o Uso das Ferramentas Trazidas pela 2
Inteligéncia Artificial
2° Congresso Brasileiro de Direito Administrativo
Sancionador CBDAS :
2° Workshop das Solucdes Sinesp PPE e Delegacia
Virtual :
3° Semindrio Brasileiro de RH no Setor Publico 1
3° Simpdsio One Cursos: Licitagdes e Contratos na
Administragdo Publica do Futuro. Experimentacdo e
Descoberta das Ferramentas da Inteligéncia Artificial nas ?
Contratacgdes Publicas.
4° Seminario Brasileiro de RH no Setor Publico 2
7° Congresso Nacional sobre a Atuagdo da Assessoria
Juridica em Licita¢des e Contratos Administrativos :




8* Edicdo do Curso de Economia e Planejamento de

Defesa (pos-graduacao lato sensu em nivel de extensao)

12° Contratos Week

14° Congresso Brasileiro de Satude Coletiva

14° Redes Wegov

20° Congresso Brasileiro de Pregoeiros e Agentes de

Contratacao

27° Conferéncia Geral do ICOM - Dubai 2025

"28* Conferéncia Nacional da UNALE - Humanidade
Conectada: Os Legislativos Estaduais nos Tempos da [A

e das Emergéncias Climéticas"

29° Congresso Internacional UNIDAS - Longevidade e a

preparagao para a saude do futuro

30° Congresso Internacional ABED de Educagdo a
Distancia (CIAED) - Internacionalizagdo da Educagdo a

Distancia

38° Conferéncia Internacional sobre Conhecimento

Juridico e Sistemas de Informacao (JURIX 2025)

39° Congresso Brasileiro de Direito Administrativo

46° Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada
(CBPP): Previdéncia de Impacto - Inclusdo & Protecao

Social

71° Estagio Especial de Inteligéncia para Orgdos Civis

IT Workshop Contabil

IIT Congresso Brasileiro de Comunicagao Publica 2025-

Emergéncia Climatica e Direito a Informagao

VI Cursos de Langador para Pelotdo de Policia de

Choque

VI Seminario Brasil-Alemanha

VII Congresso ISKO

VII Congresso Ibero-Americano de Politica e

Administragao da Educacao




IX Congresso Internacional de Controle e Politicas

Publicas :
XI Encontro Ibérico EDICIC 1
X Foérum Juridico de Lisboa 2
XVI Seminario Internacional de Energia Nuclear —

Tecnologia Nuclear — Amiga do Clima, do Homem e do 1
Planeta

XXV Encontro Nacional de Pesquisa e Pds-graduagdo .
em Ciéncia da Informagao (ENANCIB)

A2 — Introducao a Automacao de Subestagdes 1
Advanced Topics in Incident Handling (ATIH) 5
Agile Trends 2025 3
AMLS - Atendimento Pré-hospitalar as Emergéncias 26
APG — Programa de Gestao Avan¢ada da Amana Key 2
Aplicagdo da Inteligéncia Artificial Generativa nas ”
Contratacoes de Bens e Servigos de TI

Apresentagdes de Alto Impacto 1
Apuragdo de Responsabilidade e Aplicagao de Sancdes

em Licitacdes e Contratos Administrativos — Atualizado

com a Nova Lei de Licitagbes e Contratos 2
Administrativos n°® 14.133/2021

Auditoria em Folha de Pagamento Baseada em Riscos

(ABR) Na Pratica ?
Benchmarking Internacional em Saneamento e Residuos 2
Conecta CI: o workshop de comunicacdo interna e

networking da Aberje !
Conferéncia Gartner Data & Analytics 5
Conferéncia Gartner Seguranga & Gestao de Risco 2025 2
Conservacgao de Pinturas de Cavaletes 5
COP Internacional 2025 2
Curso Basico de Inteligéncia - CBINT/2025 - Nivel

Misto, 2* Edicao :
Curso de Analise de Inteligéncia, Nivel Misto - 2025 1




Curso de Blaster (Cabo de fogo) da ENAEX Brasil 1
Curso de Especializagdo Profissional - Armeiro 1/25 1
Curso de Inteligéncia de Seguranca Publica — CISP 2025 1
Curso de Pilotagem Policial, Nivel Misto - 2025 1
Curso de Prote¢do de comunicagdo nos sistemas de

informa¢do moveis. Acesso com tablet, notebook, 4
smartphone

Curso de Seguranca e Protecao de Autoridades — CSPA 1
Curso de Seguranca Organica 1
Curso Nacional de Abordagem Policial 1
Entendendo as Peculiaridades do Empenho da Despesa e .
Classificagdes Orcamentarias

Estudos Interdisciplinares de Campo (EIC) - Regido

Norte, do Curso de Altos Estudos em Defesa de 2025 1
(CAED25)

Estudos Interdisciplinares de Campo Internacional (EIC

Int), do Curso de Altos Estudos em Defesa de 2025 1
(CAED25)

Facilitagdo para Inovacao 4
FCY - Fundamentos de ciberseguranga 3
Floripa Design Day 2025 2
Foundations Of Incident Management (FIM) 6
Gartner IT Symposium/ Xpo 2025 1
Gestao de Livrarias — Formacao para Livreiros 5
Hospitalar 2025 2
HPE Discover Las Vegas 2025 1
Inovacao, Lideranga, Conformidade ¢ ESG no contexto

internacional 1
Inteligéncia Artificial Aplicada ao Planejamento e Gestao

de Obras Publicas :
Inteligéncia Artificial aplicada as Contratacdes da 6

Administragao e Estatais




Internoise  2025: 54° Congresso e Exposicao

Internacional Sobre Engenharia de Controle de Ruido

LAAD Defense & Security

Lider do Futuro Executivo

Masterclass de Credenciamento — Do planejamento a

execucao contratual

OGP Global Summit 2025

Os impactos da Reforma Tributaria para o Agronegocio

PCA/PGC - Plano de Contratagdes Anual e Sistema de

Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes

Previdéncia dos Servidores Publicos - Legislagdo e

Célculos de Aposentadorias e Pensdes

Procedimentos de Encerramento do Exercicio Financeiro

Programa Academia de Lideranca Digital

SEG SUMMIT 2025

Seminario Nacional "CAPACITACAO PRESENCIAL:
IMERSAO ZENITE EM CONTRATACAO DIRETA"

SET EXPO 2025 — 35° Congresso de Tecnologia e
Negocios de Midia e Entretenimento e Feira de Produtos

e Servigos

Shot Fair Brasil 2025

Simposio Anual do ISC20C — 20 anos do Comité
Cientifico Internacional do ICOMOS

Suporte Avangado de Vida Cardiovascular (em inglés,

ACLS)

The Living Lab 2025 Brasil — 8 Conferéncia de

Estudantes e Conservadores Emergentes do I1IC

Treinamento de Nivelamento de Resposta Tatica do

Primeiro Interventor

WERA FOCAL MEETING 2025/ 42* REUNIAO DA
ANPED




Quanto a politica de atendimento aos estudantes, o ILB utiliza diferentes
instrumentos e canais para acompanhar os discentes durante as acdes educacionais. Nos
cursos de pos-graduacgdo lato sensu, cada turma conta com um coordenador-geral e um
coordenador pedagogico, responsdveis pelo acompanhamento académico e pelo
encaminhamento de eventuais demandas de alunos e docentes. Nos cursos de extensao, a
coordenacdo geral ¢ exercida por servidor selecionado, com apoio pedagodgico de
servidores do proprio ILB, especialmente da Coordenacdo de Educacdo Superior. Em
ambos 0s casos, sao utilizados canais de comunicacgao direta, como grupos de WhatsApp,
além de atendimentos presenciais, quando necessario. A sele¢do dos coordenadores
ocorre por processo seletivo aberto aos servidores do Senado Federal, submetida a
aprovacgao do CCP. A atuacao desses profissionais € acompanhada pela CPA, por meio da
analise dos instrumentos de avaliacao aplicados a docentes e discentes.

Os estudantes contam ainda com o apoio da Secretaria Académica do ILB,
localizada no Bloco 12 do Senado Federal, responsavel pelo atendimento a demandas
administrativas e pela emissao de documentos académicos. O atendimento ¢ realizado de
forma presencial, telefonica ou por e-mail, em horario regular, com possibilidade de
extensdo durante atividades presenciais noturnas. O ILB dispde, também, de espagos
adequados para atendimento aos alunos, localizados no mesmo bloco das salas de aula.

No que se refere ao apoio a realiza¢ao de eventos e a produgao académica,
o ILB promove eventos técnico-cientificos apresentados por egressos de cursos de pos-
graduagdo que receberam incentivo institucional do Senado Federal. Os eventos
realizados em 2025 estdo relacionados no Quadro 19. Ressalta-se que, como esses eventos
sdo abertos ao publico, o quantitativo inclui ndo apenas servidores do Senado Federal e
de drgaos parceiros, mas também o publico em geral, ampliando o alcance e o impacto

das iniciativas do ILB

Quadro 19 - Eventos técnico-cientificos promovidos pelo ILB em 2025

Nome Inscrigoes
Iniciativa Popular e Qualidade da Democracia: O caso do projeto
"Camara Mais Barata" na CLDF 0
Emendas Parlamentares e Relacdes Institucionais: o papel da
Assessoria Parlamentar do Ministério da Defesa no Congresso 173

Nacional




Medidas Provisorias ¢ Emendas Parlamentares: Afericdo da

Pertinéncia Tematica Apo6s as ADIs n° 5.127 e n® 5.769 338
Aluguel como Politica Habitacional: fundamentos, regulacao e

diretrizes 82

Poder Legislativo e Coesdo no Império Brasileiro: autonomia

provincial e unidade nacional em perspectiva historica 124
Veto Legislativo em Debate: O Controle do Parlamento sobre Atos

Normativos do Executivo 203
Impeachment Presidencial no Brasil: Fundamentos Juridicos e

Desafios Politicos 129
Gestdo da Reputagdo Publica: Desafios e Estratégias para

Fortalecer a Confianga no Estado Brasileiro 0

Workshop: Orgcamento Publico na Pratica: Capacitacdo para

Gabinetes Parlamentares 7
Jornada educacional: A atuacdo das escolas de governo na

melhoria da educacao brasileira 444
Total 1.971

Fonte: COESUP

Os eventos técnico-cientificos promovidos pelo ILB em 2025 evidenciam
a consolidagdo da instituicdo como espaco qualificado de reflexdo académica e debate
estratégico sobre temas centrais ao funcionamento do Estado e do Poder Legislativo. Com
um total de 1.971 inscrigdes, a programagdo contemplou discussdes sobre processo
legislativo, controle parlamentar, medidas provisérias, impeachment, emendas
parlamentares, politicas publicas e gestdo da reputacdo institucional, demonstrando
aderéncia as demandas contemporaneas do Parlamento e da administragdo publica.
Destacam-se iniciativas como o Workshop “Or¢amento Publico na Prética: Capacitagao
para Gabinetes Parlamentares” (375 inscrigdes), a Jornada Educacional sobre o papel das
escolas de governo (444 inscrigdes) e o evento “Medidas Provisorias e Emendas
Parlamentares™ (338 inscri¢des), que indicam elevada procura por contetdos técnico-
juridicos e de aprimoramento institucional.

Além do expressivo alcance quantitativo, observa-se diversidade tematica

e equilibrio entre abordagens historicas, juridicas, politicas e administrativas, como nos



debates sobre veto legislativo, autonomia provincial no Império Brasileiro e politicas
habitacionais. Essa pluralidade reafirma o compromisso do ILB com a produgao e difuso
de conhecimento técnico-cientifico orientado a qualificagdo da atividade legislativa e ao
fortalecimento democratico.

O Senado Federal também apoia a participacdo de servidores em acdes
educacionais externas, incluindo eventos técnico-cientificos e cursos de pos-graduacao,
conforme informacdes apresentadas no Quadro 20. Esse incentivo refor¢a a valorizagdo
da formagao académica avangada e o aprimoramento das competéncias dos servidores,

alinhados as necessidades do Senado Federal.

Quadro 20 - Quantidade de servidores do Senado Federal liberados para participar de
eventos externos em 2024

Acoes internas de Execucio Indireta

(promovidas por empresa contratada pelo Senado Federal)

Quantidade de servidores participantes 0

Quantidade de acoes 0

Acoes externas

Quantidade de servidores participantes 219

Quantidade de acoes 94

Licenca para capacitacio

Quantidade de servidores participantes 170

Quantidade de acoes 579
Fonte: COTREN

Os dados referentes a liberacdo de servidores do Senado Federal para
participagdo em eventos externos em 2024 indicam movimentag¢do significativa no
ambito da capacitacdo e do desenvolvimento profissional. Observa-se a inexisténcia de
acoes internas de execucao indireta (0 agdes e 0 participantes), enquanto as agoes externas
totalizaram 94 iniciativas, com 219 servidores participantes. Além disso, registraram-se
579 acgdes relacionadas a licenga para capacitagdo, envolvendo 170 servidores, o que
demonstra expressivo volume de afastamentos voltados a qualificagdo formal e ao
aperfeigoamento técnico.

Sob a perspectiva institucional, os numeros revelam que a politica de

desenvolvimento de pessoas ndo se restringe as ofertas internas promovidas pelo ILB,



mas se articula com oportunidades externas e com a concessdo de licengas para
capacitagdo, ampliando o repertdrio formativo dos servidores. A quantidade elevada de
acdes vinculadas a licenga para capacitacdo sugere diversificacdo de trajetorias
académicas e profissionais, indicando ambiente organizacional favoravel a formagado
continuada. Ao mesmo tempo, a auséncia de agdes internas de execucdo indireta pode
sinalizar op¢ao estratégica por modelos formativos proprios ou por contratagdo direta
vinculada as estruturas internas do ILB.

Quanto a produgdo discente nos cursos de pds-graduagao lato sensu do
ILB, ela materializa-se, sobretudo, por meio das monografias exigidas como trabalho de
conclusdo, que expressam a capacidade dos alunos de articular fundamentos tedricos,
analise critica e aplicagdo pratica as tematicas legislativas. Em 2025, com a conclusio da
edicdo do curso de Pods-Graduacdo em Poder Legislativo e Direito Parlamentar,
reafirmou-se a centralidade da pesquisa orientada como eixo estruturante da formacao,
evidenciando maturidade académica e compromisso institucional com a reflexdo
aplicada.

A qualidade dessa produgao académica esta diretamente relacionada ao
perfil do corpo docente responsavel pela orientagdo, avaliagao e condugao das atividades
pedagogicas. A selecdo criteriosa de docentes com elevada titulagdo, ampla experiéncia
profissional e trajetoria consolidada no magistério superior contribui para o rigor
metodologico, a consisténcia argumentativa e a pertinéncia tematica dos trabalhos
desenvolvidos. Assim, a qualificagdo do corpo docente ndo apenas assegura exceléncia
no processo de ensino-aprendizagem, mas impacta positivamente a qualidade da
producao cientifica discente, reforcando o padriao académico das ofertas de pos-
graduagdo do ILB.

A sele¢do do corpo docente para cada acdo educacional ¢ realizada com
base em critérios estabelecidos na Politica de Capacitagdo e Desenvolvimento dos
Servidores do Senado Federal e na Instrugao Normativa ILB n° 1/2021, podendo envolver
cadastro no Banco de Talentos, andlise curricular com énfase na experiéncia académica e
profissional, entrevista, eventual microaula e deliberacdo pelo Comité Cientifico-
Pedagogico. Esse procedimento assegura rigor técnico, transparéncia e aderéncia as
diretrizes institucionais, contribuindo para a composi¢ao de um corpo docente qualificado
e alinhado a proposta formativa do ILB.

Em 2025, os cursos de pds-graduagdo lato sensu contaram com docentes

de ampla experiéncia profissional e elevada titulagdo, conforme demonstrado nos quadros



21 e 22, respectivamente. A predominadncia de doutores e mestres nas fungdes de
facilitacdo, orientacdo, avaliagdo e coordenacdo, aliada a média significativa de
experiéncia profissional (superior a 18 anos no curso de Poder Legislativo e Direito
Parlamentar e a 25 anos em Comunicagao Legislativa) evidencia maturidade académica
e dominio técnico. A documentagao comprobatoria das titulagdes e experiéncias encontra-
se organizada pelo Servico de Secretariado Académico (SESEA), assegurando
confiabilidade e rastreabilidade das informagdes. Esse conjunto de elementos demonstra
consisténcia na politica de credenciamento docente e refor¢a o compromisso institucional

com padrdes elevados de qualidade académica.

Quadro 21 - Experiéncia profissional do corpo docente que atuou em cursos de pos-
graduacgdo promovidos pelo ILB em 2025

Experiéncia profissional média em
Curso
anos
Poder Legislativo e Direito Parlamentar 18,6
Comunicagao Legislativa 25,6

Fonte: COESUP

Quadro 22 - Titulagdo dos colaboradores educacionais dos cursos de pos-graduagdo lato
sensu e extensdo promovidos pelo ILB em 2025

Comunicacao Legislativa

Encargo Doutor Mestre Especialista Total
Facilitador(a) 9 5 1 15
Coordenadora-Geral 1 1
Coordenadora-Pedagogico 1 1
Examinador(a) 1 1 2

Poder Legislativo e Direito Parlamentar

Encargo Doutor Mestre Especialista Total
Facilitador 6 7 2 15
Avaliador 9 5 14
Orientador 8 7 15
Coordenador-Geral 1 1

Coordenador-Pedagogico 2 2




Examinador 2 2
Assessoria Parlamentar
Encargo Doutor Mestre Especialista Total
Facilitador 5 5 2 6
Coordenador-Geral 1 1

Fonte: COESUP

O perfil profissional ¢ reforcado pela elevada titulagdo académica dos
colaboradores educacionais. Observa-se predominancia de doutores e mestres nas
fun¢des de facilitadores, avaliadores, orientadores ¢ coordenagdes, tanto nos cursos de
po6s-graduacdo quanto no curso de extensdo em Assessoria Parlamentar. A presenca
expressiva de docentes com formacgdo stricto sensu em funcdes-chave fortalece a
densidade académica das ofertas e assegura rigor metodoldgico na conducdo das
atividades. A combinacdo entre experiéncia profissional consolidada, trajetéria no
magistério superior e alta titulacio demonstra consisténcia nos critérios de selecdo e
credenciamento docente, evidenciando politica institucional voltada & manutencdo de
padrdes elevados de qualidade académica, em consonancia com as diretrizes estratégicas
do ILB e com os parametros exigidos nos processos de avaliacdo institucional. Essa
elevada qualidade académica pode ser comprovada, também, por meio do resultado da
avaliacdo dos professores que atuaram nos cursos de pods-graduacdo e extensao,

evidenciado no quadro abaixo.

Quadro 23 - Avaliagdo dos professores que atuaram em cursos de pos-graduacdo e
extensdo promovidos pelo ILB em 2025

Aspecto avaliado Péssimo Ruim | Regular [ Bom Otimo
Pontualidade 10.00
Dominio do contetido 10.00
Dominio dos recursos 10.00
tecnologicos utilizados
Didética 10.00
Estratégias de ensino- 9.00
aprendizagem

Capacidade de lidar com

. N < em 10.00
divergéncias de opinido
Atendimento a duavidas dos

10.00
alunos
Adequacdo  das  atividades 10.00

avaliativas




Feedback sobre as atividades 2,00
avaliativas '

Agilidade na divulgagdo das 10.00
notas

Fonte: COESUP

A avaliacdo do desempenho docente nos cursos de pds-graduacao e
extensdo promovidos pelo ILB em 2025 revela padrao de exceléncia amplamente
consolidado. A atribuicdo de conceito maximo (média 10,00) em aspectos estruturantes
da pratica pedagdgica (como pontualidade, dominio do contetido, dominio dos recursos
tecnologicos, didatica, capacidade de mediagao de divergéncias, atendimento as davidas,
adequagdo das atividades avaliativas e agilidade na divulgacdo das notas) evidencia
elevado comprometimento profissional, preparo técnico e consisténcia metodologica.
Tais resultados confirmam a coeréncia entre o rigor adotado na selegdo do corpo docente
e a qualidade efetivamente percebida pelos discentes no processo formativo.

Observa-se, contudo, que o item “feedback sobre as atividades avaliativas”
apresentou média 8,00, ainda dentro de patamar satisfatorio, mas inferior aos demais
aspectos avaliados. Esse resultado configura oportunidade de aprimoramento,
especialmente no que se refere a ampliagdo da devolutiva qualitativa, & personalizagdo
das orientagdes e ao fortalecimento da dimensao formativa da avaliagdo. A identificagao
desse ponto ndo compromete o desempenho global, mas demonstra a importancia do
monitoramento continuo como instrumento de gestao académica.

Essa leitura analitica dos resultados dialoga diretamente com os principios
do SINAES, especialmente no que se refere as dimensdes relativas ao corpo docente e a
politica de ensino. Ao adotar instrumentos sistematicos de avaliacdo e ao interpretar
criticamente seus indicadores, o ILB evidencia aderéncia a logica de avaliacao formativa
preconizada pelo sistema nacional. A consolidacdo de praticas de monitoramento do
desempenho docente, associada a mecanismos de retroalimentacdo institucional e
aprimoramento continuo, reforca a maturidade da governanca académica e demonstra
compromisso com padrdes de qualidade compativeis com as exigéncias regulatorias e

com a exceléncia na formacao ofertada.

8. DIMENSAO 4: Desenvolvimento profissional



Esta dimensao apresenta a analise da coeréncia entre as politicas de ensino
e as acdes académico-administrativas do ILB, bem como a convergéncia entre as
diretrizes institucionais do Senado Federal e as praticas adotadas nos cursos de pos-
graduacao. Também contempla os programas de apoio aos estudantes, os procedimentos
de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem e o processo seletivo discente para
os cursos lato sensu, evidenciando os mecanismos que asseguram qualidade,
transparéncia e alinhamento institucional.

As politicas de ensino dos cursos de pos-graduacao do ILB estao alinhadas
a Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores do Senado Federal, ao
Regulamento dos Cursos de Pés-Graduacao e ao Plano de Capacitacao dos Servidores do
Senado Federal (PCASF), documentos que orientam as a¢des académico-administrativas
e asseguram transparéncia, qualidade e eficiéncia aos processos educacionais. Esse
alinhamento se materializa na ampla divulga¢do dos cursos no site institucional e na
elaboracdo de projetos pedagdgicos completos, com detalhamento de matriz curricular,
ementas ¢ bibliografias, os quais s3o periodicamente atualizados com a participagdo de
docentes e especialistas, garantindo a atualidade e a relevancia dos conteudos. Além
disso, os arranjos curriculares buscam equilibrar formagdo basica e complementar,
atendendo as necessidades dos alunos e as demandas institucionais.

A selecdo e matricula dos discentes ocorrem conforme regras estabelecidas
em editais previamente analisados e aprovados pela Advocacia do Senado Federal. Cada
curso conta com coordenagdo geral e pedagogica, responsaveis pelo acompanhamento
continuo das atividades, apoiadas por reunides periodicas de alinhamento. O ILB também
promove iniciativas de qualificagdo didatica do corpo docente € mantém incentivos para
que servidores do Senado Federal realizem cursos de pds-graduagdo lato sensu e stricto
sensu. No entendimento desta comissdo, tais praticas demonstram a convergéncia entre
as acoes académico-administrativas e as diretrizes pedagogicas estabelecidas pela dire¢ao
do ILB e pelo Senado Federal.

Quanto aos programas de apoio aos estudantes, o acompanhamento
pedagdgico ¢ realizado pelo coordenador pedagogico de cada curso, podendo ocorrer de
forma individual ou coletiva, com garantia de sigilo. Demandas especificas podem ser
encaminhadas as coordenacdes educacionais e, em grau recursal, ao Comité Cientifico-
Pedagogico. O ILB também promove encontros de ambientagdo no inicio das acdes
educacionais e assegura suporte administrativo por meio do Servigo de Secretariado

Académico. Ademais, sdo disponibilizados recursos de acessibilidade conforme o Plano



de Acessibilidade do Senado Federal, além de atendimento médico, psicolégico e
psicopedagogico, quando necessario.

Os processos avaliativos do ensino-aprendizagem, por sua vez, incluem
instrumentos aplicados em diferentes etapas do curso, como questionario de perfil e
expectativas, avaliagdes ao final das disciplinas e do curso, além de avaliacdes entre
docentes e coordenadores, cujos resultados subsidiam o aprimoramento das agdes.

Por fim, os processos seletivos para os cursos lato sensu sdo regidos por
editais publicados no BASF e, quando ha a possibilidade de recepcionar alunos de outros
orgaos, no Diario Oficial da Unido, prevendo a realizacao de provas e a contratagdo de

examinadores, que sdo selecionados dentre servidores do Senado Federal.

9. DIMENSAO 5: Infraestrutura

Esta dimensdo apresenta a analise das condi¢des de infraestrutura que dao
suporte as atividades académicas e administrativas do ILB, com énfase nos espagos
fisicos, nos recursos tecnologicos € nos servicos de apoio ao ensino e a pesquisa. Sao
examinados, especialmente, os aspectos relacionados a organizagcdo administrativa, a
Biblioteca (incluindo infraestrutura, acervo, servigos informatizados e politica de
atualizacdo) e aos demais recursos institucionais que asseguram condi¢des adequadas
para o desenvolvimento das a¢des educacionais.

Atualmente, o ILB esta distribuido em quatro blocos do Senado Federal,
conforme especificado no quadro 24. A CPA reconhece que o cendrio ideal seria a
concentracao de todas as areas em um unico prédio, o que poderia favorecer ainda mais
a integracdo institucional. Contudo, as limitagdes de infraestrutura fisica do Senado
Federal tornam essa alternativa inviavel no momento. Ressalta-se, entretanto, que a
distribuicao em diferentes blocos ndo compromete a qualidade das a¢des educacionais

nem o adequado funcionamento administrativo da escola.

Quadro 24 - Distribuicdo das instala¢oes administrativas do ILB nos blocos do Senado
Federal

Localizacao Unidades Administrativas

1. Diretoria do ILB

Bloco 12
2. Gabinete administrativo




3. Coordenag¢ao de Educagdo Superior

4. Coordenacdo de Capacitagdo, Treinamento e Ensino

5. Sala do nucleo de produgao multimidia

6. Secretaria académica

7. Salas de aula, CPA e sala de reunido

8. Salas de coordenacdo, atendimento aos alunos e terminal para

pesquisa na biblioteca

Bloco 16 Coordenacdo do Programa Interlegis ¢ Relagdes Institucionais
Bloco 4 Coordenagdo de Administragdo ¢ Finangas
Bloco 1 Coordenagdo de Tecnologia da Informagao

Fonte: ILB

O ILB dispoe de cinco salas de aula no bloco principal (Quadro 25),
equipadas com mobiliario adequado, quadro branco e televisores, duas das quais foram

adaptadas como salas hibridas, permitindo a transmissdo sincrona das aulas.

Quadro 25 - Salas de aula

Sala Tipo Capacidade

1 Sala de Aula Hibrida 60
2 Sala de Aula Convencional 25
3 Laboratorio de Informatica 15
4 Sala de Aula Convencional 30
5 Sala de Aula Hibrida/Auditorio 40
7 Sala do Nucleo Multimidia 9

8 Sala de Aula Convencional 20
9 Sala de Pesquisa 2

Fonte: COTREN

No exercicio de 2025, o ILB promoveu um conjunto relevante de
melhorias em sua infraestrutura fisica, com o objetivo de qualificar o ambiente
educacional e proporcionar melhores condi¢des para a oferta de cursos, eventos e demais
atividades académicas. Ao longo do ano, foram instaladas novas persianas em todas as

salas de aula, medida que contribuiu para o controle da luminosidade, o conforto térmico



e a melhoria das condigdes de proje¢dao audiovisual. A sala 9, destinada a atividades de
pesquisa, passou a contar com sistema de ar-condicionado préprio, ampliando o conforto
ambiental e a adequagdo do espago as atividades académicas de maior permanéncia.

Destaca-se, ainda, a reforma da sala 7, onde funciona o Ntcleo Multimidia,
considerada a intervencao de maior porte realizada no periodo. A obra envolveu a troca
completa do piso, reforma do teto, instalacdo de divisorias internas, colocagdo de
persianas, implantacdo de novos pontos de rede e aprimoramentos nas condigdes de
acessibilidade. A reestruturagdo do espaco fortaleceu a capacidade institucional de
producao de conteudos educacionais e de apoio tecnoldgico as atividades formativas,
ampliando a qualidade dos recursos disponibilizados a comunidade académica.

No que se refere a adequagao acustica, foi realizado o isolamento da sala
3, utilizada para aulas de informatica, com a substitui¢do das divisorias de isopor por
paredes em alvenaria. A intervencdo, concluida no segundo semestre do exercicio
anterior, produziu reflexos positivos em 2025, ao assegurar melhores condi¢des de
concentragdo, redugdo de ruidos externos e maior qualidade nas atividades praticas
desenvolvidas no ambiente.

Além das salas mencionadas, o bloco principal conta com auditorio
proéprio, com capacidade para 40 pessoas, configurado para transmissdes hibridas. Para
eventos de maior porte, o ILB utiliza auditérios do Senado Federal, como o Auditério
Antonio Carlos Magalhaes (150 lugares) e o Auditdrio Petronio Portella (490 lugares),
este ultimo empregado prioritariamente para solenidades de colagdo de grau. Em
conjunto, as melhorias implementadas em 2025 reforgam o compromisso institucional
com a qualidade da infraestrutura académica e com a oferta de agdes educacionais
alinhadas as melhores praticas de ensino.

No que se refere aos espacos para atendimento aos alunos, este ocorre, de
forma presencial, na Secretaria Académica. Ja o atendimento a distancia, ocorre por meio
de telefone, e-mail, plataforma Saberes e grupos especificos no whatsapp, destinados
exclusivamente aos matriculados nos cursos. Outros espacos do ILB também podem ser
utilizados para atendimentos individuais ou coletivos, mediante disponibilidade. Em
relagdo as instalagdes sanitdrias, o ILB dispde de instalagdes proprias, adaptadas para
atender as pessoas com deficiéncia, as quais passam por manuten¢ao constante realizada
pela Secretaria de Patrimonio do Senado Federal. Quanto a infraestrutura para a CPA,
esta dispde de sala para reunides presenciais, porém, atualmente, a maior parte das

reunides tem ocorrido de forma remota, por meio da Plataforma Teams. Em termos de



estrutura tecnoldgica, a CPA possui e-mail institucional (cpa@senado.leg.br) e area

propria no SIGAD para registro e organizacdo de suas atividades. Nesse sentido, os
membros do colegiado entendem que a infraestrutura disponivel atende adequadamente
as suas necessidades.

Outro ponto a ser mencionado neste capitulo ¢ acerca da infraestrutura da
biblioteca. A Biblioteca do Senado Federal € a biblioteca que atende ao ILB, constituindo-
se como infraestrutura essencial de apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Localiza-se em area estratégica, proxima ao edificio-sede da Escola, com facil acesso
para parlamentares, servidores, colaboradores, docentes e discentes. A infraestrutura
fisica ¢ adequada as finalidades académicas, contando com espacos destinados a leitura,
pesquisa, estudo individual e em grupo, atendimento ao publico, administracdo e guarda
do acervo. O ambiente dispde de saldo de leitura silencioso, salas de estudo em grupo,
terminais de consulta digital e salas privativas, além de mobilidrio ergonomico,
climatizacdo e iluminagdo apropriadas, garantindo conforto e condi¢des adequadas de
permanéncia.

No ambito especifico do ILB, a Biblioteca mantém dois servigos que
fortalecem sua integracdo com a comunidade académica: uma caixa de devolucdo de
livros instalada em local de facil acesso e uma sala exclusiva para consulta as bases de
dados, equipada com estagdes de trabalho e acesso a internet, destinada a pesquisa em
periodicos cientificos, e-books e demais recursos eletronicos assinados. A CPA entende
que a infraestrutura disponivel atende as necessidades das ac¢des educacionais
desenvolvidas pela Escola de Governo.

Ja a Biblioteca Digital do Senado Federal (BDSF), implantada em 2006 e
baseada na plataforma DSpace, constitui repositorio institucional voltado a preservacgao,
organizacdo e disseminagdo da producao intelectual do Senado Federal. O acervo digital
retine mais de 500 mil itens, organizados em colecdes tematicas, incluindo livros, obras
raras, artigos, noticias, legislagdo em texto e audio e produgdo intelectual de senadores e
servidores, além de trabalhos académicos de discentes do ILB, com acesso publico a
grande parte do contetido. Parte significativa desse conteudo encontra-se disponivel para
acesso eletronico, respeitados os direitos autorais.

Quanto aos servicos e a informatizagao, a Biblioteca disponibiliza catalogo
automatizado para consulta, reserva e renovacao de materiais, acessivel pela Intranet e,
quando aplicavel, remotamente. Conta ainda com totens de autoatendimento para

empréstimo e devolucdo, promovendo agilidade e autonomia aos usudrios. Integra, como
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orgao gestor, a Rede Virtual de Bibliotecas (RVBI), que articula bibliotecas dos Poderes
Legislativo, Judiciario e Executivo, viabilizando empréstimo entre bibliotecas, consulta
unificada ao acervo coletivo e compartilhamento de bases de dados e sistemas
informatizados.

A politica de atualizacdo do acervo segue normas institucionais e critérios
tematicos, qualitativos e quantitativos, com foco nas areas de interesse institucional. A
renovagao ocorre por meio de compras, doacdes, permutas e deposito legal institucional.
O descarte ¢ realizado de forma regulamentada, considerando atualizagdo, relevancia e
estado fisico das obras. A comunidade académica e servidores podem sugerir novos
titulos, cujas indicacdes sdo analisadas conforme a politica vigente, garantindo aderéncia
as necessidades informacionais institucionais.

Como forma de estimular o uso do acervo, a Biblioteca realiza divulga¢ao
periddica de novas aquisi¢des por meio da intranet, fortalecendo a transparéncia e
incentivando a pesquisa. O ILB, por sua vez, disponibiliza em sua pagina institucional a
secdo “Fomento a Pesquisa”, com indicacdo de bases de dados de acesso publico e
gratuito, complementando os recursos informacionais assinados pela Biblioteca. Os
Trabalhos de Conclusdo de Curso e outras produ¢des académicas dos discentes sdo
disponibilizados por meio de links para a BDSF, assegurando preservagao, organizacao e
ampla disseminacao da produgdo cientifica institucional.

De forma geral, no que tange a biblioteca, a CPA avalia que a infraestrutura
fisica, o acervo, os servicos informatizados e a politica de atualizagdo atendem as
demandas académicas do ILB, oferecendo suporte adequado as atividades de ensino e
pesquisa desenvolvidas no dmbito da Escola de Governo.

Para praticas didaticas que demandam tecnologia, o ILB conta com
laboratorio equipado com notebooks, além de possibilidade de utilizagdo de laboratorios
do Prodasen mediante agendamento. Dispde ainda do Nucleo Multimidia, responsavel
pela producdo de materiais audiovisuais educacionais, incluindo gravacdes em estudio,
transmissdes ao vivo e producdo completa em etapas de pré-produgdo, producao e pos-
producdo, com atengdo a acessibilidade por meio de legendas e tradugdo em Libras. O
Quadro 26 apresenta os principais servigos realizados pelo Nucleo Multimidia no ano de

2025.



Quadro 26 - Produ¢do do Nucleo Multimidia em 2025

JANEIRO

Cursos/Projetos/Eventos

Servicos realizados

Detalhes

Tutoria SIGAD 2025

Produgdo, gravagao e edicao

FEVEREIRO

2 videos

Externa

Cursos/Projetos/Eventos

Servicos realizados

Cursos/Projetos/Eventos Servicos realizados Detalhes
Chamada PFG 2025 Produgdo, gravagao e edicao 1 video
Palestra Google IA - Plenario Gravagao e
) Cobertura
das Comissoes sobe-som
Chamada COESUP Producdo, gravacdo e edicao 1 video
Tutorial Painel de Capacitacdo )
Producao, gravagdo e edicao 1 video

MARCO

Detalhes

Orientacdo para Realizacdo de

Cursos/Projetos/Eventos

Servicos realizados

_ Producao, gravagdo e edicao 1 video
Selecao de Discentes - COESUP
Apresentacao LGPD Producdo, gravacdo e edicao 1 video
Video de Divulgacgdo - Palestra )
_ _ Producgdo, gravagao e edicao 1 video
Copilot Microsoft
EMPODERA — Talk Show sobre Gravacgao e
. Cobertura
mentoria — DNIT sobe-som
Abertura do PFG 2025 - Gravagao e
o Cobertura
Auditorio ACM sobe-som
Realizag¢do de prova no ILB - Gravagdo e
Cobertura
COESUP sobe-som
Divulgacao - Curso de Extensao
em Instrumentos de
Planejamento e de Avaliagao Producdo, gravacdo e edicao Cobertura
Institucional de Escola de
Governo
Egressos do ILB Producdo, gravacdo e edicao 8 videos

ABRIL

Detalhes




ILB Talk Show —
Recredenciamento MEC — Gravacgao e sobe-som Cobertura
Auditorio ACM
Chamada DNIT — COTREN Producao, Gravacao e Edicao 1 video
ILB Institucional - MEC Produgao, Gravagao ¢ Edi¢ao 1 video
Prémio ABEL Producao e edicao 4 videos
MAIO
Cursos/Projetos/Eventos Servicos realizados Detalhes
Chamada PFG Produgao, Gravagao ¢ Edi¢ao 1 video
Chamadas Comunicagdo ‘
o Produgao, Gravagao ¢ Edigao 6 videos
Legislativa — COESUP
Institucional ILB para DNIT Produgao, Gravagao ¢ Edi¢ao 1 video
Alta performance no servigo
‘ Gravagdo e sobe-som Cobertura
publico — DNIT
Talk show encerramento visita
Gravagao e sobe-som Cobertura
MEC
ENGITEC 2025 Gravacgao e sobe-som Cobertura
Video Tutorial NADM Producao, Gravacao e Edicao 1 video
Inteligéncia Artificial no ILB Gravagao e edigao Ivideo
JUNHO
Cursos/Projetos/Eventos Servicos realizados Detalhes
Nalnova — Langcamento Desafio
Gravacgao e sobe-som Cobertura
da Inovagao 2025
JULHO
Cursos/Projetos/Eventos Servicos realizados Detalhes
Periodo de Obras na sala da
Central Multimidia
AGOSTO
Cursos/Projetos/Eventos Servicos realizados Detalhes
Curso EaD — Relagoes '
o _ o Produgio, Gravagdo e Edicdo 10 videos
Internacionais Teoria e Historia




Homenagem para Cerimonia de

Parlamentar

Encerramento ao Desafio da Produgao, Gravagao ¢ Edi¢ao 1 video
Inovacdo — Nalnova
Encerramento — P6s-Graduacao
em Poder Legislativo e Direito Produgao, Gravagao ¢ Edi¢ao 2 videos

SETEMBRO

Jovem

OUTUBRO

Cursos/Projetos/Eventos Servicos realizados Detalhes
Chamada COESUP — Pos-
graduacdo em Comunicagdo Produgao, Gravagao ¢ Edigao 3 videos
Legislativa
Podcast — Setembro Amarelo - )
o Produgao, Gravagao ¢ Edi¢ao 1 video
Prevengao ao Suicidio
Plano de Capacitagdao do Senado
Gravacgao e sobe-som Cobertura
Federal — PCASF
Oficina de Oratoria - Programa
Impacto Legislativo Jovem — Gravagao e sobe-som Cobertura
ParlAmericas
Programa Impacto Legislativo
Gravagao e sobe-som Cobertura

Novos Servidores

Cursos/Projetos/Eventos Servicos realizados Detalhes
Curso TA Generativa Gravagao e sobe-som Coberutra

Programa de Integracao de )
Producao, Gravacao e Edicao 4 videos

NOVEMBRO

Cursos/Projetos/Eventos

Servicos realizados

Cursos/Projetos/Eventos Servicos realizados Detalhes
Chamada COESUP — Pos-
graduacao em Comunicagao Producao, Gravacao e Edicao 4 videos
Legislativa
Retrospectiva 2025 Producao, Gravacao e Edicao 1 video

DEZEMBRO

Detalhes




Curso EaD - Direito
Administrativo para Gerentes no

Setor Publico

Produgao, Gravagao ¢ Edi¢ao

6 videos

Fonte: Cotren

No ambito das atividades desenvolvidas pela Central Multimidia, destaca-
se, também, a consolida¢dao da operagdo das salas hibridas, que passaram a funcionar
plenamente em 2025. O Quadro 27 apresenta as acdes educacionais e eventos que
contaram com o suporte técnico da equipe ao longo do ano, evidenciando a diversidade e
a regularidade das operacdes realizadas. Ressalta-se que o registro indica as iniciativas
atendidas em cada més, nao correspondendo necessariamente ao numero total de
transmissoes efetuadas. Em alguns casos, como na Pds-Graduacdo lato sensu em
Comunicacao Legislativa, a equipe atuou em 9 (nove) aulas, porém a agdo ¢ mencionada

apenas uma vez no respectivo més.

Quadro 27 - Produgoes das salas hibridas em 2025

JANEIRO
Projeto/evento Detalhes Tipo de atividade
Treinamento do sistema ) )
Apoio operacional aos
TAINACAN (Gestao de Operacao
professores
Acervo)
Inteligéncia Artificial - Apoio operacional aos
Operacao
DJORN professores
. Apoio operacional aos
Reunido de Equipes Operacao

professores

FEVEREIRO

Projeto/evento

Detalhes

Projeto/evento Detalhes Tipo de atividade
Inteligéncia Artificial - Apoio operacional aos
Operagdo
DJORN professores
. _ Apoio operacional aos
IA Generativa na pratica Operagao

professores

MARCO

Tipo de atividade




Oficina SESOQVT — Apoio operacional aos

) ) Operagao
Lideranga Inclusiva professores
Palestra - Gestao do Tempo Apoio operacional aos
Operagao
PFG professores
Reunido da equipe da Apoio operacional aos
Operacao
SGIDOC professores
Palestra Imunidade Apoio operacional aos
] ) Operagao
Diplomatica e Parlamentares professores
Mini aula de comunicag¢io Apoio operacional aos
o Operagdo
legislativa professores
Reunido das Camara de _ .
Operacao Apoio operacional

Minas Gerais

ABRIL

Projeto/evento Detalhes Tipo de atividade
Bancas de Apresentagao TCC
Gravagoes Produgao de Gravacao
COESUP
o Apoio Operacional aos
Curso Processo Legislativo Operagao
Professores
' Apoio Operacional aos
Grupo de Apoio a Mulher Operacao
Professores
P6s-Graduacao lato sensu em
Gravagao Produgao de Gravacgao
Comunicag¢ao Legislativa
Oficina SESOQVT - Apoio Operacional aos
‘ ‘ Operagdo
Lideranga Inclusiva Professores
Reunido com alunos dos Apoio Operacional aos
Operacao
cursos Professores
Roda de Discussdo: Como a ‘ Operacional, Gravagado e
Gravagao/Transmissao )
IA pode transformar o ILB Transmissao
Recredenciamento do ILB ' Operacional, Gravagdo e
Gravagao/Transmissdo ]
junto ao MEC Transmissao

MAIO

Projeto/evento Detalhes Tipo de atividade




Bancas de Apresentagao TCC

Performance: Visdo 360"

Gravacoes Producao de gravacao
COESUP
o Apoio Operacional aos
Curso Processo Legislativo Operagao
Professores
' Apoio Operacional aos
Grupo de Apoio a Mulher Operagao
Professores
Processo Seletivo Estagiarios Apoio Operacional aos
Operagao
- SESEA Professores
Oficina SESOQVT - Apoio Operacional aos
‘ ‘ Operagdo
Lideranca Inclusiva Professores
P6s-Graduacao lato sensu em
. o Gravagao Producdo de gravacado
Comunicacao Legislativa
Treinamento da central Apoio Operacional aos
Operacao
remota de Libras Professores
Reunido BRICS Operagao/Transmissdo | Operacional e transmissao
Alinhamento Mesa "Alta Apoio Operacional aos
Operacao

Professores

JUNHO

Projeto/evento Detalhes Tipo de atividade
P6s-Graduacao lato sensu em
‘ o Gravagdo Produgido de gravagao
Comunicacdo Legislativa
Apoio Operacional aos
Palestra do PFG Operacao
Professores
' Apoio Operacional aos
Portugués e Redagado Oficial Operagao
Professores
Curso de Libras Transmissao Operacional e transmissao

JULHO

O periodo de obras no bloco 12, destinada a adequagdo de isolamento acustico de
diversas salas de aula do ILB e da infraestrutura fisica da sala da Central Multimidia,
impactou significativamente a utilizacdo das salas hibridas, especialmente na segunda

metade de junho, no més de julho e na primeira metade de agosto




AGOSTO

Projeto/evento Detalhes Tipo de atividade
Semana de Vivéncia
o Gravagao Producao de Gravagao
Legislativa - Jovem Senador
Apoio Operacional aos
Abertura do PFG Operagao
Professores
Reunido com a Confederacao Apoio Operacional aos
) Operagao
Israelita Professores
Oficina Sobre TEA Para
Gravagao Producao de Gravagao
Gestores
Treinamento -
Gravagao Produgao de Gravacao
Recadastramento
Reunido GT - Oficina Apoio Operacional aos
' ‘ Operagdo
Identidade Estratégica Professores
P6s-Graduacao lato sensu em . Operacional e
) o Transmissao )
Comunicacao Legislativa Transmissao
Produgdo de Gravacgao e
Elaboragdo do Novo PDI e _ ‘
Gravagao/Operacao Apoio Operacional aos
PPI
Professores
‘ Apoio Operacional aos
Portugués e Redagado Oficial Operagao

Professores

SETEMBRO

cobranga (ATC 10/2024)

Projeto/evento Detalhes Tipo de atividade
Delegagao de Professores de Apoio Operacional aos
‘ Operagdo
Sergipe - SEDUC Professores
_ Operacional, Gravagdo e
Capacitacao PDI e PPI - UNB | Gravagao/Transmissao .
Transmissao
PFG - Palestra: Quanto Vale o Apoio Operacional aos
Operacao
Meu Tempo? Professores
Oficina Pedago6gica com
. Gravacgao Producao de gravacao
equipe da UnB
Reunido sobre o ato de ) .
Operacao Apoio Operacional




Apoio Operacional aos

Libras - Basico Operagao
Professores
Oficina de Fotografia com
) Gravagao Programa de gravagao
Celular - Cointer
Treinamento de Estagidrias - . .
Operacao Apoio Operacional
SETREINA
Reunido do GT de Raga Operacao Apoio Operacional
Po6s-Graduacgdo lato sensu em . ' .
) S Transmissdo Operacional e transmissao
Comunicacao Legislativa
Oficina sobre TEA para ‘ .
Operacao Apoio Operacional
gestores
Técnica de Voz - Ensaio do ) _
Operacao Apoio Operacional
Coral do Senado
Apoio Operacional aos
GT - Elaboragao do PPI Operagao
Professores
Aula tedrica de tiro, . .
_ Apoio Operacional aos
armamento € muni¢ao Operagao
Professores
Instrumento
Instrumento de Menor ' ‘
_ ' Apoio Operacional aos
Potencial Ofensivo: Impo Operacao
Professores
Taser
Roda de conversa Operagao Apoio Operacional
Reunido - NGCOT Operacao Apoio Operacional
Treinamento QSC Nivel 1 Gravacao Producdo de gravacao
IA Generativa Para a SEGP Transmissao Operacional e transmissao
Treinamento de estagidrios ) .
Operacao Apoio Operacional
SEFOPEE
Sistema Lexor Operagao Apoio Operacional
Formacao Para Compras e ) ]
) Operagdo Apoio Operacional
Contratagdes Sustentaveis
PFG Operagao Apoio Operacional
SPOL - Tiro com Baixa ) ]
Operagido Apoio Operacional

Luminosidade / SMT.40




SENALEAKS

Operacao

Apoio Operacional

OUTUBRO

Projeto/evento Detalhes Tipo de atividade
. . Operacional, Gravagao e
IA Generativa Para a SEGP | Gravagao/Transmissdo )
Transmissao
Apoio Operacional aos
Curso: Reforma Tributaria Operacao
Professores
Programa de Lideranca Para ) )
Operacao Apoio Operacional
Mulheres Negras
‘ ‘ Apoio Operacional aos
Libras - Basico Operacao
Professores
Reunido da diretoria da ) )
o Operagao Apoio Operacional
SGIDOC com arquivistas
Encontro EBSCO com a Rede ‘ )
Operacao Apoio Operacional
RVBI
Gestao e fiscalizagdo de ‘ )
Operacao Apoio Operacional
contratos
Pos-Graduagao lato sensu em ' Operacional, Gravagao e
' o Gravagdo/Transmissdo _
Comunicacdo Legislativa Transmissdo
Produgdo de Gravacgao e
Apresentagdes impactantes Gravagao/Operagao Apoio Operacional aos
Professores
Reunido DGER com a
Diretora Ilana Trombka Operagao Apoio Operacional
' _ Apoio Operacional aos
3 Oficina Pedagogica (UnB) Operacao
Professores
Apoio Operacional aos
Curso de formagao SPOL Operagao
Professores
Ajustes de Pautas Com ‘ '
Operagido Apoio Operacional
Editores da SAGEN
Contramedidas de vigilancia Operagao Apoio Operacional
Lideranga para a SGIDOC Operacao Apoio Operacional




Reunido COESUP Operagao Apoio Operacional
Reunido do SIS Operagao Apoio Operacional
Aplicacdo de prova do cursos ‘ .
Operagao Apoio Operacional
CL 06
Formagao de liderangas e ) ]
o Operagao Apoio Operacional
multiplicadores - SGIDOC
Sistema Lexor Operacao Apoio Operacional
IA Generativa para CONLEG Operagao Apoio Operacional
Treinamento NGCOT nova ) ]
) ) Operagao Apoio Operacional
planilha e novo sistema
Introdugao aos escribas Operagao Apoio Operacional
NOVEMBRO
Projeto/evento Detalhes Tipo de atividade
Reunido com os chefes de ) )
) Operagao Apoio Operacional
gabinete
Gestao e fiscalizagdo de ‘ )
Operacao Apoio Operacional
contratos
Lideranga para a SGIDOC Operacao Apoio Operacional
_ ‘ Apoio Operacional aos
Curso: Reforma Tributaria Operagao
professores
Da informacao a acdo: o ) .
Operacao Apoio Operacional
poder dos dados
_ ' Apoio Operacional aos
Libras - basico Operacao
professores
Programa de lideranga para ) .
Operacao Apoio Operacional
mulheres negras
Treinamento dos professores Operagao Apoio Operacional
' ' Operacional e
Plone Symposium Transmissao ]
Transmissao
Palestra sobre relagdes ) )
] Operagao Apoio Operacional
publicas - Turma UFG
Programa de lideranca para
Gravagao Produgao de gravagao
mulheres negras




P6s-Graduacao lato sensu em

Operacional, Gravagao e

. o Gravagdo/Transmissao .
Comunicacao Legislativa Transmissao
Apoio Operacional aos
Curso de formacao SPOL Operacao
professores
De homem pra homem (Bate- . .
) Operagao Apoio Operacional
papos sobre a vida)
Gestdo de riscos na ‘ .
Operagao Apoio Operacional
elaboracao de TRs
Ambientacao dos docentes Apoio Operacional aos
‘ Operagdo
dos cursos de comunicagao professores
Lideranga para a SGIDOC Operacao Apoio Operacional
Gestao de projetos, programas . .
) Operagao Apoio Operacional
e portfolios
Sistema Lexor Operacao Apoio Operacional
Oracle Apex Operagao Apoio Operacional
IA Generativa para CONLEG Operagao Apoio Operacional
Curso de SAPL Operacao Apoio Operacional
Arquimedes Operacao Apoio Operacional
Reunido SGIDOC com ‘ )
) ) Operagao Apoio Operacional
servidores da secretaria
Oficina de atendimento ao
) Operacao Apoio Operacional
publico
PFG Operagao Apoio Operacional
SGIDOC Operagao Apoio Operacional
Gestado de conflitos e _ '
) Operacao Apoio Operacional
negociagao
Oficina NAINOVA Operagao Apoio Operacional

DEZEMBRO

vozes e vivéncias"

Projeto/evento Detalhes Tipo de atividade
. ' Apoio operacional aos
Técnica x Politica Operagao
professores
Roda de conversa: "Entre ' Operacional e
Transmissao

Transmissao




Reunido da DIREG Operagao Apoio operacional
Programa de lideranga para ) )
Operacao Apoio operacional
mulheres negras
o . Apoio operacional aos
Visita Interlegis Operagao
professores
Programa de integracdo novos Apoio operacional aos
Operagao
colaboradores eventos professores
Pos-Graduacao lato sensu em Apoio operacional aos
) S Operagao
Comunicacao Legislativa professores
Apoio operacional aos
Curso de formagao SPOL Operagao
professores
Programa de integragdo novos Apoio operacional aos
Operacao
colaboradores / eventos professores
Reunido NGCOT - _ '
) ) Operacao Apoio operacional
Treinamento interno
SETREINA - Processo ) _
) Operacao Apoio operacional
seletivo
IA Generativa para SECOM Operacao Apoio operacional
Oficina NAINOVA Operagao Apoio operacional
PFG Operagao Apoio operacional

Fonte: Cotren

Entre os recursos de Tecnologias da Informacao e Comunicacao utilizados
nas acdes educacionais destacam-se o ambiente virtual Saberes (Moodle), as plataformas
Zoom e Teams e o software Mentimeter. O Teams € utilizado principalmente em
treinamentos internos, enquanto o Zoom ¢ empregado nos cursos de pos-graduagdo que
envolvem participantes externos. De modo geral, os recursos tecnologicos tém atendido
satisfatoriamente as necessidades das acdes educacionais.

Por fim, quanto aos espacos de convivéncia, os alunos contam com a praga
de alimentacdo denominada “Espago do Servidor”, proxima ao bloco principal do ILB,
com restaurantes ¢ lanchonete, além de outros estabelecimentos no Senado Federal, que

podem ser utilizados durante as atividades presenciais.



10. Acompanhamento das sugestoes de melhoria

O quadro 28 apresenta as sugestoes de melhoria apresentadas no relatério

de autoavaliagdo anterior ¢ sua atual situagao.

Quadro 28 - Acompanhamento de sugestoes de melhoria apresentadas nos relatorios de
autoavaliagdo referentes ao ano de 2025

Decisao sobre a Situacio em
Id. Sugestio apresentada
implementacao dezembro/2025
Disponibilizar um canal Gnico
para atendimento a servidores
2025.1 |do Senado Federal que Aceita Em implementacao

necessitarem de informagoes

ou servicos do ILB

Possibilitar que os estudantes
de cursos cuja inscri¢ao seja
feita no Saberes possam estar
vinculados a mais de dois _ _
2025.2 _ Aceita Em implementagdo
cursos simultaneamente, em
especial se tratando de acdes

educacionais de coordenacoes

diferentes

Disponibilizar gravacdes das
aulas remotas para consulta
posterior pelos alunos, em
2025.3 |virtude de dificuldades de Aceita Implementada
acompanharem com a devida
atencdo as aulas durante a

jornada de trabalho

Avaliar a possibilidade de
2025.4 | simplificar o processo de Aceita Em implementacao

inscricdo em cursos de poOs-




graduagdo e de extensdo em

nivel superior

2025.5 Aceita Implementada.

Assegurar 0 devido
isolamento  actstico  nos
ambientes em que ocorrem

atividades de ensino.

Fonte: CPA

11. Sugestoes de melhoria para a Diretoria-Executiva do ILB

A partir da consolidacdo dos resultados dos instrumentos de avalia¢ao

aplicados no ciclo avaliativo, das analises realizadas pela CPA e das contribuigdes

apresentadas pela comunidade académica, foram identificadas oportunidades de melhoria

voltadas ao fortalecimento das condigdes de oferta das acdes educacionais do ILB. As

propostas a seguir visam qualificar o ambiente académico, otimizar fluxos de atendimento

e promover melhores condigdes de permanéncia, convivéncia e suporte as atividades

pedagdgicas e administrativas.

a)

b)

Criacdo de uma sala de convivéncia destinada aos estudantes: sugere-se que essa

sala seja estruturada também como espaco de coworking, com capacidade minima
para dez pessoas e infraestrutura tecnoldgica compativel com atividades de
estudo, produgdo académica e trabalho colaborativo. A disponibilizagdo de
ambiente com acesso a internet de qualidade, pontos de energia e mobiliario
adequado contribuira para ampliar as condi¢des de permanéncia dos alunos na

institui¢do e favorecer a integragdo entre turmas € cursos.

Implantacdo de espaco especifico para videoconferéncias: preferencialmente com

baias individuais e condi¢des adequadas de privacidade acustica, a ser utilizado
por discentes e pelo corpo técnico-administrativo. A medida podera aprimorar a
realizagdo de orientagdes, reunides, defesas e demais atividades académicas em
formato remoto ou hibrido, garantindo maior qualidade técnica e resguardo das

comunicacoes.



c) Instalacdo de maquina automatica de venda de alimentos e bebidas: possibilitando

atendimento em horarios alternativos ao funcionamento do Espacgo do Servidor.

d) Criacdo ou adequacdo de copa destinada aos colaboradores: aumentar a

capacidade minima para dez pessoas, garantindo condi¢cdes adequadas para

alimenta¢do e convivéncia no ambiente de trabalho.

e) Estruturacdo de um espago de recepcdo: com fungao de acolhimento e triagem

inicial do publico, de modo a organizar o fluxo de atendimento e qualificar a

experiéncia institucional dos usuarios

f) Disponibilizacdo de sala especifica para atendimento individualizado de

estudantes: com isolamento acustico adequado, assegurando privacidade e

confidencialidade nas demandas académicas e administrativas.

12.Conclusao

O presente Relatorio consolida o compromisso do ILB com a melhoria
continua da qualidade de suas atividades académicas, administrativas e de gestdo. A
andlise das dimensdes avaliadas evidencia uma institui¢ao estruturada, alinhada a sua
missdo institucional e orientada por praticas que valorizam o planejamento, a
transparéncia e o aperfeicoamento permanente.

Os resultados apresentados demonstram avangos consistentes nos
processos internos, na organizagdo académica e na oferta de cursos, especialmente no que
se refere ao fortalecimento da cultura avaliativa, a qualificagdo das agdes educacionais e
a ampliagdo do didlogo com a comunidade académica.

A andlise dos indicadores demonstra ndo apenas o cumprimento
substancial das metas estabelecidas no PDI, mas também a capacidade institucional de
planejar o futuro com base em evidéncias. A elaboracdo do novo PDI 20262030, do
Plano de Autoavaliagdo Institucional 2026—2028 ¢ da Matriz de Avaliag¢ao Institucional
sinaliza avan¢o metodoldgico e estruturam um modelo de gestdo cada vez mais integrado

e transparente.



No campo académico, destaca-se a manutenc¢do da oferta regular de cursos
de pos-graduacdo lato sensu, cursos de extensdo e agdes de capacitacdo interna, com
elevada procura e participagdo expressiva de servidores do Senado Federal. A diversidade
de tematicas, a atualizagdo constante dos projetos pedagogicos € o acompanhamento
sistematico por instancias como o Comité Cientifico-Pedagdgico evidenciam a
preocupacao permanente com a qualidade e a aderéncia das formagdes as necessidades
institucionais.

Paralelamente, no campo administrativo, evidenciam-se melhorias
estruturais e organizacionais que impactam diretamente a experiéncia académica,
incluindo aperfeicoamentos nos processos de secretariado académico, modernizagdo de
fluxos internos e aprimoramento de instrumentos de avaliagdo. Tais iniciativas
contribuem para maior eficiéncia e confiabilidade das informagdes.

A autoavaliagdo, nesse contexto, consolida-se como instrumento
estratégico de gestdo, capaz de integrar diagnostico, planejamento e agdo. Mais do que
um requisito normativo, o processo avaliativo assume papel estruturante na identificagdo
de potencialidades, no enfrentamento de fragilidades e na defini¢do de prioridades
institucionais. Ao retroalimentar o planejamento e subsidiar decisdes administrativas e
académicas, a avaliagdo institucional reafirma seu carater formativo e orientador da
melhoria continua.

Conclui-se, portanto, que o ILB encerra o ciclo com resultados
amplamente satisfatorios e projeta o préximo quinquénio sustentado por bases solidas de
governanga, qualidade académica e compromisso publico. A consolida¢do da cultura
avaliativa, aliada a expansao e a qualificacdo das acdes educacionais, posiciona a Escola

como referéncia nacional em educagdo legislativa e formagao para o setor publico.
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