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Desenvolvimento Gerencial - ALMG

Base inicial Projeto Estratégico Primeiro desdobramento

Visao de Futuro 2020 Missao
Exercer a representacao e promover a
participacao da sociedade na elaboracéo das
leis estaduais e na avaliacao de politicas
publicas para o desenvolvimento do Estado
de Minas Gerais

Ser reconhecida como o poder do cidadao
na construgao de uma sociedade melhor

Compromissos A

Exercer a representacao Produzir legislagao de Formular politicas publicas
politica com participacao qualidade, em sintonia com | eficazes e promover estratégias
da sociedade 0s interesses da sociedade | de desenvolvimento sustentavel
Avaliar e fiscalizar Atuar de forma ética e
politicas publicas com transparente e garantir uma ( \
foco em resultados gestao eficiente e austera D esenvo IV | men to d (o)

Objetivos
P FINALISTICOS

) ) . A ]
ol s e Coolor o con ot por Competéncias

- Gestéo corpo gerencie?lk

a?:'tpirc?:'g:)ada Garantir a administracao publico e da sociedade na
psociecllnac‘l;e nas qualidade da publica e avaliar as discussao das estratégias
legislagao politicas publicas, e politicas publicas para o

atividades do

Poder Legislativo com foco em desenvolvimento
gl resultados do Estado. / \

P ORGANIZACIONAIS

Disponibilizar Assegurar alto nivel Dir_el:ionar a Ir_mvar medianl: a
05 recursos de capacitaco e comunicacao para a incorporagao de
necessarios para desempenho do " i S T PR
aprimorar o corpo gerencial valqr_lzar;ao das novas tecnologias
desempenho das técnico atividades do de informagao e
atividades do Poder Legislativo comunicagao

Poder Legislativo
Intensificar a
Promover a Z‘Ielhorar a qualidade articulagao com as
0 gasto e aumentar L
educagao para a 2 eficiéncia do Casas Legislativas
cidadania para o fortalecimento

Poder Lagistativo do Poder Legislativo



12 etapa

Todos os gestores
entenderem a
necessidade de
desenvolvimento

e se comprometerem

a fazeé-lo

\§

J

42 etapa

2

Tornar-se um
padrao e
referéncia de
conduta.

&

T
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PDG - Ciclo Estratégico de

Desenvolvimento Gerencial

A

ASSEMBLEIA
2020

22 etapa

s

\_

N

Acoes educacionais
de desenvolvimento
de competéncias

J

32 etapa

n B

Colocar em pratica o
aprendizado

Modelo de Lideranca da ALMG

\§ J
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Premissas Para o A

Desenvolvimento do PDG ASSEMBLEA

Validacao de algumas premissas importantes para
maior assertividade e sucesso do programa:

v Envolvimento, compromisso e patrocinio da alta administracao da Casa na criagdo de um
novo modelo de lideranca para a ALMG.

v Construgao conjunta de PDG alicercado no Direcionamento Estratégico, com objetivo
central de instaurar as bases do novo modelo de lideranca.

v Estruturacao de PDG sob a forma de ciclos de desenvolvimento para formacao continuada.

v Priorizacao de iniciativas de carater geral, valorizacao da co-responsabilidade e da cultura
de autodesenvolvimento dos gestores, observancia da realidade orcamentaria da instituicao.

v Participacao ativa e obrigatoria de todos os integrantes do corpo gerencial da Casa -
Diretores, Gerentes-Gerais e Gerentes Operacionais nas atividades do PDG.




Caminho de Construcao do PDG

ASSEMBLEIA
2020

MAPEAMENTO

DO PERFIL ANALISE

DOS OCUPANTES
DAS POSICOES

DOS GAPS
INDIVIDUAIS

GERENCIAIS
(DOMINIO)

MAPEAMENTO
DO PERFIL
REQUERIDO
DAS POSICOES
GERENCIAIS

COMPETENCIAS
ORGANIZACIONAIS
ESSENCIAIS E
GERENCIAIS

DEFINICAO
DE
MODELO

APROVACAO DA
ESTRUTURA DO
PLANO E
DEFINICAO DAS
ESTRATEGIAS
DE

DIAGNOSTICO E
ANALISE DA
CULTURA

DEFINICAO DOS
ATRIBUTOS DE
LIDERANCA
ALMG




g LIDERANCA NAMMG

'VALORES

*  Reveréncia a
democracia

= Posicionamento
apartidario

*  Consisténcia
técnica com
respeito a
decisdo politica

Reconhecimento

e respeito 3
legitimidade e 3
pluralidade da
representacao

FUNDAMENTAIS

O exercicio da

deerangj#f-f

«  Respeito a cidadaniae a
diversidade dos atores sociais

+ Valorizacao da efetiva
participacao da sociedade

Atitude colahorativa

com orientacao para
resultados

Reconhecimenta de
gue o todo é mais
importante que as

partes

Etica, transparénciz,
gestao eficiente e
eficaz

Valorizagao do corpo
de servidores e
reconhecimento da sua
capacidade técnica



2012/2013 GESTAO POR COMPETENCIAS A

PERFIL OCUPACIONAL .
1 R 3 IDENTIFICAGAD
c . . . Posigi: Setor
Planejamento e Definigao do Definicao das GERENTE DE REPORTAGEM GERENCIADE REFORTAGEM
Diagnostico Modelo de Gestao Competéncias Matureza: Versdn:
(Perfil Cultural da ALMG) por Competéncias Organizacionais: Gerencial 12014
~ Competingia 1;
- representacao Supervisio da cobertura jornaistica
- Suporte Descriclo:

Supervis3o da cobertura jormalistica em TV daz atividades padamentams, realzadas de acordo
com 3 linha editorial, a5 demandas da insituigho e com os padries de qualidade téenica
informacional utilizades em televisda.

MODELO ALMG Referenciais de Dessmpenho;

Tré iveis d A . 1. Acompanha sistematicamente as atividades institucion ais.
res niveis de competenc:as 2. Planeja a cobertura jomalistica considerande os recursos humanos, tecnoligices e

materiais neceszarios.
3. Dnents as equipes de trabalho quarte 3 foma, conteddos & recursos a ublzar na

1 1 1 cobertura.
O rg aniZzaclonais 4. Awalia 3 conformidade do trabalho elaborade pelas equipes.

Gel’enCIaIS > g. ﬁ:f:.ndsiunauandamenh do trabalho & adots agdes que possam artecipar sitiagies de
Setorlals / | nd |V|d UaIS B. Elabora relatinio de cobedura dos evertos institucionais transmitidos & gravados
Competéneia 2;
Supervisio da produgdn de conteddos para grade de Ty
Descrigdo:
— Supenizdo da produgdo de conteddos para grade da TV Assembleia, realizada de acordo com a
linha editorial & demandas da institaigdo & com os padifies de qualidade téonica utiizados em
/ ~ N telavicdo.
/ REPRESENTACAO —
v \ J Referenciais de Desempenho:
\. DA SOCIEDADE / 1. Plangja a execugdo da produgdo consderando a compaiibiidade dos conteddos com og
N e 4 recursos humanos, tecnoldgicos e materiais necessarios,
. . - 2. Supenisiona a produgdo e o formaty de abordagem doz conteddos,
- Definicado das 3. Elabora relathrio dos eventos instucionais da grade de programagdo.
™ Competéncias
A Gerenciais P> [Competénciad:
( SUPORTE A ATIVIDADE u‘ Gerenziaments do Desermpenha do Sator
. POLITICO-INSTITUCIONAL | APARTIR DAS ——
\ / - Coordenapda, plangjaments, cortrole & avaliagdo das athidades do setor, obsewands ad
™ - ENTREGAS - diretizes arganizaconais & oz eritéos de qualidade e prazo.

Referenciais de Desempenho;
1, Define metas e planes de trabalhe do setor em consonanda com o planejamento da
Beréneia-Geral.
2. Andlisa infomandes internas & extemas e direciona as aghes do setor
3. Distribui tarefas, define responsabilidades e acompanha a realizagio das atividades do
setor,




Mapeamento das Competéncias

. Descricdo das Competéncias — Perfil Ocupacional — Entregas/Resultados/Competéncias de cada posicao

. Habilidades — 5 categorias — 8 aspectos (inventarios)

Comunicagao

Gestao de Pessoas

e Equipes
PDI + PDI + PDI +... = PDG
Contratagao da FDC Equilibrio
- Expertise
- desdobrar MC
- Ajuste servico publico
- praticagem
Tomada de
Deciséo

Enxugamento do escopo do
primeiro ciclo

Organizacéao do

Trabalho

Superacéao

Planejamento

REQUERIDO

DOMINIO

= Necessidades




Categorias de Habilidades Gerenciais




2014/2015

5

Mapeamento dos
perfis gerenciais

Habilidades exigidas para Grau de dominio das
a posigao gerencial habilidades do ocupante

1 2

Relatorio Analitico dos Perfl - RAP

Comunicagéo

Organizagdo do Trabalho Desenvolvimento de pessoas e equipes

Planejamento Tomada de Decisédo

= DOMINIO
B REQUERIDO

2015/2016

/’

6

Elaboragao de
plano de
desenvolvimento

NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO
GERENCIAL

D06




PDGL

\ Realizagao do PDG

Desenvolvimento
Gestores

Auto Gestdo e
desenvolvimento Organizacdo do

S Trabalho
Customizacao

Chefes de Gabinete

Gestao e Gestdo da
Organizacdo do Comunicacao
Trabalho Interna

4 h

FURDACAD DOM CARRAL
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M ST FAETE B LU CETEE 0

‘ ASSEMBLEIA
' LEGISLATIVA

VAR DE VINAS GERAIS

DRH / ELE /
FDC
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ALCANCE
DO PROGRAMA

DE FORMA DIRETA
103 Gestores

DE FORMA INDIRETA

Respectivas equipes
(por meio das praticagens)



RESULTADOS DA AVALIACAO GLOBAL
9 Questdoes - 72 respondentes

Em termos gerais, qual a sua avaliacao final do PDG?

97%

@ Atendeu minhzghe
' gosejar em alguns pontos.

28

Perguntados sobre os motivos desta avaliacao...



Em relacao a praticagem:

4,1%

96%

@ Gostei bastante do oY
contribuiu para a troca de
experiencias com outros (
ou equipes.

@ Gostel da atividade, m3

algumas dificuldadeg

B EXECUAD

wara e pouco

enrguecedora.




4 N

Desenvolvimento
Gerencial

PDG

\_ /
4 A

Desenvolvimento
dos Servidores

Matrizes de
Capacitacao

\_ /




2017/2018

8

Definicdo das
Competéncias Setoriais

FONTES DE INFORMAGAO

Perfis Ocupacionais dos Gerentes
Informacdes do Dimensionamento de Pessoal

GESTAO POR COMPETENCIAS A
COMPETENCIAS SETORIAIS e
IDENTIFICAGAD
Setor:
GEREMCLA GERAL DA ESCOLA DO LEGISLATIVO
Yerzdo:
05017
Compaténdia1;
Educagao paraa Cidadania
Descrigao:

Concepgdo e desenvohimento de projetos pedagdgicos e aghes de educagdo para a ddadania,
oonforme diredonaments estratégicn, legislagdovigente & dem aiz diretizes da Caza.

Referenciais de Desempenho:

1. Asseszora na proposicdo de politicaz e diretrizes da ALMG referentes 3 educagdo para a
cidadania.

2. Desemvohve projetos e agies de educagdo par a cidadania em parcera com Cdmaras
hiunicipais, universidades, escolas e outras instituighes.

3. Pesquiza e elabora corteddos e meodologias, define temticas, planeja athidades de
educagdo pard a vidadania e promove solupdes de aprendizagem de acoro com o
pilblica,

4. Aua como monitor, docente ou coordenador, produz maeniais did&icos e de apoio, conduz &
avalia resutados de atividades presenciaiz & 3 distancia de projetosprogramas de educagdo
para a cidadania |

. Concebe, planeja, deservolve e mantém espagos wituais de projetosprogamas de
educagdo para a ddadania.

Competéncia 2:
Dessrob mento de pessoas

Descrigao:

Concepgdo, planejamento, execupdo & avaliagdo de aghes de desermbiments de zenddones,
confome diredonamento estratégico, leqidag3o wigente, em sintonia com os demais setores e
com as diretizes da Caza.

Referenciais de Desempenho:

1. Asseszora na proposicae de pofiticas e diretrizes de desenvohimento de pessoas para a
Caza.

2. Realza a gestio dos programaz de desemvohimento do corpo gerencial & téenico da
ALMG.

3. Plangja, execita e avalia atividades presencigiz e a distancia.

4. Andlisa demandas, ofenta quarto 3 aspectos did fico-pedagagicos e executa o plano de
capacitagdo de zenidoms.




ESTRUTURA DAS MATRIZES DE CAPACITAGAO

Competéncias
Essenciais

Geréncia

Operacional

Eixo
Comum

Competéncias
Setoriais

PREMISSAS DAS MATRIZES DE CAPACITAGAO
Busca da capacitacao ideal para o pleno exercicio das fungdes em cada geréncia operacional da Casa.
N3o se baseia nos ocupantes atuais.
Serd construida de forma colegiada.
Sera cumprida ao longo da carreira do servidor.

Serd composta de acdes de treinamento presencial, a distancia, leitura de livros, visitas técnicas e outras acdes de

desenvolvimento.

Sera atualizada periodicamente.




Mix de Aprendizagem A

ASSEMBLEIA
2020

Cursos
Le[tura de 'h -
|
Desenvolvimento
Y nao acontecera so

Treinamento
pratico em Sala de aUIa

Pesquisas

na internet l
Viagens de
Seminarios, estudo

congressos e
palestras

A N
Grupos de
estudos/discussao
Benchmarking

-




PILOTO

Matriz — Tela de visualizacao gerencial 201712018
DEMAIS SETORES
Matriz de Capacitacao - Geréncia-Geral de Consultoria Tematica 2018 / 2019
Comum
Legenda:

* treinamento para o cargo.
R — Treinamento Realizado
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Analista Legislativol Consultor Legislativo * * * * * * B
Monteiro Lobato R R R R R R R 6 |100,00
Jose de Alencar R F P E R 3 a()
Técnico de Apoio Legislativo * * * 4
Elis Regina F R E 2 a0
Fernando Pessoa F R | 1 25
56'25 P ORGANIZACIONAIS

Disponibilizar

05 Fecursos
necessarios pa

aprimorar o
desempenho da

atividades do
Poder Legislativo

Assegurar alto nivel
de capacitacao e
desempenho do
corpo gerencial e
técnico
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