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1 - Embraer




CENTRO
HISTORICO
EMBRAER

S
g
=
O
7
Q
=
o
[oR
[e]
AT
O
©
¥
=
o
S
>
©
£
[
w
©
b
N
>
©
o
o
Q.
[
o
>
o
©
©
©
¥
S5
=
Q
3
[
©
o
Q.
o
AT
c
Q
2
Q
©
o
Q0
£
w
©
o
Q
©
©
o
Q
.
Q.
o
o
o
o
o
AT
O
©
£
=
]
S
£
©
o
(%]
w




NOSSA GENTE

MAIS DE 19.000
EMPREGADOS, SENDO

MAIS DE 2.300
EMPREGADOS EM JOINT
VENTURES E COLIGADAS

MAIS DE 17 MIL NO BRASIL#
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reproduzida sem autori

pode ser u
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Esta informagdo



ONDE ESTAMOS

Nashville

Fort Lauderdale
Melbourne
Mesa

Windsor Locks
Jacksonville
Irwindale
Titusville

Amsterda

Dublin

Alverca - OGMA

Sdo José dos Campos
Gavido Peixoto
Botucatu

Taubaté

Brasilia

Belo Horizonte

Sao Paulo

Rio de Janeiro
Sorocaba

Campinas

Farnborough

Le Bourget

Singapura

|

Pequim
Harbin — HEAI
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AVIACAO COMERCIAL




AVIACAO COMERCIAL

COMPANHIAS AVIOES EM
AEREAS PAISES SERVICO

90

sas scheduled e non-scheduled e somente familias E-Jets e ERJ




AVIACAO EXECUTIVA

PHENOM 100E PHENOM 300

d'lm

LEGACY
600

g

LEGACY
450

RIS

LEGACY 650
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LEGACY
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LINEAGE 1000E
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AVIACAO EXECUTIVA

JATOS
ENTREGUES PAISES

950 60




DEFESA & SEGURANCA

. e A T 2 R e M‘-:’ m—r-‘:‘
A-29 SUPER TUCANO MULTI INTEL PATRULHA MARITMA




DEFESA & SEGURANCA

FORCAS
ARMADAS

50

Nota: Exceto clientes nao divulgados
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I —
PRESIDENTE

Uma empresa de exceléncia deve ser capaz de garantir a
satisfacao total do cliente, operar como uma verdadeira
"empresa enxuta’, gerar retorno para seus acionistas,
desenvolver seus colaboradores e comunidade. Isto é
exatamente o que vamos perseguir, simplificar os
processos, eliminar os desperdicios e fazer pleno uso dos
NOSsSOs recursos.”




e
P3E — Programa de Exceléncia Empresarial Embraer

PRINCIPIOS LEAN

e O gue é Valor, sob a d6tica dos stakeholders;

* Fluxo de Valor, que gera o valor progressivamente através de etapas
coordenadas e o entrega aos stakeholders;

* Fluxo Continuo, que confere fluidez para as etapas de agregacao de valor;

e Sistema Puxado, entregando o valor necessario aos stakeholders na
guantidade e na qualidade necessaria, no momento necessario e no local
necessario;

e Busca da Perfeicao, através da incessante melhoria continua dos
Processos.




P3E — Programa de Exceléncia Empresarial Embraer

RESULTADOS

GEgys 7O
*S740 pa TRANSFORMMS™




-
P3E — Programa de Exceléncia Empresarial Embraer

O QUE E EXCELENCIA PARA A EMBRAER

E ser a empresa que cria mais valor para seus stakeholders e
manter esta performance ao longo do tempo, de forma
sustentavel.
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P3E — Programa de Exceléncia Empresarial Embraer

A BARRA DA EXCELENCIA E MOVEL

Nivel Prata

Sobe a “Barra da Exceléncia” para a Embraer
Stakeholder altera/sobe seu nivel de exigéncia

Concorrentes melhoram sua oferta <




.x. 3 — Orientado pelos Stakeholders




Negodcio orientado pelos Stakeholders

SOCIETY &
SHAREHOLDERS PARTNERS

+ Availability Social,
Economic Environmental, Integrity ?"d Professional and
Wealth And Perpetuity Personal
+ Performance Welfare Satisfaction

Financial Health v/ Supplier
Satisfaction Index

+ Offers / Competitive v DISI v EVP
Market Solutions

v ROCE

v/ CCR
(Employment Value
Proposition)

Safety

Business Excellence




Gestao realizada nos Fluxos de valor

Enterprise
Management

“Hange yanaceneN"

Stakeholders
Stakeholders

BU Management BU Management

Stakeholders
Stakeholders
Stakeholders
Stakeholders
Stakeholders
Stakeholders

L A A A 4
L A A A 4
L A B 4

<




Programa Global

Improvement Projects

Value for Stakeholders 449 Células
2016: 704

CUSTOMERS

2017 até: 350

Availability
Performance
Competitive Solutions

&

SHAREHOLDERS

&

EVOLVING THE EXCELLENCE

Financial &
Economic Health

WORLDWIDE

RESULTS

" ©

Cange MANAGEMEN'




4 — Eficiéncia e Produtividade - Resultados
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Controle de Resultados

|

Projetos implementados com

ganhos
mprovados
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Cash - Mid term impact

M Cash - Short term impac

ais e Administrativas

Despesas Ger

[ Ex,: Melhorias de Produtos



Resultados nos Fluxos de Valor

Main stakeholders and Values

CUSTOMERS SHAREHOLDERS

QO

@ Value Stream Launch
o 15

First Synergy cells launch

* Backorder Project (Synergy Cell)
e CCC - Material Action Plan

*  MRO Improvements

Further actions for the VS:

® XXX

Fill Rate - Commercial

+82%

- 1st Q 2015
- 1st Q 2017

From: XX
To: XX

Availability — Defense & Security

-1st Q 2015
-1st Q2017

+6%

From: XX
To: XX




Digital Transformation

Customer Centric Digital Innovation:

= |

B - Find new growth and ‘
Sl profitable opportunities

eSolutions ®Ewd& = / PROJECTS
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Co-creation (innovation) with clients !
I Exponential P—
e | Technologies ; Isolated initiatives
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MAINTENANCE M

What if you had total control of your maintenance operations?
THE SITUATION
Probl d high-quality maintenance work

THE IDEA

Welcome, Guillaume!

Nou currently have

. 3 available requests
HE EXPECTED RESULT:
,




Resultados
SATISFACAO A(l)J'V'ENTO DE
DAS PESSOAS PRODUTIVIDADE

NA ENGENHARIA

REDUCAO
DO CUSTO DA
NAO-QUALIDADE

REDUCAO DE AREA

OTIMIZACAO DA CAMPANHA

DE ENSAIOS
(necessidade de avides/més)

REDUCAO
DE HORAS
EXTRAS

DE REDUCAO DE DE REDUCAO DO LEAD

ACIDENTES DE TIME DE MONTAGEM NA
TRABALHO AV COMERCIAL

SEM O
PROGRAMA,
TERIAMOS A

NECESSIDADE DE
OUTRO PARQUE
DE USINAGEM

EM 2015




Reconhecimentos e Celebracdes - P3E

Participacao da Alta Lideranca
Evento Global
Reconhecimentos para motivar “acdes ” e “resultados”

v
v
v

Novembro

KAIZEN RECOGNITION
P3E ANNIVERSARY

CELLS AND VALUE STREAM EVOLUTION |



Para Reflexao

- Os “valores” para os stakeholders na definicao da exceléncia

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO X EXCELENCIA

- Desdobramento de indicadores e metas de negdcio em todos os Fluxos de valor da
Ofganiza&ao DESEMPENHO INDIVIDUAL / FUNCIONAL

COGS SR Cash Flow SST DJSI

- Projetos e acdes para eliminar as restricdes nos Fluxos de valor para o atingimento dos
resultados. ~
+ GERACAO DE VALOR

Otimizacao de Rotas Accounts Receivable Digital transformation Sales

.(







