
EGOV – Escritório Corporativo de 

Governança e Gestão Estratégica



Pensamento Estratégico e os 

Órgãos de Governança 

Corporativa do Senado 
Federal



• Qual o Senado que queremos?

• Como mudar a cultura organizacional?

• Qual a participação da minha área?



Elementos Estratégicos do Senado Federal

• Missão

Exercer a representação das Unidades da Federação e as

funções legislativa e fiscalizadora, fortalecendo o modelo

democrático federativo, incentivando a participação da

sociedade e a integração dos Estados, e promovendo, com

justiça social, a qualidade de vida do povo brasileiro.

• Visão

Ser referência de instituição legislativa reconhecida por

sua excelência no exercício de suas funções constitucionais, com

a participação da sociedade, caracterizando-se como alicerce da

democracia, da federação e do desenvolvimento sustentável, e

reconhecida por sua excelência no exercício da governança e

gestão pública.



Contexto: os 2 Senados

Senado Instituição
(Estado, Político)

Senado Corporação
(Administrativo, Técnico)

O Senado 
para a 

Sociedade

Governança 
Pública

Legislar, Fiscalizar e Representar

O Senado 
para os 

Senadores

Governança 
Corporativa

Prover meios para atuação 
parlamentar



Elementos Estratégicos



Objetivos Estratégicos

1. Aumentar a eficiência e a racionalidade no uso dos 

recursos públicos

2. Melhorar de maneira contínua os processos de trabalho

3. Valorizar as pessoas

4. Fortalecer a transparência e a comunicação

5. Readequar a estrutura física

6. Preservar a memória do Senado

7. Priorizar as atividades fim do Senado



OKR

1º Ciclo 
2020-2021

2º Ciclo 
2021-2023

3º Ciclo 
2023-2025

• Publicar estudo sobre a avaliação do impacto no processo legislativo e 
político advindo da adoção do sistema de deliberação remoto;

• Aportar solução de inteligência artificial a um processo orçamentário;

• Selecionar e incorporar uma solução de gestão de processos jurídicos;

• Implementar funcionalidade no aplicativo Senado Digital para acesso a 
documentos elaborados pela Consultoria Legislativa;

• Aportar solução de inteligência artificial, com base em linguagem 
natural, a duas áreas temáticas do processo orçamentário.



• O que é Governança?

Governança Corporativa é o sistema 

pelo qual organizações são dirigidas 
e controladas.



Sistema de Governança

• Comissão Diretora

• Políticas de Governança

• Comitê de Governança e Gestão Estratégica

– Comitês Temáticos de Governança e Gestão

• Ouvidoria e Conselho de Transparência e 

Controle Social

• Auditoria Interna



Escritório Corporativo de Governança e 
Gestão Estratégica

Área responsável por assessorar a Alta Administração na governança e gestão 

estratégica do Senado Federal

1. Rede de Escritórios Setoriais de Gestão;

2. Planejamento;

3. Gestão de Projetos e Portfólio;

4. Gestão de Processos;

5. Lotação Referencial;

6. Gestão de Estrutura;



Obrigada!

Gabriela A. Borges
Coordenadora do Escritório de Governança e Gestão Estratégica
gaborges@senado.leg.br


