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GOVERNANCA CORPORATIVA

Servicos relacionados ao suporte e a implementacao de sistematicas que garantem transparéncia, eficiéncia e alinhamento com os objetivos
institucionais, fortalecendo a gestao de riscos e a tomada de decisoes.

ASSESSORAMENTO A GESTAO DA ESTRATEGIA CORPORATIVA

Servicos relacionados ao desenvolvimento e ao monitoramento da estratégia da organizacao, garantindo que os objetivos sejam claros, que o
desempenho seja avaliado e que as praticas de gestao sejam customizadas para maior eficiéncia e entrega de resultados.

PRESTACAO DE CONTAS

Servicos relacionados a coordenacao de avaliacoes de maturidade em Governanca e Gestao, a prestacao de contas junto ao TCU e a Auditoria do
Senado Federal.

GESTAO DE PROJETOS E PROCESSOS

Servicos voltados para a melhoria de processos criticos, para o fornecimento de suporte metodologico e ferramental na modelagem de processos
e para a atuacao como Escritorio de Projetos, favorecendo o maior grau de sucesso na execucao dos projetos.
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Inteligéncia Artificial (1A)
Foco na incorporacéo de |A e

Tecno|ogius emergentes para otimizar
processos e decisdes.

Indicadores Corporativos

Promogéo da cultura de andlise de

Melhoria Continua dos
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Foco na promogéio de um ambiente

de trabalho saudavel, inclusivo e
motivador, com infraestrutura

Transparéncia e
Controle Social

adequada e politicas que favoregam

o bem-estar e a produtividade dos
servidores.

Promogdo da fransparéncia e do controle
social, ampliando o acesso & informagéo e
fortalecendo a participagéo cidada.

Aprimoramento dos servicos e
processos internos para atender
melhor os usudrios.

Desenvolvimento de
Competéncias e
Capacidades

Investimento no desenvolvimento
continuo das habilidades e
competéncias dos servidores.

Fortalecimento da
Imagem Institucional

Promog&o da visibilidade e confianga
na institui¢éo, reforgando a
reputagdo positiva do Senado.

Exceléncia no Exercicio
das Funcoes
Constitucionais

Compromisso com a exceléncia no
desempenho das fungdes
constitucionais do Senado Federal



O QUE SAO OKRS?

OBJECTIVES + KEY RESULTS

Tranduzindo: Objetivos + Resultados-chave
lll--.. |
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Inteligéncia Artificial

KR: Implementar plataforma corporativa de servicos internos
de consulta, via chat, com uso de |A, a bases de conhecimen-
to Institucionais.

Area responsavel: Diretoria-Executiva de Gestao (DIREG)

Descricao: Implementar plataforma corporativa de consul-
ta, via chat, com uso de |A, a bases de conhecimento INstitu-
clonais.
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Clima Organizacional e Infraestrutura do Ambiente de Trabalho

KR: Atender as demandas de reforma e manutencao de am-
blentes fisicos de forma integrada e orientada ao cliente.

Area responsavel: Secretaria de Infraestrutura (SINFRA)

Descricao: Este KR visa aprimorar o processo de atendi-

mento aos usuarios de reformas, com foco em agregar
maior valor ao cliente por meio de melhorias que promo-
vam mais transparéncia, agilidade e eficiencia. O objeti-
VO € assegurar que as interacoes sejam claras e rapidas,
reforcando a confianca No processo e otimizando a expe-

riencia dos usuarios.
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SERVICOS DO SETOR

GOVERNANCA CORPORATIVA

Servigos relacionados ao suporte e a implementacdo de sistematicas que garantem transparéncia, eficiéncia e alinhamento com os objetivos - - - - - - - - - PAGINA 03
institucionais, fortalecendo a gestao de riscos e a tomada de decisoes.

ASSESSORAMENTO A GESTAO DA ESTRATEGIA CORPORATIVA

Servigos relacionados ao desenvolvimento e ao monitoramento da estratégia da organizacao, garantindo que os objetivos sejam claros, que 0 - - - - - - - - - PAGINA 05
desempenho seja avaliado e que as praticas de gestao sejam customizadas para maior eficiéncia e entrega de resultados.

PRESTACAO DE CONTAS

Servicos relacionados a coordenacao de avaliacoes de maturidade em Governanca e Gestao, a prestacao de contas junto ao TCU e a Auditoriado --------- PAGINA 07
Senado Federal.

GESTAO DE PROJETOS E PROCESSOS

Servigos voltados para a melhoria de processos criticos, para o fornecimento de suporte metodologico e ferramental na modelagem de processos - - - - - - - - - PAG|NA 08
e para a atuacao como Escritorio de Projetos, favorecendo o maior grau de sucesso na execugao dos projetos.
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1 GOVERNANCA CORPORATIVA

IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE GOVERNANCA

DESCRICAO:

Definicao e implantacao de sistemas de governancga, que incluem, dentre
outros, politicas, comités e planos diretores.

BENEFICIOS:

Promove a implementacao de melhores praticas de governanca e gestao no
Senado Federal.

O QUE ENTREGA?

Sistemas de governanca definidos e operacionais.

ATUACAO NO COMITE DE CONTRATACOES DO SENADO
FEDERAL

DESCRICAO:

Participacao ativa, como membro, no Comité de Contratacoes, promovendo
a implementacao de diretrizes e critérios de contratacao sob a otica da
governanca e gestao.

BENEFICIOS:

Contribui para a tomada de decisoes relacionadas a definicao, a execucao e
ao monitoramento do Plano de contratacoes do Senado Federal.

0 QUE ENTREGA?

Recomendacoes e manifestacoes técnicas de Governanca e Gestao,
subsidiando as deliberagoes do Comité.

SENADO
FEDERAL

ASSESSORIA NA GESTAO DE RISCOS ORGANIZACIONAIS

DESCRICAO:

Assessoria técnica na implementacao de avaliacao de riscos institucionais,
tematicos e das unidades administrativas do Senado Federal.

BENEFICIOS:

Propicia o devido tratamento de riscos, mitigando a probabilidade de
impactos negativos a instituicao.

0 QUE ENTREGA?

Assessoramento técnico, metodologias e ferramentas de avaliacao de risco
segundo as melhores praticas.

|l
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1 GOVERNANCA CORPORATIVA

ASSESSORAR E SECRETARIAR O COMITE DE GOVERNANCA CORPORATIVA E GESTAO ESTRATEGICA (CGCGE)

DESCRICAO:

Participacao ativa como membro do Comité de Governanca Corporativa e Gestao Estratégica (CGCGE) do Senado Federal, com a responsabilidade de pautar, assessorar e secretariar o comité.
Envolve a promocao da implementacao de praticas de governanca e gestao, além de garantir a organizacao, o funcionamento adequado e a eficiéncia das atividades do comité, assegurando
suporte técnico e administrativo para suas deliberacoes e decisoes estratégicas.

BENEFICIOS:

Contribui para a tomada de decisoes estratégicas, melhora a coordenacao e a integracao entre diferentes areas, fortalece a transparéncia e a accountability; promove a adocao de melhores

praticas de governanca e gestao, e assegura uma administragao mais eficiente e eficaz.
0 QUE ENTREGA?

Recomendacoes e manifestacoes técnicas de Governanca e Gestao para subsidiar as deliberacoes do Comité; documentacao das reunioes, tais como atas, bem como suporte as atividades
administrativas do Comité.

ASSESSORAR E SECRETARIAR 0 COMITE DE GOVERNANCA DE TI (CGTI) DO SENADO FEDERAL

DESCRICAO:

Assessoria ao Comité de Governanga de Tl, incluindo o suporte técnico de Governanca de Tl, a gestao técnica da elaboragao e monitoramento dos Planos Diretores de Tl (PDTI), bem como o
suporte ao pleno funcionamento do Comité.

BENEFICIOS:

Prové suporte técnico e metodoldgico relacionado as melhores praticas de governanca e gestao de Tl, favorecendo o desempenho da Tl do Senado Federal.

0 QUE ENTREGA?

Assessoria técnica em Governancga de Tl, relatérios de monitoramento dos Planos Diretores de Tl (PDTI), recomendagoes estratégicas para melhoria da Governanga de Tl. Suporte administrativo
ao pleno funcionamento do CGTI.

SENADO
FEDERAL
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) ASSESSORAMENTO A GESTAO DA ESTRATEGIA CORPORATIVA

SUPORTE AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO SENADO FEDERAL
DESCRICAO:

Servico de apoio ao desenvolvimento, monitoramento e revisao do planejamento
estrategico da instituicao.

BENEFICIOS:

Proporciona a definicao clara e o atingimento dos objetivos e metas estratégicas do

Senado Federal.
O OUE ENTREGA?

Documentos de planejamento estrategico, tais como diagnosticos,

avaliagbes de cenarios, objetivos estratégicos, resultados-chave (OKRs), indicadores,
metas, relatorios de progresso, identificacao de desvios e propostas de ajustes, dentre
outros.

GESTAO DO QUADRO DE INDICADORES ESTRATEGICOS E INFORMACAO
GERENCIAL

DESCRICAO:

Coordenacao das atividades de definicao, monitoramento e avaliacao dos
indicadores estratégicos, bem como a gestao da informacao gerencial do Senado
Federal, abrangendo desde a coleta até a consolidacao e analise dos dados.
BENEFICIOS:

Permite a avaliacao de desempenho e resultado em relagao a objetivos, processos e
temas estratégicos. Facilita a tomada de decisoes com base em dados precisos e
consolidados.

O QUE ENTREGA?

Relatérios periodicos de desempenho, dashboards, analises de dados, painéis e
relatorios gerenciais, bases de dados organizadas e consolidadas

SENADO
FEDERAL

|l

PROPOSICAO E IMPLANTACAO DE PADROES, METODQS, FERRAMENTAS E
MODELOS DE PROCESSOS CORPORATIVOS DE GESTAO

DESCRICAO:
Desenvolvimento e implementacao de diretrizes e ferramentas para a gestao
corporativa.

BENEFiCIOS:

Define e padroniza processos de governanca e gestao.

0 OUE ENTREGA?

Processos definidos e implantados, manuais de procedimentos e ferramentas de
gestao.

ASSESSORIA A ELABORACAO DE PLANOS TATICOS E OPERACIONAIS

DESCRICAO:

Assessoria técnica na elaboracao de planos taticos e operacionais alinhados a estratégia
corporativa

BENEFICIOS:

Facilita o desdobramento, alinhamento estratégico e implementacao das iniciativas nas
diferentes unidades organizacionais do Senado Federal.

0 QUE ENTREGA?

Planos taticos e operacionais, podendo incluir OKRs, indicadores, projetos e planos de
acao, dentre outros

Escritorio Corporativo de Governanca e Gestao Estratégica



2 ASSESSORAMENTO A GESTAO DA ESTRATEGIA CORPORATIVA

ASSESSORIA A GESTAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

DESCRICAO:

Assessoria na gestao da estrutura organizacional, desde que nao ocorra aumento de custo relacionado as fungdes comissionadas (FC) das respectivas unidades. Inclui a

revisao e atualizagao da estrutura funcional das unidades (organogramas), o aprimoramento dos processos e a analise de cargos e funcoes.
BENEFICIOS:

Promove uma estrutura organizacional eficiente e alinhada as competéncias do setor, favorecendo a otimizacao dos recursos e a melhoria continua dos processos.
O QUE ENTREGA?

Avaliacao em relacao as propostas de alteracao de estrutura organizacional, considerando a otimizacao dos processos de negocio e impacto financeiro.

ASSESSORIA NO PROCESSO DE LOTACAO REFERENCIAL DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DO SENADO FEDERAL
DESCRICAO:

Consultoria na execucao do processo de Lotacao Referencial, de modo a avaliar a capacidade da unidade em relacao ao provimento de seus servicos, de acordo com 0

seu quadro atual de colaboradores.
BENEFICIOS:

Fornece uma visao da capacidade da unidade em relacao ao provimento de seus servigos por perfil profissional necessario.
O OUE ENTREGA?

Relatoério de dimensionamento de pessoal (lotacao atual x lotagao ideal).

SENADO
FEDERAL
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3.1

3.2

RESTACAO DE CONTAS

COORDENACAO DAS AVALIACOES DE MATURIDADE EM GOVERNANCA E GESTAO DO TCU (IESGO/TCU)

DESCRICAO:

Coordenacao das avaliacoes de maturidade em governanca e gestao conforme diretrizes do TCU.
BENEFICIOS:

Avalia o nivel de maturidade das praticas de governancga e gestao, identifica potenciais deficiéncias (gaps), e propicia planos de melhoria em relagao as melhores praticas de

governanca e gestao.
O QUE ENTREGA?

Avaliacao de maturidade do Senado Federal em relacao a diferentes temas de governanca e gestao, tais como: Governanca de Tl, Governanca de Contratacoes, Governanca
de Pessoal, Governanca de Sustentabilidade, dentre outros.

ELABORACAO DO RELATORIO DE GESTAO TCU

DESCRICAO:

Elaboragao de relatorio de gestao, nos termos das diretrizes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), essencial para a prestacao de contas anual do Senado Federal.
BENEFICIOS:

Garante a prestacao de contas transparente e adequada, permite a analise detalhada da gestao, identifica areas de melhoria e fornece subsidios para a tomada de decisoes
gerenciais.

0 QUE ENTREGA?
Relatorio de gestao do Senado Federal, publicado anualmente na Internet.

SENADO
FEDERAL
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I'l', CRITICOS DA ORGANIZA

1.2

GERENCIAMENTO DE PRO&E(’I;OS DE MELHORIA DE PROCESSOS

DESCRICAO:

Conducao de projetos destinados a identificar, analisar e implementar
melhorias significativas nos processos criticos do Senado Federal, visando
sua evolucao.

BENEFICIOS:

Promove melhorias na capacidade de resposta dos processos criticos,
aumentando a qualidade e a agilidade dos servicos prestados.

0 QUE ENTREGA?

Diagndsticos de processos, artefatos de gerenciamento dos projetos de
melhoria, processos redesenhados e implantados.

GERENCIAMENTO DO REPOSITORIO CORPORATIVO DE
PROCESSOS

DESCRICAO:

Centralizacao, organizacao e publicacao dos processos de negoécio do
Senado Federal.

BENEFICIOS:

Promove a gestao do conhecimento, por meio da facilitacao ao acesso as
informacoes e aos fluxos de trabalho.

0 QUE ENTREGA?

Repositorio centralizado de processos finalisticos, de gestao corporativa e
de suporte, disponivel, intranet, a todos os usuarios do Senado Federal.

1.3

SENADO
FEDERAL

ESTAO DE PROJETOS E PROCESSOS

ASSESSORIA A GESTAO DE PROJETOS E PROCESSOS

DESCRICAO:

Assessoria técnica na gestao de projetos e processos organizacionais
(escritorio de projetos e processos), incluindo métodos e ferramentas.
BENEFICIOS:

Otimiza a eficiéncia, reduz riscos, melhora a qualidade das entregas e alinha
projetos e processos as melhores praticas.

0 QUE ENTREGA?

Conjunto de melhores praticas, métodos, e ferramentas apropriados ao
contexto e a necessidade. Suporte técnico continuo aos usuarios para 0s
sistemas envolvidos, incluindo adaptacoes e customizacoes de acordo com
as necessidades do Senado Federal.

|l
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MENSAGEM

O Planejamento Estratégico do Senado Federal para o biénio
2025-2027 € uma iniciativa que reafirma o compromisso da
Casa com a transparéncia, a eficiéncia e a inovacao na con-
ducao das suas atividades administrativas. Ele é fruto de um
processo participativo e colaborativo, que envolveu servido-
res, gestores e dirigentes no desafio de aprimorar o suporte
a atividade parlamentar, provendo condicoes para que agen-
tes e organismos politicos possam cumprir adequadamente
O seu papel constitucional.

Nos ultimos ciclos de planejamento estratégico, a metodolo-
gia de Objetivos e Resultados-Chave (OKR) consolidou-se no
Senado como ferramenta indutora do alinhamento organi-
zacional e do engajamento na busca por resultados mensu-
raveis e de impacto. Este Plano reflete o amadurecimento do
processo de gestao estratégica da Casa, pautada por princi-
pios, praticas e ferramentas de governanca ja bastante expe-
rimentados e consolidados.

O Senado Federal tem desempenhado um papel central na
construcao e no fortalecimento da democracia brasileira, ao
longo de seus 200 anos. Nesse contexto, o Plano Estratégico
2025-2027 assume um papel relevante ao delinear as diretri-
Zes que guiarao, ao longo do biénio, os trabalhos de susten-
tacao da atividade politico-parlamentar, com foco em temas

como o fortalecimento da transparéncia e do controle social,
o investimento no desenvolvimento dos colaboradores, a mo-
dernizacao dos servicos internos e a incorporacao das novas
ferramentas de inteligéncia artificial ao processo legislativo.

Os desafios sao muitos e significativos, como a crescente
demanda por participacao do cidadao no processo legisla-
tivo, a necessidade de conferir maior agilidade e eficacia aos
servicos internos, a velocidade das mudancas tecnologicas e
O compromisso em manter o bom desempenho alcancado
pela Casa na area de responsabilidade social, entre outros.
Cabe ao conjunto de gestores e colaboradores do Senado
transformar esses desafios em oportunidades concretas de
entregar mais valor a sociedade brasileira.

Registra-se a qualidade das contribui¢cdes trazidas para a
construcao deste plano estratégico e o empenho dos dirigen-
tes das unidades administrativas em liderar pessoalmente o
processo de consulta, debate e deliberacao. O compromisso
de todos foi claro: trabalhar por um Senado mais moderno,
eficiente e aberto, preparado para atender as demandas do
Brasil do futuro.
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O Senado Federal, uma das Casas do Congresso Nacional,
possui funcdes constitucionais voltadas a producao legis-
lativa, a fiscalizacao dos atos do Executivo e a representa-
cao das unidades da Federacao. Sua missao institucional,
visao de futuro e valores organizacionais, definidos no Ato
da Comissio Diretora n° 5/2015, seguem norteando o posi-
cionamento estratégico da Casa. No entanto, mais do que
apenas referéncias formais, esses fundamentos vém sendo
operacionalizados por meio de praticas modernas de ges-
tao, que evidenciam avancos concretos na forma de atua-
¢cao da instituicao.

Nos ultimos anos, o Senado consolidou uma cultura de ges-
tdo orientada a resultados, marcada por inovacao, transpa-
réncia e aprimoramento continuo. O ciclo estratégico 2023—
2025 trouxe a execucao de 40 Resultados-Chave (KRs). Dos
40 resultados-chave estabelecidos, 20 foram integralmente
concluidos e 13 terdo continuidade. Desses Ultimos, oito in-
tegrarao o ciclo 2025-2027 e cinco estao sendo incorpora-
dos ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)
2025-2027. Dos sete restantes, trés serdo finalizados ainda
em 2025 e dois ainda nao possuem prazo de conclusao de-

- CONTEXTO ORGANIZACIONAL

finido. Do total, apenas dois resultados-chave foram des-
continuados.

Esse processo de amadurecimento institucional se tradu-
Ziu, em 2024, em nUMeros expressivos e avancos concretos.
Na dimensao da participacao popular, o e-Cidadania supe-
rou 30 milhdes de acessos, enquanto a Ouvidoria recebeu
quase 39 mil manifestacdes da sociedade. No campo da
atividade legislativa, o Senado deliberou sobre 1.670 propo-
sicbes no Plenario, realizou mais de 600 reunides em comis-
soes e promoveu 266 audiéncias publicas.

O impulso de modernizacao também permeou areas ad-
ministrativas e de suporte. Destacam-se a automacao de
processos de gestdao de pessoas, a ampliacao do uso do Le-
xEdit Web, a integracao dos painéis de votacao do Congres-
so Nacional e a implementacao de sistemas gque aumen-
tam a eficiéncia e a transparéncia institucional.

Na frente da inovacao legislativa, o Senado reformulou o
sistema Escriba com recursos de inteligéncia artificial, mo-
dernizou o aplicativo Senado Digital e aprimorou o siste-
ma Legis. Ampliou ainda os mecanismos de escuta ativa e




acesso a informacao, como o DataSenado e o projeto Sena-
do Explica, aproximando ainda mais o cidadao do processo
legislativo.

A atuacao socioambiental tambem avancou. Com iniciati-
vas como a universalizagcao da coleta seletiva, o projeto Flo-
ra do Senado e ambientes acessiveis de educacao ambien-
tal, a Casa recebeu reconhecimentos como o Selo A3P e o
Prémio Marco Maciel, evidenciando seu compromisso com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

No campo das contratacdes, o Senado se destacou como
uma das primeiras instituicoes da administracao publica

federal a implementar plenamente a Nova Lei de Licita-
codes (Lei n® 14.133/2021). Com a revisdo de procedimentos
e a criacao de estruturas especializadas, a Casa ampliou a
transparéncia, reduziu fraudes e foi reconhecida pelo Tri-
bunal de Contas da Unido (TCU) como referéncia em boas
praticas.

Esse conjunto de avancos, sem desconsiderar os desafios e
o ambiente, configura o verdadeiro contexto organizacional
sobre o qual se fundamenta o Plano Estratégico 2025-2027.
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O PROCESSO DE CONSTRUCAO DA
\ ESTRATEGIA NO SENADO FEDERAL

Um ciclo orientado a resultados, alinhado a missao institucional

Desde 2020, o Senado Federal adota a metodologia de Ob-
Jetivos e Resultados-Chave (OKR) como base de seu modelo
de planejamento estratégico. Estruturado em ciclos bienais,
O processo visa promover alinhamento organizacional, foco
em resultados institucionais e maior capacidade de adapta-
cao as transformacoes tecnologicas e sociais.

O ciclo estratégico 2025-2027 consolida essa abordagem em
um modelo completo e integrado, que, de forma simplifica-
da, € composto pelas seguintes etapas:

1. Definicao de escopo e areas estratégicas — |dentifica-
cao das unidades participantes e delimitacao do esco-
PO de atuacao estrategica.

2. Formulacao de Objetivos Estratégicos (Temas Estra-
tégicos). Estabelecimento dos objetivos institucionais
para o biénio, que expressam as prioridades do Senado.

3. Formulacao de Objetivos Estratégicos — Com base nos
Temas Estratégicos definidos pela Alta Administracao,
sao estabelecidos os objetivos institucionais que ex-
pressam as prioridades do Senado.

4. Desdobramento em Resultados-Chave (KRs) — Cada
objetivo é detalhado em Resultados-Chave mensu-
raveis, com metas claras, gue orientam a atuacao das
areas e a priorizacao de entregas.

5. Monitoramento continuo — Os KRs sao acompanha-
dos por meio do sistema Brisk, que centraliza dados e
oferece visibilidade sobre o desempenho institucional
em tempo real.

6. Reunides de avaliacdo com a Alta Administracao —
Realizadas periodicamente, essas reunides visam a
remocao de impedimentos, a realocacao de recursos
criticos e 0 apoio as unidades para garantir o cumpri-
mento das metas estratégicas.

7. Gestao de recursos escassos — Projetos de Tl, contra-
tacdes e demais iniciativas com alto impacto estratée-
gico sao priorizados com base na contribuicao efetiva
aos KRs.

8. Avaliacao e retroalimentacao — Ao final de cada ciclo,
sao sistematizados os aprendizados, os resultados al-
cancados e os desafios enfrentados, de forma a aper-
feicoar continuamente o modelo de gestao.

A governanca do plano € exercida pelo Comité de Governan-
ca Corporativa e Gestao Estratégica (CGCGE), com apoio do
Escritorio Corporativo de Governanca e Gestao Estratégica
(EGOV) e da Diretoria-Executiva de Gestao (DIREQG), assegu-
rando coeréncia institucional, monitoramento qualificado e
pronta resposta a obstaculos operacionais.




IDENTIDADE ~ESTI:QATEG ICA
(MISSAO, VISAO, VALORES)

A missao, a visao e os valores do Senado, que orientam sua estratégia institucional, foram definidos pelo Ato da Comissao Dire-
tora n°5, de 2015. Esses elementos estratégicos sao fundamentais para o direcionamento da Casa, sendo utilizados, juntamen-
te com os Objetivos e Resultados-Chave apresentados neste relatorio, para planejar e priorizar as acdes de gestao.

ELEMENTOS ESTRATEGICOS

MISSAO

Exercer arepresentagdo das
Unidades da Federacdo e as
fungdes legislativa e
fiscalizadora, fortalecendo o
modelo democrético
federativo, incentivando a
participacdo da sociedade e a
integragéo dos Estados, e
promovendo, com justica
social, a qualidade de vida do
povo brasileiro.

Ser referéncia de instituigéio
legislativa reconhecida por
sua exceléncia no exercicio de
suas fungées constitucionais,
com a participagéio da
sociedade, caracterizando-se
como dlicerce da democracia,
da federagdo e do
desenvolvimento sustentdvel,
e reconhecida por sua
exceléncia no exercicio da
governanca e gestéio plblica.

<

VALORES

Compromisso com: o
Parlamento; a exceléncia na
prestacéo de servicos
publicos; a qualidade de vida
dos colaboradores; a
igualdade; a livre
disseminagdo de ideias; a
transparéncia; a
responsabilidade na utilizagéo
de recursos plblicos;
sustentabilidade; a
acessibilidade; a meméria do
Senade; a Comunidade.
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CADEIA DE VALOR

A analise da cadeia de valor € essencial
para compreender e diagnosticar a es-
trutura organizacional de uma institui-
cao. Sua relevancia reside na avaliacao
da congruéncia entre 0s processos exis-
tentes e a infraestrutura de apoio, o que
permite um maior alinhamento e, con-
sequentemente, a eficacia na imple-
mMentacao dos objetivos estratégicos.

No contexto do Senado Federal, a ca-
deia de valor pode ser dividida em dois
grandes blocos de processos: 1) ativida-
de parlamentar e 2) estratégia, gestao
e suporte organizacional.

Os processos de atividade parlamentar
sao aqueles que tém impacto direto so-
bre os beneficidrios externos, como a
sociedade e os estados federados.

Ja os processos de estratégia, gestao e
suporte organizacional sao responsa-
veis por apoiar a atividade parlamen-
tar, coordenando, controlando e alo-
cando recursos financeiros, humanos,
mMateriais, tecnoldgicos, entre outros.

MISSAO

Ser referéncia de
instituicGo legislativa
reconhecida por sua

exceléncia no
exercicio de suas
fungoes
constitucionais, com
a participagéo da
sociedade,
caracterizando-se
como alicerce da
democracia, da
federagdo e do
desenvolvimento
sustentavel, e
reconhecida por sua
exceléncia no
exercicio da
governanga e
gestdo publica.

CADEIA DE VALOR

ESTRATEGIA, GESTAO E SUPORTE ORGANIZACIONAL

+ Desenvolvimento Organizacional;
* Relacoes e Comunicagdo Institucional;

* Gestdo de Pessoaqs;

* Gestdo Orgamentdria, Financeira e Contdbil;

* Seguranga Institucional;

* Gestao de Tecnologia da Informagao;
Gestdo da Informagao;

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL: abrange os processos
estratégia.
ADM

NICAGAO INSTITUCIONAL: contempla os p

LEGISLATIVA: compreende o0s

orgamentdaria.

A: envolve os pro

Consultoria Legislativa;
Assessoria Juridica;
Educagdo Corporativa;
Auditoria Interna;
Secretariado do Processo
Legislativo;

Administragéo e Logistica.

relacionados a governanga e a

s a contratagao, ao patrimonial,

relacionados a transparéncia e

consultoria técnica legislativa e

VISAO

Exercer a
representagdo das
Unidades da
Federagdo e as
fungdes legislativa e
fiscalizadora,
fortalecendo o
modelo democrético
federativo,
incentivando a
participagéo da
sociedade e a
integracéo dos
Estados, e
promovendo, com
justi¢a social, a
gqualidade de vida
do povo brasileiro,
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ENCERRAMENTO DO CICLO 2023-2025

Ao longo do ciclo 2023-2025, o Senado Federal alcancou avancos significativos, cumprindo diversas metas definidas em seus
Resultados-Chave (KRs). Iniciado em setemlbro de 2023 e finalizado em janeiro de 2025, esse periodo foi marcado por inicia-
tivas voltadas a modernizacao de processos, a automacao de servicos € ao aprimoramento da gestao publica.

Os avancos estratégicos desse ciclo foram expressivos para a instituicao. Dos 40 Resultados-Chave estabelecidos, 20 foram
concluidos dentro do prazo. Dos 20 restantes, 13 seguem em andamento: 8 foram incorporados como KRs do ciclo 2025-2027
e 5integrarao o PDTI 2025-2027. Entre os 7 que ainda nao foram concluidos, 3 serao finalizados até o fim de 2025, enquanto 2
tém previsao de término ainda indefinida. Outros 2 foram descontinuados.
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Adaptada a realidade institucional do Senado, a metodolo-
gia OKR define os Temas Estratéegicos como os grandes ob-
jetivos que orientam as acdes da Casa em cada ciclo bienal
de planejamento.

Os Temas Estrategicos representam as prioridades da admi-
nistracdo interna do Senado Federal, considerando as de-
mandas e os desafios contempordneos. Cada tema é des-
dobrado em Resultados-Chave (Key Results — KRs), que sdo
metas especificas e mensurdveis, alinhadas aos valores ins-
titucionais e aos compromissos assumidos.

Para o ciclo 2025-2027, foram definidos os seguintes Temas
Estrategicos:

1. Inteligéncia Artificial (IA): Foco na incorporacao de IA e tec-
nologias emergentes para otimizar processos e decisoes.

2. Melhoria Continua dos Servicos e Processos. Aprimora-
mento dos servicos e processos internos para atender me-
Ihor os usuarios.

3. Clima Organizacional e Infraestrutura do Ambiente de
Trabalho: Promocao de um ambiente de trabalho sauda-
vel, inclusivo e motivador, com infraestrutura adequada
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OS OBJETIVOS (TEMAS ESTRATEGICOS)

e politicas que favorecam o beme-estar e a produtividade
dos servidores.

Exceléncia no Exercicio das Funcdes Constitucionais:
Compromisso com a exceléncia no desempenho das fun-
coes constitucionais do Senado Federal.

Indicadores Corporativos: Promocao da cultura de analise
de desempenho para a melhoria continua e suporte a to-
mada de decisao.

Desenvolvimento de Competéncias e Capacidades: Inves-
timento no desenvolvimento continuo das habilidades e
competéncias dos servidores.

Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca (ESG):
Alinhamento das praticas institucionais com principios de
sustentabilidade, responsabilidade social e governanca.

Fortalecimento da Imagem Institucional: Promoc¢ao da vi-
sibilidade e confianca na instituicao, reforcando a reputa-
¢cao positiva do Senado.

Transparéncia e Controle Social: Promog¢ao da transparén-
cia e do controle social, ampliando o acesso a informacao
e fortalecendo a participacao cidada.




Inteligéncia Artificial (1A)
Foco na incorporagéio de lA e
tecnologias emergentes para ofimizar
processos e decisées.

—————— -

Indicadores Corporativos

Promogaio da cultura de andlise de
desempenheo para a melhoria
continua e suporte & tomada de
declsdo.

Responsabilidade Ambiental, _ w
Social e Governanca (ESG)

Alinhamento das praticas

institucionais eom principios de ‘\
sustentabilidade, responsabilidade \\
SOCiCIl e governcngu.
Clima Organizacional e
Infraestrutura do Ambiente de e e

Trabalho

Foco na promeogéo de um ambiente
de trabalho saudavel, inclusive e
motivador, com infraestrutura
adequada e politicas que favoregam
o bem-estar e a produtividade dos

servidores.

Temas

Promogéio da fransparéneia e do controle
social, ampliande o acesse & informagdo e
fortalecendo a participagdio cidadd.
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Aprimorcmemo dos servigos e
processos internos para atender
melhor os usudrios.

Desenvolvimento de
Competéncias e
Capacidades
Investimento no desenvolvimento
continuo das habllidades e
competéncias dos servidores.

Fortalecimento da
Imagem Institucional

Promogéo da visibilidade e confianca
na instituigéio, reforgando a
reputagdio positiva do Senado.

Exceléncia no Exercicio
das Funcgées
Constitucionais

Compromisso com a exceléncia no
desempenho das fungdes
constitucionais do Senado Federal




Os Objetivos e respectivos KRs se desdobram da seguinte
maneira:

Tema: Melhoria Continua dos Servigos e Processos Internos

KR: Modernizar os sistemas de traducao simultanea, video e
audio nos plenarios das comissdes, no auditorio Petrénio Por-
tella e no Plenario do Senado Federal.

Area responsavel: Secretaria-Geral da Mesa (SGM)

Descrigao: Esta iniciativa busca aprimorar a tecnologia e a
infraestrutura de qudio e video no Plendrio do Senado, nos
plenarios das comissées e no auditorio Petronio Portella, ga-
rantindo maior qualidade e reduzindo falhas que possam
comprometer o andamento das sessées e dos eventos par-
lamentares.

KR: Automatizar os procedimentos de instrucao de aditivos
contratuais, reajuste e repactuacao no sisterma GESCON.

Area responsavel: Diretoria-Executiva de Governanca Con-
tratual e Licitatéria (DIRECON) & Secretaria de Administra-
¢ao de Contratagdes (SADCON)
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\ OS OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE (KRS)

Descrigcao: A proposta € continuar o processo de incremen-
to das funcionalidades do GESCON, sendo atualmente de-
senvolvido em conjunto pelo PRODASEN e pela SADCON,
com o objetivo de criar rotinas automatizadas para instru-
¢cdo de termos aditivos de contratos vigentes. Ha o objeti-
vo final de implementar, inclusive, o calculo da variacdo de
valores de itens, no caso de reajustes e demais atualizacdes
financeiras para contratos em geral, e da variacdo de valo-
res da planilha detalhada da formacdo de custos, Nno caso
particular de repactuacdes e demais atualizacdes finan-
ceiras para contratos de terceirizacdo de mdao de obra. Tais
rotinas tém por objetivo padronizar, reduzir a incidéncia de
erros e agilizar esse tipo de instrucdo, jJa que a demora nes-
sas atualizacbes pode colocar em risco a saude financeira
dos fornecedores do Senado.

KR: Automatizar a geracao de DFD, ETP, TR e Edital Eletrénico.

Area responsével: Diretoria-Executiva de Governanca Contra-
tual e Licitatéria (DIRECON) & Secretaria de Administracao
de Contratagdes (SADCON)




Descrigcao: A proposta é sistematizar a geracdo das princi-
pais pecas utilizadas no planejamento e na fase interna da
instrucdo de contratacoes (DFD, ETP, TR e Edital), com pos-
sibilidade de controle de versées e alteracbes dos documen-
tos, berm como da utilizacdo dos dados de cada documento
para gerar os demais, de acordo com a respectiva fase da
instrucdo. Tambéem ha o objetivo de se avaliar a possibili-
dade de utilizacdo de ferramentas de inteligéncia artificial
como uma das metodologias para alcancar este fim. Enten-
de-se que tal proposta pode reduzir de forma acentuada a
incidéncia de erros e acelerar a tramitacdo dos processos de
contratacdo de forma significativa, ja que atualmente a ge-
racdo dos documentos, especialmente o TR e o Edital, em-
bora haja modelos, é feita de forma manual.

KR: Migrar 100% dos credenciados do SIS para edital proprio.
Area responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas (SEGP)

Descrigcao: O KR em questdo prevé a realizacéo do creden-
ciamento de todos os prestadores de saude ¢ luz do novo
edital de credenciamento - /2024 — até o final de 2026. Tal
meta é necessdria para garantir autossuficiéncia na assis-
téncia a saude aos beneficidrios do SIS. Estima-se que serdo
cerca de 280 prestadores até o final do periodo mencionado.

KR: Automatizar 12 processos de Gestao de Pessoas na Cen-
tral de Servicos.

Area responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas (SEGP)
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Descrigao: Realizar a implementacdo de 12 servicos disponi-
bilizados pela Gestdo de Pessoas aos servidores da Casa na
Central de Servicos Administrativos.

KR: Digitalizar 100% do processo de gestao dos imoveis fun-
cionais da SQS 309.

Area responsavel: Secretaria de Patriménio (SPATR)

Descrigao: Tornar todos os processos de gestao da SQS 309
digitais, sejam eles processos internos do Senado Federal, se-
jam processos que envolvam objetos ou entes externos (con-
tas locais de energia e agua ou acordos com outros orgdos
da administracdo federal que usem os imoveis da SQS 309).

KR: Implantar sistema de gestao de passagens aéreas.

Area responsavel: Assessoria de Qualidade de Atendimento
e Logistica (ASQUALOQ)

Descrigcao: /Implementacdo de sistema informatizado para
gestdo do processo de emissdo de passagens aereas e ter-
restres no dmbito do Senado Federal, por meio da automa-
cdo e otimizacdo de procedimentos que compdem esse
macroprocesso, da consolidacdo de informacgoes, do registro
de dados e da geracdo de documentos e relatorios. Objeti-
va-se, dessa forma, garantir maior transparéncia, controle,
eficiéncia e rastreabilidade na gestdo das passagens do Se-
nado Federal. O escopo inclui a especificacdo dos requisitos
do sistema, o acompanhamento interativo para desenvol-




vimento da ferramenta, a avaliacdo da integracdo com os
atuais processos administrativos, a conducdo de testes e o
treinamento dos usuarios para uso efetivo.

KR: Aumentar em 50% a capacidade de desenvolvimento e
Manutencao de sistemas e portais do INTERLEGIS.

Area responsavel: Instituto Legislativo Brasileiro (ILB)

Descrigcao: O programa Interlegis para o proximo ciclo de
planejamento pretende ampliar sua base instalada de pro-
dutos em casas legislativas e, para tanto, faz-se necessario
aumentar sua capacidade de TI.

KR: Implementar integralmente o sistema de secretariado
educacional do ILB.

Area responsavel: Instituto Legislativo Brasileiro (ILB)

Descrigao: A Escola de Governo atualmente nGo conta com
sistema informatizado de gestdo académica e pretende ob-
ter uma solucdo nesse sentido.

KR: Atualizar e/ou elaborar politicas, modelos, normas e docu-
mentos de procedimentos de gestdao museoldgica, garantin-
do a implementacao de inventario do acervo museal ate 2027.

Area responsavel: Secretaria de Gestdo da Informacéo e
Documentacao (SGIDOC)
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Descricao: O KR consiste na elaboracdo de instrumentos
normativos que compordo uma politica de gestdo museo-
logica para o Senado Federal. Esses instrumentos sdo pre-
vistos no Estatuto dos Museus, e a hecessidade de elabora-
cao foi reforcada no resultado da auditoria interna feita no
ambito do Plano de Auditoria Interna 2024. Desses instru-
mentos, destaca-se o Plano Museologico e o Regimento In-
terno. O Resultado-Chave tem como finalidade a conformi-
dade legal e modernizar a gestdo museologica no Senado
Federal por meio da atualizacdo e/ou criacdo de politicas,
normas e procedimentos, visando & implementacdo do in-
ventdrio completo do acervo museal. Esse inventario, alem
de ser uma ferramenta estrategica, reforcard a governanca,
a valorizacdo, a preservacdo e o uso sustentdvel do patrimo-
nio cultural do Senado Federal.

Indicadores Corporativos

KR: Publicar 15 indicadores de desempenho legislativo no
portal do Senado Federal.

Area responsavel: Secretaria-Geral da Mesa (SGM)

Descrigcao: O objetivo deste projeto é disponibilizar no por-
tal do Senado Federal indicadores de desempenho que véao
alem dos tradicionais, focados essencialmente em aspectos
quantitativos. Dessa forma, serdo priorizados trés tipos de in-
dicadores: produtividade legislativa, relacdo entre poderes;
transparéncia, participacdo e representatividade.




Transparéncia e Controle Social

KR: Atualizar o Normas.leg.br com dados estruturados até o
ano de 2012.

Area responsavel: Secretaria-Geral da Mesa (SGM)

Descricao: O portal Normas.leg.br atualmente exibe a com-
pilacdo estruturada das normas federais a partir de 2019. O
objetivo deste projeto € preparar as normas de 2012 a 2018
para serem publicadas, progredindo para que o portal se
torne referéncia na consulta as normas legais.

KR: Reformular o leiaute do Portal de Atividade Legislativa
com base na experiéncia do usuario.

Area responsavel: Secretaria-Geral da Mesa (SGM)

Descricao: Com o apoio de especialistas em web design,
este projeto busca desenvolver uma nova proposta de
leiaute para o portal, aplicando a metodologia de Design
UX (Experiéncia do Usuario) para aprimorar a apresenta-
cao das informacdes legislativas,

KR: Aumentar em 20% os downloads do aplicativo Senado
Noticias nas lojas iOS e Android.

Area responsavel: Secretaria de Comunicacao Social (SECOM)
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Descricao: Por meio da otimizagdo da interface, da navega-
cao mais intuitiva e da ampliacdo de funcionalidades, bus-
ca-se oferecer uma experiéncia mais rica e pratica para o
usudrio, permitindo o acesso fdcil e rapido a noticias, videos,
audios, conteudos culturais da TV e Radio Senado e trans-
missées ao vivo das atividades do Senado Federal.

Exceléncia no Exercicio das Fun¢des Constitucionais

KR: Publicar norma regulamentando frentes e grupos par-
lamentares.

Area responsavel: Secretaria-Geral da Mesa (SGM)

Descricao: Atualmente ndo ha norma que consolide as in-
formacdes referentes a criacdo e ao funcionamento das
frentes parlamentares, ocasionando desinformacdo aos in-
teressados e inseguranca aos orgdos e servidores que cui-
dam dessas atividades no Senado Federal e no Congresso
Nacional. O objetivo desta iniciativa € a elaboracdo de um
documento normativo que padronize os procedimentos.

KR: Implementar ferramenta para automacao do fluxo de
apresentacao e tratamento das emendas aos projetos de cre-
ditos orcamentarios — Lexor Créditos.

Area responsavel: Consultoria de Orcamentos, Fiscalizacdo
e Controle (CONOREF)




Descricao: O KR tem como objetivo prover controle ao pro-
cesso de apresentacdo de emendas aos projetos de créditos
orcamentarios pelos gabinetes, garantindo maior praticida-
de e confiabilidade ao procedimento. Com essa estrutura im-
plementada, serd possivel realizar a analise com maior cele-
ridade e reduzir os riscos na avaliacdo e implementacdo das
decisées pela Consultoria, especialmente durante o assesso-
ramento para elaboracdo dos pareceres pelos relatores.

Inteligéncia Artificial

KR: Implementar plataforma corporativa de servicos internos
de consulta, via chat, com uso de IA, a bases de conhecimen-
to institucionais.

Area responsavel: Diretoria-Executiva de Gestao (DIREG)

Descrigcao: Implementar plataforma corporativa de consul-
ta, via chat, com uso de IA, a bases de conhecimento institu-
cionais.

KR: Concluir 10 projetos do PDTI 2025-2027 utilizando servi-
Ccos em nuvem.

Area responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacao
Prodasen (PRODASEN)

Descricao: Com a nova contratacdo de servicos de nuvem,
uma ampla gama de possibilidades se abrira para utiliza-
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¢cdo dessa arquitetura. O KR propbe que sejam executados
pelo menos 10 projetos utilizando servicos desse contrato,
sejam sistemas em IA, infraestrutura de Tl em nuvem ou re-
cursos de aplicacées.

KR: Publicar em audiolivro 30% das obras editadas pela SE-
GCRAF.

Area responsavel: Secretaria de Editoracdo e Publicacdes
(SEGRAF)

Descri¢ao: Publicar 30% das obras editadas sob o selo do Se-
nado Federal, ou seja, aquelas sob responsabilidade exclu-
siva da SECRAF, também em versdo audiolivro. O audiolivro
amplia o acesso as publicacdes, ao possibilitar gue tambéem
as pessoas com deficiéncia visual e ndo alfabetizadas Nno sis-
tema braile possam conhecer seus conteudos. As obras pu-
blicadas sob o selo do Senado Federal contemplam aque-
las editadas pelo Conselho Editorial, pelas Edicdes Tecnicas
e por orgédos administrativos da Casa. Unidade de medida:
OS transcrita/unidade produzida.

KR: Criar relatério que identifique, classifique e resuma as
propostas de emenda.

Area responsavel: Consultoria Legislativa (CONLEQG)

Descrigcao: Quadro de emendas a ser publicado na padgi-
na de tramitacdo da matéria contendo a identificacdo da




emenda, o nome do qutor, o conteudo completo e um resu-
mo ou explicacdo da proposta.

KR: Implementar solucao de IA para apoiar a elaboracao e a
analise de admissibilidade das emendas ao PLOA.

Area responsavel: Consultoria de Orcamentos, Fiscalizacdo
e Controle (CONORF)

Descricao: O KR visa a atender duas necessidades do proces-
so de emendamento ao Projeto de Lei Orcamentadria Anual
(PLOA). Por um lado, almeja permitir aos parlamentares
apresentarem emendas A proposicdo utilizando linguagem
natural. A partir das intencoées do parlamentar, a ferramenta
buscard as parametrizacdes orcamentarias mais adequa-
das para a elaboracdo da emenda. Por outro, visa a auxiliar
a Consultoria na analise de adequacdo as normas regentes
do processo orcamentario das propostas de emendas Ao or-
camento federal apresentadas pelos membros de Comissdo
permanente (uma vez que a apresentacdo de emendas ao
PLOA pelas comissoes possui regras mais restritas quanto a
sua admissibilidade).

KR: Elaborar 10 trilhas de auditoria, com uso de |A, capazes de
realizar testes automatizados em riscos relevantes.

Area responsavel: Auditoria do Senado Federal (AUDIT)

Descrigcao: O KR consiste na utilizacdo de ferramentas de
visualizacdo de dados e de programacdo como Qlik Sense,
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Python e ChatGPT para a construcdo de 10 testes de audi-
toria automatizados. Os testes possivelmente avaliardo ris-
cos relacionados a gestdo de pessoas, patrimonio e plano
de saude.

Clima Organizacional e Infraestrutura do Ambiente de
Trabalho

KR: Realizar a adesao de 30% do publico-alvo aos Exames Pe-
riodicos de Saude.

Area responsavel: Secretaria de Gestdo de Pessoas (SEGP)

Descricao: Os Exames Periodicos de Saude tém como publi-
co-alvo todos os servidores ativos, efetivos e comissionados da
Casa. Todos tém o direito de realizar os exames de maneira
gratuita, uma vez ao ano, e recebem o convite Nno mes do ani-
versario, embora possam realiza-lo a qualquer tempo. O KR
visa g adesdo de 30% desse publico aos exames.

KR: Atender as demandas de reforma e manutencao de am-
bientes fisicos de forma integrada e orientada ao cliente.

Area responsavel: Secretaria de Infraestrutura (SINFRA)

Descricao: Este KR visa aprimorar o processo de atendi-
mento aos usudrios de reformas, com foco em agregar
maior valor ao cliente por meio de melhorias que promo-
vam mais transparéncia, agilidade e eficiéncia. O objeti-
VO € assegurar que as interacées sejam claras e rapidas,




reforcando a confian¢ca no processo e otimizando a expe-
riéncia dos usuarios.

KR: Automatizar o controle de 60% dos acessos ao CASF.

Area responsavel: Secretaria de Policia do Senado Federal
(SPOL)

Descrigcao: Implementar novo sistema de controle de aces-
so que permita um fluxo eficiente e automatizado da en-
trada de pessoas no Senado Federal. O novo sistema deve
ser capaz de realizar pré-cadastro de visitantes, reduzindo
consideravelmente o tempo que o0 Usudrio passa Nos proce-
dimentos de inspecdo e identificacdo.

Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca (ESG)

KR: Implementar projeto de acessibilidade e de saidas de
emergéncia do auditorio Petronio Portella.

Area responsavel: Secretaria de Infraestrutura (SINFRA)

Descricao: O projeto visa reformar o auditorio Petrénio Porte-
lla para garantir plena acessibilidade e seguranca, em con-
formidade com as NBRs 9050 e 9077, alem da legislacdo fe-
deral e distrital. O projeto inclui adaptacdes de acessibilidade
na plateia, palco, sanitarios, circulacdes e cabines tecnicas,
criacdo de rotas de fuga, com escadas de emergéncia e aces-
S0S seguros, e a revisdo preliminar dos sistemas de ilumina-
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cdo do auditorio. Para sua efetivacdo, deve ser acompanhado
por orgdos externos ao Senado, como IPHAN e SECEC-DF, por
conta do tombamento das edificacdes e de seus elementos,
alem do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal.

KR: Implementar o projeto de reforma do Centro Cultural dos
Poderes da Unido/CCPU.

Area responsavel: Secretaria de Infraestrutura (SINFRA)

Descrigao: O terreno localizado no Setor de Clubes Esporti-
vos Norte, em Brasilia/DF, foi cedido ao Senado Federal em
novembro de 2018 para a instalacdo do Centro Cultural dos
Poderes da Unido, com o objetivo de abrigar a nova sede
do Museu do Senado. Apos a outorga, técnicos realizaram
avaliagcdes das edificacdes existentes, constatando sua pre-
carizacdo. Diversas tratativas internas e interinstitucionais
ocorreram, orientadas por um Acordo de Cooperacdo Tec-
nica, envolvendo o Senado, a Cadmara dos Deputados, o STF,
a Presidéncia da Republica e o IBRAM, para alinhar acées
museologicas e requisitos de reforma. A necessidade da
nova sede se justifica pela inadequagdo do espaco atual
do museu no Palacio do Congresso Nacional, utilizado para
funcdées politicas, alem da busca por um local que permi-
ta continuidade de acesso publico mesmo em situagoes de
restricdo de seqguranca. O projeto prevé a reforma inicial de
dois blocos interligados, denominados Edificio Saldo de Ex-
posicoes Permanentes e Edificio Administrativo, como parte
de um plano maior para a reestruturacdo do local cedido.




KR: Eliminar a aquisicao de itens de almoxarifado considera-
dos ambiental ou economicamente inadequados.

Area responsavel: Secretaria de Patriménio (SPATR)

Descricdo: Realizar nova andlise conjunta com NCAS/DIREG
dos itens padronizados, eliminando aqueles que ndo se jus-
tificam por ndo serem estritamente necessarios ao funcio-
namento do Casa ou que criem passivos ambientais quan-
do ha alternativas sustentaveis viaveis.

KR: Implementar 100% do sistema de gestao ambiental na
SEGRAF.

Area responsavel: Secretaria de Editoracdo e Publicacdes
(SEGRAF)

Descricao: Realizar o mapeamento de 100% dos potenciais
riscos ambientais identificados na drea instalada dedicada
ao processo grdfico, incluindo aqueles inerentes a atividade
industrial e os resultantes da infraestrutura disponivel na drea
ocupada pela SEGRAF, gerar relatorio de status visando
adequacdo aos padroes estabelecidos pela norma ISO 14001,

Fortalecimento da Imagem Institucional

KR: Substituir 100% das transmissoes da TV Senado ainda em
SD para HD, nas cidades onde ha parcerias locais.
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Area responsavel: Secretaria de Comunicacio Social (SECOM)

Descrigao: Essa iniciativa visa assegurar que os cidaddos
brasileiros tenham acesso a um sinal de TV com uma me-
Ihor qualidade de video, alinhada aos padrées modernos
de transmiss@o broadcast de TV, reforcando o compromisso
do Senado em proporcionar uma comunicacdo publica de
qualidade e eficiente.

Desenvolvimento de Competéncias e Capacidades

KR: Alcancar aumento de 20% nas demandas dos Gabinetes
relacionadas a acdes de educacao do Interlegis.

Area responsavel: Instituto Legislativo Brasileiro (ILB)

Descrigcao: O Programa Interlegis, para o proximo ciclo de
planejamento, visa promover maior apropriacdo dos bene-
ficios oferecidos pelo programa pelas casas legislativas, por
intermeédio dos gabinetes de senadores.




FICHA TECNICA

COORDENACAO
Diretoria-Executiva de Gestao

DIRETORIA-GERAL
[lana Trombka

DIRETORIA-EXECUTIVA DE GESTAO
Marcio Trancredi

PRODUCAO

Marcio Trancredi

Leonardo Henrique Tejada Vidal
Wennder Indalecio Oliveira Fidelis
Adriano Torres Ribeiro de Castro

REDACAO E EDICAO DE TEXTOS
Leonardo Henrique Tejada Vidal
André Rodrigues Pereira

Kaique dos Anjos Silva

CAPA, PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO
Cintia Barbosa dos Santos

REVISAO
André Rodrigues Pereira e
Mariana Sanmartin



SENADO FEDERAL




	2 - EGOV
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11

	23T-2.1 - EGOV - Carta de Serviços
	23T-2.2 - EGOV - Plano Estratégico

