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José Sergio Gabrielli
Presidente
Petroleo Brasileiro S.A.
PETROBRAS
(16,/09/2008)

“As descobertas sao
gigantescas e os desafios,
idem.”

“Para cada sistema produtivo
(plataforma e equipamentos
de apoio) serao necessarios
investimentos de US$ 7
bilhoes; e sdo muitos
sistemas, nao sabemos ainda
quantos, podem chegar a 60.”

Pactual; "Estm US$ 600MM”



Apresentador
Notas de apresentação
420 Bilhões de dólares: ESTE é o desafio.
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Apresentador
Notas de apresentação
420 Bilhões de dólares: ESTE é o desafio.


Descobesia Comercia

O Prémio

As “Participacoes
Governamentais” (Bonus,
Retencao, Royalties e
Participacao Especial) e os
Impostos constituem a
Participacao do Governo
(Government Take) nas
receitas, igualmente
condicionadas pelo
preco do barril.
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Apresentador
Notas de apresentação
420 Bilhões de dólares: ESTE é o desafio.
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Mercado de Direit

Fatores Determinantes |

cle Mlercaclo

Potericizal Geolgmrg

HINGNils

 Informacao Pré-Existente

» Tamanho dos Campos

* Petréleo X Gas / OnshoreXOffshore
« Indices de Sucesso

» Resultados de Perfuracao

* Propriedades dos HCs

* Definicao e Contratacao de Mercado

Custos Operacionais

* Acesso e Exploragao

 Perfuracao
- Profundidade da Lamina d’Agua
- Profundidade do Reservatério
- Pressdo do Reservatério

e Infra-estrutura

» Relacdes Trabalhistas

* Logistica de Transporte

Producao

Riscos Politicos

e Ambiente Cultural e Juridico
* Respeito aos Contratos
 Estabilidade Econdmica
» Estabilidade Politica
e Cripto-Tributos
» Segurancga
* Guerras
e e Fisc __[

_l_r_

&\1

* Reparticao de Lucros

» TaxacOes Regressivas

* Protecao ao Capital

» Flexibilidade/Simplicidade

* Recuperacgao de Custos

* Propriedade da Producao

* Ringfencing

* Tributacdo Genérica Adequada



SEDGERGE]
OPEP
(Deflacionada e
corrigida)
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volucao das cotacoes

Ha varias tipos de petrdleo no mundo. Até 1983, o petroleo produzido na Arabia Saudita era referéncia no mercado mundiall. Naguele ano, foram iniciadas as
negociagdes do pefriles em Bolsa. Desde entdo, o petraleo tipo Brent, produzido no Mar do Norte europeu, é referéncia na Bolsa de Londres, e 0.ﬂ'ﬂ finn loa
americano (cujo nome oficial é West Texas Intermediate - WTI), produzido no Texas, é referéncia no mercado americano.

Média de preco do barril de petrdleo, ajustado pela inflacao, a pregos de 2006 (US$)
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Clclo Virtuos'o

Preco do Petroleo Dividendos, etc.
i e R = Fluxo de Caixa da Inddstria [s @ e iy
Reservas Reservas
Nao Descobertas Descobertas
Investimentos em E&P |

Descoberta de
NoOvVOS campos Manutencao
do Upstream

Desenvolvimento |

Projetos de Revitalizacao |

Métodos e processos
de recuperacao avancada

Demanda mundial
por petréleo

Forca maior, acidentes

Guerras, imponderaveis Capacidade

mundial de

Producéo anual |
de petroleo |

producéo de
petroleo

Geopolitica e regimes
regulatoérios e tributéarios
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Modelos Regulatorios

Concessoes

Partilha

clausula de risco

© Jean-Paul Prates | 2008

Cto Servico ¢/

Investidor

Govermo

Governo

Condicoes
EconOmicas

Inv. recebe parte
da Producao

Inv. recebe
dinheiro



andam juntos

524 516
= Anos de Prirneiro Segundo Colapso de
,53 Estapilicace Chotue Choque do Precos
5 o do Preco Preco
©
oL Acordos de Royalties Royalties Abrandamento das
T 40 Quota-Parte  Mais Altos Mais Altos condi¢des contratuais
2 Simples Royalty e Impostos mais
g Impostos Aumento flexiveis e adaptaveis
@D 30 Nenhuma “Especiais” dos Impostos
‘O Companhia “Especiais” Incentivos Especiais
3 20 Estatal Companhias para Atracao de Investimento
= Estatais Proliferagao de de Risco
< Contratos
”g 10 Contratos de Partilha Preocupagédo com o
i de Partilha Complexos multiplicador da industria
q?g. Simples na economia nacional
& 0

1970 1975 1980 1985 1990 1995
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O Terceiro “Choque” (2001-2008)

1. Reordenamento das relagdes entre Estados Nacionais e Investidores - REGULACAO

2. Consolidagao de empresas estatais eficientes e transparentes + empresas privadas
reguladas com metas e garantias de cumprimento; concorréncia por oportunidades

3. Consciéncia do poder multiplicador, se bem administrado (evitar “doenca holandesa”)

4. Consolidagao da importancia das energias renovaveis e dos investimentos para
geracdes futuras

a balxo (Out-Dexz 2008) - voltar a mécia ce US570/b?

h))




Descoberta Comercia

RECEITA TOTAL

Ganho da
Concessionaria

ALOCACAC DA
PRODUGAOD (OU
RECEITA)

Roy alties

DESPESAS COM
FINANCIAMENTO
DO INVESTIMENTO

Anos

. Custos Econdmicos

Fonte: Expetro - IFP, Outubro 1993 D Royalties e Impostos

Concessoes

Receita do governo EM DINHEIRO (royalties e participacdes)

© Jean-Paul Prates | 2008



Concessoes & Royalties

e RYales, PGovs e Ipostos Padroniiaéios

* Investidor leva 100% da producao (pés RYT);
Estatal pode associar-se

* Pouca flexibilidade de negociagao

* Regras detalhadas gerais
(Regulamento/Cddigo); Contrato padrao

* Limitagdes: area, tempo, técnica
e Prescinde da Estatal

* Normalmente usado por paises grandes
consumidores / refinadores / petroquimica

© Jean-Paul Prates | 2008
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Partilha

i Ganho da Contratada

P RECEITATOTAL

A
PROFIT OIL

Alocacdo da
Producao (ou
Receita)

Fonte: Expetro - IFP, Marco de 1993

Ganho do Governo (e/ou Estatal)

DESPESAS COM
FINANCIAMENTO DO

INVESTIMENTO B custos Econsmicos

|:| Participacao do ‘
Estado '
___ (e/ou Estatais) |

Receita do governo EM PETROLEO (necessidade de estatal operacional)
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Partﬂha de Produgao

e Investldor recebe . Oleo de Custo” para

recuperacao de custos; Royalties??

* “Oleo de Lucro” repartido entre Investidor
e Governo (via estatal)

* Maior flexibilidade negocial

* Regras detalhadas no Contrato; Lei Geral
* Areas e prazos maiores (esp. estatal sécia)
* Normalmente pressupoe estatal e é usado

por paises exportadores in natura



* Reservas sao propriedade da Uniao, que detém o monopolio das atividades
+ Concessao dos direitos de explorar e produzir petréleo e gas a particulares
» Concessionario recebe a producao e paga Participacoes e Impostos

Uniaoe IParticulares
PParticulares
Reservas
Direitos Associacoes
v Retencao Direito'd Direito a
inerais - . Producio Consoércios parte da
oncessao Producio
Impostos Joint Ventures
Royalties Amortizacoes
Part. Esp. Depreciagdes
Monop.ého . Sub-Contratos .
Operacional Incumbéncias Direito a
Operacionais Remuneracao

LEI GENERICA, CONTRATOS PADRONIZADOS MAS DETALHADOS



Regime Brasileiro

Despesas Operacionais  Pgto. ao
& Depreciagoes Superf.

A
‘ v
Receita Tributavel

- Lucro .
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Fonte: ANP | 2008
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6.900 -

4.600
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Governamentais

!

Proprietarios :
de Terra )

9.000

6.750

Participagdo Especial - Arrecadada

8.840
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Apresentador
Notas de apresentação
420 Bilhões de dólares: ESTE é o desafio.


© Jean-Paul Prates, Oil & Gas Journal e ANP | 2008
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Cost CONSIDERATIONS IN OIL PRICE OUTLOOK

40 - 36-38
|

L
(=
!

Average price, $/0b1*

-
=]
I

0-—
2005

*Spat prices in 2003 § {West Texas Intermediate, dated Brent. Dubai,

s \* .'.,-
F &

-
—=={ Security premium
- ®

20 - Operating cost JEp——

1
1
1

49-54

Taxes, royalty, and
profit margins -

Development cost

201

=

OPEC bazket).



© Jean-Paul Prates | 2008

E R

8,5 8 Oty S e 1 : g\ramﬂmﬂ“m‘a
' po1ar YE 0 dade ¢ jcipagdes @
privilegiar rentabilidade em Evolugéo das particlpag
detrimento de produtividade
i 20,000
2 [ 1 o | o ~ ] i o ' E W '
A distribuicao do “windfall g &
profit™ das cidades 2 o
] _r:. -~ FaQ A r'r"l’ Fa i
confrontantes ao ottshore E o0
- ~ deA_Q A ] - E
c/0U 40 Ir're-odl1 podc
et e
constituir Fundo Regional g
(*, Y ~ [ i } )
para Geracoes Futuras
"RGF) - co-gesta
(FR ') 0-§€51td0

4A4LN S

Participagdes governamentais

- dados relativas

As receitas advindas das
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Lembrando...
Royalties - Além do Petroleo...

£

Fon o

Carvao Vegetal e 1

s Y

P-u _~Heso
Reflorestamento R - i
Al

Lavras
DNPM

Pocos de Agua Subterranea
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‘Manutencao do atual modelo
regulatorios (Concessoes &
Royalties) por ser o que mais
permite flexibilidade,
distribuicdo de renda e
controle nacional efetivo das
reservas e das metas setoriais

Rvas

DE F‘E'r ROLED
L S r»_, 5 1‘..“ 1?0
2643 )

Estabelecimento de
mecanismos incrementais de
captacao de receita
~ governamental em funcao das 1150 bdonési

¢ dimensao e caracteristicas das 800 35 )
) Sem considerar
novas descobertas | a5 395 Jiiter o Gl Pk

" Organizacao da destinacao das
novas receitas - evitar |

“doenca holandesa” e
Fduicacao
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Conhecemos as dimensoes reais das reservas?

Sabemos quanto custa operar no Pré-Sal?

Vale alterar o modelo bem sucedido?

Como garantir receita justa para o Estado?

Como aplica-la?

Como multiplicar seus efeitos na economia?




~passos para o pré-sal ho]e

1. Enviar pro]eto de lei ao Congresso Nacional modificando a falxa de
aplicacao legal do royalty, atualmente entre 5% e 10%, para 0% (para
aplicagdo em campos marginais do NE a 20% (areas de grande potencial
produtivo e risco geolégico minimizado);

1. Constituir, por empresa estatal ou rubrica financeira, um Fundo de
Nacional para Geragdes Futuras (que sera alimentado pelos
incrementos de receita governamental aqui citados), a ser aplicado -
parcimoniosa e responsavelmente - em programas educacionais, sociais
e ambientais do Governo,

2. Sem nenhuma necessidade de alterar o modelo regulatério na sua base,
alterar o perfil de aplicacao da Participacao Especial (combinando
alteracao por Decreto Presidencial com Resolugdes da ANP) de forma a
incrementar seus percentuais de aplicagao e também privilegiar o
critério de rentabilidade dos campos sobre o de produtividade.

© Jean-Paul Prates | 2008
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Nacionalismo

E querer o desenvolvimento
nacional com conforto
energeético, justica social,
emprego e renda para os
brasileiros.

O modelo regulatorio que
mais propicia isso é o de
concessoes e royalties, pois
permite que a renda circule
na economia e consolide
fornecedores locais e o
mercado de trabalho interno.

Ex.: Noruega, Canada,
Australia




Jean-Paul Prates

Secretario de Energia e Assuntos Internacionais
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

jpprates@riograndedonorte.net
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Secretario de Energia e Assuntos Internacionais
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

jpprates@riograndedonorte.net




Propriedade

Mineral
Interest

 Propriedade do sub-solo e superficie
.. *» Direito de explorar, extrair e dispor. dos recursos minerais, .

Working
Interest



Bropriedada

Direitos
Minerais

Incumbéncias
Operacionais

CA, CONTIKATOS ES.

gocile
C

C erictidds

3

9

~Corite

~

Direito a
parte da
Producao

Direito a E' :
Remunerac¢ao

®

Direito a
emuneracao

PECIEICOS



Propriedade Cojricogaiio)

e B
+ ASSOEIEEOES
Dfrelto.s Direito a Direito a
Minerais O d
Produgao Consorcios parte a
Producao
Jojteit Verietives)
Dn‘el.tos , ~ SUEOnbiates o
Operacionais Incumbéncias Direito a
Operacionais Remuneracao

PERESPEGIEICAT GCONTRAMIOS PAIDRONIZADOS



Paises Selecionados
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Paises Selecionados

50

Egito

R&T

Noruega

Guiné Equatorial
Reino Unido

Nigéria

Estados Unidos

~_Congo .




Noruega
Angola
Egito
Nigéria
Guiné Eq.
Brasil
Congo

Estados Unidos

Reino Unido

% Government Take @ 0%

| 52
| 46
| 45
‘ | 30
20 40 60 80
750 MMB Brent=$20/b CapEx=%$2.50/b OpEx=%$2.90/b

100




Noruega
Angola
Egito
Nigéria
Brasil
Guiné Eq.
Congo

Estados Unidos

Reino Unido

% Government Take @ 10%

| 63

| 50

| 50

| 32

20 40 60 80
750 MMB Brent=$20/b CapEx=$2.50/b OpEx=$2.90/b

100




Taxa Interna de Retorno %

Noruega

23,2

Egito

24,3

Brasil

24,4

Angola

27,2

Nigéria

Guiné Eq. ’ 32,1
Estados Unidos ’ 33,8
Congo ’ 34,9
Reino Unido ’ 41,3
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

@250 MMB m1000 MMB

50,0




VPL/Bbl @ 10% (US$/Bbl)

0250 MMB 500 MMB [ 750 MMB [ 1000 MMB
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