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AdvogadoAdvogado, , EconomistaEconomista, , EspecialistaEspecialista
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RegulaRegulaççãoão

 
de de RecursosRecursos

 
NaturaisNaturais

AtualmenteAtualmente, , SecretSecretááriorio
 

de de EnergiaEnergia
 

ee
 

AssuntosAssuntos
 

InternacionaisInternacionais
 

do Estado do RNdo Estado do RN



O O DesafioDesafio
JosJoséé

 
Sergio Sergio GabrielliGabrielli

 PresidentePresidente
 PetrPetróóleoleo

 
BrasileiroBrasileiro

 
S.A.S.A.

 PETROBRASPETROBRAS
 (16/09/2008)(16/09/2008)

““As As descobertasdescobertas
 

sãosão
 gigantescasgigantescas

 
ee

 
osos

 
desafiosdesafios, , 

idem.idem.””

““Para Para cadacada
 

sistemasistema
 

produtivoprodutivo
 ((plataformaplataforma

 
ee

 
equipamentosequipamentos

 de de apoioapoio) ) serãoserão
 

necessnecessááriosrios
 investimentosinvestimentos

 
de de US$ 7 US$ 7 

bilhõesbilhões; ; ee
 

sãosão
 

muitosmuitos
 sistemassistemas, , nãonão

 
sabemossabemos

 
aindaainda

 quantosquantos, , podempodem
 

chegarchegar
 

a a 6060..””

PactualPactual: ": "EstmEstm
 

US$ US$ 600MM600MM””
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Notas de apresentação
420 Bilhões de dólares: ESTE é o desafio.



O O PrêmioPrêmio
As As atividadesatividades

 
de E&P (alto de E&P (alto 

riscorisco
 

e/oue/ou
 

altos altos custoscustos
 operacionaisoperacionais) ) sãosão

 remuneradasremuneradas
 

pelapela
 

produproduççãoão
 do campo. do campo. 

NãoNão
 

hháá
 

receitareceita
 

semsem
 

produproduççãoão!!

NãoNão
 

hháá
 

subssubsíídiodio
 

ouou
 prepreççoo

 
mmíínimonimo..

Os Os governosgovernos
 

nacionaisnacionais
 

sãosão
 ssóócioscios

 
majoritmajoritááriosrios. . 
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O O PrêmioPrêmio
As As ““ParticipaParticipaççõesões

 GovernamentaisGovernamentais””
 

(Bonus, (Bonus, 
RetenRetenççãoão, Royalties , Royalties ee

 ParticipaParticipaççãoão
 

Especial) Especial) ee
 

osos
 ImpostosImpostos

 
constituemconstituem

 
a a 

ParticipaParticipaççãoão
 

do do GovernoGoverno
 (Government Take) (Government Take) nasnas

 receitasreceitas, , igualmenteigualmente
 condicionadascondicionadas

 
pelopelo

 prepreççoo
 

do do barrilbarril. . 

No No BrasilBrasil
 

(ANP), (ANP), emem
 

mméédiadia,,
 71,4 % 71,4 % GovernosGovernos
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PotencialPotencial
 

GeolGeolóógicogico
 

ee
 

de Mercadode Mercado
••

 
InformaInformaççãoão

 
PrPréé--ExistenteExistente

••
 

TamanhoTamanho
 

dos Camposdos Campos
••

 
PetrPetróóleoleo

 
X X GGááss

 
/ / OnshoreXOffshoreOnshoreXOffshore

••
 

ÍÍndicesndices
 

de de SucessoSucesso
••

 
ResultadosResultados

 
de de PerfuraPerfuraççãoão

••
 

PropriedadesPropriedades
 

dos dos HCsHCs
••

 
DefiniDefiniççãoão

 
ee

 
ContrataContrataççãoão

 
de Mercadode Mercado

RiscosRiscos
 

PolPolííticosticos
••

 
AmbienteAmbiente

 
Cultural Cultural ee

 
JurJuríídicodico

••
 

RespeitoRespeito
 

aosaos
 

ContratosContratos
••

 
EstabilidadeEstabilidade

 
EconômicaEconômica

••
 

EstabilidadeEstabilidade
 

PolPolííticatica
••

 
CriptoCripto--TributosTributos

••
 

SeguranSeguranççaa
••

 
GuerrasGuerras

Regime FiscalRegime Fiscal
••

 
RepartiRepartiççãoão

 
de de LucrosLucros

••
 

TaxaTaxaççõesões
 

RegressivasRegressivas
••

 
ProteProteççãoão

 
aoao

 
CapitalCapital

••
 

Flexibilidade/SimplicidadeFlexibilidade/Simplicidade
••

 
RecuperaRecuperaççãoão

 
de de CustosCustos

••
 

PropriedadePropriedade
 

dada
 

ProduProduççãoão
••

 
RingfencingRingfencing

••
 

TributaTributaççãoão
 

GenGenééricarica
 

AdequadaAdequada

CustosCustos
 

OperacionaisOperacionais
••

 
AcessoAcesso

 
ee

 
ExploraExploraççãoão

••
 

PerfuraPerfuraççãoão
--

 
ProfundidadeProfundidade

 
dada

 
LâminaLâmina

 
dd’Á’Águagua

--
 

ProfundidadeProfundidade
 

do do ReservatReservatóóriorio
--

 
PressãoPressão

 
do do ReservatReservatóóriorio

••
 

InfraInfra--estruturaestrutura
••

 
RelaRelaççõesões

 
TrabalhistasTrabalhistas

••
 

LogLogíísticastica
 

de de TransporteTransporte

Mercado de Mercado de DireitosDireitos
 

de de ExploraExploraççãoão
 

ee
 

ProduProduççãoão
FatoresFatores

 
DeterminantesDeterminantes

 
IntrIntríínsecosnsecos
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CotaCotaççõesões: : VaticVaticííniosnios  (2002)(2002)
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CotaCotaççõesões: : FatosFatos  (1973(1973--2007)2007)



Dividendos, etc.Dividendos, etc.

Reservas 
Descobertas 
Reservas 

Descobertas

Projetos de RevitalizaçãoProjetos de Revitalização

Métodos e processos
de recuperação avançada

Métodos e processos
de recuperação avançada

Produção anual
de petróleo

Produção anual
de petróleo

Investimentos em E&PInvestimentos em E&P

Manutenção 
do Upstream 
Manutenção 
do Upstream

Capacidade 
mundial de 

produção de 
petróleo

Capacidade 
mundial de 

produção de
petróleo

Reservas 
Não Descobertas 

Reservas 
Não Descobertas

Descoberta de
novos campos
Descoberta de
novos campos

DesenvolvimentoDesenvolvimento

Força maior, acidentes
Guerras, imponderáveis
Força maior, acidentes
Guerras, imponderáveis

Geopolítica e regimes
regulatórios e tributários

Geopolítica e regimes
regulatórios e tributários

+

_

Preço do PetróleoPreço do Petróleo

Fluxo de Caixa da IndústriaFluxo de Caixa da Indústria

+

±

_

+ Demanda mundial
por petróleo

Demanda mundial
por petróleo

CicloCiclo  VirtuosoVirtuoso
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ModelosModelos  RegulatRegulatóóriosrios

PPrroopprriieeddaaddee
EEqquuiippaammeennttooss ee
PPrroodduuççããoo

CCoonnddiiççõõeess
EEccoonnôômmiiccaass

CCoonncceessssõõeess IInnvveessttiiddoorr IInnvv.. ppaaggaa RRYY TT ee
PPGGoovvss ee IImmppoossttooss

PartilhaPartilha GGoovveerrnnoo IInnvv.. rreecceebbee ppaarrttee
ddaa PPrroodduuççããoo

CCttoo SSeerrvviiççoo cc//
ccllááuussuullaa ddee rriissccoo

GGoovveerrnnoo IInnvv.. rreecceebbee
ddiinnhheeiirroo
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PolPolííticatica  SetorialSetorial  ee  PrePreççoo  andamandam  juntosjuntos
Pr

e
Pr

e çç
o 

do
 B

ar
ril

 d
e 

o 
do

 B
ar

ril
 d

e 
ÓÓ

le
o 

le
o 

CrC
r úú

, 1
99

6 
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ril
, 1
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ril

00

1010

2020

3030

4040

5050

6060

19701970 19751975 19801980 19851985 19901990 19951995

Anos deAnos de
EstabilidadeEstabilidade

Acordos deAcordos de
QuotaQuota--ParteParte

SimplesSimples

NenhumaNenhuma
CompanhiaCompanhia

EstatalEstatal

SegundoSegundo
Choque doChoque do

PrePreççoo

RoyaltiesRoyalties
Mais AltosMais Altos

AumentoAumento
dos Impostosdos Impostos
““EspeciaisEspeciais””

ProliferaProliferaçção deão de
ContratosContratos
de Partilhade Partilha
ComplexosComplexos

Colapso deColapso de
PrePreççosos

Abrandamento das Abrandamento das 
condicondiçções contratuais ões contratuais 

Royalty e Impostos mais Royalty e Impostos mais 
flexflexííveis e adaptveis e adaptááveisveis

Incentivos EspeciaisIncentivos Especiais
para Atrapara Atraçção de Investimento ão de Investimento 

de Riscode Risco

PreocupaPreocupaçção com o ão com o 
multiplicador da indmultiplicador da indúústria stria 

na economia nacionalna economia nacional

PrimeiroPrimeiro
ChoqueChoque
do Predo Preççoo

RoyaltiesRoyalties
Mais AltosMais Altos

ImpostosImpostos
““EspeciaisEspeciais””

CompanhiasCompanhias
EstataisEstatais

ContratosContratos
de Partilhade Partilha

SimplesSimples



1. 1. ReordenamentoReordenamento

 

das das relarelaççõesões

 

entre entre EstadosEstados

 

NacionaisNacionais

 

ee

 

InvestidoresInvestidores

 

––

 

REGULAREGULAÇÇÃOÃO
2. 2. ConsolidaConsolidaççãoão

 

de de empresasempresas

 

estataisestatais

 

eficienteseficientes

 

ee

 

transparentestransparentes

 

+ + empresasempresas

 

privadasprivadas

 reguladasreguladas

 

com com metasmetas

 

ee

 

garantiasgarantias

 

de de cumprimentocumprimento; ; concorrênciaconcorrência

 

porpor

 

oportunidadesoportunidades
3. 3. ConsciênciaConsciência

 

do do poderpoder

 

multiplicadormultiplicador, se , se bembem

 

administradoadministrado

 

((evitarevitar

 

““doendoenççaa

 

holandesaholandesa””))
4. 4. ConsolidaConsolidaççãoão

 

dada

 

importânciaimportância

 

das das energiasenergias

 

renovrenovááveisveis

 

ee

 

dos dos investimentosinvestimentos

 

parapara

 gerageraççõesões

 

futurasfuturas
CriseCrise

 

FinanceiraFinanceira: novas : novas oscilaoscilaççõesões

 

parapara

 

baixobaixo

 

(Out(Out--DezDez

 

2008) 2008) voltarvoltar àà mméédiadia de US$70/b?de US$70/b?

O O TerceiroTerceiro
 ““ChoqueChoque””  (2001(2001--2008)2008)



ConcessõesConcessões
ReceitaReceita

 
do do governogoverno

 
EM DINHEIRO (royalties EM DINHEIRO (royalties ee

 
participaparticipaççõesões))

©

 

Jean-Paul Prates | 2008



ConcessõesConcessões  & Royalties& Royalties

••
 

Royalties, Royalties, PGovsPGovs
 

ee
 

ImpostosImpostos
 

padronizadospadronizados
••

 
InvestidorInvestidor

 
levaleva

 
100% 100% dada

 
produproduççãoão

 
((ppóóss

 
RYT); RYT); 

EstatalEstatal
 

podepode
 

associarassociar--sese
••

 
PoucaPouca

 
flexibilidadeflexibilidade

 
de de negocianegociaççãoão

••
 

RegrasRegras
 

detalhadasdetalhadas
 

geraisgerais
 ((Regulamento/CRegulamento/Cóódigodigo); ); ContratoContrato

 
padrãopadrão

••
 

LimitaLimitaççõesões: : áárearea, tempo, , tempo, ttéécnicacnica
••

 
PrescindePrescinde

 
dada

 
EstatalEstatal

••
 

NormalmenteNormalmente
 

usadousado
 

porpor
 

papaíísesses
 

grandesgrandes
 consumidoresconsumidores

 
/ / refinadoresrefinadores

 
/ / petroqupetroquíímicamica
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PartilhaPartilha
ReceitaReceita

 
do do governogoverno

 
EM PETREM PETRÓÓLEO (LEO (necessidadenecessidade

 
de de estatalestatal

 
operacionaloperacional))

COST 
OIL

PROFIT OIL

Ganho da Contratada

Ganho do Governo (e/ou Estatal)

RECEITA TOTAL

Alocação da 
Produção (ou 

Receita)

DESPESAS COM 
FINANCIAMENTO DO 
INVESTIMENTO

Reembolso das despesas de 
desenvolvimento

Reembolso das despesas de exploração

Custos de produção

Investimento em 
exploração

Investimento 
em Desenvol-
vimento

Anos

Custos Econômicos

Participação do 
Estado 
(e/ou Estatais)Fonte: Expetro - IFP, Março de 1993

©

 

Jean-Paul Prates | 2008



PartilhaPartilha  de de ProduProduççãoão

••
 

InvestidorInvestidor
 

receberecebe
 

““ÓÓleoleo
 

de de CustoCusto””
 

parapara
 recuperarecuperaççãoão

 
de de custoscustos; Royalties??; Royalties??

••
 

““ÓÓleoleo
 

de de LucroLucro””
 

repartidorepartido
 

entre entre InvestidorInvestidor
 ee

 
GovernoGoverno

 
(via (via estatalestatal))

••
 

MaiorMaior
 

flexibilidadeflexibilidade
 

negocialnegocial
••

 
RegrasRegras

 
detalhadasdetalhadas

 
no no ContratoContrato; Lei ; Lei GeralGeral

••
 

ÁÁreasreas
 

ee
 

prazosprazos
 

maioresmaiores
 

(esp. (esp. estatalestatal
 

ssóóciacia))
••

 
NormalmenteNormalmente

 
pressupõepressupõe

 
estatalestatal

 
ee

 
éé

 
usadousado

 porpor
 

papaíísesses
 

exportadoresexportadores
 

in in naturanatura
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RetenRetenççãoão

•• Reservas são propriedade da União, que detReservas são propriedade da União, que detéém o monopm o monopóólio das atividadeslio das atividades
•• Concessão dos direitos de explorar e produzir petrConcessão dos direitos de explorar e produzir petróóleo e gleo e gáás a particularess a particulares
•• ConcessionConcessionáário recebe a produrio recebe a produçção e paga Participaão e paga Participaçções e Impostosões e Impostos

ConcessãoConcessão

UniãoUnião

ReservasReservas

DireitosDireitos
MineraisMinerais

MonopMonopóóliolio
OperacionalOperacional

OutrosOutros
ParticularesParticularesParticularesParticulares

Direito Direito àà
ProduProduççãoão

AmortizaAmortizaççõesões
DepreciaDepreciaççõesões

IncumbênciasIncumbências
OperacionaisOperacionais

SubSub--ContratosContratos

LEI GENLEI GENÉÉRICA, CONTRATOS PADRONIZADOS MAS DETALHADOSRICA, CONTRATOS PADRONIZADOS MAS DETALHADOS

Direito aDireito a
parte daparte da

ProduProduççãoão

Direito aDireito a
RemuneraRemuneraççãoão

ImpostosImpostos
RoyaltiesRoyalties

 Part. Esp.Part. Esp.

AssociaAssociaççõesões

ConsConsóórciosrcios

Joint VenturesJoint Ventures

Regime BrasileiroRegime Brasileiro



BonusBonus

ImpostosImpostos
IndiretosIndiretos

RoyaltiesRoyalties

ParticipaParticipaççãoão
 EspecialEspecial

RetenRetenççãoãoDespesas OperacionaisDespesas Operacionais
 &&

 
DepreciaDepreciaççõesões

Receita TributReceita Tributáávelvel

Imposto de RendaImposto de Renda

LucroLucro

ReceitaReceita
 

BrutaBruta

PgtoPgto. . aoao
 SuperfSuperf..

Regime BrasileiroRegime Brasileiro
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ReceitasReceitas  GovernamentaisGovernamentais
Fo

nt
e:

 A
N

P 
| 

20
08

IPI
I Import.

ISS

PIS /
COFINS

Cide

IRPJ
CSLL

ICMS

Empresas de E&P
Proprietários 

de Terra

IRRF

Participações
Governamentais

0

2.300

4.600

6.900

9.200

190 284

984

1.868
2.303

3.184

4.396

5.043

6.206

7.704 7.490

9.120

R
$ 
M
ilh

õe
s

RoyaltyArrecadado

0

550

1.100

1.650

2.200

322
468

595

92 27

665

1.089

11

2.109

R$
 M
ilh
õe
s

Bônus de Assinatura Arrecadado

0

2.250

4.500

6.750

9.000

1.039

1.722

2.510

4.998 5.272

6.967

8.840

7.178
7.944

R
$ 
M
ilh

õe
s

Participação Especial ‐ Arrecadada



DesequilDesequilííbriobrio??
PelaPela

 
legislalegislaççãoão

 
atualatual, as , as 

receitasreceitas
 

de royalties de royalties ee
 participaparticipaççõesões

 
especiaisespeciais

 
pagaspagas

 pelaspelas
 

empresasempresas
 

petrolpetrolííferasferas
 beneficiambeneficiam

 
diretamentediretamente

10 10 EstadosEstados
 

ee
 

906 906 municmunicíípiospios, , 
de um total de de um total de 5.5635.563. . 

““No No anoano
 

passadopassado, , oo
 

Estado do Estado do 
Rio Rio recebeurecebeu

 
R$ 4,36 R$ 4,36 bilhõesbilhões, , 

ouou
 

sejaseja, 84,5% do total de , 84,5% do total de 
royalties royalties ee

 
participaparticipaççõesões

 especiaisespeciais
 

destinadosdestinados
 

aosaos
 demaisdemais

 
EstadosEstados””. . 

““EmEm
 

2007, 2007, apenasapenas
 

11 11 
prefeiturasprefeituras

 
fluminensesfluminenses

 ficaramficaram
 

com 60,5% do total com 60,5% do total 
das das receitasreceitas

 
destinadasdestinadas

 
a a 

todostodos
 

osos
 

municmunicíípiospios..””

©
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ReceitaReceita
 VariVariáávelvel
 

xx
 Altos Altos CustosCustos

Os royalties Os royalties variamvariam
 

com com oo
 prepreççoo

 
internacionalinternacional

 
do do barrilbarril

As As ““cidadescidades
 

do do petrpetróóleoleo””
 precisamprecisam

 
mantermanter

 
infrainfra--

 estruturaestrutura, , prontidãoprontidão, , 
qualificaqualificaççãoão

 
ee

 
ambientaambientaççãoão

 operacionaloperacional
 

CONDIZENTE CONDIZENTE 
com com oo

 
graugrau

 
de de complexidadecomplexidade, , 

impactoimpacto
 

econômicoeconômico
 

ee
 imediatismoimediatismo

 
queque

 
a a indindúústriastria

 do do petrpetróóleoleo
 

exigeexige

+ + custoscustos
 

operacionaisoperacionais
 crescentescrescentes
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Fontes: UFRJ/Infopetro

 

e

 

ANP | 2008

A A ParticipaParticipaççãoão
 

Especial Especial devedeve
 privilegiarprivilegiar

 
rentabilidaderentabilidade

 
emem

 detrimentodetrimento
 

de de produtividadeprodutividade

A A distribuidistribuiççãoão
 

do do ““windfall windfall 
profitprofit””

 
das das cidadescidades

 confrontantesconfrontantes
 

aoao
 

offshore offshore 
e/oue/ou

 
aoao

 
PrPréé--Sal Sal podepode

 constituirconstituir
 

Fundo Regional Fundo Regional 
parapara

 
GeraGeraççõesões

 
FuturasFuturas

 (FRGF) (FRGF) --
 

coco--gestãogestão
 EstadualEstadual/Municipal  /Municipal  --

 
atravatravééss

 de de mecanismomecanismo
 

de de ““Price Price 
CapCap””(pre(preççoo--tetoteto))

As As receitasreceitas
 

advindasadvindas
 

das das 
novas novas alalííquotasquotas

 
aplicaplicááveisveis

 
aoao

 PrPréé--Sal Sal podempodem
 

ser ser 
destinadasdestinadas

 
emem

 
suasua

 
maiormaior

 parte a um Fundo parte a um Fundo NacionalNacional
 parapara

 
GeraGeraççõesões

 
FuturasFuturas

 (FNGF), co(FNGF), co--gestãogestão
 Federal/Federal/EstadualEstadual

 
destinadodestinado

 
àà

 educaeducaççãoão
 

ee
 

projetosprojetos
 estruturantesestruturantes
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Poços

 

de Água

 

Subterrânea

Ouro

Lavras
DNPM

Uso

 

de Bacia

 
Hidrográfica

Carvão

 

Vegetal e
Reflorestamento

LembrandoLembrando……
RRoyaltiesoyalties

 
––

 
AlAléémm

 
do do PetrPetróóleoleo……
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PrPréé--Sal Sal ee
 

oo
 ModeloModelo

 RegulatRegulatóóriorio
ManutenManutenççãoão

 
do do atualatual

 
modelomodelo

 regulatregulatóóriosrios
 

((ConcessõesConcessões
 

& & 
Royalties) Royalties) porpor

 
ser ser oo

 
queque

 
maismais

 permitepermite
 

flexibilidadeflexibilidade, , 
distribuidistribuiççãoão

 
de de rendarenda

 
ee

 controlecontrole
 

nacionalnacional
 

efetivoefetivo
 

das das 
reservasreservas

 
ee

 
das das metasmetas

 
setoriaissetoriais

EstabelecimentoEstabelecimento
 

de de 
mecanismosmecanismos

 
incrementaisincrementais

 
de de 

captacaptaççãoão
 

de de receitareceita
 governamentalgovernamental

 
emem

 
funfunççãoão

 
das das 

dimensãodimensão
 

ee
 

caractercaracteríísticassticas
 

das das 
novas novas descobertasdescobertas

OrganizaOrganizaççãoão
 

dada
 

destinadestinaççãoão
 

das das 
novas novas receitasreceitas evitarevitar
““doendoenççaa holandesaholandesa”” ee

EducaEducaççãoão©
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O O AdventoAdvento  do do PrPréé--SalSal
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TrêsTrês  ((ee  apenasapenas  trêstrês) ) 
passospassos  parapara  oo  prpréé--salsal  hojehoje

1.1.
 

EnviarEnviar
 

projetoprojeto
 

de lei de lei aoao
 

CongressoCongresso
 

NacionalNacional
 

modificandomodificando
 

a a faixafaixa
 

de de 
aplicaaplicaççãoão

 
legal do royaltylegal do royalty, , atualmenteatualmente

 
entre 5% entre 5% ee

 
10%, 10%, parapara

 
0% (0% (parapara

 aplicaaplicaççãoão
 

emem
 

camposcampos
 

marginaismarginais
 

do NE a 20% (do NE a 20% (ááreasreas
 

de de grandegrande
 

potencialpotencial
 produtivoprodutivo

 
ee

 
riscorisco

 
geolgeolóógicogico

 
minimizadominimizado););

1.1.
 

ConstituirConstituir, , porpor
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Regimes JurRegimes Juríídicosdicos
MineraisMinerais

•• Propriedade do subPropriedade do sub--solo e superfsolo e superfííciecie
•• Direito de explorar, extrair e dispor dos recursos mineraisDireito de explorar, extrair e dispor dos recursos minerais

ProprietProprietááriorio
da Terrada Terra

PropriedadePropriedade

MineralMineral
InterestInterest

Cash BonusCash Bonus

RentalRental

RoyaltyRoyalty

CessionCessionááriorio
ou Operadorou Operador

LeaseLease

WorkingWorking
InterestInterest

OperatingOperating
AgreementAgreement

Farm OutFarm Out

OverridingOverriding
RoyaltyRoyalty

AssociaAssociaççãoão

1 1 AcessãoAcessão



Regimes JurRegimes Juríídicosdicos
MineraisMinerais

ContratoContrato

Parte daParte da
ProduProduççãã

 oo

2 2 DominialDominial

•• Propriedade estatal do subPropriedade estatal do sub--solo e das reservas mineraissolo e das reservas minerais
•• ContrataContrataçção dos direitos de explorar e extrair recursos mineraisão dos direitos de explorar e extrair recursos minerais
•• Propriedade estatal da produPropriedade estatal da produçção e das instalaão e das instalaççõesões

EstadoEstado

PropriedadePropriedade

DireitosDireitos
MineraisMinerais

IncumbênciasIncumbências
OperacionaisOperacionais

ParticularesParticulares

Direito aDireito a
parte daparte da

ProduProduççãoão

RecuperaRecuperaççãoão
de Custosde Custos

Direito aDireito a
RemuneraRemuneraççãoão

AssociaAssociaççõesões

ConsConsóórciosrcios

Joint VenturesJoint Ventures

SubSub--ContratosContratos

LEI GENLEI GENÉÉRICA, CONTRATOS ESPECRICA, CONTRATOS ESPECÍÍFICOSFICOS

Direito aDireito a
parte daparte da

ProduProduççãoão

Direito aDireito a
RemuneraRemuneraççãoão

ContratoContrato

Parte daParte da
ProduProduççãã

 oo



Regimes JurRegimes Juríídicosdicos
MineraisMinerais

ArrendamentoArrendamento

3 3 RegalianoRegaliano

•• Estado atribui direitos minerais a particularesEstado atribui direitos minerais a particulares
•• Concessão dos direitos de explorar e extrair recursos mineraisConcessão dos direitos de explorar e extrair recursos minerais
•• Livre disposiLivre disposiçção da produão da produçção e das instalaão e das instalaççõesões

ConcessãoConcessão

EstadoEstado

PropriedadePropriedade

DireitosDireitos
MineraisMinerais

DireitosDireitos
OperacionaisOperacionais

OutrosOutros
ParticularesParticulares

ParticularesParticulares

Direito Direito àà
ProduProduççãoão

AmortizaAmortizaççõesões
DepreciaDepreciaççõesões

IncumbênciasIncumbências
OperacionaisOperacionais

SubSub--ContratosContratos

LEI ESPECLEI ESPECÍÍFICA, CONTRATOS PADRONIZADOSFICA, CONTRATOS PADRONIZADOS

Direito aDireito a
parte daparte da

ProduProduççãoão

Direito aDireito a
RemuneraRemuneraççãoão

ImpostosImpostos
RoyaltiesRoyalties

AssociaAssociaççõesões

ConsConsóórciosrcios

Joint VenturesJoint Ventures

LicenLicenççaa
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Países Selecionados

PSC
 

R&T
Angola

Egito

Guiné Equatorial

Nigéria

Congo

Brasil

Noruega

Reino Unido

Estados Unidos



750 MMBbl, $20/b 
Baixo Custo de Produção 

% Government Take @ 0%
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Brent Dtd=$20/b 
Baixo Custo de Produção 

Taxa Interna de Retorno %
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Brent Dtd=$25/b 
Baixo Custo de Produção 

VPL/Bbl @ 10%   (US$/Bbl)
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