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PLANO DA APRESENTACAO

® Investimentos necessarios: guestbes chave
® Padréao de financiamento na Industria de Petroleo e Gas
® Possiveis impactos da crise econdémica

® Questbes-chave para os investimentos no Pré-sal
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Investimentos necessarios: questoes
chave
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INVESTIMENTOS NECESSARIOS

® Volume de Investimentos necessarios ainda depende de

um conhecimento mais aprofundado das questdes
geologicas

® Mas, algumas coisas ja podem ser ditas:

=> Trata-se de um novo paradigma geologico:
+ Grande volume das acumulacoes
* Presenca de campos gigantes

=> Necessidade de investimentos é proporcional ao volume de
recursos petroliferos recuperaveis

=> Para um volume de 50 bilhdes de barris > US$ 600 bilhdes, com
base na tecnologia de producao atual

=> Custo do barril esta abaixo do custo marginal de expanséo da
iIndustria (aprox. $70 por barril)
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POREM, EVOLUCAO DA TECNOLOGIA SERA
CENTRAL PARA OS INVESTIMENTOS

® Inovacoes tecnoldgicas serao a variavel chave na
determinacao dos investimentos necessarios:
= Tecnologia de perfuracao
=> Sistemas de producao
> Monetizacéo do gas natural
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INVESTIMENTOS NECESSARIOS: VISAO
PETROBRAS

Petrobras Investments: historical e estimated requirements 2013-2020 (USS billions)

Investimentos no

upstrem teriam que
triplicar

Média Prevista Média Prevista
2008-2012 2013-2020

E&P mTotal

Source: Petrobras and Brasil Energia
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POTENCIAL PARA EVOLUCAO DA PRODUCAO
DO BRASIL

Produgdo de Petrdleo no Brasil (em milhdes de barris /d):

2008 e 2020 Empresas que detém
participacao nos blocos do

cluster do pré-sal:

ExxonMobil, BG, Galp, Shell,
Partex, Hess e Repsol YPF

M Petrobras M Qutras

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Petrobras PE-08/12 e Brasil Energia
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PARTICIPACAO NOS BLOCOS DO PRE-SAL — BACIA
DE SANTOS

O Petrobras

B Cutras
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PADRAO DE FINANCIAMENTO NA
INDUSTRIA DE PETROLEO E GAS
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INVESTIMENTOS NA INDUSTRIA MUNDIAL
DE PETROLEO

® Algumas premissas importantes:
= Industria muito concentrada

=> Papel das Estatais x Supermajors
+ Estatais concentram 0S recursos

* Supermajors: papel importante para inovagao e para o
iInvestimento

® Padrao de financiamento

=> Investimento correlacionados com preco do petréleo

= Elevado nivel de auto-financiamento. Volatilidade de precos
representa um obstaculo ao endividamento

-> Portanto, fluxo de caixa dos projetos correntes é fundamental para
o financiamento dos investimentos
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EMPRESAS INTERNACIONAIS DE

PETROLEO

® SUPERMAJORS:Empresas globais integradas
=> BP Plc (Reino Unido)
=> Chevron Corp. (EUA)
=> ConocoPhillips (EUA)
=> Exxon Mobil Corp. (EUA)
=> Royal Dutch Shell Plc (Reino Unido-Holanda)
=> Total S.A. (Franca)

® Representam:
= 11% da Producéo
=> 5% das reservas
=> Cerca de 30% dos investimentos mundiais em petroleo
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EVOLUCAO DO FLUXO DE CAIXA DAS
SUPERMAJORS
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® Saldo Liquido de Investimentos
® Saldo Final
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DECOMPOSICAO DO FLUXO DE CAIXA PARA ATIVIDADES FINANCEIRAS
DAS SUPERMAJORS - 2007

Recompra de Agoes (Liquido) Pagamentos de Dividendos ®Outras cobrangas financeiras (Liquido)
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Possiveis impactos da crise
econOmica
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CRISE ECONOMICA E SEUS IMPACTOS

® Reducao significativa da capacidade de investimento
das empresas:

= Reducéo do preco do petrdleo tem um impacto negativo na
geracao de caixa livre

= Financiamento via emissao de acoes e titulos ficou muito
mais dificil
=>Linhas de creditos estdo mais escassas e disputadas
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CAPACIDADE DE FINANCIAMENTO DA
PETROBRAS: EVOLUCAO DO FLUXO DE CAIXA
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EVOLUCAO RECENTE DOS INVESTIMENTOS NO
SETOR PETROLIFERO
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EVOLUCAO RECENTE DO CAIXA DAS
SUPERMAJORS E DA PETROBRAS
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EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS DA
PETROBRAS

Seérie Historica de Investimentos da Petrobras (US% MM Correntes)
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EVOLUCAO RECENTE DO NIVEL DE ENDIVIDAMENTO
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Questoes-chave para os investimentos no
Pré-sal
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QUESTOES-CHAVE PARA O FINANCIAMENTO DO PRE-SAL

® Capacidade de investimento da Petrobras

=>» Evolucao das receitas dos projetos correntes
* Precos internacionais do petroleo
+ Politica domestica de precificacao dos derivados

=> Capacidade de endividamento
¢ Recuperacado do mercado de capitais

* Acesso a fontes de financiamento de instituicoes multilaterais e
bancos publicos

= Papel das empresas internacionais

® Qualidade da regulacao setorial

=> Credibilidade do arranjo institucional
=> Atratividade do sistema fiscal
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