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Relatorio ILB 2025

Apresentacao

ILB fecha 2025 com resultados histdricos

Nas paginas seguintes, a leitora e o leitor encontrardo uma sintese da atuac¢do do
Instituto Legislativo Brasileiro (ILB) em 2025, um periodo histérico para a Escola
do Legislativo do Senado Federal e para o Programa Interlegis, que promove a
integracdo com as casas legislativas de todo o pais.

O ILB conclui o ano com melhores resultados, tanto na execu¢do orgamentdria
qguanto na oferta de cursos e treinamentos, e com a garantia do recredenciamento
junto ao Ministério da Educa¢do (MEC), apds a avaliagdo de sua estrutura e do
conteudo ofertado. Um trabalho minucioso, que culminou com uma visita virtual
de trés dias a todas as instalacGes da Escola e com reunides com docentes,
diretoriaealunos.

Orecredenciamento assegura, pelos préximos 5 anos, a continuidade de cursos de
pods-graduacdo lato sensu — como o que diplomou 41 especialistas em Poder
Legislativo e Direito Parlamentar ou o que registrou 45 matriculas para a pés em
Comunicacao Legislativa.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), enviado ao MEC a cada cinco
anos, envolveu o ILB integralmente em debates e analises sobre o futuro da
Escola, seus projetos para treinamentos, pds-graduacao e oficinas ofertadas a
camaras municipais em todo o Brasil.

Parte desse processo, o inédito Plano de Desenvolvimento do Programa Interlegis
(PDlInter) tragou um raio-X do processo de integracdo e modernizacdo do Poder
Legislativo estadual e municipal para definir metas, indicadores e eixos de atuacdo
alinhados auma estratégia integrada e com resultados concretos.

Com olhar no futuro, o documento tem implantacdo prevista para os préximos
cinco anos (2026-2030) e se consolida como um instrumento de transformacdo
para fortalecer o Interlegis como vetor nacional de inovagdo, transparéncia e
governanca publica.

O Plano de Capacitacdo Anual dos Servidores do Senado Federal (PCASF)
entregou mais treinamentos em 2025. O Programa de Formacgdo Gerencial (PFG),
importante mola para impulsionar gestores, teve trés turmas executadas. O ILB
também participou da maior edi¢cdo do Programa de Integracdo para receber 258
novas concursadas e concursados.

Além disso, servidoras e servidores efetivos participam, por meio do ILB, de
programas externos de pds-graduacao stricto sensu no Brasil e no exterior, além
de cursos de extensdao promovidos em parceria com érgaos como Camara dos
Deputados, Escola Superior de Defesa e Tribunal de Contas da Uniao.

A extensdo também avancou. O Programa Interlegis ampliou para 13 a oferta de
oficinas a casas legislativas locais e atendeu a mais parlamentares demandantes:
foram 102 oficinas em 50 municipios de 18 estados, além de 9 virtuais, e um total
de 6.739 inscricdes de 479 municipios. A assinatura de Acordos de Cooperagao
Técnica (ACTs) foi recorde: 284. E os cursos livres, por meio da Plataforma Saberes,
foram assistidos por mais de 1,6 milhdo de pessoas.

Conquistas assim sdo possiveis gracas ao trabalho intenso da equipe
comprometida que compde o ILB, mas também a uma atmosfera no Senado
voltada ao conhecimento. Foi o que permitiu a criagdo, pela Alta Administragao,
do Comité Estratégico de Capacitacdo (Comec), decisivo para o melhor
desenvolvimento dos trabalhos do Instituto.

O ILB mantém sua luz como farol do Legislativo. E se projeta ainda mais,
dialogando com parlamentos de outros paises. E assim com a Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), que passa, a partir de 2026, a ter acesso a
Plataforma Saberes, e com paises da América do Sul, que se correspondem
frequentemente. Para o ILB, um farol pode iluminar para além de suas fronteiras.

Nilo Bairros
Diretor-Executivo
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Farol do Legislativo Estratégia da Escola de Governo

O ILB — Instituto Legislativo Brasileiro’ desempenha duas grandes fungdes, a de Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do ILB 2026 —2030
Escola de Governo do Senado Federal e a do Programa Interlegis, tendo como area
deintersec¢ao entre elas, a atividade de capacitagao.

Promover a formagao dos servidores do Senado Federal e das demais casas legislativas

e, subsidiariamente, a educagao cidada para o fortalecimento da democracia.

[~ 1.1. Ofertar, aos servidores do Senado Federal, acbes educacionais em éreas prioritarias para as unidades
administrativas da mantenedora e para o Poder Legislativo.
1.2. Ofertar, aos servidores das demais casas legislativas, acoes educacionais que fortalecam a atuagao
Interlegis do Poder Legislativo.
1.3. Ofertar, a sociedade, agoes educacionais que fortalecam a cidadania e a democracia.
1.4. Fortalecer, de forma continua, o desenvolvimento de pesquisas académicas
em temas de interesse do Senado Federal.

= Modernizagéo e 1.5. Ampliar parcerias com outras institui¢des.
integracdo de
Casas Legislativas

2. Colaboradores educacionais
2.1. Promover ac¢des de atualizacao e qualicacéo para
desenvolvimento dos colaboradores educacionais.
2.2. Ampliar o nimero de servidores aptos a compor o
corpo de colaboradores educacionais.

3. Corpo técnico

L:q? 3.1. Fortalecer a integracéo institucional e a cooperagéo entre
L as unidades do ILB.
Cco I a bo ra d ores 3.2. Incentivar a ampliagdo, a formagéo e o desenvolvimento

continuo do corpo técnico do ILB.

=~ 4. Processos internos

E 4.1. Aperfeicoar os processos de atendimento ao publico.
(o 4.2. Aprimorar a gestdo institucional.

4.3. Aprimorar a Secretaria Académica.

Comissionados Terceirizados Estagiarios

5. Infraestrutura

5.1. Dispor de um edificio-sede que comporte todas as atividades
educacionais e administrativas.

5.2. Aumentar a qualidade e ainovagao das a¢ées educacionais,
por meio do uso de recursos tecnoldgicos e digitais.

=)

Fonte: Portal do Senado - “Transparéncia e Gestdo de Pessoas”, 31/12/2025

" https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-1/pasta-normativos/PDI_20212025.PDF




Relatorio ILB 2025 Fa F o l d o Legis la ti i_/ o.—_— =

Estratégia do Programa Interlegis

PDInter-Plano Diretor do Programa Interlegis 2026 - 2030 Organograma do Instituto Legislativo Brasileiro - ILB

Promover a modernizagao e integragao das casas legislativas, para

MEC - INEP - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

fortalecer a democracia e o Poder Legislativo brasileiro.

Conselho de Supervisdo

COSILB
CPA
1.1. Fortalecer o patrocinio para o Programa T T T o | 7y Sy MG R
1.2. Otimizar a gestdo do Programa PR R
1.3. Otimizar a operacéo do Programa Comité Cientifico- [ o . 1 Comité Estratégico de
Pedagégico | Diretoria Executiva ! Capacitacs
( COCIPE , .{ ______________ I3 -E_)ZI_I.-IE -------------- : [ COMEC 1
2. Relacionamento Institucional (Trmmeneoonny
2.1. Conhecer com profundidade as casas legislativas TRl

2.2. Aprimorar a divulgacdo do Programa junto

Gabinete Administrativo Escritorio Setorial de Gestdo
ao Poder Legislativo

2.3. Promover a integracdo das casas legislativas
2.4, Desenvolver parcerias estratégicas

. ~
3' CGPGCItagao COESUP COTREN COINTER COTIN COADFI
3.1. Promover para as Casas acoes de
capacitacao efetivas e em temas relevantes Servigo dos Cursos de Servigo de Ensino & Distancia Servigo de Gestdo de Oficinas e Servico de Pesquisae Servigo de Planejamento e
— Pés-Graduacio i Encontros Interlegis [ Desenvolvimento Tecnolégico Acompanhamento Financeiro
SEPOS SEED SEGOEN SPDT SEPLAF
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Conselho, Comissao e Comités

Conselho, Comissao e Comités

Para apoiar o desenvolvimento de suas atividades, o ILB conta com o respaldo do
Conselho de Supervisdo do ILB (COSILB), do Comité Cientifico-Pedagdgico
(COCIPE), da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e do Comité Estratégico de
Capacitacdo (Comec).

P> Conselho de Supervisdo do ILB?

O Instituto Legislativo Brasileiro (ILB), érgdo de assessoramento superior?, é
dotado de um Conselho de Supervisdo, vinculado a Comissao Diretora do Senado
Federal, ao qual compete propor diretrizes gerais para as atividades de natureza
administrativa.

Na reunido anual do Conselho, realizada em 24 de novembro de 20254, foram
validados trés encaminhamentos relevantes ao bom desempenho da Escola de
Governo do Senado Federal e do Programa Interlegis:

— Aprovagoes Estratégicas

Proposta do Plano de Capacitacdo Anual dos Servidores do Senado
Federal (PCASF—2026)

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI1 2026—-2030, do ILB

Plano Diretor do Programa Interlegis - PDInter 2026—2030

P> Comité Cientifico-Pedagdgico - CCP?

O Comité Cientifico-Pedagdgico orienta e delibera sobre assuntos académicos de
cunho disciplinar e pedagdgico. Desde 2024, para dar maior celeridade as
decisdes do Comité as deliberacbes puderam ser realizadas remotamente.

19 reunioes via Outlook

> Analise e deliberacdo sobre o projeto pedagdgico para a oferta do Curso
de Extensdo em Assessoria Parlamentar (Edicao 2025)

> Selec¢do/Indicacdo de facilitadores de aprendizagem para:

e Programade Formacgao Gerencial do Senado Federal - PFG (Edi¢cao 2025)

e Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Comunicacdo Legislativa - Edicdo 2024

e Cursode Extensdaoem Assessoria Parlamentar (Edi¢ao 2025)

e Cursode Defesa Pessoal para Mulheres

e Curso de Planejamento Educacional 2026-2030: Construindo o PDI e o
PPl sob Novas Bases

e Curso “Sistema Lexor”

> Autorizacdo, em cardter excepcional, para nova oferta do "Curso de
Extensdo em Assessoria Parlamentar" no segundo semestre de 2025, com o
aproveitamento dos processos seletivos de Coordenador-Geral e
Facilitadores de Aprendizagem realizados para a primeira turma do curso

> Aprovacdo de projeto pedagégico e autorizacdo para a oferta do Curso de
Extensdo em Processo Politico: Teoria e Pratica no Legislativo a partir de
2025

? https://www12.senado.leg.br/transparencia/leg/rasf/view Inciso 1V, Art. 202, do Regulamento Administrativo do Senado Federal.

° https://www12.senado.leg.br/transparencia/leg/rasf/view Art. 209, do Regulamento Administrativo do Senado Federal.

* Conforme publicado no BASF n° 10066, Secao |, de 18/12/2025. https://intra.senado.gov.br/guiaserv/boletim/novoboletim/2025/12dez/Bap10066_1.pdf
® https://www12.senado.leg.br/transparencial/leg/rasf/view art. 211, do Regulamento Administrativo do Senado Federal
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Conselho, Comissao e Comités

P> Comissdo Propriade Avaliagdo— CPA®

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) exerce papel estratégico no
aprimoramento da gestdao académica e administrativa do ILB, em conformidade
com o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior, do Ministério da
Educacdo (MEC). Compete a comissao coordenar e consolidar os processos de
autoavaliagdo institucional, assegurando a participagdo da comunidade
académica e oalinhamento as diretrizes institucionais.

No periodo avaliado, a CPA fortaleceu o monitoramento de indicadores, a cultura
avaliativa e os mecanismos de governancga, com destaque para a atualizacdo do
Plano de Autoavaliagdo Institucional (PAl), o acompanhamento das metas do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a interlocu¢do com unidades
académicas e administrativas.

As acOes desenvolvidas ampliaram a transparéncia e qualificaram a tomada de
decisao, resultando em diagndsticos que subsidiaram melhorias em dreas como
desempenho académico, infraestrutura, processos pedagodgicos, politicas de
pessoal e satisfacdo dos publicos. A atuacdo da CPA reafirma seu papel como
instancia essencial para a qualidade, a accountability e a melhoria continua dos
servicos educacionais.

4 reunioes ordinarias

> Aprovacdodo Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional —2024

> Atualizagdo da composi¢do da CPA, com ambientacio de novos membros

> Acompanhamento da comissdo do MEC durante o processo de
recredenciamento do ILB como Instituicdo de Educagdo Superior

> Ampliagdo darepresentatividade, cominclusdao de membro da Biblioteca
> Publica¢do de boletim semestral de noticias
> Aprovacdo do calendario de reunides da CPA para 2026

> Aprovacdodo Plano de Autoavaliacdo Institucional (PAl) 2026—2028
e Documento orientador das a¢des avaliativas da CPA para o triénio,
definindo atividades, prazos, estratégias e responsabilidades, com
foco noaprimoramentoinstitucional e na acessibilidade

> Aprovacdo da Matriz de Avalia¢do Institucional (MAI) (novo)

* Guia de referéncia para padronizag¢do e qualificagdo dos instrumentos
avaliativos, assegurando coeréncia metodolégica, comparabilidade
de resultados e apoio ao processo decisorio das coordenagdes de
ensinodo ILB.

P> Comité Estratégico de Capacitacdo (Comec’)

Criado pela nova Politica de Capacitacdo?, consolidada pelos Atos ATC n2 13/2024
e ADG n224/2025, entrou em vigorem 12de julho de 2025.

3 reunides realizadas para direcionar

a elaboracao do PCASF 2026

& Boletim Administrativo do Senado Federal - BASF 8120/2021, de 15 de dezembro de 2021 - Portaria 02/2021 - Pagina 11 https://intra.senado.gov.br/guiaserv/boletim/novoboletim/2021/12dez/Bap8120_1.pdf

7 Ato conjunto da Diretoria-Geral e do Instituto Legislativo Brasileiro— LB n202/2025, “que estabelece os procedimentos para o funcionamento e as demais competéncias do Comec.”

8 https://www.senado.leg.br/transparencia/SECRH/BASF/Anexo/A_01_2024 1754542.PDF | https://intra.senado.leg.br/guiaserv/basf/atoFormatado.aspx?ca=1772295&va=1772295,1755664,1756787,1757343,1784622 |
https://intra.senado.leg.br/guiaserv/basf/atoFormatado.aspx?ca=17545428&va=1754549,1754548,1754547,1754546,1754545,1754544,1754542,1754541,1754520,1754519,1754518,1754517,1754516,1728195,1728194,1

728192,1728191,1728190,1728189,1728188,1728187
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Conselho, Comissao e Comités

Atribuicoes do Comec

> Elaborar o PCASF e submeté-lo a delibera¢do do Conselho de Supervisdo
doILB.

> Acompanhar a execuc¢io do plano de capacitagdo anual e propor ajustes
ao Conselho de Supervisdo do ILB, quando necessario.

Membros: titular do Instituto Legislativo Brasileiro; titular da Diretoria-
Executiva de Gestao; titular da unidade responsavel pela gestdao de pessoas
do Senado Federal; representante da unidade integrante do ILB responsavel
pelo treinamento e ensino; representante da unidade integrante do ILB
responsavel pela educac¢do superior; representante da unidade integrante
da gestdo de pessoas do Senado Federal responsdvel pela politica de
pessoal; representante da unidade de assessoramento técnico da Diretoria-
Geral.

e CabemaolLBaPresidénciaeoSecretariado do Comec
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Gestao Institucional

» Maior rigor procedimental e alinhamento as prioridades organizacionais.
» Viabilizar, de forma direta, as inovagGes incorporadas ao Plano de Capacitagdo

P> Novas Diretrizes para a Politica de Capacitagao e Desenvolvimento dos Anual dos Servidores do Senado Federal (PCASF) 2026, especialmente:
Colaboradores do Senado Federal® - na redefinicdo das areas de competéncia

- na criagdo do Comité Estratégico de Capacitacdo (Comec)
Executada pelo ILB, a Politica de Capacitacdo tem por finalidade integrar os - no aprimoramento da gestdo e da avaliacdo das acdes de capacitagdo.
principios e as normas que orientam as a¢coes de aperfeicoamento profissional do
corpo funcional da Casa. Seu objetivo é aprimorar conhecimentos e P> Plano de Capacitagdo Anual dos Servidores do Senado Federal (PCASF)"
competéncias individuais, em consonancia com as diretrizes estratégicas do
Senado Federal, promovendo a capacita¢do continuada e adequada aos O PCASF orienta o planejamento das a¢des educacionais e de desenvolvimento
diferentes perfis dos colaboradores. profissional dos efetivos e comissionados da Casa.

Em 2023, a Comissao Diretora aprovou objetivos institucionais a serem
alcangados até 2025, organizados no modelo de OKR (Objectives and Key Results
—Objetivos e Resultados-Chave).

: Assegurar alinhamento ao desempenho dos servidores
e aos objetivos da Casa, promovendo exceléncia nos servicos prestados a
sociedade.

: Capacitagdo como processo permanente para desenvolver
competéncias individuais e institucionais.

: Garantir a conexdo e integragdo entre necessidades institucionais
e formacao continua dos servidores.
Publicagdo da nova Politica de Capacitagao e Incentivo ao Desenvolvimento dos 2 3 : ; =
:Inclui modalidades internas e externas, cursos livres, extensao e
Colaboradores. - > ;
pos-graduacgao lato sensu e stricto sensu.

Meta Alcangada: edi¢do do Ato da Comissdo Diretora n® 13, de 2024, que deu : Define dreas de competéncia, estimativas de custos e

nova redagio ao Anexo |V do Regulamento Administrativo, aprovado pelo Ato da indicadores de avaliagao.

Comissdo Diretora n2 14, de 2022, no BASF, em 19/12/24°.

9 https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/egov/politica-de-capacitacao-atc-13-2024.pdf

https://intranet.senado.leg.br/informacao-e-documentacao/normas-do-senado-federal/anexos-de-

A nova politica entrou em vigor em 12 de julho de 2025, caracterizando-se por: atos/anexo-do-atc-4_2022/

« Revis3o estrutural das diretrizes de capacitacio "https://intra.senado.leg.br/guiaserv/basf/atoFormatado.aspx?ca=17545428&va=1754549,1754548,1
754547,1754546,1754545,1754544,1754542,1754541,1754520,1754519,1754518,1754517,175451

» Fortalecimento do cardter estratégico da politica 6,1728195,1728194,1728192,1728191,1728190,1728189,1728188,1728187

https://www.senado.leg.br/transparencia/SECRH/BASF/Anexo/A_01_2024_1754542.PDF

" Artigo 72, Anexo 1V, do Regulamento Administrativo do Senado Federal, que institui a Politica de Capacitacdo

e Desenvolvimento do Senado Federal.

¢ Maior integracao a governanga institucional
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Gestao Institucional

- PCASF 2025%

Em 2024, a Coordenacdo de Capacitagcdo, Treinamento e Ensino (COTREN) -
atuou na mudanca do processo de levantamento e definicdao das atividades de
capacitacdo dos servidores do Senado para a execugdo do PCASF 2025, O setor
consultoutodas as unidades que compdem as dreas parlamentar e administrativa
para definir os temas prioritdrios de capacitagdo. As contribuicdes foram
classificadas de forma hierdrquica, conforme o nivel de especificidade, e
receberam um cédigo para cada drea de competéncia. O ILB forneceu aos
gestores da Casa os dados necessarios para incentivar o desenvolvimento dos
servidores, alinhado as prioridades estratégicas, bem como para tomada de
decisdo quanto aos futurosinvestimentos.

Aexecucdo dessas atividades estd demonstradaao longo do presente relatério.

-PCASF2026™

Entre suas primeiras iniciativas, o Comec revisou as areas de competéncia que
compdem o Eixo Corporativo do PCASF, resultando em estrutura de categorias
hierarquicamente mais concisa e coerente, e instituiu mudangas na estimativa
orcamentaria anual.

e Aprovagao: O PCASF 2026 foi aprovado em ata do Conselho de Supervisdao do
ILB,em24/11/2025".

e Base: nova Politica de Capacitacdo, deliberagées do Comec e prioridades da
Alta Administragao.

12 https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/egov/politica-de-capacitacao-atc-13-2024.pdf
3 Em 19 de dezembro de 2024 foi publicado no Boletim Administrativo do Senado Federal — BASF o Ato da Comissdo Diretora n2 13, que deu nova redacdo ao anexo 1V do Regulamento Administrativo, aprovado pelo Ato da Comissdo
Diretora n2 14, de 2022, que trata da Politica da Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores do Senado Federal, indicando, no art. 32 que o ato entraria em vigor em 01 de julho de 2025. Assim, na data determinada pelo Ato da
Comissdo Diretora n2 13, houve alteragdo em diversos dispositivos do anexo IV do RASF.
4 https://www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp

's https://www.senado.leg.br/transparencia/ SECRH/BASF/Anexo/A_01_2025 1788748.PDF Publicado no BASF n° 10066, de 18/12/25.

Principios:
A vinculagdo da capacitagdo as necessidades institucionais e aos objetivos
estratégicos do Senado Federal
A valorizagdo do servidor como agente central do processo de
desenvolvimento organizacional
Novo método de estimativa orcamentaria, baseado na média de empenhos de
2024 e 2025, que busca garantir maior equilibrio entre o planejamento e a
execugao, bem como o uso racional dos recursos financeiros
A avaliagdo sistematica das agdes de capacitagdo quanto a efetividade e ao
impacto institucional
A corresponsabilidade entre as unidades administrativas na identificagdo das
necessidades de desenvolvimento

Estrutura:
e Eixo Corporativo: dreas transversais estratégicas.
» Eixo Setorial: demandas especificas das unidades, correlacionadas ao Eixo

Corporativo.

Escopo:

As érZas concentram os esforgos prioritarios de capacitagao institucional,
refletindo desafios contemporaneos da Administragao Publica, demandas
normativas, avangos tecnoldgicos e compromissos com sustentabilidade,

integridade e moderniza¢do da gestdo.

Areas de competéncia:

1. Administragdo Publica

2. Apoio a Atividade Parlamentar
3. Compras e Contratos

4. Gestdo e Lideranga

5. Governanga Corporativa

6. Processo Legislativo

7. Responsabilidade Ambiental
Social e Governanga - ASG

8. Inovagdo, IA e Ciéncia de Dados
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Modalidades de Capacitagao:

As diversas modalidades visam a atender distintos perfis de servidores, niveis de
complexidade e especificidades das competéncias a serem desenvolvidas.

Ag0es internas

Cursos livres

EAD

Extensao

Pés-graduacdo lato sensu
Pés-graduacdo stricto sensu
Capacitagdes externas

Monitoramento e Avaliagao:

Objetivos:
subsidiar a tomada de decisdo da Alta Administracao
orientar ajustes ao longo do exercicio
fundamentar a prestagdo de contas
reforgar a transparéncia
fortalecer e a gestdo orientada por evidéncias

Foco na aferigao:

» da aderéncia das capacitagdes as areas estratégicas definidas

e do alcance do publico-alvo

« do impacto das a¢des no desenvolvimento das competéncias institucionais

Finalidades:

e Consolidar a capacidade institucional

» Valorizar e reconhecer os servidores

e Promover a exceléncia administrativa e legislativa

P> Recredenciamento Institucional do ILB: Planejamento, Execugao e
Monitoramento’®

Introdugao

Em 2013 o ILB foi credenciado, pela primeira vez, pelo MEC para oferecer cursos
de especializacao lato sensu. A partir de entdo o ILB passou a oferecer cursos de
pos-graduacao lato sensu com autonomia. Em 2018 houve o recredenciamento,
valido até 2025.

O atual processo de recredenciamento, iniciado em 2023, foi coroado com a visita
virtual in loco da Comissao Avaliadora do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) em abril de 2025. No inicio de 2026, o processo
aguarda analise e posterior publicacdo por parte do Ministério.

Antes e durante o processo, o ILB estruturou acGes e documentos de forma
planejada, sistémica e continua, reafirmando o compromisso da Escola de
Governo com a exceléncia académica e o fortalecimento da democracia,
conforme demonstrado a seguir.

Planejamento e Governanga
Foi instituido um grupo de trabalho responsdvel pela conducdo técnica e
administrativa do processo regulatério.

16 Ata de Reunido da Comissdo Prépria de Avaliagdo em 18/06/25, publicado no BASF n2 9843-S1, em
11/07/2025; Ata de Reunido da Comissdo Propria de Avaliagdo em 19/03/2025, publicado no BASF n2 9731-
S1, em 11/04/2025 e Ata de Reunido da Comissdo Prépria de Avaliagdo em 05/12/2024, publicado no BASF
n29648-S1, em 07/02/2025.
https://intra.senado.leg.br/guiaserv/basf/atoFormatado.aspx?ca=1773426&va=1773426,1765039,17
61592,1759740,1758423
https://intra.senado.leg.br/guiaserv/basf/atoFormatado.aspx?ca=1765039&va=1773426,1765039,17
61592,1759740,1758423
https://intra.senado.leg.br/guiaserv/basf/atoFormatado.aspx?ca=1758423&va=1773426,1765039,17
61592,1759740,1758423
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A Coordenagdo-Geral do ILB liderou as ac¢es, articulando setores internos,
consolidando informacgdes institucionais, mantendo interlocucdo com os érgados
reguladores e preparando material de divulgacao interno e paraa Comissao.

Pontos focais foram designados nas dreas de ensino e administrativas para
garantir fidedignidade das informacdes, atualizacdo tempestiva dos dados e
coeréncia entre documentos e praticas institucionais.

A Coordenacao de Educagao Superior, a Coordenagao de Capacitacdo, Treinamento e
Ensino, e a Coordenacdo do Programa Interlegis e RelagBes Institucionais
desempenharam papel central na implementagdo das politicas educacionais,
organizac¢ao das ofertas formativas e atualizagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos

Consolidagdao Documental
O trabalho contemplou a revisdo e atualizacdo dos documentos estruturantes
exigidos pelo MEC, incluindo:

» Planode Desenvolvimento Institucional (PDI)

e Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

* Projetos pedagdgicos dos cursos

» Relatédrios de autoavaliacdo institucional

» Evidéncias relacionadas a gestdo académica, corpo docente, politicas de apoio
ao estudante, infraestrutura fisica e tecnoldgica e mecanismos de avaliagao
institucional.

As acdes foram orientadas pelos principios de coeréncia interna, integra¢do entre
politicas académicas e administrativas, transparéncia e conformidade normativa.

Execu¢do e Monitoramento
O acompanhamento sistematico foi realizado por meio do sistema e-MEC, com
monitoramento de prazos, resposta a diligéncias e ajustes técnicos necessarios.

Em abril de 2025, o ILB recebeu a Comissdo Avaliadora do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para a avaliacdo externa
virtualin loco.

Durante trés dias, foram realizadas reunides e entrevistas com dirigentes do
Senado Federal, gestores do ILB, representantes dos corpos docente,
discente e egressos, além da Comissdao Prdpria de Avaliacdo e do corpo
técnico-administrativo.

Houve também apresentacdo virtual das instalacGes da Escola de Governo,
incluindo o edificio-sede, a Biblioteca do Senado Federal, os auditérios Petronio
Portella e Antonio Carlos Magalhdes e o Espago Servidor.

Articulagdo Institucional
O processo contou com apoio da Diretoria-Geral do Senado e envolveu diversas
unidades da Casa, abrangendo:

e Adequagdesdeinfraestrutura

e RevisOes pedagdgicas e administrativas

e Atendimento as exigéncias do MEC quanto a acessibilidade, gestdo académica
eacompanhamento de egressos.

Impactos
O recredenciamento assegura a manutencdo da oferta de cursos préprios de
pods-graduacdo /ato sensu, presenciais e a distancia.

Representou um marco de fortalecimento institucional e valorizagdo das equipes
do ILB, que revisitaram sua trajetoria e reafirmaram o compromisso com a
qualidade académica e o servigo publico.

Consolida o ILB como Escola de Governo do Senado Federal e instituicao de
ensino superior de referéncia na formagao de servidores do Senado e das demais
casas legislativas.

Conclusao
O processo de recredenciamento do ILB evidencia uma condugdo responsavel,
integrada e alinhada ao planejamento estratégico. Mais do que um requisito
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regulatério, configurou-se como instrumento de avaliagdo institucional,
aprimoramento continuo da gestdo académica e fortalecimento da qualidade
daeducacdosuperiorofertada.

P> Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI"

O PDI 2026-2030, aprovado pelo Conselho de Supervisdao do ILB, em reunido
realizada no dia24/11/25, consolida a estratégia de atuacdo do ILB para o préoximo
guinquénio, reafirmando sua missdo como Escola de Governo do Senado Federal
e sua vocacdo nacional na educacdo legislativa. Elaborado ao longo de 2025, o
Plano integra visdo institucional, politicas académicas e diretrizes administrativas,
com foco em qualidade, inovacgdo, inclusdo e governanca baseada em evidéncias.
Estabelece cinco eixos estratégicos (Ensino, Pesquisa e Extensao; Colaboradores
Educacionais; Corpo Técnico; Processos Internos; Infraestrutura), projeta a
expansao e qualificacdo da oferta educacional e fortalece o monitoramento por
meio da CPA.

Introdugao

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2026—2030 marca um avanco decisivo
na trajetodria do ILB. Mais do que compilar metas e diretrizes, o PDI organiza um
horizonte estratégico que articula visdo institucional, praticas pedagogicas e
resultados esperados, consolidando em documento Unico politicas académicas,
administrativas e formativas. A elaboracao evidenciou a maturidade do ILB como
instituicdo educacional, ao reconhecer que o planejamento integrado fortalece a
identidade, orienta prioridades e assegura coeréncia entre a¢cdes académicas,
administrativas e tecnoldgicas. O Instituto reafirma seu compromisso com a
responsabilidade, inovacao e qualidade.

7 https://www12.senado.leg.br/institucional/edg-cpa/ata-cpa-01-12-2025.pdf

Marco Legal e Institucional
O PDIfoielaborado em conformidade com:

» Lein29.394/1996 (LDB)—Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional.
* Lein210.861/2004 (SINAES)—Avaliacdo da Educagdo Superior.
e AtodaComissdo Diretoran?14/2022 —normativosinternos aplicaveis ao ILB

O documento expressa a identidade e a missdo do ILB, alinhado as diretrizes
estratégicas do Senado Federal e integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) e ao Plano de Capacitacdo Anual dos Servidores do Senado Federal (PCASF),
garantindo coeréncia entre politicas educacionais, objetivos estratégicos e
desenvolvimento de pessoas.

Metodologia de Elaboragao
A construcdao do PDI em 2025 seguiu abordagem participativa e baseada em
evidéncias:

« Diagnéstico institucional abrangente (dados académicos, administrativos e
educacionais), identificando potencialidades, desafios estruturais,
necessidades pedagodgicas, demandas tecnoldgicas e oportunidades de
ampliacdo da oferta

e Integracdo PDI-PPI para assegurar coeréncia entre principios formativos,
diretrizes académicas e praticas de ensino, fortalecendo metodologias
atualizadas e processos avaliativos consistentes

e Participagdo efetiva de todas as coordenacgGes (ensino, extensao, capacitacao,
tecnologia educacional, secretaria académica, biblioteca, governanca e areas
administrativas), ampliando legitimidade e qualidade técnica do documento

e Alinhamento normativo e qualificacdo metodoldgica, com foco em
governanga, avaliagdo institucional, desenvolvimento tecnolégico, formacao
docente, acessibilidade e apoio ao estudante

Diagndstico e Diretrizes
O diagndstico fundamentou diretrizes estratégicas para 2026—2030:

e Democratizagdo do acesso e promogdo da inclusdo (acessibilidade digital,
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mediacdo tecnoldgica inclusiva, praticas pedagdgicas centradas na
aprendizagem)

e Qualificacdo da experiéncia académica, com investimentos em infraestrutura
académica e tecnoldgica, biblioteca, plataformas de ensino e servicos de
atendimento ao estudante.

* Modernizagdo tecnoldgica (plataformas de ensino, recursos educacionais
acessiveis, infraestrutura digital e ferramentas de interatividade)

e Cultura de planejamento e avaliacdo com indicadores e parametros de
acompanhamento, garantindo previsibilidade, transparéncia e aderéncia as
demandasdo Senado Federal

e Integracdo entre coordenac¢des, aprofundando a colaboracdo e a
compreensdo dasinterdependéncias entre areas

Eixos Estratégicos
O PDIl organizaaatuacdao do ILB em cinco eixos:

Eixo 1 — Ensino, Pesquisa e Extensao

e Ampliacao e atualizacdo da oferta de pds-graduacao, extensao e capacitagao

e Integracao entre formacdo continuada, pesquisa aplicada e acdes abertas
asociedade

e Fortalecimento da producdo de conhecimento voltada ao Poder Legislativo

Eixo 2 — Colaboradores Educacionais

e Aperfeicoamento dos critérios de selegao de docentes, tutores e facilitadores

e Expansao de programas de desenvolvimento pedagdgico e formacgdo continuada
e Valorizagao de profissionais com experiéncia no Legislativo e titulagdo compativel

Eixo 3 — Corpo Técnico

e Promocédo do desenvolvimento profissional dos servidores do ILB, articulado
ao PCASF

* Incentivo a participacdo em capacitacdes internas e externas.

e Consolidacdo de competéncias técnico-administrativas essenciais as
atividades da Escola

Eixo 4 — Processos Internos

e Fortalecimento da governanca institucional e da gestao.

e Ampliacdodousodeindicadores e dados para decisGes estratégicas.

e Integracdo entre planejamento, execucdao, monitoramento e orcamento.

Eixo 5 — Infraestrutura

* Modernizagdo dasinstalagdes, salas hibridas, laboratdrios e biblioteca

e Atualizacdo continua da plataforma Saberes e expansao de recursos digitais

e Melhoria da acessibilidade, seguranca da informacdo e adequacdo dos
ambientes fisicos

Inser¢ao Institucional e Alcance

De alcance nacional, o ILB oferece pds-graduagao lato sensu, formagdes
especializadas, acGes de extensdo, oficinas, seminarios e cursos a distancia (parte
deles aberto ao publico em geral). Por meio do Programa Interlegis, coordena
modernizacdo legislativa, apoio técnico e formacdo para cdmaras municipais,
assembleias estaduais e instituicbes parceiras. O Programa também atua na
ampliacdo da cooperacdo com parlamentos de paises latino-americanos e de
lingua portuguesa. Essa insercdao consolida o ILB como vetor de inovacao,
capacitacdo publica e difusdo do conhecimento legislativo.

Governanga e Monitoramento

A governanca do PDI detalha o papel do Conselho de Supervisao, da Diretoria-
Executiva (DEXILB), do Comité Cientifico-Pedagdgico (CCP) e das coordenacgbes
administrativas e de ensino, assegurando coeréncia entre planejamento,
execucao e avaliagdo.

O monitoramento é conduzido pela Comissdo Prdpria de Avaliagcdo (CPA),
conforme a Lei n? 10.861/2004 e a Portaria ILB n2 1/2024, alterada pela Portaria
ILB n2 3/2025, responsavel por acompanhar metas, consolidar indicadores,
analisar resultados e produzir relatdrios que retroalimentam o planejamento,
fortalecem a transparéncia e subsidiam decisGes estratégicas. Esses processos
geram informacgdes sobre corpo discente, egressos, cursos e acdes educacionais
em todo o pais, formando base para pesquisas académicas e estudos aplicados
sobre o Poder Legislativo e a gestao da educagao superiorem escolas de governo.




Relatorio ILB 2025

Gestao Institucional

Perspectivas e Prioridades 2026-2030
Concluidaafase deelaboragdo, o PDI projeta acdes estratégicas com focoem:

e Expansdo da oferta educacional com qualidade: atualizacdo de programas de
pds-graduacao, reestruturacdo da extensao e ampliacdo da capacitacdo para
servidores do Senado e das casas legislativas, com metodologias centradas na
aprendizagem.

e Pesquisa aplicada: fortalecimento de projetos nas areas legislativas,
administrativas e de politicas publicas, contribuindo para modernizagao e
aprimoramento da atuacao legislativa.

e Modernizacdo tecnoldgica: melhoria de plataformas de ensino,
desenvolvimento de recursos educacionais acessiveis, aprimoramento de
infraestrutura digital e ado¢do de ferramentas que ampliem interatividade e
eficiéncia.

e Cultura de avaliagdo: integracdao entre PDI, PPl, CPA e processos de
monitoramento, com indicadores claros e tomada de decisdo baseada em
evidéncias.

e Parcerias institucionais: fortalecimento de cooperagdao com casas legislativas e
6rgaos da administracdo publica, ampliando alcance das a¢bes educacionais,
consultoria legislativa e modernizagao institucional, inclusive em didlogo com
parlamentos da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Conclusao

O PDI 2026-2030 consolida uma visdo clara e integrada sobre o futuro do ILB e
reafirma o planejamento como instrumento de fortalecimento institucional. O
documento organiza principios, estratégias e mecanismos de acompanhamento,
tornando-se referéncia para decisGes e para aimplementacdo de a¢des de médio
e longo prazo. Sua execucdo serd eixo orientador das transformacdes futuras,
sustentando a cultura de avaliacdo, a articulagcdo entre areas, o fortalecimento dos

processos formativos e o impacto nacional do ILB na qualificacdo do servigo
publico e na promoc¢do da democracia.

P> Plano Diretor do Interlegis (PDInter)'®

Objetivo

Documento inédito, define objetivos estratégicos, metas, indicadores e eixos de
atuacgdo para orientar as atividades do Programa Interlegis, garantindo que a¢oes
de capacitacdo, inovacdo tecnoldgica e apoio institucional estejam alinhadas a
uma estratégiaintegrada e aresultados concretos (Anexo E).

Contexto

O PDInter resulta de um processo participativo iniciado em 2023, com discussdes
sobre o futuro do Programa. Em 2024, foi aprovada a primeira versao, consolidada
pela Diretoria-Executiva do ILB. Em 2025, passou por revisdo técnica e de
conteudo, sendo estruturado para vigorar entre 2026 e 2030, conforme aprovado
pelo Conselho de Supervisdo do ILB.

Beneficios:

* Fortalece o papel do Senado como vetor de integracdo, inovacdo e
desenvolvimento de casas legislativas

e Organiza, a longo prazo, iniciativas voltadas ao fortalecimento do Legislativo
emtodas as esferas

e Assegura continuidade e sustentabilidade das a¢des, consolidando o Interlegis
como politica publica permanente

e Aprimora governanca, amplia transparéncia e permite acompanhamento
sistematico dos resultados

8 Ata de Reunido do Conselho de Supervisdo 24/11/2025, publicado no BASF n? 10.066-S1, em 18/12/2025
https://intra.senado.leg.br/guiaserv/basf/atoFormatado.aspx?ca=1788748&va=1790084,1788748,17
88495,1788361,1787054
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O PDInter 2026-2030 reafirma o compromisso do ILB com a modernizagao
tecnolégica, qualificagdo de servidores, cooperacdo federativa e melhoria
continua da gestdo. Com metas claras para ampliar a¢des educacionais,
modernizar sistemas como SAPL e Portal Modelo e fortalecer comunidades de
pratica, consolida uma visdo de futuro baseada em evidéncias, tornando o
Interlegis referéncia nacional eminovacao legislativa.

Método de Elaboragdo

A construgao do PDInter seguiu abordagem participativa e orientada por
evidéncias. A primeira etapa envolveu pesquisa interna com gerentes e servidores
para identificar desafios e oportunidades. Em seguida, ocorreram oficinas
colaborativas, em parceria com o Nucleo de Apoio a Inovacdo (Nainova), para
definir objetivos, metas e indicadores.

Essas oficinas resultaram na proposta aprovada em 2024. Em 2025, o documento
foi revisado pela Diregdo do ILB, pela coordenadora do Programa e pelo chefe do
Escritdrio Setorial de Gestao do ILB, culminando na versao atual, aprovada pelo
Conselho de Supervisdodo ILBem 24/11/25.

Conclusao

O PDInter 2026—2030 ndo é apenas um plano estratégico, mas um instrumento de
transformacao institucional. Ele consolida diretrizes para fortalecer a integragao
entre parlamentos, modernizar processos e ampliar a qualificagdo dos servidores,
garantindo que o Programa Interlegis continue sendo referéncia nacional em
inovacao legislativa e governanca publica.
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Escola de Governo

A Escola de Governo do Senado Federal promove a formacgao e o aperfeicoamento
profissional de servidoras e servidores do Senado Federal, sem prejuizo da oferta de
acOes educacionais destinadas a outros agentes publicos e parlamentares. Tem
como atribuicdo regulamentar, conceber, formular, executar e avaliar iniciativas de
formacdo, capacitacdo e desenvolvimento de pessoas e equipes, considerando a
diversidade de conhecimentos técnicos requeridos pela instituicdo, bem como as
dimensses estratégicas, tatica e operacional associadas as competéncias gerenciais.

A Coordenacgdo de Capacitagdo, Treinamento e Ensino (COTREN) e a Coordenagao
de Educacgdo Superior (COESUP) sdo as unidades encarregadas das atividades
relacionadas a capacitagdo, principalmente, no ambito do Senado Federal. A
Coordenacdo do Programa Interlegis e Relagdes Institucionais (COINTER)
também promove ac¢des de educacdo - oficinas, tendo como publico-alvo aqueles
e aquelas que trabalham nas casas legislativas municipais e estaduais.

P Acoes Educativas

As ac¢Oes de capacitagdo sdo estruturadas em diferentes modalidades, com o
objetivo de atender a distintos perfis de servidores, niveis de complexidade e
especificidades das competéncias a serem desenvolvidas. Nesse contexto, sdo
ofertadas acdes internas, cursos livres, atividades na modalidade de educacdo a
distancia (EAD), programas de extensdo, cursos de pds-graduacao lato sensu, bem
como a participacdo em capacitagdes externas, inclusive stricto sensu, de modo a
atender as diversas demandas da Casa.

Participaram de a¢des de capacitacao em 2025
1.656 servidores do Senado Federal, o que
corresponde a 30,5% dos 5.426 servidores da Casa

Parlamentar Legislativa Administrativa

Area Parlamentar consiste em: Presidéncia; Gabinetes de senadores e liderangas e
Primeira, Segunda, Terceira e Quarta Secretaria

Area Legislativa consiste em: Secretaria-Geral da Mesa (SGM); Consultoria
Legislativa (CONLEG); Consultoria de Orgamento, Fiscalizagdo e Controle (CONORF)

Area Administrativa consiste em: Demais areas.

P> Capacitacoes Internas e Externas

Eficiéncia do uso de Recursos Publicos: 58,1% das acbes realizadas nao
envolveram custo com GECC ou contratagdo, uma vez que ocorreram por meio de
parcerias e capacitagdes externas de iniciativa do servidor.

Internas Externas Total
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Quantidade de Iniciativas por Modalidade de Capacitacao

Internas Externas

e Capacitacdo da Policia Legislativa (2 com custo e 20 sem custo) » Acdesinstitucionais estratégicas

e Cursoslivres (25 sem custo e 31 com custo)  Iniciativas Setoriais (58 sem custo e 69 com custo)

e EAD-EducacaoaDistancia (36 sem custo e 4 com custo) e Pés-graduacgdo lato sensu e Extensao (3semcustoeb
e Pods-graduacao Latu Sensu e Cursos de Extensdao em Nivel Superior comcusto)

(16 sem custo e 5 com custo)

* Com custo:
Acoes externas - envolvem o pagamento de taxa de inscrigdo ou matricula, mensalidade, semestralidade ou anualidade. Ag¢Ges internas - envolvem o pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) aos facilitadores.

P> Cursos Livres”

S3do acbes de capacitacdo de curta duracdo organizadas na forma de cursos,

o A . N Presencial Hibrido?° Remoto
congressos, semindrios ou atividades educacionais correlatas. Turmas por formato:

82 16 2

Cursos livres:

.

Acoes ofertadas: 56 e Turmas ofertadas: 98 Areas de competéncia com maior nimero de servidores capacitados

Servidores participantes: 1.059

S . Apoio a
Inteligéncia Gestdo de Processo Atividade

13 das 15 areas de competéncia previstas no PCASF atendidas gtnce perns Legislativo X' parlamentar J| Comunicagdo

9 PCASF 2025, pagina 48 https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/documentos-ilb/pcasf-2025.pdf
20 Amodalidade semipresencial, a partir do ano de 2026, incorporou a modalidade hibrida.
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P> Acoes Educativas Presenciais

Ocorrem fisicamente nas dependéncias do ILB, em outras dreas do Senado
Federal ou em instituicdes parceiras. As iniciativas priorizam a capacitagao de
areas especificas da Casa, proporcionam a integragao e a troca de experiéncias
entre servidores.

No Anexo A segue descritivo dos cursos da A¢do Educativa Presencial, contendo:
nome da acdo, objetivo, data de realizacao, publico-alvo, carga horaria, inscritos,
concluintes, areatematica no PCASF, solicitante e local.

7 N

Carga

Cursos Horaria Inscritos Concluintes

S

P Acdes Educativas Semipresenciais®'

Combinacdo de encontros presencial e on-line. Parte do curso é realizado em
ambiente fisico, enquanto outra parte ocorre através de atividades e contetido on-line.

No Anexo B segue descritivo dos cursos envolvendo Ag¢dao Educativa

Semipresencial, contendo: nome da a¢ao, objetivo, data de realizac¢ao, publico-alvo,
carga hordria, inscritos, concluintes, area tematica no PCASF, solicitante e local.

2' Amodalidade semipresencial, a partir do ano de 2026, incorporou a modalidade hibrida.

Carga
Cursos Horaria

Inscritos Concluintes

N

P> Acgoes Educativas Remotas

Realizadas integralmente a distancia, mas, diferentemente dos cursos
normalmente oferecidos pela area de EAD, seguem um cronograma fixo com
aulas aovivo, normalmente em tempo real, via videoconferéncia.

Webinar: Desvendando o Copilot Chat

Voce conhece o Copilot Chat?
Descubra e aprenda on-line!

115 inscritos | 92 concluintes 106 inscritos | 77 concluintes

Carga Horaria: 4h | 221 inscritos | 169 concluintes | Plataforma: TEAMS




Relatorio ILB 2025

Educacdo Legislativa

p> Educagdo aDistancia (EAD)

Modelo cada vez mais utilizado no pais, o EAD agrega flexibilidade, autonomia e
melhor custo-beneficio, entre outras vantagens. No Senado Federal, a plataforma
Saberes é o ambiente virtual onde os alunos podem facilmente acessar
conteudos, realizar atividades, trocar mensagens, consultar suas notas e obter

) Saberes

Em 2025, a plataforma Saberes, do ILB, alcangou o marco de

1.604.817 pessoas cadastradas

1.600.000 1529.224 1.604.817

o 1438.350 _—
1.400.000 1339.757

1227.531

1.200.000
1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0
2021 2022 2023 2024 2025

- /

* Considera-se cadastrada a pessoa que realizou registro na plataforma Saberes, criando um perfil de usuario
apto a acessar os cursos e demais a¢des educativas. O cadastro representa, portanto, a base de usudrios da
plataforma, mas ndoimplica, necessariamente, participagdo em cursos.

35 Cursos | 145.916 Matriculas | 76.868 CertificacGes

Sendo:
Matriculas CertificagGes

y

«  Amodalidade on-line sem tutoria disponibiliza o contetido assim que o interessado faz sua inscrigdo. E possivel
realizar até dois cursos simultaneamente.

*  Matricula é a efetivagdo da inscrigdo em uma agdo educacional especifica. Cada matricula corresponde a
participagdo em um curso determinado, podendo um mesmo usudrio gerar varias matriculas.

« Certificagdo é conferida ao usuario que conclui o curso no qual se matriculou.

As 10 unidades com mais servidores capacitados em EAD em

GABSEN CONLEG

GABLID CONORF COMDIR
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Cursos EAD

Inscritos

Servidores do Senado

Certificados

Inscritos

Geral

Certificados

Cursos EAD

cont.

Inscritos

Servidores do Senado

Certificados

Inscritos

Geral

Certificados

Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (Parceria STJ/ILB)

Assédio Moral e Sexual no Trabalho

16

10

4.628

2.280

5.739

Fundamentos da Integracdo Regional:
o Mercosul

745

Cerimonial no Ambiente Legislativo

Cidadania e Democracia na Escola

Conhecendo o Novo Acordo Ortogréfico

Desenvolvimento de Equipes

Dialogando sobre a Lei Maria da Penha

Doutrina Politica: Liberalismo

Doutrina Politica: Novas Esquerdas

Doutrina Politica: Social-Democracia

Doutrina Politica: Socialismo

Estado e Organizagdes da Sociedade Civil:
MROSC

Estatuto da Igualdade Racial

Etica e Administragdo Publica

Exceléncia no Atendimento

27

B

87

24

13

10

12

28

22

20

60

14

10

12

11

24

10

4.117

14.441

2.064

735

2.299

9.487

2.003

8.927

755

88°

2.087

6.101

2.970

para a Lei 14.133, de 2021

Mediagdo do Ensino e da Aprendizagem On-line

O Poder Legislativo

O Poder Legislativo Municipal no Brasil

Orgamento Publico Avancado

Ouvidoria na Administragdo Publica (Parceria
ILB/CGU)

Ouvidoria no Ambiente Legislativo Municipal

Politica Contemporanea

126

91

100

1.515

3.256

1.049

334

3.031

Gestdo Estratégica com foco na Adm. Publica 40 24 5.882 3.144

Introdugdo ao Controle Interno 6 3 2.234 1.351

Introdugdo ao Direito Constitucional 41 23 14.985 7.279

Introdugdo ao Direito do Consumidor (Parceria

ILB/ANATEL) 8 5 7.357 4.044
— T

Introdugdo ao Orgamento Publico 55 26 3.324 1.317

Lei de Acesso a Informacdo (parceria

ILB/UFMG) 14 10 3.271 1.924

Licitagdo e Contratos Administrativos: Um olhar 160 99 13.234 5728

688

1.893

673

184

1.781

i

kil

it

) &
HEEIR !

n
Al
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Servidores do Senado Geral

Cursos EAD

cont. Inscritos  Certificados | Inscritos  Certificados

Processo Legislativo Federal 75 41 2.509 1.089

Processo Legislativo Regimental (Parceria
ILB/TV Justica)

290

Racismo Estrutural e Praticas Antirracistas

(Parceria ILB/UniPalmares) 3.981

Relagbes Internacionais: Teoria e Historia

Transparéncia Legislativa

P> Central de Multimidia

A Central de Multimidia grava, legenda, insere libras, produz as aulas, tutoriais,
entrevistas e programas para os cursos, inclusive remotos e em EAD. Além disso,
grava eventos demandados pelo ILB e outros setores da Casa.

Cabe a Central controlar as duas salas de aula hibridas, que entraram em plena
operacdo em 2025. Para isso, fornece apoio operacional e tecnoldgico a
facilitadores(as), professores(as) e palestrantes. Atua, também, na captagdo de
imagem e dudio das salas, seja para compartilhamento sincrono (transmissdes ao
vivo) ou assincrono (gravacgoes).

P> Reformado Espaco

O espaco do Nucleo Multimidia passou por uma reforma em julho de 2025, com
foco na adequacdo as normas de acessibilidade e ao atendimento das
recomendacbes do Ministério da Educacdo (MEC).

A darea foi ampliada e modernizada, de forma a atender a demandas das salas
hibridas e a qualidade exigida nas grava¢Ges e producdes de conteudos
audiovisuais, além de proporcionar um ambiente adequado a atuacdo dos
profissionais da area.

No Anexo C estdo descritas as producdes contendo més, Producdo e Quantidade
de Producao.

Foto do estudio reformado

Y 65 PRODUCOES DE VIDEO 13 COBERTURAS DE EVENTOS

Y 84 OPERACOES DE AUDIOVISUAL ¥ 13 GRAVAGOES
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P> Analises Processuais

As modalidades de capacitagdao mais demandadas

A COTREN tem como responsabilidade gerir os processos administrativos de

Licenga para Capacitagao, Treinamento Externo e Contratacdao de Treinamento

In Company. Caso a analise ocasione divergéncias, o servidor tem a op¢ao de abrir )
Acgdo promovida

recurso. Acg zllgﬁgwda por outras
P escolas de governo

Curso livres Curso livres
promovidos por promovidos por
institui¢des aprovadas instituicdes de
pelo ILB* ensino superior

. * S3o cursos previamente avaliados e aprovados pelo ILB quanto a qualidade e relevancia para o atingimento da
Os 10 cursos mais demandados missdo institucional do Senado Federal conformeinciso Vi e § 32 do do art. 57, Anexo IV do RASF.

7 A\

Inteligéncia Novas Tecnologias
O Poder Artificial no Paraa
Legislativo Contexto do Transformagao
Servigo Publico Digital

Processo
Legislativo
Federal

Politica
Contemporanea

Processos Instruidos Licengas Concedidas

Fevereiro
Ao Racismo Estrutural Eticae Desvendando a IA . -
Transparéncia e e &
Legi‘;Iativa e Praticas Administragao na Administragdo Doﬂg:::"[;?rl::ca
Antirracistas Publica Publica
Agosto Setembro Novembro Dezembro

P> LicencaParaCapacitacdo

y

Enap | ILB | Udemy 23 | Casa Thomas Jefferson

De acordo com o Regulamento Administrativo do Senado Federal, o servidor tem
direito, apds cada quinquénio de efetivo exercicio, a afastamento para curso de
capacitacdo com a finalidade de aprimorar os conhecimentos necessariosao seu
trabalho. Cabe ao ILB agestdao dos pedidos de licenga para capacitacgao.

Faculdade Metropolitana
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P> Cursos/n Company

Trata-se de modalidade em que o ILB, em parceria com empresa especializada,
promove curso fechado e customizado para servidores da Casa.

Trilhas de aprendizagem em Tecnologia da Informagao e Comunicagao - Udemy
e Horascompletadas: 13.797,2h

e Capacitagdo média: 49,3h

e Cursosem Execugdo ou Concluidos: 1.075

e Servidores queiniciaram ao menosumaagdo: 280

Categorias com maior carga horaria realizada:

e Desenvolvimento WEB 2.290h

e Linguagem de Programagao 1.303,8h
» |Agenerativa paratecnologia 982,1h
e DevOps 764,2h

e Certificagdesde Tl 703,9

e Machinelearning 552,2h
e Andlises 445,3h

» Designere desenvolvimento de banco de dados 437,2h

¢ Protagonismo de Carreira - Instituicao Todas Group
® Redagao Juridica - Instituigdo Direito e Linguagem Simples — professor Antonio Gidi

® Curso de Oratoria - Instituto Verbalize

P> Treinamento Externo

O servidor pode solicitar apoio institucional ao Senado para participar em
Capacitagao Externa nas modalidades com ou sem 6nus, nos termos do artigo 28
do Anexo |V do RASF, obedecidos, entre outros, os critérios como a permanéncia e
anecessidade do curso as atribuicdes de seu cargo.

Solicitadas Deferidas Presenciais Remotas

Servidores participantes:

4

As 10 unidades com mais iniciativas

Prodasen ADVOSF

SGIDOC Sadcom

P> Educagao Superior

O ILB é credenciado pelo Ministério da Educacdo (MEC) para ofertar cursos de
pds-graduacao lato sensu, com carga horaria minima de 360h/aula, desde 2013.
Oferece, ainda, cursos de extensao para graduados, com carga horaria entre 60h e
110h, e outros projetos educacionais, inclusive os dedicados a disseminacdo de
conhecimentos relativos as pesquisas produzidas por servidores da Casa.

221,5% das iniciativas estdo em tramitagdo.
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Cursos de Cursos de Workshop 23Jornada Agoes de
poés-graduagdo extensdo para Orgamento Publico Educacional Disseminagao
lato sensu graduados na Pratica do ILB de Conhecimento

Matriculados:

91

Formato das A¢des de Capacitagao

Remoto Presencial a

P> Cursos de Pés-Graduagao lato sensu

A oferta de cursos préprios de pds-graduacao lato sensu tem por objetivo ampliar
a formacdo e a capacita¢do dos servidores do Senado Federal, publico prioritario
das acOes, e de drgdos parceiros, fortalecendo competéncias essenciais para o
exercicio das atividades legislativas. Esses cursos desempenham papel estratégico
no apoio ao processo decisério do Senado Federal, assegurando maior qualidade
e efetividade naformulagdo eimplementagdo das politicas institucionais.

Curso de Pés-Graduagao lato sensu em
Poder Legislativo e Direito Parlamentar

Curso de P6s-Graduagdo lato sensu em
Comunicacgao Legislativa

- Inicio 2023 - Conclusdo: 2025
- 41 Formandos

- Inicio: 2025 - Previsdo de finalizagdo: 2027
- 45 Matriculados

P> Curso de Pds-Graduagio lato sensu em Poder Legislativo e Direito
Parlamentar (Edi¢do 2023)

Objetivo Geral

Desenvolver competéncias técnico-profissionais quanto ético-comportamentais
essenciais ao trabalho dos servidores que atuam ou pretendem atuar diretamente
naarea juridica ou no assessoramento a elaboragao de atos normativos primarios.
Propicia reflexdes criticas sobre as atuais tematicas do Direito Parlamentar e
permitindo uma visdo globalizada e profunda de novas tendéncias e questdes
relacionadas ao tema, de modo a contribuir efetivamente para o desenvolvimento
e aperfeicoamento das fun¢Ges desenvolvidas pelo Poder Legislativo, voltadas ao
fortalecimento da democracia e ao pleno exercicio da cidadania.

Periodo
9de outubrode 2023 a30de junho de 2025.

Publico-alvo

O publico-alvo envolve, preferencialmente, os servidores do Senado Federal,
podendo ser destinado um percentual de 10%*® das vagas para servidores de
outros érgaos conveniados.

Cargahoraria
360 horas/aula + 60 horas estimadas dedicadas para elaboracdo do trabalho de
conclusaode curso.

23 0 percentual foi baseado no art. 16 do Anexo |V do Regulamento Administrativo do Senado Federal (RASF),
aprovado pela Resolugdon?13, de 2018, atualizada pela Resolugdo n? 24 de 2022.
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Formato de Oferta
Presencial

Inscritos
46

Concluintes
41

Areatematica
Direitos Especiais

Realizagao e certificagdo
ILB

Obs:
O dispositivo do art. 16 do anexo |V do RASF foi renumerado para o §19, art. 25 do
anexo |V do RASF, conforme ato da comissdo diretoran?13/2024.

https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-1/pastacursos-pos-
graduacao/cursos-encerrados/curso-de-pos-graduacao-lato-sensu-em-poder-legislativo-e-direito-
parlamentar-2023

P> Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em Comunicacdo Legislativa (Edigdo
2024)

Objetivo Geral

Formar profissionais especializados na drea de Comunicacdo Legislativa por meio
do desenvolvimento de competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes)
essenciais ao aprimoramento técnico-profissional e ético-comportamental no
contexto das novas midias e das praticas contemporaneas de interagdo social.

Periodo (previsto)
9dejunhode 2025a30deabrilde 2027.

Publico-alvo

Foram disponibilizadas 45 (quarenta e cinco) vagas, das quais, foram destinadas:
70% (33 vagas) para servidores do Senado Federal.

10% (4 vagas) ofertadas para servidores da Camara Legislativa do Distrito Federal
(CLDF).

10% (4 vagas) para servidores da Camara dos Deputados (CD)

10% (4 vagas) para servidores de outros érgaos conveniados

Carga hordria
360 horas/aula + 60 horas estimadas dedicadas para a elaboragéo do trabalho de

conclusdode curso.

Formato de Oferta
Presencial

Inscritos
45

Concluintes
Emandamento

Areatematica
Comunicacao e Ciéncia Politica

Realizagao e certificacao
ILB

https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-1/pastacursos-pos-
graduacao/pag-cursos-em-andamento

P> Cursos Previstos para 2026

Em conformidade com as diretrizes do Plano de Capacitacao Anual dos Servidores
do Senado Federal (PCASF) 2025, a Coordenagdo de Educagdo Superior (COESUP)
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elabora dois novos cursos de pds-graduacdo lato sensu: “Orgamento Publico” e
“Gestao do Conhecimento, Informacao Legislativa e Meméria Parlamentar”. Esses
cursos tém como objetivo geral ampliar a formagdo dos servidores do Senado,
publico prioritario dessas agdes, fortalecendo competéncias essenciais para o
exercicio das atividades legislativas. De forma pratica, contribuirdo para aprimorar
a gestdo orcamentdria e a organizacdo da informacdo legislativa, apoiando
decisGes estratégicas e promovendo maior eficiéncia administrativa e legislativa
no ambito do Senado Federal.

* Orgamento Publico

O Curso de Or¢amento Publico foi ofertado pelo ILB em 2016 e em 2021. Para
viabilizar a oferta do curso em 2026, a Coordenac¢do de Educagdo Superior
(COESUP) realizou ampla revisao das disciplinas, ementas e objetivos gerais e
especificos, utilizando ferramentas de gestdo para andlise comparativa com
cursos similares e identificacdo de lacunas.

Foi constituido um grupo de trabalho formado por docentes e discentes de edi¢des
anteriores, além de especialistas da area, que participaram de encontros
presenciais e virtuais com consultores internos e externos ao Senado. No ambito do
ILB, ocorreram 9 reunides para a finalizacdo da minuta do Projeto Pedagdgico, que
sera submetida ao Comité Cientifico-Pedagdgico (CCP) para analise e aprovacgao.

Essa iniciativa esta alinhada as diretrizes estratégicas do ILB, reforcando seu
compromisso com a qualidade académica e a modernizacdo da formacado
legislativa.

* Gestdo do Conhecimento, Informacgdo Legislativa e Memaria Parlamentar

Este curso de pds-graduacdo lato sensu atende a uma demanda estratégica do
Senado Federal por formacdo especializada voltada a gestdo e preservagdo do
patrimdnio informacional e documental da Casa. Em um contexto legislativo
orientado por dados e pela transparéncia, torna-se essencial capacitar
profissionais para integrar informacao qualificada, memdria institucional e

suporte técnico a atividade parlamentar.

O curso abrange nove areas do conhecimento: Gestao do Conhecimento, Ciéncia
da Informacdo, Arquivologia, Biblioteconomia, Museologia, Histéria, Ciéncia
Politica, Direito e Ciéncia de Dados, preparando os participantes para aplicar
metodologias avancadas na producdo legislativa e na preservacdo da memoria
institucional. Essa formacéao contribui para fortalecer a governancga informacional,
a eficiéncia administrativa e a qualidade técnica das decisdes do Senado.

Para sua elaboracdo, foi constituido um grupo de trabalho com especialistas do
Senado Federal, que participou de eventos nacionais relacionados as areas do
curso, visando atualizacdo tematica, aquisicdo de novos conteudos e ampliacao
das redes académicas do ILB. Além disso, foram levantados conteudos de
referéncia em instituicdes reconhecidas e elaborada bibliografia atualizada. A
minuta do Projeto Pedagdgico sera apresentada ao Comité Cientifico-Pedagdgico
(CCP) em 2026.

P> Cursosde Extensao

Entre as iniciativas educacionais voltadas a pds-graduacao, o ILB oferece
especializacdes que abordam temas estratégicos tanto das areas finalisticas
guanto das dreas administrativas da Casa.

Curso de Extensao em Assessoria Parlamentar — 12 e 22 edicao

Curso de Extensao A Defesa Nacional e o Poder Legislativo
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* Assessoria Parlamentar

Objetivo:

Desenvolver competéncias para o adequado cumprimento das atribui¢des do
assessor parlamentar, com vistas ao suporte profissional para o desempenho dos
mandatos dos representantes politicos no Poder Legislativo.

Publico-alvo:
Preferencialmente, servidores efetivos ou comissionados do Senado Federal ou

de drgdos parceiros que atuam ou pretendem atuar na assessoria parlamentar.

Cargahordria:
70h/aula

Area Tematica:
Assessoria Parlamentar

Realizagao e certificagao:

ILB

12 Edicao 22 Edicao

Data: Data:

25deabrilde 2025 a 19 de setembrode 2025 a
30dejunhode 2025. 14 de novembro de 2025.
Inscritos: Inscritos:

40 40

Concluiram: Concluiram:

40 40

« ADefesaNacional e o Poder Legislativo (Edicdo 2025)

Objetivo:

Desenvolver competéncias para a compreensdao dos conceitos e abordagens
sobre Seguranga, Desenvolvimento e Defesa Nacionais, analisando o papel do
Ministério da Defesa e das For¢cas Armadas, seus projetos estratégicos e seus
reflexos para a Base Industrial de Defesa e aplicagGes praticas na sociedade, a fim
de subsidiar consultores e assessores parlamentares, do Senado e da Camara dos
Deputados; e Membros do Tribunal de Contas da Unido - TCU, quanto aos projetos
easiniciativas do Poder Legislativo.

Data:
31demarcode2025a18dejulhode 2025.

Publico-alvo:

Civis que exercem a fungdo de assessor ou consultor parlamentar no Congresso
Nacional, membros do Tribunal de Contas da Unido (TCU), Civis e Oficiais das
Forcas Armadas, indicados pelas Assessorias Parlamentares do Ministério da
Defesa e das Forcas Armadas, que exercam ou estejam indicados para exercer a
funcdo de Assessor Parlamentar no Congresso Nacional.

Cargahoraria:
98h

Inscritos:
40

Concluintes:
40
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Areas Tematicas:

Seguranga Publica
Desenvolvimento
Defesa Nacional

Realizacao:
Escola Superior de Defesa - Ministério da Defesa (ESD/MD)

Parceiro:
Instituto Legislativo Brasileiro (ILB)

P> Acoesde Disseminacdo de Conhecimento

A area de Educacdo Superior do ILB busca consolidar uma cultura organizacional
pautada pela colaboracdo, pelo aprendizado compartilhado e pela eficiéncia,
desenvolvendo iniciativas voltadas a difusdo de conteldos relevantes para a
comunidade legislativa. Durante o ano, foram realizados eventos como o Projeto
Retribua, workshops tematicos e a 22 Jornada Educacional do ILB.

1.958 inscritos

10 a¢Oes educacionais ofertadas

* Projeto Retribua

Por meio dessa iniciativa, servidores apoiados pelo Senado e concluintes de
especializacdes, mestrado, doutorado ou pds-doutorado compartilham com os
demais colegas da Casa e com a sociedade os resultados das pesquisas e dos
conhecimentos adquiridos na agdo educacional. Esse processo se desenvolve, em
sua maioria, por meio de circulos de conversacao, que sao apresentados de forma

remota ou hibrida. No Anexo D, estdo descritas todas as agdes desse Projeto.

1. Iniciativa Popular e Qualidade da Democracia: O Caso do Projeto "Camara
Mais Barata" na Camara Legislativa do Distrito Federal

Apresentacdo resultante do Mestrado em Poder Legislativo cursado no Centro de
Formacdo, Treinamento e Aperfeicoamento da Camara dos Deputados -

CEFOR/CD.

Palestrante: Rodrigo King Lon Chia - Analista Legislativo do Senado Federal desde
2010.

2. Emendas Parlamentares e Relagdes Institucionais: o Papel da Assessoria
Parlamentar do Ministério da Defesa no Congresso Nacional

Apresentacdo resultante da participacdao no Curso de Pds-Graduacdo lato sensu
em Altos Estudos de Defesa pela Escola Superior de Defesa—ESD.

Palestrante: Cesar Rodrigues Van Der Laan - Consultor Legislativo do Senado
Federaldesde 2014

3.1A naprevengao de sobreprego nas compras publicas
Apresentacdo resultante do Mestrado em Poder Legislativo pelo Centro de
Formacdo, Treinamento e Aperfeicoamento da Camara dos Deputados -

CEFOR/CD.

Palestrante: Rubens Vasconcellos Terra Neto — Analista de Informatica Legislativa
do Senado Federal

4. Medidas Provisdrias e Emendas Parlamentares: Afericgdo da Pertinéncia
TematicaApésas ADIsn25.127en25.769

Apresentacao resultante da participagdao no Mestrado em Poder Legislativo pelo
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Centrode Formacao, Treinamento e Aperfeicoamento da Camara dos Deputados -
CEFOR/CD.

Palestrante: Paulo Henrique de Holanda Dantas - Consultor-Geral Legislativo
5. Aluguel como Politica Habitacional: Fundamentos, Regulagdo e Diretrizes,

Apresentagao resultante da pesquisa desenvolvida no Doutorado em Direito do
Estado ofertado pela USP.

Palestrante: Mateus Fernandes Vilela- Advogado do Senado Federal

6. Poder Legislativo e Coesao no Império Brasileiro: Autonomia Provincial e
Unidade Nacional em Perspectiva Historica

Apresentacdo resultante da pesquisa desenvolvida no ambito do Doutorado em
Direito, Estado e Constituicdo ofertado pela UnB.

Palestrante: Victor Aguiar Jardim de Amorim —Assessor Técnico da Diretoria Geral
do Senado Federal.

7.Veto Legislativo em Debate: O Controle do Parlamento sobre Atos Normativos
do Executivo

Apresentacao resultante do Mestrado em Direito Econdmico e Desenvolvimento
promovido pelo Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP).

Palestrante: Ivan Furlan Falconi. Secretario-Geral da Mesa Adjunto. Legislativo
Brasileiro (ILB)

P> Workshop

1. Orcamento Publico na Pratica: Capacitacdo para Gabinetes Parlamentares.

Palestrante:
Carlos Guimardes Roller — Chefe de gabinete parlamentar na Camara dos
Deputados

Data:
22 deagostode 2025 a 19 de setembro de 2025

Formato de Oferta:
Encontros on-line ao vivo

Inscritos:
375

https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-1/pasta-eventos-de-
extensao/pasta-even-encerrados/workshop-201corcamento-publico-na-pratica-capacitacao-para-
gabinetes-parlamentares

P> JornadaEducacionaldoILB

Objetivo:

Discutir o papel das escolas de governo na promog¢do da melhoria da educagao
brasileira, integrando debates sobre inovacdo pedagdgica, inclusdo,
sustentabilidade, neurociéncia e cidadania.

Data:
29 de setembrode 2025 a 3 de outubro de 2025

Publico-alvo:
Servidores efetivos ou comissionados do Senado Federal, bem como profissionais
e estudantes interessados nos temas.

Cargahoraria:
7h30
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Formato de Oferta
Encontros on-line aovivo

Inscritos:
444

Painéis diarios:
e Ainteligéncia artificial como apoio a atuagdo docente - Danielle Nascimento
(Unoeste), Leonardo Bandeira (Centro Universitario Uninorte)

» Desafios e oportunidades da inclusdo da pessoa com deficiéncia na Educacao
Superior- Felipe do Amaral (Senado Federal), Sinara Zardo (UnB)

e Governanga, sustentabilidade e impacto social na transformacdo das
instituicGes publicas - Humberto Formiga (Senado Federal), Mario Viggiano
(Senado Federal), Thiago Brandao (Camara Legislativa do Distrito Federal)

e As contribui¢des da neurociéncia nos processos de ensino-aprendizagem -
Aline Liberato (NeuroForma), Cheresad Martins (UnB)

* Projetos de educacgdo civica promovidos pelo Congresso Nacional- Alisson Dias
(Senado Federal), George Rodrigues (Senado Federal), Renata Bressanelli
(Camara dos Deputados)

https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-1/pasta-eventos-de-
extensao/pasta-even-encerrados/jornadaeducacional_educacao

P> Capacitagao Externa

« Afastamento ou Incentivo Financeiro para Pés-Graduagao Stricto Sensu
Cabe a area de Educacdo Superior do ILB a andlise, a instrucdo e o
acompanhamento dos processos relativos a participacdo de servidoras e de
servidores efetivos em programas externos de pds-graduacdo stricto sensu no
Brasil ou no exterior, por meio de afastamento ou de apoio financeiro do Senado.

9 doutorados 3 mestrados 2 Senadores 10 Servidores

Doutorado Profissional em
Administra¢do Publica

Mestrado Académico em
Direito e Economia

Mestrado Académico em
Direito Constitucional

Doutorado em
Ciéncia da Informagdo

Doutorado em
Ciéncia Politica

Doutorado Académico em
Direito

» Processo Seletivo para Apoio Institucional em Pés-Graduagdo Stricto Sensu??

O Senado Federal iniciou, pela primeira vez, processo seletivo para concessao de
apoio institucional a participacdo de servidores efetivos em programas de pds-
graduacao stricto sensu — mestrado e doutorado — no Brasil ou no exterior, com
inicio previsto para o ano letivo de 2026, conforme as disposi¢des do edital.

Essa iniciativa aproxima a administracdo publica da academia, promovendo a
aquisicdo de conhecimento altamente especializado e alinhado as necessidades
estratégicas do Senado Federal. O servidor contemplado podera desenvolver
sua formacdo com o apoio da Casa, mantendo-se atualizado na area de estudo
escolhida e aplicando os conhecimentos adquiridos as suas atividades
profissionais, contribuindo para a melhoria da gestdo legislativa e administrativa.

24 https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-1/pastacursos-pos-
graduacao/stricto-aberto/incricoes-abertas/processo_seletivo_stricto-sensu_2026
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Interlegis

Em 2025, com 28 anos de funcionamento, o Programa Interlegis, a maior iniciativa
de apoio ao Legislativo brasileiro, é executado pelo ILB. Por meio dele, buscam-se
modernizagao e integragao dos parlamentos subnacionais. A gestao do Programa
esta a cargo da Coordenacdo do Programa Interlegis e RelagGes Institucionais
(Cointer), com o apoio da Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo (COTIN) . O
Interlegis opera com foco em quatro areas estratégicas:

Oficinas de
Capacitacio disseminam conhecimento prético e atualizado

Produtos
Tecnoldgicos
e Suporte
Técnico

garantem o funcionamento pleno das solugoes

Comunicagao
Institucional amplia alcance e engajamento

Relagoes
Institucionais fortalece parcerias e redes de cooperagao entre parlamentos

Portal Modelo
Site customizavel que oferece auto-
nomia para atualizar contetdo e
atende as exigéncias de acesso a
informacdo e de transparéncia.
Sistema de Apoio ao
Processo Legislativo - SAPL
Sistema que informatiza todo o
processo legislativo, desde a
apresentacdo da proposta até a
votagdo; compila leis; e organiza
sessoes plenarias.

Treinamento presencial ou virtual
nas dreas administrativa, juridica,

tecnoldgica e de comunicagdo
para servidores e parlamentares.

Reforca a identidade do Legislativo
na internet, diferenciado-o dos
outros poderes.

i,
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Interlegis

Gestao

Plano Diretor do Interlegis—PDInter

Define objetivos estratégicos, metas, indicadores e eixos de atuacdo para orientar
as atividades do Programa Interlegis, conforme descrito no inicio desse relatério.
Segue o detalhamento do Plano de Metas 2026-2030, aprovado em Ata do
Conselho de Supervisdo no dia 24/11/2025, BASF 10066/2025. O plano de metas
completo encontra-se no Anexo E.

P> Relacionamento Institucional

A interacdo do Programa Interlegis com os parlamentos, seus representantes e
com entidades parceiras é fundamental para o cumprimento da missdo de
fortalecer o Poder Legislativo nos estados e municipios.

P> Acordode Cooperagao Técnica—ACT

A Unido, porintermédio do Senado Federal, tendo o Instituto Legislativo Brasileiro
- escola de governo e drgdo executor do Programa Interlegis - na qualidade de
drgdo executivo, celebra acordo de cooperacdo técnica (ACT) com as casas
legislativas de todo o pais.

O ACT é odocumento que viabiliza o convénio, o acesso aos produtos e servigos do
programa, bem como arealizacdo de Oficinas e Encontros Interlegis.

OACT:

e Consolidaaparceria entre os parlamentos federal, estadual e municipal
e Fortaleceo Legislativo

e Criaumarede de cooperagao institucional

AgOes possiveis:

e Capacitacdodeservidores

e Instalacdo de produtostecnoldgicos

e Compartilhamento de conhecimento

e Trocadeexperiéncias

e Padronizacao de praticas

e Ampliacao dacapacidade de atuagdo conjunta
e Aprimoramento dagestdo publica

Acordos de Cooperagdo Técnica firmados: ILB/Interlegis

300

247

250 237

204
200
161

150
100
50 43
- N
0 —

K 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 /

1.079 ACTs vigentes
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P> Parcerias estratégicas

O Programa Interlegis desenvolve atividades conjuntas com entidades ligadas ao
Poder Legislativo para alcancar mais visibilidade e intensificar o intercambio.

e Comunidade legislativa

Grupo Gitec

O Grupo Interlegis de Tecnologia (Gitec) € uma das primeiras Comunidades de
Pratica criadas no Interlegis. Ele relne colaboradores e colaboradoras da area
de Tl das casas legislativas de todo o pais.

EnGitec

O Encontro do GITEC é um evento que ocorre anualmente em Brasilia (DF), e que
tem por principio materializar o intercambio tecnoldgico e promover a atualizagao
dos atores dessa area, que participam de palestras, minicursos e mesas redondas.

Desde 2007, o grupo promove anualmente, com exce¢ao do periodo da
pandemia da Covid-19, seu Encontro Nacional, o EnGitec. A partir do 112
EnGitec, em 2019, o evento foi ampliado para incluir outros temas,
especialmente nas areas juridica e de gestao.

oo
15°EnBliIES B 4

Integrando Pessoas

Brasilia | 2 a 6 de junho

5 Palestras Oficinas
IS sttt seseceloconea [ - [eoe [

Em junho de 2025, as equipes da Cointer e da Cotin reuniram representantes
de legislativos de norte a sul do Brasil na 152 edi¢do do EnGitec. Com o tema
“Integrando Pessoas”, o evento abordou o uso da Inteligéncia Artificial (I1A) no
servigo publico e promoveu o intercambio de ideias nas areas de tecnologia e
inovacdo em varias oficinas e painéis, dentro e fora do Senado.

P> Produtos e Servicos Interlegis

O Senado, por meio da Cointer, oferece produtos tecnoldgicos para auxiliar no
processo legislativo e oficinas tematicas para capacitar servidores e
parlamentares municipais e estaduais na elaboracao de leis e no cumprimento de
normas constitucionais e infraconstitucionais.

Oficinas

As 15 oficinas de capacitacdo oferecidas pelo Programa Interlegis, com 14 temas,
promovem o fortalecimento da atuagdo institucional das Casas Legislativas,
ampliando suas competéncias em areas estratégicas como gestdo publica,
transparéncia, comunicagdo, tecnologia e processo legislativo.

Beneficios:

e Representam uma das formas mais diretas e eficazes de apoio do Senado
Federal as Camaras Municipais e Assembleias Legislativas, juntando
conhecimento técnico e pratica legislativa no caminho do aperfeicoamento
profissional.

e Possibilitam aos parlamentares e servidores aplicarem os conhecimentos
adquiridos a partir metodologias participativas e foco nas realidades locais.

e Garantem que municipios de diferentes portes e regides tenham acesso
igualitario a uma formacdo de qualidade, contribuindo para a redugao das
desigualdades estruturais entre os parlamentos.

e Favorecem a valorizagcdo dos servidores locais, que passam a se ver como
agentes de transformacdo dentro de suas préprias instituicdes.

e Fortalecem a identidade institucional do Poder Legislativo e geram um
ambiente favordvel ainovagao e a melhoria continua.
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Senadores

Oficinas

Interlegis

dias em oficinas

Alunos Municipios Orgdos

Inscrigo ; ici
EERES capacitados | estados participantes

Participantes
em média
por oficina

Oficinas Oficinas

atendidos presenciais no total

P> Oficinas oferecidas em 2025

Sistema de Apoio ao Processo Legislativo — SAPL 22 ofertas - Capacita os
servidores a implantarem o SAPL, fazendo sua configuracao e alimentagdo
com dados do processo legislativo, desde a entrada da proposicao, andlise,
deliberacao e publicacdo. Ofertada a servidores da area de informatica e aos
gue atuam no processo legislativo.

Inteligéncia Artificial na Comunicagao Digital 13 ofertas- Capacita servidores
e agentes publicos a utilizarem ferramentas de |A para otimizar e automatizar
processos de comunicac¢do institucional, aperfeicoando a producdo e o
gerenciamento de conteudo.

Portal Modelo 12 ofertas- Capacita os servidores para aimplantacdo de portal
customizado para a casa legislativa. Aqui, os alunos aprendem a configurar e
alimentar o site com dados préprios da instituicao, o que inclui projetos e sua
tramitacdo, noticias, enquetes, documentos de transparéncia, entre outros. O

publico-alvo é composto de servidores da drea tecnolégica e de comunicagao.

Revisdo de Lei Organica e Regimento Interno 12 ofertas - Aborda diretrizes e
critérios para a reformulacgao e revisao dos marcos juridicos locais, casos da Lei
Organica Municipal e do Regimento Interno, buscando adequa-los a realidade
local e ao ordenamento constitucional. Destinada a parlamentares e servidores,
bem como a assessores com formacao juridica e a procuradores municipais.

Articulacao e Compilagdo de Textos Legais 12 ofertas - O minicurso capacita
servidores e parlamentares para articular e compilar suas normas juridicas. E
dirigido preferencialmente a servidores da area juridica e a responsaveis pelas
proposi¢cdes e/ou reda¢des das matérias legislativas. Para fazé-lo, recomenda-
se conhecimento basico em informatica.

Midias Sociais 10 ofertas — A oficina aprimora a capacidade de colaboradores
na utilizacdo de ferramentas e estratégias de comunicacdo para melhor se
relacionar com a populacdo. Direcionada a assessores e servidores de casas
legislativas que atuam na area de comunicagdao. Também voltada a
parlamentares interessados em se aperfeicoar no uso das redes sociais.

Lei Geral de Prote¢cio de Dados (LGPD) 6 ofertas - Tem como objetivo
capacitar servidores, de forma rapida e acessivel, em conceitos,
funcionamento e diretrizes da LGPD. Envolve tratamento de informacgdes
pessoais, ciclo de vida desses dados, medidas de seguranca e papel
fiscalizatorioda ANPD.

Responsabilidade Social, Ambiental e Governanga no Poder Legislativo - ASG
(NOVA) 6 ofertas - Explora conceitos essenciais para o desenvolvimento
sustentavel dos municipios, com foco nas melhores praticas ambientais, sociais
e de governanca (ASG) alinhados a Agenda 2030 da ONU. Também auxilia no
desenvolvimento de planos estratégicos voltados ao planejamento do Poder
Legislativo, e estabelece bases para formacdo de agentes publicos
comprometidos com aimplementacdo e promogao das tematicas estudadas.




Relatorio ILB 2025

Interleg

Organizagao de Gabinete Parlamentar (on-line) 5 ofertas - Prepara agentes
publicos, servidores e parlamentares municipais para atuarem com proficiéncia
no ambito do mandato parlamentar, com assessoria politica direta e
individualizada, no contexto de um gabinete, ainda que inexista essa estrutura
formalizada na organizacdo interna da Casa Legislativa.

Fiscalizacdo Legislativa Municipal e Emendas ao Orcamento Federal (NOVA)
4 ofertas - Aprimora o conhecimento de vereadores e agentes publicos sobre
seu papel no controle externo e na solicitacdo de emendas orcamentarias.
Justifica-se pela necessidade de fortalecer a fiscalizagdao, transparéncia e
eficiéncia na gestdo publica. Com foco em capacitacdo técnica, aborda temas
como papel dos Tribunais de Contas e identificagdo de irregularidades. Por
meio de dinamicas interativas e estudos de caso, os participantes aprendem a
monitorar recursos publicos e garantir politicas alinhadas as demandas da
populacdo.

Licitagdes e Contratos 3 ofertas - Voltada especialmente a servidores
responsdveis pela elaboracdo de termos de referéncia, projetos basicos e
minutas de editais, membros de comissdes de licitacdo, pregoeiros e equipes
de apoio, assim como a servidores interessados em exercer tais atividades.

Processos Administrativo e Legislativo Digitais com o uso de Certificados ICP-
BRASIL (on-line) 2 ofertas - Capacita para a implementacdo do processo
administrativo e legislativo 100% eletronico, visando maior eficiéncia
administrativa, redugdo de custos e impactos positivos na sustentabilidade na
gestdo publica, por meio da utilizagdo desse certificado digital.

Oficina de Gestdo Publica Sustentavel 2 ofertas - Capacitar gestores e
servidores publicos, vereadores e vereadoras para desenvolver e implementar
o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) em suas respectivas instituicdes. O PLS é
um instrumento que visa integrar praticas sustentdveis na rotina
administrativa, reduzindo impactos ambientais negativos e promovendo a
eficiéncia dos gastos. Além disso, busca adotar boas praticas de gestdo
baseadas na metodologia desenvolvida pelo Senado, em parceria com a

Camara dos Deputados e o Tribunal de Contas da Unido e aplicada as
especificidades do Poder Legislativo.

e Fundos Especiais da Crianca e do Adolescente (NOVA) 1 oferta - Capacita
gestores publicos e legisladores a conhecer os mecanismos de captacao de
recursos federais previstos no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),
promovendo a defesa e protecdo dos direitos de criangas e adolescentes.

e Planejamento Estratégico no Legislativo 1 oferta - Promove a sensibilizagdo
para a incorporacao de praticas de planejamento na gestdao, no
desenvolvimento e no aprimoramento de casas legislativas por meio do
compartilhamento, da experimentacdo e da aplicacdo de técnicas e
ferramentas. Pensada para ordenadores de despesas e gestores de orcamento,
pessoal e logistica.

i R R

Condicoes para a parceria:

e Existénciade ACT com a casasolicitante
e Populagdo superior a 20 mil habitantes na soma dos municipios que se juntam
parareceberuma oficina

As oficinas ndo se restringem as casas anfitridas e sdao abertas aos poderes
legislativo e executivo de outros municipios. Por isso, muitos outros 6rgaos
compartilham dessas experiéncias educativas. Em 2025 houve 6.739 inscricoes
e 479 érgaos participantes.
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P> Gestdode Oficinas |  Equipes
. . ' SERVIDORES EM MISSAD
Desde outubro de 2023, a COINTER utiliza uma ferramenta que mapeia o .

. . . . .. G | TAMANHO MEDIO DAS EQUIPES [F ] A] 224
investimento do Senado nas oficinas presenciais, cruzando dados como valores .

gastos em didrias e passagens e numero de pessoas capacitadas. O objetivo é
aumentar a eficiéncia de cada nova a¢do de capacita¢do do Interlegis. Desde
2024, essa funcionalidade estd integrada ao Sistema de Informagdes Gerenciais

do Interlegis (SIGl), assim, os dados mencionados passaram a ser emitidos de { Tempo
form matica.
ormaautomatica TOTAL DE DIAS DE OEICINAS 73
K | DURACAD MEDIA DAS OFICINAS (DIAS) [3 1 A] 2,46
@ i gt i it i L | TOTAL DE DIAFIAS 718,00
. M | MEDIA DE DIARIAS POR OFICINA [L [ A] 647
N | ANTECEDENCIA MEDLA NA EMISSED DE PASSA 0. Te
e — cens

[+] !mnmm ' 8
P | MASOR ANTECEDENCIA 20

Quadro geral da planilha Custos por eventos 2025.pdf

P> Produtos Tecnoldgicos

L I R "

[ L p—
R e et
T fh————
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i O Interlegis disponibiliza os seguintes produtos as casas legislativas:

S | (i it i e M 7 [ * PortalModelo

Site desenvolvido em software livre, especialmente para os parlamentos,
£ [ n - - oferece autonomia para a customizagdo e atualizagdo do seu conteldo. E

utilizado por mais de 1.200 camaras e assembleias, e sua arquitetura atende
asexigénciasdas leis de Acesso a Informacao e de Transparéncia.
| Dados gerais « Sistemade Apoio ao Processo Legislativo (SAPL)

Informatiza todas as atividades das camaras e assemblelas, desde a

Imagem da planilha de gestdo das oficinas

il

B | TOTAL D FRNECEATES Fron apresentacdo, tramitacdo e votacdo de projetos até o armazenamento de leis
C | MEDIA DE PARTICEPANTES POR O 1CINA [ f A] 253 para consultas; organiza as sessdes plenarias e da publicidade as votagdes por
o meio do painel eletrénico; permitindo a compilagdo de proposi¢des e normas

i juridicas.
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¢ Dominio.leg
Gerido pelo Programa Interlegis, reforca a identidade do legislativo na
internet, diferenciando-o de érgaos de outros poderes (.gov e .jus), além de
padronizaracomunicac¢do eletrénica e reduzir barreiras técnicas.

A hospedagem dos produtos é feita pelo Senado. Isso permite que a casa
legislativa tenha os produtos instalados e acessados por meio da infraestrutura

disponivel no Senado. Assim, evitam-se despesas com equipamentos de
seguranga, backup e manutencgdo, o que atende ao principio da economicidade
na gestdo publica.

Beneficios:

e Fortalecearedede legislativos e a troca de experiéncias

e Ajuda o programa a evoluir, adaptando suas acbes as necessidades dos
municipios

e Criamultiplicadores de conhecimento dentro das institui¢cdes

e Reduzadependénciade servigos externos

e Fortalece acapacidade local de manter e aprimorar os sistemas

e Permite que municipios de menor porte oferecam servicos digitais de
qualidade

 Viabiliza o uso da tecnologia em favor da gestao publica e da transparéncia

‘4 N

Portal

Modelo dominio.leg

O Programa oferece as camaras municipais cadernos de exercicios e versdes de
testes, tanto do Portal Modelo quanto do SAPL. No Portal Interlegis hd um link de
Solugdo de Problemas/Perguntas Frequentes em constante atualizagdo.

Interlegis

Perguntas Frequentes

Perguntas e respostas sobre os produtos e servigos
Interlegis

Tagams para sansaia

https://www12.senado.leg.br/interlegis/central-de-atendimento/solucao-de-problemas

» Cadernosde Exercicios

Sdo materiais praticos disponibilizados em formato PDF, desenvolvidos
paraauxiliar os usuarios naaprendizagem e nodominiodasfuncionalidades
dossistemas.

Portal Modelo

https://www12.senado.leg.br/interlegis/produtos/portal-modelo
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SAPL

https://www12.senado.leg.br/interlegis/produtos/sapl

P> Suporte Técnico

P> Comunicagdao Programa Interlegis

Garante as casas legislativas a utilizacdo plena das ferramentas tecnoldgicas
desenvolvidas pelo Programa, como portais de internet, sistemas de gestdo e
plataformas de transparéncia. Essas solucées sdo essenciais para o dia a dia do
trabalho legislativo e para o cumprimento das normas que exigem publicidade e
acessoainformacao.

A Cointer atua em diferentes niveis de comunicacdo. No plano institucional,
atende as demandas relativas a eventos do ILB, a interlocugao com parlamentares
municipais, estaduais e federais. Também é responsdvel pela divulgacdo de
informacdes do Programa Interlegis as casas legislativas, as instituicbes que se
relacionam com o Programa e ao publico em geral

O apoio técnico é uma das formas mais concretas de presenca do Senado e Publicidade

relacionamento com os legislativos locais.

A equipe do Programa Interlegis é
responsavel pela producdo de pecas de

om

‘ “ 3.370 chamados concluidos publicidade para a divulgacdo de seus 7 Sora Parlamentar
Jp— : produtos e servigos, bem como para d : ;

rais Sanado [P cursos e eventos oferecidos pelo Instituto
Sugorte inied=dy Jnreniseu

) Legislativo Brasileiro (ILB). Isso inclui
0 Pagne Frawpas e S Tioamt & miry DR o Sk . ~ .
artes para cards, publicagdes nainternete
w o8 Aténdimants por Tickals [ A A banners impressos, além de outros
e R materiais fisicos, como os relatdrios
i gy o ¢ o periddicos do dérgao.

o e B T A R S O apoio técnico é uma das formas mais
© Mgl s g Y ' ' concretas de presenca do Senado e
https://suporte.interlegis.leg.br relacionamento com os legislativos locais.
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Jornalismo

A equipe produz reportagens e informa nas redes sociais sobre as atividades do
Programa. Também alimenta o Portal Interlegis com publicacdo de noticias,
agendas, tutoriais sobre os produtos e servigos oferecidos aos legislativos e links
paraasversoes digitais das publicagdes.

Interlegis a

Schre - Prodabos - Ocinan = Pubhicactes = oo de Cooperagio leomoa = AR - a bsoola de rowerna =

g 2 0 O [eos

Cafendics

Sevrvidor do Senado recebe dupls
homenagem por Boas Pratscas no
Lepislative

https://www12.senado.leg.br/interlegis

Redes Sociais

A Cointer esta presente no Instagram e YouTube e também utiliza o WhatsApp
paracomunica¢des a comunidade Interlegis, usudrios de produtos e servigos.

e Instagram

O perfil do Programa Interlegis no Instagram é a principal plataforma de
divulgacdo das a¢Oes realizadas nos municipios, bem como da participagdoem
eventos nacionais e regionais. Além disso, é usado para conscientizar o

publico nos parlamentos sobre o papel do Poder Legislativo no fortalecimento
dacidadania e da democracia.

Em se tratando de um publico muito segmentado, composto principalmente
por membros das casas legislativas, o nUmero de seguidores nas redes sociais
tende a ser linear. Ainda assim, o Interlegis obteve aumento de um ano para
outro. O incremento da equipe de comunicac¢do resultou, igualmente, em
numero maior de postagens em 2025, em relacdo ao ano anterior. Mas o
destaque maior fica por conta do aumento exponencial do nimero total de
visualizacdes das pecasdo Programa

362.072 765.596

laps e

mmn g

https://www.instagram.com/interlegis_
O numero de visualizagdes em 2025 mais do que dobrou na comparagdo com 2024.
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*  YouTube P> PaginaInstitucional
O canal do Interlegis leva ao publico transmissdes ao vivo e gravacdes de O portal do Interlegis reine todos os servicos e produtos do Programa,
eventos realizados no Auditério Antonio Carlos Magalhdes, como semindrios, mantendo os interessados sempre informados sobre as novidades e atividades
mesas-redondas, palestras, encontros tematicos e workshops, entre outras emandamento.
atividades.

Interleqis

Pkl v«

Serwrdor do Senado recelse dupla

homwasgern por Boan Pratwas o

. X X Legialatio
https://www.youtube.com/@iinterlegis_online

https://www12.senado.leg.br/interlegis.

*  WhatsApp Interlegis (61) 98103-0066

Para diversificar e ampliar o alcance do Programa, foi criado no inicio de
setembro o canal do Interlegis no WhatsApp. Ferramenta importante de
integracdao com os legislativos estaduais e municipais, o perfil do Interlegis
fechou 2025 com 26 publicagdes e 75 seguidores, nimero jd ampliado no inicio Noticias Visualizagdes Ususrios
de 2026.

Para facilitar a solu¢do de eventuais dividas com os instrutores e a troca de
informacGes apds a conclusdo das oficinas, a equipe mantém grupos de
comunicacdo ativos nessa plataforma.




Relatorio ILB 2025

S a
» PublicagGes senado promove lam:amenmi.dutante

feira do Livro de Porto Alegre

oW 4=

e Guia de Boas Praticas Ambientais, Sociais e de
Governanca no Legislativo

i Publiveriat
iserega- L
Mais recente publicacdo do Programa Interlegis, o Guia foi iade
elaborado em parceria com o Nucleo de Coordenacdo de g’gut; Praticas
Acdes de Responsabilidade Social (NCAS), Comité T
AMABIENTAIS, SOCIAE T (3 3

Permanente pela Promocdo da Igualdade de Género e de SEVERNANGA NE LEGHELATIND
Raca (Coprig) e Escritério Corporativo de Governanga e
Gestdo Estratégica (Egov).

Desenvolvido com base na experiéncia do Senado em mg’fg/r"i";"s“’"/gzdzeg??;’}'8%‘%’2‘::&3‘;{
acoes de ASG —traducdo do inglés Environmental, Social promove-lancamentos-durante-a-
and Governance (ESG), relne orientacdes e exemplos feira-do-livro-de-porto-alegre

gue podem ser aplicados pelas Camaras Municipais e por

outrasorganizacdes publicas e privadas.

P> PremiagSes

e 12LugardoPrémio Abel 2025 - Categoria Publicacdao

Objetivo: Inspirar e preparar gestores e servidores a
incorporarem principios de responsabilidade social,
ambiental e de governanca de forma pratica e acessivel.

_ A Cartilha da Vereadora - Orientagdes para o mandato das

mulheres foi agraciada durante o 412 Encontro Nacional da
https://www12.senado.leg.br/interlegis/comunicacao/publicacoes-1/versao-digital_atualizada.pdf Associacdo Brasileira das Escolas do Legislativo e de Contas - Abel,
realizado em julho em Natal (RN).

Beneficios as casas Iegislativas Lancada em 2024, incentiva a busca por mais espacos de
representacdo feminina, incluindo a possibilidade de pleitear

assento na mesa diretora da cdmara. Também traz dicas para a
criagdo de 6rgdos voltados a defesa dos direitos da mulher e ao
combate a violéncia de género nas cadmaras municipais. Por
exemplo, Procuradoria da Mulher, Observatério da Violéncia e
Comité de Equidade de Género, instancias que podem ser criadas
por projetos de resolugao e por meio da articulagdo com outros
orgdos dasociedade.

e Por meio de um passo a passo claro e realista, o material demonstra que é possivel conciliar
eficiéncia administrativa cominclusdo, ética e respeito ao meio ambiente;

e Reforga a ideia de que o fortalecimento institucional também se constréi a partir de atitudes
cotidianas e de escolhas conscientes;

e Apresenta praticas que vao além das normas e politicas de gestdo: representam uma forma de
atuagdo comprometida com as pessoas e com o planeta;

e Possibilita transformar principios em agdes, seja na forma de contratar, planejar ou gerir

recursos, agregando valor e impacto positivo para a sociedade. - " — 3 " _
U J Publico-alvo: Camaras municipais, partidos politicos, érgaos

publicos e entidades dedicadas aos direitos das mulheres.
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e 12 lugar do Prémio Conexao Inova - Categoria “Sustentabilidade Ambiental,

Beneficios Responsabilidade Social e Governanca (ASG)

* Incentiva a criagdo de espacos de
representacdo feminina na casa A Oficina de Gestdo Publica Sustentavel, uma parceria do Interlegis com o
legislativa Nucleo de Coordenagdo de Acdes de Responsabilidade Social (NCAS),

conquistou o primeiro lugar no Prémio Conexdo Inova, na categoria
“Sustentabilidade Ambiental, Responsabilidade Social e Governanga (ASG)”. O
evento aconteceu em julho, em Belo Horizonte (MG).

* Sugere meios para fortalecer o
combate avioléncia de género

e Difunde boas praticas legislativas

» Reforca o papel do Senado na ﬁ"

promogao da cidadania, inclusdo Conexdo |
eequidade Inova

e Estimula o empoderamento da

mulher na sociedade
https://www12.senado.leg.br/interlegis/comunicacao/publica r N
coes-1/cartilha-da-vereadora-1.pdf I

* Promove ambientes legislativos
https://www12.senado.leg.br/interlegis/materias/senado- mais plurais, democraticos e |

recebe-premio-nacional-por-cartilha-da-vereadora sernsfeie S demenchssadE, 3 H

- 1° LUGAR
[ 5* PREMIO CONEXAD INOVA
b | 32U D IS LD SLks ETRRAR
| X

https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/egov/planejamento-estrategico-1/plano-de-

e “Cartilha do Vereador” e “Cartilha da Vereadora” gestao-de-logistica-sustentavel-do-senado-federal/pdf/50-premio-conexao-inovacao.pdf

E importante ressaltar que essas duas publicagdes
desenvolvidas pelo Interlegis sao oferecidas a
parlamentares, assessores e interessados durante
eventos relacionados ao Poder Legislativo e,
virtualmente, no Portal Interlegis. Cantilha do

Objetivo:

Apoiar gestores e técnicos legislativos na elaboragao de Planos de
Logistica Sustentavel.
Promover a adocdo de boas praticas de sustentabilidade nas casas

A Cartilha do Vereador - Orientacbes para uma
pratica legislativa de qualidade e resultados, de
2019, reune os conceitos basicos que definem as
funcdes dos parlamentares locais, suas obrigacdes e
suas atribuicdes, com exemplos sobre a atua¢do no
processo legislativo na pratica, desde a fiscalizacao
do Poder Executivo até a aprovacdo de umanova lei.

legislativas.

Aprimorar da gestdo publica e para a disseminacdo de praticas
sustentaveis no ambito do Legislativo.

Fortalecera cultura deinovagao e o compromisso do Senado Federal
com asustentabilidade, a cidadania e os valores democraticos.

https://lwww12.senado.leg.br/interlegis/comunicacao/publicacoes-1/cartilha-do-vereador/
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Interleg

* Publico-alvo:

A oficina ja atendeu mais de 500 participantes de assembleias legislativas e
camaras municipais em todo o pais

P> Parcerias e Eventos

Ao longo de 2025, a COINTER intensificou as parcerias com entidades vinculadas
as Escolas do Legislativo, ao mesmo tempo em que manteve as cooperagdes ja
estabelecidas. Essas articulagdes proporcionaram diversas oportunidades para a
divulgacdo do programa institucional, bem como do portfélio de produtos
tecnoldgicos e servigos oferecidos.

Entre os parceiros, destacamos a Associacdo Brasileira das Escolas do Legislativo e
de Contas (Abel), a Associacdo Paulista das Escolas do Legislativo e de Contas
(Apel), o Programa de Interacgdo Legislativa (Prolegis) da Camara dos Deputados e
aUnido Nacional dos Legisladores e Legislativos Estaduais (Unale).

 Encontroda APEL

Em outubro, a Cointer participou do 162 Encontro da Associacao Paulista das
Escolas do Legislativo e de Contas (APEL) com espaco na mesa de abertura,
realizacao de palestra institucional, disponibilizacao de espago de
atendimento, distribuicdo de material institucional, cobertura do evento e
acesso ao mailing dos participantes.

» https://portalabel.org.br/160-encontro-da-apel-reune-escolas-do-legislativo-em-campinas-sp

« https://www12.senado.leg.br/interlegis/materias/interlegis-estreita-relacoes-com-camaras-
de-sp-no-encontro-da-apel

e Encontro de Cimaras Municipais do Rio Grande do Sul

No 32 Encontro de Camaras Municipais do RS, realizado em novembro em
Uruguaiana, a Cointer expds sobre “Legislativos em rede: compartilhando

experiéncias, construindo resultados”.

Além de cdmaras municipais, estiveram representados a Prefeitura Municipal
de Uruguaiana, a Abel, a Controladora Geral da Unido (CGU) e o Ministério da
Integracdo e Desenvolvimento Regional (MDR).

No evento, a Cointer apresentou “Os produtos e acdes do Programa Interlegis:
recursos para fortalecer o Legislativo Municipal” e estreitou a relacdo com os
participantes. A diretora-geral do Senado, llana Trombka, igualmente
presente, apresentou o tema “Sustentabilidade, equidade e inclusdo social
nos Legislativos”.

ITIT Encontro

Legislativos om rode: £ ey

27 & 28 de novembrao
URUGUATANA

https://www.uruguaiana.rs.leg.br/comunicacoes/noticias/iii-encontro-das-camaras-do-rs-destaca-
sustentabilidade-planejamento-participacao-popular-e-educacao-legislativa

» ConferénciaNacional daUnale

A 282 Conferéncia Nacional da Unale, realizada em dezembro em Bento
Gongalves (RS), teve como tema central “Humanidade Conectada: os
legislativos estaduais no tempo da IA e das emergéncias climaticas”. A
coordenadora do Interlegis, Mariana Moura, palestrou sobre a “Modernizacdo
do Legislativo, Gestdo Publica Eficiente, Tecnologia Acessivel e Capacitacdo
Tecnoldgica”. No evento, ganhou destaque o entdo recém-publicado Guia de
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Boas Préticas Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG) no Legislativo, a mais
recente cartilhalancada pelo Senado.

O evento destinou espago exclusivo para o Programa Interlegis construir novos
acordos de cooperacdo e dialogar com parlamentares de diferentes regides do
pais e do exterior.

sa3s, / UNALE

HUMANIDADE
CONECTADA

Sl N T TR A TADC A el T )
Bl il ¥ ChtS ENSERCE SUA% [ AT AT,
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https://28conferenciaunale.com.br

Intercambio Legislativo 2025

O trabalho de aproximac¢do com os

legislativos continuou na Camara |NTERC‘&M B|O
dos Deputados, na 32 edigao do

Intercambio Legislativo, evento LEGISLAT VO
realizado pelo Prolegis, programa  Uma imersao completa no
tocado pela Segunda Vice-  diaadiado Parlamento
Presidéncia daquela Casa. Mais

uma oportunidade para
apresentar palestra institucional,

. X i https://www2.camara.leg.br/a-
montar estande e distribuir camara/estruturaadm/mesa/segundavice/interac

material institucional. ao-legislativa/intercambio-legislativo

Interll_le'ji

P> AuditorioACM

A Coordenacao do Programa Interlegis e Relagdes Institucionais é responsavel
pela gestdao administrativa e operacional do Auditério Anténio Carlos Magalhaes,
onde atua em articulagdo com a Primeira-Secretaria no planejamento e no
gerenciamento das agendas, assegurando a adequada utilizacao do espaco, em
conformidade com as diretrizes da Casa.

As atividades abrangem gestdo do patrimonio, acompanhamento das demandas
de manutencdo e reparos, bem como gestdo de recursos e de requisicdoes
relacionadas ao uso do auditério, garantindo condig¢Ges técnicas e operacionais
para os eventos. Incluem, ainda, monitoramento e suporte operacional as
atividades, atendimento aos usudrios por canais institucionais, intermediagao
com a Secretaria de Policia do Senado Federal (SPOL) e fiscalizagdo do
cumprimento das normas de utilizagdo, contribuindo para a organizagdo, a
seguranca e a fluidez das atividades ao longo do periodo.

. .
119 eventos realizados no auditério.

Foto: Agéncia Senado
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Tecnologia da Informacdo

Tecnologia dalnformacgao

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo (COTIN) é a responsavel pelo
suporte tecnolégico as acdes de capacitacdo da Escola de Governo do Senado
Federal e do Programa Interlegis, além de apoiar a modernizacdo das casas
legislativas em parceria com a Cointer.

Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢ao—PDTI

Os principais projetos e demandas de tecnologia da informacdo do ILB estdo
contemplados no PDTI, conforme as diretrizes do Comité de Governanca de
Tecnologia da Informacdo do Senado Federal (CGTI). O Coordenador-Geral do ILB
integra o comité, sendo assessorado pela COTIN/ILB. O Plano abrange Projetos
Estruturantes, Projetos de Tl voltados ao atendimento das areas de negdcio,
contratagdes e capacitagdes.

e ProjetosdoILBno PDTI
Os Projetos Estruturantes e de Conformidade destinam-se a atualizacdo,
ampliacdo ou aquisicdo de recursos utilizados para viabilizar as solucdes
tecnoldgicas. Ja os Projetos de Tl direcionados ao Atendimento das Areas de
Negdcio tém como objetivo cumprir as demandas institucionais por meio da
implementacao e da entrega de funcionalidades novas ou aprimoradas.

Estruturante Terceirizagdo do desenvolvimento de Portais com Plone
Estruturante Terceirizagdo do desenvolvimento de solugdes com Python e Django
Estruturante Contratagdo de Cloud

Desenvolvimento Corporativo Automagcao da contratagdo de capacitagdo externa

Desenvolvimento Corporativo Automacado de Licengas para Capacitagdo

Solugdo de Mercado Gestdo Académica — sistema de registro e controle académico

Solugdo de Mercado Plataforma de apoio a capacitagdo e eventos em modo hibrido

P> Produtos

Como parte das a¢des do pilar de tecnologia do Interlegis sdo desenvolvidas e
ofertadas solugdes completas para cdmaras municipais e assembleias legislativas.
Os produtos e servigos de Tl atualmente disponibilizados sdo o Portal Modelo, o
Sistema de Apoio ao Processo Legislativo — SAPL e o Dominio leg.br, detalhados
nasecao sobre o Programa Interlegis ou Acesse o Portal.

Adesao aos produtos em 2025

Centro-Oeste 17 6 9

Norte 5 14 15
Nordeste 29 37 55
Sul 36 16 23
Sudeste 26 32 38
Total 113 105 140

O Interlegis ainda mantém no ar duas solu¢des tecnolégicas em fase de
descontinuidade. Elas continuam disponiveis para as casas que ja as utilizavam:

e E-mail Legislativo: disponibilizacdo de até 100 contas de e-mail, com o dominio
da Casa (i.e.: contato@municipio.uf.leg.br);

e E-Democracia: Sistema de participacdao popular, desenvolvido e disponi-
bilizado pela Camara dos Deputados.

P> Atendimento e Suporte

O atendimento as demandas de suporte técnico, orientacdes e consultorias
prestadas as casas legislativas é realizado por meio do sistema informatizado de
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Tecnologia da Informacdo

ordem de servico chamado de OS Tickets.

Os chamados sao filtrados pela Cointer e classificados por niveis, e a Cotin é
responsavel pela solugdo dos casos que exigem maior especializacdo técnica A
abertura dos chamados ocorre por meio do portal do Suporte Interlegis
(https://suporte.interlegis.leg.br).

atendimentos a chamados técnicos

P> Apoio Tecnologico a Eventos

Os eventos realizados nos espacos sob responsabilidade do ILB/Interlegis, a
exemplo do Auditério Antonio Carlos Magalhdes, contam com o apoio da equipe
de TI, inclusive na operagdo de audiovisual. A Cotin também ¢é acionada para
apoiar eventos fora das dependéncias do Senado Federal.

P> Desenvolvimento e Atualizacdo de Produtos

Diante das mudangas no modelo de gestdo das atividades de tecnologia da
informacdo no ambito do Interlegis, o ILB vem adotando estratégias voltadas a
ampliacdo da capacidade de desenvolvimento, sustentacdo e oferta de produtos e
servicos de Tl. Nesse contexto, seguem em curso iniciativas relacionadas a contratacdo
de solugdes e de servicos especializados, de modo a assegurar a continuidade, a
qualidade e a evolugdo dos produtos tecnoldgicos utilizados pela instituicdo.

» Saberes

Ambiente virtual de aprendizagem do ILB, baseado na plataforma Moodle, é por
meio do Saberes que alunos e instrutores realizam atividades educacionais,

interagem, trocam mensagens, acompanham avaliagbes e obtém certificados.
Passa por um processo de inovagao:

% Saberes

L ATECORA D8 CURSOS

|

Castiai mim-bbw &rm fulsdia
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« Sistemade Informagoes Gerenciais do Interlegis—SIGI

Programa de acompanhamento das informagGes sobre o uso de produtos e
servicos disponibilizados pelo Interlegis. Com ele, é possivel racionalizar processos
e planejar novas a¢des, com vistas a aumentar a eficiéncia e reduzir custos.

Em 2025, foi lancada a versao 4.0 do SIGI, que incorporou as seguintes melhorias:
- Nova interface, que proporciona ambiente mais moderno, responsivo e intuitivo
- Sistema de controle de tarefas agendadas

- Gréficos ao painel visual de acompanhamento e analise de informagdes
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Acées administrativas,

orcamentarias e financeiras

O funcionamento das atividades de capacitagdo, formacdo e difusdo de
conhecimentos promovidas pelo ILB exige uma base administrativa sélida e
integrada. Para esse fim, o ILB dispde de uma estrutura organizacional formada
pela Coordenagdo-Geral, pelo Gabinete Administrativo e pela Coordenagdo
Administrativa e Financeira (COADFI), responsaveis por dar suporte técnico,
administrativo, orcamentdrio e financeiro as acées institucionais.

A atuacdo coordenada dessas unidades possibilita a organizacdo dos processos
internos, o apoio continuo as atividades finalisticas da Escola e do Programa
Interlegis e o adequado gerenciamento dos recursos publicos, assegurando
condicOes para o desenvolvimento dessas agoes.

P> Articulagdo Gerencial e Acompanhamento das Atividades

Ao longo de 2025, a Diretoria-Executiva do ILB promoveu encontros periddicos
com as titulares e os titulares das coordenacgdes, além da chefia do Escritério
Setorial de Gestdo e do Gabinete Administrativo.

reunioes em 2025

- Espago de articulagdo gerencial, voltado ao alinhamento das equipes, ao
acompanhamento dos processos em curso e a discussdao de demandas e prioridades;

- Fortalecimento da comunicagdo interna e integragdo entre as areas, permitindo o
compartilhamento de informagées;

- Otimizagao de fluxos de trabalho, agilizando a condugdo dos projetos desenvolvidos.

P> Suporte Administrativo e Gestdao de Processos

Relagbes Institucionais

O vinculo do ILB com a sociedade passa por eventos, visitas e recepcdes.
Nesse sentido, a Diretoria-Executiva do ILB mantém diadlogo institucional
permanente com interessados em sua atuagdo. Os encontros, reunides e
palestras resultam, muitas vezes, em compromissos de parceria, acordos
firmados e estreitamento de lagos com esses segmentos.

Recepg¢do de Comitivas: Cadmaras municipais: Limoeiro/PE, Sdo
Gotardo/MG, Teresépolis/RJ, Hortolandia/SP; parlamentos de Angola,
Bolivia e Paraguai; Escolas do Legislativo de Curitiba/PR, Uruguaiana/RS,
Maceid/AL, Campinas/SP, Sdo Vicente/SP, Propria/SE, Guarabira/PB, Novo
Hamburgo/RS, Porto Alegre/RS, Assembleia de S0 Paulo e TCU-ISC; e das
instituicGes ABEL, UnB, EcoCamara, Escola Superior de Defesa, TCE-PR e
ABRADEP —Academia Brasileira de Direito Eleitoral e Politico;

Visitas e Palestras: Engitec 2025 (ISC); Escola Superior de Defesa (ESD -
Encerramento do Curso de Defesa Nacional); Il Encontro Paraibano de
Camaras Municipais — Jodo Pessoa; Congresso Abel — Natal/RN; Encontro
Abel Regido Norte — Manaus/AM; Oficina Interlegis de Midias Sociais e
Inteligéncia Artificial—Santarém/PA; 162 Encontro da Associacdo Paulista de
Escolas do Legislativo e de Contas— APEL; Feira do Livro de Porto Alegre/RS

O Gabinete Administrativo desempenhou papel essencial no apoio as atividades do ILB, atuando na organizagdo, controle, revisdo e tramita¢do dos processos e documentos, de

forma a assegurar regularidade, eficiéncia e bom fluxo das a¢des institucionais.




Acoes administrativas,

iRy orcamentarias e financeiras

Atividades de Apoio e Gestdo do pagamento de Gratificagao por Encargo de Cursos e Concursos (GECC)
e Cotacdodevalores de contratacdo de treinamento externo

e Analise erevisdo de documentos e processos administrativos do Instituto e Apresentacdo derelatdrios gerenciais

» Esclarecimentos a Diretoria-Executiva em decisdes administrativas e Acompanhamento de processos de compras, contratacdes e licitacGes

e Cuidadonareposicao de materiais de consumo do érgao

* Reservadesalasdeaula, auditério e laboratério de informatica Por determinagdo do Comité Estratégico de Capacitagdo (Comec), pagamentos

e Administracdo patrimonial relativos a 2025 que envolvem GECC e outras contratagdes, inclusive de pds-

graduagdo e capacitagdo externa que ultrapassam o exercicio financeiro, foram
liquidados até o final do ano para evitar o comprometimento do orcamento de 2026.

Na mesma reunido, realizada em setembro, o Comité fixou, para as a¢des de
capacitacao externa, o calculo do valor médio executado nos ultimos dois anos
(2023 e 2024), acrescido de 40%. E considerou, para as demais a¢Ges educativas, o
valor médio executado nos ultimos dois exercicios.

e 23 unidadessetoriaisdo ILB atendidas

e 3.227 processos tramitados via SIGAD

» Em82% dos casos, a tramitagdo ocorreu em menos de 24h Or¢amento para Capacitacao Interna e Externa

e 686 documentos produzidosl entre Portariasl |nstrug50 Normaﬁva' Ato do Previsto: Rs 8.345.032,00 Empenhado: Rs 3.857.880,93 Pago: R$ 2.190.483,05
Diretor-Executivo, Termos de Responsabilidade e Oficios

e 136 demandas naCentral de Servicos—manutencao predial < nA . .
Areas de Competéncia com Maior Orcamento Pago

+ 8solicitagdes de Alteragao de Espago Fisico (SAEF) —reformas, instalagGes Inovagio e Transformaco Digital RS 457.667,92
de equipamentos e adequacgado para acessibilidade. Gestdoe Lideranca RS 412.172,88
Direito RS 291.841.77

Comunicagdo RS 97.704,17

Compras e Contratos RS 97.016,35

p> Coordenagao Administrativa e Financeira- COADFI Inteligéncia Artificial RS 78.618,74
Atendimento de Emergéncia RS 74.000,00

A execucdo do papel do ILB no atendimento as demandas de treinamento da Casa Processo Legislativo RS 44.927,49
exige a elaboragdo e execugdo do orgamento anual. Essa responsabilidade, que Educacio RS 14.736,68
combina accountability, publicidade e melhores praticas de gestdo por resultados, Técnicas e Procedimentos RS 10.334,88

cabe a Coordenagdo Administrativa e Financeira (COADFI), e envolve:
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P> Orcamento Cursos Livres

Agéo PrevistoR$ ~ EmpenhadoR$  Pago R$ Previsto: R$ 1.461.298,25 | Empenhado: R$ 1.081.840,33| Pago: RS 275.226,38

Ac0es Institucionais Estratégicas 816.080,40 722.238,69 686.615,52

Iniciativas Setoriais 1.594.238,09 790.329,29  615.043,62
Gestdo de Lideranga 221.088,17
Processo Legislativo 196.313,63

- - Educacdo 204.208,28
Li [ 1.461.298,2 1.081.84 275.22 :
Cursos Livres Interno 61.298,25 081.840,33 5 6,38 Compras e Contratos 65.262,44

Pés-graduagdo Externa, lato sensu e 2.431.015,28 153.342,04  145.116,23 | Inteligéncia de Negdcios 63.157,20
stricto sensu

Pds-Graduacdo lato sensu e cursos de 964.795,06 596.693,40 324.943,42
Extensdo Interna

Reserva de Contingéncia 397.926,14 206.407,30 133.203,00 . .'

EAD - Educagdo a Distancia 132.509,10 90.188,80 R$0,00 = = » orcamento EAD

P> Reservade Contingéncia

Previsto: RS 132.509,10 | Empenhado: RS 90.188,80 | Pago: RS 0,00

E a parcela de recursos orcamentarios destinada a atender demandas nio
previstas no plano ouinsuficientemente dotadas ao longo da sua execucao.
Garante flexibilidade e capacidade de resposta a demandas emergenciais sem

~ . Responsabilidade Ambiental, social e governanga (ESG 62.438,40
comprometer as agcoes planejadas.

Compras e contratos 27.750,40
Previsto RS Empenhado RS  Pago RS
Iniciativas setoriais = 124.830,00 124.830,00
) . P> Gratificagcdo por Encargo de Cursos e Concursos (GECC)
Pds-Graduagdo Lato Sensu ) 46.889,30 8.373,00

e Curso de Extensdo . ) o
A GECC é recebida pelos colaboradores educacionais que atuam nos cursos

EAD - 34.688,00 0,00 oferecidos pela Escola. Todo desembolso com essa gratificagdo precisa ser
Total* 397.926,14 206.407,30 133.203,00 preV|e.\me~nte autorizado pela Diretoria-Geral do Senado, a partir de solicitagao de
autorizacao de despesa.

* A previsdo da reserva de contingéncia somente indica o total geral.
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Gratificagdo Valor

Concurso RS 211.290,88
Curso Externo (Mestrado/Doutorado) RS 154.041,69
Ensino Superior RS 776.230,30
Treinamento RS 1.226.239,21

TOTAL RS 2.367.802,08

P> Gestdode Contratos e Avencgas

Desde 2017, a COADFI é responsavel pela gestdao de todos os contratos e
avencas relacionados a treinamentos do Senado Federal. A atividade envolve
constante andlise e acompanhamento da execuc¢do contratual pelos gestores
designados, desde a assinatura do documento até a finalizacdo, apds o
pagamento do fornecedor.

contratacoes de a¢oes de capacitagao pagas

P> Acordosde Cooperagao Técnica- ACTs

Os Acordos de Cooperagdo Técnica (ACT) utilizados pelo Programa Interlegis
para se relacionar com as casas legislativas igualmente sdo produzidos na
COADFI. E ndo sé esses. O Senado possui um segundo tipo de ACT, esses
firmados com outras entidades publicas e até mesmo com Instituicées do Direito
Privado sem Fins Lucrativos. Com esse segundo tipo de ACT, Senado e a

associagbes e fundagGes combinam cooperagao técnica mutua para execugao de
programas de trabalho, projetos/atividade ou evento de interesse reciproco.

novos ACTs com casas legislativas

novos ACTs com outras entidades

P> Adicional de Especializagao

A COADFI é responsavel por analisar os diplomas e certificados, bem como sua
correspondéncia com os normativos internos, a partir das solicitacdes de
adicional de especializacdo protocoladas pelos servidores efetivos.

* Termosde Referéncia para A¢oes de Capacitacao
O ILB coordena o planejamento da contratacdo de agdes de capacitagao
externa e interna de execucdo indireta, tanto na definicdo do objeto quanto
nas demais informacGes sobre o objeto desejado pela drea demandante.
Esses procedimentos envolvem, por exemplo, andlise da razoabilidade do
preco proposto edaregularidade dofornecedor.

e Racionalizagdo do Termo de Referéncia para Inscricio em Cursos
Externos (NOVIDADE)
A producdo de termo de referéncia ficou mais facil a partir de 2025 com a
adoc¢do de uma nova sistematica. Ela automatiza o TR da contratacdo a partir
de informacdes sobre o treinamento demandado, aproveitando
informacdes do fornecedor e do produto, quando for o caso. O
procedimento fortalece o papel do ILB na instrucao e no atesto do processo,
incluindo tarefas que antesficavam sob aresponsabilidade de outras dreas.
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Beneficios
e Tempo da instrucdo processual é reduzido, uma vez que se dispensa analise
juridica prévia

e Integra todas as etapas dos processos de treinamento externo, desde a
solicitagdoinicial até o pagamento a empresa contratada.

e Tornaatramita¢do mais objetiva e agil, tanto para o servidor solicitante quanto
paraoILB, eliminando a necessidade de se elaborar documentos complexos

» Facilitaa producdo e ainclusdo, diretamente na plataforma, do relatério final e
do envio de comprovantes pelo participante

TRs, sendo:
TRs elaborados pelo SIGAD

TRs elaboradas por meio do novo
sistema eletronico

P> Governanga

O Escritdrio Setorial do ILB (EILB) foi vetor decisivo em 2025, tendo conduzido o
processo de elaboracdo do Plano Diretor do Programa Interlegis (PDInter) e
colaborado com a construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do ILB.

P> Monitoramento Estratégicodo ILB

Esta é uma acdo permanente do Escritério Setorial de Gestdo, que em 2025 foi
aperfeicoada de forma ampliar o controle sobre os fluxos de trabalho das areas
envolvidas. Inclusive, aumentando o didlogo com a Auditoria do Senado.

P> Plano Diretor do Interlegis (PDInter)

O Plano foi construido com base num método participativo, orientado por evidéncias
e pelo principio de que a boa gestdo da estratégia depende da escuta das equipes e da
clareza dos resultados esperados.

A primeira etapa envolveu pesquisa interna com gerentes e servidores para identificar
desafios, oportunidades e perspectivas de aprimoramento do Interlegis. Com base
nas respostas obtidas, foram realizadas oficinas tematicas de planejamento,
conduzidas pelo Nainova, que definiram objetivos estratégicos, metas e indicadores
de desempenho do Programa. Essa fase culminou na elaboracdo de uma proposta
consolidada, que foi aprovada pela Diretoria-Executiva do ILB em 2024,
representando o primeiro ciclo estruturado de planejamento estratégico da fase atual
do Interlegis.

Em 2025, o documento passou por uma revisdo técnica e de contetudo, conduzida
pela Direcdo do ILB, pelos coordenadores do Programa e pelo Escritério Setorial de
Gestdo, resultando na versao atual do PDInter, submetida a apreciacdo e aprovacdo
do Conselho de Supervisdo do ILB. A aprovacdo aconteceu em novembro de 2025.

A identificacdo dos responsdveis por cada meta foi iniciada em 2025 e esta
programada para ser concluida até fevereiro de 2026. O cadastramento do mapa
estratégico e das metas no Brisk esta previsto para ocorrer até fevereiro de 2026, junto
doinicio dos ciclos formais de monitoramento.

P> Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O PDI 2026-2030, plano estratégico do ILB para o quinquénio, foi iniciado pela
organizacao das 42 metas setoriais. Apds a definicdo dos responsdveis pelas metas,
uma oficina prevista para margo deve padronizar indicadores, e ciclos de reunides
devem monitora-los a partir do lancamento das metas no Brisk, programado para
fevereiro de 2026.
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P> AuditorianaTI

Por solicitacdo do ILB, foi realizada em 2025 Auditoria Operacional em Gestdo de
Ativos de Tl do Senado Federal. O trabalho identificou pontos sensiveis, como a
necessidade de aprimorar praticas de direcionamento, monitoramento e gestao
de riscos do Programa Interlegis; tratar vulnerabilidades em sistemas criticos;
elevar a capacidade de entrega de projetos de Tl; e melhorar os procedimentos de
backup e recuperacdo de desastres.

Para atender aos achados da auditoria, o EILB estruturou um modelo sistematico
de acompanhamento de cada das a¢des corretivas. Além de consolida-las em
documento, apoiou a implantacdo da gestdo de riscos prevista no PDInter (Meta
6) e contribuiu com o processo de lotagdo referencial de Tl conduzido pelo EGOV.
Também passou a monitorar prazos, promover o alinhamento entre as unidades
responsaveis, reforcando o atendimento das recomendag¢des no prazo
estipulado, avancando no fortalecimento dos processos internos e na mitigacdo
deriscos operacionais.

P> Acessibilidade

O EILB monitora o Plano de Acessibilidade do ILB, cuja execuc¢do envolve acdes de
acessibilidade arquitetonica, digital, comunicacional e pedagdgica. Essas metas
possuem natureza normativa e transversal, demandando acompanhamento
continuo e articulagdo entre diferentes coordenacdes.

P> OKRs Corporativos

Em 2025, o EILB fez o acompanhamento dos Resultados-Chave (KRs) do Plano
Estratégico do Senado Federal para o biénio 2025-2027 que sdo de
responsabilidade do ILB:

Aumentar em 50% a
capacidade de desenvolvimento e
manutencao de sistemas e portais do
Programa Interlegis, associado ao esforco de
modernizagao das solugdes tecnoldgicas oferecidas as
casas legislativas (em andamento)

Implementar integralmente o sistema de secretariado
educacional do ILB, que corresponde a implantagdo do novo
sistema de gestao académica (em andamento)

Alcangar aumento de 20% nas demandas dos gabinetes
relacionadas as acdes de educacao do Interlegis,
voltado ao fortalecimento da aproximacao
institucional com os gabinetes
parlamentares (implementado)
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Descritivo de Cursos da A¢ao Educativa Presencial

Inteligéncia Artificial para a Assessoria Técnico-Legislativa da Secretaria Geral da
Mesa-ATLSGM

Objetivo: Conhecer os conceitos fundamentais da Inteligéncia Artificial (IA) e
adquirir habilidades praticas para utilizar a IA Generativa e o ChatGPT Plus de
forma estratégica, desenvolvendo e aplicando solugdes personalizadas que
apoiem e otimizem as tarefas da rotina de trabalho.

Data: 27a30dejaneiro

Publico-alvo: Servidores lotados na ATLSGM
CargaHoradria: 12h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 20

Concluintes: 20

Area Tematica no PCASF: Inteligéncia Artificial
Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: SGM

Local: ILB

Inteligéncia Artificial Generativa para a Consultoria Legislativa—CONLEG

Objetivo: Conhecer os conceitos fundamentais da Inteligéncia Artificial (IA) e
adquirir habilidades praticas para utilizar a IA Generativa e o ChatGPT Plus de
forma estratégica, desenvolvendo e aplicando solugBes personalizadas que
apoiem e otimizem as tarefas da rotina de trabalho.

Publico Alvo: Servidoresda CONLEG
CargaHoradria: 12h
Local: ILB

Turmal:
Data:5a9demaio
Inscritos: 22
Concluintes: 20
Local: ILB

Turma 2:

Data: 12a 16 de maio
Inscritos: 22
Concluintes: 21

Turma3

Data: 20a 27 de outubro
Inscritos: 16
Concluintes: 13

Inteligéncia Artificial Generativa para a Diretoria de Jornalismo—DJORN

Objetivo: Conhecer os conceitos fundamentais da Inteligéncia Artificial (IA) e
adquirir habilidades praticas para utilizar a IA Generativa e o ChatGPT Plus de
forma estratégica, desenvolvendo e aplicando solugdes personalizadas que
apoiem e otimizem as tarefas da rotina de trabalho.

Data: 3 a6 defevereiro

Publico-alvo: Servidores lotados na DJORN
CargaHoraria: 12h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 9

Concluintes: 9

Area Tematica no PCASF: Inteligéncia Artificial
Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: SECOM

Local: ILB
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Novo Plano de Classificacao e Tabela de Temporalidade de Documentos de

Arquivo

Objetivo: Conhecer o novo Plano de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade do
Senado Federal e cadastrar e localizar corretamente documentos no sistema
SIGAD, de acordo com os novos codigos vigentes.

Publico-alvo: Servidoreslotados na SGIDOC
Local: ILB
CargaHordria: 6h

Turmal

Data: 22 e 23 dejaneiro
Inscritos: 19
Concluintes: 19

Turma 2

Data: 29 e 30 de janeiro
Inscritos: 17
Concluintes: 16

Inteligéncia Artificial Generativa com a Google

Objetivo: Conhecer as potencialidades das ferramentas de inteligéncia artificial
da Google — Gemini e NotebookLM — e utiliza-las para otimizar as tarefas de
rotina administrativa e legislativa no Senado Federal.

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
CargaHordria: 2h

Turmal

Data: 21 de fevereiro
Inscritos: 84
Concluintes: 56

Local: Plenarion22

Turma2

Data: 28 de mar¢o
Inscritos: 80
Concluintes: 50
Local: Plenarion22

Turma3

Data: 11 de abril

Inscritos: 181

Concluintes: 96

Local: Auditério Antonio Carlos Magalhdes

Turma4d
Data: 9 de maio
CargaHoradria: 2h
Inscritos: 89
Concluintes: 57
Local: Plendrio n22

Treinamento eManu

Objetivo: Conhecer a ferramenta Manualize-se e utiliza-la de forma estratégica
para otimizar as atividades desenvolvidas pela Secretaria de Registro e Redacgdo
Parlamentar.

Publico-alvo: Servidores, terceirizados e estagiarios da Taquigrafia
CargaHoraria: 6h
Local: ILB

Turmal
Data: 17 a 27 de fevereiro
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Inscritos: 14
Concluintes: 13

Turma2

Data: 18 a 28 de fevereiro
Inscritos: 12
Concluintes: 10

Turma3

Data: 19 de fevereiroa 12 de margo
Inscritos: 12

Concluintes: 12

Turmad

Data: 20 de fevereiroa 2 de margo
Inscritos: 12

Concluintes: 9

Diadlogos Estratégicos — Como Conduzir Conversas que Geram Crescimento

Objetivo: Compreender a importancia do feedback enquanto uma ferramenta de
gestdo, estruturar de forma eficaz e aplicar técnicas praticas em situacgdes reais.

Data: 3 deabril

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal
CargaHordria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 19

Concluintes: 15

Area Tematica no PCASF: Gestdo e Lideranca

Previsaono PCASF:Sim

Solicitante: DGER

Local: ILB

Processo Legislativo Constitucional —Nocdes Basicas

Objetivo: Compreender e aplicar de forma prdtica os conceitos, principios e
normas basicas do processo legislativo constitucional.

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal
CargaHoraria: 15h

Local: ILB

Turmal

Data: 11 de abrila5de maio
Inscritos: 28

Concluintes: 16

Turma 2

Data: 11 de abrila5 de maio
Inscritos: 16

Concluintes: 14

Inteligéncia Artificial Generativa para a Secretaria Legislativa do Congresso
Nacional -SLCN

Objetivo: Conhecer os conceitos fundamentais da Inteligéncia Artificial (1A) e
adquirir habilidades praticas para utilizar a IA Generativa e o ChatGPT Plus de
forma estratégica, desenvolvendo e aplicando solugdes personalizadas que
apoiem e otimizem as tarefas da rotina de trabalho.

Data:4a 14 deabril

Publico-alvo: Servidores lotados na SLCN
CargaHordria: 12h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 18

Concluintes: 18

Area Temética no PCASF: Inteligéncia Artificial
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Previsdaono PCASF:Sim
Solicitante: SGM
Local: ILB

Workshop —Investindo em Tempos de Mudanca

Objetivo: Entender o cendrio econdmico previsto para 2025 e descobrir
estratégias de investimento que oferecam maior seguranga, auxiliando na tomada
de decisdes financeiras maisinformadas e assertivas.

Data: 4 deabril

Publico-alvo: Servidores, terceirizados e estagiarios do Senado Federal
CargaHordria: 2h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 60

Concluintes: 32

Area Tematica no PCASF: Inteligéncia Artificial

Previsaono PCASF:Sim

Solicitante: ILB

Local: Auditério Antonio Carlos Magalhdes

Formacao de Pregoeiros

Objetivo: Conduzir a fase externa dos processos licitatérios na modalidade
pregdo, em consonancia com as disposi¢Ges legais, normativas e jurisprudenciais.

Data: 14 a 23 deabril

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal
CargaHoraria: 16h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 12

Concluintes: 12

Area Temética no PCASF: N3o se aplica

Previsaono PCASF: Nao
Solicitante: DIRECON
Local: ILB

Processo Legislativo Orcamentario— Avancado

Objetivo: Analisar as principais mudancas normativas no Processo Legislativo
Orcamentdrio e seus efeitos na aprovagao das leis orcamentdrias, execugao de
emendas e na definicao de prioridades entre o Legislativo e Executivo.

Data:5de maioa 16 dejunho

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal
CargaHoraria: 27h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 48

Concluintes: 40

Area Tematica no PCASF: Processo Legislativo

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: ILB

Local: ILB

LexEdit—Editor de Textos Legislativo

Objetivo: Utilizar o LexEdit na elaboracao, gerenciamento e encaminhamento a
SGM de Emendas, Requerimentos, Oficios e outros documentos legislativos,
respeitando a técnica legislativa, as normas regimentais e legais.

Publico-alvo: Servidores do Senado Federal e da Camara dos Deputados

CargaHoradria: 6h
Turmal

Data: 5 e 9demaio
Inscritos: 16
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Concluintes: 11
Local: ILB

Turma 2
Data: 5e9demaio

Modalidade: Presencial

Inscritos: 12
Concluintes: 5
Local: ILB

Turma3

Data: 12 e 16 de maio
Inscritos: 14
Concluintes: 12
Local: ILB

Turma4d

Data: 12 e 16 de maio
Inscritos: 11
Concluintes: 6

Local: ILB

Turma5

Data: 13 e 15de maio
Inscritos: 14
Concluintes: 4

Local: ILB

Turma 6
Data:9e13dejunho
Inscritos: 12
Concluintes: 10
Local: CEFOR

Qliksense para a Advocacia do Senado Federal—ADVOSF

Objetivo: Utilizar a ferramenta analitica de gestdo QlikSense para manipular
dados e elaborar painéis de gestdo de forma efetiva, confidvel e alinhada as
necessidades organizacionais.

Publico-alvo: Servidores lotados na ADVOSF
CargaHoraria: 15h

Turmal
Data:5a9demaio
Inscritos: 18
Concluintes: 18
Local: ILB

Turma2

Data: 19a30de maio
Inscritos: 14
Concluintes: 13
Local: ILB

LIBRAS - Intermediario

Objetivo: Comunicar-se de forma intermediaria com pessoas surdas por
meiodalibras.

Data: 6de maioa8dejulho

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal
CargaHoraria: 24h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 20

Concluintes: 9

Area Tematicano PCASF: Acessibilidade
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Previsdaono PCASF:Sim
Solicitante: ILB
Local: ILB

Processo Legislativo Constitucional - Avancado,

Objetivo: Compreender as regras e praticas do processo legislativo constitucional,
com foco nosincidentes regimentais e principais decisdes judiciais que o afetam.

Data:8de maioal2dejunho

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal
CargaHoradria: 24h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 26

Concluintes: 17

Area Tematica no PCASF: Processo Legislativo

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: ILB

Local: ILB

Linguagem Simples para a Secretaria Geralda Mesa—SGM

Objetivo: Analisar e revisar textos institucionais, aplicando os principios de
Linguagem Simples, para escrever informagdes de forma clara e objetiva.

Data: 16 de maio

Publico-alvo: Servidores lotadosnaSGM
CargaHoradria: 8h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 11

Concluintes: 9

Area Tematicano PCASF: Comunicacdo
Previsaono PCASF:Sim

Solicitante: SGM
Local: ILB

Defesa Pessoal para Mulheres

Objetivo: Aplicar técnicas basicas de defesa pessoal em situacdes que apresentem
risco contraamulher.

Publico-alvo: Servidoras, terceirizadas e estagidrias do Senado Federal
CargaHoraria: 12h
Local: Centro de Treinamento da Policia do Senado

Turmal

Periodo: 19 de maioa 13 dejunho
Inscritos: 15

Concluintes: 5

Turma2

Periodo: 19 de maioa 13 dejunho
Inscritos: 15

Concluintes: 6

Turma3

Periodo:5a 22 de setembro
Inscritos: 18

Concluintes: 10

Turma4

Periodo:5a 22 de setembro
Inscritos: 13

Concluintes: 5
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A Consultoria Legislativa e sua Atuagao Institucional no Parlamento

Objetivo: Compreender o papel da Consultoria Legislativa na formulagdo de
normas e no apoio técnico ao processo legislativo, além de ampliar a
compreensdo sobre as possibilidades de atuacdo e desenvolvimento de carreira
juridica nessa area.

Data: 22 de maio

Publico-alvo: Alunos de Direito do Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento
e Pesquisa—IDP

CargaHordria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 61

Concluintes: 39

Area Tematicano PCASF: N3o se aplica
Previsaono PCASF: Ndo

Solicitante: CONLEG

Local: Plenarion?2

Roda de Conversa: Como a Inteligéncia Artificial pode transformaro ILB?

Objetivo: Conhecer os conceitos fundamentais da Inteligéncia Artificial (IA) e
adquirir habilidades praticas para utilizar a IA Generativa de forma estratégica,
desenvolvendo e aplicando solugdes personalizadas que apoiem e otimizem as
tarefas darotina de trabalho.

Publico-alvo: Servidores, estagiarios e terceirizados do Instituto Legislativo
Brasileiro do Senado Federal

Data: 28 de maio

CargaHordria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 32

Concluintes: 32

Area Tematica no PCASF: Inteligéncia Artificial
Previsaono PCASF:Sim

Solicitante: ILB

Local: ILB

Processo Criativo no Setor Puiblico

Objetivo: Ampliar o conhecimento sobre ferramentas criativas e desenvolver a
capacidade de transformar conteldos técnicos em narrativas mais humanas,
acessiveis e eficazes.

Publico-alvo: Servidores, estagidrios e terceirizados do Senado Federal
Data: 29 de maio

CargaHoradria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 62

Concluintes: 46

Area Tematicano PCASF: N3o se aplica

Previsdaono PCASF: Nao

Solicitante: ILB

Local: ILB

Senaleaks—Dados em Jogo

Objetivo: Gerir situa¢des de vazamento de dados de forma estratégica.
Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal

CargaHoraria: 3h
Local: ILB

Turmal
Data: 29 de maio
Inscritos: 24
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Concluintes: 13

Turma2

Data: 25 de setembro
Inscritos: 16
Concluintes: 11

Workshop Linkedin

Objetivo: Compreender as ferramentas do LinkedIn e utilizd-las de forma
estratégica para fins profissionais.

Data: 12dejunho

Publico-alvo: Servidores, terceirizados e estagidrios do Senado Federal
CargaHordria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 47

Concluintes: 32

Area Temética no PCASF: N3o se aplica

Previsdaono PCASF: Nao

Solicitante: ILB

Local: ILB

Formacdo de Liderancas e Multiplicadores para a Secretaria de Gestdo da

Informacao e Documentacdo—SGIDOC-Turmal

Objetivo: Empregar as habilidades gerenciais e desenvolver competéncias
interpessoais com o intuito de aprimorar os resultados da SGIDOC.

Data: 16 dejunhoa 19 de agosto
Publico-alvo: Servidores lotados naSGIDOC
CargaHoradria: 30h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 12

Concluintes: 10

Area Tematicano PCASF: Gest3o e Lideranca
Previsaono PCASF:Sim

Solicitante: SGIDOC

Local: ILB

Gestdo de Riscos

Objetivo: Conhecer o processo de gestdo de riscos do Senado Federal e aplica-lo
em diferentes contextos de forma simples e direta.

Data: 24 e 26 dejunho

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
Carga Horadria: 8h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 25

Concluintes: 24

Area Tematica no PCASF: Gestdo e Lideranca

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: ILB

Local: ILB

Linguagem Simples para a Secretaria de Comunicacdo

Objetivo: Compreender os principios da Linguagem Simples no contexto do Poder
Legislativo e aplica-los na comunicagao institucional do Senado Federal, com foco
nainteragdao mais clara, acessivel e eficaz com os(as) cidaddos(as).

Publico-alvo: Servidores lotados naSECOM

Carga Horaria: 8h
Local: ILB
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Turmal
Data:3e4dejulho
Inscritos: 30
Concluintes: 23

Turma2
Data:3e4dejulho
Inscritos: 30
Concluintes: 23

Planejamento Educacional

Objetivo: Elaborar e revisar o PDl e o PPl do ILB, assegurando seu alinhamento as
exigéncias do MEC/Inep para o ciclo 2026-2030.

Publico-alvo: Servidores, terceirizados e estagidrios do Instituto Legislativo
Brasileiro do Senado Federal

Solicitante: ILB
Local: ILB

Médulo 1

Data: 25 de agostoa 5 de setembro
CargaHoraria: 20h

Inscritos: 19

Concluintes: 19

Maddulo 2

Data: 15a 18 de setembro
CargaHoraria: 16h
Inscritos: 16

Concluintes: 16

Moadulo3
Data: 20a 23 de outubro

CargaHoraria: 16h
Inscritos: 16
Concluintes: 11

Portugués e Redacdo Oficial

Objetivo: Compreender padrdes da redagao oficial e normas ortograficas e
gramaticais e aplica-los na elaboracdao e revisdo de diferentes tipos de
documentos oficiais.

Data: 28 de agosto a 30 de setembro

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
CargaHoraria: 30h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 12

Concluintes: 11

Area Tematicano PCASF: Comunicacdo

Previsaono PCASF:Sim

Solicitante: ILB

Programa de Formacao Gerencial — PFG

e Principaliniciativa do Senado Federal para o desenvolvimento de liderancas e o
fortalecimento da gestdo publica.

e Destinado a servidores que exercem fun¢des comissionadas e atividades de
coordenacao.

e Promove a formacdo de competéncias essenciais para a administracdo
contemporanea, com foco em gestdo de contratos, processos, projetos,
equipes e recursos.

e Vai além de capacitagdo técnica, buscando fomentar praticas de lideranca
ética, comunicacdo efetiva, tomada de decisdo qualificada e construcdo de
ambientes de trabalho colaborativos e saudaveis.
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a) PFG - Mesa Redonda: Gestdo e Governanga, e eu com isso?

Objetivo: Compreender conceitos e diferencas entre Governanga e Gestdo; o
papel do gestor nesse contexto; conhecer os instrumentos, exemplos e resultados
daimplementacdo da Governanca na Casa.

Data: 14 de marco

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal
CargaHordria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 53

Concluintes: 40

Area Tematicano PCASF: Gestdo e Lideranca

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: DIREG

Local: Auditério Antonio Carlos Magalhdes

b) PFG - Palestra: Quanto vale meu tempo?

Objetivo: Compreender o tempo como aliado no desempenho da equipe,
reconhecer o valor e a percepc¢ao individual do tempo, a importancia da
priorizagdo do que realmente importa, do autoconhecimento e da disciplina,
identificar e renunciar atividades sem valor agregado e aplicar esses conceitos na
lideranca e nagestdo daequipe.

Data: 24 de margo

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal
CargaHordria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 56

Concluintes: 43

Area Tematica no PCASF: Gestdo e Lideranca

Previsaono PCASF:Sim

Solicitante: DIREG
Local: ILB

c) PFG - Palestra: O poder dos dados no Senado Federal

Objetivo: Explorar o gerenciamento a partir de dados, mudanca de mentalidade,
gestdo digital, transformacdo digital e governanca de dados, com foco na
aplicacdo praticano Senado Federal.

Data: 26 de maio

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal
CargaHoraria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 59

Concluintes: 46

Area Tematica no PCASF: Gest3o e Lideranca

Previsaono PCASF:Sim

Solicitante: DIREG

Local: ILB

d) PFG - Palestra: Técnica x Politica

Objetivo: Compreender as dinamicas, os desafios e as solugbes relacionados a
coexisténcia e a interagdo entre aspectos técnicos e politicos no funcionamento
do Senado Federal, bem como suas influéncias na tomada de decisao, na eficiéncia
administrativa e no exercicio da lideranca.

Data: 16 dejunho

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal
CargaHordria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 43

Concluintes: 32
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Area Tematicano PCASF: Gest3o e Lideranca
Previsaono PCASF:Sim

Solicitante: DIREG

Local: ILB

e) PFG-=Aberturado PFG

Objetivo: Compreender a dinamica do programa, incluindo facilitadores,
participantes, disciplinas e metodologia do curso, entender a conexao entre os
conteldos e o objetivo do Programa e estabelecer acordos de convivéncia.

Data: 25 de agosto

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
CargaHordria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 20

Concluintes: 12

Area Tematica no PCASF: Gestdo e Lideranca

Previsaono PCASF:Sim

Solicitante: DIREG

Local: ILB

Palestras que fazem parte do PFG, abertas ao publico interno

f) PFG - Mesa Redonda: Gestdo e Governanca, e eu com isso?

Objetivo: Compreender conceitos e diferencas entre Governanga e Gestdo; o
papel do gestor nesse contexto; conhecer os instrumentos, exemplos e resultados
daimplementacdo da Governanca na Casa.

Data: 29 de agosto

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal
CargaHordria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 25

Concluintes: 23

Area Tematicano PCASF: N3o se aplica
Previsaono PCASF: N3o

Solicitante: DIREG

Local: ILB

g) PFG-Disciplina: Senado Sistémico

Objetivo: Reconhecer sistemicamente o Senado Federal, detectar o seu papel
nesse contexto e considerar, de forma critica, os impactos da atuagao de sua
unidade paraa Instituicdo como umtodo.

Data: 29 de agosto

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
CargaHoraria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 20

Concluintes: 18

Area Tematicano PCASF: Gest3o e Lideranca

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: DIREG

Local: ILB

h) PFG - Palestra: Quanto vale meu tempo?

Objetivo: Compreender o tempo como aliado no desempenho da equipe,
reconhecer o valor e a percepc¢do individual do tempo, a importancia da
priorizacdo do que realmente importa, do autoconhecimento e da disciplina,
identificar e renunciar atividades sem valor agregado e aplicar esses conceitos na
lideranga e nagestao daequipe.
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Data: 8 de setembro

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal
CargaHordria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 33

Concluintes: 20

Area Tematicano PCASF: Gest3o e Lideranca

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: DIREG

Local: ILB

i) PFG - Disciplina: Lideranca e Gestdo de Equipes

Objetivo: Liderar equipes com eficiéncia em diferentes contextos institucionais.

Data: 12a 22 desetembro

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
CargaHoraria: 15h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 20

Concluintes: 18

Area Tematica no PCASF: Gestdo e Lideranca

Previsaono PCASF:Sim

Solicitante: DIREG

Local: ILB

i) PFG - Palestra: Lideranca Inclusiva - Como transformar normas em praticas de

protecao e cuidado na equipe?

Objetivo: Compreender os fundamentos da lideranca ética e inclusiva nas
organizacdes, bem como os aspectos legais e normativos relacionados a
prevencdo e ao combate ao assédio moral, assédio sexual e outras formas de
violéncia no trabalho e promover praticas de gestdo voltadas a construcdo de

ambientes sauddveis, respeitosos e equitativos.

Data: 26 de setembro

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
CargaHoradria: 3h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 20

Concluintes: 18

Area Tematicano PCASF: Gest3o e Lideranca

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: DIREG

Local: ILB

Planejamento Estratégico—Metodologia OKR

Objetivo: Compreender os fundamentos da metodologia OKR e aplica-los na
construcdo, desdobramento e monitoramento de resultados-chave, alinhados ao
Plano Estratégico Bianual do Senado Federal, de forma eficaz.

Data:3a 17 desetembro

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
CargaHoraria: 16h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 18

Concluintes: 17

Area Tematica no PCASF: Gestdo e Lideranca

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: ILB

Local: ILB
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QlikSense para Gabinetes

Objetivo: Utilizar a ferramenta Arquimedes, manipular e elaborar painéis de
gestdo de forma efetiva e confidvel.

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal

Data:8e 12 de setembro

CargaHordria: 6h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 24

Concluintes: 17

Area Tematica no PCASF: Inteligéncia de Negécios (ou Business Intelligence — Bl)
Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: SGM

Local: CEFOR

Integra Estagidrios

Objetivo: Ambientar os estagidrios do Senado Federal nas questdes legais e
administrativas relacionadas ao estdgio no contexto institucional do Senado
Federal.

Publico-alvo: Estagiarios(as) do Senado Federal
CargaHordria: 6h
Local: Auditério Antonio Carlos Magalhdes

Turmal

Data: 9e 10de setembro
Inscritos: 86
Concluintes: 52

Turma2
Data:9e 10de setembro

Inscritos: 99
Concluintes: 74

LIBRAS —Basico

Objetivo: Comunicar-se de forma basica com pessoas surdas por meio da Libras.

Data: 16 de setembro a 25 de novembro

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal
CargaHoraria: 30h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 22

Concluintes: 10

Area Tematicano PCASF: Acessibilidade

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: ILB

Local: ILB

Sistema LEXOR

Objetivo: Utilizar o Sistema Lexor na elaboragao e apresentagao de emendas ao
projeto de lei orcamentaria anual (PLOA).

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
CargaHoradria: 6h
Local: ILB

Turmal

Data: 26 de setembro
Inscritos: 11
Concluintes: 7
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Turma2

Data: 29 de setembro
Inscritos: 18
Concluintes: 15

Turma3

Data: 3 de novembro
Inscritos: 17
Concluintes: 12

Reforma Tributaria

Objetivo: Compreender e aplicar, no contexto legislativo, as mudancas
promovidas pela Reforma Tributdria (EC n2 132/2023 e LCP n2214/2025), afim de
subsidiaraanalise e a elaboragdo de proposicoes legislativas.

Data:2a16deoutubro

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
CargaHordria: 2h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 37

Concluintes: 30

Area Tematica no PCASF: Pauta Legislativa

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: CONLEG

Local: ILB

Lideranca para Mulheres

Objetivo: Compreender os conceitos de lideranga, cultura organizacional e
equidade de género, reconhecer barreiras a ascensao profissional, usar técnicas
de comunicagdo e implementar a¢des praticas para liderar de maneira a favorecer

aconstrucdo de ambientes de trabalho mais justos, inclusivos e colaborativos.

Data: 2 de outubro a5 de novembro

Publico-alvo: Servidoras comissionadas e efetivas do Senado Federal
CargaHoraria: 30h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 12

Concluintes: 10

Area Tematicano PCASF: Gest3o e Lideranca

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: ILB

Local: ILB

Lideranca para Mulheres Negras

Objetivo: Aplicar estratégia de lideranca inclusiva e antirracista para promover a
diversidade, fortalecer a representatividade e ampliar a participacdao de mulheres
negras em espacos de poder no Senado Federal

Data: 2 de outubroa 12 de dezembro

Publico-alvo: Servidoras comissionadas e efetivas do Senado Federal
CargaHoraria: 30h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 21

Concluintes: 11

Area Tematica no PCASF: Gestdo e Lideranca

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: ILB

Local: ILB
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Como Apresentar seu Trabalho de Forma Interessante e Fazer Apresentacoes

Impactantes

Objetivo: Criar e conduzir apresentagdes mais impactantes e interessantes.

Data: 16 a30deoutubro

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
CargaHoraria: 15h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 20

Concluintes: 13

Area Tematica no PCASF: Redac3o e Linguistica

Previsaono PCASF:Sim

Solicitante: ILB

Local: ILB

Formacdo de Liderancas e Multiplicadores para a Secretaria de Gestdo da

Informacdo e Documentacdo—SGIDOC—Turma2

Objetivo: Empregar as habilidades gerenciais e desenvolver competéncias
interpessoais com o intuito de aprimorar os resultados da SGIDOC.

Data: 17 de outubro a 24 de novembro
Publico-alvo: Servidores lotados naSGIDOC
CargaHoraria: 30h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 12

Concluintes: 7

Area Tematicano PCASF: Gest3o e Lideranca
Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: SGIDOC

Local: ILB

Gestao e Fiscalizacao de Contratos

Objetivo: Atuar de forma eficaz na gestdo e fiscalizagdo contratual, reconhecendo
atribuicdes, identificando irregularidades e aplicando tecnologias e praticas
adequadas conforme a legislagao vigente.

Data: 30 de outubroa 27 de novembro

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
CargaHoraria: 21h

Modalidade: Presencial

Inscritos: 41

Concluintes: 39

Area Tematicano PCASF: Compras e Contratos

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: ILB

Local: ILB
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Descritivo de Cursos da A¢ao Educativa Semipresencial L))
Data: 26a 28 de margo

Inscritos: 41
Concluintes: 30

Novo Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade de Documentos de

Arquivo

- e . Turma 8
Objetivo: Conhecer o novo Plano de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade do T 2B e
Senado Federal e cadastrar e localizar corretamente documentos no sistema Inscritos-37

SIGAD, de acordo com os novos codigos vigentes. Concluintes: 12

Publico-alvo: Servidores, terceirizados e estagiarios do Senado Federal

. gl Turma9
arga Horaria: Data: 31 de margo a 3 de abril
Local: ILB i
Inscritos: 74
Concluintes: 32
Turma3
:)ata ft25 .513268 defevereiro Turma 10
nscri C?S- Data: 31 de margo a3 de abril
Concluintes: 25 i
Inscritos: 63

Concluintes: 30
Turma 4

Data: 11a13demargo
Inscritos: 39
Concluintes: 27

k) PFG - Disciplina: Senado Sistémico

Objetivo: Reconhecer sistemicamente o Senado Federal, detectar o seu papel
nesse contexto e considerar, de forma critica, os impactos da atuagao de sua
unidade paraa Instituicdo como um todo.

Turma5s
Data:17a21demargo
Inscritos: 37

Concluintes: 31 Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal

Turmab6 Turmal
Data: 18 a 20 de margo Data: 17321 dsimarco
Inscritos: 54 CargaHoraria: 7h

Inscritos: 20
Concluintes: 18

Concluintes: 33
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Local: ILB

Turma2

Data: 17a21demargo
CargaHordria: 7h
Inscritos: 19
Concluintes: 18

Local: ILB

I) PFG -Disciplina: Lideranca e Gestio de Equipes

Objetivo: Liderar equipes com eficiéncia em diferentes contextos institucionais.
Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal

Turmal

Data: 28 de mar¢o a 7 de abril
CargaHoraria: 15h

Inscritos: 20

Concluintes: 18

Local: ILB

Turma2

Data: 28 de margcoa 7 de abril
CargaHoraria: 15h

Inscritos: 19

Concluintes: 18

Local: ILB

m) PFG - Disciplina: Organiza¢do do Trabalho

Objetivo: Intervir criticamente na organizacao do trabalho de um setor para
favorecer o desempenho e o atingimento de resultados.
Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal

Turmal

Data: 25 de abrila 5 de maio
CargaHoraria: 10h
Inscritos: 20

Concluintes: 18

Local: ILB

Turma 2

Data: 25 de abrila5 de maio
CargaHoraria: 10h
Inscritos: 19

Concluintes: 18

Local: ILB

n) PFG - Disciplina: Caixa de Ferramentas Gerenciais

Objetivo: Utilizar de forma eficaz ferramentas gerenciais para desenvolver
equipes e gerenciar desempenho.

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal

Turmal

Data:9a 23 de maio
CargaHoraria: 18h
Inscritos: 20
Concluintes: 18
Local: ILB

Turma 2

Data:9a 23 de maio
CargaHoraria: 18h
Inscritos: 19
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Concluintes: 18
Local: ILB

0) PFG - Disciplina: Inovacio

Objetivo: Compreender a Inovag¢dao e suas ferramentas como instrumentos
estratégicos para a resolu¢do de problemas e para a evolugdo continua dos
processos de trabalho

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal

Turmal
Data:2al13dejunho
Carga Hordria: 12h
Inscritos: 20
Concluintes: 18
Local: ILB

Turma2
Data:2al13dejunho
CargaHoraria: 12h
Inscritos: 19
Concluintes: 19
Local: ILB

p) PFG - Disciplina: Poder e Influéncia nas Organizagdes

Objetivo: Empregar habilidades politicas em suas atividades gerenciais de forma a
alavancar o atingimento dos resultados organizacionais.

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal

Turmal

Data: 23a30dejunho
CargaHordria: 9h
Inscritos: 20
Concluintes: 18
Local: ILB

Turma 2

Data: 23a30dejunho
CargaHoraria: Sh
Inscritos: 19
Concluintes: 19
Local: ILB

d) PFG - Disciplina: Organiza¢do do Trabalho

Objetivo: Intervir criticamente na organizagdao do trabalho de um setor para
favorecer o desempenho e o atingimento de resultados.

Data:6a 13 deoutubro

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
CargaHoraria: 10h

Inscritos: 20

Concluintes: 18

Area Tematica no PCASF: Gest3o e Lideranca

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: DIREG

Local: ILB

r) PFG - Disciplina: Caixa de Ferramentas Gerenciais

Objetivo: Utilizar de forma eficaz ferramentas gerenciais para desenvolver
equipes e gerenciar desempenho.
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Data: 17 de outubro a3 de novembro

Publico-alvo: Servidores comissionados e efetivos do Senado Federal
CargaHoraria: 18h

Modalidade: Semipresencial

Inscritos: 20

Concluintes: 18

Area Tematicano PCASF: Gest3o e Lideranca

Previsdaono PCASF:Sim

Solicitante: DIREG

Local: ILB

Jornada Escritoras do Brasil

Objetivo: Ampliar a visibilidade da Cole¢dao Escritoras do Brasil, reunindo
especialistas em literatura feminina e promovendo debate, divulgacdo e
valorizagdo da colegéo.

Data: 24 de margo

Publico-alvo: Comunidade académica brasileira e estrangeira; Comunidade
académica do DF; Colaboradoras/es e Servidoras/es do Senado Federal
(efetivas/os comissionadas/os, estagiarias/os, terceirizadas/os e jovens
aprendizes); Comunidade do Distrito Federal; Audiéncia do Canal YouTube da TV
Senado.

CargaHordria: 5h

Inscritos: 75

Concluintes: 13

Area Tematicano PCASF: N3o se aplica

Previsdaono PCASF: N3o

Solicitante: DGER

Local: Auditorio Antonio Carlos Magalhaes

Semindrio: Democracia em Perspectiva na América Latina e no Brasil

Objetivo: Como as Democracias Morrem: Ligdes para a América Latina e o Brasil.
Andlise dos processos de erosdao democratica em diferentes contextos globais.
Identificacdo de padrées comuns que ameacam a democracia na América Latina e
no Brasil. Reflexdes sobre estratégias para o fortalecimento das instituicGes
democraticas diante de desafios contemporaneos. A Constru¢dao da Democracia
no Brasil: Histéria, Conquistas e Fragilidades Analise histérica da formacdo da
democracia brasileira. Discussdao sobre momentos criticos que testaram a
resisténcia das instituicGes democraticas no Brasil. - Perspectivas para o futuro da
democracia no pais. O Papel do Legislativo na Defesa da Democracia - Reflexao
sobre a funcao do Congresso Nacional na protecdao e promog¢ao da democracia.
Desafios enfrentados pelo Legislativo em cenarios de crise politica e institucional.
Propostas para fortalecer a representatividade e a transparéncia no processo
legislativo.

Data: 12 de agosto

Publico-alvo: Sociedade em Geral
CargaHordria: 3h

Inscritos: 589

Concluintes: 215

Area Tematicano PCASF: N3o se aplica
Previsaono PCASF: Nao

Solicitante: Cedit—Conselho Editorial
Local: Auditdrio Petronio Portela

Inteligéncia Artificial Generativa para a Secretaria de Gestao de Pessoas - SEGP

Objetivo: Conhecer os conceitos fundamentais da Inteligéncia Artificial (IA) e
adquirir habilidades praticas para utilizar a IA Generativa e o ChatGPT Plus de
forma estratégica, desenvolvendo e aplicando solucdes personalizadas que
apoiem e otimizem as tarefas da rotina de trabalho.
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Data: 30de setembroa 2 de outubro
Publico-alvo: Servidores lotados na SEGP
CargaHordria: 9h

Inscritos: 36

Concluintes: 36

Area Tematica no PCASF: Inteligéncia Artificial
Previsaono PCASF:Sim

Solicitante: SEGP

Local: ILB
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Descritivo de Produc¢ao da Central de Multimidia

JANEIRO
e Tutorial SIGAD 2025 - 2 videos
FEVEREIRO

e Chamada PFG 2025 - 1 video

https://www.youtube.com/watch?v=04olrRarnEk&list=PLugtxNDIqgi8
wBAE9gtUrS2PgxcZ7YcwT

e Palestra Google IA - Plenario das Comissdes - Cobertura
e Chamada COESUP - 1 video

e Tutorial Painel de Capacita¢do Externa — Thalia - 1 video
https://www.youtube.com/playlist?list=PLugtxNDIqgi8b_y3WmjcSh3J
F4QTO0714V

MARCO

e Orientagdo para Realizacao de Sele¢do de Discentes — COESUP - 1 video

e Apresentacdo LGPD - Pérsio - 1 video
https://youtu.be/frSAHkGfNjc

» Palestra — VideoCopilot Microsoft — Adriano - 1 video
https://youtu.be/MpHWOhXQvvM

e EMPODERA — Talk Show Mentoria Feminina DNIT - Cobertura

e Abertura do PFG 2025 - Auditério ACM - Cobertura

e Realizagdo de prova no ILB - COESUP - Cobertura

e Divulgacdo - Curso de Extensdo em Instrumentos de Planejamento e de
Avaliagdo Institucional de Escola de Governo - 1 video
https://youtu.be/kfeNXRQGI5M

e Egressos do ILB - 8 videos

ABRIL

e |LB Talk Show Recredenciamento — MEC - Auditério ACM - Cobertura
e Chamada DNIT Junia e Thais - 1 video
e |LB Institucional - MEC - 1 video

MAIO

e Chamada PFG - 1 video
https://youtu.be/sVEIlI2xIr-o
e Chamadas Comunicagao Legislativa - COESUP - 6 videos
e Institucional ILB para DNIT - 1 video
https://youtu.be/skmtOSpMsOw
e Alta performance no servico publico - DNIT - Cobertura
» Talk show encerramento visita MEC - Cobertura
 ENGITEC 2025 - Cobertura
e Video Tutorial NADM - 1 video
e Inteligéncia Artificial no ILB - 1 video

JUNHO

* Nalnova - Langamento Desafio da Inovagdo 2025 - Cobertura
https://www.youtube.com/watch?v=KH8Fg1ulbb8

AGOSTO

e Curso ILB - RelagBes Internacionais Teoria e Histdria - 10 videos
e Fala Tancredi — Homenagem para Ceriménia de Encerramento do Desafio da
Inovacdo - Nalnova - 1 video

e Video Encerramento - Pés-Graduagao em Poder Legislativo e Direito
Parlamentar - 2 videos
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SETEMBRO

e Chamada COESUP - Pés-graduagcdao em Comunicacao Legislativa - 3 videos

e Podcast — Setembro Amarelo — Prevencao ao Suicidio - 1 video

* Programa de Capacitacdo do Senado Federal — PCASF — Plendrio 06 -
Cobertura

e Oficina Oratdria — ISC - com Junia Melo - Cobertura

e Programa Impacto Legislativo Jovem - Cobertura

OUTUBRO

e Curso |A Generativa — Professor Jodo Lima - Cobertura
e Programa de Integracdo de Novos Servidores - 4 Videos

NOVEMBRO

e Chamada COESUP -Pés-graduacdo em Comunicacgdo Legislativa - 4 Videos
» Retrospectiva 2025 - 1 Video

DEZEMBRO
* Videoaulas Direito Administrativo - 6 videos

P> Apoio as Salas Hibridas

JANEIRO

e Treinamento do sistema TAINACAN (Gestao de Acervo) - Operagao
e Inteligéncia Artificial - DJORN - Operagao

e Reunido de Equipes - Operagao

FEVEREIRO

e Inteligéncia Artificial - DJORN - Operagao
e |A Generativa na pratica - Operagao

MARCO

e Oficina SESOQVT - Lideranga Inclusiva - Operagao

e Palestra - Gestao do Tempo PFG - Operagao

* Reunido da equipe da SGIDOC - Operagao

e Palestra Imunidade Diplomatica e Parlamentares - Operagao
e Miniaula de comunicacdo legislativa - Operagao

e Reunido das Camara de Minas Gerais - Operagao

ABRIL

e Bancas de Apresentagdao TCC COESUP - Gravagoes

e Curso Processo Legislativo - Operagao

e Grupo de Apoio a Mulher - Operagao

e Pds-Graduacdo lato sensu em Comunicacdo Legislativa - Gravagao

e Oficina SESOQVT - Lideranca Inclusiva - Operagao

e Reunido com alunos dos cursos - Operagao

e Roda de Discussdo: Como a IA pode transformar o ILB -
Gravagdo/Transmissdo

« Recredenciamento do ILB junto ao MEC - Grava¢do/Transmissdo

MAIO

e Bancas de Apresentagdao TCC COESUP - Gravagoes

e Curso Processo Legislativo - Operagao

e Grupo de Apoio a Mulher - Operagao

e Processo Seletivo Estagiarios - SESEA - Operagao

e Oficina SESOQVT - Lideranga Inclusiva - Operagao

e Pds-Graduacdo lato sensu em Comunicacao Legislativa - Gravagao
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e Treinamento da central remota de Libras - Operagao
» Reunido BRICS - Operagdo/Transmissdo
e Alinhamento Mesa "Alta Performance: Visdo 360" - Operagao

JUNHO

e Pds-Graduacgdo lato sensu em Comunicagao Legislativa - Gravagao
e Palestra do PFG - Operagao

e Portugués e Redagdo Oficial - Operagao

e Curso de Libras - Transmissao

JULHO

O periodo de obras no bloco 12, destinada a adequacgado de isolamento acustico
de diversas salas de aula do ILB e da infraestrutura fisica da sala da Central
Multimidia, impactou significativamente a utilizagdo das salas hibridas,
especialmente na segunda metade de junho, no més de julho e na primeira
metade de agosto.

AGOSTO

e Semana de Vivéncia Legislativa - Jovem Senador - Gravagao

e Abertura do PFG - Operagao

e Reunido com a Confederacdo Israelita - Operagao

e Oficina Sobre TEA Para Gestores - Gravagao

e Treinamento - Recadastramento - Gravagao

e Reunido GT - Oficina Identidade Estratégica - Operagao

e Pds-Graduacdo lato sensu em Comunicagao Legislativa - Transmissao
» Elaborag¢do do Novo PDI e PPI - Gravagdo/Operagio

* Portugués e Redacdo Oficial - Operagao

SETEMBRO

e Delegacdo de Professores de Sergipe - SEDUC - Operagao

» Capacitacdo PDl e PPl - UNB - Gravagdo/Transmissdo

e PFG - Palestra: Quanto Vale o Meu Tempo? - Operagao

e Oficina Pedagdgica com equipe da UnB - Gravagao

e Reunido sobre o ato de cobranca (ATC 10/2024) - Operagdo

e Libras - Bdsico - Operagao

» Oficina de Fotografia com Celular - Cointer - Gravagao

e Treinamento de Estagiarias - SETREINA - Operagao

e Reunido do GT de Raca - Operagao

e Pés-Graduacao lato sensu em Comunicacdo Legislativa - Transmissao
e Oficina sobre TEA para gestores - Operagao

e Técnica de Voz - Ensaio do Coral do Senado - Operagao

e GT - Elaboragdo do PPl - Operagao

e Aula tedrica de tiro, armamento e muni¢do - Operagao

e Instrumento De Menor Potencial Ofensivo: Impo Taser - Operagao
» Roda de conversa - Operagao

e Reunidao - NGCOT - Operagao

e Treinamento QSC Nivel 1 - Gravagao

* |A Generativa Para a SEGP - Transmissao

e Treinamento de estagiarios SEFOPEE - Operagao

e Sistema Lexor - Operagao

e Formacado Para Compras e Contratacdes Sustentdveis - Operagao
e PFG - Operagao

e SPOL - Tiro com Baixa Luminosidade / SMT.40 - Operagao

e SENALEAKS - Operagao

OUTUBRO

» |A Generativa Para a SEGP - Gravacdo/Transmissdo

e Curso: Reforma Tributaria - Operagao

e Programa de Lideranca Para Mulheres Negras - Operagao
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e Libras - Basico - Operagao

e Reunido da diretoria da SGIDOC com arquivistas - Operagao

e Encontro EBSCO com a Rede RVBI - Operagao

e Gestdo e fiscalizacdo de contratos - Operagao

e Pds-Graduacgdo lato sensu em Comunicacao Legislativa -
Gravag¢ido/Transmissdo

» ApresentagBes impactantes - Gravagdo/Operacdo

¢ Reunido DGER com a Diretora Ilana Trombka - Operagao

» 32 (Oficina Pedagdgica (UnB) - Operagdo

e Curso de formacdo SPOL - Operagao

e Ajustes de Pautas Com Editores da SAGEN - Operagao

e Contramedidas de vigilancia - Operagao

e Lideranga para a SGIDOC - Operagao

¢ Reunidao COESUP - Operagao

e Reunido do SIS - Operagao

e Aplicacdo de prova dos cursos CL 06 - Operagao

e Formacdo de liderancgas e multiplicadores - SGIDOC - Operagao

e Sistema Lexor - Operagao

¢ |A Generativa para CONLEG - Operagao

e Treinamento NGCOT nova planilha e novo sistema - Operagao

e Introducdo aos escribas - Operagao

NOVEMBRO

e Reunido com os chefes de gabinete - Operagao

» Gestdo e fiscalizacdo de contratos - Operagao

e Lideranga para a SGIDOC - Operagao

e Curso: Reforma Tributdria - Operagao

e Dainformacgdo a a¢do: o poder dos dados - Operagao

e Libras - basico - Operagao

e Programa de lideranca para mulheres negras - Operagao
» Treinamento dos professores - Operagao

¢ Plone Symposium - Transmissao

e Palestra sobre relagdes publicas - Turma UFG - Operagao

e Programa de lideranca para mulheres negras - Gravagao

e Pds-Graduacdo lato sensu em Comunicacao Legislativa -
Gravagio/Transmissido

e Curso de formacao SPOL - Operagao

e De homem pra homem (Bate-papos sobre a vida) - Operagdo

» Gestdo de riscos na elaboragao de Trs - Operagao

e Ambientacdo dos docentes dos cursos de comunicacdo - Operagao

e Lideranca para a SGIDOC - Operagao

e Gestdo de projetos, programas e portfélios - Operagao

e Sistema Lexor - Operagao

e Oracle Apex - Operagao

* |A Generativa para CONLEG - Operagao

e Curso de SAPL - Operagao

e Arquimedes - Operagao

e Reunido SGIDOC com servidores da secretaria - Operagao

e Oficina de atendimento ao publico - Operagao

e PFG - Operagao

e SGIDOC - Operagao

e Gestdo de conflitos e negociacdo - Operagao

e Oficina NAINOVA - Operagao

DEZEMBRO

e Técnica x Politica - Operagao

* Roda de conversa: "Entre vozes e vivéncias" - Transmissao

e Reunido da DIREG - Operagao

e Programa de lideranga para mulheres negras - Operagao

 Visita Interlegis - Operagao

e Programa de integracao novos colaboradores eventos - Operagao

e Pds-Graduacgdo lato sensu em Comunicagao Legislativa - Operagao
e Curso de formagdo SPOL - Operagao

e Programa de integracdo novos colaboradores / eventos - Operacdo
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¢ Reunidao NGCOT - Treinamento interno - Operagao
e SETREINA - Processo seletivo - Operagao

¢ |A Generativa para SECOM - Operagao

e Oficina NAINOVA - Operagao

¢ PFG - Operagao




T T ——

RSO




Relatorio ILB 2025

ANEXO D

Descritivo de Cursos do Projeto Retribua

Maio

Iniciativa Popular e Qualidade da Democracia: O caso do projeto "Camara
Mais Barata" na Camara Legislativa do Distrito Federal

Apresentacao resultante do Mestrado em Poder Legislativo cursado no Centro
de Formacdo, Treinamento e Aperfeicoamento da Camara dos Deputados -
CEFOR/CD.

Palestrante: Rodrigo King Lon Chia - Analista Legislativo do Senado Federal
desde 2010.

Data: 30 de maio de 2025

Modalidade: Remota (encontro sincrono)

Inscritos: 63
https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-
1/pasta-eventos-de-extensao/pasta-even-encerrados/circulo-de-
conversacao-201ciniciativa-popular-e-qualidade-da-democracia-o-caso-
do-projeto-2018camara-mais-barata2019-na-cldf201d

Junho

Emendas Parlamentares e Relagdes Institucionais: o papel da Assessoria
Parlamentar do Ministério da Defesa no Congresso Nacional

Apresentacao resultante da participacdo no Curso de Pds-Graduacao lato sensu
em Altos Estudos de Defesa pela Escola Superior de Defesa — ESD.

Palestrante: Cesar Rodrigues Van Der Laan - Consultor Legislativo do Senado
Federal desde 2014

Data: 12 de junho de 2025

Modalidade: Remota (via Zoom)

Inscritos: 173
https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-
1/pasta-eventos-de-extensao/pasta-even-encerrados/circulo-de-
conversacao-emendas-parlamentares-e-relacoes-institucionais-o-papel-
da-assessoria-parlamentar-do-ministerio-da-defesa-no-congresso-
nacional

Agosto
IA na prevencdo de sobreprego nas compras publicas

Apresentacdo resultante do Mestrado em Poder Legislativo pelo Centro de
Formacao, Treinamento e Aperfeicoamento da Camara dos Deputados -
CEFOR/CD.

Palestrante: Rubens Vasconcellos Terra Neto — Analista de Informatica
Legislativa do Senado Federal

Data: 15 de agosto de 2025

Modalidade: Remota (encontro sincrono)

Inscritos: 256
https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-
1/pasta-eventos-de-extensao/pasta-even-encerrados/circulo-de-
conversacao-ia-na-prevencao-de-sobrepreco-nas-compras-publicas

Setembro

Medidas Provisdrias e Emendas Parlamentares: Aferigao da Pertinéncia
Tematica Apds as ADIs n2 5.127 e n2 5.769

Apresentacdo resultante da participacdao no Mestrado em Poder Legislativo pelo
Centro de Formacao, Treinamento e Aperfeicoamento da Camara dos
Deputados - CEFOR/CD.

Palestrante: Paulo Henrique de Holanda Dantas - Consultor-Geral Legislativo
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Data: 04 de setembro de 2025

Modalidade: Hibrida: presencial, no Plendrio 03 da Ala Alexandre Costa do SF, e
remoto (via YouTube)

Inscritos:

Presencial: 57

Remoto: 181
https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-
1/pasta-eventos-de-extensao/pasta-even-encerrados/circulo-de-
conversacao-medidas-provisorias-e-emendas-parlamentares-afericao-
da-pertinencia-tematica-apos-as-adis-no-5-127-e-no-5-769

Aluguel como Politica Habitacional: fundamentos, regulacdo e diretrizes

Apresentacao resultante da pesquisa desenvolvida no Doutorado em Direito do
Estado ofertado pela USP.

Palestrante: Mateus Fernandes Vilela - Advogado do Senado Federal

Data: 16 de setembro de 2025.

Modalidade: Remota (encontro sincrono)

Inscritos: 82
https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-
1/pasta-eventos-de-extensao/pasta-even-encerrados/circulo-de-
conversacao-201caluguel-como-politica-de-estado-possibilidades-e-
limites201d

Outubro

Poder Legislativo e Coesao no Império Brasileiro: autonomia provincial e
unidade nacional em perspectiva histdrica

Apresentacao resultante da pesquisa desenvolvida no ambito do Doutorado em
Direito, Estado e Constituicao ofertado pela UnB.

Palestrante: Victor Aguiar Jardim de Amorim — Assessor Técnico da Diretoria

Geral do Senado Federal

Data: 06 de outubro de 2025.

Modalidade: Remota (encontro sincrono)

Inscritos: 124
https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-
1/pasta-eventos-de-extensao/pasta-even-inscricoes-abertas/circulo-de-
conversacao-poder-legislativo-e-coesao-no-imperio-brasileiro

Veto Legislativo em Debate: O Controle do Parlamento sobre Atos Normativos
do Executivo

Apresentacdo resultante do Mestrado em Direito Econdmico e Desenvolvimento
promovido pelo Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP).

Palestrante: lvan Furlan Falconi. Secretdrio-Geral da Mesa Adjunto.

Data: 16/10/2025

Modalidade: Hibrida: presencial, no Auditério Anténio Carlos Magalhdes do
Senado Federal, e remoto (via YouTube).

Inscritos:

Presencial: 47

On-line: 156
https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno/ed-superior-
1/pasta-eventos-de-extensao/pasta-even-inscricoes-abertas/circulo-de-
conversacao-201cveto-legislativo-em-debate
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TO; desenvolvmjento manutengio de
5 e manutengdo de .
= solugdes de TI
~ para as Casas
Desenvolver em
2026 diretrizes
para
desenvolvimento
de novos produtos
de TIcom basena| . .
. Diretrizes
pesquisa de aprovadas pela
29 demanda realizadal " ‘asp
Diretoria
em 2026, na .
. Executiva
capacidade de
entrega de
servigos

contratados e na
capacidade interna
de gestdo.
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Contratar em 2026
icos d
e Contrato
30 desenvolvimento .
assinado
em Python e
Django
Contratar em 2026
SErvIgos d‘.a Contrato
31 desenvolvimento assinado
4.1. Otimizar o de Portais em
desenvolvimento Plone
e manutengio de
solugdes de TI Entregar em 2027 Produto em
para as Casas 32 nova versdo do -
Portal Modelo IS
8
&
B Entregar e~m 2028 Produto em
=) 33 nova versiao do -
g SAPL produgio
[
<'.'
Entregar em 2029 Produto em
34 um novo produto roduciio
de TI Ea—
dispor de RH
capacitado para
fiscalizagio e Recursos
35 relacionamento  [Humanos
com prestadores  [disponiveis e
4.2. Otimizar a de servigo de capacitados
infraestrutura de infraestrutura
TI terceirizados
Contratar em 2028
. Contrato
36 servigos de .
N " assinado
nuvem
o Desenvolver em
z% '§ 5.1. Reativar e 2026 estratégia  |Estratégia
g 2 consolidar 37 para fomentar aprovada pela
S g comunidades de comunidades de  |Diretoria
g S pratica. pratica do Executiva
o legislativo
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Dispor em 2027
de Recursos
Recursos
Humanos
R Humanos
38 capacitado para . -
. disponiveis e
gerir e moderar capacitados
comunidades de P
pratica
Dispor em 2027
5.1. Reativar e de tecnologia
consolidar 19 adequadapara  [Tecnologia
comunidades de gerir e moderar  [disponivel
pratica. comunidades de
pratica
Estabelecer e
R Quantidade de
I comunidade de
.:3 40  |partir de 2028 -
51 pratica
S uma nova .
‘g . consolidada
E comunidade de
3 pratica
g Definir em 2028
‘§ um modelo de
£ 41 rede do Modelo definido
% conhecimento do
= Legislativo.
vy
Compor equipe
202
f:m 028 para Equipe
42 implementar a disponivel
rede de 2
5.2. conhecimento
Implementar rede
de conhecimento Disponibilizar
do Legislativo mfraesrtrl'xtura Infraestrutura
43 tecnologica para a disponivel
rede de P
conhecimento
Implementar em
2029 piloto da .
44 |rede de Rede piloto
inaugurada

conhecimento do
Legislativo
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