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1. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI do Instituto Legislativo
Brasileiro - ILB para o periodo de 2026 a 2030 expressa a estratégia de consolidagao da
Escola de Governo do Senado Federal como referéncia nacional em educagao legislativa,
formagao de servidores e fortalecimento institucional. Elaborado em consonancia com o
Regulamento Administrativo do Senado Federal - RASF (Ato da Comissdo Diretora n°
14/2022) e com os marcos legais da educagdo superior — especialmente a Lei n® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB) ¢ a
Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 (Lei que Institui o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educagdo Superior - SINAES) —, o PDI constitui o principal instrumento de
planejamento de médio prazo do ILB, orientando as a¢des pedagdgicas, administrativas
e tecnologicas da institui¢ao.

Mais do que um documento normativo, o PDI materializa o compromisso do
Senado Federal com a qualificagdo do servigo publico, a transparéncia institucional e o
fortalecimento da democracia. Sua elaboragdo integra as politicas de ensino, pesquisa e
extensao do ILB, articulando-se ao Projeto Pedagogico Institucional - PPI e ao Plano de
Capacitacdo Anual dos Servidores do Senado Federal - PCASF. Essa integrag¢ao assegura
coeréncia entre missao, valores e objetivos estratégicos, além de promover a melhoria
continua dos processos educacionais € administrativos.

A atuagdo do ILB tem carater nacional, ao alcancar, por meio de seus cursos,
oficinas e programas de formacao, servidores publicos e agentes politicos de todas as
esferas federativas — camaras municipais, assembleias legislativas e 6rgaos do Poder
Legislativo Federal. Em paralelo, possui dimensdo internacional, a medida que o
Programa Interlegis, sob sua coordenacao, desenvolve e dissemina solugdes tecnologicas
e metodoldgicas que contribuem para a modernizagao dos processos legislativos e para o
fortalecimento da cooperagdo entre parlamentos de paises de lingua portuguesa e

institui¢des internacionais parceiras.
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O PDI 2026-2030 reafirma, assim, a vocacdo do ILB como escola de governo
comprometida com a inovacao, a inclusdo e a exceléncia institucional, projetando-o como
centro de referéncia em formacao legislativa, producao de conhecimento e integracao

entre Parlamento, Administracao Publica e Sociedade.
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1.1 Historico

Desde a década de 1970, o Senado Federal dedica-se a formagao,
profissionalizacdo, atualizagdo e aperfeicoamento de seu quadro de servidores. Essa
trajetdria teve inicio com o Servigo de Selecao e Aperfeicoamento de Pessoal, evoluiu
com o Centro de Formacao e Administracao Legislativa - CEFAL, que mais tarde se
tornou o Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos do Senado Federal -
CEDESEN, e ganhou novo impulso, a partir de 1997, com a criacdo do Instituto
Legislativo Brasileiro - ILB.

Ao longo de sua trajetéria, o Instituto Legislativo Brasileiro - ILB ampliou
progressivamente sua atuacdo educacional, consolidando-se como centro de formagao e
aperfeicoamento dos servidores do Senado Federal e de 6rgdos conveniados. Nesse
percurso, diversificou suas ofertas e metodologias, incorporando praticas inovadoras de
ensino e aprendizagem voltadas ao fortalecimento do Poder Legislativo em todas as suas
esferas.

Entre as acdes educacionais desenvolvidas, destacam-se:

a) cursos presenciais de formagdo e capacitacdo técnica e gerencial,
voltados ao desenvolvimento das competéncias institucionais;

b) programas de educagdo a distancia, dirigidos a parlamentares,
servidores e cidadaos, abrangendo os niveis federal, estadual e municipal, com
metodologia propria e uso integrado de multiplas midias — ambiente virtual de
aprendizagem, transmissoes pela internet, videos do Canal ILB e contetidos
veiculados pela TV e pela Radio Senado;

¢) atividades complementares de ensino, como oficinas, seminarios,
programas de formacao continuada e projetos colaborativos com outras escolas de

governo.
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Com o avanco da ciéncia, da tecnologia e das transformagdes sociais
contemporaneas, 0 ensino superior firmou-se como espago estratégico de producao,
compartilhamento e inova¢ao do conhecimento. Atento a essa evolucdo € aos novos
desafios formativos do servigo publico, o Senado Federal criou, em 2001, a Universidade
do Legislativo Brasileiro - Unilegis — marco inaugural da inser¢ao do ILB na educacao
superior, por meio da oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu realizados em parceria
com institui¢des de ensino superior, prioritariamente publicas. Essa iniciativa consolidou
o papel do ILB como escola de governo e reforcou seu compromisso com a qualificacao
permanente dos agentes publicos e com o fortalecimento da democracia.

Essas primeiras parcerias resultaram na formagdo de 230 especialistas,
distribuidos da seguinte forma:

a) trés turmas do Curso de Especializagdo em Direito Legislativo, em
colaboragdo com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS;

b) uma turma do Curso de Especializacio em Administragdo Legislativa,
uma em Analise da Constitucionalidade ¢ uma em Gestdo de Tecnologia da
Informacao, realizadas com a Universidade de Brasilia - UnB.

Nos anos de 2007 e 2008, a continuidade da cooperagdo com a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS permitiu a realizacdo de trés turmas adicionais
nas areas de Ciéncia Politica, Comunicagao e Direito.

Entre 2008 e 2013, o ILB consolidou programas de treinamento nos formatos
presencial, hibrido e a distancia. Nesse periodo, a equipe técnica, pedagogica e
administrativa preparou e encaminhou ao Ministério da Educacdo - MEC o pedido de
autorizagao para ofertar e certificar cursos de pos-graduacao lato sensu. O MEC concedeu
a autorizagdo, por meio da Portaria n® 96, em 7 de fevereiro de 2013.

Ja em 2014, com o credenciamento formal obtido, o ILB estabeleceu aliangas
institucionais estratégicas com o Tribunal de Contas da Unido - TCU — por meio do
Instituto Serzedello Corréa - ISC —, com o Ministério do Planejamento, a Controladoria-

Geral da Unido - CGU, a Camara Legislativa do Distrito Federal - CLDF e o Centro de
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Formagao, Treinamento e Aperfeicoamento - CEFOR da Camara dos Deputados. Dessa
cooperacgao surgiu o Curso de Especializacdo em Or¢gamento Publico, concluido em julho
de 2017, com a certificacdo de 43 servidores publicos das cinco institui¢des envolvidas.

O ano de 2016 marcou um momento importante de consolidagdo institucional. A
partir dos processos de autoavaliagdo conduzidos pelo ILB, duas iniciativas ganharam
destaque: a criacao dos grupos de estudos académicos e o inicio da oferta de cursos de
extensdo. Naquele primeiro ciclo, foram selecionados trés grupos de estudo, voltados a
reflexao sobre temas estratégicos para o Poder Legislativo. Em 2018, um novo processo
seletivo ampliou o alcance da iniciativa e incorporou oito novos grupos de pesquisa €
estudo as atividades académicas do Instituto.

Em 2017, teve inicio uma nova etapa de expansao das atividades de pos-graduacao
lato sensu, com cursos voltados a capacitagdo e ao aperfeicoamento de servidores
publicos. Entre eles, destaca-se o Curso de Especializagdo em Justica Social,
Criminalidade e Direitos Humanos, desenvolvido em parceria com o Tribunal de Contas
da Unido - TCU, o Centro de Formagdo da Camara dos Deputados - CEFOR ¢ a
Universidade das Nagdes Unidas - ONU, por meio do Instituto Latino-Americano das
Nacdes Unidas para a Prevencao do Delito e Tratamento do Delinquente - ILANUD.

Ainda em 2017, o ILB promoveu, também em parceria com o TCU e o CEFOR,
o Curso de Especializacdo em Avaliagao de Politicas Publicas, voltado a analise critica e
a mensuracao de resultados das agdes governamentais.

Em 2018, o Instituto firmou colaboragdo com o Tribunal Superior Eleitoral - TSE
para a realizacdo do Curso de Especializagdo em Democracia, Direito Eleitoral e Poder
Legislativo. A iniciativa refor¢gou o compromisso do ILB com a formacao técnica e ética
de servidores e agentes publicos, fortalecendo a integragdo entre os poderes e o
aprimoramento das instituicdes democraticas.

Paralelamente as acdes tipicas do ensino superior, o Instituto consolidou uma

intensa agenda de conferéncias, seminarios, debates e palestras, abertas ao publico e
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voltadas tanto ao aprimoramento dos procedimentos legislativos quanto a reflexao sobre
temas estratégicos para o desenvolvimento nacional.

Como incentivo a producao de conhecimento técnico especializado, o ILB
publicou dois nimeros da Revista de Informagao Legislativa do Senado Federal, reunindo
artigos produzidos por alunos das duas primeiras turmas do Curso de Especializagao em
Direito Legislativo e da primeira turma do Curso de Especializagdo em Analise da
Constitucionalidade — cada edi¢do com 21 trabalhos. Ademais, todas as monografias
aprovadas nas bancas dos cursos de especializagdo passaram a estar disponiveis em
versao digital para consulta publica no portal da Biblioteca Académico Luiz Viana Filho

do Senado Federal (https://www2.senado.leg.br/bdsf/item/id/14).

Em fevereiro de 2016, teve inicio o primeiro ciclo avaliativo do ILB. Em outubro
de 2017, o Instituto recebeu a comissdo externa do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP e, como resultado desse processo, foi
recredenciado pelo Ministério da Educagdo, conforme a Portaria do MEC n°® 721, de 27
de julho de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido em 30 de julho do mesmo ano. O
ato garantiu a continuidade da oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu presenciais e
autorizou a implantacao de cursos a distancia do mesmo nivel, pelo prazo de cinco anos.

A experiéncia educacional acumulada pelo ILB — especialmente na ultima
década —, somada a qualidade reconhecida na formacao de servidores e a crescente
demanda por capacitagdo continuada em nivel de pos-graduacdo nas areas legislativa,
administrativa, de controle e eleitoral, consolidou o Instituto como referéncia e
impulsionou a ampliagdo de sua oferta de cursos de pds-graduagdo lato sensu e de

extensao, entre os quais se destacam:

1)  Curso de Pés-Graduagio Lato Sensu em Direito Legislativo,
inicio em agosto de 2013 e conclusao em outubro de 2014, com

37 alunos formados;
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2) Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em Administracio
Legislativa, inicio em agosto de 2013 e conclusdo em outubro de
2014, com 38 alunos formados;

3) Curso de Pos-Graduacio Lato Sensu em Comunicacio
Legislativa, inicio em fevereiro de 2014 e conclusao em agosto
de 2015, com 27 alunos formados;

4)  Curso de Pos-Graduacio Lato Sensu em Ciéncia Politica,
inicio em abril de 2014 e conclusdo em setembro de 2015, com
28 alunos formados;

5)  Curso de Pos-Graduacio Lato Sensu em Direito Legislativo,
inicio em agosto de 2015 e conclusdo em dezembro de 2016, com
38 alunos formados;

6) Curso de Pés-Graduacgao Lato Sensu em Orcamento Publico,
inicio em fevereiro de 2016 ¢ conclusdao mar¢o de 2017, com 43
alunos formados. Se tratou de iniciativa conjunta do ILB/Senado
Federal, do Tribunal de Contas da Unido - TCU, da Controladoria
Geral da Unido - CGU, da Secretaria de Orcamento Federal - SOF
do Ministério do Planejamento e do CEFOR e da Camara
Legislativa do Distrito Federal - CLDF;

7) Curso de Pos-Graduacio Lato Sensu em Analise de
Constitucionalidade, inicio em dezembro de 2016 e conclusido
em julho de 2018, com 29 alunos formados;

8) Curso de Poés-Graduacdo Lato Sensu em Avaliacio de
Politicas Publicas, inicio em novembro de 2016 e conclusdo em
maio de 2018, com 23 alunos formados;

9)  Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu em Gestao Integrada de
Projetos, inicio em dezembro de 2016 e conclusdo em julho de

2018, com 23 alunos formados;
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10) Curso de Extensdo em Legislacdo e Processo Politico, inicio
em setembro de 2017 e conclusdo em dezembro de 2017, com 15
alunos formados;

11) Curso de Extensio em Comunicacio, Legislativo e Sociedade,
inicio em setembro de 2017 e conclusdo em dezembro de 2017,
com 24 alunos formados;

12) Curso de Poés-Graduacdo Lato Sensu em Justica Social,
Criminalidade e Direitos Humanos, inicio em abril de 2018 ¢
conclusdo em novembro de 2019, com 31 alunos formados;

13) Curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu em Tecnologia da
Informaciio Aplicada ao Poder Legislativo, inicio em abril de
2018 e conclusdao em setembro de 2019, com 20 alunos formados;

14) Curso de Extensao em Midias Sociais e Poder Publico, inicio
em abril de 2018 e conclusdao em julho de 2018, com 28 alunos
formados;

15) Curso de Pos-Graduacio Lato Sensu em Democracia, Direito
Eleitoral e Poder Legislativo, inicio em agosto de 2018 e
conclusdo em maio de 2020, com 33 alunos formados;

16) Curso de Extensido em Contas Publicas, inicio em outubro de
2020 e conclusao em dezembro de 2020, com 37 alunos
formados;

17) Curso de Extensio em A Defesa Nacional e o Poder
Legislativo, inicio em setembro de 2020 e conclusio em
dezembro de 2020, com 48 alunos formados;

18) Curso de Extensdo em Midias Sociais e o Poder Publico, inicio
em abril de 2021 e conclusdo em junho de 2021, com 57 alunos

formados;

22

Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Legislativo Brasileiro

PDI ILB 2026-2030



00100.236567/2025-51 - 00100.236567/2025-51-2 (ANEXO: 002)

19) Curso de Extensio em Defesa Nacional e Poder Legislativo,
inicio em abril de 2021 e conclusdao em julho de 2021, com 30
alunos formados;

20) Curso de Pos-Graduacao Lato Sensu em Orcamento Publico,
inicio em abril de 2021 e conclusdo em outubro de 2022, com 39
alunos formados;

21) Curso sobre O Papel do Parlamento na Politica Externa, com
edicao em portugués contou com a participacdo de membros da
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa - CPLP com a
participacao de 55 alunos;

22) Curso sobre O Papel do Parlamento na Politica Externa, com
edi¢do em inglés contou com a participagao de 67 alunos oriundos
de diferentes paises e representacdes diplomaticas;

23) Curso de Pos-Graduacao Lato Sensu em Poder Legislativo e
Direito Parlamentar, inicio em novembro de 2021 e conclusao
em margo de 2023 com 46 alunos formados;

24) Curso de Extensio em Assessoria Parlamentar, inicio em maio
de 2022 e conclusdo em junho de 2022, com 48 alunos formados;

25) Curso de Pés-Graduacio Lato Sensu em Poder Legislativo e
Direito Parlamentar, inicio em outubro de 2023 e conclusao em

agosto de 2025 com 41 alunos formados.

O Senado Federal mantém, ha décadas, um compromisso consistente com o
aperfeicoamento de seu corpo funcional. O Instituto Legislativo Brasileiro - ILB integra
essa politica institucional de desenvolvimento, atuando como unidade técnica de
referéncia na execugdo das agdes de capacitacdo e formagao continuada. Essa atuacao

estd alinhada ao Plano de Capacitagdo Anual dos Servidores do Senado Federal - PCASF,
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instrumento que estrutura e orienta as iniciativas voltadas a aprendizagem permanente, a
melhoria da eficiéncia administrativa e ao fortalecimento da atuagao institucional.

O PCASF tem como objetivos desenvolver as competéncias dos servidores,
aprimorar a qualidade do trabalho legislativo e assegurar o uso racional dos recursos
publicos aplicados em capacitacdo. Para isso, o ILB planeja, executa e avalia
sistematicamente o processo de treinamento, buscando alinhar as agdes formativas a
missdo e aos objetivos estratégicos do Senado Federal. Suas diretrizes contemplam o
desenvolvimento técnico e comportamental dos servidores, o aperfeicoamento da gestao
e dos processos de trabalho, bem como a promog¢ao de uma cultura de melhoria continua
e inovacgao no servigo publico. Nesse contexto, o ILB desempenha papel fundamental ao
oferecer programas educacionais que traduzem, em praticas concretas, os principios e
metas do PCASF.

Paralelamente a formacao voltada aos servidores, o ILB exerce um papel essencial
na dissemina¢do do conhecimento em sentido mais amplo. Por meio de ciclos de
conferéncias, seminarios, debates e palestras abertos a sociedade, promove o didlogo
sobre temas estratégicos para o desenvolvimento nacional e para o fortalecimento das
institui¢cdes publicas. Esses eventos, transmitidos por videoconferéncia e pelos canais
institucionais na plataforma YouTube, ampliam o alcance das agdes educativas e
garantem a difusdo democratica do conhecimento legislativo e politico. Dessa forma, o
Instituto reafirma sua vocacdo como escola de governo comprometida com a
transparéncia, a formagao cidada e a qualificacdo do Estado brasileiro.

Na dimensao voltada a sociedade, o ILB disponibiliza gratuitamente cursos a
distancia sem tutoria, no formato Massive Open Online Courses - MOOCs, com cargas
horarias que variam entre 6 e 60 horas. Esses cursos sdo oferecidos de forma assincrona,
sem a presenca de professor, permitindo que o estudante conduza o proprio processo de
aprendizagem por meio da interagdo com o material didatico, da execucao de atividades

e da participag@o em foruns da comunidade.
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A seguir, apresenta-se uma sele¢do dos cursos mais destacados nesse formato,
considerando sua representatividade tematica, relevancia institucional e procura historica
pelos participantes. Essa relacdo ¢ ilustrativa e ndo exaustiva, uma vez que o catalogo

completo de cursos on-/ine sem tutoria permanece disponivel e em constante atualizagao:

1)Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
2) Assédio Moral e Sexual no Trabalho

3) Cerimonial no Ambiente Legislativo

4) Cidadania e Democracia na Escola

5) Dialogando sobre a Lei Maria da Penha

6) Estatuto da Igualdade Racial

7) Etica ¢ Administragdo Piblica

8) Exceléncia no Atendimento

9) Gestao Estratégica com foco na Administracdo Publica
10) Introdugao ao Controle Interno

11) Introdugdo ao Direito Constitucional

12) Introdugao ao Direito do Consumidor

13) Introdugdo ao Orgamento Publico

14) Lei de Acesso a Informagao

15) Licitagdo e Contratos Administrativos: Um olhar para a Lei 14.133, de 2021
16) Mediacao do Ensino e da Aprendizagem On-line

17) O Poder Legislativo

18) Or¢camento Publico Avangado

19) Ouvidoria na Administra¢do Publica

20) Politica Contemporanea

21) Processo Legislativo Federal

22) Processo Legislativo Regimental

23) Racismo Estrutural e Praticas Antirracistas
25

Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Legislativo Brasileiro

PDI ILB 2026-2030



00100.236567/2025-51 - 00100.236567/2025-51-2 (ANEXO: 002)

24) Relacdes Internacionais: Teoria e Historia

25) Transparéncia Legislativa

A Coordenagdo de Capacitacao, Treinamento ¢ Ensino - COTREN ¢ responsavel
pela gestao pedagogica e tecnologica das agdes educacionais virtuais, que se organizam
em duas possiblidades metodoldgicas quais sejam: cursos com tutoria € cursos sem
tutoria. Os primeiros destinam-se prioritariamente aos servidores do Senado Federal, com
acompanhamento direto de tutores e suporte continuo. Ja os cursos sem tutoria, voltados
ao publico externo, configuram-se como uma estratégia de democratizagdo do acesso ao
conhecimento legislativo e administrativo, fortalecendo a missao do ILB em promover a
formagao cidada e difundir o saber publico.

No campo da formagao gerencial, o ILB desenvolveu, em 2011, o Programa de
Desenvolvimento Gerencial - PDG, voltado a capacitagdo de servidores em fungdes de
lideranca. Com carga hordaria de 20 horas, o programa abordou temas como comunicagao
eficaz, desenvolvimento de equipes, administracdo de conflitos e gestdo de projetos,
beneficiando 299 participantes. A partir dessa experiéncia, em 2015, foi criado o
Programa de Formagao Gerencial - PFG, que ampliou e aprofundou a proposta original,
incorporando novos eixos tematicos e uma abordagem formativa mais abrangente. Em
2024, o Programa foi atualizado para se adaptar as transformacgdes institucionais e
tecnoldgicas do Senado. A partir de entdo, sua matriz curricular contempla componentes
como Senado Sistémico, Lideranga e Gestao de Equipes, Organizagao do Trabalho, Caixa
de Ferramentas Gerenciais, Inovagdo e Poder e Influéncia nas Organizag¢des. O programa
inclui ainda painéis sobre Gestao e Governanca, Gestdao do Tempo, Cultura de Dados,
interacdo entre aspectos técnicos e politicos no funcionamento do Senado Federal, bem
como Liderancga Inclusiva.

E importante mencionar que o PFG observa diretrizes transversais, que permeiam
todas as competéncias desenvolvidas ao longo da agdo, garantindo que a formacao

gerencial esteja alinhada a valores éticos, sociais, tecnologicos e sustentaveis. Esses temas
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estratégicos — como diversidade e equidade, combate ao assédio, acessibilidade,
preservacdao ambiental, seguranga cibernética, inteligéncia artificial e protecao de dados
— estdo presentes tanto no conteudo das disciplinas quanto em atividades especificas,
como rodas de conversa com especialistas, oficinas temadticas e conteudo EAD. Assim,
as diretrizes nao aparecem como modulos isolados, mas como principios orientadores que
se conectam as praticas de lideranga, gestdo e inovagao.

O ILB oferece acdes educacionais nos formatos presencial, semipresencial e
remoto. A COTREN planeja e executa essas atividades, em articulagcdo com as unidades
administrativas e legislativas do Senado Federal. Juntas, elas realizam o Levantamento
de Necessidades de Treinamento - LNT, que orienta a defini¢cao das ofertas formativas.
Os resultados desse levantamento alimentam o Plano de Capacitagdo Anual dos
Servidores do Senado Federal - PCASF, que direciona a selecdo de colaboradores
educacionais e a organizacdo dos cursos previstos no ciclo formativo. Nos ultimos anos,
essa atuacdo integrada consolidou uma ampla gama de iniciativas, entre as quais se

destacam os cursos a seguir:

1)  Processo Legislativo Orcamentario, Constitucional e Regimento
Interno;

2)  Redacgao Oficial,

3)  Técnica Legislativa;

4)  Sistema de Gestdo Arquivistica e Documental — SIGAD;

5)  Gestdo de Projetos;

6) Liderang¢a e Empoderamento para Mulheres;

7)  Sustentabilidade no Setor Publico;

8)  Defesa Pessoal para Mulheres;

9)  Gestao de Riscos;

10) Gestao e Fiscalizacdao de Contratos;

11) Feedback;
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12) Libras;

13) Gestao de Conflitos e Negociagao;

14) Nova Lei de Licitagdes e Contratos;

15) Formacao de Facilitadores;

16) Inteligéncia Artificial;

17) Qlik Sense;

18) Lexedit - Editor de Textos Legislativos;

19) Lexor — Sistema de Elaboragdo de Emendas as Leis
Orcamentarias;

20) Linguagem Simples;

21) Atendimento ao Publico.

Além da oferta de cursos, a COTREN, em parceria com a Secretaria de Gestao de
Pessoas, promove o Programa de Reflexdo para a Aposentadoria - PRA, por meio de
workshops, encontros e palestras sobre saude, finangas pessoais e reflexdes sobre
aposentadoria. Diante da ampliagdo do escopo e dos objetivos, o nome foi atualizado para
Programa Construindo o Futuro, que tem como objetivo apresentar ferramentas para
construir uma vida plena e significativa além dos 50 anos; orientar o planejamento
financeiro, compartilhar dicas de cuidados de saude e longevidade e apresentar os
requisitos minimos para aposentadoria € mudangas no vencimento.

Entre as atribuigdes do Instituto Legislativo Brasileiro, destaca-se também a
gestao do Programa Interlegis, criado com a finalidade de fortalecer o Poder Legislativo
brasileiro por meio da modernizagao, integracao e cooperagdo entre as casas legislativas
das esferas federal, estadual e municipal. O Programa disponibiliza gratuitamente
produtos e servigos as Assembleias Legislativas e Camaras Municipais, abrangendo
oficinas de capacitacdo, aulas on-l/ine, assessoramento legislativo na revisdo de marcos

legais, suporte técnico para implantacdo e uso de sistemas, servicos de hospedagem e a
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manuten¢do de comunidades de pratica, como por exemplo, o Grupos Interlegis de
Tecnologia - GITEC.

As ferramentas desenvolvidas pelo Programa Interlegis consolidaram-se como
solucdes de referéncia no Pais, apoiando a inovag¢do e a transparéncia do processo
legislativo. Entre elas, destacam-se o Portal Modelo — que permite a criagao de portais
institucionais personalizados para cdmaras municipais —, a hospedagem desses portais
no datacenter do Prodasen, a identificagdo padronizada das casas legislativas por meio do
dominio (.leg) e a automagao do processo legislativo com o Sistema de Apoio ao Processo
Legislativo - SAPL, em constante atualizacdo. O portal do Programa Interlegis amplia a
formalizagdo de parcerias, facilita o acesso a produtos e servicos e estabelece um canal
permanente de comunicacdo com as casas legislativas, fortalecendo a integragao entre os

parlamentos do pais. https://www12.senado.leg.br/interlegis.

Os principais marcos da trajetéria do ILB e do Programa Interlegis podem ser

sintetizados na seguinte linha do tempo:

* 1997 — Criacao do Instituto Legislativo Brasileiro - ILB
e do Programa Interlegis como iniciativas distintas do Senado
Federal, ambas voltadas ao fortalecimento institucional e a
modernizacao do Poder Legislativo.

* 1999 — Celebragdo do primeiro contrato de cooperagao
entre o Programa Interlegis € o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, com vistas a modernizacao tecnologica
e administrativa das casas legislativas brasileiras.

* 2000 — Inicio efetivo do programa de modernizagao do
Poder Legislativo, conduzido pelo Interlegis, com foco na
integragdo, inovagao e fortalecimento das camaras e assembleias

legislativas.
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* 2001 — Criagao da Universidade do Legislativo -
Unilegis e inicio da oferta de cursos de pds-graduagao lato sensu
em parceria com instituicdes de ensino superior, marcando a
entrada do Senado Federal na area da educacao superior.

* 2013 — Integracao institucional do ILB, da Unilegis e do
Programa Interlegis, consolidando uma estrutura tnica voltada a
formagdo legislativa. Nesse mesmo ano, o ILB obteve o
credenciamento junto ao Ministério da Educagao - MEC para
ofertar cursos de pos-graduacdo lato sensu e encerrou o contrato
de cooperagao com o BID.

* 2016 — Realizagcdo do primeiro ciclo avaliativo dos
cursos de pos-graduacdo, criagdo dos primeiros Grupos de Estudo
Académicos e inicio da oferta dos cursos de extensdo, ampliando
o alcance das atividades formativas do Instituto.

» 2017 — Expansao das parcerias para oferta de cursos de
especializa¢do, com destaque para as formagdes em Avaliagao de
Politicas Publicas e em Justi¢a Social, Criminalidade e Direitos
Humanos.

* 2018 — Recredenciamento do ILB pelo MEC, com
autorizagdo para oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu
presencias e a distancia. Nesse mesmo periodo, foram
selecionados oito novos grupos de pesquisa e consolidadas as
atividades de extensdo, fortalecendo a integracdo entre ensino,
pesquisa e pratica institucional.

* 2020 — Atuagao durante a pandemia. Diante dos desafios
impostos pelo contexto sanitario, o Programa Interlegis, a area de
Educagdo Superior e de Treinamento e Capacitagdo migraram

suas atividades para os formatos semipresencial e remoto,
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assegurando a continuidade do ensino e ampliando o alcance das
acgoes educacionais.

* 2021 — Cria¢ao do Panorama [.egislativo Municipal.

Com o proposito de reunir informagdes sobre as casas legislativas
e promover um censo administrativo a partir de bases
secundarias, o ILB, em parceria com o DataSenado, desenvolveu
a ferramenta Panorama do Legislativo, uma plataforma digital
que permite a visualizacao de dados publicos sobre as camaras
municipais de todo o pais.

* Atualmente — Consolidacao do ILB como escola de
governo do Senado Federal, responsavel pela gestdo do Programa
Interlegis, pelo fortalecimento do Poder Legislativo brasileiro e
pela ampla oferta de cursos presenciais, semipresencial e a
distancia, incluindo MOOCs abertos a sociedade. O Instituto
encontra-se, neste periodo, em seu segundo ciclo avaliativo,
reafirmando o compromisso com a qualidade académica, a
transparéncia institucional e a melhoria continua de seus

processos educacionais.

1.2 Base legal

O funcionamento do Instituto Legislativo Brasileiro - ILB tem como fundamento
a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, em seu artigo 39, § 2°, que
estabelece a obrigacao de a Unido, os Estados e o Distrito Federal manterem escolas de
governo voltadas a formacdo e ao aperfeicoamento dos servidores publicos. Cabe,
portanto, aos entes federados planejar e executar acdes que promovam a melhoria da

qualidade do servigo publico por meio da capacita¢do de seus quadros funcionais.
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O cumprimento dessa determinagdo constitucional se expressa na criagao € no
fortalecimento das escolas de governo nas esferas federal, estadual e municipal. Nesse
cenario, o Senado Federal instituiu o ILB como sua escola de governo, voltada
prioritariamente a capacitacdo dos servidores da propria Casa. Ao longo de sua trajetoria,
o Instituto também estabeleceu parcerias e cooperagdes técnicas com diversos 6rgaos e
institui¢des, como a Camara dos Deputados, o Tribunal de Contas da Unido, a Camara
Legislativa do Distrito Federal, o Tribunal Superior Eleitoral, a Escola Superior de
Defesa, Assembleias Legislativas e Camaras Municipais, além de experiéncias em ambito
internacional.

Em consonancia com a Constituicao Federal de 1988 e com a legislacao que rege
a educagdo nacional, especialmente a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional n°
9.394 de 20 de dezembro de 1996 - LDB ¢ a Lei do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior n° 10.861 de 14 de abril de 2004 - SINAES, o ILB vem, desde 1997,
aperfeicoando continuamente sua atuagao. Esse processo inclui a oferta de cursos de pos-
graduacdo lato sensu, atividades de pesquisa e extensdo, treinamentos gerenciais para
servidores do Senado Federal, bem como oficinas do Programa Interlegis e outras acdes
presenciais e a distancia, apoiadas por diferentes tecnologias, como o ambiente virtual de
aprendizagem, a Plataforma Saberes.

No ambito da educagdo superior, o Ministério da Educagdo - MEC credenciou o
ILB por meio da Portaria A Portaria MEC n° 96, de 7 de fevereiro de 2013, autorizando-
o a ofertar cursos de pos-graduacao lato sensu. Posteriormente, o Instituto foi
recredenciado pela Portaria MEC n°® 721, de 27 de julho de 2018, que ampliou a
autorizagdo para o formato a distancia, conferindo seguranga normativa e institucional a
sua atua¢ao académica.

No plano interno, a atuacdo do ILB estd normatizada pelo Regulamento
Administrativo do Senado Federal - RASF, consolidado pelo Ato da Comissdo Diretora
n°® 14/2022, atualizado em 2 de junho de 2025. O RASF reconhece o ILB como a Escola

de Governo do Senado Federal e lhe atribui responsabilidades que incluem a gestao da
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politica de capacitacao da Casa, a coordenagdo do Programa Interlegis e a execucao de
acoes de ensino, pesquisa e extensao voltadas a modernizacao legislativa e a formagao
cidada.

Entre as atribuicdes do ILB previstas no RASF estdo a promocao do
desenvolvimento permanente dos servidores, a adequacao das competéncias as demandas
institucionais, a articulagdo com o planejamento estratégico do Senado Federal e a gestao
do Plano de Capacitagdo Anual dos Servidores - PCASF. Com essas responsabilidades,
o Instituto consolida sua atuagdo de forma integrada as politicas institucionais do Senado
Federal e em consonadncia com os marcos constitucionais e educacionais que legitimam

sua existéncia.

1.3 Base de Atuacao

O Regulamento Administrativo do Senado Federal - RASF define a estrutura
organizacional e o funcionamento da administragdo da Casa. Nesse contexto, o ILB figura
no organograma institucional como 6rgao de assessoramento superior do Senado Federal,
com posicdo propria e responsabilidades claramente estabelecidas. Essa configuragdo
reforga o papel estratégico do ILB como unidade voltada a formagdo e ao
desenvolvimento de servidores, bem como a promog¢ao do conhecimento legislativo e a

integragdo entre os diversos niveis do Poder Legislativo:
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Figura 1 - Organograma do Senado Federal

Gabinetes de Liderancas — Gabinetes de Senadores.
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Fonte: https://www12.senado.leg.br/institucional/sis/entenda-o-plano/organograma

A posicdo ocupada pelo ILB no organograma do Senado Federal garante-lhe a
autonomia pedagdgica e institucional necessaria ao exercicio de suas atribui¢des. De
acordo com o art. 208 do Regulamento Administrativo do Senado Federal - RASF,
compete ao Instituto exercer as prerrogativas de Escola de Governo do Senado Federal,
cabendo-lhe gerir e executar a politica de capacitagdo da Casa. Essa competéncia abrange
a concepcao, formulacdo, execucdo e avaliacdo de agdes voltadas a formacdo, ao
treinamento e ao desenvolvimento de pessoas, em consondncia com as dimensdes
estratégica, tatica e operacional e com a diversidade de conhecimentos técnicos exigidos
pela instituigao.

Cabe ainda ao ILB propor planos de capacita¢do, em articulagdo com as demais
unidades do Senado Federal, e promover pesquisas cientificas relacionadas ao Poder
Legislativo e a sua interagdo com outros poderes e instituigdes democraticas. Essa atuacdo

inclui a divulgag@o do conhecimento produzido por meio de cursos, publicacdes e demais
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iniciativas de carater formativo e aberto a sociedade, fortalecendo o papel do Instituto
como vetor de difusdo do saber legislativo e de fortalecimento institucional.

O § 1° do art. 208 do RASF formaliza essa atribuicao:

“As agoes de formagdo, treinamento e desenvolvimento
de pessoas constardo de Plano de Capacita¢do Anual ou
Plurianual, elaborado pelo Instituto Legislativo Brasileiro com
base nas demandas de capacitagcdo das unidades do Senado, e
encaminhado ao Conselho de Supervisdo do ILB, que se

encarregara de aprova-los, na forma de regulamento.”

Ainda no mesmo artigo, o § 3° do art. 208 define a estrutura organizacional do

Instituto:

“Sdo orgdos do Instituto Legislativo Brasileiro:
I — Diretoria Executiva,

’

11 — Comité Cientifico-Pedagogico.’

As competéncias do Conselho de Supervisao estdo estabelecidas no art. 209 do

RASF, que dispde:

“Ao Conselho de Supervisdao do ILB compete estabelecer
a politica de atuagdo do Instituto, cabendo-lhe editar diretrizes e
normas para o exercicio das competéncias do orgao
supervisionado; propor ao Presidente do Senado Federal a
indicagdo do Diretor Executivo, apreciar e submeter a
aprovagdo da Comissdo Diretora a previsdo da despesa anual do

ILB, para ser incluida no or¢amento do Senado Federal;
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encaminhar a Comissdo Diretora os balancetes, o balanco anual
e a prestagdo de contas, inclusive o relatorio anual de atividades,
autorizar a celebragdo de contratos de aquisi¢do ou locagdo de
equipamentos, aprovar as tabelas de custos dos servigos
executados pelo ILB; exercer outras atribui¢oes relativas a
formagdo de recursos humanos e ao intercimbio nessa matéria
que lhe venham a ser cometidas pela Comissdo Diretora.

§ 1° O Conselho de Supervisdao do ILB ¢ integrado pelo
Primeiro-Secretario ou representante por ele designado, que o
presidira, e pelos titulares da Diretoria-Geral, da Secretaria-
Geral da Mesa, do Instituto Legislativo Brasileiro e por
representante designado pela Presidéncia do Senado Federal.

§ 2?2 O titular das fungoes de Gabinete do Instituto
Legislativo Brasileiro exercera as atribui¢oes de secretaria do
Conselho de Supervisdo, competindo-lhe dar suporte
administrativo e de recursos materiais ao funcionamento do

’

Conselho.’

No que diz respeito as atribui¢cdes da Diretoria Executiva, o art. 210 do RASF

dispoe:

“A Diretoria Executiva compete executar a politica de
capacitagdio do Senado Federal e as ac¢oes do Programa
Interlegis; propor as diretrizes que norteardo as atividades do
ILB; submeter ao Conselho de Supervisdo o plano anual de
trabalho; celebrar contratos, acordos de cooperagdo e convénios
em seu ambito de competéncia, praticar todos os atos de gestdo

administrativa e financeira necessarios ao funcionamento do
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ILB; representar e divulgar o ILB interna e externamente; e
submeter ao Conselho de Supervisdo o relatorio anual de

atividades e a prestagdo de contas.

Por fim, o art. 211 do RASF disciplina as competéncias do Comité Cientifico-

Pedagdgico do ILB, ao qual compete:

“I — aprovar e acompanhar os projetos pedagogicos e as
atividades docentes, verificando sua coeréncia com as normas
educacionais e as orientagoes do Ministério da Educacdo,

1l — aprovar ou indicar ajustes as propostas de ementas e
programas de disciplinas ou modulos dos cursos de graduagdo e
de pos-graduacado,

IIl — acompanhar permanentemente 0s processos de
avaliacdo externos e internos, deliberando sobre acoes de
ajustamento da gestdo pedagogica as recomendagoes dessas
avaliacoes;

1V — encaminhar as instancias competentes do Senado
Federal as solicita¢oes para designagdo de servidores docentes,
devidamente analisadas e aprovadas por esse Comité;

V' — apreciar os convénios e acordos de cooperag¢do
técnica de interesse do Senado Federal;

VI — homologar comissoes examinadoras para os
processos seletivos as vagas oferecidas nos cursos sob
responsabilidade da Coordenacgdo de Educagdo Superior;

VII — coordenar, regulamentar, acompanhar e avaliar as

atividades relativas a emissdo e ao registro de certificados e
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diplomas dos cursos sob a responsabilidade da Coordenacgdo de

)

Educacgao Superior.’

A estrutura administrativa do ILB, assim como as competéncias das unidades que

o compdem, sao definidas pelo Regulamento Organico-Administrativo do Senado

Federal - ROASF.

Art. 40. O Instituto Legislativo Brasileiro tem as seguintes
unidades diretamente subordinadas:

[ — Gabinete Administrativo,

1l — Escritorio Setorial de Gestdo;

11l — Coordenagdao Administrativa e Financeira:

a) Servico de Planejamento e Acompanhamento
Financeiro,

b) Servico de Contratos e Convénios;

1V — Coordenag¢do de Capacitagdo, Treinamento e
Ensino:

a) Servico de Ensino a Distancia;

b) Servico de Treinamento;

V — Coordenagdo de Educagdo Superior:

a) Servigco dos Cursos de Pos-Graduagdo;

b) Servico de Fomento a Pesquisa e Extensdo,

¢) Servigo de Secretariado Académico;

VI — Coordenagdao do Programa Interlegis e Relagoes
Institucionais:

a) Servico de Gestdo de Oficinas e Encontros Interlegis;

b) Servigo de Relacionamento do Programa Interlegis;

¢) Servigo de Comunicagdo Integrada;
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d) Servico de Apoio aos Produtos Tecnologicos do
Programa Interlegis;

VII — Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo:

a) Servigco de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico;

b) Servico de Infraestrutura Tecnologica;

¢) Servigo de Gestao de Informacgoes Educacionais.”

As fungdes da Coordenacao de Educagdo Superior - COESUP e de seus setores
subordinados, conforme o inciso V do Pardgrafo Unico do art. 40 do ROASF, sdo

definidas da seguinte forma:

“V — a Coordenagdo de Educag¢do Superior compete
planejar, acompanhar, coordenar, orientar, controlar e avaliar a
realizagcdo das atividades educacionais de pos-graduacdo, de
nivel superior, e de extensdo e pesquisa, promover e fomentar
pesquisas cientificas relacionadas ao Poder Legislativo e sua
inter-relagdo com os demais poderes e instituicoes democraticas,
bem como disponibilizar o conhecimento produzido aos
cidadaos, apresentar relatorios gerenciais ao Diretor-Executivo
do ILB; e executar outras atribui¢coes correlatas, de acordo com
os pardmetros definidos pela legislagdo vigente, com as seguintes
unidades subordinadas:

a) ao Servico dos Cursos de Pos-Graduagdo compete
planejar, acompanhar, coordenar, orientar, controlar, avaliar e
efetuar parcerias para a realizagdo de cursos de pos-graduagdo
lato sensu e stricto sensu de interesse do legislativo, e executar

outras atribuicoes correlatas;
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b) ao Servigo de Fomento a Pesquisa e Extensdo compete
planejar, promover e avaliar pesquisas e atividades de extensdo
na drea legislativa;, coordenar e fomentar intercambios e
parcerias com instituicoes de reconhecimento nacional e
internacional; fomentar a gera¢do e disseminagdo de
conhecimentos relacionados a atividade legislativa e a produgdo
de trabalhos académicos de interesse do legislativo; e executar
outras atribuicoes correlatas;

¢) ao Servico de Secretariado Académico compete
organizar a gestdo de educagdo superior e pesquisa, bem como
de capacitagdo, treinamento e ensino, mediante a gestdo do
recebimento, registro, processamento de informagoes e dados da
vida académica dos professores e alunos, a guarda de
documentos, a emissdo de certificados e declaragoes, e executar

)

outras atribuicoes correlatas.’

1.4 Autonomia Didatico-Pedagoégica

A autonomia didatico-pedagogica ¢ fundamento essencial da identidade do ILB
enquanto escola de governo e institui¢do de ensino superior. Prevista no artigo 207 da
Constitui¢ao Federal de 1988 e nos artigos 53 ¢ 54 da Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagdao Nacional de 1996, essa competéncia assegura as instituigdes de ensino a
capacidade de definir seus projetos académicos, organizar cursos € programas, € conduzir
processos formativos com liberdade responsavel.

O credenciamento do ILB junto ao Ministério da Educagao para a oferta de cursos
de pos-graduacao lato sensu confere legitimidade académica e validade nacional as suas
acoes educacionais. Assim, todas as formagdes promovidas pelo Instituto possuem carater

formal e estdo amparadas por sua natureza de institui¢do de ensino superior. Essa
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condicdo, aliada ao arcabouco normativo do Regulamento Administrativo do Senado
Federal (BRASIL, 2024), garante ao ILB o exercicio de autonomia para elaborar projetos,
definir contetidos curriculares e implementar estratégias pedagogicas voltadas a formagao
de servidores, parlamentares e cidadaos.

A literatura educacional reconhece a autonomia como principio democratico e
condicdo para a qualidade institucional. Gadotti (1997) a relaciona ao exercicio da
cidadania e a constru¢do da responsabilidade coletiva. Neves (1996) distingue trés
dimensdes interdependentes: a administrativa, que expressa o carater relativo das
decisdes vinculadas a instincia politica superior; a organizacional, que vincula os
resultados institucionais as escolhas pedagdgicas e de gestao; e a ético-profissional, que
sustenta a corresponsabilidade dos sujeitos na construgdo de solugdes dialogadas.

Estudos recentes mantém a atualidade desse debate. Oliveira (2024) destaca que
a LDB consagra a autonomia na criagdo e organizacdo de cursos como prerrogativa
essencial das institui¢des de ensino superior. Calbino (2025) reforca que ela permanece
como principio estruturante da gestdo educacional brasileira desde a Constituicdo de
1988, articulando-se as praticas de ensino, pesquisa e extensao.

No campo das escolas de governo, a analise da Escola Nacional de Administracao
Publica — ENAP (2025) evidencia que a autonomia didatico-pedagogica se exerce em
consonancia com as politicas publicas de formagao de servidores. Essa perspectiva reflete
o modelo adotado pelo ILB, que une independéncia académica e alinhamento estratégico
as diretrizes do Senado Federal, assegurando legitimidade, coeréncia institucional e
compromisso com o interesse publico.

O exercicio dessa autonomia manifesta-se na concepcao e execucao de projetos
pedagogicos proprios, na definicdo de conteidos e metodologias, na avaliagdo da
aprendizagem e na gestdo académica de cursos de pds-graduacdo, extensdao e pesquisa
aplicada. Iniciativas como o Programa Interlegis expressam, na pratica, essa autonomia

ao articular formacdo e modernizagao legislativa em todo o territdrio nacional.
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Desse modo, a autonomia didatico-pedagogica do ILB traduz-se em compromisso
com a qualidade e a relevancia da educacao legislativa, fundamentada nos principios
constitucionais, nas normas educacionais e na missdo institucional de fortalecer o Poder

Legislativo e promover o desenvolvimento do Estado democratico.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 - Apresentacao

O Projeto Pedagogico Institucional - PPI do ILB orienta, organiza e consolida a
acdo educacional, ao expressar os fundamentos conceituais e metodologicos que
sustentam o processo formativo, em articulagio com o planejamento estratégico e
pedagdgico.

O PPI ¢ parte integrante do PDI e possui a fungdo de servir de referéncia para a
elaborag@o dos Projetos Pedagogicos de Curso - PPCs e para a organizagdo académica e
administrativa da Escola. Sua finalidade ¢ assegurar a coeréncia entre politicas
institucionais, praticas pedagdgicas e marcos legais, em consonancia com a Lei n°® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 e as Diretrizes
Curriculares Nacionais aplicaveis a educagao superior.

Ao longo de sua trajetoria, o ILB consolidou-se como referéncia em formacao
para o Legislativo e em educacao corporativa no setor publico, atuando de forma continua
na capacitagdo e no desenvolvimento de agentes publicos em todo o pais. Essa atuagao
contempla a oferta de cursos de pos-graduagao /ato sensu, reconhecidos pelo Ministério
da Educacdo - MEC, programas de formagdo gerencial, iniciativas de educagao
continuada e as tradicionais oficinas de modernizagao legislativa do Programa Interlegis,
que tém contribuido para a atualizacdo e o fortalecimento institucional de camaras

municipais e assembleias legislativas em todo o Brasil.
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Para ampliar o acesso e garantir efetividade, o ILB adota diferentes formatos de
oferta educacional — presenciais, semipresenciais e a distancia — associados a utiliza¢do
de tecnologias inovadoras e a metodologias participativas. Dessa forma, garante-se a
democratizagdo do conhecimento legislativo, a integragdo entre teoria e pratica ¢ a
multiplicagdo dos saberes para além dos limites do Parlamento.

O PPI reflete o percurso historico e ancora suas praticas nos principios
andragogicos, que valorizam a experiéncia de vida dos estudantes; na aprendizagem
significativa, que conecta teoria e pratica de modo aplicavel ao contexto legislativo; na
interdisciplinaridade, que integra diferentes areas do saber; e no compromisso com uma
formacgao critica ¢ cidada, alinhada aos valores democraticos.

Ao mesmo tempo, este PPI amplia seu horizonte ao dialogar com tendéncias
pedagogicas contemporaneas, inspiradas em boas praticas de escolas de governo e outras
instituicdes de ensino. Entre elas, destacam-se: a educacdo por competéncias e a
aprendizagem ao longo da vida; a inclusdo e a valorizagdo da diversidade como
fundamentos estruturantes; a transversalidade dos saberes e a inovagdo pedagogica; além
da avaliagdo em multiplas dimensdes, que permite acompanhar resultados, processos e
impactos. Esses principios asseguram o alinhamento as expectativas de qualidade do
MEC e as demandas atuais da sociedade, projetando a educagdo como tecnologia de
mudancga, capaz de gerar impacto, fortalecer a cidadania ativa e contribuir para o
desenvolvimento institucional.

A elaboracao deste documento resulta de um processo participativo e colaborativo
do corpo social que constitui o ILB, assegurando representatividade e legitimidade. Esse
percurso coletivo reforga a conviccdo de que a educagdo, especialmente no ambito
legislativo, deve ser compreendida como pratica democratica, dialdgica e transformadora,
orientada para o fortalecimento do Legislativo e para a qualifica¢do dos servicos publicos
prestados a sociedade.

Assim, o PPI do ILB reafirma a identidade da Escola como espaco de pesquisa,

producao, difusdo e aplicagdo do conhecimento legislativo, comprometido com a
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inovagdo, a democracia ¢ o desenvolvimento humano. Mais do que um documento
normativo, este PPI simboliza a cultura institucional que o ILB vem construindo ao longo
de sua historia: uma cultura de engajamento, de comprometimento com o servigo publico
e de consciéncia sobre sua missao. Essa cultura projeta o ILB como escola de governo de
exceléncia, alinhada as melhores praticas nacionais e internacionais em educagao publica

e aberta ao constante aperfeigoamento de seus valores e de sua atuagao.

2.2. Objetivos do Projeto Pedagogico Institucional do ILB

2.2.1 Objetivo Geral

Definir e consolidar as diretrizes, principios e fundamentos pedagodgicos que
orientam a a¢do educacional do ILB, assegurando coeréncia entre politicas institucionais,
planejamento estratégico e praticas pedagogicas, de modo a fortalecer o Poder
Legislativo, qualificar a gestdo publica e contribuir para a formagao critica, inclusiva e

democratica dos agentes publicos e da sociedade.

2.2.2 Objetivos Especificos

° Orientar a concepg¢do, implementacdo e avaliagdo das agdes
educacionais do ILB, assegurando identidade institucional e
unidade pedagogica.

° Organizar a formagao continuada e especializada de servidores,
parlamentares e cidadaos, com foco em competéncias essenciais
ao exercicio democratico e a boa governanca publica.

° Assegurar a transversalidade e a interdisciplinaridade nos

programas de ensino, incorporando temas como inclusdo,
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diversidade, sustentabilidade e inovacao, em conformidade com
a legislagao aplicavel.

° Garantir a articulagdo entre ensino, pesquisa aplicada e extensao,
de forma a integrar teoria, pratica e inovagao.

° Fomentar metodologias de ensino participativas e ativas, que
estimulem a aprendizagem significativa, a autonomia e a
aplicagdo pratica do conhecimento em contextos legislativos.

° Estabelecer critérios de qualidade e mecanismos de avaliagdo, de
modo a monitorar a efetividade das acdes educacionais e
retroalimentar o planejamento estratégico e pedagdgico do
Instituto.

° Criar mecanismos para fomentar a participagdo discente externa
por meio de acordos de cooperagdo técnica ou outros meios para

formalizagdo de parcerias.

2.3. Marco Legal

O Projeto Pedagogico Institucional - PPI do ILB fundamenta-se em um conjunto
articulado de normas constitucionais, leis, decretos, acordos internacionais e
regulamentos internos do Senado Federal. Esse arcabougo assegura a legitimidade da
atuacao do Instituto como Escola de Governo, orienta sua pratica pedagdgica e sustenta
a qualidade das a¢des educacionais em conformidade com os principios institucionais do
Senado e com os fundamentos da educagao nacional.

No plano constitucional, a Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988
estabelece, em seus artigos 205 a 214, a educagdo como direito de todos e dever do Estado
e da familia, fundamento da cidadania e do desenvolvimento nacional. O artigo 207
garante a autonomia didatico-cientifica das instituicdes de ensino superior, assegurando

ao ILB liberdade de cria¢ao e inovacao. O artigo 39, § 2°, por sua vez, determina que a
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Unido, os Estados e o Distrito Federal mantenham escolas de governo destinadas a
formacao e ao aperfeicoamento de servidores piblicos — principio que legitima a missao
do ILB e sua contribui¢ao para o fortalecimento das instituicdes democraticas.

No ambito da educacao superior, destacam-se a Lei n® 9.394/1996 - LDBN e a Lei
n° 10.861/2004 - SINAES, que estruturam o sistema educacional € orientam os processos
de autoavaliacdo e recredenciamento institucional. Complementa esse marco a Portaria
MEC n° 1.095/2018, que define pardmetros de qualidade para os cursos de pds-graduagado
lato sensu, incluindo carga horaria, titulacdo docente e organizacao curricular.

A gestdo educacional e académica também se apoia em dispositivos transversais.
A Lei n° 12.527 de 18 de novembro de 2011 - Lei de Acesso a Informacgao assegura a
transparéncia ativa e passiva. A Lei n° 13.709 de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de
Protecdo de Dados — LGPD disciplina o tratamento de dados pessoais de estudantes,
docentes e servidores.

O Decreto n° 12.686, de 20 de outubro de 2025, que institui a Politica Nacional
de Educacgdo Especial Inclusiva e a Rede Nacional de Educacido Especial Inclusiva,
reforca o cumprimento dos artigos 27, 28 e 30 da LBI, estabelecendo diretrizes para a
garantia de educacdo inclusiva em todos os niveis e modalidades de ensino. O ILB adota
esses principios em suas agdes formativas, alinhando-se as politicas nacionais de
equidade e inclusao.

Em convergéncia com os referenciais internacionais, o PPI toma como marco a
Declaragao de Salamanca e Linha de Ac¢ao sobre Necessidades Educativas Especiais
(UNESCO, 1994), que reafirma o direito universal a educacgao e a escola inclusiva como
estratégia de equidade. A valorizagao da diversidade cultural expressa-se ainda nas Leis
n°® 10.639/2003 e n° 11.645/2008, que introduzem na LDB o ensino da Histéria e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena, consolidando o compromisso do ILB com uma

educagdo plural e promotora da igualdade racial e cultural.
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No ambito da administragdao publica, o Instituto observa a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, instituida pelo Decreto n® 9.991/2019, que reafirma
a centralidade da formag¢ao continuada e da valorizacao do servidor publico.

Por fim, no plano interno, o ILB cumpre o que esta determinado no Regulamento
Administrativo do Senado Federal - RASF, instituido pelo Ato da Comissao Diretora n°
14/2022, que define sua estrutura, competéncias e responsabilidades como Escola de
Governo. O artigo 238 do RASF atribui ao Instituto a execucao da politica de capacitagdo
da Casa, a promogao de pesquisas legislativas e a difusdo do conhecimento por meio de
cursos e publicagoes.

Complementam esse conjunto o Ato da Presidéncia n® 22/2022, atualizado em
2023 e 2024, que detalha a estrutura organizacional e as atribui¢des das unidades da Casa,
e as Instrugdes Normativas ILB n° 1/2021, n°® 2/2023 e n°® 1/2024, que regulamentam a
governancga académica, a sele¢do de colaboradores e o funcionamento dos Grupos de
Estudos e Pesquisas Académicas - GEPA. Esses dispositivos garantem coeréncia entre as
politicas institucionais do Senado Federal e a pratica pedagogica do ILB, consolidando
sua legitimidade como escola de governo de exceléncia, comprometida com a democracia
e o servigo publico.

O Marco Legal e Normativo do PPI do ILB, articula-se em trés eixos
complementares:

(1) o marco constitucional e legal nacional, que regula a educacao
superior ¢ a formagdo de servidores publicos;

(1) os acordos e instrumentos internacionais, que promovem a
inclusdo, a diversidade e a aprendizagem ao longo da vida; e

(ii1) os regulamentos internos do Senado Federal, que asseguram
coeréncia entre a pratica pedagédgica do ILB e as diretrizes

institucionais da Casa Legislativa.
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Esse conjunto normativo expressa a legitimidade e a autonomia pedagogica do
ILB, orientando sua atuacao como escola de governo de exceléncia, comprometida com

a formacao cidada, a valorizagao do servidor publico e o fortalecimento da democracia.

2.4. Dimensao Pedagégica

2.4.1. Referenciais pedagogicos e concepcio de educacio

O ILB compreende a educacdo como um processo historico, social e politico,
essencial a formagao cidada e ao fortalecimento da democracia. Essa concepgao inspira-
se em Libaneo (1994), para quem a educacdo ¢ uma pratica social que se realiza nas
relacdes entre sujeitos e contextos historicos, articulando cultura, trabalho e valores na
construgao da cidadania.

A pratica pedagdgica do ILB ancora-se no marco constitucional que reconhece a
educacdo como direito social e dever do Estado e da familia (Constituicao Federal de
1988, art. 205). O texto constitucional também garante a autonomia didatico-cientifica
das institui¢des de ensino (art. 207) e prevé a manutenc¢ao de escolas de governo voltadas
a formacao e ao aperfeicoamento de servidores publicos (art. 39, § 2°).

Esse fundamento ¢ reafirmado pelo Decreto n°® 12.686, de 20 de outubro de 2025,
que institui a Politica Nacional de Educag¢do Especial Inclusiva e a Rede Nacional de
Educagdao Especial Inclusiva, consolidando o compromisso com uma educacao
democratica, acessivel e orientada pelos direitos humanos e pela valorizacdo da
diversidade.

A concepgao de educagao do ILB apoia-se em referenciais criticos e democraticos,
articulando tradicdo e contemporaneidade. Inspira-se na pedagogia da autonomia de
Paulo Freire (1996), que entende o ensino como espago de criagdo de condicdes para a

producdo do conhecimento e para a emancipagdo dos sujeitos, e na pedagogia historico-
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critica de Dermeval Saviani (2008), que valoriza a apropriagdo critica do saber
sistematizado como instrumento de transformagao social.

Nesse horizonte, o pensamento de Henry Giroux (2024) refor¢ca o papel dos
educadores como intelectuais transformadores, comprometidos com a democracia, a
critica e a responsabilidade social. Essa perspectiva dialoga com a defesa de Boaventura
de Sousa Santos (2025) pela justica cognitiva e pela valorizacdo das epistemologias do
Sul, que ampliam o conceito de emancipagdo ao reconhecer a pluralidade dos saberes e
os direitos da natureza.

O pensamento complexo de Edgar Morin (2011) também inspira a pratica
pedagogica do ILB ao destacar a incerteza, a interdependéncia e a necessidade de integrar
teoria e pratica, condi¢do essencial a formagdo no campo legislativo e na gestdo publica.

Na educagao de adultos, o Instituto adota principios da andragogia revisitada por
Clair (2024), que atualiza a teoria de Malcolm Knowles (1980) e enfatiza a autonomia e
a autorregulacdo do aprendiz. Esses principios dialogam com as abordagens sobre
aprendizagem autodirigida e autonomia docente de Mohiyeddini (2024), bem como com
a aprendizagem transformadora de Mezirow (2000) e a pedagogia digital critica de Nduna
e Tawanda (2025), que incorporam a tecnologia e a cultura digital como dimensoes éticas
e emancipadoras do processo formativo.

Esses referenciais pedagogicos alinham-se aos objetivos institucionais do ILB:
qualificar profissionais que atuam em fungdes estratégicas no Legislativo e no setor
publico, estimular o pensamento critico € a inovacdo ¢ promover uma aprendizagem
colaborativa, inclusiva e permanente. Assim, o Instituto reafirma seu compromisso com

a autonomia educacional e com o principio da educagdo ao longo da vida (NIR, 2024;

QIAN, 2025).

2.4.2. Principios do processo pedagogico
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Os principios que orientam o PPI do ILB estdo definidos na Politica de
Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores do Senado Federal, constante do Anexo
IV do Regulamento Administrativo do Senado Federal - RASF, art. 3°. Esses principios
norteiam todas as ag¢des educacionais do ILB, tanto as voltadas a formacdo e ao
desenvolvimento dos servidores quanto aquelas destinadas a sociedade, no exercicio de
suas atribui¢cdes como Escola de Governo do Senado Federal.

Os principios que orientam a Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento dos
Servidores do Senado Federal sdo arrolados no art. 3° do Anexo IV do Regulamento
Administrativo do Senado Federal - RASF, de modo que o PPI do ILB se orienta por tais
principios, sem, no entanto, abster-se de acrescentar outros principios de natureza
estritamente pedagdgica.

O conjunto desses principios norteia todas as agdes educacionais do ILB, tanto as
voltadas a formagdo e ao desenvolvimento dos servidores quanto aquelas destinadas a
sociedade, no exercicio de suas atribuicoes como Escola de Governo do Senado Federal.

A seguir, apresentam-se 0s principios que concretizam esses referenciais na

pratica educacional do ILB:

I. Busca de exceléncia institucional — As agoes
educacionais do ILB visam ao aprimoramento continuo do
desempenho do Senado Federal e a sua consolidagdo como
instituicao de referéncia nacional, reconhecida pela qualidade de
sua atuacgao e pela efetividade de seus resultados.

I1. Alinhamento estratégico — Toda acao formativa deve
estar vinculada as diretrizes e estratégias fixadas pela Alta
Administragdo do Senado Federal, assegurando coeréncia entre a
politica educacional, o planejamento institucional e os objetivos

estratégicos da Casa.
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II1. Articulacdo com as unidades administrativas — Os
programas, cursos ¢ demais acdes de capacitagdo devem atender
aos objetivos das unidades administrativas, considerando as
competéncias técnicas € gerenciais necessarias ao bom
desempenho institucional.

IV. Capacitacao continuada e equitativa — A formacao
deve ser permanente e assegurar igualdade de oportunidades a
todos os servidores, considerando os diferentes perfis de atuagao
— operacional, técnica e gerencial — e buscando a manutengado de
quadros técnico-profissionais de alto nivel.

V. Fomento a produg¢io de conhecimento — O ILB deve
estimular a geracdo e a disseminacdo de conhecimentos,
promovendo pesquisas e estudos sobre temas relacionados a
missdo institucional do Senado Federal.

VI. Gestiao e disseminacio do conhecimento — O Instituto
deve adotar mecanismos de organizagao, registro e difusdo interna
do conhecimento produzido, fortalecendo a aprendizagem
organizacional e a inovagao institucional.

VII. Avaliacao e efetividade — As a¢des de capacitagao
devem ser avaliadas de forma sistematica, com vistas a aferir a
efetividade do aprendizado individual e coletivo € o impacto das
agoOes formativas nos resultados do Senado Federal.

VIII. Economicidade e eficiéncia — A gestdo das agoes
educacionais deve pautar-se pela racionalidade no uso de recursos,
pela eficiéncia administrativa e pela busca de resultados
sustentaveis e de qualidade.

IX. Integracio interinstitucional — O ILB deve promover

a integracdo de projetos e agdes de capacitagdo com outros 0rgaos
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da Administragdo Publica, fortalecendo redes de aprendizagem e
cooperacao interinstitucional e de apoio a outras organizacoes.

X. Indisponibilidade do interesse ptublico — Todas as
acoes de formacdo e capacitacdo devem estar subordinadas ao
principio da supremacia e da indisponibilidade do interesse
publico, reafirmando o compromisso ético e republicano da
atuacao do ILB.

XI. Promocao da diversidade e da equidade — A politica
de capacitacao deve contemplar tematicas voltadas a diversidade,
género e raca, garantindo que as a¢des formativas contribuam para
a inclusdo, a equidade e o respeito a pluralidade social e cultural.

XII. Formacao cidada e democratica — A educacdo ¢
compreendida como pratica social voltada ao fortalecimento da
cidadania e a defesa do interesse publico, inspirada nos marcos
constitucionais e nas finalidades republicanas do Estado
democratico de direito. Essa concep¢do encontra respaldo em
Libaneo (1994), para quem a educacdo ¢ um processo histdrico,
social e politico que articula cultura, trabalho e valores na
construcao da cidadania.

XIII. Perspectiva andragogica — Reconhece a
especificidade da educagao de adultos, valorizando a experiéncia
prévia, a autonomia e a motivacdo intrinseca dos estudantes,
conforme a teoria de Malcolm Knowles (1980) e suas revisdes
contemporaneas em Clair (2024), que destacam a autorregulagado e
a aplicabilidade imediata dos contetidos na pratica profissional.

XIV. Didlogo como pratica pedagégica — Inspirado em
Paulo Freire (1996), o didlogo ¢ entendido como método e valor

institucional que possibilita a construcao coletiva do conhecimento
52

Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Legislativo Brasileiro

PDI ILB 2026-2030



00100.236567/2025-51 - 00100.236567/2025-51-2 (ANEXO: 002)

e a transformacdo da realidade. Reafirma-se, ainda, o compromisso
com a inclusdo defendido pela Declaragdo de Salamanca
(UNESCO, 1994), que propde o didlogo e a escuta como
fundamentos de uma educa¢ao democratica e inclusiva.

XV. Aprendizagem significativa e transformadora —
Fundada na pedagogia historico-critica de Dermeval Saviani
(2008), que compreende a apropriagao critica do saber como ato
de emancipacdo, e na aprendizagem transformadora de Jack
Mezirow (2000), que enfatiza a reflexdo critica e a mudanca de
perspectiva como eixo da aprendizagem do adulto.

XVLI. Interdisciplinaridade e complexidade — Inspirado
em Edgar Morin (2011), este principio reconhece a
interdependéncia dos saberes e a necessidade de abordagens
integradas para compreender os fendmenos politicos, sociais e
institucionais, superando visdes fragmentadas e favorecendo a
inovagao e o pensamento sistémico.

XVII. Inclusio, equidade e acessibilidade — Em
conformidade com a Lei Brasileira de Inclusdo - Lei n® 13.146 de
06 e julho de 2015 e o Decreto n° 12.686/2025, o ILB assegura
condi¢cdes de acesso, permanéncia e participagdo a todos os
estudantes em consonancia com os principios de uma educacao
inclusiva e democratica.

XVIII. Conciliacio entre trabalho e estudo e
flexibilidade temporal — Consiste em planejar as agdes
educacionais levando em conta a jornada de trabalho e as
demandas profissionais dos servidores que compdem o publico-
alvo, de modo a assegurar flexibilidade de horarios na oferta e na

participacao das aulas, sem comprometer a qualidade académica.
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Fundamenta-se nas abordagens de Mohiyeddini (2024), que
defendem a autonomia do aprendiz e a personalizacao dos ritmos
de estudo como meios de promover equidade de oportunidades.
Essa diretriz também se articula as politicas institucionais de
inclusdo e acessibilidade, ampliando o alcance das formagdes

ofertadas.
XIX. Pesquisa aplicada e cooperacio académica —
Incentiva a produgdo de conhecimento orientada a problemas
concretos do Legislativo e da gestdo publica, promovendo
parcerias interinstitucionais e assegurando rigor metodologico,
protecdo de dados e propriedade intelectual. Apoia-se nas
concepcdes de Boaventura de Sousa Santos (2025), para quem o
conhecimento deve servir a justi¢a cognitiva e a transformagao

social.

Esses principios expressam a identidade pedagogica e institucional do ILB,
orientando o planejamento, a execucdo e a avaliagdo das acgdes educacionais e
assegurando coeréncia entre as diretrizes do Senado Federal, a missdao do Instituto e os

valores que sustentam o servigo publico e a democracia.

2.4.3. Estratégias de ensino e aprendizagem

As estratégias de ensino e aprendizagem do ILB orientam-se pela efetividade
formativa e pela aplicabilidade do conhecimento no cotidiano do servi¢co publico.
Ensinar, nessa matriz, significa mediar processos que articulam teoria e pratica
legislativa, problematizam a realidade e desenvolvem competéncias para uma atuagdo
ética, democratica e socialmente referenciada no servigo publico.

O ILB privilegia metodologias ativas que promovem a participagdo qualificada

dos estudantes, valorizam suas experiéncias profissionais e asseguram a transferéncia do
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aprendizado para situacgoes reais de trabalho. Entre as estratégias, destacam-se: estudos
de caso, simulagdes do processo legislativo, resolucdo colaborativa de problemas,
oficinas praticas, semindrios tematicos, aprendizagem baseada em projetos e didlogos
para disseminacao do conhecimento por meio de eventos com especialistas, entre outras.

Tais estratégias dialogam com a pedagogia da autonomia, proposta por Paulo
Freire (1996), ao enfatizarem o didlogo e a problematizagdo como caminhos de
constru¢do critica do saber, e com a pedagogia historico-critica, formulada por Dermeval
Saviani (2008), ao integrarem o saber sistematizado as praticas sociais transformadoras,
orientando a aprendizagem para a emancipagdo e a consciéncia do papel social do
conhecimento.

O Programa Interlegis constitui campo privilegiado de aplicagdo dessas
estratégias, por meio de oficinas de modernizagado legislativa, processos de revisao de leis
organicas e regimentos internos, que aproximam teoria e pratica, fomentam comunidades
de aprendizagem interinstitucionais e fortalecem o carater cooperativo e descentralizado
do ILB em todas as esferas federativas.

No eixo da mediacdo tecnologica, o ILB utiliza o ambiente virtual de
aprendizagem - AVA como espago de apoio ao ensino e de ampliacio do acesso a
formagdo. Essa plataforma permite integrar recursos digitais, promover a interagdo entre
participantes e assegurar o acompanhamento pedagogico ao longo das atividades
formativas.

A organizacdo pedagogica dos cursos semipresenciais contempla foruns
moderados, webconferéncias, oficinas sincronas, trilhas de aprendizagem e a metodologia
de sala de aula invertida, favorecendo o engajamento, a colaboragdo e o desenvolvimento
autonomo dos estudantes.

Todos esses recursos sdo desenvolvidos em consonadncia com a legislacao
aplicavel garantindo condigdes equitativas de participagdo e aprendizagem. Os formatos
de ensino presencial, semipresencial e a distancia operam integrados as mesmas

estratégias didatico-pedagodgicas, preservando identidade e qualidade académica.
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A avaliagdo e a melhoria continua das a¢des educacionais do ILB articulam-se em
diferentes formatos de ensino e de acompanhamento didatico-pedagdgico. Sao aplicadas
avaliacdes formativas e/ou somativas, conforme a natureza da atividade, possibilitando
identificar avancos, dificuldades e oportunidades de aperfeicoamento.

Os resultados das avaliagdes sdo sistematizados e encaminhados aos responsaveis
pela acdo educacional, que adota providéncias e divulga as medidas implementadas,
garantindo transparéncia e atuagdo efetiva no processo. Complementarmente, utilizam-se
mecanismos permanentes de escuta ativa para ampliar a participacdo da comunidade

académica e fortalecer a cultura de avaliagao.

2.4.4. Eixos tematicos do ILB

Os eixos temadticos organizam a oferta académica do ILB, garantindo coeréncia
entre a missao institucional, os marcos legais e as necessidades formativas do Parlamento
¢ da administracdo publica. Sdo interdisciplinares, complementares ¢ nao excludentes,
funcionando como guias para o desenho curricular, a sele¢do de contetdos, a defini¢do
de metodologias e a avaliacao de resultados.

A estrutura desses eixos ¢ enriquecida pelos temas transversais — ética e
integridade, inclusdo e acessibilidade, diversidade, sustentabilidade socioambiental,
protecdo de dados, transparéncia e governo aberto — que perpassam todas as areas de
formagao. No caso da acessibilidade, a atuagao do ILB atua em conformidade com a
legislagdo aplicavel.

Os eixos tematicos estruturam a pratica pedagdgica e a oferta de cursos do ILB.
Eles refletem os principios definidos no RASF, orientando a formagao para a exceléncia
institucional, o fortalecimento do Legislativo e a promo¢do de uma cultura publica
baseada na ética, na inovagao e na diversidade.

A seguir, apresentam-se 0s €ixos que materializam a organizagdo curricular e a

politica educacional do Instituto:
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Eixo 1 — Processo Legislativo e Técnica Legislativa

Este eixo retine contetidos sobre o funcionamento do Poder Legislativo e a
elaboracdo de normas. Envolve o estudo do processo legislativo, das atividades das
comissoes, dos regimentos e do direito parlamentar, além da técnica de redacdo e
consolidacdo normativa. Promove o dominio de ferramentas essenciais ao trabalho
legislativo, em consonancia com o principio da exceléncia institucional.

Eixo 2 — Fiscalizaciao e Controle Parlamentar

Trata dos mecanismos de fiscalizagdo e acompanhamento da gestdo publica,
abordando a atuagdo das comissdes, as politicas de transparéncia e os instrumentos de
controle social. Alinha-se ao principio da indisponibilidade do interesse publico,
fortalecendo a responsabilidade e a integridade da acdo parlamentar.

Eixo 3 — Orcamento Publico e Financ¢as do Setor Publico

Compreende o ciclo orcamentario, a execucdo financeira e as regras de
responsabilidade fiscal. Esse eixo desenvolve competéncias voltadas a eficiéncia e a
economicidade na gestio publica, em consonancia com os principios da boa governanga,
da transparéncia, da qualidade do gasto publico e da administracdo responsavel.

Eixo 4 — Politicas Publicas: Elaboracio, Acompanhamento e Avaliacao

Foca na formulacdo, implementacdo e avaliagdo de politicas publicas, com base
em evidéncias e indicadores de desempenho. Estimula a reflexdo critica e a aprendizagem
aplicada, refor¢ando o principio da avaliagdo e da efetividade das agdes educacionais.

Eixo 5 — Gestao Publica, Governanca e Integridade

Promove o desenvolvimento de competéncias em planejamento, gestdo por
processos, riscos e conformidade, ética publica, transparéncia e protecdo de dados.
Expressa os principios da integridade, da eficiéncia e da busca por resultados sustentaveis
na administragdo publica.

Eixo 6 — Tecnologia, Inovac¢ao e Transformacao Digital

Estimula o uso ético e responsavel das tecnologias digitais, a interoperabilidade,

os dados abertos e a inteligéncia artificial aplicada ao Legislativo. Vincula-se aos
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principios de inovagao, gestdo do conhecimento e acessibilidade, fortalecendo a inclusao
digital e a modernizagao institucional.

Eixo 7 — Comunicac¢ao Publica e Relac¢oes Institucionais

Aborda a comunicacao legislativa, o didlogo com a sociedade, a educacao para a
participacdo e a gestdo de crises. Sustenta o principio do alinhamento estratégico,
promovendo a transparéncia e o fortalecimento da relagdo entre Parlamento e cidadaos.

Eixo 8 — Lideranc¢a, Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar no Servico
Publico

Foca no desenvolvimento da lideranca publica e na gestdo de equipes, com
atencdo a diversidade, a saude mental e ao bem-estar no trabalho. Relaciona-se aos
principios de capacitagdo continuada, equidade e valorizagdo das pessoas.

Eixo 9 — Educacio Legislativa e Docéncia em Escolas de Governo

Trata das praticas docentes, das metodologias de ensino e das estratégias
avaliativas aplicadas a educacdo de adultos. Apoia-se na andragogia e na gestdo do
conhecimento, reafirmando o papel do ILB como espaco de formacgdo critica e
colaborativa.

Eixo 10 — Cooperacao Federativa e Modernizacao Legislativa

Estimula a integragdo entre camaras, assembleias e o Senado Federal,
promovendo a modernizagdo das estruturas legislativas e o intercdmbio de experiéncias.
Expressa o principio da integracdo interinstitucional e do fortalecimento do sistema
legislativo brasileiro.

Eixo 11 — Direitos Humanos, Inclusio e Diversidade

Promove o estudo dos direitos fundamentais, da acessibilidade e da igualdade
racial e de género. Alinha-se aos principios da diversidade e da equidade, fortalecendo
uma cultura institucional inclusiva e respeitosa.

Eixo 12 — Sustentabilidade e Desenvolvimento Socioambiental
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Incorpora a educacdo ambiental, a responsabilidade socioambiental e as praticas
de sustentabilidade no servigo publico. Expressa o compromisso com o interesse publico,
a responsabilidade social e a ética no uso dos recursos.

Eixo 13 — Inovacao e Gestao do Conhecimento

Valoriza a inovagdo em processos legislativos e administrativos, o
compartilhamento de saberes e a preservacao da memoria institucional. Representa o
principio do fomento a producao e a disseminagao do conhecimento, consolidando o ILB
como ambiente de aprendizagem organizacional e de inteligéncia coletiva.

Os eixos tematicos passam por revisdo periodica, conduzida com base em
diagnosticos institucionais, indicadores de desempenho e resultados de avaliagdo, sob a
governanga dos colegiados académicos, das instancias técnicas e da Comissao Propria de
Avaliagdo - CPA. As atualiza¢des seguem as diretrizes do PDI, os marcos legais da
educacao superior — como a LDB e 0 SINAES — ¢ os referenciais normativos do Senado
Federal, assegurando coeréncia entre os objetivos de ensino, os Projetos Pedagdgicos de
Curso — PPCs e as praticas formativas adotadas pelo ILB.

Ao integrar esses eixos em sua pratica pedagdgica, o ILB preserva sua identidade
institucional e assegura a abordagem continua de temas transversais como ética,
integridade, inclusdo, acessibilidade, sustentabilidade, protecdo de dados e transparéncia.
A observancia a legislagao vigente em matéria de acessibilidade reafirma o compromisso
do Instituto com a equidade e a aprendizagem ao longo da vida. Dessa forma, os eixos

tematicos consolidam uma cultura educacional aberta a inovagao e a melhoria continua.

2.4.5. Perfil do egresso

O egresso do ILB ¢ um profissional capaz de atuar com exceléncia no
fortalecimento do Poder Legislativo e da administragdao publica, orientando sua conduta
pelos principios de democracia, ética, integridade, transparéncia, inclusdo,

sustentabilidade, inovagdo e gestdo do conhecimento. Comprometido com o interesse
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publico e com a aprendizagem ao longo da vida, o egresso aplica metodologias
colaborativas, baseia suas decisdes em evidéncias e contribui para o aperfeigoamento
continuo das institui¢des publicas.

A formacdo oferecida pelo ILB desenvolve competéncias especificas e
transversais que dialogam diretamente com os eixos tematicos institucionais,
consolidando um perfil profissional reflexivo, critico e inovador, preparado para enfrentar
desafios complexos da vida legislativa e da gestdo publica.

A seguir, apresentam-se as competéncias especificas e transversais que o ILB visa

desenvolver em seus estudantes, articuladas aos respectivos eixos de formagao:

Eixo 1 — Processo Legislativo e Técnica Legislativa

Compreende o funcionamento do processo legislativo, a elaboracdo normativa e
a analise de juridicidade e constitucionalidade, aplicando a técnica legislativa e os
principios de clareza, coeréncia e efetividade das leis.

Eixo 2 — Fiscalizaciao e Controle Parlamentar

Planeja e executa acdes de fiscalizacdo e controle; elabora relatorios, indicadores
e analises para subsidiar decisdoes parlamentares; compreende os mecanismos de
accountability e transparéncia publica.

Eixo 3 — Or¢amento Publico e Financas do Setor Publico

Analisa o ciclo orcamentario — compreendendo o Plano Plurianual - PPA, a Lei
de Diretrizes Or¢camentarias - LDO ¢ a Lei Or¢amentaria Anual - LOA —, avalia riscos
e a execu¢do das despesas, elabora relatérios técnicos e aplica principios de
responsabilidade fiscal, eficiéncia e economicidade.

Eixo 4 — Politicas Publicas: Elaboracao e Avaliaciao

Participa da formulacao e avaliagao de politicas publicas, aplicando métodos
baseados em evidéncias, uso de dados e indicadores de impacto, com foco na efetividade
das a¢des governamentais.

Eixo 5 — Gestao Publica, Governanca e Integridade
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Planeja, executa e avalia processos e projetos; aplica principios de integridade,
¢tica publica e conformidade; implementa instrumentos de gestao de riscos, protecao de
dados - LGPD e transparéncia - LAIL

Eixo 6 — Tecnologia, Inovacio e Transformacio Digital

Utiliza tecnologias digitais, dados abertos e ferramentas de automacao para apoiar
ainovagao no Legislativo; aplica inteligéncia artificial de forma ética e responsavel; adota
praticas de interoperabilidade e acessibilidade digital.

Eixo 7 — Comunicac¢ao Publica e Relac¢oes Institucionais

Produz comunicagdo institucional clara e acessivel, orienta a conducdo de
audiéncias publicas e agdes de engajamento social; utiliza linguagem cidada e estratégias
de transparéncia, em alinhamento com o principio da participacdo democratica.

Eixo 8 — Lideranc¢a, Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar no Servico
Publico

Exerce lideranga ética e colaborativa; promove ambientes de trabalho saudaveis,
diversos e inclusivos; estimula o desenvolvimento profissional continuo e a cultura do
cuidado no servigo publico.

Eixo 9 — Educacio Legislativa e Docéncia em Escolas de Governo

Planeja, executa e avalia processos de ensino voltados a formagao de adultos;
aplica metodologias ativas e estratégias hibridas de aprendizagem; desenvolve e
compartilha objetos e recursos educacionais.

Eixo 10 — Cooperacao Federativa e Modernizaciao Legislativa

Atua em redes e comunidades de pratica; contribui para o fortalecimento
institucional de camaras e assembleias; orienta a conducgdo de projetos de modernizagao
legislativa e revisao normativa, em cooperagao com o Programa Interlegis.

Eixo 11 — Direitos Humanos, Inclusao e Diversidade

Promove a equidade e o respeito a diversidade étnico-racial, de género e de
condi¢des; aplica praticas de acessibilidade; contribui para politicas e ambientes

institucionais inclusivos.
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Eixo 12 — Sustentabilidade e Desenvolvimento Socioambiental

Integra principios de sustentabilidade, educagdo ambiental e responsabilidade
social na pratica institucional, contribuindo para a gestao responsavel dos recursos e para
a transicao ecologica no setor publico.

Eixo 13 — Inovacao e Gestao do Conhecimento

Desenvolve e aplica praticas de inovagdo em processos legislativos e
administrativos; promove o compartilhamento e a sistematizagdo do conhecimento;
contribui para a preservacdo da memoria institucional e para a aprendizagem

organizacional.

2.4.6. Competéncias transversais presentes nas a¢oes educacionais do ILB

As competéncias transversais reunem valores, atitudes e praticas que permeiam as
acoes educacionais e ultrapassam os limites de um campo de atuacdo especifico e
constituem a base ética, metodologica e relacional da formagao oferecida pela instituicao.

Presentes em todos os eixos tematicos, essas competéncias promovem coeréncia
entre os objetivos educacionais e a missao institucional do ILB. Seu propdsito ¢ garantir
que cada agdo formativa contribua ndo apenas para o aprimoramento técnico, mas
também para o fortalecimento da cidadania, da equidade e da democracia no servigo
publico.

Entre as competéncias transversais, destacam-se a ética e a integridade na atuagdo
profissional, a participagdo social qualificada, o controle social, a inclusdo e a
acessibilidade, além da transparéncia e da prote¢do de dados pessoais. Também fazem
parte desse conjunto a comunicagao clara e baseada em evidéncias, a avaliacdo ¢ a
melhoria continua, a inovagao responsavel, a colaboragdo interinstitucional, o bem-estar

no trabalho e o respeito a diversidade.
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2.4.7. Evidéncias de aprendizagem discente

No ILB, as evidéncias de aprendizagem tém como foco o estudante e a verificagao
de competéncias — conhecimentos, habilidades e atitudes — aplicadas a situacdes reais
do contexto legislativo. Devem resultar em produtos concretos e avaliaveis, com
relevancia pratica, consisténcia teérico-metodologica, impacto institucional e potencial
inovador. Sempre que necessario, os requisitos, formatos e critérios de validagdo sdo
definidos nos respectivos Projetos Pedagdgicos de Curso.

Considerando o perfil adulto do publico atendido — autdénomo, experiente e
voltado a solucao de problemas do trabalho —, as evidéncias priorizam a aplicagao
imediata do aprendizado, a transferéncia de conhecimento para o servigo publico e a
reflexdo critica sobre a pratica profissional.

As principais evidéncias de aprendizagem utilizadas pelo ILB sdo:

a) Trabalhos académicos

Incluem monografias, ensaios, artigos técnico-cientificos, estudos de caso,
resenhas criticas, pareceres, notas técnicas e outros produtos técnicos. Nesses trabalhos,
o estudante identifica um problema relevante, utiliza referéncias tedricas adequadas,
descreve o método adotado (quando aplicavel), analisa resultados e propde solucdes ou

recomendacgdes para o Legislativo.

Critérios de avaliagdo sugeridos:

e coeréncia entre problema, objetivos e argumentacao;
e clareza conceitual e dominio da literatura;

e uso criterioso de fontes e dados;

e capacidade analitica e de sintese;
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e contribui¢do técnica ou propositiva com potencial de adocdo no Senado
Federal ou em outras casas legislativas;
e grau de inovacdo e originalidade, expresso pela criagdo, adaptacdo ou

melhoria de praticas, produtos ou métodos institucionais.

Os trabalhos devem respeitar a integridade intelectual (antiplagio), seguindo as
normas académicas quanto ao uso de inteligéncia artificial, de citagdes e referéncias, e,

quando houver dados, observar os cuidados éticos e legais aplicaveis.

b) Relatos de pratica profissional

Sdo narrativas analitico-reflexivas baseadas em experiéncias vividas pelo
estudante em seu ambiente de trabalho. Devem descrever o contexto institucional, o
problema enfrentado, as agdes realizadas, os resultados obtidos e as licdes aprendidas,

destacando o que pode ser transferido para outras situagdes ou 6rgaos publicos.

Critérios de avaliagdo sugeridos:

e clareza do recorte e relevancia publica;

e articulagdo entre teoria e pratica;

e cvidéncias documentais ou indicadoras do processo e dos resultados;

e andlise critica dos riscos, desafios, perdas e ganhos;

e possibilidade de replicagdo ou institucionalizagcdo das melhorias;

e cvidéncias de inovacdo incremental ou adaptativa, demonstrando

aprimoramentos em procedimentos, fluxos, servi¢os ou produtos.

Nos casos que envolvam dados pessoais ou sensiveis, o relato deve garantir sigilo,

anonimizacao e¢ conformidade com a legislagao vigente.
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¢) Planos de acio ou de implementacio

Correspondem a propostas aplicaveis no ambiente de trabalho do estudante.
Devem incluir diagnostico e justificativa baseados em dados, objetivos e entregas, escopo
e limites, governanca e responsabilidades, cronograma, recursos necessarios, riscos €

estratégias de mitigacdo, além de indicadores e metas de acompanhamento.

Critérios de avaliagdo sugeridos:

e coeréncia interna entre problema, objetivos, acdes e indicadores;

e viabilidade técnica, operacional e financeira;

e alinhamento as normas institucionais e as competéncias desenvolvidas no
curso;

e clareza nas etapas de monitoramento ¢ avaliacao;

e geracdao de valor publico, fortalecimento da participacdo social e do
controle social;

e incorporacdo de praticas inovadoras, evidenciadas por critérios como

eficiéncia, replicabilidade, sustentabilidade, ampliacao de acesso.

2.4.8. Avaliacio

A avaliacdo no ILB ¢ concebida como processo sistémico, continuo e formativo,
que assegura a coeréncia entre: propoésitos formativos (missdo e objetivos do curso),
resultados de aprendizagem (competéncias a desenvolver), qualidade dos processos
educacionais (planejamento, mediacdo didatica, acessibilidade, suporte académico-

tecnologico).
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No plano institucional, a politica avaliativa alinha-se as diretrizes do SINAES
(autoavaliagdo, participacdo da comunidade e publicidade) e ao marco da LDB,
integrando-se aos instrumentos de gestdo académica. A operacionalizagdo combina
multiplas fontes de evidéncia — avaliagdes discentes, andlise das evidéncias de
aprendizagem, dados de uso e engajamento no AVA, indicadores de transferéncia para o
trabalho — apoiadas por matrizes avaliativas integradas ao perfil do egresso. As
informagoes sdo consolidadas e os resultados orientam ciclos de melhoria continua e,

quando necessario, a revisao dos PPCs.

2.4.8.1 Principios e critérios de qualidade

A avaliagdo adota, como referéncia, principios e critérios internacionalmente
reconhecidos e normativamente compativeis com o setor publico, conforme orienta a
Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico — OCDE (2025)! em
seu relatério Garantindo a Qualidade na Educagdo Profissional e no Ensino Superior:
Alcang¢ando uma Avaliagdo de Qualidade Eficaz.

Com base nesses referenciais e na busca permanente pela exceléncia institucional,

a avaliacdo do ILB adota os seguintes principios e critérios de qualidade:

e Validade (pertinéncia): garante que o objeto avaliado corresponda
aos resultados de aprendizagem previstos no PPC e no plano de ensino,
evitando deslocamentos de foco (como ensinar ou avaliar um aspecto

e medir outro).

1 Os principios aqui apresentados est3o alinhados as diretrizes internacionais de garantia da
qualidade definidas pela Organizag¢do para a Cooperagdo e o Desenvolvimento Econémico — OCDE (2025),
que propde padrdes aplicaveis a educacdo profissional e ao ensino superior voltados a efetividade,
transparéncia e aprimoramento continuo das instituicdes publicas. Essa referéncia reforca o compromisso
do ILB com uma cultura avaliativa baseada em evidéncias, integridade e valor publico.
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e Fidedignidade (consisténcia): assegura que instrumentos e
procedimentos produzam julgamentos estaveis e reproduziveis em
condi¢des equivalentes, recorrendo-se a matrizes avaliativas quando
aplicavel.

e Justica e equidade: adota critérios explicitos, linguagem clara,
auséncia de discriminagdo, adaptacdes razoaveis e desenho universal,
em conformidade com a LBI, Portaria MEC n° 3.284 de 7 de novembro
de 2003 e Decreto n° 5.296/2004.

e Transparéncia e devolutivas: prevé a comunica¢do dos critérios
antes da avaliagdo, com oferta de feedback formativo e prazos
adequados para reorientacao do estudo.

o Integridade e protecio de dados: contempla mecanismos de
prevencdo ao plagio, exigéncia de referéncias normatizadas e
tratamento de dados pessoais compativel com a LGPD (minimizacao,
controle de acesso e guarda responsavel).

e Utilidade publica: orienta-se para que os resultados subsidiem
melhorias pedagdgicas e o aperfeicoamento do servico publico,
conectando aprendizagem a valor publico, expresso nos impactos

percebidos por usuarios, 6rgaos e sociedade.

2.4.8.2 Avaliaciao da aprendizagem

A avaliagdo ¢ o meio pelo qual se verifica a mobilizagdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes em situagdes relevantes ao campo legislativo e outros que vierem
a ser tomados como relevantes para o Senado Federal e seus parceiros institucionais.

Do ponto de vista educacional, a avaliagdo contempla diferentes naturezas e

temporalidades:
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Diagnoéstica (inicial): identifica repertorios prévios dos estudantes e permite
ajustar estratégias pedagogicas.

Formativa (processual): regula o ensino ¢ o estudo, com oferta de feedback
tempestivo e orientado ao desenvolvimento continuo.

Somativa (final): certifica o desempenho ao término de unidades, disciplinas ou
Cursos.

Instrumentos: incluem trabalhos académicos, relatos de pratica profissional e
planos de acdo/implementacao (evidéncias auténticas); quando pertinente, utilizam-se
exames, provas, estudos de caso e outras formas que se adequarem aos contextos
especificos das a¢des educacionais.

Matrizes avaliativas: explicitam critérios e niveis de desempenho, assegurando
comparabilidade e transparéncia nos julgamentos.

Condicbes e garantias: contemplam acessibilidade plena com base no desenho
universal e em adaptacdes razoaveis. Também asseguram integridade académica
(originalidade, citagdes adequadas), clareza dos critérios previamente comunicados e
fluxos publicos, com prazos definidos, para pedidos de ajuste.

Responsabilidades: o docente define e aplica instrumentos e critérios em
conformidade com o PPC e o plano de ensino; a coordenagdo pedagdgica acompanha
evidéncias, resolve casos-limite e garante a padronizacdo; os registros académicos

seguem normas € padrdes institucionais.

2.4.8.3 Avaliacao de processos (oferta e suporte)

A avaliagdo de oferta e suporte examina os elementos que garantem a qualidade
do processo formativo: a docéncia, a mediagdo pedagogica no AVA Saberes, a adequagado
didatico-tecnologica, a acessibilidade pedagogica e digital, a atuacao da tutoria quando
houver, o funcionamento dos servigos de informac¢ao da Biblioteca do Senado Federal e

a eficiéncia dos canais de escuta disponibilizados a comunidade académica.
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Em consonancia com os referenciais institucionais de qualidade, a avaliacao de

oferta e suporte pauta-se pelos seguintes parametros:

e Indicadores de processo: consideram a aderéncia do plano de ensino
ao curso, a pontualidade e a qualidade das devolutivas aos estudantes,
a usabilidade e o registro das atividades no AVA, o atendimento as
adaptagdes necessarias, os tempos de resposta do suporte, a
observancia das normas de normaliza¢ao académica e do uso ético de
fontes, a satisfacdo discente e as evidéncias de aprendizagem.

e Aperfeicoamento continuo: os resultados dessa avaliagdo
impulsionam um movimento permanente de melhoria, guiado pela
metodologia PDCA (Planejar, Executar, Verificar, Agir). Esse
mecanismo permite, por exemplo, redimensionar a carga de tutoria
quando houver, promover oficinas de apoio, revisar guias do estudante
e materiais didaticos, bem como qualificar os fluxos administrativos e
pedagdgicos.

e Gestao pedagodgica: a coordenagdo consolida relatérios semestrais,
que sdo compartilhados com a CPA, assegurando transparéncia e

subsidiando decisdes estratégicas.

2.4.8.4 Avaliacio de resultados

Essa dimensao da avaliagdo verifica em que medida o aprendizado adquirido nos
cursos ¢ transferido para o ambiente de trabalho e quais efeitos qualitativos abrangendo

processos, servicos, decisdes, participagdo social e mecanismos de controle democratico.

. Indicadores de resultado: incluem a implementagao de planos

de acdo; a melhoria de fluxos e prazos; a elaboracdo de notas
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técnicas, pareceres e outros instrumentos; o uso de evidéncias em
processos decisorios; os ganhos de eficiéncia percebidos por
chefias, pares e usuarios; e a sustentabilidade das mudancgas
introduzidas nos contextos institucionais.

. Métodos de coleta: combinam autoavaliagdo dos participantes,
apreciacdo de chefias e pares, analise documental e
monitoramento de painéis de indicadores relacionados a
produtos, processos e resultados. Esses instrumentos sao
definidos em cada curso ou programa.

° Utilizacao dos resultados: as informacdes obtidas subsidiam
decisdes estratégicas sobre o portfolio institucional, orientando a
continuidade de ofertas, a organizacdo de trilhas de aprendizagem
e a consolidacdo de parcerias, assegurando que a formacgao

contribua para a geragao de valor publico.

2.5. Organizac¢ao Didatico-Pedagogica

A organizacgdo didatico-pedagdgica constitui o eixo estruturante que conecta os
principios filosoficos e pedagdgicos da instituicdo as praticas concretas de ensino,
aprendizagem e gestdo académica. No dmbito do PPI, sua fun¢do ¢ explicitar como os
fundamentos tedricos e os objetivos institucionais se materializam na oferta dos cursos,
na definicdo dos formatos de ensino, no desenho dos PPCs e na consolidagdo dos
programas educacionais estruturantes.

Mais do que um arranjo administrativo, trata-se de uma acdo intencional, que
assegura que a atuac¢do educativa seja critica, democréatica e transformadora, preservando
a coeréncia entre os valores institucionais, os marcos legais e a pratica cotidiana de
formacdo. Ao organizar o percurso dos estudantes e definir estratégias adequadas a cada

objetivo, garante-se que o ensino nao se limite a transmissao de conteudos, mas se
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configure como mediagao de processos reflexivos, de constru¢do de conhecimento e de
desenvolvimento humano.

Do ponto de vista pedagdgico, a organizacao sistematiza meios e fins da agao
educativa. Cada decisdo — escolha do formato, definicdo da carga horaria, estrutura
curricular ou opg¢ao metodolégica — deve ser orientada por um sentido formativo claro,
articulando teoria e pratica e respeitando a historicidade do processo educativo. Nesse
arranjo, a educacao ¢ compreendida como pratica social e politica, situada no mundo do
trabalho, nas relagdes sociais ¢ nos desafios democraticos.

No ambito institucional, apresentar a organizacao didatico-pedagdgica no PPI ¢
essencial para garantir transparéncia e qualidade académica. E neste ponto que o ILB
transforma sua missdo e seus objetivos estratégicos em acdes educacionais concretas,
assegurando unidade e identidade pedagogica mesmo em meio a diversidade de cursos,
formatos de ensino e publicos atendidos. Assim, reafirma que o Instituto ndo apenas oferta
cursos, mas estrutura processos de formag¢do comprometidos com a democracia, a

cidadania e o fortalecimento do Poder Legislativo em todas as suas esferas.

2.5.1 Formatos de ensino: presencial, semipresencial e EAD

O ILB adota os formatos de ensino presencial, semipresencial e a distancia de
maneira articulada e coerente com o proposito de democratizar o acesso a educacao
legislativa, qualificar a gestao publica e fortalecer o Poder Legislativo em todas as esferas
federativas. Esses formatos de ensino sdo instrumentos pedagogicos para a garantia da
qualidade e devem ser escolhidos conforme a natureza da agao educacional e os objetivos
de aprendizagem.

Para assegurar coeréncia pedagbgica, eficiéncia e alcance institucional, os

formatos de ensino sao compreendidos da seguinte maneira:
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Presencial: concentra atividades que demandam maior interagdo imediata e
vivéncia pratica. Nesse formato, privilegia-se a troca de experiéncias, o aprofundamento
de debates e o desenvolvimento de competéncias complexas.

Semipresencial: combina encontros presenciais e virtuais sincronos de forma
planejada, equilibrando imersao pratica e continuidade dos estudos em ambiente virtual.
Essa modalidade amplia o alcance da formagdo sem comprometer a qualidade da
mediacdo e a interagdo pedagodgica, otimizando recursos institucionais e incluindo
publicos geograficamente diversos.

Educacio a distancia (EAD): constitui um meio estratégico de ensino que amplia
o alcance das agdes educacionais do ILB. Permite oferecer cursos gratuitos e acessiveis a
servidores publicos e cidadaos em diferentes contextos e localidades, dentro e fora do
pais. Favorece a aprendizagem autobnoma, a inclusdo e a difusdo do conhecimento
legislativo, promovendo equidade de acesso e reduzindo barreiras geograficas e

institucionais.

2.5.2 Organizacao curricular e PPCs

A organizagdo curricular das ac¢des educacionais corresponde ao conjunto de
diretrizes que estruturam a oferta académica, assegurando coeréncia entre objetivos
pedagogicos, resultados de aprendizagem e necessidades formativas do publico-alvo.
Esse processo apoia-se em um sistema articulado entre o PDI, o PPI, e os PPCs.

No contexto do ILB, essa organizacdo cumpre dupla funcao. De um lado, garante
unidade pedagogica, preservando identidade institucional diante da diversidade de
formatos de ensino e programas. De outro, assegura flexibilidade e atualizagdo
permanente, respondendo as demandas do Legislativo, da administragdo publica e da
sociedade. Assim, cada a¢ao educacional integra um arranjo maior, no qual as ofertas
formativas ndo sdo iniciativas isoladas, mas componentes de uma estratégia educacional

de longo prazo.
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Um trago distintivo do ILB ¢ o credenciamento, junto ao MEC, para a oferta de
pos-graduacgdo lato sensu. Esse reconhecimento atribui carater formal a todas as agdes
educacionais — inclusive programas de formagao continuada, oficinas e iniciativas do
Interlegis — implicando observancia de normas e padrdes de qualidade da educagdo
superior. Isso reforca o compromisso institucional com rigor académico, consisténcia
metodoldgica e transparéncia nos processos formativos.

Os PPCs constituem a base da estrutura educacional do ILB e estabelecem os
parametros que asseguram a qualidade académica. Neles sdo definidos os objetivos do
curso, o perfil do egresso, a organizagdo dos conteudos, as metodologias de ensino e
aprendizagem, os critérios e instrumentos de avaliagdo, o acompanhamento discente, a
composi¢do do corpo docente, a carga horaria e as referéncias bibliograficas. Cada PPC
¢ elaborado em conformidade com o PPI e traduz, em sua estrutura, os principios
pedagdgicos do ILB.

A elaboragdo e a revisdo periddica dos PPCs asseguram que a formagdo seja
estruturada de acordo com padrdes nacionais de qualidade, contemplando carga horaria
minima, titulagdo docente, rigor metodoldgico e indicadores de avaliagdo institucional.

No ILB, as a¢des educacionais organizam-se:

e Pés-graduacio lato sensu: ¢ voltada a formagdo especializada e a produgao de
conhecimento aplicado ao Poder Legislativo e a gestdo publica. Os cursos
promovem o desenvolvimento de competéncias técnicas e estratégicas,
articulando teoria e pratica em temas centrais para o fortalecimento das
instituicdes democraticas.

e Extensio: integra o conjunto de atividades educacionais orientadas a atualizagao,
ao aperfeicoamento e a difusdo do conhecimento legislativo. Possui carater
formativo e social, articulando teoria e pratica e promovendo o didlogo entre o
Senado Federal, os 6rgaos parceiros e a sociedade. As acdes de extensdo assumem

diferentes formatos, conforme seus objetivos e publicos:
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Cursos de extensao de nivel superior: promovem a atualizacdo e o
aperfeigoamento de profissionais em temas relacionados ao Legislativo e
a gestao publica. Sao ofertados a servidores do Senado Federal, de 6rgaos
parceiros € a participantes de camaras municipais € assembleias
legislativas de todo o pais. Possuem carater flexivel e colaborativo,
favorecendo a troca de experiéncias e a disseminagdo de boas praticas
entre diferentes esferas do Poder Legislativo.

Formacao gerencial: retine iniciativas voltadas ao desenvolvimento de
competéncias de lideranca, organizagdo do trabalho, inovacao
institucional e cultura de integridade. Seu principal instrumento ¢ o
Programa de Formagdo Gerencial - PFG, estruturado em ciclos
progressivos e destinado a capacitagdo de gestores e servidores que
exercem ou pretendem exercer fun¢des de chefia no Senado Federal.
Cursos livres e formagao continuada: compreendem agdes planejadas e
executadas pela COTREN, em consonancia com o Plano de Capacitagao
Anual dos Servidores do Senado Federal - PCASF. Atendem a servidores
de todas as unidades administrativas e legislativas, abordando tematicas
técnicas, operacionais, comportamentais e estratégicas. Essas formacdes
tém carater dindmico e adaptativo, respondendo as demandas
institucionais e promovendo o desenvolvimento continuo das equipes da
Casa.

Acodes educacionais em formato a distancia: ampliam o alcance das
acoes de extensao e contribuem para a difusao do conhecimento legislativo
e de temas contemporaneos. S3ao ofertadas gratuitamente e de forma
autonoma, promovendo aprendizagem ao longo da vida, inclusdo digital e
participacao cidada.

Acdes do Programa Interlegis: representam a vertente cooperativa da

extensdo, voltada a modernizacao e ao fortalecimento institucional das
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casas legislativas municipais e estaduais. Envolvem capacitagdes, oficinas
e atividades formativas voltadas a revisao de leis organicas e regimentos,
a transparéncia e a adoc¢dao de solucdes tecnoldgicas para aprimorar a

gestdo legislativa e administrativa.

A organizacdo curricular exerce papel estratégico na gestao académica do ILB.
Ao definir os fluxos de elaboragdo, aprovagao e revisao dos PPCs, consolida-se um
processo colegiado, transparente e participativo, que envolve as coordenacdes de ensino,
o Comité Cientifico-Pedagogico - CCP, o Conselho de Supervisao, a Diretoria Executiva
e demais instancias académicas. Esse arranjo assegura integridade, padronizagdo e
acompanhamento continuo, fortalecendo a legitimidade institucional e reafirmando o

compromisso do ILB com a qualidade, a inovagao e o servigo publico.

2.5.3 Programas educacionais estruturantes

Os programas educacionais estruturantes materializam a politica formativa do
ILB. Representam o conjunto de agdes permanentes que sustentam a identidade
pedagdgica e a coeréncia institucional da Escola de Governo, traduzindo a missdo, os
principios e os objetivos definidos em praticas educacionais concretas.

No ambito do Instituto, destacam-se os seguintes programas estruturantes:

o Poés-graduacio lato sensu: acdo académica de maior densidade, voltada a
formacao especializada e a produgdo de conhecimento aplicado ao Legislativo e
a gestdo publica. Consolida a inser¢ao do ILB na educagado superior e amplia sua
contribuicao cientifica, técnica e social.

o Extensao: programa permanente que integra ensino, pesquisa € acao social,
orientado para a atualizagdo profissional, a difusdo do conhecimento legislativo e

a promogao da cidadania. Desdobra-se nas seguintes agoes:
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Formacao gerencial: eixo central da politica de desenvolvimento de
pessoas do Senado Federal em consonancia com o PCASF, tem por
objetivo preparar gestores e servidores para o exercicio de fungdes de
lideranga, coordenagdo e dire¢do, fortalecendo praticas de integridade,
inovagdo e governanga publica.

Formacao continuada: expressao do compromisso institucional com o
aperfeicoamento permanente dos servidores. Compreende cursos,
oficinas, semindarios ¢ atividades de atualizagdo que contribuem para a
elevacdo constante da qualidade dos servigos legislativos e
administrativos.

Educacio para a cidadania: pilar estratégico para a democratizagdo do
conhecimento legislativo. Baseia-se na oferta de cursos abertos e gratuitos,
em formato digital e autoinstrucional, voltados a difusdo de conteudos de
interesse publico e ao fortalecimento da cultura democratica.

Programa Interlegis: representa a vertente cooperativa da extensdo,
voltada a modernizacdo e ao fortalecimento institucional das casas
legislativas municipais e estaduais. Por meio de oficinas, produtos
tecnoldgicos e projetos de modernizagdo, promove inovagao, capacitagao
de agentes publicos e fortalecimento da democracia local.

Extensdo em nivel superior: desenvolvida de forma permanente no
ambito da educacdo superior, articula ensino e pratica profissional,
contribuindo para a formagdo cidadd e para a disseminacdo de

conhecimento aplicado ao Legislativo.
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Figura 2 - Programas Estruturantes do ILB

Sociedade Educag&o para a cidadania
em geral -
Servidor de Acbes
outras Casas do
Legislativas Interlegis
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do SF Extensao em nivel superior
Pés-graduacao lato sensu
Formagéao continuada
Formagé&o gerencial
3
o
L
Alcance Servidor Servidor de outras Sociedade
do SF Casas Legislativas em geral

Fonte: Elaboragdo Propria

Por se tratar de instituicdo de ensino superior, considera-se também, como

programa estruturante, o incentivo a pesquisa aplicada e a sua difusio, que se orienta
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para a producao de conhecimento que subsidie a formulacdo e a avaliagdao de politicas
publicas, a modernizacao institucional e a qualificacdo da atividade legislativa. Seu
desenvolvimento ocorre de forma progressiva, por meio de projetos e parcerias
interinstitucionais, bem como do apoio do Senado Federal a participagdo de servidores
em cursos externos de pos-graduagdo stricto sensu, conforme regulamentacao interna
especifica. Entre seus resultados, destaca-se o Retribua, programa que valoriza e
dissemina as praticas e produtos técnico-cientificos desenvolvidos pelos servidores,
promovendo o compartilhamento de conhecimento e o fortalecimento da cultura de
inovag¢do no servigo publico.

Conjuntamente, esses programas asseguram a coeréncia e o impacto das agdes
formativas do ILB, traduzindo sua missdo em resultados concretos para o Poder

Legislativo e para a sociedade.

2.6. Politicas Transversais

A expressdo politica transversal ¢é utilizada pelo ILB para evidenciar que
determinados principios € compromissos nao se limitam a areas especificas do
pensamento pedagogico, mas permeiam todas as dimensdes institucionais. Chamar de
politicas significa reconhecer sua natureza normativa e estratégica: ndo sdo praticas
ocasionais ou recomendagdes, mas diretrizes permanentes que orientam a acao da Escola
de Governo.

O termo transversal indica que essas politicas atravessam diferentes instancias e
niveis de atuacdo — planejamento institucional, projetos pedagdgicos de curso, praticas
docentes, organizacdo administrativa, governanga académica e relacionamento com a
sociedade. Ao qualifica-las dessa forma, o ILB afirma que inclusdo, diversidade, ética,
sustentabilidade e protecdo de dados ndo sdo ‘“temas setoriais”, mas condigdes

estruturantes para a legitimidade e a qualidade de suas a¢des educacionais.
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Essa abordagem garante que as politicas transversais se tornem dimensodes
constitutivas do projeto educacional, articulando compromisso democratico,
responsabilidade publica e conformidade com a legislagao brasileira. Elas expressam a
decisdo institucional de formar cidaddos criticos, servidores publicos qualificados e
parlamentos fortalecidos, ao mesmo tempo em que reafirmam o papel do ILB como
espaco de produgdo de conhecimento comprometido com a democracia, a equidade e o

interesse publico.

2.6.1 Inclusao, diversidade e acessibilidade

A politica transversal de inclusdo, diversidade e acessibilidade reafirma o
compromisso do ILB com a educagdo como direito social e condi¢do indispensavel para
o fortalecimento da democracia. No ambito do PDI e da autoavaliagdo institucional, esse
compromisso € reconhecido como elemento estruturante, orientando tanto a oferta de
acoes educacionais quanto a gestdo académica e administrativa.

Na pratica educacional, essa politica se concretiza em medidas como:

o Uso de linguagem simples e cidada nos materiais didaticos.

J Disponibilizacdo de conteudos acessiveis em cursos presenciais,
semipresenciais e a distancia.

o Adaptacao de metodologias e instrumentos avaliativos conforme
necessidades dos estudantes.

J Biblioteca e acervos digitais com materiais em formatos acessiveis e
compativeis com tecnologias assistivas.

o Flexibilizagdo de horarios (turmas noturnas ou aos fins de semana),

favorecendo a participacao de publicos com restrigdes de jornada.
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Do ponto de vista institucional, inclusdo, diversidade e acessibilidade sao tratados
como politica transversal, monitoradas em cada ciclo de avaliagdo e planejamento. As
demandas identificadas orientam ajustes em infraestrutura, programas educacionais e
politicas de pessoal, assegurando que esses principios se mantenham vivos no cotidiano
do ILB. Mais do que atender a legislacao, o Instituto reafirma esses compromissos como
decisdo politica e pedagogica em favor da transformacdo social, evidenciando que a
educacdo legislativa deve ser critica, democratica, acessivel e promotora da cidadania em

todas as esferas federativas.

2.6.2 Etica e integridade académica

A ética e a integridade académica orientam todas as a¢des do ILB, sustentando a
qualidade e a credibilidade da educacdo oferecida. Esses valores ultrapassam o campo
das metodologias e conteudos: envolvem a conduta de estudantes, docentes e gestores,
garantindo coeréncia entre a formagao técnica e a responsabilidade publica.

No plano educacional, a integridade assegura a legitimidade dos resultados de
aprendizagem e a confianga nas certificagdes emitidas. No ambito institucional, reafirma
o compromisso do ILB com o interesse publico e com os principios que regem a
administragdo e a vida académica.

Na pratica, esses principios resultam nas seguintes agoes:

e adocdo de padrdes reconhecidos de normalizagdo e referéncia bibliografica,
nacionais € internacionais, que asseguram rigor cientifico e respeito a
propriedade intelectual;

e prevencdo e combate ao plagio, com orientacdo pedagdgica e ferramentas de
verificacao;

e transparéncia nos processos de avaliagdo, com critérios claros e devolutivas

adequadas;
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e respeito aos direitos autorais e as normas institucionais de uso de materiais
didaticos;
e estimulo ao didlogo ético e ao respeito as diferencas no ambiente de

aprendizagem.

Na gestdo educacional, o ILB mantém canais de escuta e mecanismos de
monitoramento para identificar eventuais desvios e promover corre¢cdes tempestivas. A
integridade académica, portanto, ¢ responsabilidade coletiva, compartilhada por toda a

comunidade educativa.

2.6.3 Sustentabilidade socioambiental

A sustentabilidade socioambiental, tratada como politica transversal, reafirma o
compromisso da institucional com a responsabilidade publica, a preservagdo ambiental e
a promog¢ao de praticas educacionais alinhadas ao desenvolvimento sustentdvel. Esse
principio integra a missdo do ILB de qualificar a gestdo publica e fortalecer o Poder
Legislativo, reconhecendo que a formacao cidada exige também consciéncia sobre os
impactos ambientais, sociais e econdmicos das decisdes publicas.

Os esforcos de garantia de sustentabilidade orientam iniciativas voltadas ao uso
racional de recursos, a digitalizacdo de processos, a redugdo do consumo de papel, ao
reaproveitamento de materiais ¢ a melhoria da eficiéncia energética nos espacos fisicos.
Essas praticas expressam a busca por uma gestao responsavel, eficiente e coerente com o
papel exemplar das institui¢des publicas.

No campo pedagdgico, a sustentabilidade estd presente em cursos, programas e
eventos que promovem reflexdo critica sobre os desafios socioambientais
contemporaneos ¢ suas relacdes com a acgao legislativa. Ao integrar o tema aos conteudos

curriculares e as praticas formativas, o ILB estimula a constru¢do de uma cultura
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institucional voltada a ética ambiental, a cidadania ativa e a responsabilidade
compartilhada.

Esse compromisso se renova a cada ciclo de planejamento e autoavaliagdo,
assegurando que a sustentabilidade permanega como valor estruturante das politicas e
acoes da Escola de Governo. Em perspectiva politica e pedagogica, ela projeta o ILB
como instituigdo comprometida com o futuro, a cidadania e a qualidade de vida da
sociedade.

E importante destacar que as a¢des de sustentabilidade do ILB estdo alinhadas a
Agenda 2030 das Nagdes Unidas, que estabelece metas globais de desenvolvimento
sustentavel a serem alcangadas até 2030 — horizonte que coincide com o periodo de
vigéncia deste PDI. Essa convergéncia reforca o papel educativo e estratégico do Instituto
na difusdo dos principios da sustentabilidade na formacdo de agentes publicos capazes de
implementé-los em suas esferas de atuacao.

Entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS mais diretamente
relacionados as a¢des do ILB, destacam-se: o0 ODS 4, que promove educacdo inclusiva,
equitativa e de qualidade; o ODS 12, voltado ao consumo e a produgdo responsaveis; o
ODS 13, que estimula medidas contra a mudanga do clima; e o ODS 16, que propde
instituicdes eficazes, transparentes e responsaveis. Esses objetivos orientam a atuagdo do
ILB como escola de governo comprometida com a ética publica, a inovagdo e o
desenvolvimento sustentavel, fortalecendo o vinculo entre educagdo, cidadania e

transformacgao social.

2.6.4. Protecio de dados e cidadania digital

A protecao de dados pessoais constitui politica transversal do ILB, orientada pelos
principios da dignidade da pessoa humana, da privacidade e da transparéncia. Essa

politica assegura que todas as informacdes de estudantes, docentes, colaboradores e
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parceiros institucionais sejam tratadas com seguranca, confidencialidade e finalidade
legitima, conforme as diretrizes da Lei n° 13.709/2018.

No contexto educacional, a protecao de dados abrange os processos de inscricao,
matricula, registro académico, emissao de certificados e uso de ambientes virtuais de
aprendizagem. Cada etapa ¢ conduzida de forma a preservar a privacidade e a confianca
dos participantes, garantindo que o tratamento das informagdes ocorra exclusivamente
para fins educacionais e institucionais.

De modo integrado, a politica também orienta as praticas administrativas e de
gestdo, incluindo o tratamento de dados de servidores, fornecedores e parceiros. O ILB
adota procedimentos de minimizacao e anonimizagdo, controle de acesso e registro de
operagdes, prevenindo riscos e fortalecendo a cultura de seguranca da informacao.

A protecdo de dados relaciona-se diretamente a ética e a integridade académica.
O respeito a privacidade e a confidencialidade reforca a credibilidade do ILB e consolida
sua atuagdo como escola de governo comprometida com a transparéncia e a

responsabilidade publica.
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3 PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Planejamento e o Desenvolvimento Institucional do ILB articulam-se com as
diretrizes estratégicas do Senado Federal, assegurando coeréncia entre a missdo
legislativa e a missao educacional da Escola de Governo. As defini¢des de missdo, visao
e valores, apresentadas a seguir, sintetizam a identidade e os propdsitos que orientam o

ILB na oferta de agdes formativas e na promogao da educagao para a cidadania.

3.1 Missao do Senado Federal

Exercer a representacdo das Unidades da Federacdo e as fungdes legislativa e
fiscalizadora, fortalecendo o modelo democratico federativo, incentivando a participagao
da sociedade e a integracdo dos Estados, e promovendo, com justica social, a qualidade

de vida do povo brasileiro.

3.2 Missao do Instituto Legislativo Brasileiro

Promover a formagao dos servidores do Senado Federal e das demais casas

legislativas e, subsidiariamente, a educacao cidada para o fortalecimento da democracia.

3.3 Visao do Senado Federal

Ser referéncia de instituicao legislativa reconhecida por sua exceléncia no
exercicio de suas funcgdes constitucionais com a participacdo da sociedade,
caracterizando-se como alicerce da democracia, da federacdo ¢ do desenvolvimento
sustentavel, e reconhecida por sua exceléncia no exercicio da governanga e gestao

publica.
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3.4 Visao do Instituto Legislativo Brasileiro

Consolidar-se como referéncia nacional em educagdo legislativa e cidada, e como

difusor de inovagao para o Poder Legislativo.

3.5 Valores

Os valores institucionais do Senado Federal sdo?:

I.Compromisso com o Parlamento: devemos estar sempre comprometidos com a
valoriza¢do do Poder Legislativo como fundamento da democracia, proporcionando aos
parlamentares um ambiente adequado, caracterizado por qualidade, eficiéncia, presteza,
harmonia, seguranga e conforto, para que exercam as fungdes que lhes cabem como
representantes do povo. Temos também o dever de atender todas as pessoas e entidades
que procuram o Senado Federal com eficiéncia, urbanidade e presteza, tratando a todos
com dignidade e respeito.

II.Compromisso com a Exceléncia na prestacio de servicos publicos: os
responsaveis pela administragao, em todos os niveis, devem ser justos, €ticos e estar
atualizados em relagdo as melhores tecnologias de gestao publica, de pessoas e processos.
Devem ser exigidos padrdes rigorosos de qualidade no desempenho do trabalho, baseados
em metas e indicadores adequados. O mérito e o esfor¢o devem ser reconhecidos e
recompensados. Condutas inadequadas devem ser identificadas, investigadas e
combatidas. A todos devem ser proporcionadas formacdo adequada e capacitagdao

continuada para o bom exercicio de suas fungdes.

2 Disponivel em https://www12.senado.leg.br/institucional/carta-de-servicos/compromissos
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III.Compromisso com a Qualidade de Vida dos colaboradores: todos devem ser
tratados com dignidade e considerados em sua individualidade. Devem ter um espago
para trabalhar que seja saudavel, agradavel, seguro, limpo, acessivel, livre de poluicao e
adaptado as suas necessidades e limitagcdes. O ambiente de trabalho deve ser de harmonia
e cooperagao, livre de preconceitos e agressoes. Todos devem ter remuneragao adequada
a importancia da fun¢do que exercem e a exceléncia exigida no seu desempenho. O
cuidado com a satide deve ser prioridade e deve haver estimulo a atividades fisicas e
habitos de vida saudaveis.

IV.Compromisso com a Igualdade: ninguém sera discriminado nem terd seus
direitos, responsabilidades ou oportunidades limitadas em fungao de género, raga, etnia,
orienta¢do sexual, credo, origem ou condicdo social. Deve haver prevencao e protegdo
contra assédio sexual ou moral, e os casos identificados deverdo ser apurados e punidos.

V.Compromisso com a Livre Disseminacdo de Ideias: todos devem sentir-se
livres e estimulados a apresentar suas opinides e ideias, a seus pares, superiores ou
subordinados, e vé-las discutidas e consideradas no processo de tomada de decisdo, de
forma a criar um ambiente de permanente efervescéncia intelectual que contribua para
que novas praticas venham a aprimorar a qualidade dos servigos que prestamos a
sociedade.

VI.Compromisso com a Transparéncia: as informagdes prestadas pelo Senado
Federal, aos orgdaos de controle, meios de comunicacdo, Senadores, servidores,
colaboradores ou aos membros da sociedade em geral, devem ter por caracteristicas
correcdo, precisdo, clareza e celeridade. O planejamento estratégico e os propdsitos da
administracio devem ser de amplo conhecimento, de forma a serem considerados em
todos os niveis de gestdo e governanga.

VII.Compromisso com a Responsabilidade na utilizacao de recursos publicos:
devemos constantemente buscar solugdes inteligentes, que impliquem o menor custo

possivel para a consecu¢do dos objetivos de qualidade e eficiéncia que perseguimos. O
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compartilhamento de experiéncias € a cooperagdo com outros entes e 6rgaos publicos,
especialmente do Poder Legislativo, devem ser valorizados.

VIII.Compromisso com a Sustentabilidade: devemos utilizar os recursos naturais
com responsabilidade e parcimoénia, considerando sempre o impacto ambiental das
decisoes e agdes que tomamos. Devemos promover, praticar € estimular o uso racional de
agua, energia, papel e outros recursos, bem como a redugdo da producao de residuos e a
reciclagem de materiais, além de buscar opg¢des que impliquem maior eficiéncia
ambiental na utilizagdo de produtos ou servigos necessarios ao exercicio de nossa funcgao.

IX.Compromisso com a Acessibilidade: todo o complexo arquitetonico e toda a
comunicacao devem ser planejados de forma que servidores e cidaddaos com limitagoes
possam ter acesso, com dignidade e autonomia, aos espacos, servigos € informagdes
produzidos pelo Senado Federal.

X.Compromisso com a Meméria do Senado Federal: devemos promover a
protecdo e a organizacao dos documentos e bens do Senado Federal, de forma a preservar
sua memoria e permitir, de acordo com a lei, acesso amplo e facil ao acervo, que ¢é parte
importante da historia e da cultura da nossa institui¢ao e do nosso Pais.

XI.Compromisso com a Comunidade: devemos apoiar e participar de agdes de
educacdo, mobilidade, esporte, cultura, conscientizagdo, solidariedade e civismo, que
contribuam para a qualidade de vida nas cidades em que atuamos e em nosso Pais.
Devemos utilizar os servigos publicos postos a nossa disposicao de forma a conservar os

espacos e preservar o patrimonio sobre o qual exercemos qualquer tipo de influéncia.

3.6 Principios

A politica de capacitagdo do Senado Federal rege-se pelos seguintes principios:
L. Busca de exceléncia no desempenho do Senado Federal e sua

consolidacdo como institui¢ao de referéncia;
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II. Vinculagdo as diretrizes e estratégias fixadas pela Alta
Administragdo da Casa;

1. Vinculagao aos objetivos das unidades administrativas;

IV. Promogdao de capacitagdo continuada, com equidade de
oportunidades e adequagdo aos perfis de atuagdo operacional,
técnica e gerencial dos servidores, visando a manutencao de
quadros técnico-profissionais de alto nivel,

V. Fomento a produgdo de conhecimentos e competéncias mediante
desenvolvimento de pesquisas sobre temas relacionados a missao
institucional do Senado Federal;

VL Estimulo a gestdo do conhecimento, mediante adog¢do de
mecanismos de organizacdo e disseminag¢do interna de
conhecimentos e competéncias;

VIL Avaliacao das agdes de capacitacdo, buscando aferir a efetividade
do aprendizado individual e coletivo, e os impactos dessas agdes

nos resultados do Senado Federal;

VIIL Busca de economicidade e eficiéncia na gestdo das agdes de
capacitagao;
IX. Integracdo de projetos e agdes de capacitacdo com outros 0rgaos

da Administra¢ao Publica; e
X. Submissao a indisponibilidade do interesse publico;
XI. Fomento as acgdes de capacitacdo relacionadas a temadticas de

diversidade, género e raca.

3.7 Objetivos/Metas do ILB

A formulagao dos objetivos e metas do ILB adota uma légica de integragao entre

as dimensodes pedagdgica, administrativa e tecnoldgica que estruturam sua atuagao como
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escola de governo. Com o propdsito de garantir coeréncia entre missao, valores e praticas
institucionais, o PDI organiza suas a¢des em cinco eixos estratégicos: Ensino, Pesquisa e
Extensao; Colaboradores Educacionais; Corpo Técnico; Processos Internos; e
Infraestrutura.

Essa divisao reflete a natureza multifuncional do ILB e possibilita articular, de
forma sistémica, as politicas académicas, de gestao e de apoio que sustentam a sua missao
publica. Ao mesmo tempo, assegura correspondéncia direta com as dimensdes de
avaliacao da educacao superior definidas pelo SINAES e adotadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP nos processos de
recredenciamento de escolas de governo.

A estrutura em eixos traduz, portanto, a integracao entre as fungdes essenciais do
ILB: oferecer educacdo superior e formacao continuada voltadas ao fortalecimento do
Poder Legislativo; valorizar e desenvolver seus colaboradores educacionais e corpo
técnico; aprimorar a gestdo de pessoas e de processos internos; e garantir infraestrutura

fisica e tecnoldgica adequada ao ensino, a pesquisa € a inovagao.

EIXO 1: ENSINO/PESQUISA/EXTENSAO

O eixo Ensino, Pesquisa e Extensdo representa o nucleo central e indissociavel da
atuacdo do ILB como institui¢ao de educacao superior e escola de governo. Inspirado no
principio constitucional da unidade entre essas trés dimensdes (CF/88, art. 207) e no
disposto na LDB (Lein® 9.394/1996, art. 43), o eixo reafirma que a formacao de qualidade
s0 se realiza plenamente quando o ensino se alimenta da pesquisa e se projeta em agoes
de extensdo que transformam a realidade.

Nesse sentido, o eixo contempla politicas e metas voltadas a oferta de cursos de
pos-graduagao e de extensdo, a produgdao de conhecimento aplicado as atividades
legislativas e a difusdo dos resultados das pesquisas para o fortalecimento do Poder

Legislativo e da cidadania. A integragdo entre ensino, pesquisa ¢ extensao assegura a
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articulacdo entre teoria e pratica, reflexdo e acdo, promovendo a aprendizagem
significativa, a inovagao ¢ o compromisso social do ILB.

Primeiro objetivo estratégico do eixo “Ensino/Pesquisa/Extensio’:

1.1 Ofertar, aos servidores do Senado Federal, acoes educacionais em areas
prioritarias para as unidades administrativas da mantenedora e para o Poder
Legislativo.

Metas referentes a esse objetivo:

1.1.1 Ofertar, anualmente, ao menos uma nova turma de pos-graduagao com
enfoque em 4reas prioritarias para o Senado Federal.

1.1.2 Ofertar, anualmente, a0 menos trés cursos de extensdo de educacdo
superior.

1.1.3 Ofertar, anualmente, ao menos duas turmas do Programa de Formacao
Gerencial.

1.1.4 Langar, até 2027, e ofertar de forma continua, trilha de aprendizagem em
licitacdes, gestao e fiscalizacdo de contratos.

Segundo objetivo estratégico do eixo “Ensino/Pesquisa/Extensio”:

1.2 Ofertar, aos servidores das demais casas legislativas, agdes educacionais
que fortalecam a atuacdo do Poder Legislativo.

Metas referentes a esse objetivo:

1.2.1 Atualizar, com ao menos um novo conteudo a cada dois anos, o portfolio
tematico das acdes educacionais ofertadas presencialmente as demais
casas legislativas.

1.2.2 Desenvolver, até¢ 2028, dois projetos de eventos EAD para compor o
portfolio tematico das acdes educacionais ofertadas as demais casas
legislativas.

Terceiro objetivo estratégico do eixo “Ensino/Pesquisa/Extensdo’:

1.3 Ofertar, a sociedade, acdes educacionais que fortalecam a cidadania e a

democracia.
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Metas referentes a esse objetivo:

1.3.1 Atualizar, sistematicamente, o portfolio tematico dos cursos EAD
autoinstrucionais.
a) Acao estratégica para essa meta: Instituir um método de curadoria para
gestao e revisao continua do conteudo dos cursos EAD autoinstrucionais.
b) Acado estratégica para essa meta: Adotar as melhores estratégias para
revisdo legal-normativa do contetido dos cursos EAD autoinstrucionais.

1.3.2 Ofertar, dentro do portfolio tematico dos cursos EAD autoinstrucionais, ao
menos um novo contetido por ano.

Quarto objetivo estratégico do eixo “Ensino/Pesquisa/Extensdo”:

1.4 Fortalecer, de forma continua, o desenvolvimento de pesquisas académicas
em temas de interesse do Senado Federal.

Metas referentes a esse objetivo:

1.4.1 Consolidar a politica institucional de pesquisa académica do ILB.
a) Agdo estratégica para essa meta: Criar uma Comissdo de
acompanhamento de agdes de pesquisa académica.
b) Acdo estratégica para essa meta: Elaborar uma Politica de Pesquisa
Académica do ILB com diretrizes estratégicas para pesquisa académica.
1.4.2 Ampliar a producdo de pesquisas académicas referentes ao legislativo.
a) Acdo estratégica para essa meta: Incentivar a submissao de, pelo menos,
um trabalho académico por curso de pds-graduagdo, para publicagdo em
periddicos académicos.
b) Acao estratégica para essa meta: Participar de pelo menos dois eventos
cientificos durante a vigéncia do PDI.
1.4.3 Promover a disseminagdo de resultados de pesquisas académicas no

ambito do ILB.
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a) Acdo estratégica para essa meta: Realizar, sistematicamente, eventos
educacionais com servidores que desenvolveram pesquisa cientifica com
apoio institucional do Senado Federal.

b) Acao estratégica para essa meta: Participar de pelo menos dois eventos
cientificos durante a vigéncia do PDI.

c) Acao estratégica para essa meta: Realizar para o publico geral,
bienalmente, Ciclo de Discussdes com énfase na difusdo de pesquisas
académicas derivadas dos cursos de Educacao Superior do ILB.

Quinto objetivo estratégico do eixo “Ensino/Pesquisa/Extensio”:

1.5 Ampliar parcerias com outras instituigoes.

Metas referentes a esse objetivo:

1.5.1 Propor, anualmente, participagdo de representante do ILB em pelo menos
cinco eventos educacionais externos para destacar o trabalho da Escola.

1.5.2 Fomentar o intercambio com entidades similares nacionais e internacionais.

EIXO 2: COLABORADORES EDUCACIONAIS

O eixo Colaboradores Educacionais contempla as a¢des voltadas a valorizagao, ao
desenvolvimento e a qualificagdo continua do corpo docente e dos especialistas que
integram as atividades educacionais do ILB. Reafirma o compromisso da instituicdo com
a exceléncia académica e com a consolidagdo de uma comunidade de educadores capaz
de articular experiéncia profissional, dominio técnico e inovagao pedagogica.

Nesse eixo, concentram-se os objetivos e metas destinados a atualizagdo de
competéncias, a ampliacdo da base de colaboradores e ao fortalecimento dos vinculos
entre o ILB e os servidores do Senado Federal que atuam como docentes, orientadores,
conteudistas, coordenadores de curso, avaliadores e outros que se fizerem necessarios. As
acdes propostas visam reconhecer e potencializar os saberes existentes no ambito da Casa,

promovendo a circulagao de conhecimento e a integragdo entre teoria e pratica legislativa.
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Primeiro objetivo estratégico do eixo “colaboradores educacionais’:

2.1 Promover acgdes de atualizacdo e qualificacdo para desenvolvimento dos
colaboradores educacionais.

Metas referentes a esse objetivo:

2.1.1 Ofertar, anualmente, a0 menos uma nova turma de pos-graduagao com
enfoque em areas prioritarias para o Senado Federal.
2.1.2 Ofertar, anualmente, ao menos trés cursos de extensao de educacao.

Segundo objetivo estratégico do eixo “colaboradores educacionais”:

2.2 Ampliar o nimero de servidores aptos a compor o corpo de colaboradores
educacionais.

Metas referentes a esse objetivo:

2.2.1 Propor a mantenedora, at¢ 2027, a readequacdo dos mecanismos de
gratificagdo por encargos educacionais.

2.2.2 Revisar, em 2026, o processo seletivo interno para incluir na avaliacdo,
além da titulagdo académica, outras experiéncias de interesse do ILB.

2.2.3 Estruturar, até 2028, um repositorio com informagdes dos colaboradores
educacionais, integrado ao sistema central de processos administrativos e
académicos, e também a plataforma Lattes.
a) Acdo estratégica para essa meta: Requerer a Secretaria de Gestao de
Pessoas que, a partir de 2026, inclua, no recadastramento anual de
servidores do Senado Federal, a coleta de dados referentes a especializa¢ao
técnica de cada servidor e outras informagdes relevantes para o ILB.
b) Acdo estratégica para essa meta: Implantar, em 2027, um sistema
central de processos administrativos e académicos para servir de suporte
para o repositorio de informagdes referentes a especializacao técnica de

cada servidor e outras informagdes relevantes para o ILB.
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EIXO 3: CORPO TECNICO

O eixo Corpo Técnico compreende os objetivos e metas voltados a valorizagao, a
integragdo e ao desenvolvimento continuo dos servidores que compdem o quadro
permanente do ILB. Reconhece que a qualidade das atividades educacionais e
administrativas depende diretamente do engajamento e da qualificagdo de seu corpo
técnico, responsavel pela execucao das politicas institucionais e pelo suporte as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

As iniciativas previstas neste eixo buscam fortalecer o sentimento de
pertencimento e a cooperagao entre as unidades do ILB, promover a comunicagao interna
e criar espacos permanentes de escuta, troca e reconhecimento. Além disso, abrangem o
incentivo a formacdo continuada e a capacitacdo técnica dos servidores, em consonancia
com o PCASF e com as diretrizes internas de desenvolvimento institucional da Casa.

Primeiro objetivo estratégico do eixo “corpo técnico’:

3.1 Fortalecer a integragao institucional e a cooperagao entre as unidades do ILB.

Metas referentes a esse objetivo:

3.1.1 Realizar eventos de integracdo do corpo técnico do ILB, para avaliar
desafios, compartilhar informagdes e boas praticas, e celebrar conquistas.
a) Acao estratégica para essa meta: Realizar, semestralmente, evento para
compartilhar informagdes e boas praticas.
b) Acao estratégica para essa meta: Comemorar, anualmente, o aniversario
do ILB e celebrar conquistas.

3.1.2 Criar, em 2026, canais de comunicacdo interna para disseminar
informagdes sobre acoes relevantes de cada unidade.
a) Acdo estratégica para essa meta: Enviar, semanalmente, informativo
sobre atividades do ILB.
b) Acdo estratégica para essa meta: Produzir, mensalmente, podcast sobre

temas de interesse do ILB.
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Segundo objetivo estratégico do eixo “corpo técnico’:

3.2 Incentivar a ampliagdo, a formacao e o desenvolvimento continuo do corpo
técnico do ILB.

Metas referentes a esse objetivo:

3.2.1 Apresentar, a mantenedora, estudo de necessidade de pessoal, a fim de
sugerir o adequado quantitativo de colaboradores do ILB.
a) Acdo estratégica para essa meta: Identificar lacunas, no Plano de Cargos
e Salarios do Senado Federal, de profissionais necessarios as atividades
educacionais.
b) Acao estratégica para essa meta: Identificar deficiéncias de quantitativo
de servidores efetivos para a continuidade dos servigos.

3.2.2 Viabilizar que, anualmente, no minimo metade dos servidores do ILB
possa participar de a0 menos uma a¢ao de capacitacdo alinhada as areas

tematicas de interesse da Escola.

EIXO 4: PROCESSOS INTERNOS

O eixo Processos Internos retine os objetivos e metas voltados ao aprimoramento
da gestao institucional, a eficiéncia administrativa e a inovagao tecnologica aplicada aos
fluxos de trabalho do ILB. Seu foco ¢ garantir que as atividades educacionais, académicas
e de apoio se desenvolvam de forma integrada, transparente e orientada a resultados, em
consonancia com os principios de eficiéncia e publicidade que regem a administracao
publica.

As iniciativas previstas neste eixo visam modernizar procedimentos, padronizar
rotinas, ampliar a integracdo entre as unidades e aprimorar os mecanismos de
comunicacdo ¢ atendimento ao publico interno e externo. Envolvem também a
sistematizacdo da gestdo estratégica, de projetos, processos e informagdes, com apoio de

tecnologias digitais e solugdes baseadas em inteligéncia artificial.
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Além disso, o eixo contempla o fortalecimento da Secretaria Académica e de suas
interfaces com as areas de ensino, pesquisa e extensao, assegurando a integra¢do dos
sistemas administrativos e académicos, a gestao unificada de dados e a oferta de servigos
ageis e acessiveis a comunidade académica.

Primeiro objetivo estratégico do eixo “processos internos”:

4.1 Aperfeicoar os processos de atendimento ao publico.

Metas referentes a esse objetivo:

4.1.1 Realizar, em 2026, projeto transversal com todas as unidades para instituir,
até 2028, Central de Atendimento Unificada.

4.1.2 Disponibilizar, a partir de 2028, canal de autoatendimento, operado por
Inteligéncia Artificial.

4.1.3 Implementar mecanismo para recebimento e processamento das sugestdes,
elogios e reclamagdes recebidos pela comunidade académica.

Segundo objetivo estratégico do eixo “processos internos’:

4.2 Aprimorar a gestao institucional.

Metas referentes a esse objetivo:

4.2.1 Otimizar, em 2026, os processos administrativos relacionados ao
pagamento por agdes educacionais, adicional de especializacao e gestao de
contratos, adotando-se, sempre que possivel, o uso da Inteligéncia
Artificial.

4.2.2 Racionalizar, em 2027, os processos de sele¢ao de alunos e colaboradores
educacionais das acdes ofertadas pelo ILB.

4.2.3 Sistematizar a gestdo da estratégia, de projetos, processos, riscos e
informacdes gerenciais, e do uso de Inteligéncia Artificial.

4.2.4 Elaborar, até¢ 2028, um Plano de Comunicagao Institucional do ILB para

produzir comunicag¢do integrada multiplataforma.
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4.2.5 Revisar, até 2027, a gestao do ambiente virtual de aprendizagem, incluindo
a padronizacdo de acesso ao Saberes e adaptagdao da visualizacdo de
categorias a cada coordenagao.

4.2.6 Padronizar, em 2027, o modelo de avaliacao utilizado pelas coordenacdes
educacionais, para produzir relatorios e painéis gerenciais.

4.2.7 Disponibilizar um painel de informagdes gerenciais com indicadores de
todas as areas do ILB.

4.2.8 Revisar, até 2027, as normas internas que regem a realizacdo de agodes
educacionais.

Terceiro objetivo estratégico do eixo “processos internos’:

4.3 Aprimorar a Secretaria Académica.

Metas referentes a esse objetivo:

4.3.1 Implantar, em 2027, um sistema central de processos administrativos e
académicos para gestdo integrada de recursos humanos, finangas, ensino e
pesquisa.

4.3.2 Integrar, até 2028, todos os processos de secretariado académico,
otimizando os recursos humanos e tecnologicos disponiveis.

4.3.3 Publicar, em 2029, a Carta de Servigos da Secretaria Académica.

EIXO 5: INFRAESTRUTURA

O eixo Infraestrutura abrange as agdes voltadas a qualificacao dos espacos fisicos,
tecnologicos e informacionais que sustentam as atividades académicas e administrativas
do ILB. Reflete o compromisso institucional com a criacdo de ambientes de aprendizagem
acessiveis, confortaveis e tecnologicamente atualizados, capazes de favorecer a
integragdo entre ensino, pesquisa e extensao.

As iniciativas previstas neste eixo contemplam tanto o aprimoramento das

condicdes estruturais do edificio-sede quanto a modernizagao dos recursos tecnoldgicos
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e digitais que dao suporte as acdes educacionais. Incluem o planejamento de ambientes
adequados as diferentes metodologias de ensino-aprendizagem, a ampliacdo dos espagos
de convivéncia e estudo, e a incorporagdo de solucdes arquitetonicas que assegurem
conforto acustico, térmico e luminoso, em conformidade com as normas de
acessibilidade.

O eixo também compreende o fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica, com
a atualizacdo continua dos equipamentos, softwares e licengas digitais, além da
manutencdo ¢ evolu¢do do AVA Saberes. Ao investir em infraestrutura fisica e
tecnologica de exceléncia, o ILB reafirma sua missdo de oferecer educagdo publica de
qualidade, apoiada em inovagao, inclusao e sustentabilidade institucional.

Primeiro objetivo estratégico do eixo “infraestrutura’:

5.1 Dispor de um edificio-sede que comporte todas as atividades educacionais e
administrativas.

Metas referentes a esse objetivo:

5.1.1 A partir de 2028, conferir padrdo acustico, térmico e luminoso em todas as
dependéncias da escola, mediante estudo arquitetonico.

5.1.2 A partir de 2028, possuir, em todas as salas de aulas, mobiliario
multifuncional que atenda as diferentes metodologias de ensino-
aprendizagem.

5.1.3 A partir de 2028, dispor de: sala de professores exclusiva; sala de
atendimento psicopedagogica; estudio de transmissao de aulas online;
espago com cabines individuais para participagdo em acdes educacionais
remotas; sala de estudos; e espaco de convivéncia para alunos; que sejam
acessiveis e contem com mobiliario e infraestrutura tecnoldgica adequados.

Segundo objetivo estratégico do eixo “infraestrutura’:

5.2 Aumentar a qualidade e a inovagdo das acdes educacionais, por meio do uso
de recursos tecnolodgicos e digitais.

Metas referentes a esse objetivo:
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5.2.1 Garantir a adequacdo e a atualidade dos recursos tecnolégicos e
audiovisuais das salas de aulas hibridas e do Nucleo Multimidia.

5.2.2 Garantir a disponibilidade, de forma continua, de ferramentas e licengas
digitais utilizadas nas agdes educacionais.

5.2.3 Contratar, em 2026, servigo técnico para atualizagdo de versdoes do
ambiente virtual de aprendizagem do ILB (plataforma Saberes) e
implementagao de novas funcionalidades.

5.2.4 Aperfeicoar continuamente o AVA plataforma Saberes.
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3.8 Acoes Previstas

O cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos no PDI sera viabilizado por
meio de acdes organizadas em programas e projetos, assegurando a coeréncia entre
planejamento, execugdo e avaliagdo. Todas as iniciativas s3o registradas no sistema de
gestdo de portfolio de projetos do Senado Federal, garantindo rastreabilidade e
transparéncia institucional.

O acompanhamento da execucdao dessas acdes ¢ atribuicao do proprio ILB,
cabendo a CPA, conforme o disposto no seu Regimento Interno (Portaria do ILB
n°1/2024), monitorar periodicamente a execucao das metas do PDI e analisar os
resultados alcangados. Esse processo de monitoramento se da de forma continua, por
meio de relatorios e indicadores, possibilitando a retroalimentacdo do planejamento e o

aperfeigoamento permanente da atuacao institucional.

3.9 Instrumento de Avaliacao

Atendendo ao disposto no artigo 11 da Lei do SINAES que determinou a criagdo
de Comissdo Propria de Avaliacdao - CPA em todas as institui¢des de ensino superior, o
Senado Federal instalou, por meio da Portaria n® 3.847, de 7 de julho de 2015, a CPA do
ILB.

A estrutura, composicdo e atribuigdes da CPA do ILB foram atualizadas e
consolidadas pela Portaria ILB n° 1, de 4 de janeiro de 2024, que aprovou seu Regimento
Interno.

Compete a CPA, entre outras atribuigdes:

1 coordenar, articular e estimular as acdes de avaliacdo
institucional no ambito do ILB;

11. elaborar o Programa de Avaliacdo Institucional, em consonancia

com as diretrizes do Lei n° 10.861/2004 (SINAES),
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1I1. desenvolver e aplicar instrumentos de avalia¢do das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo;

V. produzir relatorios analiticos dos resultados das avaliagoes;

V. divulgar os resultados consolidados dos processos avaliativos,

VI analisar criticamente os processos e instrumentos de avaliagdo,
promovendo melhorias continuas,

VII.  acompanhar as comissoes externas de avaliagdo designadas pelo
Ministério da Educacdo,

VIII.  monitorar periodicamente a execug¢do das metas previstas no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI do ILB.

Os processos avaliativos conduzidos pela CPA contemplam a andalise global e
integrada das dimensdes académicas, administrativas e sociais do ILB, abrangendo
estruturas, relagdes, compromissos e responsabilidades institucionais.

A CPA ¢ um 6rgao de representagdo da comunidade académica, com legitimidade
garantida pela participacdo de representantes de todos os segmentos institucionais e de
membros da sociedade civil organizada. Seus eixos de sustentagdo estdo alicercados na
ampla participacdo, no interesse da comunidade académica e na articulagdo entre
atividades pedagogicas e a gestdo administrativa, assegurando a integragcdo entre

planejamento, execugdo e avaliacdo.

3.9.1 Participacdo da comunidade académica

A Comissao Propria de Avaliagao do ILB, obedecendo ao principio da equilibrada
representatividade da comunidade académica possui composicao plural, contemplando
representantes de todos os segmentos institucionais e da sociedade civil.

Com as alteragdes promovidas pelas Portarias ILB n° 3 e n° 4, de 2025, a CPA
passou a ser formada por 11 membros titulares, assim distribuidos:

e 1 (um) representante da Diretoria-Executiva do ILB;
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e 1 (um) representante da Coordenagdo de Treinamento - COTREN;

e 1 (um) representante da Coordenagdo de Ensino Superior - COESUP;

e 1 (um) representante da Coordenagdo do Programa Interlegis e Relacdes
Institucionais - COINTER;

e 1 (um) representante da Coordenagdo de Biblioteca - COBIB;

e 1 (um) representante da Secretaria de Gestdo de Pessoas do Senado
Federal;

e 1 (um) representante do corpo discente;

e 1 (um) representante do corpo docente;

e 1 (um) representante da sociedade civil,

e 1 (um) representante do corpo técnico-administrativo do ILB;

e 1 (um) representante dos coordenadores de curso.

Os membros da CPA sdo designados por Ato do Diretor-Executivo do ILB, para
mandato de 2 (dois) anos, permitida uma recondugdo. A presidéncia e a vice-presidéncia
também sdo designadas pela Diretoria-Executiva.

Essa configuragdo assegura legitimidade, diversidade de perspectivas e
compromisso coletivo com a autoavaliag@o institucional, em conformidade com o a Lei

do SINAES.

3.9.2 Ac¢oes de Avaliagao

As agdes de avaliagdo do ILB sdo permanentes e guardam estreita relacdo com o
PPI e com os PPCs, articulando-se as politicas internas de aperfeicoamento de processos
e pessoas adotadas pelo Senado Federal como um todo. A implantagcdo da CPA contribuiu
para organizar e estruturar procedimentos, técnicas e métodos avaliativos, aprimorar a

analise de resultados e apoiar as tomadas de decisao. No ILB, os resultados das avaliagdes
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sdo insumos para debates continuos sobre a missdo, os objetivos e os valores da
instituigao.

Essas avaliagdes seguem cronograma proprio e esquemas de aplicacdo distintos,
de acordo com os formatos de ensino ¢ a finalidade, e sdo conduzidas no ambito da CPA,
que retroalimenta as instancias decisorias ¢ a comunidade académica com relatérios
analiticos. Para assegurar consisténcia e comparabilidade, o ILB adota como instrumentos
estruturantes o Plano de Avaliagdo Institucional - PAI e a Matriz de Avaliacao
Institucional - MAI, responsdveis por organizar e articular eixos, dimensdes e
indicadores. Esses instrumentos permitem mensurar de forma integrada o desempenho
institucional e os resultados educacionais, subsidiando a cultura de autoavaliagdo ¢ a
melhoria continua.

A avaliagio, no ILB, tem o propésito de “fazer ver®” — no sentido de tornar
evidentes as acdes e os resultados —, evitando praticas meramente formais. Esta
estreitamente vinculada aos objetivos educacionais e aos processos de verificacdo e
aperfeicoamento. Como assinala Luckesi (1996), trata-se de “um julgamento de valor
sobre manifestagdes relevantes da realidade, tendo em vista uma tomada de decisdao”, o
que implica analise critica e posicionamento efetivo da instituicao.

Nos cursos de pos-graduacdo lato sensu, de extensdo de nivel superior, cursos
livres e demais ac¢des educacionais — como oficinas do Programa Interlegis, cursos em
formato a distancia e programas de formagao cidadd —, a avaliagdo contribui para o
aperfeicoamento continuo das praticas pedagogicas e para a elevacdo da qualidade
institucional.

Entre os instrumentos padronizados, destacam-se:

3 A expressdo “fazer ver” é aqui empregada em sentido etimologico, derivado de evidentia (do
latim ex-videre, “tornar visivel”, “por a vista”), origem de termos como “evidéncia” e “evidenciar”
(MICHAELIS, 2024; PRIBERAM, 2024).
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e Avaliacdo do Perfil Discente e de Expectativas: aplicada no inicio das
formacgdes, identifica demandas de aprendizagem, alinha contetidos e capta
percepgdes sobre o ILB;

e Avaliacdo de Reacdo: realizada ao final de cada componente curricular, com
discentes e docentes, visa aprimorar os Projetos Pedagdgicos de Curso - PPCs, os
planos de ensino e as praticas docentes, podendo incluir a analise da atuagdo das

coordenacgdes pedagdgicas e gerais.

A esses instrumentos soma-se a avaliagdo ex-post,* destinada a verificar os efeitos
e impactos das formagdes apds sua conclusdo. Essa etapa inclui o acompanhamento
sistematico de egressos dos cursos de pos-graduagao, extensao e cursos livres, analisando
em que medida as competéncias adquiridas se traduzem em melhor desempenho
profissional, fortalecimento institucional e contribui¢ao ao Legislativo em suas diferentes
esferas. Também contempla a mensuragdo dos impactos das oficinas e demais agdes
educacionais do Programa Interlegis, dos cursos em formato a distincia e das iniciativas
voltadas a cidadania, permitindo avaliar resultados de médio e longo prazo e
retroalimentar o planejamento académico e institucional.

Ao integrar as avaliagdes de expectativas, de percurso, de reagdo e ex-post a
Matriz de Avaliagdo Institucional e ao PAI, o ILB consolida um processo avaliativo
sistémico, formativo e diagnostico. Esse arranjo transforma a avaliagdo em instrumento

efetivo de aprimoramento da qualidade educacional.

4 A avaliacdo ex post consiste na anélise sistematica de resultados e impactos realizada apds a
implementag@o de um programa, curso ou politica publica, buscando verificar sua efetividade e contribuir
para decisdes futuras. No campo educacional, ¢ utilizada para mensurar a aplicacdo das competéncias
adquiridas e os efeitos institucionais e sociais das formagdes. Ver: FIGUEIREDO, M.; FIGUEIREDO, A.
Avaliagao de politicas publicas: conceitos e praticas. Sdo Paulo: Cortez, 1986; PATTON, M. Q. Utilization-
Focused Evaluation. 5. ed. Thousand Oaks: Sage, 2008.
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3.9.3 Divulgacao de Resultados da autoavaliacio e das avaliacées externas

A divulgagao dos resultados das avaliagdes — internas e externas — constitui
etapa essencial do processo avaliativo do ILB. Essa pratica garante transparéncia, reforca
a responsabilidade institucional perante a sociedade e fortalece o didlogo com a
comunidade académica.

Os resultados sdo disponibilizados no portal da Escola de Governo e na intranet
do Senado Federal, por meio de relatdrios técnicos que apresentam notas metodologicas,
analises criticas e sinteses dos principais achados.

Para ampliar a acessibilidade e a compreensdo das informagdes por diferentes
publicos, esses relatorios podem ser convertidos em materiais de divulgacdo sintéticos,
redigidos em linguagem cidadd e alinhados aos principios da Linguagem Simples,
conforme a ABNT NBR ISO 24495-1:20215. O objetivo ¢ tornar os dados avaliativos
mais claros, acessiveis ¢ socialmente relevantes.

As informagdes contidas nos Relatorios de Autoavaliagdo também integram os
Relatorios de Gestdo do ILB, servindo de base para o controle interno e externo das
atividades de capacitagdo sob responsabilidade da Institui¢ao. Com isso, o ILB reafirma
seu compromisso com a transparéncia, a qualidade e a melhoria continua de suas agdes

educacionais.

> A norma ABNT NBR ISO 24495-1:2021 — Linguagem Simples — Parte 1: Principios e diretrizes
estabelece orientacdes para a redagdo de textos institucionais e técnicos de forma clara, direta e acessivel.
Seu objetivo é promover a compreensdo do conteudo por diferentes publicos, assegurando precisdo
terminologica, estrutura logica e transparéncia comunicativa. Essa diretriz tem sido aplicada em
documentos publicos e educacionais no Brasil, favorecendo o acesso a informagao e a efetividade da
comunicagao institucional.
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4 GESTAO INSTITUCIONAL

4.1 Organizacio Institucional

O ILB ¢ orgao supervisionado do Senado Federal, com autonomia pedagdgica e
institucional assegurada pelo RASF e pelo Regulamento Organico-Administrativo
(ROA). Compete ao ILB gerir e executar a Politica de Capacitagdo e Desenvolvimento
dos Servidores do Senado Federal, coordenar o Programa Interlegis e promover acdes de
ensino, pesquisa e extensao voltadas a modernizagao legislativa e a formagao cidada, em
consonancia com os marcos constitucionais e educacionais que legitimam sua atuagao.

Para o cumprimento de sua missao institucional, o ILB se organiza conforme se

V€ em seu organograma:
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Figura 3 - Organograma do ILB
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Fonte: Coordenacdo Administrativa e Financeira. Atualizado em 30/10/2025.

4.2 Planejamento Financeiro e Gestao Institucional

O planejamento financeiro e a gestdo institucional do ILB constituem pilares
estratégicos para a consolidagdo das metas educacionais e administrativas, assegurando
que os recursos publicos destinados a capacitagdo e a modernizagao legislativa sejam

aplicados com eficiéncia, transparéncia e responsabilidade perante a sociedade.
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O Instituto estabelece seu planejamento financeiro em consonancia com as
diretrizes estratégicas do Senado Federal, sua mantenedora, € com os objetivos definidos
no PDI. Esse planejamento garante a viabilidade das agdes de ensino, pesquisa e extensao,
orientando-se pelos principios da economicidade, da eficiéncia e da expansdo da oferta
educacional.

O processo de elaboragdo orgamentaria € participativo e envolve diferentes setores
da institui¢ao, contemplando demandas académicas e administrativas. A integracao entre
planejamento orcamentario e planejamento educacional assegura que 0S recursos
previstos estejam diretamente vinculados as prioridades estratégicas do ILB e aos seus
instrumentos institucionais, como o PPI, os PPCs e o PCASF.

A governanga or¢amentaria do ILB ¢ realizada por meio de sistemas de controle
e relatorios gerenciais, que permitem a alocacdo eficiente dos recursos e o
acompanhamento dos resultados alcancados. Esse processo garante previsibilidade,
seguran¢a de execucdo e rigor na aplicacdo dos recursos, reforcando a credibilidade
institucional e a capacidade de cumprir metas sem interrupgoes.

A gestdo institucional também se caracteriza pelo compromisso com a
transparéncia e a prestacao de contas. Os gastos do ILB sdo auditaveis pela Auditoria
(controle interno) do Senado Federal e pelo Tribunal de Contas da Unido (controle
externo), além de estarem disponiveis no Portal da Transparéncia do Senado Federal. No
caso de acOes externas de capacitagdo contratadas, as despesas e instrumentos contratuais
sao igualmente publicizados, assegurando conformidade legal e responsabilidade publica.

No ambito das agdes educacionais promovidas diretamente pelo ILB, o
planejamento de custos inclui a previsao de pagamento de Gratificagdo por Encargo de
Curso ou Concurso - GECC a colaboradores educacionais, em conformidade com o art.
76-A daLein®8.112/1990 e com o Ato da Diretoria-Geral n° 3, de 2025. Esse mecanismo
valoriza a maior titulagdo como parametro, incentivando a qualificagdo académica e

assegurando a exceléncia do corpo de colaboradores educacionais.
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O planejamento financeiro do ILB também contempla a busca de parcerias
estratégicas com outras institui¢cdes publicas, o que amplia e diversifica a oferta de cursos
e projetos, sem comprometer a sustentabilidade institucional. Em paralelo, destaca-se a
prioridade atribuida a modernizacdo da infraestrutura tecnologica de ensino a distancia,
em especial da plataforma Saberes, que permite a disseminagao das agdes de capacitagao
a servidores publicos e cidaddos brasileiros onde se encontram.

Com base em indicadores financeiros consistentes, o ILB demonstra sua
capacidade de equilibrar as demandas educacionais com a sustentabilidade de longo
prazo. Integrado a gestdo institucional, o planejamento e a execu¢do orgamentaria
asseguram a continuidade das agdes do Instituto, consolidando-o como referéncia em
educacado legislativa e como instrumento estratégico para o fortalecimento da democracia

e da administragdo publica brasileira.

4.3 Sistema de Registro académico

O ILB adota sistemas eletronicos especializados para o gerenciamento das
informacdes académicas, assegurando a precisao dos registros, a integridade dos dados e
a rastreabilidade das agdes administrativas. Entre os sistemas utilizados destacam-se o
Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos - SIGAD, voltado ao
gerenciamento de processos administrativos, € o Boletim Administrativo do Senado
Federal - BASF, publicagao oficial para assuntos administrativos internos.

No ambito académico, o ILB mantém uma Secretaria Académica dedicada aos
cursos de pos-graduacdo lato sensu e de extensdo de nivel superior. A Secretaria ¢
responsavel pela organizacdo e pela manutencao dos registros académicos. O acesso a
essas informagdes ocorre por meio do AVA, utilizado tanto para cursos presenciais
quanto para cursos na modalidade a distancia. Esse ambiente possibilita acompanhamento
continuo das atividades académicas e contribui para a efetividade do processo de ensino-

aprendizagem.
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A gestao do sistema de registro académico também observa protocolos de
seguranca da informagdo, especialmente no que se refere a protecao de dados pessoais,
em conformidade com a Lei n° 13.709/2018 — LGPD. O Senado Federal possui unidade
administrativa especializada na area de protecao de dados, que atua de forma preventiva
e corretiva na ocorréncia de incidentes.

O ILB investe de forma continua na atualizacao da infraestrutura tecnologica e na
adocdo de praticas que assegurem mais eficiéncia, acessibilidade e seguranga da gestdo
académica. Os sistemas e ferramentas integrados a gestdo do Instituto configuram-se
como instrumentos essenciais para a organizacao das atividades educacionais e para o
acompanhamento do desempenho académico dos discentes, garantindo qualidade,

confiabilidade e suporte adequado ao processo formativo.

4.3.1 Comunicac¢iao Interna

A comunica¢do interna no ILB ¢é reconhecida como elemento estratégico de
gestdo, estruturada para assegurar um fluxo continuo e transparente de informagdes entre
setores e colaboradores. Esse processo visa promover a integracdo entre as areas
académica, administrativa e técnica, fortalecer o trabalho colaborativo e ampliar a
participacao de toda a comunidade académica.

De acordo com o Relatorio de Autoavaliagao de 2024, a comunicagao com o
publico interno se realiza por meio de diferentes canais: e-mail institucional, plataformas
digitais (WhatsApp e Microsoft Teams), Intranet, site institucional e o AVA. Esses
instrumentos garantem a divulgacdo tempestiva de agdes educacionais, eventos,
alteracdes no calendario académico e demais informagdes de interesse coletivo.

A atuacdo conjunta com a Secretaria de Comunicagdo do Senado Federal -
SECOM assegura ampla visibilidade as iniciativas do Instituto, com reportagens, artigos,
banners digitais e newsletters que circulam pela intranet do Senado Federal, em

aplicativos de mensagens instantaneas e plataformas virtuais de colaboracdo. Esse
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vinculo fortalece a difusao de informacgdes e amplia o alcance das a¢des do ILB junto ao
publico interno.

O ILB ¢ responsavel pela produgao de material grafico e campanhas institucionais,
assegurando qualidade visual e acessibilidade na comunicagdo por meio da
audiodescricao de imagens, contribuindo para a consisténcia na divulgagdo de cursos e
eventos. Complementarmente, a Secretaria de Editoragdo e Publicagdo do Senado Federal
(SEGRAF) produz materiais impressos de apoio, como cartazes, folders e cadernos
tematicos, favorecendo a aproximacgdo dos servigcos educacionais ao cotidiano da
comunidade académica.

Além desses meios, o ILB adota ferramentas de comunicacdo dinamica, como
newsletters periddicas, boletins informativos da CPA e conteudos audiovisuais
transmitidos nos monitores internos. Esses canais consolidam um modelo de
comunicacdo de mao dupla, que ndo apenas informa, mas também abre espago para
sugestdes e manifestagdes dos servidores, por meio de atendimento presencial, telefone,
e-mail ou Microsoft Teams.

Ao utilizar multiplas plataformas de maneira integrada, o ILB reafirma seu
compromisso com a comunicagao interna como instrumento de transparéncia, integragao

institucional e fortalecimento da cultura colaborativa.

4.3.2 Comunica¢iao Externa

A comunicagdo externa do ILB ¢ fundamental para ampliar o alcance de suas
acoes educacionais e de capacitagdo, assegurando que servidores publicos de todas as
esferas federativas, bem como cidaddos interessados em temas relacionados ao Poder
Legislativo, politicas publicas e governanga, entre outros, tenham acesso as
oportunidades formativas oferecidas pela Escola de Governo do Senado Federal.

Os cursos de especializagdo do ILB sdo oferecidos a ptblicos internos e externos,

incluindo servidores do Senado Federal, de o6rgdos parceiros (como Camara dos
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Deputados, Camara Legislativa do Distrito Federal e Tribunal de Contas da Unido) e de
institui¢des conveniadas. A divulgacdo junto a esses Orgdos ocorre por meio de
cooperagao técnico-operacional, com envio de materiais impressos e digitais, € apoio das
areas de comunicagdo parceiras, fortalecendo a integracao entre as instituigoes.

No caso dos cursos a distancia, que sdo abertos ao publico em geral e
especialmente a comunidade legislativa, a comunica¢do se da por diferentes canais

institucionais e  digitais, com destaque para a Plataforma  Saberes

(https://saberes.senado.leg.br), principal meio de interacdo com a comunidade externa.

Por meio dela, sdo divulgados cursos e eventos, reforcando a voca¢do do ILB de
democratizar o acesso ao conhecimento.

Além do AVA, o ILB mantém presenca ativa nos perfis institucionais do Senado
Federal nas redes sociais, ampliando a difusdo de informacdes e atraindo publicos
diversificados. A utilizacdo das redes sociais tem se mostrado estratégica para o aumento
de inscri¢gdes em cursos, bem como para o fortalecimento da imagem institucional da
Escola como referéncia em educagdo legislativa.

A comunicag¢ado externa também se realiza por meio de paginas oficiais vinculadas

ao Senado Federal, como o Portal da Escola de Governo € o sitio do Programa Interlegis,

ambos atualizados com informag¢des sobre cursos, eventos e demais a¢des educacionais.
O sitio do Programa Interlegis, em especial, ¢ um canal essencial de comunicagdo com
camaras municipais e assembleias legislativas, consolidando a rede de cooperacao entre
os legislativos brasileiros.

Outro aspecto relevante ¢ a realiza¢do de eventos académicos e institucionais —
seminarios, conferéncias, oficinas e aulas magnas — que contam com a participacao de
autoridades, especialistas e representantes da sociedade civil. Muitos desses eventos sao
transmitidos pela TV Senado, pelo canal institucional no YouTube e por plataformas de
videoconferéncia, ampliando a participacao remota e fortalecendo a transparéncia.

O ILB também investe em parcerias estratégicas com instituicdes publicas e redes

de escolas de governo, como a Associacao Brasileira das Escolas do Legislativo e de
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Contas (ABEL), além de se fazer presente em feiras, congressos € eventos nacionais e
internacionais. Essas iniciativas fortalecem sua imagem institucional, promovem
intercambio de conhecimentos e ampliam o impacto de suas ac¢des junto a sociedade.

A comunicagdo externa do ILB ¢ ampla, diversificada e estratégica, utilizando
meios digitais, institucionais e presenciais para dar visibilidade as suas agdes
educacionais e contribuir diretamente para a qualificacdo de servidores publicos, a

modernizacao legislativa e o fortalecimento da cidadania.

5 CORPO SOCIAL

5.1 Politica de capacitacao docente — incentivo a participacio em eventos de

qualifica¢do docente

O ILB implementa uma politica de capacitagdo docente voltada para a inovagao
didatico-andragdgica, a exceléncia académica e o fortalecimento da educacao legislativa.
Essa politica busca assegurar que o corpo docente esteja permanentemente atualizado,
tanto em relacdo ao dominio técnico dos contetidos quanto as metodologias de ensino, de
modo a atender as demandas contemporaneas de formagdo de servidores publicos e
cidaddos.

A maioria dos docentes do ILB ¢ composta por servidores efetivos e
comissionados do Senado Federal, contemplados pela mantenedora em agdes de
capacitacdo internas e externas. Essa politica abrange a complementagao técnica da
formagdo profissional, a participacdo em cursos de pos-graduacdo lato sensu e stricto
sensu, bem como a presenga em congressos, seminarios € outros eventos educacionais
que contribuem para a atualizacao académica e profissional.

Do ponto de vista andragdgico, o ILB investe na formagao didatica dos docentes
por meio de programas estruturados, que incluem cursos de curta duracdo voltados para

a apropriacdo tedrico-pratica da andragogia, o uso de metodologias ativas e a aplicagdo
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de tecnologias educacionais. Reunides de ambientagdo e alinhamento, suporte
pedagogico continuo, feedbacks sistematicos e acompanhamento das praticas docentes
asseguram o aprimoramento constante da qualidade de ensino.

A politica também contempla a oferta de programas estratégicos voltados a
formacao de novos docentes e ao desenvolvimento de multiplicadores de aprendizagem,
fortalecendo a transicao geracional e garantindo a sustentabilidade da pratica pedagdgica
no ILB. O incentivo a participagdo em programas de formacao docente em nivel nacional
e internacional refor¢a o compromisso da instituigdo com a atualizagdo continua e a
exceléncia académica.

A legislacao aplicavel ao servigo publico federal também apoia esse processo: os
servidores do Senado Federal dispdem da licenga para capacitacdo (art. 87 da Lei n°
8.112/1990), que permite a realizacdo de cursos e atividades formativas com vistas ao
desenvolvimento profissional. Essa previsao legal constitui instrumento essencial para
que docentes do ILB ampliem seus conhecimentos e contribuam com maior qualidade
para a docéncia na Escola de Governo.

Por fim, a politica de capacitacdo docente ¢ continuamente monitorada e
atualizada, garantindo sua coeréncia com as metas do PDI e com as necessidades do Poder
Legislativo. Assim, o ILB assegura que sua docéncia seja marcada por exceléncia
académica, inovagdo pedagogica e compromisso institucional, consolidando-se como

referéncia na formacao de servidores publicos e no fortalecimento da democracia.

5.2 Politica de formacao do corpo administrativo

A politica de capacitacdo do corpo técnico-administrativo do Instituto Legislativo
Brasileiro - ILB estd alinhada as diretrizes do Senado Federal, assegurando que os
servidores efetivos e comissionados contem com oportunidades permanentes de formagao
e desenvolvimento. Essa politica reflete o entendimento de que a qualificagdo continua

do quadro administrativo ¢ essencial para a eficiéncia dos processos institucionais e para
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o suporte direto as atividades académicas, contribuindo para a consolida¢ao do ILB como
escola de governo de referéncia.

O ILB desempenha papel estratégico na formulacao do PCASF, instrumento por
meio do qual sdo coletadas as demandas de formagdo e definidas as prioridades de
desenvolvimento. Esse processo garante que os recursos necessarios sejam destinados as
acoes de capacitagdo interna e externa, assegurando o atendimento as necessidades do
corpo técnico-administrativo da propria Escola de Governo.

As acdes formativas contemplam programas regulares de capacitacdo, oficinas e
cursos de aprimoramento voltados & gestdo publica e ao uso de ferramentas tecnologicas
que dao suporte as atividades do ILB. Incluem-se nessa politica cursos internos
organizados pelo proprio Instituto (como aqueles voltados a planejamento pedagogico,
gestdo académica ou producdo multimidia), participagdo em cursos externos de outras
escolas de governo e institui¢des publicas, formagdes especializadas em tecnologias
educacionais, bem como a presenga em semindrios, congressos € eventos nacionais ou
internacionais.

A politica de desenvolvimento institucional também prevé mecanismos
inovadores, como a possibilidade de realizagdo de estagios profissionais em outras casas
legislativas, no Brasil e no exterior, favorecendo o intercambio de experiéncias e o
fortalecimento da rede de escolas de governo. Essa dimensdo amplia as oportunidades de
aprendizagem, reforca a inovagdo nos servicos prestados e contribui para a
profissionalizacao da gestao publica legislativa.

Assim, a capacitagdo do corpo técnico-administrativo ¢ concebida de forma
sist€émica, continua e estratégica, garantindo a atualizacdo constante das competéncias
profissionais, a integracdo com as metas institucionais e o alinhamento ao PDI. Essa
politica reafirma o compromisso do ILB com a exceléncia administrativa, a inovagao ¢ a

valorizagao de seus servidores.
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53 Politica de apoio aos estudantes

O ILB adota uma politica de apoio aos estudantes orientada para garantir
qualidade, inclusdo, acessibilidade e equidade no processo formativo, oferecendo suporte
pedagdgico, administrativo, psicopedagogico e tecnoldgico ao longo de toda a trajetdria
académica.

Cada curso de pos-graduagao /ato sensu conta com dois coordenadores, sendo um
geral e outro pedagodgico, responsaveis pelo acompanhamento integral das atividades,
desde a selecao discente até a conclusdao do curso. Essa dupla coordenagdo assegura
suporte continuo aos estudantes, antecipando dificuldades, propondo solu¢des imediatas
e zelando pela qualidade académica. Os cursos de extensao e livres, por sua vez, também
contam com coordenadores técnicos e equipe pedagdgica dedicada, refor¢ando o
atendimento individualizado.

O apoio pedagogico ¢ estruturado em articulagdo com a assessoria pedagogica do
ILB, responsavel por orientar os docentes, monitorar o processo de ensino-aprendizagem
e oferecer feedbacks constantes, fortalecendo a relagdo pedagogica e assegurando padrdes
adequados de qualidade. Além disso, o ILB oferece apoio psicopedagodgico
individualizado, que pode ser acionado conforme necessidade, e mantém parceria com
servigos especializados do Senado Federal, como o Servico de Qualidade de Vida e Saude
Ocupacional e o Servico Médico, ampliando a rede de suporte aos discentes.

No ambito administrativo, o Servi¢o de Secretariado Académico do ILB ¢
responsavel pela gestdo dos registros e do itinerario formativo dos estudantes, fornecendo
informacdes, emitindo declaragdes e garantindo atendimento agil e acessivel. O contato
com os discentes ¢ realizado por multiplos canais: telefone, e-mail, atendimento
presencial, Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle — Portal Saberes), Microsoft
Teams e aplicativos de mensagens instantdneas, assegurando proximidade e

disponibilidade.
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O uso de ferramentas digitais e grupos de comunicacdo especificos fortalece a
interacdo entre discentes, docentes e coordenacdo, permitindo a troca rapida de
informacdes sobre calendario académico, materiais de aula, avisos institucionais e suporte
tecnologico. Essa politica busca, sobretudo, ampliar a acessibilidade e a participacao
estudantil, garantindo que todos os perfis de alunos encontrem suporte adequado as suas
necessidades.

Os estudantes também tém acesso a recursos de apoio a pesquisa e ao estudo por
meio da Biblioteca do Senado Federal, que oferece amplo acervo fisico e digital,
periddicos especializados e servigos de apoio a pesquisa, além da Coordenacdo de
Arquivo do Senado Federal, que disponibiliza documentagao institucional relevante.

Com essa politica integrada, o ILB assegura que os discentes disponham de
suporte abrangente, fortalecendo sua vivéncia académica e contribuindo para o éxito das
acoes educacionais, em alinhamento as metas institucionais e a0 compromisso com a

qualidade da educagdo legislativa.

5.4 Politica de incentivo a realizacio de eventos internos e producio discente

O ILB adota uma politica ativa de incentivo a realizagao e participacdo em eventos
académicos, técnicos e institucionais, bem como a producdo intelectual discente,
entendendo essas dimensdes como estratégicas para a formagao integral, a disseminacao
do conhecimento e o fortalecimento da educagdo legislativa.

A politica contempla a realizagdo de seminarios, palestras, workshops, rodas de
conversa e encontros técnicos, que constituem oportunidades de debate qualificado e de
integragdo entre teoria e pratica. Muitos desses eventos sdo organizados pelo proprio
Instituto ou em parceria com 6rgdos nacionais e internacionais, escolas de governo,
institui¢des académicas e entidades culturais. O Programa Interlegis, nesse contexto,

exerce papel extensionista relevante, promovendo oficinas técnicas presenciais € a
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distancia, que envolvem docentes, discentes e servidores do ILB, ampliando o alcance
formativo da instituicdo junto as casas legislativas de todo o pais.

O estimulo a produgao académica dos discentes ¢ realizado por meio de diferentes
instrumentos: trabalhos de conclusdo de curso, estudos de caso nos cursos de extensao,
concursos de produgdo intelectual, projetos de pesquisa aplicada e publicagdo em
coletaneas institucionais. Todos os trabalhos de conclusdo aprovados integram a
biblioteca virtual mantida pela Biblioteca do Senado Federal, ficando disponiveis em
meio eletronico ao publico nacional e internacional. Além disso, iniciativas editoriais em
parceria com a Secretaria de Editoragdo e Publicacdes do Senado Federal permitem a
difusdo de teses, dissertagdes ¢ monografias produzidas por servidores, constituindo
acervo académico de referéncia.

O ILB incentiva também a participagdo discente em congressos, encontros e
eventos técnico-cientificos de Aambito nacional e internacional, reconhecendo a
importancia do intercambio de saberes para o desenvolvimento académico e profissional.
Esses espacos favorecem a ampliagdo da visdo critica, a aplicacdo pratica do
conhecimento e a inser¢do dos estudantes em redes de pesquisa e cooperagdo
interinstitucional.

Como parte de sua politica de valorizacdo da produgdo intelectual, o Instituto
fomenta projetos inovadores, como circulos de conversagdo, aulas magnas e iniciativas
colaborativas em que docentes e discentes compartilham saberes e experiéncias. Tais
acoes reforcam o carater democratico da comunicagao cientifica e fortalecem a integragao
entre os diferentes segmentos da comunidade académica.

Por meio dessa politica, o ILB reafirma seu compromisso com a exceléncia
académica, estimulando a produg¢do e a divulgacao de conhecimentos relevantes para o
Legislativo e para a sociedade, e consolidando-se como espaco dindmico de

aprendizagem, inovacao e cidadania.
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5.5 Processo de Selecao de docentes

O processo de selecao de docentes e demais colaboradores educacionais do ILB ¢
disciplinado pela Instru¢ao Normativa do ILB n° 1, de 2021, e alteragdes posteriores, que
estabelece critérios e procedimentos especificos para a composicdo do corpo de
colaboradores educacionais da institui¢ao.

O Senado Federal disponibiliza, para servidores interessados em atuar como
colaboradores educacionais do ILB, o Banco de Talentos, voltado ao registro e a
comprovagdo da titulacdo académica e da experiéncia profissional. Esse instrumento,
acessivel pela Intranet do Senado Federal, tem sido utilizado para inscrigdo nos processos
seletivos que acompanham cada a¢ao educacional ofertada pelo Instituto, bem como fonte
preferencial para consulta de informagdes curriculares dos interessados.

A sele¢do ¢ pautada pela coeréncia entre o perfil profissional dos candidatos e as
demandas formativas de cada curso. Para além da titulagdo académica, valorizam-se a
experiéncia profissional no setor publico, particularmente no campo legislativo, ¢ a
vivéncia como docente no ensino superior. Os processos seletivos podem incluir etapas
como avaliacdo curricular, entrevistas, realizacdo de miniaulas avaliadas pela equipe
técnico-pedagogica do ILB e pela coordenag@o do curso, entre outras.

Os encargos educacionais no ambito do ILB abrangem fungdes como
conteudistas, tutores, facilitadores de aprendizagem, coordenadores de curso,
examinadores, orientadores e avaliadores de trabalhos de conclusdo de curso, entre
outros. Essa diversidade de papéis favorece a participagao de profissionais com diferentes
perfis e expertises.

A Instru¢do Normativa do ILB n° 1/2021 também ampliou a possibilidade de
contratagdo eventual de docentes oriundos de institui¢des federais de ensino superior e de
outros o6rgados publicos federais conveniados, o que potencializa a qualidade académica e

favorece a interlocu¢ao com a comunidade cientifica.
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Todos os processos seletivos sdo publicizados por meio de chamada interna no
BASF e em outros canais institucionais, como Intranet, e-mail corporativo e pagina
eletronica do ILB, assegurando transparéncia e ampla divulgacao.

A adogao desses critérios e procedimentos refor¢ca o compromisso do ILB com a
exceléncia académica, a qualidade pedagogica e a pertinéncia institucional, evidenciando
a capacidade da Escola de Governo de manter padrdes elevados na constitui¢ao de seu

corpo docente.

5.6 Titulacio do corpo docente

A titulacdo dos colaboradores educacionais do Instituto Legislativo Brasileiro -
ILB atende integralmente as exigéncias legais e evidencia o alto nivel académico e
profissional do corpo docente da instituicdo. Nos cursos de pds-graduagdo lato sensu, o
ILB observa a Resolu¢do CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece, em seu
art. 10, inciso II, a necessidade de que pelo menos um ter¢co do corpo docente possua
titulagdo de mestrado ou doutorado. Complementarmente, a mesma Resolugdo disciplina
as diretrizes gerais para a oferta de cursos de especializacdo, fixando parametros de
estrutura e qualidade.

No plano estratégico, a instituicdo orienta-se também pela Meta 13 do Plano
Nacional de Educagdo (2014-2024), que prevé a elevacao da propor¢do de docentes com
mestrado e doutorado no ensino superior para 75%, com no minimo 35% de doutores,
associada ao aperfeicoamento do Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior -
SINAES e a inducao de processos de autoavaliagdo. Ainda que essa meta tenha alcance
sistémico, o ILB a toma como referéncia para consolidar o compromisso com a titulagao
académica elevada de seu quadro docente.

O Instituto acompanha, com atencao, a tramitagao do novo PNE 2024-2034, em
debate no Congresso Nacional, reconhecendo que suas metas orientardo o proximo ciclo

da politica educacional brasileira. Dessa forma, reafirma-se o compromisso do ILB em
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alinhar continuamente suas praticas de selecdo e de valorizagdo docente as diretrizes
nacionais, reforcando sua posi¢do como escola de governo credenciada no sistema federal
de ensino superior.

Nesse contexto, o ILB mantém proporg¢ao significativa de docentes com titulacao
stricto sensu, o que assegura conformidade legal, exceléncia académica e credibilidade
institucional. A titulagcdo ¢ complementada pela experiéncia consolidada em docéncia de
nivel superior, garantindo que os conteudos sejam ministrados com rigor cientifico,
adequacao metodologica e relevancia pratica.

Ao conjugar titulagdo académica elevada e experiéncia docente consolidada, o
ILB reafirma seu compromisso com a exceléncia em suas atividades de ensino e pesquisa
aplicada, fortalecendo a credibilidade de seus cursos e a legitimidade de sua atuagao como

instituicdo de educagao superior no ambito das escolas de governo.

6 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

O ILB, tem como missao institucional gerir e executar a Politica de Capacitagdo
do Senado Federal e o Programa Interlegis, promovendo a qualificagdo continua dos
servidores, a moderniza¢do do Poder Legislativo em suas diferentes esferas e a difusdo
do conhecimento legislativo em beneficio da sociedade. Nesse sentido, a politica de
desenvolvimento profissional constitui um eixo estruturante da atuacdo académica e
administrativa, orientada pelos principios de eficiéncia, economicidade, responsabilidade
e exceléncia na prestacdo dos servigos publicos, consagrados no Regulamento
Administrativo do Senado Federal (RASF, ATC n° 14/2022)

O desenvolvimento profissional promovido pelo ILB assegura a articulagdo
permanente entre politicas de ensino as a¢des académico-administrativas, garantindo
coeréncia entre planejamento pedagdgico, gestdo institucional e resultados de
aprendizagem. Essa articulacdo reflete-se na indissociabilidade entre ensino, pesquisa

aplicada e extensao, traduzindo-se em programas que integram a formacao tedrica com a
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pratica profissional e conectam o conhecimento as demandas concretas do Parlamento e
da administragdo publica.

Os cursos de pos-graduagao, extensao e livres tem foco na transformagdo dos
contextos sociais e institucionais ¢ no fortalecimento das competéncias necessarias ao
exercicio da funcao publica. Essa abordagem se ancora na missao do ILB e no RASF, que
estabelecem a capacitacdo continuada como dever institucional e como condigdo
essencial para a modernizacdo legislativa e a qualidade dos servigos prestados a
sociedade.

Do ponto de vista pedagogico, o ILB preconiza em suas a¢des educacionais o uso
de metodologias ativas, andragogicas e vivenciais, associadas a analise critica dos
contextos sociopoliticos, culturais e economicos. Essa pratica fortalece a formagao do
servidor publico, incentivando a uma préaxis transformadora e a melhoria continua das
atividades legislativas e administrativas. Como desfecho, os cursos de pds-graduagdo
culminam na produg¢a@o de Trabalhos de Conclusdo de Curso - TCC alinhados a temas de
interesse do Legislativo, reforcando a dimensao aplicada e institucional do conhecimento.

No plano operacional, a politica de desenvolvimento profissional contempla:

e o0 planejamento e execucao de cursos em alinhamento ao PDI, PCASF e
as diretrizes de governanca da Casa;

e a atualizacdo permanente dos PPCs, com participagdo de docentes,
técnicos e especialistas, assegurando a atualidade e relevancia dos
conteudos;

e a integracdo entre coordenagdes, assessoria pedagogica e corpo
administrativo, garantindo suporte académico e administrativo aos
discentes;

e 0 incentivo a pesquisa aplicada e a producao discente, como estratégia de

fortalecimento da pratica legislativa e de qualificagdo institucional;
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e oinvestimento em programas de mentoria, formacao de facilitadores e uso
intensivo de tecnologias digitais, ampliando o alcance da educagdo a
distancia e a inovagao pedagogica;

e aavalia¢do continua de docentes, discentes e cursos, retroalimentando o
planejamento didatico-andragogico e administrativo;

e a exigéncia de compromissos formais de docentes e discentes quanto as
responsabilidades académicas, reforcando a transparéncia e a

responsabilidade compartilhada no processo educativo.

Ao priorizar o desenvolvimento profissional de seus publicos estratégicos, o ILB
reafirma seu papel como instituicdo de exceléncia que transforma conhecimento em
resultados efetivos para o Legislativo e para a sociedade, consolidando-se como espaco

privilegiado de formag¢ao continuada, em consonancia com a sua missao institucional.

6.1 Politica de Capacitaciao e Desenvolvimento

A Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento do Senado Federal, estabelecida no
Anexo IV do Regulamento Administrativo do Senado Federal (ATC n° 14/2022), orienta-
se por principios que asseguram o alinhamento das a¢des formativas as diretrizes,
estratégias e metas da Alta Administragdo da Casa. Fundamentada em valores como
eficiéncia, economicidade, equidade e exceléncia, essa politica busca manter um quadro
técnico-profissional de alto nivel, estimular a educagdo continuada e difundir
conhecimentos estratégicos para o fortalecimento do Poder Legislativo.

O ILB ¢ o 6rgao responsavel pela execucao das capacitagdes internas, assegurando
que sejam especificas e orientadas as fungdes legislativas e administrativas do Senado
Federal. Nesse contexto, prioriza-se a utilizacao de docentes oriundos do proprio quadro
funcional, selecionados por meio do Banco de Talentos do Senado Federal, com

possibilidade de percepcao da Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso - GECC,
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conforme titulagdo académica e encargo educacional. O desempenho dos colaboradores
¢ avaliado de forma continua, garantindo padroes de qualidade e subsidiando selegdes
futuras.

O planejamento, acompanhamento e avaliagdo das agdes de capacitagdao envolvem
todos os gestores da Casa, sob a coordenagao técnica do ILB e com apoio do Comité
Cientifico-Pedagogico e do Conselho de Supervisdo. O planejamento consolidado ¢

expresso no PCASF, que contempla:

e capacitagdo interna, em cursos e oficinas oferecidos pelo ILB,;
e capacitagdo externa em atividades de extensao;
e capacitagdo externa em cursos de pos-graduagdo lato e stricto sensu, conforme

demanda institucional.

A CPA, em consonancia com as determinagdes do SINAES, desempenha papel
essencial ao monitorar a qualidade ¢ a efetividade das a¢des educacionais do ILB. Sua
atuacdo esta orientada para a coleta, organizacgao e analise de informagdes que permitam
avaliar a coeréncia entre politicas institucionais, praticas pedagogicas e resultados
obtidos. Nessa perspectiva, a CPA contribui para a retroalimentagdo do planejamento
académico e administrativo, fortalecendo a cultura de autoavaliagdo, a transparéncia e o
compromisso com a melhoria continua.

No plano académico, a Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento também
cumpre papel estratégico no fomento a pesquisa cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultural. O PDI prevé programas que estimulam a produgao de conhecimento aplicado ao
Legislativo, fortalecendo a inovacdo e a pratica institucional. Nos cursos de pods-
graduacdo lato semnsu, os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) sdo orientados a

explorar temas legislativos e de gestao publica, consolidando a fung¢do do ILB como

espago de producao de conhecimento de relevancia social.
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Essas iniciativas se expandem por meio de grupos de estudo e pesquisa, que
integram docentes e discentes em projetos de interesse cientifico e institucional. A
producao académica encontra canais qualificados de visibilidade, como a Revista de
Informagdo Legislativa - RIL, reconhecida no meio académico, e o repositorio digital de
acesso publico, que reine monografias, relatérios e outros trabalhos. Além disso, a
integragao dessas produgdes ao acervo da Biblioteca do Senado Federal reforca a difusao
do conhecimento e a legitimidade cientifica das acdes formativas do ILB.

A Politica de Capacitagcdo e Desenvolvimento transcende a formagao profissional
imediata, consolidando-se como eixo estruturante das a¢oes académico-administrativas
do ILB. Ao articular qualificacao técnica, estimulo a pesquisa aplicada e mecanismos de
autoavalia¢do definidos pelo SINAES, o ILB transforma conhecimento em resultados

efetivos para o Legislativo e para a sociedade.

6.2 Incentivo a pesquisa

O ILB, na condi¢do Instituicdo de Ensino Superior, concebe a pesquisa como
dimensdes estruturantes de sua atuacdo académica e administrativa. A politica de
incentivo a pesquisa esta articulada com o compromisso institucional de produzir, integrar
e disseminar conhecimento em beneficio do Poder Legislativo e da sociedade, em
consonancia com os principios LDB e com as exigéncias do SINAES.

O ILB adota estratégias que extrapolam o ambito da sala de aula, integrando
docentes, discentes e técnicos em projetos de investigacao cientifica, tecnologica, artistica
e cultural. Nesse sentido, incentiva-se a realizacdo de TCCs orientados a problematicas
legislativas e de gestdo publica, reforcando o papel da pesquisa aplicada como
instrumento de inovagdo institucional. A pesquisa ¢ compreendida ndo apenas como
exercicio académico, mas como meio de qualificar e inovar processos legislativos e
administrativos, fortalecendo a eficiéncia, a eficacia e a efetividade da administracao

publica.
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Entre os mecanismos que sustentam essa politica destacam-se:

e a formagdo de grupos de estudos e pesquisas académicas - GEPA, que
retnem docentes e discentes em torno de temas estratégicos para o
Legislativo, gerando conhecimento compartilhado, novos produtos
educacionais e difusao cientifica;

e 0 estimulo a publicagao revistas cientificas;

e 0 repositorio digital de acesso publico, que amplia a visibilidade e a
acessibilidade das produgdes académicas do ILB e de seus parceiros;

e a integracao da producdo cientifica ao acervo da Biblioteca do Senado
Federal, referéncia nacional no campo legislativo e juridico, o que garante

perenidade, legitimidade e difusdo das pesquisas.

A politica de incentivo a pesquisa contempla, ainda, a articulacdo com outras
instituicdes de ensino e pesquisa e a realizagao de eventos técnico-cientificos, seminarios,
oficinas e rodas de debate, que funcionam como espacos de interlocugdo entre a teoria e
a pratica legislativa. Essas iniciativas consolidam a funcdo extensionista do ILB,
ampliando o alcance da pesquisa e promovendo intercambio de saberes entre servidores,

pesquisadores e a sociedade.

6.3 Apoio aos estudantes

O ILB, adota uma politica de apoio aos estudantes que visa assegurar a sua
permanéncia, o €xito académico e o desenvolvimento integral. Essa politica articula
dimensdes pedagogicas, psicopedagdgicas, administrativas e de acessibilidade, em
consonancia com sua missao institucional e com os principios de equidade e qualidade.

O apoio pedagdgico ¢ realizado pelos coordenadores de curso e pela equipe

técnico-pedagdgica, que acompanham de forma sistematica a trajetoria dos discentes.
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Esse atendimento pode ocorrer individual ou coletivamente, de modo presencial ou
remoto, e € orientado pelo sigilo e pela preservacao das partes envolvidas. Demandas de
maior complexidade sdo encaminhadas as coordenagdes académicas e, em ultima
instancia, ao CCP, assegurando transparéncia de andlise e de decisdo.

As coordenagdes contam com o suporte do Servico de Secretariado Académico,
responsavel pela gestdo dos registros, pela comunicacdo administrativa e pelo
atendimento cotidiano as demandas dos estudantes. Entre as praticas recorrentes
destacam-se: o acompanhamento das atividades académicas, a notificacdo de faltas e
pendéncias, e a orientagdo sobre prazos e procedimentos, garantindo previsibilidade.

Os cursos de pos-graduacao lato sensu incluem, sempre que necessario,
disciplinas de nivelamento e encontros de ambientacdo, com o objetivo de acolher os
ingressantes, apresentar o funcionamento dos cursos e reduzir barreiras de adaptacao.
Esses momentos fortalecem o vinculo institucional e contribuem para a reducdo de
evasoes.

No plano da saide e do bem-estar, os discentes podem acessar 0s servigos
especializados do Senado Federal, como o Servico de Qualidade de Vida e Saude
Ocupacional e o Servico Médico, que oferecem apoio psicoldgico e atendimento médico
emergencial. Além disso, o ILB conta com profissionais de psicopedagogia e educagio
que podem ser acionados em cardter complementar.

A politica de apoio também contempla o uso de ferramentas tecnoldgicas que
permitem acesso continuo a materiais didaticos, acompanhamento em tempo real e
interacao permanente com a equipe docente e pedagdgica. Recursos de acessibilidade sdo
assegurados pelo Plano de Garantia de Acessibilidade do Senado Federal e pelas
iniciativas proprias do ILB, garantindo condig¢des equanimes de participagao.

Complementarmente, sdo incentivadas estratégias de integragdo entre discentes e
egressos, por meio de canais de comunicacao permanentes, grupos de apoio € materiais
orientadores. Esse acompanhamento fortalece a comunidade académica e amplia o

impacto formativo das agdes educacionais.
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Assim, o ILB assegura coeréncia entre suas politicas institucionais e as praticas
de apoio estudantil, promovendo um ambiente académico inclusivo, transparente e
orientado para o sucesso dos estudantes, em consonancia com sua missao de fortalecer a

qualifica¢do no ambito do Legislativo e da sociedade.

6.4 Politica de acompanhamento de egressos

A politica de acompanhamento de egressos do Instituto Legislativo Brasileiro -
ILB constitui instrumento permanente da gestdo académica e da cultura institucional de
avaliacao e aprendizagem continua. Inserida nas diretrizes SINAES, essa politica tem
como finalidade monitorar, avaliar e fortalecer a trajetoria dos ex-estudantes, assegurando
que as formagoes ofertadas mantenham pertinéncia, relevancia social e impacto na gestao
publica e no Legislativo.

O acompanhamento de egressos ¢ uma agao institucional planejada e sistematica,
conduzida de forma articulada entre as coordenagdes de ensino, a area de avaliagdo ¢ a

CPA. Suas agdes envolvem:

e pesquisas periédicas de acompanhamento profissional, voltadas a
identificacdo de resultados e contribui¢cdes das formagdes para o desempenho
funcional e institucional;

e mapeamento de competéncias e necessidades emergentes de capacitacio,
que retroalimentam o planejamento académico e a atualizacdo dos PPCs;

o manutencdo de canais permanentes de comunica¢do, como redes de
egressos, boletins informativos, eventos tematicos e foruns de atualizacao, que

promovem o intercdmbio de experiéncias e a aprendizagem ao longo da vida.

A politica de egressos também compreende a valorizagdo e a difusdo da produgado

académica discente. TCCs e demais produtos técnicos e cientificos sdo incorporados ao
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acervo da Biblioteca do Senado Federal e disponibilizados em meio digital, garantindo
visibilidade ao conhecimento produzido e contribuindo para o aperfeicoamento
institucional e a inovagao legislativa.

No plano politico-institucional, o acompanhamento de egressos esta integrado ao
RASF e ao PCASF, que reconhecem a formacgao como critério de valorizagao profissional
e progressao na carreira. Essa articulagao refor¢a o papel do ILB como escola de governo
comprometida com o desenvolvimento humano e organizacional no servigo publico.

Por meio dessa politica, o ILB transforma o acompanhamento de egressos em
estratégia de gestdo educacional, que produz evidéncias, fomenta a inovagdo pedagogica
e sustenta decisdes baseadas em resultados. Ao manter vinculos permanentes com seus
ex-estudantes, o Instituto amplia seu alcance formativo, fortalece sua legitimidade publica
e consolida-se como agente estratégico de desenvolvimento legislativo e de exceléncia

no servigo publico.

6.5 Processo seletivo discente

O processo seletivo discente ¢ conduzido de maneira criteriosa, transparente e
coerente com as diretrizes pedagogicas e institucionais que orientam a oferta de cursos de
pos-graduacgao lato sensu, extensdo de nivel superior, formagao continuada e agdes do
Programa Interlegis. O objetivo ¢ assegurar que o ingresso de estudantes e participantes
reflita os principios da Escola de Governo, fortalecendo as politicas de capacitagdo e
desenvolvimento do Senado Federal e de seus parceiros institucionais.

A divulgacao dos processos seletivos ¢ ampla e diversificada, garantindo acesso
equitativo as informacdes. Os editais e convites de participacao sao publicados no BASF
e replicados em canais institucionais — intranet, portais do Senado Federal e de 6rgaos
parceiros —, além das midias digitais e redes sociais do ILB e do Programa Interlegis.
Estratégias de comunicacdo eletronica e impressa, como banners, noticias, e-mail

marketing ¢ informes a escolas de governo e camaras municipais, ampliam o alcance das
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divulgacdes, promovendo a participagao de servidores do Senado Federal, de 6rgaos do
Legislativo das trés esferas, de instituicdes parceiras e, quando previsto, do publico
externo.

Nos cursos de pods-graduagdo lato semsu, o processo seletivo adota critérios
académicos definidos em edital, podendo incluir comprovagao documental, avaliagao
curricular, carta de motivagao, entrevista individual ou prova discursiva.

O processo seletivo € estruturado para assegurar coeréncia entre o perfil do

candidato e os objetivos do curso, contemplando as seguintes estratégias, dentre outras:

e Comprovacao documental: verifica a conformidade da formacao
académica e da experiéncia profissional do candidato, em relagdo aos
requisitos do edital;

e Avaliacdo curricular: analisa o perfil profissional e académico em
relag@o as competéncias e objetivos do curso;

o Carta de motivacio ou projeto de atuagao: evidencia a relevancia da
formacdo para a trajetoria profissional e para o fortalecimento do setor
publico;

o Entrevista individual: possibilita conhecer as expectativas, a motivagao
e o potencial de contribuicao do candidato;

o Prova discursiva: aplicada, quando necessario, para aferir conhecimentos

prévios e assegurar o nivelamento adequado.

Nos cursos de extensao de nivel superior, as inscri¢gdes seguem fluxo simplificado,
com preenchimento das vagas por ordem de chegada. Essa modalidade adota o principio
da democratiza¢ao do acesso, permitindo ampla participagdo preferencial de servidores
do Senado Federal, de orgdos conveniados e de profissionais interessados em

aperfeicoamento nas areas de atuagdo do Poder Legislativo. Essa pratica, amplamente
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divulgada nos canais institucionais, garante transparéncia e equidade no processo de
Ingresso.

Nas acdes de formagao continuada, conduzidas pela COTREN, o ingresso ocorre
por meio de inscrigdes abertas, priorizando servidores do Senado Federal e observando
critérios de pertinéncia tematica, disponibilidade de vagas e equilibrio entre unidades
administrativas e legislativas, conforme estiver disciplinado no PCASF.

No ambito do Programa Interlegis, os processos de inscricdo seguem metodologia
especifica voltada a capacitagdo de agentes publicos do Legislativo municipal e estadual.
As agdes priorizam a representatividade regional e o fortalecimento federativo,
assegurando acesso equitativo aos cursos, oficinas e projetos de modernizagao legislativa
promovidos pelo ILB.

A politica de vagas reflete o compromisso do Senado Federal com a formagao
compartilhada e interinstitucional. Além de atender servidores da Casa, o ILB reserva
vagas para 6rgaos dos trés Poderes e de diferentes esferas da federagdo, consolidando a
cooperacao legislativa e ampliando o alcance social da educacgao legislativa.

Com esse modelo seletivo abrangente e articulado, o ILB assegura que seus
discentes constituam um publico diversificado, engajado e comprometido com a melhoria
da gestdo publica. A integracdo entre as areas de ensino — COESUP, COTREN e
COINTER — reforca a unidade pedagdgica do Instituto e a coeréncia de sua missao
institucional: formar cidaddos e servidores capazes de contribuir, com ética e

competéncia, para o fortalecimento do Poder Legislativo e da democracia.

7 INFRAESTRUTURA

O ILB esta instalado no Bloco 12 do Senado Federal, que abriga as salas de aula,
a secretaria académica, o gabinete da Diretoria Executiva, as coordenagdes de ensino e

demais 4reas administrativas. Além desse espaco principal, o Instituto ocupa
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dependéncias complementares em outros prédios do Senado Federal, o que assegura a

integragdo entre as areas pedagogicas, administrativas e tecnologicas:

. Bloco 16 — Coordenacdo do Programa Interlegis e Relagdes Institucionais
- COINTER;

. Bloco 4 — Coordenacao Administrativa e Financeira - COADFI;

. Bloco 1 — Ala D do Prédio do Prodasen — Coordenagdo de Tecnologia

da Informacao - COTIN.

A manutengdo predial ¢ executada pelas areas técnicas do Senado Federal,
especialmente pela Secretaria de Infraestrutura, garantindo conservagdo, limpeza,
ventilagdo adequada e conformidade com as normas de seguranga e acessibilidade. Todos
os ambientes possuem ventilagao natural e iluminagdo apropriada, complementadas por

climatizagdo artificial e sistemas de energia e rede estaveis.

7.1 Instalacoes Administrativas

As instala¢des administrativas do ILB estao distribuidas de forma funcional, em
espacos dimensionados para atender as equipes de gestdo, planejamento e apoio técnico-

pedagogico.

Bloco 12 — Sede do ILB:

e Escritorio Setorial de Gestéo;

e Niucleo Multimidia;

e Sala de Reunides da Diretoria;

e Gabinete da Diretoria do ILB;

e Coordenag¢do de Educagao Superior - COESUP

e Gabinete Administrativo;
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e Coordenacgao de Capacitacdo, Treinamento e Ensino - COTREN;
e Chefia de Gabinete;

e Secretaria Académica - SESEA

Bloco 16 — COINTER;

Bloco 4 —- COADFI;

Bloco 1 — COTIN (PRODASEN).

As instalagdes administrativas do ILB encontram-se em bom estado de
conservacgdo, com condi¢des adequadas de limpeza, iluminagdo, ventilagdo e acustica. O
acesso a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, atendendo aos padrdes técnicos
exigidos. A configuragdo dos espacos favorece a comunicacao entre as areas, a integragcao

pedagdgica e a eficiéncia da gestdo educacional e administrativa.

7.2 Salas de aula

O ILB dispde, no Bloco 12 do Senado Federal, de cinco salas de aula climatizadas
e equipadas, além de um auditério, todos em conformidade com os padrdes de conforto,
acessibilidade e seguranca exigidos para atividades educacionais. Esses ambientes
atendem a diferentes formatos de ensino e metodologias de ensino adotadas pela Escola
de Governo, incluindo formagdes presenciais, hibridas e a distancia.

As salas de aula contam com recursos multimidia, computadores, televisores de
alta defini¢do, sistemas de som, projetores e quadro branco, garantindo condigdes
adequadas ao desenvolvimento das praticas pedagdgicas. O mobiliario ¢ ergonomico e
inclui assentos adaptados para pessoas com obesidade, assegurando a acessibilidade fisica
e o conforto de todos os participantes.

Nos intervalos das aulas, os alunos dispdem de um amplo corredor de circulagao

que percorre todo o Bloco 12, funcionando como espago de convivéncia e integra¢do. Na
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entrada do bloco ha ainda uma area de recepcdo e acolhimento, com mesas e sofés,
utilizada como ponto de informacao e apoio aos visitantes.

O Auditério do ILB, localizado no mesmo bloco, ¢ amplamente utilizado para
aulas, seminarios, palestras e eventos institucionais, contando com recursos tecnoldgicos
equivalentes aos das salas de aula e capacidade para turmas maiores.

Para atividades que exigem uso intensivo de tecnologias da informacao, o Instituto
mantém um laboratorio de informatica equipado com notebooks € microcomputadores
conectados a internet, em ambiente climatizado e acessivel.

Outros espagos da mantenedora, como as salas das Comissdes do Senado Federal
¢ as salas de coworking do Nainova, complementam a infraestrutura académica,
ampliando as possibilidades de oferta formativa. O ILB também mantém parcerias com
instituicdes do Poder Legislativo e do controle externo — como o Centro de Formacao,
Treinamento e Aperfeicoamento - CEFOR da Camara dos Deputados e¢ o Instituto
Serzedello Corréa - ISC do Tribunal de Contas da Unido —, refor¢ando o carater
colaborativo e interinstitucional da Escola de Governo.

As salas de aula do ILB destacam-se pela funcionalidade, conforto e
acessibilidade, reunindo recursos tecnoldgicos e pedagdgicos que favorecem praticas de
ensino inovadoras e dindmicas. A qualidade dos ambientes, aliada ao compromisso
institucional com a inclusao e a exceléncia formativa, reflete o padrao de infraestrutura

exigido para a realizacdo de atividades educacionais de alto nivel no servigo publico.

7.3 Auditorios e espacos complementares para agoes educacionais

O Senado Federal disponibiliza ao ILB uma infraestrutura ampla e diversificada
para a realizacdo de atividades presenciais, hibridas e solenes, dispondo de auditorios e
espacos complementares que ampliam a integragdo entre ensino, pesquisa, extensao e

eventos institucionais.
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O Auditério Senador Antonio Carlos Magalhdes, possui capacidade para
aproximadamente cento e vinte (120) pessoas e ¢ frequentemente utilizado para
seminarios, palestras e outras agdes educacionais, com recursos de gravacdo e
transmissao ao vivo pela internet. O ambiente ¢ climatizado, acessivel e equipado com
recursos multimidia, garantindo conforto e qualidade técnica para a realizagdo das
atividades académicas.

A comunidade académica do ILB também tem acesso ao Auditério Petronio
Portela, situado no Anexo II do Senado Federal, com capacidade para cerca de 445
pessoas. O espaco ¢ tradicionalmente destinado a realizacdo de congressos, seminarios,
conferéncias, foéruns e outras agdes de natureza educacional, ja tendo sediado aulas
magnas, aberturas e encerramentos de cursos de pos-graduacao.

Outros ambientes do Senado Federal também podem ser utilizados para fins
pedagdgicos, a depender da natureza da atividade. Entre eles, destacam-se o Salao Nobre,
os Plenarios das Comissdes, a Biblioteca Académico Luiz Viana Filho e o Espaco do
Servidor, todos adequados para atividades formativas, culturais e de integracdo. Esses
espagos oferecem condicdes apropriadas para debates, rodas de leitura, langamento de
obras, encontros tematicos e eventos de extensao, refor¢cando o carater institucional e
interativo das ac¢oes do ILB.

Além desses ambientes, o Senado Federal conta com dareas destinadas a
exposigoes institucionais, artisticas e educacionais, como o Senado Galeria, os Saldes
Negro e Branco e o Espaco Ivandro Cunha Lima, que complementam a infraestrutura
educacional ao promover a difusdo cultural e o didlogo entre arte, cidadania e educagao.

Assim, o conjunto de auditdrios e espagos complementares disponiveis assegura
ao ILB condig¢des privilegiadas para o desenvolvimento de suas atividades académicas e
institucionais, reafirmando o compromisso da Escola de Governo com a qualidade, a

acessibilidade e a integragdo entre saber, cultura e servigo publico.
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7.4 Espaco para atendimento discente

A Secretaria Académica do ILB esté localizada no Bloco 12 do Senado Federal e
constitui o principal ponto de apoio aos estudantes e docentes. O espaco retine condigdes
adequadas para o atendimento presencial, o suporte administrativo € a orientacao
académica, funcionando de segunda a sexta-feira, das 9h as 17h, com ampliacao do
horario até as 22h nos dias em que ocorrem aulas presenciais no periodo noturno.

A estrutura fisica da Secretaria Académica dispde de estagdes de trabalho
informatizadas, balcao de atendimento, impressora e area para guarda e organizagdo de
documentos, assegurando eficiéncia no registro e acompanhamento das atividades
académicas. O ambiente ¢ climatizado, acessivel e estruturado para garantir um
atendimento acolhedor e 4gil aos estudantes.

O ILB também destina espagos especificos para o atendimento individualizado de
alunos por professores, coordenadores e servidores, preservando a privacidade e o didlogo
pedagdgico. Esses ambientes sdo equipados com computadores, telefone e mobilidrio
adequado, favorecendo o acompanhamento académico e o fortalecimento do vinculo
entre corpo docente e discente.

Esses ambientes refletem o compromisso do ILB com a qualidade do atendimento
discente € com a criacdo de condi¢des favoraveis ao aprendizado, a escuta ativa e a
permanéncia estudantil, em consoniancia com os principios de acessibilidade,

transparéncia e exceléncia que orientam a Escola de Governo do Senado Federal.

7.5 Infraestrutura destinada a CPA

A CPA do ILB dispde de infraestrutura propria e adequada ao exercicio de suas
atribuigdes. Localizada no Bloco 12 do Senado Federal, em area proxima as coordenagdes
de ensino o que favorece a interlocucdo direta com os setores académicos e

administrativos do Instituto.
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O ambiente ¢ equipado com mesa de reunides, computador, mobiliario funcional
e estante para guarda de documentos e materiais de referéncia, garantindo condigdes
apropriadas para o trabalho coletivo, a andlise de dados e o planejamento das agdes
avaliativas.

A Comissao conta com servigo administrativo dedicado, responsavel pelo apoio
técnico e secretarial as suas atividades, incluindo a elaboracao de atas, o registro de
decisdes, a organizacdo documental e a comunicacdo com seus membros e com as
unidades do ILB. Essa estrutura assegura autonomia operacional e eficiéncia na condugao

dos processos de autoavaliacdo, em conformidade com as diretrizes do SINAES.

7.6 Instalagoes sanitarias

O Bloco 12 do Senado Federal, onde se localiza o ILB, dispde de instalagdes
sanitarias acessiveis e em conformidade com as normas de seguranca, higiene e conforto
aplicaveis a edificagdes publicas. Os banheiros masculino e feminino atendem a
servidores, alunos, docentes e visitantes, sendo ambos sinalizados e dotados de cabines
adaptadas para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme os paradmetros
da NBR 9050/2020.

As dependéncias contam com sanitarios completos, pias com bancadas amplas e
espelhos em altura acessivel, além de ventilagdo adequada e manuten¢do regular,
assegurando boas condi¢des de uso e conservacgao. O padrao de acabamento ¢ compativel
com o conjunto arquitetonico do Senado Federal, mantendo a identidade institucional e o
conforto ambiental necessarios ao funcionamento das atividades educacionais.

Além das instalagdes proprias do Bloco 12, os usudrios do ILB tém a disposi¢ao
banheiros localizados em areas proximas, como o Espaco do Servidor e dependéncias
complementares do Senado Federal, ampliando a oferta de sanitarios acessiveis e

garantindo comodidade nos intervalos das atividades académicas e administrativas.
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As instalacdes sanitarias que atendem aos espacos educacionais do ILB cumprem
integralmente os requisitos de acessibilidade e funcionalidade, refletindo o compromisso

da instituicdo com a seguranca, o bem-estar e o respeito a diversidade de seu publico.

7.7 Biblioteca

O corpo discente, docente e técnico do ILB ¢ atendido pela Biblioteca Académico
Luiz Viana Filho, do Senado Federal, que constitui um dos mais completos e tradicionais
centros de informacao do pais. Com area aproximada de mil e trezentos metros quadrados,
0 espago combina arquitetura funcional, conforto ambiental e recursos tecnologicos
voltados a pesquisa e a difusdo do conhecimento.

A biblioteca retine um acervo de aproximadamente duzentos mil volumes e
oferece multiplos ambientes de estudo, entre eles vinte e sete mesas coletivas para
consulta in loco, cabines de leitura, terminais de acesso eletronico e areas destinadas a
orientacdo de pesquisa. O espago ¢ climatizado, acessivel e conta com equipe
especializada que presta atendimento personalizado aos usudrios, incluindo servigos de
referéncia, levantamento bibliografico e suporte técnico as atividades académicas do ILB.

O acervo, de natureza multidisciplinar, foi constituido para subsidiar tanto os
trabalhos parlamentares quanto a produgdo académica, com énfase nas Ciéncias Sociais
e Humanas. Cerca de 60% das obras concentram-se nas areas de Direito, Cié€ncia Politica,
Economia e Administracdo, enquanto os demais 40% contemplam as diversas areas do
conhecimento. Essa composi¢ao garante profundidade, atualidade e coeréncia tematica
as demandas de ensino e pesquisa da Escola de Governo.

Entre as cole¢des de destaque encontram-se:

e (olegdo de obras gerais e de referéncia, composta por dicionarios,

enciclopédias, glossarios e manuais especializados;
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e Colegdo de periodicos e multimeios, que abrange mais de quatro mil
titulos de revistas nacionais e estrangeiras, cerca de nove mil itens
audiovisuais (CDs, DVDs, mapas e microfilmes) e mais de duzentos
mil documentos digitalizados no Banco de Noticias - BNOT, sistema
de clipping eletronico iniciado em 2004;

e (olecdo de Obras Raras e Especiais, com cerca de nove mil volumes,
incluindo exemplares dos séculos XVII a XIX, entre os quais 0 Novvs
Orbis seu Descriptionis Indiae Occidentalis, de Johannes de Laet
(1633), considerado a obra mais antiga do acervo;

e Colegao Luiz Viana Filho, composta por mais de onze mil publicagdes,
incluindo primeiras edigdes de autores classicos da literatura brasileira,
como Machado de Assis, Jos¢ de Alencar e E¢a de Queiroz;

e (olecao Deposito Legal das publicagdes do Senado Federal,
responsavel pela preservacdo da memoria editorial da Casa, reunindo

aproximadamente onze mil titulos em formato impresso e digital.

A Biblioteca Académico Luiz Viana Filho integra ainda a Rede Virtual de
Bibliotecas - RVBI que conecta instituicdes do Legislativo e de orgdos de controle,
ampliando o acesso a bases de dados, periddicos e publicacdes digitais nacionais e
internacionais. Essa integracdo tecnoldgica potencializa a disseminagao do
conhecimento, o intercAmbio de informagdes e o suporte a producao cientifica vinculada
aos cursos de pos-graduacdo e de extensao do ILB.

Mais do que um espaco de leitura, a Biblioteca do Senado Federal representa um
patrimdnio historico e intelectual, simbolo da valorizagdo da pesquisa, da memoria
institucional ¢ do compromisso do Parlamento com a educagdo e a transparéncia do
conhecimento publico. Seu acervo, atualizado e diversificado, constitui pilar essencial da
infraestrutura académica do ILB e referéncia para a comunidade legislativa e cientifica

brasileira.
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7.7.1 Acervo virtual

A Biblioteca Digital do Senado Federal - BDSF reune, preserva e disponibiliza,
em formato digital, mais de trezentos mil documentos de interesse publico e legislativo.
O repositério assegura ampla visibilidade na internet, rastreabilidade em mecanismos de
busca e preservacdo permanente das informagdes, promovendo a difusao do
conhecimento produzido no ambito do Parlamento e de suas instituigdes formadoras.

O acervo digital inclui livros, periddicos, obras raras, relatorios, artigos, notas
técnicas, noticias, legislacao em texto e audio, além da producao intelectual de senadores,
servidores e pesquisadores vinculados ao Senado Federal. As obras publicadas na BDSF
sdo de dominio publico ou possuem direitos autorais cedidos, 0 que permite acesso e
download gratuitos, excetuando-se algumas colegdes de uso restrito ao corpo técnico do
Senado Federal.

Complementarmente, a RVBI, compreende sistema cooperativo que integra
bibliotecas de 6rgaos dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, além do Governo
do Distrito Federal. A rede compartilha recursos bibliograficos, técnicos e humanos,
ampliando o acesso a fontes de informagao qualificadas e especializadas.

O catéalogo coletivo da RVBI disponibiliza cerca de um milhao de titulos e mais
de um milhdo e meio de itens bibliograficos, entre livros, periddicos e documentos
eletronicos. As bibliotecas cooperantes oferecem também acesso a bases de dados
nacionais € internacionais de e-books e perioddicos cientificos, garantindo atualizacao
constante e suporte a pesquisa académica e institucional.

A integracdo entre a BDSF e a RVBI consolida um ambiente informacional de
alta confiabilidade e alcance publico, assegurando a comunidade académica do Instituto
Legislativo Brasileiro (ILB) acesso amplo, gratuito e permanente ao conhecimento. Essa

infraestrutura digital fortalece a dimensdo tecnoldgica e colaborativa da biblioteca e
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reafirma o compromisso da Escola de Governo com a inovagdo, a transparéncia € a

democratizagdo da informacgao.

7.7.2 Servico de informatizacao de acesso aos acervos

Os acervos da Biblioteca do Senado Federal sdo totalmente informatizados,
assegurando agilidade, precisdo e integragdo na busca por informagdes. O sistema de
gerenciamento bibliografico permite localizar obras fisicas e digitais de forma unificada,
abrangendo tanto o acervo proprio quanto o das bibliotecas integrantes da RVBI. Essa
estrutura garante ao corpo discente e docente do ILB amplo acesso a fontes de informacgao
atualizadas e confidveis.

O acervo do ILB adota o modelo semipresencial, que combina obras impressas e
digitais, observando as propor¢des recomendadas para instituigdes de ensino superior —
em geral, um exemplar fisico para cada grupo de até dez alunos e licencas digitais
contratadas para 100% das matriculas. Essa politica assegura o cumprimento dos
requisitos legais e a efetiva democratizacao do acesso ao conhecimento.

A selegdo e a atualizagdo das obras sao realizadas em articulagdo entre a Biblioteca
do Senado Federal ¢ as coordenagdes de ensino do ILB, de modo a atender as
especificidades dos cursos e as atualizagdes dos referenciais tedricos e metodologicos
constantes nos PPCs. Além do acervo fisico, a Biblioteca oferece acesso a bases de dados
especializadas, como a EBSCO® (Elton B. Stephens Company) e outras plataformas
académicas de alcance internacional, reunindo publicacdes cientificas, técnicas e

legislativas de relevancia para o ensino e a pesquisa.

6 EBSCO (Elton B. Stephens Company) — empresa norte-americana fundada em 1944, referéncia
mundial na disponibilizagido de bases de dados académicas, periddicos cientificos, e-books e outros recursos
de informag@o eletronica voltados ao ensino, a pesquisa e a gestdo do conhecimento.

141

Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Legislativo Brasileiro

PDI ILB 2026-2030



00100.236567/2025-51 - 00100.236567/2025-51-2 (ANEXO: 002)

Entre os principais servigos informatizados disponibilizados estdo o atendimento
ao usudrio, o empréstimo e a renovagdo de obras, o levantamento bibliografico sob
demanda, a divulgag¢dao de novos titulos, a reproducao de publicagdes autorizadas, a
elaboragdo de fichas catalograficas e o acesso ao catalogo coletivo da RVBIL.

Essa infraestrutura digital fortalece o papel da Biblioteca do Senado Federal como
centro de informagdo e conhecimento a servigo da educagdo, da pesquisa e da inovagao
publica, consolidando-a como referéncia nacional em gestdo de acervos e servigos

bibliograficos no setor publico.

7.7.3 Plano de atualizacdo do acervo

O desenvolvimento e a atualizagdo do acervo da Biblioteca do Senado Federal
seguem as diretrizes da Politica de Desenvolvimento de Colegdes, instituida em 1997 e
periodicamente revisada para acompanhar as transformacdes tecnoldgicas, editoriais e
académicas. Essa politica orienta a formagao, a manutencao e o crescimento do acervo,
de modo a garantir sua coeréncia temadtica, atualidade e relevancia para as atividades
legislativas e educacionais.

A responsabilidade pela execucao dessa politica € do Servigo de Desenvolvimento
de Colegdes, vinculado a Coordenacao de Biblioteca, que atua em parceria com a
Comissao de Selecdo. Esse grupo multidisciplinar ¢ composto por servidores da
Biblioteca e de outros 6rgaos do Senado Federal, com destaque para a participacdo da
Consultoria Legislativa, o que assegura o alinhamento do acervo as areas estratégicas de
atuacao do Poder Legislativo e as demandas de formag¢ao promovidas pelo ILB.

A atualizagdo do acervo ¢ um processo continuo, fundamentado em critérios
técnicos e académicos de selecdo. Sao consideradas, entre outras fontes, as sugestdes de
usuarios, as indicagoes das coordenagdes de ensino do ILB, as recomendagdes da
Comissdo de Sele¢do e o acompanhamento de publicacdes em catdlogos editoriais, bases

de dados bibliograficas, prémios de literatura, resenhas especializadas e feiras do livro.
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A selegdo prioriza as areas de interesse institucional, como Direito, Ciéncia
Politica, Administragdo Publica, Economia, Sociologia, Politicas Publicas, Educacao,
Historia ¢ Meio Ambiente, entre outras que subsidiam os trabalhos legislativos e a
formacao de servidores e gestores publicos.

A aquisi¢@o de obras ocorre por compra, doagao ¢ deposito legal das publicagdes
editadas pelo Senado Federal. O acervo também ¢ ampliado por meio da assinatura de
periddicos impressos e eletronicos e da contratacdo anual de bases de dados digitais
especializadas, assegurando atualizagdo permanente e acesso a fontes de informacgao
nacionais e internacionais.

Esse processo de desenvolvimento ¢ articulado com os PPCs do ILB, de modo
que a atualizagdo do acervo acompanhe a evolucdo das praticas pedagogicas e as
demandas formativas da Escola de Governo. A politica de atualizagdo privilegia a
coeréncia entre o acervo € os objetivos educacionais da institui¢do, garantindo que cada
nova incorporagao de obras amplie a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. Ao
assegurar critérios técnicos, planejamento permanente e didlogo entre as areas de
conhecimento, o ILB consolida uma gestao bibliografica dindmica, sustentavel e alinhada
a sua missao de promover a exceléncia na formacao superior € no fortalecimento do

servigo publico.

7.8 Laboratorios

O ILB, por sua natureza institucional e pelo perfil de seus cursos de pds-graduagao
e extensdo, voltados as areas de gestao publica, politicas legislativas e educagdo, nao
requer laboratdrios técnicos ou experimentais como parte de sua infraestrutura
académica.

Em substituicdo a esse tipo de estrutura, o ILB mantém ambientes tecnoldgicos e
recursos digitais de aprendizagem que cumprem funcdo equivalente no apoio as

atividades pedagdgicas. Entre esses recursos destacam-se o laboratério de informatica
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instalado no Bloco 12 do Senado Federal, utilizado para formacdes presenciais e hibridas,
e a plataforma de educagdo a distancia que compde o ambiente virtual de aprendizagem
Saberes, voltado ao desenvolvimento de competéncias profissionais, ao
compartilhamento de contetidos interativos e a realizagdo de avaliagdes online.

O ILB dispde de infraestrutura tecnologica plenamente compativel com as

exigéncias pedagogicas e metodologicas das agdes educacionais implementadas.

7.9 Locais para praticas didaticas

O ILB utiliza sua propria estrutura como ambiente de praticas didaticas e de
aprimoramento profissional, promovendo a integracdo entre ensino, trabalho e inovagado
publica.

As atividades praticas sdo desenvolvidas em espacos multifuncionais — salas de
aula, auditdrios, laboratorios de informética e salas de reunido — que possibilitam a
aplicagdo de metodologias ativas, a realizacao de oficinas, estudos de caso, simulagdes e
atividades integradoras. Esses mesmos ambientes também sdo utilizados para programas
de capacitacdo do corpo docente e técnico, fortalecendo a cultura de aprendizagem
continua e a inovacao pedagogica.

O ILB adota recursos tecnologicos e plataformas digitais que ampliam as
possibilidades de pratica didatica mediada por tecnologia, favorecendo a interagdo, a

experimentacao e a colaboracdo AVA.

7.10 Tecnologia da Informacao

O ILB dispde de infraestrutura tecnologica moderna, integrada e continuamente
aprimorada, voltada ao suporte das atividades académicas e administrativas, a gestao

educacional e a inovacdo pedagdgica.
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O AVA do ILB, denominado Saberes, foi desenvolvido com base no software
livte Moodle, sistema de gestdo da aprendizagem (LMS) amplamente utilizado por
institui¢des de ensino superior em todo o mundo. Customizado para a realidade da Escola
de Governo do Senado Federal, o Saberes integra recursos de conteudo, avaliacdo e
interacdo, sustentando processos formativos presenciais, a distancia e semipresencial. A
ferramenta apoia foruns, atividades avaliativas, pesquisas e acompanhamento de
egressos, consolidando-se como espaco central de mediacao pedagdgica, comunicagdo e
monitoramento da aprendizagem.

O Instituto adota também plataformas complementares, como o Microsoft Teams,
para aulas sincronas e reunides académicas, ¢ promove a formagdo continuada de
docentes e técnicos para o uso qualificado desses ambientes digitais, em sintonia com as
tendéncias contemporaneas de ensino mediado por tecnologia.

A gestdo académica e documental ¢ realizada por meio de sistemas eletronicos
corporativos, integrados ao ecossistema digital do Senado Federal, que asseguram
eficiéncia administrativa, seguranga da informacao e rastreabilidade dos processos. Essa
infraestrutura tecnolodgica, articulada ao ambiente Saberes, sustenta a missdo institucional

do ILB de promover a aprendizagem continua e a exceléncia na formacao publica.

7.11 Espaco de convivéncia

Os espagos de convivéncia do ILB expressam a dimensao humana de sua missao
formativa. Neles, a aprendizagem se estende para além da sala de aula e se traduz em
encontros, conversas ¢ experiéncias compartilhadas que fortalecem o sentimento de
pertencimento a Escola de Governo do Senado Federal.

Entre esses ambientes, destaca-se o Espago do Servidor, localizado nas
proximidades do ILB, que reune areas de alimentagao, mezanino de convivéncia, rede wi-

fi e locais de descanso. E um ponto de encontro cotidiano de alunos, professores e
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servidores, favorecendo a integracdo entre os diferentes publicos da instituicdo e
acolhendo também atividades de confraternizagao e celebragdo académica.

Outro ambiente utilizado em ocasides institucionais ¢ o Restaurante dos
Senadores, no Anexo II do Senado Federal, mantido em parceria com o Servigo Nacional
de Aprendizagem Comercial - Senac. O local, além de servir refei¢cdes e recepcoes a
palestrantes e convidados, tem carater educativo por abrigar praticas formativas de
estudantes do Senac, o que aproxima a educagdo profissional da vivéncia publica e do
ideal de servigo.

Assim, os espagos de convivéncia do ILB cumprem papel essencial na promocgao
de um ambiente acolhedor e colaborativo, refor¢gando o valor da convivéncia como parte

indissociavel da formagao integral oferecida pela instituicdo.

7.12 Acessibilidade

A acessibilidade ¢ principio estruturante que orienta a atuagao do ILB para que a
inclusdo, o respeito a diversidade e a equidade no acesso a educacgdo sejam efetivos. O
Programa de Acessibilidade e Valorizagao da Pessoa com Deficiéncia, supervisionado
pela Presidéncia do Senado Federal e pela Subcomissdao Permanente de Assuntos Sociais
para as Pessoas com Deficiéncia, assegura que a inclusdo esteja presente em todos os
espacos € processos institucionais.

E nesse movimento de tornar a inclusio uma pratica cotidiana que o ILB encontra
seu papel formador, atuando nas agdes de capacitagdo promovidas pelo Senado Federal,
com destaque para os cursos de atendimento inclusivo, Libras e sensibilizagdao para a
convivéncia com a diversidade. Essas iniciativas se refletem na cultura organizacional da
Escola de Governo, que valoriza o acolhimento e a acessibilidade atitudinal como
dimensodes da aprendizagem.

A acessibilidade a informa¢do também constitui prioridade, com a adogdo de

padrdes internacionais de acessibilidade digital, servicos de legendagem e tradugao em
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Libras em eventos institucionais e oferta de materiais acessiveis nas plataformas
educacionais e na Biblioteca do Senado Federal, que mantém sala e acervo especificos
voltados as pessoas com deficiéncia.

Essas agoes, articuladas, expressam a compreensao de que a acessibilidade nao ¢
apenas um conjunto de medidas técnicas, mas parte do compromisso €tico do ILB com a
democratizagdo do conhecimento e com a formacao de servidores publicos capazes de

reconhecer, valorizar e promover a diversidade em todas as esferas da vida institucional.

7.13 Acoes socioambientais do Senado Federal e do ILB

O compromisso do Senado Federal com a sustentabilidade social, ambiental e
institucional se traduz em politicas permanentes de transparéncia, inclusdo e equidade
que orientam toda a sua atuacdo publica. Como Escola de Governo, o ILB partilha e
potencializa esses valores, assumindo o papel de agente formador e multiplicador de
praticas sustentaveis no servigo publico.

A sustentabilidade é entendida, no contexto do ILB, como uma forma de
responsabilidade compartilhada: envolve a gestao €tica dos recursos, o fortalecimento das
instituicdes democraticas e a promo¢do de uma cultura de integridade e
corresponsabilidade entre servidores, estudantes e parceiros institucionais. Por meio de
seus cursos, programas € oficinas, o ILB dissemina os principios de transparéncia,
equidade de género e raca, acessibilidade e preservacdo ambiental, articulando o
conhecimento técnico a consciéncia cidada e ao servigco publico comprometido com o
bem comum.

Em estreita colaboracao com o Senado Federal, o Instituto contribui para a difusao
de boas praticas de governanca e inovagdo publica, com destaque para a atuacdo do
Programa Interlegis — espago em que a sustentabilidade se manifesta como ética
administrativa e cooperagdo federativa. A partir das oficinas e projetos desenvolvidos

junto a camaras municipais e assembleias legislativas, o ILB estimula a adogao de planos
147

Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Legislativo Brasileiro

PDI ILB 2026-2030



00100.236567/2025-51 - 00100.236567/2025-51-2 (ANEXO: 002)

de logistica sustentavel, o uso racional de recursos € a modernizagdo institucional
orientada por valores de transparéncia e eficiéncia.

O dialogo constante com as unidades do Senado Federal voltadas a cidadania e a
responsabilidade social — como o DataSenado, o e-Cidadania e o Nucleo de Agdes
Socioambientais — amplia o alcance dessas iniciativas e consolida o ILB como instancia
de formacao, pesquisa e disseminagdo de conhecimento aplicado as politicas publicas
sustentaveis.

Mais do que acompanhar programas institucionais, o ILB busca inspirar uma visao
de sustentabilidade que se expande para o cotidiano da administragdo publica: um modo
de pensar e agir pautado pela ética, pela solidariedade e pela integragdo entre pessoas,
instituicdes e meio ambiente. Assim, reafirma-se como espagco de aprendizagem e
reflexdo sobre o papel do Estado na promog¢do do desenvolvimento sustentavel e da

justiga social.

8. Monitoramento e avaliacdo do PDI

O PDI ¢ o principal instrumento de planejamento estratégico e pedagogico do ILB.
Mais do que um documento formal, ele representa um processo continuo de reflexao,
acompanhamento e aprimoramento, que alinha missao, valores e praticas institucionais a
qualificag¢do de servidores, ao fortalecimento do Poder Legislativo e a consolidagdo de
uma cultura publica de aprendizagem e inovagao.

Por sua natureza dinamica, o PDI ¢ monitorado de forma sistematica e
participativa, em articulagao com o PPI e com os demais instrumentos de gestao da Casa.
O acompanhamento ocorre em ciclos anuais, permitindo observar o grau de execucao das
metas, a efetividade das a¢des educacionais e o impacto das politicas formativas.

As estratégias de monitoramento incluem:

148

Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Legislativo Brasileiro

PDI ILB 2026-2030



00100.236567/2025-51 - 00100.236567/2025-51-2 (ANEXO: 002)

e a consolidacdio de indicadores de desempenho académico,
administrativo e financeiro, revisados periodicamente;

e a claboragdo de relatérios técnicos pelas coordenagdes de ensino e
unidades administrativas, que documentam avangos e apontam ajustes
necessarios;

e arealizagdo de reunides colegiadas e painéis de acompanhamento, nos
quais os resultados sdo analisados a luz dos objetivos estratégicos;

e a manutencdo de sistemas internos de controle e auditoria, que
asseguram a transparéncia e a conformidade das agdes;

e caintegragdo entre 0o monitoramento do PDI e o ciclo de autoavaliacao

institucional conduzido pela CPA.

A CPA desempenha papel estruturante nesse processo, coordenando a coleta e a
analise de dados quantitativos e qualitativos sobre ensino, infraestrutura, gestdo e
resultados académicos. A escuta ativa de discentes, docentes, técnicos e gestores subsidia
o Relatério Anual de Autoavaliagdo Institucional, que apresenta diagnésticos e
recomendacdes de melhoria, alimentando diretamente a revisdo dos instrumentos de
planejamento.

Com base nesses resultados, o ILB realiza ajustes e replanejamentos periddicos,
fortalecendo o ciclo de gestdo baseado em evidéncias. Esse movimento de
retroalimentagdo continua garante que o PDI permanega coerente com os desafios
institucionais e com as demandas da sociedade.

Assim, o PDI reafirma-se como instrumento vivo de governanga ¢ aprendizagem
institucional, que traduz o compromisso do ILB com a exceléncia pedagbgica, a

transparéncia e o aprimoramento permanente do servigo publico.

149

Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Legislativo Brasileiro

PDI ILB 2026-2030



00100.236567/2025-51 - 00100.236567/2025-51-2 (ANEXO: 002)

9. Referéncias

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR ISO
24495-1:2021 — Linguagem simples — Parte 1: principios e diretrizes. Rio de
Janeiro: ABNT, 2021. Disponivel em:

https://www.normas.com.br/visualizar/abnt-nbr-nm/13932/abnt-nbriso24495-1-

linguagem-simples-parte-1-principios-e-diretrizes-norteadores. Acesso em: 29
out. 2025.

BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia,
DF: Senado Federal, 1988. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em:
29 out. 2025.
BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e

Bases da Educaciao Nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez.
1996. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm.
Acesso em: 29 out. 2025.

BRASIL. Lei n° 10.639, de 9 de janeiro de 2003. Altera a LDB para incluir o

ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 10 jan. 2003. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/1eis/2003/110.639.htm. Acesso em: 29 out.
2025.

BRASIL. Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacio Superior (SINAES). Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 15 abr. 2004. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2004/1ei/110.861.htm.
Acesso em: 29 out. 2025.

BRASIL. Lei n° 11.645, de 10 de marco de 2008. Inclui a obrigatoriedade do

ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena. Diario Oficial da
150

Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Legislativo Brasileiro

PDI ILB 2026-2030



00100.236567/2025-51 - 00100.236567/2025-51-2 (ANEXO: 002)

Uniao, Brasilia, DF, 11 mar. 2008. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111645.htm.
Acesso em: 29 out. 2025.

BRASIL. Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso a

informacao. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 18 nov. 2011. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/112527.htm.
Acesso em: 29 out. 2025.

BRASIL. Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de

Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 7 jul. 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2015/1ei/113146.htm.
Acesso em: 29 out. 2025.

BRASIL. Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Dispde sobre a protecao de
dados pessoais (Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD). Diario Oficial da

Unido, Brasilia, DF, 15 ago. 2018. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2018/1ei/113709.htm.
Acesso em: 29 out. 2025.

BRASIL. Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019. Institui a Politica

Nacional de Desenvolvimento de Pessoas. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF,
29 ago. 2019. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2019/decreto/D9991.htm. Acesso em: 29 out. 2025.

BRASIL. Portaria MEC n° 1.095, de 25 de outubro de 2018. Dispde sobre o

credenciamento e a oferta de cursos de pos-graduacio lato sensu. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 26 out. 2018. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.095-de-25-de-outubro-de-2018-
48658728. Acesso em: 29 out. 2025.

BRASIL. Decreto n° 12.686, de 20 de outubro de 2025. Institui a Politica

Nacional de Educacao Especial Inclusiva. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF,
151

Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Legislativo Brasileiro

PDI ILB 2026-2030



00100.236567/2025-51 - 00100.236567/2025-51-2 (ANEXO: 002)

21 out. 2025. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2025/decreto/D12686.htm. Acesso em: 29 out. 2025.

BRASIL. Programa Interlegis. Brasilia, DF: Senado Federal; Banco
Interamericano de Desenvolvimento, 1997. Disponivel em:
https://www12.senado.leg.br/interlegis/sobre/historia. Acesso em: 29 out. 2025.
BRASIL. Regulamento Administrativo do Senado Federal (RASF). Brasilia,
DF: Senado Federal, 2024. Disponivel em:
https://www?2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/581275/RASF 2ed.pdf?seq
uence=10&isAllowed=y. Acesso em: 29 out. 2025.

CALBINO, Maria Cecilia. Autonomia e gestao educacional no Brasil
contemporaneo: desafios e perspectivas. Brasilia, DF: Editora Universitaria,
2025.

CLAIR, Patrice. Andragogia revisitada: fundamentos da aprendizagem de
adultos no século XXI. Paris: UNESCO, 2024.

ENAP — ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA. Relatério
de praticas de gestiao e autonomia pedagégica das escolas de governo. Brasilia,
DF: ENAP, 2025. Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/8854.
Acesso em: 29 out. 2025.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. 33. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996.

GADOTTI, Moacir. Autonomia da escola: principios e propostas. Sao Paulo:
Cortez, 1997.

GADOTTI, Moacir. Educaciao e poder: introducio a pedagogia do conflito. 7.
ed. Sao Paulo: Cortez, 1997.

GIROUX, Henry A. Pedagogical Disobedience: Reclaiming the Promise of
Critical Education in Dark Times. New York: Routledge, 2024.

KNOWLES, Malcolm S. The modern practice of adult education: from
pedagogy to andragogy. 2. ed. New York: Cambridge Books, 1980.

152

Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Legislativo Brasileiro

PDI ILB 2026-2030



00100.236567/2025-51 - 00100.236567/2025-51-2 (ANEXO: 002)

LIBANEO, José Carlos. Democracia e educacio: teoria da educaciio escolar.
Sdo Paulo: Cortez, 1994.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avalia¢ao da aprendizagem escolar: estudos e
proposicoes. 4. ed. Sao Paulo: Cortez, 1996.

MEZIROW, Jack. Learning as transformation: critical perspectives on a
theory in progress. San Francisco: Jossey-Bass, 2000.

MICHAELIS. Dicionario Brasileiro da Lingua Portuguesa. Sao Paulo:

Melhoramentos, 2024. Disponivel em: https://michaelis.uol.com.br/moderno-

portugues/. Acesso em: 29 out. 2025.

MOHIYEDDINI, Cinzia. Self-directed teaching: a holistic framework for
educator autonomy and adaptive teaching strategies. Frontiers in Medicine, v.
11, 2024. Disponivel em:
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fmed.2024.1479885/full. ~ Acesso
em: 29 out. 2025.

MORIN, Edgar. A cabeca bem-feita: repensar a reforma, reformar o
pensamento. 23. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2011.

NDUNA, L.; TAWANDA, P. Critical digital pedagogy and emancipatory
learning in the Global South. Johannesburg: University of South Africa Press,
2025.

NEVES, Lucia Maria Wanderley. Autonomia e gestio democratica da escola
publica. Sao Paulo: Cortez, 1996.

NIR, A. Promoting 21st century pedagogy: can school autonomy support
teacher professionalism? Education Inquiry, v. 15, n. 2, 2024. Disponivel em:

https://cris.huji.ac.il/en/publications/promoting-2 1 supstsup-century-pedagogy-

can-school-autonomy-and-sch. Acesso em: 29 out. 2025.
OCDE - ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO. Ensuring quality in VET and higher

education: getting quality assurance right. Paris: OECD Publishing, 2025.
153

Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Legislativo Brasileiro

PDI ILB 2026-2030



00100.236567/2025-51 - 00100.236567/2025-51-2 (ANEXO: 002)

Disponivel em: https://www.oecd.org/en/publications/ensuring-quality-in-vet-

and-higher-education_812ff006-en.html. Acesso em: 29 out. 2025.

PRIBERAM. Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa. Lisboa: Priberam,
2024. Disponivel em: https://dicionario.priberam.org/. Acesso em: 29 out. 2025.

QIAN, Y. Pedagogical Applications of Generative Al in Higher Education: A
Systematic Literature Review. TechTrends, v. 69, 2025. Disponivel em:
https://d-nb.info/1373985666/34. Acesso em: 29 out. 2025.

SANTOS, Boaventura de Sousa; MENESES, Maria Paula (orgs.).

Epistemologias do Sul. 3. ed. Coimbra: Almedina, 2025.

SAVIANI, Dermeval. Pedagogia historico-critica: primeiras aproximacdes.
11. ed. Campinas: Autores Associados, 2008.

UNESCO. Declaracao de Salamanca e linha de a¢ao sobre necessidades
educativas especiais. Salamanca: UNESCO, 1994. Disponivel em:

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000098427. Acesso em: 29 out. 2025.

154

Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Legislativo Brasileiro

PDI ILB 2026-2030



00100.236567/2025-51 - 00100.236567/2025-51-2 (ANEXO: 002)

Glossario de Termos Institucionais

Este glossario tem por objetivo uniformizar a compreensdo dos conceitos
utilizados no PDI do ILB. Os termos aqui reunidos expressam a terminologia propria da
educagdo superior, articulando dimensdes pedagogicas, administrativas e tecnologicas
que orientam sua atuacao institucional.

Acao educacional

Conjunto estruturado de atividades de ensino, pesquisa ou extensao, planejadas
para atender a objetivos formativos especificos. Inclui cursos, oficinas, seminarios,
eventos e programas voltados a capacita¢ao e ao desenvolvimento profissional.

Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Espago digital destinado & mediagdo pedagogica em cursos presenciais, hibridos
ou a distancia. No ILB, ¢ representado pela plataforma Saberes, que integra contetidos,
atividades e acompanhamento das aprendizagens.

Aprendizagem significativa

Processo no qual novos conhecimentos se relacionam de modo construtivo e
contextualizado com saberes prévios do estudante, favorecendo autonomia, reflexao
critica e aplicagdo pratica dos contetdos.

Avaliacio de aprendizagem

Conjunto de procedimentos e instrumentos utilizados para acompanhar o
desenvolvimento das competéncias, habilidades e atitudes dos estudantes ao longo do
processo formativo. Busca identificar avancos, dificuldades e estratégias de melhoria
continua.

Avaliacao institucional

Procedimento sistematico de analise e aperfeigoamento das politicas, processos e
resultados académicos e administrativos, conduzido pela Comissao Propria de Avaliagao

- CPA e pelos colegiados do ILB.
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Capacitacao

Processo de formagdo continuada destinado ao aperfeicoamento técnico e
comportamental dos servidores e colaboradores, alinhado as necessidades institucionais
e aos planos de desenvolvimento do Senado Federal.

Colaboradores educacionais

Profissionais que atuam nas acdes educacionais do ILB, exercendo fungdes
docentes, de tutoria, coordenacao, orientagao de trabalhos académicos e outras atividades
técnico-pedagdgicas. Sao preferencialmente servidores efetivos e comissionados do
Senado Federal, podendo também incluir servidores publicos federais de outras
institui¢des, conforme previsto em normativas internas que estabelecem critérios de
selegdo, atribuigdes e formas de reconhecimento.

Competéncias transversais

Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes aplicaveis a diferentes
contextos profissionais e educacionais, como comunicagdo, ética, trabalho em equipe,
liderancga e inovagao.

Curadoria de conteudos

Atividade de selecdo, andlise e atualizagdo de materiais didaticos e cientificos,
visando a qualidade, relevancia e atualidade dos conteudos utilizados nas agdes
educacionais.

Curso

Conjunto estruturado de unidades de aprendizagem, disciplinas e atividades
académicas voltadas ao desenvolvimento de competéncias especificas, com carga horaria
definida e objetivos educacionais proprios.

Disciplina

Unidade curricular integrante de um curso, organizada em torno de objetivos de
ensino e aprendizagem especificos, contetidos programaticos e métodos de avaliagao

proprios.
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Educacio a distancia (EAD)

Modalidade educacional que utiliza tecnologias digitais de informagdo e
comunicacao para promover o ensino e a aprendizagem em espagos € tempos distintos,
com mediacao pedagogica adequada.

Escola de governo

Instituigcdo publica voltada a formagdo, capacitagdo e aperfeicoamento de agentes
publicos, com foco na qualificacdo do servigo publico e na consolidacdo da cidadania.

Extensao

Processo educativo, cultural e cientifico que articula o ILB a sociedade,
promovendo a troca de saberes e o fortalecimento da fungao social da educagao superior.

Formacio gerencial

Acdes educacionais voltadas ao desenvolvimento de competéncias de lideranca,
gestao de pessoas e processos, planejamento estratégico e inovagao no setor publico.

Inteligéncia artificial aplicada a gestao

Uso de tecnologias baseadas em algoritmos e aprendizado de maquina para apoiar
a tomada de decisdo, automatizar processos e aprimorar a andlise de dados
administrativos e académicos.

Objetivos de aprendizagem

Resultados esperados do processo educativo, expressos em termos de
competéncias, habilidades e atitudes que o estudante deve desenvolver ao final de
determinada atividade ou curso.

Objetivos de ensino

Intengdes pedagodgicas que orientam o planejamento € a conducdo das agdes
educacionais, traduzindo o propoésito do docente em organizar situagdes de aprendizagem
significativas.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Instrumento de planejamento estratégico de médio prazo que expressa a missao, a

visao, os valores, os objetivos e as metas do ILB para o periodo de 2026 a 2030.
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Plano de ensino

Documento que organiza e descreve os elementos essenciais de uma disciplina ou
modulo, incluindo ementa, objetivos, contetdos, metodologias, formas de avaliagdo e
bibliografia basica e complementar.

Projeto Pedagogico Institucional (PPI)

Documento que define a filosofia educacional, os principios pedagogicos e as
diretrizes que orientam a organizacao curricular e as praticas formativas do ILB.

Saberes (plataforma do ILB)

Ambiente digital do ILB que reune o Ambiente Virtual de Aprendizagem,
repositorios de conteudos, cursos autoinstrucionais e ferramentas de interacdo
educacional.

Trilha de aprendizagem

Sequéncia planejada de cursos, contetdos e experiéncias formativas voltada ao
desenvolvimento progressivo de competéncias em determinada area de conhecimento ou
de atuacao profissional.

Tutoria

Acompanhamento pedagdgico de estudantes em a¢des educacionais mediadas por
tecnologias digitais, com foco na orientagdo, na motivagdo e na resolucao de diavidas
durante o processo de aprendizagem.

Unidade de aprendizagem

Estrutura modular que organiza contetidos e atividades em torno de objetivos de
aprendizagem especificos, permitindo maior flexibilidade curricular e integracdo entre

teoria e pratica.
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