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PROJETO

1-TITULO

Implementagdo de 1 (uma) turma do curso de pds-graduacdo lato sensu em Gestdo
Integrada de Projetos, na modalidade presencial.

2—-PROPONENTE

Instituto Legislativo Brasileiro

3-JUSTIFICACAO E CARACTERIZACAO

De acordo com o Parecer CNE/CES n°360/2012, aprovado em 2/10/2012 e
publicado no Diario Oficia em 7/2/2013, ILB esta credenciado para ministrar cursos de
especializacdo em nivel de pds-graduacdo lato sensu, em regime presencial, nos termos do
artigo 2° da Resolugdo CNE/CES n° 7, de 2011, que enquadra o ILB como Escola de
Governo, pelo prazo de 3 (trés) anos.

O “l Censo do Legidativo” realizado em 2006, pelo Interlegis, Secretaria Especial
do Senado Federa, identificou que o Poder Legidativo Brasileiro conta atualmente com
mais de 5.600 casas legidlativas, compreendidas entre Camaras Municipais, Assembleias
Legidativas dos Estados e do Distrito Federal, Camara dos Deputados e Senado Federal.
Existem no Brasil mais de 53.000 parlamentares e cerca de 100.000 servidores no auxilio
direto ou indireto das fungdes parlamentares, os quais possuem diferentes necessidades de
capacitacdo profissional, para que possam melhorar a qualidade do trabalho desempenhado.

Em um ambiente onde precisa-se de resultados Unicos no acance de objetivos
especificos, a Gestdo de Projetos torna-se uma estratégia impar. Diante dessa realidade, o
Instituto Legislativo Brasileiro - ILB, objetivando suprir parte das necessidades de
aperfeicoamento dos servidores, afim de capacita-los para o desenvolvimento de projetos,

propde-se oferecer 0 curso de pos-graduagdo lato sensu em Gestao | ntegrada de Proj etos.




SENADO FEDERAL
Instituto Legislativo Brasileiro - ILB
Coordenacéo de Educacédo Superior - COESUP

A Gestdo Integrada de Projetos propde a resolucdo de questdes muito pontuais
através de um conjunto de atividades temporarias, com inicio e fim previamente
estabelecido. Dessa forma, os objetivos sGo cumpridos dentro dos prazos e orgamentos
previstos. Considerando o cendrio atual e as criticas sobre as atividades do servico publico,
€ essencia que adquirir conhecimento sobre estratégias de economia de recurso, em todos
0s sentidos.

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu permitem a especiaizagdo em temas pouco
aprofundados na Graduagdo. Dessa forma, objetiva-se aperfeicoar as atividades os
servidores do poder Legislativo, mais especificamente do Senado Federal. Objetiva-se
desenvolver habilidades e técnicas para a execugdo de projetos, afim de que os resultados

estejam cada vez mais proximos dos objetivos iniciais.

4-0OBJETIVO GERAL

O Curso de especializacao Gestdo Integrada de Projetos tem como objetivo
geral agregar novas habilidades e competéncias, no que se diz respeito a elaboracdo e
integracdo de projetos, permitindo estabelecer priorizacdo de investimento, recursos e
tempo, a fim de alcancar objetivos especificos e essenciais ao sucesso da Instituicao.
Capacitar 0 servidor a elaborar um projeto, da concepcdo a realizacdo, habilitando-o a

gerenci&lo.

5-OBJETIVOSESPECIFICOS

e Fornecer aos participantes uma visdo sistémica e abrangente das atividades
relacionadas a gestdo de projetos de forma integrada a estratégia da organizagéo,
Seus Servicos, processos, cultura e pessoas,

e Aplicar conhecimentos, habilidades e técnicas para a execucdo de projetos de forma
efetiva e eficaz;

e Compreender os processos de el aboracdo, definicdo de estratégias e avaliacao;

e Integrar projetos especificos com vistas ao melhor alcance dos objetivos.




SENADO FEDERAL
Instituto Legislativo Brasileiro - ILB
Coordenacéo de Educacédo Superior - COESUP

6 —N°DE VAGASE PUBLICO PREVISTO

O publico-alvo envolve, preferenciamente, os servidores do Senado Federal, sendo
disponibilizadas vagas para servidores de outros 6rgéos conveniados, de acordo com o Art.
16 do Anexo IV do Regulamento Administrativo do Senado Federal, aprovado pela
Resolucéo n°40, de 2014. Serdo disponibilizadas 35 vagas, distribuidas da seguinte forma:
a) 32 vagas para os servidores do Senado Federal; b) 3 vagas para a Camara dos Deputados,
CéamaraLegidativado DF e servidores do TCU.

7 —CONCEPCAO DO PROGRAMA

Os profissionais que trabalham direta ou indiretamente com a elaborag&o de projetos
devem possuir amplos conhecimentos técnicos subsidiando suas atuacfes. Além do
estabelecimento de metas e elencar prioridades, deve-se possuir estratégias para que 0s
objetivos da Instituicdo sejam cumpridos dentro do prazo e recursos estabelecidos. Nessa
perspectiva, a Gestéo Integrada de Projetos apresenta-se como alternativa adequada.

Esse cenério motivou o Programa de Pés-Graduacdo a conceber o Curso de Gestéo
Integrada Projetos a fim de capacitar o publico-alvo a conceber projetos e integré-los com
vistas a0 melhor desempenho nas atividades das InstituicOes legislativas. Objetiva-se,
ainda, a criacdo e a sistematizacdo de novos contelidos, por meio das pesquisas produzidas
pelo corpo docente e discente do ILB.

Quando se idedliza a formagédo de especialistas em Gestéo Integrada de Projetos,
busca-se, aém da ampliacdo do saber técnico, o desenvolvimento de novas competéncias e
habilidades na area, que permitam tanto a correta associagdo da teoria a prética quanto o
aumento da capacidade dos individuos intervirem positivamente na dindmica das
Instituigoes.

O curso foi estruturado em 12 disciplinas e o projeto final, com carga horaria
multipla de 30 horas/aulas, perfazendo o total de 376 horasaula. A ampla abordagem

possibilitara a0 aluno a reflexdo acerca de diferentes campos dos saberes, permitindo a
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superacdo da simples discussdo instrumental dos conceitos e técnicas, viabilizando, assim, a
desgjada producéo de conhecimentos voltados para a melhoria das praticas que envolvem a
gestéo de projetos.

A concepcdo do programa abordado busca a adequacdo dos processos de elaboracdo
e integrac@o de projetos, possibilitando a aquisicdo de novas competéncias, habilidades e
atitudes adequadas as préticas diarias, respeitando ndo somente a necessidade de cumprir de
modo mais eficiente seu papel, mas principalmente garantindo que as metas priorizadas

sejam cumpridas.

8 — COORDENACAO:

O curso contara com uma equipe de coordenadores - coordenador-geral e
coordenador pedagdgico - atuando junto ao corpo docente e discente, com o objetivo de
gerenciar, coordenar e supervisionar as atividades relacionadas ao processo de ensino e
aprendizagem. S8o responsaveis pela orientacdo cientifica, técnica, didética e pedagdgica,
assim como pelo planejamento, formulag&o, criacdo, desenvolvimento, acompanhamento,
controle e avaliacdo dos resultados inerentes a implementacéo das acfes educacionais; além

da organizagdo de publicagdes, livros, coletaneas e periodicos.

8.1 -COORDENADOR DE CURSO:

Responsével pela consultoria ou orientagdo cientifica, técnica, didatica ou
pedagdgica, assim como pelo plangamento, criacdo, desenvolvimento e acompanhamento
do contelido programatico do curso, e também pelo controle e avaliacdo dos resultados das
acOes de capacitacdo e desenvolvimento; participacdo em reunides do Comité Cientifico
Pedagogico e apresentacdo de relatorios periodicos de acompanhamento dos cursos; e

organizacdo de publicacdes de trabal hos rel acionados aos cursos.

8.2 COORDENADOR PEDAGOGICO:

Responsavel pelo acompanhamento e supervisdo do processo de ensino-
aprendizagem, desde a selecdo dos discentes, docentes, orientadores e avaliadores, até o
5
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resultado fina da banca; proposicdo e acompanhamento dos critérios de avaliagdo do
curso; orientagdo ao corpo docente sobre suas atribuigdes e responsabilidades; validagcdo da
frequéncia dos docentes e discentes; aceite final de cada disciplina; disponibilizagdo do
contelido das aulas no ambiente virtual de aprendizagem; adequacdo do calendario a
dindmica do curso; participacdo em reunides do Comité Cientifico-Pedagdgico e
apresentacdo de relatérios periédicos de acompanhamento dos cursos; e organizacdo de

publicactes de trabal hos rel acionados ao curso.

9 - CARGA HORARIA:

O Curso de Especializacdo em Gestdo Integrada de Projetos tera duragdo de 376
horas/aulas presenciais, estimando-se ser necessaria a mesma carga horéria para estudos

domiciliares, durante todo o processo.

10 - PERIODO:

e Turno: noturno
e Duracdo: até 20 meses
e Aulas: 22e5°—19has22hil5
62— 15h as 18h15 — sempre que necessario

11 - GRADE DE DISCIPLINAS E RELACAO DE PROFESSORES:

, CARGA | médulo
CODIGO DISCIPLINA HORARIA 5
GP-01 |Gesao Estratégica 24 Basico
GP-02 | Gerenciamento de Pr ojetos| 48 Bésico
GP-03 | Gerenciamento de Pr ojetos || 48 Basico
GP-04 |py 0j etos no contexto do Gerenciamento de g

. 24 Intermediario

Programas e Portfolios
GP-05 |py 0j etos no contexto da Gest&o por Servigos 24 Intermediario
GP-06 | Melhoria de Processos Or ganizacionais por 24 Intermediario
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meio de Projetos

GP-07 Aplicacdo de Ferramentas na Gestdo de L
, 24 Intermediério
Projetos
GP-08 | processo de Comunicagéo em Projetos 24 Avancado |
GP—-09 | Gestso de Pessoas 24 Avancado |

GP-10 |Gerenciamento das Contratactes no Senado
Federal

Governanca Cor porativa 24 Avancado |

24 Avancado |

GP-11

GP-12 |Tdpicos Especiais em Gerenciamento de
Projetos

Projeto Final 60 Especid
TOTAL 376 h

40 Avangado I

GP-13

11.1-EMENTASDASDISCIPLINAS

01) Gestao Estratégica (24 horas)

Ementa: Conceitos centrais de estratégia. Direcionamentos estratégicos principais. A
gestdo por resultados no contexto organizacional. Desdobramento para monitoramento e
controle da estratégia. Andlise dos resultados da gestdo (indicadores), avaiacdo e

gjustamento das estratégias organizacionais.

02) Gerenciamento de Projetos| (46 horas)

Ementa: estudo dos principais conceitos envolvidos no gerenciamento de projetos, tais
como: definicdo de projeto, triplice restricdo em projetos, gerenciamento do tempo,
gerenciamento de escopo, gerenciamento de riscos, gerenciamento de custos, e demais
areas de conhecimento segundo o “PMBOK — Project Management Body of Knowledge”,
englobando desenvolver termo de abertura, declaragdo do escopo preliminar, plano de
gerenciamento, orientar e gerenciar a execucdo do projeto, monitorar e controlar o trabalho,

fazer o controle integrado de mudancas e seu encerramento. A integragdo entre os aspectos
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de sustentabilidade e o gerenciamento de projetos. Esta disciplina dara énfase no
Gerenciamento do escopo e de qualidade em projetos, segundo o PMBOK®.

03) Gerenciamento de Projetos |1 (46 horas)

Ementa: Gerenciamento de tempo: contexto e importancia do gerenciamento do tempo em
projetos. Gerenciamento de custos: tipologia de custos em projetos. Gerenciamento de
riscos. processos. Gerenciamento de Stakeholders: Definicdo e importancia da identificacéo
das partes interessadas no projeto. Aspectos comportamentais. Identificacdo, classificagdo e
andlise das partes interessadas do projeto. Processos de gerenciamento das partes
interessadas. Toda a abordagem da disciplina se dard segundo o PMBOK®.

04) Projetos no contexto do Gerenciamento de Programas e Portfdlios (24 hor as)
Ementa: contextuaizacdo do gerenciamento de projetos em relacdo a estratégia

organizacional, expressa por meio dos programas e portfoliosinstitucionais.

05) Projetos no contexto da Gestao por Servigos (24 hor as)
Ementa: apresentagcdo dos principais conceitos envolvidos na Gestédo por Servigos e 0s
relacionamentos com a Gestéo de Projetos.

06) M elhoria de Processos Organizacionais por meio de Projetos (24 hor as)
Ementa: apresentacdo dos principais conceitos relacionados a Gestdo por Processos. A
implementacéo de projetos de melhoria de processos, como propul sores para a melhoria da

qualidade nos servicos oferecidos pela Administracéo Publica.
07) Aplicacdo de Ferramentas na Gestdo de Projetos (24 horas)
Ementa: apresentacdo de ferramentas e métodos utilizados na gestdo de projetos, em

especial, aqueles utilizados de forma corporativa no ambito do Senado Federal.

08) Processo de Comunicacgao em Projetos (24 hor as)
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Ementa: Habilidades de comunicagdo para 0 gerenciamento de projetos. O processo de
comunicagdo em grupo. Comunicagcdo verbal e ndo verbal. Dimensdes e modelos de
comunicagdo; comunicagdo interpessoal e intrapessoal. Barreiras a comunicagdo eficaz.
Plangamento de comunicacdo em projetos. Distribuicdo de informagbes. Relato de
desempenho. Gerenciamento de stakeholders: definicéo e importancia da identificacdo das
partes interessadas no projeto. Processos de gerenciamento das comunicagOes em projetos
segundo o PMBOK®.

09) Gestao de Pessoas (24 hor as)

Ementa: Os desafios do gestor em projetos. Diferencas entre o gerente funcional e o de
projetos. Formacdo, desenvolvimento e avaliacdo de equipes. Motivar e estimular os
membros da equipe de projeto. O papel da lideranga para o atingimento dos objetivos do
projeto. Estratégias e téticas de negociacdo. Gestdo de conflitos: Negociacdo como
instrumento gerencial. O processo de negociacdo. Tipos e modelos de negociacéo.
Plangamento e organizacdo. Estratégias e téticas de negociacdo em projetos. Habilidades
comportamentais Uteis para negociacdo em projetos. Processos de gerenciamento de

pessoas em projetos segundo 0 PMBOK®.

10) Gerenciamento das Contratacdes no Senado Federal (24 horas)

Ementa: Conceituacdo de aquisicdes/ contratacdo. Processos de gerenciamento das
aquisicbes em projetos segundo o PMBOK®. Tipos de contratos e Licitagoes.
Apresentacdo dos processos internos do Senado Federal relacionados ao plangamento
orcamentario, plangiamento das contratacfes, relacionamento entre as contratacbes e 0s
projetos e controle da execucdo financeira. Plangjar compras, aquisicdes e contratagOes.

Solicitar respostas de fornecedores. Administracdo e encerramento de contrato.

11) Governanca Corporativa (24 hor as)
Ementa: Conceitos fundamentais: relagdo principal-agente; estruturas de governangca no

setor publico; funcbes da governanca e da gestdo. Principios, diretrizes e niveis de andlise:

9
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principios basicos de governanga no setor publico; diretrizes para boa governanga; niveis de
andlise: mecanismos de governanga e componentes. Componentes e préaticas de
governanca. Sistema de Governanca no Senado Federal.

12) Topicos Especiais em Gerenciamento de Projetos (40 hor as)

Ementa: aprofundamento e discussdes em temas relacionados a gestédo integrada de
projetos, passando pela gestdo estratégica, gestdo de portfélios e gestdo de programas.
IntegracBo entre os aspectos de sustentabilidade e o gerenciamento de projetos. Etica e
Responsabilidade profissional: A ética integrada a gestdo de negdcios nas organizagoes, a
dimenséo ética e moral do gerente de projetos; codigo de ética; a contribuicdo do cédigo de
conduta ética para a sustentabilidade; consciéncia mora e raciocinio ético; o papel do
gerente de projeto na prética efetiva do codigo de conduta ética. A integragcdo entre os

aspectos de sustentabilidade e o gerenciamento de projetos.

13) Projeto Final (60 horas)

Ementa: o projeto final do curso é baseado na participacéo, preferencialmente como
gerente de projeto, em um projeto real do Senado Federal a ser selecionado. Durante o ciclo
de vida do projeto, as principais préticas de gerenciamento selecionadas em conjunto com o
respectivo orientador deverdo ser exercitadas, resultando em um conjunto de artefatos de
gerenciamento de projetos. Tal trabalho devera permitir ao aluno relacionar o conteido
académico a pratica profissional, através da proposicdo de um projeto especifico, bem
delimitado, contextualizado, a ser implantado pelo préprio autor. Para tal, sera necessario
gue o aluno empregue todo o contelido aprendido nas disciplinas anteriores. O professor
titular da disciplina contard com a colaboracdo de 3 professores orientadores,
posteriormente selecionados, que irdo trabalhar, 20h/a cada um, com a turma ou partes da

turma. N&o ser&o aceitos alunos ndo-regulares nesta disciplina.

12 -RECURSOS HUMANOS
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Sera selecionado corpo docente, preferencialmente formado por mestres e doutores.
O percentua de professores com titulo de mestre ou doutor devera superar o estipulado
pelas normas do Conselho Nacional de Educagéo. A selecédo acontecera por meio do Banco
de Colaboradores do ILB, entre servidores do Senado Federal.

O esforco de ensino no préprio ambito do Senado Federal deriva do diagnéstico de
que varios dos conhecimentos e capacidades necessarios ao funcionamento da institui¢éo
ndo podem ser encontrados de forma satisfatéria, ou ao custo adequado, fora da institui¢ao.
O atendimento as suas especificidades exige o treinamento e a capacitacdo atipicos,
passiveis de readlizacdo no interior da instituicdo. A pratica do processo legidativo, ou 0
conhecimento da natureza, do funcionamento e dos objetivos de uma casa legidativa, por
exemplo, ndo sdo encontrados com a devida profundidade e reflexdo em profissionais
formados em é&reas afins ao Legidativo, como Direito, Ciéncia Politica, Administracéo,
Sociologia ou Comunicagao.

13- CUSTO DO PROJETO (orcamentario e financeir o)

E importante mencionar que se optou pela previsdo méxima, utilizando os valores
para coordenador de curso, coordenador pedagdgico, facilitadores de aprendizagem,
examinadores, orientadores e avaliadores com titulagdo de Doutor. E provavel que o
orcamento sgja menor, caso mestres ou especialistas sejam classificados no processo de
selecdo do corpo docente.

13.1-PREVISAO ORGCAMENTARIA TOTAL
(Caculado de acordo com os valores da Gratificagcdo de Encargo de Curso e Concurso
(GECC) de acordo com a Portaria MPOG n° 2, de 09/01/2015)

CcODIGO Disciplinas CH PROFESSOR TITULACAO VALOR
GP-01 | Gestéo Estratégica 24 | Facilitador de aprendizagem Doutor R$ 7.384,32
GP-02 | Gerenciamento de Projetos | 48 | Facilitador de aprendizagem Doutor R$ 14.768,64
GP-03 | Gerenciamento de Projetos 11 48 | Facilitador de aprendizagem Doutor R$ 14.768,64

Projetos no contexto do
GP-04 | Gerenciamento de Programas e 24 | Facilitador de aprendizagem Doutor R$7.384,32
Portfdlios
GP-05 gr;] €10S 1o contexto da Gestao por 24 | Facilitador de aprendizagem Doutor R$ 7.384,32
vigos
Mel ho_nade Pr_ocs _ N _ RS 7.384,32
GP-06 | Organizacionais por meio de 24 | Facilitador de aprendizagem Doutor
Projetos
Aplicacgo de Ferramentas na . .
GP-07 Gest?o de Projetos 24 | Facilitador de aprendizagem Doutor R$ 7.384,32
GP-08 gg;: de Comunicaggo em 24 | Facilitador de aprendizagem Doutor R$ 7.384,32
GP-09 | Gestéo de Pessoas 24 | Facilitador de aprendizagem Doutor R$ 7.384,32
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Gerenciamento das Contratagtes . .
GP-10 no Senado Federal 24 | Facilitador de aprendizagem Doutor R$ 7.384,32
GP-11 | Governanga Corporativa 24 | Facilitador de aprendizagem Doutor R$ 7.384,32
GP-12 | Tépicos Especiais em - '
Gerenciamento de Projetos 40 | Facilitador de aprendizagem Doutor R$ 12.307,20
GP-13 | Projeto Final 60 | Facilitador de aprendizagem Doutor R$ 18.460,80
Subtotal 376 R$ 126.764,16
Selecdo de facilitadores de
aprendizagem e selecéo de 150 | EXAMINADOR * Doutor R$ 28.320,00
discentes
60 |ORIENTADOR ** Doutor R$ 18.460,80
240 | COORDENADOR DE CURSO Doutor R$ 46.989,60
COORDENADOR
240 PEDAGOGICO Doutor R$ 46.989,60
Subtotal 694 R$ 140.760,00
Previsdo de 02 examinadores (75h para cada):
* - Considerando 50 candidatos para o corpo docente e 100 candidatos para o corpo discente
- Prevendo duas examinages por hora
*x Previsdo de 3 orientadores para apoio ao professor responsavel pelo TCC (20 horas/aula cada)
TOTAL R$ 267.524,16

Valor Total do Orgamento:

R$ 267.524,16 (Duzentos e sessenta e sete mil, quinhentos e vinte e quatro reais e dezesseis centavos)

José Dantas Filho
Coor denacdo de Educacéo Superior
Matricula: 55946
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