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1- Identificacao

1.1.Nome do curso:
Especializacdo em Administracéao Legislativa
1.2.Area de Estudo:

Administrativo-informacional: Compreende o0s estudos vinculados as
Ciéncias Administrativas e Ciéncias da
Informacdo no ambito do Poder Legislativo,
incluidos temas correlatos.

1.3. Areas de Conhecimento:
6.02.02.00-9 — Administracao Publica

2- Justificativa

O Poder Legislativo Brasileiro conta atualmente com mais de 5.600
casas legislativas, compreendidas entre Camaras Municipais, Assembléias
Legislativas dos Estados e do Distrito Federal, Cadmara dos Deputados e
Senado Federal. Foi pesquisando esse universo que o “I Censo do Legislativo”,
realizado em 2006 pelo Programa Interlegis, coordenado por uma das
Secretarias Especiais do Senado Federal, identificou que existem no Brasil
mais de 53.000 parlamentares e cerca de 100.000 servidores que atuam no
auxilio direto ou indireto de suas funcdes, servidores esses gque precisam ver
atendidas suas diferentes necessidades de capacitagdo profissional, para que
possam melhorar a qualidade do trabalho desempenhado.

Em um ambiente onde os cidadaos exigem maior eficiéncia no
desenvolvimento das ac¢des sob a responsabilidade da administracéo publica, o
Senado Federal vem buscando ampliar o nivel de formacéo e capacitacdo dos
servidores do Poder Legislativo, de modo a estar mais bem preparado para
enfrentar os seus desafios.

Nesse contexto, 0s cursos de pés-graduacao lato sensu assumem papel
de destaque, pois permitem a especializacdo de servidores em temas
geralmente nao contemplados pelos cursos de graduacédo, quer seja pelo néo
oferecimento de programas de formacdo em areas especificas ou pela pouca
profundidade com a qual os assuntos séo tratados.

Em raz&o dessa realidade, o Curso de Especializagdo em Administragao
Legislativa permitira, por forca de seu total direcionamento para as questdes
especificas do Poder Legislativo nessa area do conhecimento, a adequada
formacdo de talentos, de acordo com o programa estabelecido.

Com um Programa baseado na experiéncia dos servidores do Senado
Federal que atuam especificamente na area de concentracdo do Curso, ou nela
possuem solida formacéo académica, que em grande parte formardo o corpo
docente do Curso, os conteudos definidos ndo serdo abordados apenas de
modo expositivo, mas, principalmente, de forma a permitir que os discentes
desenvolvam sua capacidade critica de interpretacéo e reflexdo, associando os



conteudos as praticas cotidianas de trabalho e, valorizando o desempenho da
funcdo publica na administracao legislativa.

Assim sendo, o Senado Federal assume posicdo de vanguarda, ao
oferecer o Curso de Pds-graduacédo Lato Sensu em Administracdo Legislativa,
sem similar nas Instituicbes de Ensino Superior, aos servidores do Legislativo,
com objetivo de aprimorar sua formagé&o profissional.

3- Historico da Instituicdo:

O Senado Federal vem desenvolvendo atividades educacionais para
formacao, profissionalizacdo, atualizacao e aperfeicoamento de seu quadro de
servidores desde 1970. Inicialmente, por meio do Servico de Selecdo e
Aperfeicoamento de Pessoal; depois, pelo Centro de Formacdo e
Administracdo Legislativa (CEFAL), transformado, em seguida, no Centro de
Desenvolvimento de Recursos Humanos do Senado Federal (CEDESEN) e, a
partir de 1997, pelo Instituto Legislativo Brasileiro (ILB).

Desde entdo, o ILB tem oferecido para servidores da Casa e de 6rgaos
conveniados: a) cursos presenciais de formacado e capacitacdo; b) educacédo a
distancia para o Poder Legislativo nas esferas federal, estadual e municipal e
para a sociedade em geral, utilizando metodologia prépria e diversas midias,
tais como internet, video (transmitidos pelo Canal ILB), TV e Radio Senado; e
c) outras atividades de ensino.

Dentre os presenciais, destacamos o0s cursos de Formacdo para
Chefes de Gabinetes (195h/a), Relacbes Internacionais (30h), Seguranca
Nacional, Defesa e Poder Legislativo (30h/a), Linguas Estrangeiras — Inglés
(480h/a) e Espanhol (384h/a), Processo Legislativo (30h/a), Cerimonial Publico
(24h/a), Informatica (20h/a), Introducdo a Ciéncia Politica (60h/a), Poder
Legislativo e Processo Politico (44h/a), Fiscalizacao do Poder Publico (60h/a) e
Orcamentos e Finangas Publicas (24h/a).

Dentre os ofertados na modalidade a distancia, destacam-se os com
tutoria: Gestdo Administrativa no Setor Publico (80h/a); Licitacdo e Contratos
Administrativos (60h/a); Pratica de Redacdo Oficial para o Legislativo (60h);
Doutrinas Politicas Contemporaneas (80h/a); Introducdo as Relacbes
Internacionais | (60h/a) e 1l (35h/a); Direito Eleitoral (60h); Economia
Descomplicada (80h);Fundamentos da Integracdo Regional: o Mercosul (80h/a)
e 0s auto-instrucionais: Desenvolvimento Gerencial (60h/a); Processo
Legislativo (60h/a); Exceléncia no Atendimento (30h/a); Principios
Constitucionais do Poder Legislativo (20h/a) e Papel do Senado como Estrutura
de Poder Politico (20h/a). De 1996 a 2006, foram emitidos 29.657 (vinte e nove
mil seiscentos e cinquenta e sete) certificados.

A partir de 2001, com a criacdo da Unilegis, cujo 6rgdo executivo € o
ILB, iniciou-se oferta de educacéao superior, com a realizacdo de cursos de pos-
graduacdo lato sensu (especializacdo), em parceria com renomadas
universidades federais. Tal iniciativa tornou-se necessaria em vista dos novos
paradigmas impostos pela modernidade e pela ciéncia de que, em qualquer
sociedade, o ensino superior € depositario e criador de conhecimentos e o
principal instrumento de transmissdo da experiéncia cultural e cientifica
acumulada pela humanidade.



As parcerias formaram 230 (duzentos e trinta) especialistas: a)
certificados pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), trés
turmas do Curso de Especializacdo em Direito Legislativo; b) com certificacédo
pela Universidade de Brasilia (UnB), uma turma do Curso de Especializacao
em Administracdo Legislativa, uma de Especializacdo em Analise da
Constitucionalidade e uma de Especializacdo em Gestdao de Tecnologia da
Informacdo. Nos anos de 2007-2009, uma parceria com a UFMS permitiu a
implementagc&o de quatro turmas de especializagdo, distribuidas nas éareas de
Ciéncia Politica, Comunicacéao, Direito e Administracdo Legislativas. Junto com
a Camara dos Deputados e o Tribunal de Contas da Unido, foram realizadas
duas edi¢cBes do curso de especiaizacdo em Orcamento Publico.

Os especialistas formados fazem parte do corpo de servidores do
Senado Federal e de Orgdos conveniados, tais como Supremo Tribunal
Federal, Tribunal de Contas da Unido, Camara dos Deputados e Camara
Legislativa do Distrito Federal.

As outras atividades de ensino desenvolvidas nessa area voltam-se ao
aprimoramento dos procedimentos legislativos e ao estudo de questdes
estratégicas ligadas ao desenvolvimento do Pais. Envolvem a realizacdo de
ciclos de conferéncias, seminarios, debates e palestras, abertos ao publico e
transmitidos por videoconferéncia para todas as Assembléias Legislativas,
promovendo a disseminacdo ampla e democratica de conhecimentos.

Com o intuito de continuar a estimular a produgcéo de conhecimentos
técnicos especializados, foram publicados dois numeros da Revista de
Informacéo Legislativa do Senado Federal com os trabalhos produzidos pelos
alunos das duas primeiras turmas do Curso de Especializacdo em Direito
Legislativo e da primeira turma do Curso de Analise da Constitucionalidade.
Cada numero da revista contém vinte e um artigos. Além disso, todas as
monografias aprovadas pela banca examinadora dos cursos de especializacao
foram encadernadas e colocadas a disposicdo para consulta na Biblioteca
Académico Luiz Viana Filho, do Senado Federal, e divulgadas no endereco
eletrdnico www.senado.gov.br/unilegis.

Ainda na area de producdo cientifica, ao final de 2006, foram criadas as
“Edi¢des Unilegis de Ciéncia Politica”. O primeiro langamento contemplou o
livro “Introdugdo a Ciéncia Politica” e o DVD de mesmo nome, contendo 10
videoaulas, de 20 minutos em média cada. Em 2007 foram lancados mais dois
volumes, “Introducdo a Filosofia Politica” e “Sistemas Politicos e o Modelo
Brasileiro”.

A grande experiéncia educacional adquirida, especialmente nos ultimos
dez anos; a exceléncia no atendimento as necessidades dos servidores; e 0
aumento da demanda por formacgéo continuada em nivel de pés-graduacéo na
area legislativa levaram o Senado Federal a desenvolver seu proprio programa
de pés-graduacao e a buscar o credenciamento para certificagdo de cursos de
especializagéo.

Assim, em 3 de outubro de 2012, nos termos do Parecer CNE/CES
360/2012, o Instituto Legislativo Brasileiro recebeu o credenciado para ministrar
cursos de especializacdo em nivel de pés-graduacéo lato sensu, em regime
presencial, nos termos do artigo 2° da Resolu¢cdo CNE/CES n° 7, de 2011, pelo
prazo de 3 (trés) anos.



http://www.senado.gov.br/unilegis

4- Objetivos
41. Geral:

O Curso de Especializacdo em Administracdo Legislativa tem por
objetivo a formacao de servidores com capacidade critica, lideranca e atitude
proativa, capazes de incorporar novos valores, instrumentos e tecnologias aos
processos administrativos desenvolvidos no ambito do Poder Legislativo, por
meio da aquisicdo de novas habilidades e competéncias tanto sob o aspecto
técnico-profissional quanto ético-comportamental, de modo que possam se
constituir em agentes de continuo aprimoramento organizacional e aportar
contribuicOes efetivas para o desenvolvimento e aperfeicoamento das fungbes
exercidas pelas Casas Legislativas brasileiras, voltadas para o fortalecimento
da democracia e para o pleno exercicio da cidadania.

4.2. Especificos:

e Levar o aluno a reflexao critica sobre a realidade da administracdo publica
no legislativo, fundamentando-se numa visdo historica, social, filosofica,
politica, cultural e econémica;

e Possibilitar aos servidores alcancarem a eficiéncia, eficacia e efetividade
em suas atuacdes na administracdo publica legislativa.

e Qualificar os servidores para a realizacdo de pesquisas e estudos
especificos na area da administracéo legislativa;

e Contribuir para a formagdo de profissionais multiplicadores do
conhecimento sobre a administracao legislativa;

5. Publico-Alvo:

O publico-alvo séo os servidores do Senado Federal, sendo possiblitado a
dos trés niveis do Poder Legislativo e de outros érgdos conveniados, de acordo
com o limite de vagas fixado para cada curso. A proposta é de 40 alunos por
curso.

6- Concepcdo do Programa:

As atividades desempenhadas no Legislativo ndo estdo diretamente
vinculadas a Administragdo, como ciéncia. No entanto, o Poder Legislativo
depende diretamente do adequado desenvolvimento de diversos processos,
cuja eficiéncia é essencial ao perfeito cumprimento de seu papel.

Essa realidade, associada as mudangas verificadas no campo da
educacdo e da administracdo publica nos udltimos anos, trouxe consigo a
necessidade de melhor preparar os talentos humanos disponiveis para que
possam desenvolver de modo mais integrado e eficiente 0s processos
administrativos.

Quando se pensa na formacéo de especialistas em administracéo, nao
se pode ter em mente apenas a ampliagdo de conhecimentos administrativos
vinculados ao funcionamento da “maquina legislativa”. Além da ampliagdo do
saber técnico, faz-se essencial o desenvolvimento de novas competéncias e
habilidades na area, que permitam tanto a correta associacdo da teoria a



pratica, quanto o aumento da capacidade dos individuos intervirem
positivamente na dindmica das Instituicdes.

Este cenario abalizou o Programa de Pés-Graduacdo a conceber o
Curso de Especializagdo em Administracdo Legislativa, com objetivo de formar
profissionais altamente qualificados na area administrativa, melhorando seus
conhecimentos tedricos e as praticas desenvolvidas em seu campo de atuacéo,
estimulando, também, a criacdo e a sistematizacdo de novos conteudos, por
meio das pesquisas produzidas pelo corpo docente e discente da Instituicdo.

O curso foi estruturado a partir de onze disciplinas, com 24, 36 ou 48
horas/aula, mais um Seminario “Novos Desafios do Gestor Publico”, de 12h,
perfazendo o total de 360 horas/aula. O médulo de Formacéo Basica objetiva
homogeneizar a turma e desenvolver as habilidades necessérias para a
pesquisa. As disciplinas Introducdo aos Estudos Legislativos e Metodologia de
Pesquisa serdo ministradas em todos o0s cursos de especializagdo. As
disciplinas deste médulo, somadas as especificas da area em foco, oferecidas
no médulo de Formagédo Complementar, cobrem todo o conteldo necessério a
formacao do especialista.

Deve-se notar, ainda, que as disciplinas definidas na grade do curso
pertencem a diversas areas de conhecimento, tais como: Ciéncias
Administrativas; Ciéncias Juridicas; Ciéncia da Informacao; Ciéncia Politica;
Comunicacao; e Filosofia. Essa ampla abordagem possibilitard ao aluno
reflexdo acerca de diferentes campos do saber, permitindo a superagcao da
simples discussdo instrumental dos conceitos e técnicas administrativas,
viabilizando assim, a desejada producdo de conhecimentos especificamente
voltados para a administracdo do Poder Legislativo.

A concepc¢ao do Programa aqui abordado busca a melhoria da formacao
do agente publico que atua no Poder Legislativo, possibilitando a aquisicdo de
novas competéncias, habilidades e atitudes mais adequadas aos dias de hoje,
respeitando ndo somente a necessidade de cumprir de modo mais eficiente
seu papel, mas, principalmente, os objetivos do parlamento e sua importante
atuacao no fortalecimento da democracia brasileira.

7- Coordenacao:

7.1. Coordenador:
Profa. Rita de Cassia Leal Fonseca dos Santos, Doutora.
7.2. Titulacéo e regime de contratacao:

Doutora em Politicas Publicas e Gestdao para o Desenvolvimento pela
Universidade de Manchester (2005) e mestre em Economia pela Universidade
de Brasilia (1996). Atualmente é Consultora de Orgamentos, Fiscalizacdo e
Controle do Senado Federal. Tem experiéncia na area de economia,
planejamento e administracdo publica e governanca eletrbnica, atuando
principalmente nos seguintes temas: planejamento e gestdo de politicas
publicas, transparéncia e controle social dos gastos publicos, solucdes de
tecnologia da informagdo para o setor publico e avaliacdo de impacto de
politicas sociais.



7.3. Experiéncia académica e profissional:

Quinze anos de experiéncia académica, atuando como professora,
pesquisadora, orientadora e coordenadora, em cursos de graduacao (diversas
instituicbes em Brasilia) e pds-graducdo (Brasilia e Manchester/Reino Unido).
Experiéncia de quatorze anos no servigo publico do Distrito Federal, como
Assessora Legislativa da Camara Legislativa do Distrito Federal, e no servico
publico federal, como Especialista em Politicas Publicas e Gestéo
Governamental (Ministério da Fazenda) e Consultora de Orgcamentos,
Fiscalizacdo e Controle (Senado Federal). Habilidades para trabalhar no
desenvolvimento, implantacdo, gerenciamento e execucdo de projetos
pedagdgicos e projetos de consultoria em politicas publicas, além de
experiéncia em gestdo de organizacdes, equipes, tecnologias e projetos no
setor publico. Publicacbes e prémio nas areas de economia, historia,
administracdo publica e tecnologias da informacao aplicadas ao setor publico.
Proficiéncia em inglés, francés e espanhol.

8- Carga Horaria:

O Curso em Administracdo Legislativa tera uma duracédo de 360 horas-aula
presenciais. As horas relativas as atividades complementares que se fizerem
necessarias, bem como a producéo do Trabalho de Conclusédo do Curso - TCC
(aproximadamente 60h) ndo estdo computadas no total de horas do Curso.

0- Periodo:

e Noturno;
e Duracéo: até 18 meses
e Aulas: 22 e 42— 19h as 22h00
62 (quinzenal) — 19h as 22h00

10 - Contetido Programatico:

10.1 — Grade de disciplinas

CODIGO ADMINISTRACAO CARGA DATA
LEGISLATIVA HORARIA

Moédulo | - Formacgéo Bésica

AL-01 |Introducao aos Estudos 24
Legislativos

AL- 02 Metodologia de Pesquisa 48

AL-03 Direito Administrativo 24

AL-04 Introducdo a Administracdo 36




Médulo Il - Formagdo Complementar

AL-05 Funcdes Administrativas e 36
Organizacao do Legislativo

AL- 06 Planejamento e Gestéo 36
Estratégica no Legislativo

AL- 07 Elaboragéo e Gerenciamento de 24
Projetos

AL- 08 Modelagem e Gestéo de 36
Processos

AL-09 |Gestdo Estratégica de Pessoas 36

AL-10 |Sistemas de Informacéo e 36
Processo Decisorio

AL-11 |Orgamento, LRF e Controle 24
Governamental

AL-12 |Seminarios Novos Desafios do 12
Gestor Publico

Total 372

10.2 — Ementas das disciplinas

AL-01 Introducéo aos Estudos Legislativos

EMENTA

Evolucdo da Administracdo. Principais Teorias e Escolas Administrativas. As
Fun¢des da Administracdo. Niveis de Administracdo. Modelos e estruturas
Organizacionais. O Processo Decisério. Estratégia Organizacional. Modelos de
Gestdo. Praticas contemporaneas na Administracdo Publica. Tendéncias da
Administracao.

O objetivo da disciplina € discutir aspectos relevantes sobre a representacao
politica, especialmente sobre o poder legislativo. As tematicas abordadas
estardo relacionadas aos partidos politicos e seu comportamento na arena
legislativa, eleicbes, bicameralismo, relacbes Executivo-Legislativo,
organizacao interna do legislativo, comportamento parlamentar e lobbies. Sera
observada a variedade metodolégica na abordagem dos temas — estudos
quantitativos e qualitativos, bem como comparacdes longitudinais e
transversais,.

1. SANTOS, Fabiano. “Novas e Velhas Verdades sobre a Organizacao
Legislativa e as Democracias”. Dados , Rio de Janeiro, v. 41, n. 4, 1998.

2. LEMOS, Leany B. “O Congresso Brasileiro e a Distribuicado de beneficios
sociais no periodo 1988-1994: uma analise distributivista”. Dados - Revista de
Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, v. 3, n. 44, p. 561-605, 2001.

3. LIMONGI, Fernando & FIGUEIREDO, Argelina. Executivo e Legislativo na
Nova Ordem Constitucional, Editora FGV, S&o Paulo, 2000.




4. MELO, C. R. F. Retirando as Cadeiras do Lugar: Migracdo Partidaria na
Camara dos Deputados (1985/2002). 1. ed. Belo Horizonte: Editora UFMG,
2004.v. 1. 212 p.

5. NICOLAU, Jairo e POWER, Timothy J. (Org.). Instituicbes Representativas
no Brasil: Balango e Reformas. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2007, v. , p. 55-
73.

AL-02 Metodologia de Pesquisa

A natureza do conhecimento e o conhecimento cientifico. Os fundamentos da
ciéncia e o método cientifico. Os processos didaticos. Definicdo dos objetivos
de pesquisa. Definicdo de problema de pesquisa. Revisdo de literatura. Tipos
de pesquisa. Técnicas e métodos de coleta de dados. Introducdo a analise de
dados. Elaboracéo de projetos e relatérios de pesquisa. Normas associadas a
elaboragcdo de trabalhos cientificos. Redacgdo técnico-cientifica. Estrutura e
elementos da monografia. Elaboracdo e formatacdo de monografias. Inclusao
de ilustracdes e tabelas. Apresentacéo de trabalhos cientificos.

Bibliografia basica:

1. BOENTE, Alfredo. Metodologia Cientifica Contemporéanea para
Universitarios e Pesquisadores. Rio de Janeiro: Brasport, 2004.
2. CERVO, A.L. Metodologia Cientifica .5% ed. Sado Paulo:Prentice Hall,
2002.

3. GIL,A.C. Métodos Técnicas de Pesquisa Social - 42 ed. Sdo Paulo: Atlas,

1994,

GIL,A.C. Metodologia do Ensino Superior. 32 ed. S&o Paulo: Atlas, 1997.

GOLDENBERG, M. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa

em Ciéncias Sociais. 22 ed. Rio de Janeiro: Record,1998.

6. JOHANN, J.R. Introducao ao Método Cientifico. 22
ed.Canoas:Ulbra,1997.

7. LAKATOS,E.M. & MARCONI, M.2 Técnicas de pesquisa. 32 ed. Sdo
Paulo : Atlas, 1996.

8. RUDIO. F.V. Introducdo ao projeto de pesquisa cientifica. 162 ed.
Petrépolis:Vozes,1991.

9. SANTOS, B.S. Introdugdo a uma ciéncia pés-moderna. Rio de Janeiro:
Graal, 1989

10.REIS, F. W. “O tabeldo e a lupa: teoria, método generalizante e
ideografia no contexto brasileiro”, in Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais, Sao Paulo, n. 16, jun. 1991.p. 27-42.

11.KERLINGER, Fred N. Metodologia da pesquisa em ciéncias sociais: um
tratamento conceitual. S&o Paulo: EPU, 1980.

o s

AL-03 Direito Administrativo

Principios; Atos da Administracédo; Legislacdo do Servidor Publico; Processo
Administrativo; (Im)probidade Administrativa.



Bibliografia basica:

1. BANDEIRA DE MELLO, Celso Anténio. Curso de Direito Administrativo.
Séao Paulo: Malheiros, 2004.

2. CAETANO, Marcelo. Manual de Direito Administrativo. Coimbra:
Almedina, 1997.

3. CRETELLA JUNIOR, José. Curso de Direito Administrativo. Rio de
Janeiro: Forense, 2002.

4. DI PIETRO, Maria Sylvia. Direito Administrativo. S&o Paulo: Atlas, 2004.

5. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. Sdo Paulo:
Malheiros, 2002.

AL-04 Introducéo a Administracéo

Evolucdo da Administracdo. Principais Teorias e Escolas Administrativas. As
Funcdes da Administragdo. Niveis de Administracdo. Modelos e estruturas
Organizacionais. O Processo Decisorio. Estratégia Organizacional. Modelos de
Gestdo. Préticas contemporaneas na Administracdo Publica. Tendéncias da
Administracéao.

Bibliografia basica:
1. CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administragédo —
Edicdo Compacta. 32. Edicdo. Sdo Paulo: Campus, 2004.
2. CHIAVENATO, ldalberto. Administracdo geral e publica. 12. Edicdo. Sao
Paulo: Campus, 2006.
3. SALIM, César Simdes et all. Administracdo empreendedora. Sdo Paulo:
Campus: 2004.

AL- 05 Funcfes Administrativas e Organizacao do Legislativo

Funcdes do Poder Legislativo e seus niveis de estruturacdo. Funcdes
administrativas necessarias ao cumprimento do papel do legislativo. Principais
processos desenvolvidos e agentes envolvidos. Normas do processo
legislativo. Mecanismos de controle existentes.

Bibliografia basica:

1. CATTONI, Marcelo. Devido processo legislativo. 22 ed. Belo
Horizonte:mandamentos Editora. 2006.

2. FERREIRA FILHO, Manoel Gongalves. Do processo legislativo.
SéaoPaulo: Saraiva. 1995.

3. SAMPAIO, Nelson de Souza. O processo legislativo. 22 ed.rev. e atual.
por Uadi Lamégo Bulos. Belo Horizonte: Del Rey, 1996.

4. SENADO, Brasil. Senado Federal, Regimento Interno e normas conexas

— Volume I. 2003.
5. SENADO, Brasil. Senado Federal, Regimento Interno e normas conexas
— Volume II. 2003.

6. SERRANO, Pedro Estevam Alves Pinto. O desvio do poder na funcao
legislativa. S&o Paulo: FID. 1997.
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AL- 06 Planejamento e Gestdo Estratégica no Legislativo

Visdo geral da administracdo estratégica. Fun¢des estratégicas do processo de
gestdo. A gestdo estratégica no setor publico. O planejamento estratégico.
Estruturacdo do planejamento estratégico. Implantagdo do processo de
planejamento estratégico. Desdobramento. Desenvolvimento, controle,
acompanhamento, avaliacdo e ajustes. Mudangas na organizagcdo e
resisténcias enfrentadas.

Bibliografia basica:

1. LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento estratégico e gestdo do
desempenho para resultados / Maria Diva da Salete Lucena. -- Sao
Paulo : Atlas, 2004.

2. MINTZBERG, Henry. Ascensédo e queda do planejamento estratégico /
Henry Mintzberg ; tradugdo: Maria Adelaide Carpigiani ; Consultoria,
supervisora e revisao técnica desta edicdo: Alziro Rodrigues. -- Porto
Alegre : Bookman, 2004.

3. DUMONT, Danilo M. Inteligéncia publica na era do conhecimento /
Danilo M. Dumont, J. Araujo Ribeiro, Luiz A. Rodrigues. -- Rio de
Janeiro : Revan, 2006.

AL- 07 Elaboracéo e Gerenciamento de Projetos

Os Projetos no cumprimento do planejamento. Elementos estruturais dos
projetos. Particularidades dos Projetos nas Organizacdes Publicas. Processos
envolvidos na estruturacdo e desenvolvimento de Projetos. Metodologias:
Método ZOPP; Método PMI; Gestdao de Projetos com Base em Resultados
(RBM); Ciclo de Vida e fases dos Projetos.

Bibliografia basica:
1. CARVALHO, Marli Monteiro. Gerenciamento de projetos na pratica.
Sao Paulo: Altlas:2006.
2. VALEIANO, Dalton L. Moderno Gerenciamento de Projetos. Sado Paulo:
Prentice Hall Brasil: 2005.
3. DINSMORE, Paul Campbell. Gerenciamento de projetos e o fator
humano. S&o Paulo. Qualitymark:2005.

AL- 08 Modelagem e Gestéo de Processos

Principios de Organizacdo das Instituicdes: Atividades meio e fim; Autoridade;
Organizagdo Formal e Informal; Centralizagéo e Descentralizagdo; Delegacéo.
A Funcédo O, S & M. Departamentalizacdo. Organogramas e fluxogramas.
Andlise e modelagem de Processos. Layouts. Distribuicdo de trabalho.
Elaboracdo de formularios. Otimizacdo de processos administrativos. A
comunicacdo gerencial e as redes formais e informais de comunicacdo. A
comunicacdo como vetor do relacionamento entre os poderes e as distintas
esferas do Poder Legislativo.

Bibliografia basica:
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1. OLIVEIRA, Djalma Reboucas. Sistemas, organizacdo e meétodos.
Séo Pailo. Atlas:2006.

2. CURY, Antbnio. Organizacdo e métodos — uma visao holistica. Sao
Paulo. Atlas:2005.

3. BALLESTERO, Alvarez. Manual de Organizacdo, Sistemas e
Métodos. S&o Paulo. Atlas:2006.

4. TORQUATO, Gaudéncio. Tratado de Comunicacéao Organizacional e
Politica. So Paulo: Pioneira Tompson Learning, 2002.

AL- 09 Gestao Estratégica de Pessoas

Desenvolvimento Humano. A organizacdo como espaco de desenvolvimento
do individuo. Clima organizacional. Gestdo de Pessoas e Equipes. Analise da
organizacdo e dos cargos. Desenho de perfis profissiograficos. Avaliagdo de
desempenho. Captacdo de Talentos Humanos. Planos de cargos e carreiras.
Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo de pessoas. Planejamento
estratégico aplicado a gestdo de pessoas.

Bibliografia basica:
1. BRANDAO, Hugo Pena; GUIMARAES, Tomas de Aquino. Gestio de
Competéncia e Gestdo de Desempenho. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
2. CARBONE, Pedro Paulo et.al. Gestao por Competéncias e Gestao do
Conhecimento. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
3. CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos — Edicdo Compacta. S&o
Paulo: Atlas, 2002.

AL- 10 Sistemas de Informacao e Processo Decisorio

Informacao Gerencial. Os Sistemas de Informacdo. A Tecnologia e 0 Ambiente
de Mudancas. Sistemas de InformacGes Gerenciais. Sistemas de Apoio a
Decisdo. Sistemas Especialistas. A Internet como Fonte de Informagdes. O
Processo Decisorio e a Informacdo. Perspectivas para a Tecnhologia da
Informacéo.

Bibliografia basica:
1. LAUDON, KENNETH C. Sistemas de informacé&o
gerenciais.Pearson/Prentice-Hall, 2005.
2. O'BRIEN, J. A; Sistemas de Informacéo e As Decisdes Gerenciais na
Era na Internet.Tradugéo da 11a Edicao. Editora Saraiva. 2004
3. STAIR, R. M., REYNOLDS, G. W. Principios de Sistemas de
Informacéo.Editora LTC. 42 Edigao. 2002.

AL-11 Orgamento, LRF e Controle Governamental
Orcamento publico no Brasil. No¢cOes de contabilidade publica. Planejamento
governamental estratégico. Bens publicos. Lei de Responsabilidade Fiscal.

Instituicdes e mecanismos de controle interno e externo. Responsabilidades e
penalidades associadas.
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Bibliografia basica:

1. BRASIL. Ministério do Planejamento Or¢camento e Gestédo. Secretaria
de Orcamento Federal. Manual Técnico de Orcamento: Instrucdes
para Elaboracdo da Proposta Orcamentaria da Unido para 2002,
MTO-02. Brasilia: 2001.

2. COSTA, Fabio Gondim Pereira da. Administracdo Financeira e
Orcamentaria.

3. DEBUS, llvo; e MORGADO, Jeferson Vaz. Orcamento Publico. 22 ed.
Editora Vestcon, Brasilia: 2000.

4. DEBUS, llvo e NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Entendendo a Lei de
Responsabilidade Fiscal. 12 ed. ESAF, Brasilia: 2002.

AL- 12 Seminarios Novos Desafios do Gestor Publico
Palestras diversas sobre temas da atualidade, correlatos com a area do curso.
Etica. Integracdo planejamento-orcamento-gestdo. Inovacdo tecnoldgica na

gestdo de politicas publicas. Redes e parcerias na administracdo publica.
Gestao do conhecimento.

11 - Corpo Docente:

O Curso de Especializacdo em Administracdo Legislativa contara com
um corpo docente composto de professores internos e professores externos.
Os primeiros séo servidores do Senado Federal que compdem o cadastro de
docentes do ILB, com titulagdo, experiéncia pedagdgica e conhecimento
profissional na area especifica do curso. Os demais sdo professores
convidados de outras instituicbes que, por suas qualificacdes, podem
complementar a formacéo oferecida pelos docentes internos. O percentual de
professores com titulo de mestre ou doutor supera o estipulado na legislacao
vigente.

Além de ministrar aulas, os docentes poderéo participar dos programas
de pesquisa e extensdo, orientacdo de trabalhos académicos, assim como de
outras atividades educacionais. Poderdo, ainda, frequentar oficinas
pedagogicas, que serdo oferecidas com o objetivo de contribuir para o
aprimoramento e atualizacdo desses profissionais nas novas praticas e
estratégias pedagogicas. A medida que haja um crescimento nos programas
educacionais, outros servidores da Casa poderao ser incorporados a equipe.
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CODIGO ADMINISTRACAO LEGISLATIVA CH PROFESSOR TITULACAO
Médulo | — Formacéo Basica
AL-01 Introducao aos Estudos Legislativos 24 |LEANY BARREIRO LEMOS/RAFAEL Doutor
SILVEIRA
AL-02 [Metodologia de Pesquisa 48 |FLAVIA SANTINONI VERA Doutor
AL- 03 |Direito Administrativo 24 |LUIS FERNANDO BANDEIRA Mestre
AL-04 Introducdo a Administracéo 36 |RENATO JORGE BROWN RIBEIRO Doutor
Modulo Il - Formacdo Complementar
AL- 05 Funcdes Administrativas e Organizagado do Legislativo 36 |FABIO LIBERAL Especialista
AL-06 Planejamento e Gestéo Estratégica no Legislativo 36 |ROBISON GONCALVES DE CASTRO Especialista
AL-07 Elaboracédo e Gerenciamento de Projetos 24 | FABIO BIANCHI Doutor
AL-08 Modelagem e Gestdo de Processos 36 |FERNANDO MOUTINHO RAMALHO Especialista
AL-09 Gestéo Estratégica de Pessoas 36 |ANTONIO FLAVIO TESTA Doutor
AL-10 Sistemas de Informacgéo e Processo Decisorio 36 |LUCIANA FARIAS DO NASCIMENTO Mestre
AL-11 Orcamento, LRF e Controle Governamental 24 |RITA DE CASSIA LEAL FONSECA Doutor
AL-12 Seminérios Novos Desafios do Gestor Publico 12 |RITA DE CASSIA LEAL FONSECA Doutor
Total 360
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12 - Metodologia:

A proposta didatico-pedagodgica para os cursos de pés-graduacédo busca
propiciar condigbes para uma aprendizagem ativa e colaborativa, na qual a
interacédo entre fundamentos tedricos e praticos sera estimulada.

A estruturacdo do conteudo do curso ocorreu a partir da selecdo das
competéncias a serem desenvolvidas, entre as quais devem ser destacadas:
analisar e articular idéias apresentadas em textos associados a 4&rea;
desenvolver postura reflexiva e critica do exercicio da fungcéo publica; identificar
problemas e propor solugbes; desenvolver comunicacdo adequada ao
estabelecimento do entendimento necessario ao cumprimento dos objetivos
definidos; refletir e atuar criticamente sobre as préticas cotidianas do exercicio
profissional; compreender o valor de sua contribuicdo para a Instituicdo; ter
iniciativa e consciéncia das implicagdes de sua conduta ética.

Nesse contexto, a dinAmica em sala de aula partira da definicdo de
conteuidos tedricos e conceituais, abordando em seguida, necessariamente, as
praticas da administracdo publica no Brasil — e de modo particular no Poder
Legislativo. As atividades pedagdgicas serdo apoiadas em aulas expositivas,
discussdes, leitura critica de textos, trabalhos individuais e/ou em grupo,
podendo ser desenvolvidos, também, estudos de caso e pesquisas de campo,
bem como realizados seminarios e palestras com outros profissionais internos
ou externos.

Além das atividades letivas, outro ponto essencial ao sucesso do Curso é
o desenvolvimento, pelo aluno, de projeto de pesquisa vinculado as praticas de
trabalho, seja de intervencdo ou de investigacdo, que implicard seu maior
envolvimento com o programa de formacédo e culminard na elaboracdo do
Trabalho de Conclusdo de Curso, essencial a obtengéo do titulo de Especialista.

13 - Interdisciplinaridade:

A apresentacdo do conteudo do curso abrange ndo apenas a area
administrativa propriamente dita, mas também diversas areas complementares,
como Direito, Ciéncia da Informacdo, Comunicacéo, Filosofia e Ciéncia Politica,
gue serao integradas de modo natural, em face da interconexédo dos assuntos a
serem abordados.

Em um programa de formacdo com essas caracteristicas, a
interdisciplinaridade torna-se elemento intrinseco, pois suas disciplinas
distribuem-se por diversas areas do conhecimento. A percepgdo das inter-
relacbes devera ser assegurada pela definicho do contedudo das proprias
disciplinas, assim como pela identificagdo do elo de cada uma ao arcabouco
conceitual e pratico que se pretende desenvolver. O didlogo entre as areas
envolvidas também sera garantido durante a elaboracdo e desenvolvimento do
projeto que dara origem ao Trabalho de Conclusdo do Curso, que mesmo
situado em uma area especifica, devera estar associado a todo o conjunto das
disciplinas do curso.
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14 - Atividades Complementares:

As atividades complementares ndo se encontram contabilizadas na
carga horéria do curso, podendo ser programadas palestras, visitas, viagens,
seminarios ou eventos de natureza similar, a medida que a aprendizagem do
corpo discente necessite ser reforcada ou demande novos conhecimentos.
Essas atividades deverdo ocorrer sempre de acordo com a disponibilidade dos
alunos, professores e o interesse do Programa.

15 - Tecnologia:

Além das aulas presenciais desenvolvidas com apoio de recursos de
multimidia, os alunos contardo com comunicacdo e atendimento via e-mail, a
partir da criacdo de lista contendo todos os envolvidos no curso, que servira
tanto para a comunicagcdo entre seus membros quanto para a distribuicdo de
informagdes da coordenagdo e encaminhamento de material de leitura e
orientacao.

16 - Infra-Estrutura Fisica:

Os cursos ocorrerdo no prédio do Instituto Legislativo Brasileiro (ILB),
Unidade de Apoio V, do Senado Federal. Esse ambiente comporta a equipe
administrativa e pedagdgica e atende as atividades de ensino. As quatro salas
de aula existentes estdo equipadas com projetor, tela, computador, video,
DVD, equipamento de audio e flipchart, sendo que o laboratério de informéatica
possui doze microcomputadores e trés quadros magnéticos. As outras trés
salas de aula tém capacidade para até trinta alunos cada. O auditério tem
capacidade para até cinquienta pessoas e dispde dos equipamentos constantes
nas salas de aula, incluindo microfone.

Sempre que necessario, dependendo das caracteristicas do curso ou
evento a ser realizado, o ILB podera utilizar a infra-estrutura do Senado
Federal, como auditérios, salas para videoconferéncia, etc.

Futuramente, sera construida a nova sede da area educacional do
Senado Federal, que comportard alojamentos; teatro para uso também da
comunidade, museu, 20 salas de aulas, laboratério de informatica, sala de
videoconferéncia, auditorio, biblioteca com capacidade para abrigar um acervo
de aproximadamente 500 obras, além de salas com computador para acesso a
internet e a apresentacdo de videos e DVDs, conforme detalhamento no Plano
de Desenvolvimento Institucional.

Atualmente, os alunos contam com o servigo oferecido pela Biblioteca
Académico Luiz Viana Filho, do Senado Federal, que dispde de acervo de
aproximadamente 150.000 livros, 4.000 obras de referéncia (dicionarios,
enciclopédias, etc.) e 3.600 titulos de periddicos (revistas e jornais). Dispde,
ainda, de mapas, microfilmes, audiovisuais, recortes de jornais nacionais, CD-
ROMs e outros materiais. O conjunto das obras é composto por publicacbes
nas diversas areas do conhecimento, sendo especializado em Ciéncias
Sociais, com destaque para Direito e Ciéncia Politica.
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17 - Critério de Selecéo:

A selecdo dos candidatos observard o cumprimento das exigéncias
formais minimas para a participacdo em cada curso e em avaliacdo de
conhecimento. Sera designada comissdo para participar da avaliacdo de
conhecimento dos alunos, a ser realizada em data Unica, sem segunda
chamada, em qualquer hipotese.

A classificacdo obedecera a ordem decrescente dos resultados obtidos e
ndo ultrapassara o limite de vagas fixado, sendo desclassificados o0s
candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos de aproveitamento definidos
pela comissdo. Deve-se destacar que a classificacdo do candidato serd vélida
exclusivamente para matricula no curso e turma para o qual realizou o
processo seletivo, e que para a realizagdo da inscricdo, os candidatos deverao
apresentar toda a documentacdo exigida no Edital do Programa de POs-
Graduacao.

18 - Sistemas de Avaliacao:

18.1 - Avaliagcéo de desempenho do aluno

A avaliacdo do desempenho do aluno serd realizada por disciplina e
levara em conta sua assiduidade e aproveitamento. Diversos instrumentos
serdo utilizados, como provas escritas, trabalhos individuais ou em grupo e
exercicios em sala de aula. J4 a avaliacdo do trabalho de conclusdo de curso
sera realizada por meio do professor orientador ou de banca examinadora.

Para receber o titulo de especialista, o aluno devera obter, em cada
disciplina, nota final igual ou superior a 6.0 (seis) ou conceito correspondente,
frequéncia igual ou superior a 75% do total de aulas, assim como mencéo
“aprovado” (nota minima 7.0) no trabalho escrito e na apresentagdo oral do
TCC.

18.2 - Avaliacdao Institucional

A avaliacao institucional tem como objetivo central a efetiva mensuracéo
da qualidade dos processos vinculados aos programas de ensino
desenvolvidos, bem como a avaliagdo dos instrumentos empregados. O
processo de auto-avaliacao sera feito de modo amplo, continuo e ciclico, sendo
desenvolvido na perspectiva de ter seu nivel de complexidade ampliado ao
longo do tempo - de acordo com o crescimento da Instituicao.

Ja na primeira fase de avaliacdo desses programas, as disciplinas
ministradas e 0s respectivos professores serdo inicialmente avaliados pela
coordenacao do curso, durante o exercicio das atividades docentes, e, ao seu
término, pelos alunos. A avaliacdo da coordenacdo sera feita por meio de
relatorios, enquanto aquela a ser realizada pelos alunos devera ser feita a
partir da aplicacédo de questiondrios especificos.

No que se refere a avaliacdo da qualidade dos cursos, de modo mais
amplo, deve-se destacar que cada disciplina, de modo isolado, e o curso
como um todo serdo avaliados pelos professores, em reunides com a
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coordenacao, e pelos alunos, em dois periodos distintos: na metade do
periodo de sua execugao e no encerramento das atividades.

19 - Controle de Freguéncia:

A freqUéncia dos alunos as aulas € obrigatéria e ndo podera ser
inferior a 75% da carga horaria inerente a disciplina ou a atividade e sera
controlada por meio de formulério préprio. Ndo sera permitido o abono de
faltas, exceto nos casos previstos em lei, e 0 aluno que nao obtiver a
frequéncia minima exigida do total das aulas ou atividades programadas
sera reprovado por falta (RF).

20 - Trabalho de Conclusédo de Curso - TCC:

Os alunos deverao apresentar uma monografia ou projeto experimental
como trabalho de conclusédo de curso. Trata-se de um estudo reflexivo,
aprofundado, pormenorizado, sistematico, original e individual, resultado de
investigacado cientifica ou producdo intelectual, sobre um problema de pesquisa
vinculado a acédo do servidor. O TCC é uma oportunidade privilegiada para
producéo e sistematizacdo de determinado conhecimento, que sera util tanto
para a formacéo pessoal e profissional do autor, como para a melhoria das
atividades legislativas.

A avaliacdo do TCC sera realizada por comissdo especifica, que sera
constituida por, pelo menos, dois professores, sendo um deles o orientador. A
avaliacdo dos docentes devera contemplar a qualidade do conteudo do
trabalho, a formatacéo e a apresentacao oral do aluno.

Os discentes receberdo da Banca Examinadora as mencoes
“aprovado”, “aprovado com restricdes”, ou “ndo aprovado”. Sera considerado
“aprovado” somente o aluno que receber essa mengao de todos os membros
da Banca. Sera considerado “aprovado com restricdes” o discente que receber
essa mencdo de pelo menos um dos membros da Banca. Sera considerado
“‘nao aprovado” o aluno que receber esse conceito de todos os membros da
Banca.

No caso de aprovacado com restricdes, as modificacdes sugeridas
deverdo ser efetuadas pelo discente no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, e
apresentadas ao orientador, que atestara a validade das modificacdes
realizadas, a fim de que possa ser considerado aprovado em carater definitivo.
O presidente da banca (orientador) tera um prazo de 15 dias, a contar do
recebimento do trabalho revisado, para comunicar, por meio de um parecer
sucinto, a Comissédo de Coordenacao, se as recomendacdes foram cumpridas.

No caso de ndo aprovacao, o aluno podera requerer a Comisséao de
Coordenacéo, nova oportunidade para elaborar o TCC, dentro do prazo do
curso. A Comissao analisara o requerimento do aluno, ouvido o orientador ou a
Banca Examinadora, conforme o caso. Se deferido, o aluno ter4 até 60
(sessenta) dias para a reformulacao, e apresentacédo do TCC. Se indeferido, o
aluno sera considerado “ndo aprovado” em carater definitivo.
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21 - Certificacao:

O Curso seréa certificado pelo Instituto Legislativo Brasileiro (ILB). Para
fazer jus ao certificado, o aluno devera ter cursado todas as disciplinas do
Curso como aluno regular e ter obtido em cada uma delas média igual ou
superior a seis, devendo ter recebido, ainda, o conceito “aprovado” no Trabalho

de Conclusdo do Curso, de acordo com calendario e demais regras
estabelecidas.

22 Indicadores de Desempenho:

Item de controle Numero Previsto
Alunos matriculados 35
Evasao esperada 15%
Alunos formados 30
Publicacdes do corpo discente 30
Média geral de notas por disciplina 8,0
Média geral de notas no curso 8,0
Frequéncia média observada por disciplina 85%
Frequéncia média observada no curso 85%
Média geral da avaliacdo da instituicdo 8,0
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