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1. Apresentagdo

1.1. Historico

O Senado Federal vem desenvolvendo atividades educacionais para a formacao,
a profissionalizagdo, a atualizagdo e o aperfeicoamento de seu quadro de servidores desde
1970. Inicialmente, por meio do Servigco de Sele¢do e Aperfeicoamento de Pessoal;
depois, pelo Centro de Formagdo e Administragdo Legislativa (CEFAL), transformado,
em seguida, no Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos do Senado Federal
(CEDESEN) e, substituido a partir de 1997, pelo Instituto Legislativo Brasileiro (ILB).

Desde entdo, o ILB tem oferecido para servidores da Casa e de orgaos
conveniados: a) cursos presenciais de formacdo e capacitacdo; b) educacio a distancia
para o Poder Legislativo nas esferas federal, estadual e municipal e para a sociedade em
geral, utilizando metodologia propria e diversas midias, tais como internet, video
(transmitidos pelo Canal ILB), TV e Radio Senado; e c) outras atividades de ensino.

Diante dos novos paradigmas impostos pela modernidade, pela ciéncia e pela
tecnologia, em qualquer sociedade o ensino superior € responsavel por depositar e criar
conhecimento, além de ser o principal instrumento para transmissdao de experiéncias
culturais e cientificas. Tendo em vista essa demanda, em 2001, foi criada a Universidade
do Legislativo (Unilegis), iniciando-se a oferta de educacao superior, com a realizagdo de
cursos de Pos-graduagdo Lato Sensu (especializagdao), em parceria com instituigoes de
ensino superior, especialmente, publicas.

Essas parcerias formaram 230 (duzentos e trinta) especialistas: a) pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), em trés turmas do Curso de
Especializagao em Direito Legislativo; b) pela Universidade de Brasilia (UnB), em uma
turma do Curso de Especializacdo em Administracdo Legislativa, uma de Especializagao
em Analise da Constitucionalidade e uma de Especializacdo em Gestao de Tecnologia da
Informagdo. Nos anos de 2007-2008, outra parceria com a Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul (UFMS) permitiu a implementacao de trés turmas de Especializagdo em
Ciéncia Politica, Comunicag¢ao e Direito.

Entre os anos de 2008 a 2013, o ILB atuou basicamente nas a¢des de treinamento
presencial, semipresencial e a distancia. Naquele periodo o corpo técnico, pedagdgico e
administrativo foi capacitado para requerer, junto ao Ministério da Educac¢ao, autorizacdo

para o oferecimento e certificagdo de cursos de Pds-graduagdo Lato Sensu. Essa
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autorizagdo foi emitida em 07 de fevereiro de 2013, por meio da Portaria n® 96 do
Ministério da Educacao (MEC).

No ano de 2014, com o ILB credenciado pelo MEC para oferecer cursos de Pos-
graduacao Lato Sensu, foi firmada uma parceria entre o Tribunal de Contas da Unido
(TCU), por meio do Instituto Serzedello Corréa (ISC), o Ministério do Planejamento, a
Controladoria Geral da Unido (CGU) e a Camara Legislativa do Distrito Federal para a
implementagdo do curso de Especializagdo em Orcamento Publico. Essa edi¢ao do
projeto educacional foi concluida em julho de 2017, formando 41 servidores publicos,
oriundos destes cinco 6rgaos.

Outras iniciativas, por meio de parceria, para capacitacdo de servidores publicos
em Pos-graduacao Lato Sensu foram implementadas em 2017, como o Curso de Pos-
graduacdo Lato Sensu em Justica Social, Criminalidade e Direitos Humanos, realizado
pelo ILB em conjunto com as escolas de governo do Tribunal de Contas da Unido, da
Camara dos Deputados e com a Universidade da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU),
por meio do Instituto Latino-Americano das Na¢des Unidas para Prevengao do Delito e
Tratamento do Delinquente (ILANUD).

Também em 2017, o TCU, o CEFOR e o ILB implementaram o Curso de Pos-
graduacdo Lato Sensu em Avaliacdo de Politicas Publicas. Em 2018, foi firmada uma
parceria entre o ILB e o Tribunal Superior Eleitoral para o oferecimento do Curso de Pos-
graduacao Lato Sensu em Democracia, Direito Eleitoral e Poder Legislativo.

Duas acdes mais destacadas, advindas dos processos de auto avaliagao, foram a
implementagdo, em 2016, dos grupos de estudos académicos e dos cursos de extensdo.
Naquele ano, foram selecionados trés grupos de estudo e, no processo seletivo de 2018,
foram selecionados outros oito grupos de estudo e pesquisas académicas.

Além das atividades tipicas do ensino superior, foram realizados ciclos de
conferéncias, semindrios, debates e palestras, abertos ao publico, objetivando o
aprimoramento dos procedimentos legislativos e o estudo de questdes estratégicas ligadas
ao desenvolvimento do Pais.

Com o intuito de continuar a estimular a producdo de conhecimentos técnicos
especializados, foram publicados dois nimeros da Revista de Informacgao Legislativa do
Senado Federal com os trabalhos produzidos pelos alunos das duas primeiras turmas do
Curso de Especializacdo em Direito Legislativo e da primeira turma do Curso de
Especializacdo em Analise da Constitucionalidade. Cada nimero da revista continha 21

artigos. Além disso, todas as monografias aprovadas pelas bancas examinadoras dos
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cursos de especializacdo possuem versdo digital, estando disponiveis para consulta

publica por meio do sitio institucional (https://www2.senado.leg.br/bdsf/item/id/14) da

Biblioteca Académico Luiz Viana Filho, do Senado Federal.

Em fevereiro de 2016, os cursos de Pos-graduacao entraram em seu primeiro ciclo
avaliativo. Em outubro de 2017, o ILB recebeu a comissdao externa de avaliacdo do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e, por
meio da Portaria MEC n° 721, de 27 de julho de 2018, publicado no Didrio Oficial da
Unido em 30 de julho de 2018, o ILB foi recredenciado, ficando autorizado a prosseguir
com os cursos de Pos-graduacio Lato Sensu presenciais € a implementar cursos do mesmo
nivel a distancia, por um periodo de cinco anos.

A grande experiéncia educacional adquirida, especialmente nos ultimos dez anos;
a exceléncia no atendimento as necessidades dos servidores; e o aumento da demanda por
formag¢do continuada em nivel de Pds-graduagdo na area legislativa, administrativa, de
controle e eleitoral, por exemplo, levaram o Senado Federal a oferecer os seguintes cursos
de Pos-graduacdo Lato Sensu, de extensdo e minicursos:

e Curso de Pés-graduagio Lato Sensu em Direito legislativo, inicio em agosto
de 2013 e conclusdo em outubro de 2014, com 37 alunos formados;

e Curso de Pos-graduacio Lato Sensu em Administracio Legislativa, inicio em
agosto de 2013 e conclusdao em outubro de 2014, com 38 alunos formados;

e Curso de Pés-graduacio Lato Sensu em Comunicacao Legislativa, inicio em
fevereiro de 2014 e conclusdo em agosto de 2015, com 27 alunos formados;

e Curso de Pés-graduacio Lato Sensu em Ciéncia Politica, inicio em abril de
2014 e conclusdo em setembro de 2015, com 28 alunos formados;

e Curso de Pos-graduacio Lato Sensu em Direito Legislativo, inicio em agosto
de 2015 e conclusdo em dezembro de 2016, com 38 alunos formados;

e Curso de Pos-graduacdo Lato Sensu em Orcamento Publico, inicio em
fevereiro de 2016 e conclusdao em margo de 2017, com 43 alunos formados. Trata-
se de iniciativa conjunta do ILB/Senado Federal, do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), da Controladoria Geral da Unido (CGU), da Secretaria de Or¢amento
Federal (SOF) do Ministério do Planejamento e da Camara Legislativa do Distrito
Federal (CLDF);

e Curso de Pés-graduacao Lato Sensu em Analise de Constitucionalidade,
inicio em dezembro de 2016 e conclusdo em julho de 2018, com 29 alunos

formados;
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o Curso de Pos-graduacio Lato Sensu em Avaliacio de Politicas Publicas,
inicio em novembro de 2016 e conclusdo em maio de 2018, com 23 alunos
formados;

e Curso de Pés-graduacgao Lato Sensu em Gestao Integrada de Projetos, inicio
em dezembro de 2016 e conclusdo em julho de 2018, com 23 alunos formados;

o Curso de Extensdao em Legislacdo e Processo Politico, inicio em setembro de
2017 e conclusdao em dezembro de 2017, com 15 alunos formados;

e Curso de Extensio em Comunicacido, Legislativo e Sociedade, inicio em
setembro de 2017 e conclusdo em dezembro de 2017, com 24 alunos formados;

o Curso de Pos-graduaciao Lato Sensu em Justica Social, Criminalidade e
Direitos Humanos, inicio em abril de 2018 e conclusdo em novembro de 2019,
com 31 alunos formados;

o Curso de Pos-graduacio Lato Sensu em Tecnologia da Informacio Aplicada
ao Poder Legislativo, inicio em abril de 2018 e conclusao em setembro de 2019,
com 20 alunos formados;

e Curso de Extensao em Midias Sociais e Poder Publico, inicio em abril de 2018
e conclusdo em julho de 2018, com 28 alunos formados;

e Curso de Pés-graduacio Lato Sensu em Democracia, Direito Eleitoral e
Poder Legislativo, inicio em agosto de 2018 e conclusdao em maio de 2020, com
33 alunos formados;

e Curso de Extensao em Contas Publicas, inicio em outubro de 2020 e conclusdo
em dezembro de 2020, com 37 alunos formados;

e Curso de Extensdo em A Defesa Nacional e o Poder Legislativo, inicio em
setembro de 2020 e conclusdao em dezembro de 2020, com 48 alunos formados;

e Curso de Extensiao em Midias Sociais e o Poder Publico, inicio em abril de
2021 e conclusdo em junho de 2021, com 57 alunos formados;

e Curso de Extensiio em Defesa Nacional e Poder Legislativo, inicio em abril de
2021 e conclusdo em julho de 2021, com 30 alunos certificados;

e Curso de Pos-graduacio Lato Sensu em Or¢amento Publico, inicio em abril
de 2021 e previsdo para conclusdo em outubro de 2022, com 42 alunos
matriculados;

e Minicurso sobre o papel do parlamento na politica externa, com edicdo em
portugués contou com a participacdo de membros da Comunidade de Paises de

Lingua Portuguesa (CPLP) com um total de 55 alunos;
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e Minicurso sobre o papel do parlamento na politica externa, com edi¢cdo em
inglés contou com a participagdo de 67 alunos oriundos de diferentes paises e

representacdes diplomaticas;

e Curso de Pos-graduacio Lato Sensu em Direito Parlamentar e Poder
Legislativo, inicio em novembro de 2021, com projeto pedagogico do curso,
desenvolvido pelo ILB com o apoio da Faculdade de Direito da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG). O curso possui 50 vagas, sendo 27 para
servidores efetivos e comissionados do Senado Federal e 23 vagas para 6rgaos

parceiros.

Além das agdes educacionais em nivel superior, o ILB tem forte papel na
formagao continuada dos servidores do Senado Federal. Nesse sentido, as atividades de
ensino desenvolvidas nessa 4area voltam-se ao aprimoramento dos procedimentos
legislativos e ao estudo de questdes estratégicas ligadas ao desenvolvimento do Pais.
Envolvem a realizagdo ou promocao de ciclos de conferéncias, semindrios, debates e
palestras, abertos ao publico e transmitidos por videoconferéncia para todas as
Assembleias Legislativas, Prefeituras, Camaras Municipais e outros 6rgaos similares, a
exemplo da Assembleia Nacional Popular de Guiné-Bissau e do ParlaSul, promovendo a
disseminag@o ampla e democratica de conhecimentos.

Os cursos ¢ outras acdes de disseminagdo do conhecimento, que estdo voltados
para atendimento das demandas peculiares do Legislativo, adequam-se, assim, a politica
maior de educagdo, treinamento ¢ desenvolvimento do elemento humano ligado ao
processo legislativo, a administracdo publica e a sociedade.

No tocante a disseminagdo do conhecimento para a sociedade, o ILB disponibiliza
gratuitamente 30 (trinta) cursos EAD sem tutoria (reconhecidos como MOOC — Massive
Open Online Courses), com cargas horarias variando de 6 horas/aula a 60 horas/aula.
Nesses cursos, o processo pedagogico ocorre de forma assincrona, sem a presenga de um
professor, onde o proprio aluno acompanha o seu desenvolvimento pedagdgico por meio
da interagdo com o material didatico, realiza¢do das atividades e participacao nos féruns
da comunidade. Segue a relacdo atual de cursos oferecidos:

e Assédio Moral e Sexual no Trabalho (6 horas/aula)
e (Cerimonial no Ambiente Legislativo (40 horas/aula)
e (Conhecendo o Novo Acordo Ortografico (20 horas/aula)

e Desenvolvimento de Equipes (10 horas/aula)
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e Dialogando sobre a Lei Maria da Penha (60 horas/aula)

e Direito Administrativo para Gerentes do Setor Publico (35 horas/aula)
e Doutrina Politica: Liberalismo (20 horas/aula)

e Doutrina Politica: Novas Esquerdas (20 horas/aula)

e Doutrina Politica: Social-democracias (20 horas/aula)

e Doutrina Politica: Socialismo (20 horas/aula)

e [Estado e Organizagdo da Sociedade Civil: MROSC (20 horas/aula)

e Ftica e Administragio Publica (40 horas/aula)

e Exceléncia no Atendimento (20 horas/aula)

e Fundamentos da Integracao Regional: O Mercosul (40 horas/aula)

e (Gestdo Estratégica com foco na Administragdao Publica (40 horas/aula)
e Introducdo ao Controle Interno (40 horas/aula)

e Introducdo ao Direito Constitucional (40 horas/aula)

e Introducdo ao Direito do Consumidor (40 horas/aula)

e Introducdo ao Orgamento Publico (40 horas/aula)

e Leide Acesso a Informagao (parceria Senado/UFMG) (12 horas/aula)
e O Poder Legislativo (40 horas/aula)

e O Poder Legislativo Municipal no Brasil (20 horas/aula)

e Ouvidoria na Administragao Publica (parceria CGU/ILB) (20 horas/aula)
e Ouvidoria no Ambiente Legislativo Municipal (35 horas/aula)

e Politica Contemporanea (60 horas/aula)

e Processo Legislativo Federal (45 horas/aula)

e Processo Legislativo Regimental (25 horas)

e Relacgdes Internacionais: Teoria e Historia (60 horas/aula)

e Siga Brasil — Relatorios (10 horas/aula)

e Transparéncia Legislativa (40 horas/aula)

Atualmente, os cursos na modalidade a distancia sdo geridos pelo Servigo de
Ensino a Distancia (SEED), subordinado a Coordenagdo de Capacitagdo, Treinamento e
Ensino (COTREN) do ILB, e estdo divididos em dois grandes grupos, quais sejam: cursos
com e sem tutoria.

O ILB disponibiliza para o seu publico interno, 2 (dois) cursos com tutoria, com
carga horaria de 60 horas/aula cada. Nesses cursos, um professor tutor ¢ responsavel pela
conducdo do processo pedagogico, que se organiza em torno do material didatico e de

diversas atividades interativas, como foruns tematicos e avaliagdes dissertativas. Sao eles:
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e Analise de Impacto Legislativo (60 horas/aula)
e Redacdo e Técnica Legislativa (60 horas/aula)

Atualmente, o SEED desenvolve ¢ atualiza os cursos sem tutoria sobre “Direito
Eleitoral” e “Licitacdes e Contratos Administrativos”; bem como os cursos dirigidos a
Formacgao de Colaboradores Educacionais - Mediagao de Aprendizagem em EAD.

Em outra frente de trabalho, o ILB desenvolve a¢des educacionais em regime de
colaboracdo com orgdos internos do Senado Federal, como, por exemplo, a exitosa
parceria com a Diretoria-Geral e a Secretaria de Recursos Humanos do Senado Federal,
que resultou, de 2011 a 2012, na realizagdo do Programa de Desenvolvimento Gerencial
— PDG. Esta iniciativa, com duracao de 20 horas/aula, foi um curso presencial voltado
para os servidores com fungdo de chefia. Entre as disciplinas ofertadas no programa,
deve-se destacar “Comunicacdo Eficaz”, “Desenvolvimento de equipes”, “Administracao
de conflitos” e “Gestao de projetos”. Ao todo 299 participantes foram beneficiados com
0 Curso.

O PDG evoluiu para o PFG - Programa de Formacgao Gerencial, iniciado em 2015.
A matriz curricular do PFG compreende os componentes curriculares Senado Sistémico;
Planejamento e Organizagdo; Lideranca; Ferramentas de Competéncia e Lideranga;
Formagdo, Desenvolvimento e¢ Gestdo de Equipes e Gestdo do Conhecimento.
Complementarmente, estd a disposicdo dos participantes um Painel enfocando a
Responsabilidade Socioambiental no Senado Federal, tratando temas como
Sustentabilidade, Acessibilidade, Equidade de Género e Raga, Assédio Moral e Sexual
no Trabalho.

Cabe destacar que o PFG ¢ uma estratégia de capacitacdo gerencial permanente e
evolutiva com o objetivo de desenvolver o corpo funcional do Senado Federal para
atender os objetivos estratégicos da Casa. O PFG esta estruturado em trés ciclos, com o
seguimento de fluxo de capacita¢do gradual, e ¢ oferecido a todos os servidores efetivos
da Casa.

Agdes educacionais como o PFG e outras que t€ém foco na capacitagdo para o
publico interno sdao oferecidas nas modalidades presenciais, hibridos e/ou remotos, por
meio do Servi¢o de Treinamento (SETREINA), também subordinado a COTREN. Todos
os cursos livres sao formulados a partir da aplicacao de metodologia de Levantamento de
Necessidades de Treinamento (LNT), realizado em conjunto com as unidades
administrativas/legislativas do Senado Federal, dando origem ao Plano Anual de

Capacitacao dos Servidores do Senado Federal (PCASF). De posse de todos esses dados,
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o SETREINA realiza sele¢ao de colaboradores educacionais e oferta os cursos eleitos e
elencados no PCASF anual.
Nos ultimos anos, no rol de iniciativas ja desenvolvidas, foram ofertados, por

exemplo, os cursos abaixo discriminados:

e Softwares: Adobe Audition, InDesing, Photoshop, Premiere

e Softwares: Microsoft Word, Excel, PowerPoint

e Processo Legislativo e Regimento Interno

e Redacdo Oficial

e Medidas Provisorias

e Secretariado Executivo

e Sistema de Gestdo Arquivistica e Documental — SIGAD

e Gestdo de Projetos

e Lideranga e Empoderamento para Mulheres

e Sustentabilidade no Setor Publico

e Defesa Pessoal para Mulheres

e Gestdo de Riscos

e Gestao e Fiscalizagao de Contratos

e Assessoria de Imprensa

e Sistemas de Gestdao de Gabinetes Parlamentares: GEGAB, TRAMITA,

AGEPAR

e (Comunicacao Interna

e Conselho de Etica e Decoro Parlamentar

e Controle de Constitucionalidade

e [Feedback

e Indexacao

e Libras

e Lideranga e Negociacao

e Nova Lei de Licitagdes e Contratos

e Previdéncia no Setor Publico

Além da oferta de cursos, o SETREINA, em parceria com a Secretaria de Gestao
de Pessoas, promove o Programa de Reflexdo para a Aposentadoria (PRA), por meio de
workshops, encontros e palestras sobre saude, finangas pessoais e reflexdes sobre

aposentadoria.
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O ILB possui ainda a importante missao de gerir o Programa Interlegis, que atua
junto as Casas Legislativas e tem por objetivo fortalecer o Poder Legislativo brasileiro
por meio do estimulo & modernizacao, integragdo e cooperacao das casas legislativas, nas
esferas federal, estadual e municipal. Para isso, disponibiliza gratuitamente varios
produtos e servigos para as Assembleias Legislativas e as Camaras Municipais, como
oficinas, aulas ao vivo, atendimento exclusivo para implantagao ¢ implementacao de
produtos e servigos, assessoramento legislativo nos marcos legais, servigos de
hospedagem de sitios e manuten¢do na comunidade de praticas dos Grupos Interlegis de

Tecnologia (GITEC) e de Assessoramento Legislativo (GIAL).

As ferramentas desenvolvidas pelo Programa Interlegis que mantém credibilidade
no Pais possibilitando a criacdo de sitios para a internet personalizados para camaras
municipais (Portal Modelo); seu armazenamento no datacenter do Prodasen
(hospedagem); a identificagdo adequada das casas legislativas nos enderecos eletronicos
(dominio “.Leg”); e a automagdo do processo legislativo por meio do Sistema de Apoio
ao Processo Legislativo (SAPL) e suas constantes atualizagdes. Em 2020, o lancamento
do novo portal permitiu que o Programa facilitasse a formalizagdo de parcerias, a oferta
de produtos e servigos, bem como estabelecesse um canal permanente e atualizado com

outras casas legislativas, por meio do sitio https://www12.senado.leg.br/interlegis .

Ressalta-se ainda que, em consondncia com a filosofia de colaboragdo, o
Programa Interlegis mantém o portal colaborativo - Colab, com o intuito de desenvolver
e compartilhar programas e redigir, de forma colaborativa, documentos de base. Os trés
grupos de colaboragdo em funcionamento, por meio dos quais sao compartilhados
conhecimentos, praticas e documentos relativos aos programas e produtos oferecidos no
ambito da iniciativa s3o o Grupo Interlegis de Tecnologia (GITEC), o Grupo Interlegis

de Comunicacao (GICOM) e o Grupo Interlegis de Assssoria Legislativa (GIAL).

Atualmente, as casas legislativas conveniadas, por meio de acordos de cooperagao
técnica (ACT), podem ter acesso a uma gama de produtos e servigcos ofertados no
portfolio do Programa!. Para aderir ou renovar a relagdo de parceria, a casa legislativa
necessita encaminhar sua documentagdo a partir das orientagcdes descritas no sitio

https://www12.senado.leg.br/interlegis/produtos/como-solicitar.

Werificado o portfélio nas abas produtos, oficinas e cursos no sitio:
https://www12.senado.leg.br/interlegis/

12

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 1A799EF4004B5004

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.155426/2022-95-2 (ANEXO: 002)

Com vistas a gerir a relacdo de parceria com as instituicdes com ACT vigente, o
Interlegis gerencia e desenvolve um sistema proprio, em parceria com o Prodasen,
denominado Sistema de Informacdes Gerenciais do Interlegis (SIGI). Desse modo, o
histérico de cada camara de vereadores ou assembleia legislativa atendida € registrado e
acompanhado virtualmente, pela equipe do Programa, permitindo uma gestdo integrada

do relacionamento interinstitucional.

O Programa Interlegis, ao longo de sua historia, em seu papel de articulador e
integrador institucional, tem atuado direta ou indiretamente na realizacdo de encontros
nacionais e regionais, na realizacdo de palestras proferidas por parlamentares e na
abordagem de temas emergentes de interesse das casas legislativas locais ou estaduais.
Além disso, possui algumas publica¢des proprias, a exemplo da Cartilha do Vereador?
(2019) e a Revista Conecta Legis® (2020).

Os principais eventos ligados a historia do ILB/Interlegis podem ser vislumbrados

na seguinte linha do tempo*:

1997 — Criacao do ILB e Programa Interlegis separadamente.

O Programa Interlegis foi criado a partir de um projeto, encampado pelo Centro
de Processamento de Dados do Senado Federal, o qual promoveu a instalagao de Internet
a uma centena de casas legislativas municipais.

1999 — Primeiro contrato do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) com o Programa Interlegis.

Com o lancamento do Interlegis I, a partir do acordo de empréstimo com o BID
para financiamento parcial da inclusao digital de casas legislativas de nivel local, em
torno de 3 mil cidmaras de vereadores receberam treinamento e equipamentos de TI.
Ademais, as Assembleias Legislativas, a Camara Legislativa do Distrito Federal e o
Tribunal de Contas da Unido foram contemplados com salas equipadas com estrutura
tecnologica de videoconferéncia.

2000 — Inicio do Programa de Moderniza¢ao do Legislativo no Interlegis.

2 https://www12.senado.leg.br/interlegis/comunicacao/publicacoes-1/cartilha-do-vereador/
3 https://www12.senado.leg.br/interlegis/comunicacao/publicacoes-1/revista-conectalegis/revista-
conecta-legis-1a-edicao/

4Informag:()es extraidas parcialmente do sitio
https://www12.senado.leg.br/interlegis/sobre/historia
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2002 — Inicio dos cursos de Pos-graduacio Lato Sensu no ILB através de
parcerias com instituicoes de ensino superior.

2002 - Criagao da Plataforma Saberes.

A partir da utilizacao da tecnologia Moodle, a Saberes tornou-se, gradativamente,
o ambiente virtual de aprendizagem adotado pelo Senado Federal.

2005 - Realizacao do I Censo do Legislativo.

Ao todo, 5589 casas legislativas estaduais e municipais participaram. O Censo
permitiu evidenciar a organiza¢do das camaras municipais e assembleias legislativas e
suas condigdes estruturais de atuagao.

2006 - Lancamento do Projeto Piloto de Modernizacao (PPM).

A iniciativa, que durou dois anos, permitiu implantar a¢des destinadas aos temas
centrais do Interlegis, quais sejam: “tecnologia, informacao, capacitacdo e comunicagao”.
Foram beneficiadas 100 casas legislativas, as quais receberam equipamentos de TI e
conexao a Internet ao longo de 12 meses. Formou-se, a partir de entdo, a “Comunidade
Virtual do Poder Legislativo”.

2009 - Origem do Interlegis II e do Projeto de Modernizacio Legislativa
(PML).

Com a nova fase do Programa Interlegis, o objetivo de constitui¢do do e-
parlamento foi alicer¢ado na andlise diagnostica de 354 casas legislativas, bem como na
realizagao de convénios com 3380 institui¢des. Observou-se, nesse periodo, o avango das
casas legislativas nos temas de interesse do Interlegis.

2013 — Fusao do ILB, da Unilegis e do Programa Interlegis.

Este foi um ano em que a Secretaria Especial do Interlegis, a qual geria o Programa
Interlegis, passou a integrar a estrutura do Instituto Legislativo Brasileiro, o que
significou a mudanca de tutela do Programa para o préprio ILB. Neste mesmo ano, a
mudanga estrutural nas areas educacionais do Senado também abarcou a Universidade do
Legislativo, que transferiu suas competéncias a Coordenacdo de Educagdo Superior do
ILB.

2013 — Credenciamento junto ao MEC e fim do contrato com o BID.

Em 8 de fevereiro de 2013, é publicada a Portaria do Ministério da Educagao N°
96 de 07 de fevereiro de 2013, credenciando a Escola de Governo do Senado Federal,
ILB, pelo periodo de trés anos, para a oferta de cursos de pos-graduacao /ato sensu, em
regime presencial.

2015 - Inicio do Interlegis III.
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Nesta fase, o Programa Interlegis passa a atuar também na promog¢ao de mais
participagdo cidadd por meio da difusdo de ferramentas como o e-Democracia, que
permitem mais interatividade e amplia¢do da atuagdo das Casas Legislativas. Também
assume-se como um dos focos prioritarios do Programa o tema sustentabilidade.

2016 - Criacio dos primeiros Grupos de Estudo e Pesquisas Académicas do
ILB (GEPA).

2017 - Processo de Avaliacao Externa do ILB para fins de recredenciamento.

Em outubro deste ano, o ILB recebe a visita da comissdo de avaliagdo externa
indicada pelo Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
Durante trés dias, foram feitas visitas in loco, analises documentais, reunides e entrevistas
com membros do publico interno e externo do Instituto.

2018 - Recredenciamento junto ao MEC e 2* edicio dos GEPA.

Em 30 de fevereiro de julho de 2018, ¢ publicada a Portaria do Ministério da
Educagao N° 721, de 27 de julho de 2018, credenciando a Escola de Governo do Senado
Federal, ILB, pelo periodo de cinco anos, para a oferta de cursos de pds-graduagado lato
sensu, em regime presencial e a distdncia. Também foi concluido neste ano o processo
seletivo da 2* edicdo dos GEPA, com a selecdo de oito projetos internos.

2020 - Atuacio durante a pandemia.

Diante dos desafios impostos pelo contexto sanitdrio, o Programa Interlegis, a area
de Educacao Superior e também a area de Treinamento e Capacitagdo passaram a migrar
sua atuacao para a modalidade hibrida ou remota, potencializando sua atuagdo, sem
interromper a oferta do ensino.

2021 - Criacao do Panorama do Legislativo Municipal

Com o proposito de concatenar as informacgdes sobre as casas legislativas e
promover o censo administrativo a partir de bases secundarias, o Instituto Legislativo
Brasileiro desenvolveu, juntamente com o DataSenado, a ferramenta Panorama do
Legislativo, que consiste em uma plataforma para visualizagcao de dados publicos sobre

as camaras municipais de todo o Brasil.

1.2. Base legal

O fundamento para que o Instituto Legislativo Brasileiro tenha seu pleno
funcionamento se encontra na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988,

em seu artigo 39, § 2° que determina que a "Unido, os Estados e o Distrito Federal
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manterao escolas de governo para a formagdo e o aperfeigoamento dos servidores
publicos". Com isso, faz parte das atribui¢des dos entes federados planejar acdes que
promovam a melhoria da qualidade, investindo em seus quadros de servidores publicos.
O cumprimento da determinagdo constitucional tem sido a criagao e o fortalecimento das
escolas de governo nas esferas federal, estadual e municipal.

O Senado Federal, por meio do Instituto Legislativo Brasileiro (ILB), foi
protagonista ao criar sua propria escola de governo no atendimento das demandas
especificas de capacitagcdo do pessoal do Legislativo e 6rgdos conveniados, tais como a
Camara dos Deputados, Tribunal de Contas da Unido, Camara Legislativa do Distrito
Federal, Organizacao das Nagdes Unidas, Tribunal Superior Eleitoral, Escola Superior de
Defesa, Assembleias Legislativas e um grande nimero de Camaras Municipais
brasileiras, e até 6rgdos do Parlasul e Guiné Bissau. Entdo, em consonancia com o que
determina a Constitui¢ao patria e atendendo ao conjunto de normas que regula a educacao
brasileira, o ILB, desde 1997, vem aperfeicoando seu modus operandi, seja na oferta de
cursos de Poés-graduagdo Lato Sensu, de pesquisa e extensao, treinamentos gerenciais ao
corpo de servidores do Senado Federal, e as oficinas do Programa Interlegis e em outras
atividades presenciais e remotas, a usar diferentes tecnologias, a exemplo do ambiente
virtual de aprendizagem Plataforma Saberes.

Desde o inicio das atividades realizadas pelo ILB e pelo Interlegis, verifica-se um
crescente nimero de cidadaos qualificados em diversas areas do conhecimento legislativo
por meio de cursos livres, oferecidos presencialmente e a distancia.

No ambito interno, o ILB tem participado ativamente nos processos de
aperfeicoamento das contratagdes de cursos in company e também atua na busca por
parcerias externas mediante contratacao de empresas de capacitacao para servidores em
nivel gerencial.

A cada novo ciclo avaliativo tem se percebido a melhoria dos cursos de Pds-
graduagdo Lato Sensu ofertados em areas de dominio técnico do legislativo, conjugado
com o intercadmbio cultural, académico e profissional entre os diversos 6rgaos parceiros.

O marco regulatorio das Escolas de Governo originou-se pelo Decreto n°® 5.707,
de 23 de fevereiro de 2006, que criou o Sistema de Escolas de Governo da Unido (SEGU),
instituindo-se a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP),
posteriormente revogado pelo Decreto n® 9.991, de 2019, no tocante as licengas e

afastamentos de servidores publicos que, por sua natureza dindmica se encontra em
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constante processo de adaptagcdo das necessidades e direcionamento politico, como por
exemplo, o Decreto n° 9.991, de 2019 foi alterado pelo Decreto n° 10.506, de 2020.

A PNDP tem como objetivos a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos
servicos publicos prestados ao cidaddo, o desenvolvimento permanente do servidor
publico, a adequagao das competéncias requeridas dos servidores aos fins das instituigdes,
contidas em seus planejamentos estratégicos, tais como o plano plurianual, a divulgacao
e gerenciamento das acdes de capacitagdo, e a racionalizacao e efetividade dos gastos
com capacitagdo, e tal aderéncia ¢ cumprida pelo Senado Federal, conforme disposto no
Plano de Capacitagdo Anual dos Servidores do Senado Federal (PCASF).

O Ministério da Educagao (MEC), por meio da Portaria n® 96, de 7 de fevereiro
de 2013, promoveu o credenciamento do ILB, permitindo-o oferecer cursos de Pos-
graduagdo Lato Sensu, inicialmente pelo prazo de 3 (trés) anos. Desde entdo, o ILB passou
a ofertar seus cursos com a necessaria seguran¢a normativa e institucional, lancando 4
(quatro) cursos inaugurais, quais sejam: Direito Legislativo, Administragdo Legislativa,
Comunicacdo Legislativa e Ciéncia Politica.

Em 2018, o ILB passou por um processo de recredenciamento, no qual foi
aprovado com Conceito Institucional (CI) 4, por meio da Portaria n® 721, de 30 de julho
de 2018. Na ocasiao, foi autorizado a ofertar cursos de Pds-graduagao Lato Sensu também

na modalidade a distancia.

1.3. Base de Atuagao

O Regulamento Administrativo do Senado Federal (RASF) trata especificamente
da organizagdo, estrutura, funcionamento e abrangéncia do ILB, tnico o6rgao
supervisionado do Senado Federal, conforme se pode observar no organograma

apresentado abaixo:
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Senado Federal

Comissao Diretora Gabinetes de Liderancas

Assessoria Técnica Presidéncia
Assessoria de Imprensa Vice—Presidéncia il Vice-Presidéncia

Cermorialca residinca |

Gabinetes de Senadores

Conselho de Etica

e Decoro Parlamentar Corregedoria

Procuradoria Parlamentar

Secretaria de Relagoes 2*Secretaria
Internacionais

Conselho de Transparencia 3aSecretaria
e Controle Social

4*Secretaria

Politicos do SF Parlamento do Mercosul

Secretaria de Transparéncia

Ouvidoria do Senado Federal

Procuradoria da Mulher |
Comissoes Permanentes |

Conselho de Estudos l | Representagdo Brasileira no

Direto e Assuntos
Técnicos e Juridicos
IIIII+ Conselho de Supervisdo do SIS
Comité de Governanga i
Corporativa e Gestdo Estratégica
lIIII+ Conselho de Supervisdo do ILB |
| Conselho Editorial }lllll
IF1 - Instituicao Fiscal
I""+ Independente |

Orgaos Superiores de Execucio Orgao Supervisionado

Instituto Legislativo Brasileiro
Diretoria-Geral Secretaria-Geral da Mesa

Orgaos de Assessoramento
Superior

Consultoria Legislativa

Consultoria de Orcamentos,
Fiscalizacdo e Controle

Secretaria de Fin Secretaria de Apoio a
Orgdos do Parlamento

Advocacia do Senado Federal

Secretaria de Atas e Diarios

Secretaria de Comissoes

Auditoria do Senado Federal

Secretaria de Admir = -
= de Contratag -

Secretaria de Comunicacao Social
— P Secretaria de Gestdo de Pessoas Secretaria de Expediente

: Secretaria de Infraestrutura St "‘“’L‘;‘(‘-,’f' '?rff""““"*“

Secretaria Agéncia e Jornal do SF slativa
Secretaria de Gestdo de Secretaria Legislativa
Secretaria Radio Senado Informacao e Documentacio do Congresso Nacional

Secretaria Legislativa
do Senado Federal

Secretaria de Tecnologia
Secretaria TV Senado da Informacao PRODASEN

Secretaria de Editoracdo
e Comunicagdo Organizacional e Publicacoes
Secretaria de Engenharia de Secretaria de Policia Legislativa
Comunicacao

Secretaria de Registro
e Redacao Parlamentar

Secretaria de Relacoes Publicas

A posicao ocupada pelo ILB lhe resguarda a necessaria autonomia pedagdgica e
institucional. No art. 238 do RASF fica estabelecido que compete ao Instituto Legislativo
Brasileiro — (ILB) exercer as prerrogativas de Escola de Governo do Senado Federal. Isso
consiste em gerir e executar a Politica de Capacitacdo do Senado Federal, sendo
necessario conceber, formular, executar e avaliar as a¢des de formagao, treinamento e
desenvolvimento de pessoas, considerando a diversidade de conhecimentos técnicos
institucionalmente requeridos, e incluindo as dimensoes estratégica, tatica e operacional

no que tange aos conhecimentos gerenciais.

E incumbéncia do ILB propor planos de capacitagio, com o apoio das demais
unidades do Senado Federal. Outra atribuigao ¢ promover e fomentar pesquisas cientificas

relacionadas ao Poder Legislativo e sua inter-relagdo com os demais poderes e instituigdes
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democraticas, bem como disponibilizar o conhecimento produzido aos cidaddos por meio
de cursos abertos e outras iniciativas. O paragrafo 1° do artigo 238 do RASF formaliza as

atribui¢des acima descritas:

“§ 1° As agdes de formacao, treinamento e desenvolvimento de pessoas
constardo de Plano de Capacitacdo Anual ou Plurianual, elaborado pelo
Instituto Legislativo Brasileiro com base nas demandas de capacitagdo
das unidades do Senado, e encaminhado ao Conselho de Supervisao do

ILB, que se encarregara de aprova-los, na forma de Regulamento.”
Adiante, o § 3° do art. 238 apresenta os 6rgdos do ILB:
“§ 3° Sao orgaos do Instituto Legislativo Brasileiro:

I — Conselho de Supervisao;
II — Diretoria Executiva;

IIT — Comité Cientifico-Pedagogico.”

Quanto as atribui¢des dos 6rgaos do ILB, o art. 239 estabelece as competéncias

do Conselho de Supervisdo, conforme transcrito abaixo:

“Art. 239. Ao Conselho de Supervisao do ILB compete estabelecer a
politica de atuacdo do Instituto, cabendo-lhe editar diretrizes € normas
para o exercicio das competéncias do 6rgdo supervisionado; propor ao
Presidente do Senado Federal a indicagdo do Diretor Executivo;
apreciar ¢ submeter a aprovagao da Comissao Diretora a previsdao da
despesa anual do ILB, para ser incluida no or¢amento do Senado
Federal; encaminhar a Comissdo Diretora os balancetes, o balango
anual e a prestacdo de contas, inclusive o relatdrio anual de atividades;
autorizar a celebragdo de contratos de aquisicdo ou locacdo de
equipamentos; aprovar as tabelas de custos dos servicos executados
pelo ILB, exercer outras atribui¢des relativas a formacao de recursos
humanos e ao intercambio nessa matéria que lhe venham a ser

cometidas pela Comissdo Diretora.

§ 1° O Conselho de Supervisao do ILB ¢ integrado pelo Primeiro-
Secretario ou representante por ele designado, que o presidira, e pelos

titulares da Diretoria-Geral, da Secretaria-Geral da Mesa, do Instituto
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Legislativo Brasileiro e por representante designado pela Presidéncia

do Senado Federal.

§ 2° A Chefia de Gabinete do ILB funcionard como Secretaria do
Conselho de Supervisdao, competindo-lhe dar suporte administrativo e

de recursos materiais ao funcionamento do Conselho. ”

No que diz respeito as atribuigdes e aos oOrgaos subordinados da Diretoria-

Executiva do ILB, o artigo 240 define:

“Art. 240. A Diretoria Executiva compete executar a Politica de
Capacitacdo do Senado Federal e as agdes do Programa Interlegis;
propor as diretrizes que norteardo as atividades do ILB; submeter ao
Conselho de Supervisao o plano anual de trabalho; celebrar contratos,
acordos de cooperacdo e convénios em seu ambito de competéncia;
praticar todos os atos de gestdo administrativa e financeira necessarios
ao funcionamento do ILB; representar e divulgar o ILB interna e
externamente; e submeter ao Conselho de Supervisdo o relatério anual

de atividades e a prestacdo de contas.

§ 1° A Diretoria Executiva do ILB tem os seguintes Orgdos
subordinados:

I — Gabinete Administrativo;

II — Escritorio Setorial de Gestao;

IIT — Servi¢o de Apoio Técnico;

IV — Coordenacdo Administrativa e Financeira

a) Servi¢o de Apoio Administrativo;

b) Servigo de Planejamento e Acompanhamento Financeiro;
¢) Servico de Contratos e Convénios;

V — Coordenagao de Capacitagdo, Treinamento e Ensino:
a) Servi¢o de Ensino a Distancia;

b) Servico de Treinamento;

VI — Coordenagao de Educacao Superior:

a) Servico dos Cursos de Pos-graduagao;

b) Servico de Fomento a Pesquisa e Extensao;

¢) Servigo de Secretariado Académico;
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VII — Coordenagao de Planejamento e Relagdes Institucionais:

a) Servico de Planejamento e Projetos Especiais;

b) Servico de Planejamento e Acompanhamento da Comunidade;
¢) Servigo de Formagao da Comunidade;

d) Servigo de Informacgao e Divulgagao;

e) Servico de Atendimento a Comunidade do Legislativo;

VIII — Coordenacao de Tecnologia da Informagao:

a) Servico de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico;

b) Servico de Infraestrutura Tecnologica.

Frisam-se as func¢des da Coordenagdo de Educacao Superior (COESUP) e de seus

setores subordinados, conforme inciso VI do § 2°, art. 240 do RASF:

“VI — Coordenacao de Educagdo Superior, a qual compete planejar,
acompanhar, coordenar, orientar, controlar e avaliar a realizagdo das
atividades educacionais de Pods-graduacdo, de nivel superior, e de
extensdo e pesquisa; promover e fomentar pesquisas cientificas
relacionadas ao Poder Legislativo e sua inter-relagdo com os demais
poderes e instituigdes democraticas, bem como disponibilizar o
conhecimento produzido aos cidaddos; e outras atividades correlatas,
de acordo com os parametros definidos pela legislacao vigente, com as

seguintes unidades subordinadas:

a) Servigo dos Cursos de Pos-graduacao, ao qual compete planejar,
acompanhar, coordenar, orientar, controlar, avaliar e efetuar parcerias
para a realizagdo de cursos de Pds-graduagao Lato Sensu e Stricto Sensu

de interesse do legislativo;

b) Servico de Fomento a Pesquisa e Extensdo, ao qual compete planejar,
promover ¢ avaliar pesquisas e atividades de extensdo na area
legislativa; coordenar e fomentar intercambios e parcerias com
instituicdes de reconhecimento nacional e internacional; fomentar a
geragdo ¢ disseminagdo de conhecimentos relacionados a atividade
legislativa e a produgdo de trabalhos académicos de interesse do

legislativo;
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¢) Servigo de Secretariado Académico, ao qual compete organizar a
gestdo de educagdo superior e pesquisa, bem como de capacitagdo,
treinamento e ensino, mediante a gestdo do recebimento, registro,
processamento de informacdes e dados da vida académica dos
professores e alunos, a guarda de documentos, a emissao de certificados

e declaragoes; ”

Por fim, o Comité Cientifico-Pedagdgico ¢ descrito pelo art. 241 do RASF, ao
qual compete deliberar e orientar assuntos académicos e disciplinares de cunho

pedagdgico, tais como:

“I — aprovar e acompanhar os projetos pedagogicos e as atividades
docentes, verificando suas coeréncias com as normas educacionais € as

orientagdes do Ministério da Educacao;

IT — aprovar ou indicar novos ajustes as propostas de ementas dos

modulos dos cursos de graduacao e de Pos-graduagao;

IIT — acompanhar permanentemente os processos de avaliagdo externos
e internos, deliberando agdes de ajustamento da gestdo pedagogica as

recomendacoes dessas avaliagdes;

IV — encaminhar as instancias competentes do Senado Federal as
solicitagdes para designacdo de servidores docentes, devidamente

analisadas e aprovadas por esse Comité;

V — apreciar os convénios de cooperacao técnica de interesse do Senado

Federal,

VI-—homologar comissdes examinadoras para os processos seletivos as
vagas oferecidas nos cursos sob responsabilidade da Coordenagdo de

Educacao Superior;

VII — coordenar, regulamentar, acompanhar e avaliar as atividades

\

relativas 4 emissdo e ao registro de diplomas dos cursos sob a

responsabilidade da Coordenagao de Educacao Superior.”
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1.4. Autonomia Didatico-Pedagogica

Em consonancia com o que estabelecem os artigos 207 da Constituicdo Federal e
53 e 54 da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), Lein® 9.394, de 1996, o ILB possui autonomia
didatico-pedagogica respaldada por relativas autonomias de gestao e financeira.

Segundo Gadotti (1997), a ideia de autonomia ¢ intrinseca a ideia de democracia
e cidadania. Neves (1996) afirma que a autonomia pode ser encontrada em trés
dimensdes:

e Na gestao/administracido, a autonomia da escola ¢ relativa, pois depende das
decisdes politicas da alta administragdo, o0 mesmo ocorrendo com o ILB, que
pertence a estrutura do Senado Federal, o qual possui a palavra final sobre as
decisOes tomadas;

e Nos seus aspectos organizacionais, pelos quais se pode obter resultados positivos
ou negativos;

e Na dimensio ético-profissional, que resulta na atitude desejavel em que as
pessoas envolvidas nos processos educacionais ndo devem se curvar passivamente
as deliberacoes da alta diregdo, principalmente quando o principio da autonomia
estd em jogo. Esse principio implica a necessidade da existéncia de um espago de
atuacao descentralizada balizada pelo compromisso institucional reciproco das
partes envolvidas na construg¢do de solugdes dialogadas.

O Senado Federal possui uma politica de capacitacdo do seu pessoal e cabe ao
ILB implementar boa parte das agdes identificadas como uteis e necessarias. Além das
atividades voltadas para o publico interno, tem sido cada vez maior a promocgao de acdes

educativas para parlamentares, servidores de outros 6rgdos e da sociedade.

2. Planejamento ¢ Desenvolvimento Institucional

2.1. Missao do Senado Federal

Exercer a representacdo das Unidades da Federagdo e as fungdes legislativa e
fiscalizadora, fortalecendo o modelo democratico federativo, incentivando a participacao
da sociedade e a integracdo dos Estados, e promovendo, com justica social, a qualidade

de vida do povo brasileiro.
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2.2.  Missao do Instituto Legislativo Brasileiro

Produzir, integrar e disseminar o conhecimento para aprimorar o Legislativo em

beneficio da sociedade.

2.3.  Visao do Senado Federal

Ser referéncia de institui¢ao legislativa reconhecida por sua exceléncia no
exercicio de suas fungdes constitucionais com a participacdo da sociedade,
caracterizando-se como alicerce da democracia, da federagdao e do desenvolvimento
sustentavel, e reconhecida por sua exceléncia no exercicio da governanga e gestao

publica.

2.4. Visao do Instituto Legislativo Brasileiro

Ser uma escola de governo de referéncia nacional na produgdo, difusdo e
articulagdo de saberes, técnicas e tecnologias para o Poder Legislativo nas esferas Federal,

Estadual e Municipal.

2.5. Valores

Os principais valores do Senado Federal s3o:

e Compromisso com o Parlamento: devemos estar sempre comprometidos com a
valorizacdo do Poder Legislativo como fundamento da democracia,
proporcionando aos parlamentares um ambiente adequado, caracterizado por
qualidade, eficiéncia, presteza, harmonia, seguranca e conforto, para que exer¢am
as fungdes que lhes cabem como representantes do povo. Temos também o dever
de atender todas as pessoas e entidades que procuram o Senado com eficiéncia,
urbanidade e presteza, tratando a todos com dignidade e respeito.

e Compromisso com a Exceléncia na prestacio de servicos publicos: os
responsaveis pela administracdo, em todos os niveis, devem ser justos, éticos e
estar atualizados em relagdo as melhores tecnologias de gestdo publica, de pessoas
e processos. Devem ser exigidos padrdes rigorosos de qualidade no desempenho
do trabalho, baseados em metas e indicadores adequados. O mérito e o esforco
devem ser reconhecidos e recompensados. Condutas inadequadas devem ser

identificadas, investigadas e combatidas. A todos devem ser proporcionadas
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formacdo adequada e capacitacdo continuada para o bom exercicio de suas
funcdes.

e Compromisso com a Qualidade de Vida dos colaboradores: todos devem ser
tratados com dignidade e considerados em sua individualidade. Devem ter um
espaco para trabalhar que seja saudavel, agradavel, seguro, limpo, acessivel, livre
de poluicao e adaptado as suas necessidades e limitagdes. O ambiente de trabalho
deve ser de harmonia e cooperagdo, livre de preconceitos e agressdes. Todos
devem ter remunera¢do adequada a importancia da fungdo que exercem e a
exceléncia exigida no seu desempenho. O cuidado com a satde deve ser
prioridade e deve haver estimulo a atividades fisicas e habitos de vida saudaveis.

e Compromisso com a Igualdade: ninguém serd discriminado nem tera seus
direitos, responsabilidades ou oportunidades limitados em fungao de género, raga,
etnia, orientacdo sexual, credo, origem ou condicao social. Deve haver prevencao
e protegcdo contra assédio sexual ou moral, e os casos identificados deverdo ser
apurados e punidos.

e Compromisso com a Livre Disseminac¢do de Ideias: todos devem sentir-se
livres e estimulados a apresentar suas opinides e ideias, a seus pares, superiores
ou subordinados, e vé-las discutidas e consideradas no processo de tomada de
decisdo, de forma a criar um ambiente de permanente efervescéncia intelectual
que contribua para que novas praticas venham a aprimorar a qualidade dos
servigos que prestamos a sociedade.

e Compromisso com a Transparéncia: as informagdes prestadas pelo Senado
Federal, aos 6rgaos de controle, meios de comunicagdo, Senadores, servidores,
colaboradores ou aos membros da sociedade em geral, devem ter por
caracteristicas correcdo, precisdo, clareza e celeridade. O planejamento
estratégico e os propositos da administracio devem ser de amplo
conhecimento, de forma a serem considerados em todos os niveis de gestdo e
governanga.

e Compromisso com a Responsabilidade na utilizacdo de recursos
publicos: devemos constantemente buscar solugdes inteligentes, que impliquem
0 menor custo possivel para a consecugao dos objetivos de qualidade e eficiéncia
que perseguimos. O compartilhamento de experiéncias e a cooperagao com outros
entes e Orgdos publicos, especialmente do Poder Legislativo, devem ser

valorizados.
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e Compromisso com a Sustentabilidade: devemos utilizar os recursos naturais
com responsabilidade e parcimonia, considerando sempre o impacto ambiental
das decisdes e agdes que tomamos. Devemos promover, praticar e estimular o uso
racional de agua, energia, papel e outros recursos, bem como a reducdo da
producao de residuos e a reciclagem de materiais, além de buscar opgdes que
impliquem maior eficiéncia ambiental na utilizagdo de produtos ou servigos
necessarios ao exercicio de nossa fungao.

e Compromisso com a Acessibilidade: todo o complexo arquitetonico e toda a
comunicagdo devem ser planejados de forma que servidores e cidaddos com
limitagdes possam ter acesso, com dignidade e autonomia, aos espacos, servicos
e informagdes produzidos pelo Senado Federal.

e Compromisso com a Memoria do Senado: devemos promover a protegdo € a
organizagdo dos documentos e bens do Senado, de forma a preservar sua memoria
e permitir, de acordo com a lei, acesso amplo e facil ao acervo, que ¢ parte
importante da historia e da cultura da nossa institui¢do e do nosso Pais.

e Compromisso com a Comunidade: devemos apoiar e participar de agdes de
educagdo, mobilidade, esporte, cultura, conscientizacao, solidariedade e civismo,
que contribuam para a qualidade de vida nas cidades em que atuamos e em nosso
Pais. Devemos utilizar os servicos publicos postos a nossa disposi¢do de forma a
conservar 0s espacos € preservar o patrimonio sobre o qual exercemos qualquer

tipo de influéncia.

2.6. Principios

A politica de capacitacdo do Senado Federal rege-se pelos seguintes principios:

e Busca de exceléncia no desempenho do Senado Federal e sua consolidagao como
instituicdo de referéncia;

e Vinculagdo as diretrizes e estratégias fixadas pela Alta Administragdo da Casa;

e Vinculagdo aos objetivos das unidades administrativas;

e Promo¢ao de capacitagdo continuada, com equidade de oportunidades e
adequacdo aos perfis de atuacao operacional, técnica e gerencial dos servidores,

visando a manuten¢do de quadros técnico-profissionais de alto nivel;
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e Fomento a produ¢do de conhecimentos e competéncias mediante
desenvolvimento de pesquisas sobre temas relacionados a missdo institucional do
Senado;

e FEstimulo a gestdio do conhecimento, mediante adocdo de mecanismos de
organizacao e disseminagdo interna de conhecimentos e competéncias;

e Avaliagdo das agdes de capacitagdo, buscando aferir a efetividade do aprendizado
individual e coletivo, ¢ os impactos dessas a¢des nos resultados do Senado
Federal;

e Busca de economicidade e eficiéncia na gestao das a¢des de capacitacao;

e Integragdo de projetos e acgdes de capacitagdio com outros oOrgdos da
Administragdo Publica; e

e Submissdo a indisponibilidade do interesse publico.

2.7. Objetivos / Metas do ILB

Ensino/Pesquisa/Extensao

Objetivo 1 Oferta permanente de cursos para formacido em termos de

formacao académica e de competéncias

Meta (a) Contar com pelo menos dois cursos de Pos-graduagao em execucao

por ano com enfoque nas areas prioritarias do Senado Federal.

Meta (b) Contar com pelo menos dois cursos de extensdo em execugao por ano

com enfoque nas areas prioritarias do Senado Federal.

Meta (c) Criar um curso de formacdo pedagdgica para a equipe técnica do ILB
até dezembro de 2023.
Meta (d) Implementar pelo menos um grupo de pesquisa vinculado aos grupos

inscritos nos diretorios do CNPq até dezembro de 2025.

Meta (e) Realizar, ao menos, uma versdo do Programa Estagio Visita até

dezembro de 2025.
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Objetivo 2

Meta (a)

Meta (b)

Meta (c)

Meta (d)

Objetivo 3

Meta (a)

Meta (b)

Meta (c)

Objetivo 1

Meta (a)

Meta (b)

Objetivo 2
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Qualificacido do quadro funcional, em termos de formacio

académica

Reformular politica de contratagdo de colaboradores educacionais até

dezembro de 2022.
Atualizar a politica de licenga capacitacao de servidores até 2022.

Aprimorar a politica de afastamentos de servidores para Pos-

graduacao Stricto-sensu até 2022.

Regulamentar a politica de apoio financeiro sem afastamento a

servidores para Pos-graduacao Stricto-sensu até 2022.
Qualificacdo do quadro funcional, em termos de competéncias

Realizar uma turma do Programa de Formacdao Gerencial (PFQG),

anualmente.

Implantar rotina de alinhamento das agdes de capacitacdo com a

mantenedora até dezembro de 2023.

Contratagcdo de curso, na modalidade in company, para

aprimoramento das técnicas educacionais, até dezembro de 2024.

Corpo docente

Qualificacdo do corpo docente para atuacio académica

Criar, até¢ dezembro de 2025, uma politica de estimulo a publicacao

da producao técnico-cientifica discente e docente do ILB.

Oportunizar ao corpo docente, anualmente, um evento de atualizagdo

didatico-andragdgica.

Participacao democratica de docentes na elaboracao e avaliaciao

de projetos educacionais
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Meta (a) Integrar até dezembro de 2022, na concepcao e formulacdo de todos
os projetos educacionais, especialistas com reconhecido dominio

técnico-cientifico no campo de conhecimento correlato.

Meta (b) Sistematizar as informagdes de colaboradores educacionais de forma
a atender as necessidades do ILB na elaboragdo de projetos

educacionais até 2023.

Meta (c) Garantir, até dezembro de 2022, que haja, em todos os cursos de pos-
graduacdo lato sensu promovidos pelo ILB ao menos uma reunido de
avaliacdo qualitativa interna com o intuito de enriquecer o processo

avaliativo de cada iniciativa educacional.

Meta (d) Reformular, até¢ dezembro de 2023, a composi¢dao da CPA, de modo a

agregar maior participagdo docente e de outros segmentos no processo

avaliativo.
Processos Internos
Objetivo 1 Unificacao do processo de Secretariado Académico
Meta (a) Revisar e otimizar o processo de secretariado académico até dezembro
de 2022.
Meta (b) Capacitar membros de todas as coordenagdes de ensino no processo

de secretariado académico até dezembro de 2023.

Meta (c) Revisar as normas internas que regem os processos de ensino até
dezembro de 2023.

Meta (d) Implementar um sistema proprio de gestdo do secretariado académico
até dezembro de 2023.

Objetivo 2 Padronizacio dos processos de ensino (presencial, EAD e Remoto)

Meta (a) Mapear 100% dos processos de ensino até dezembro de 2025.
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Meta (c)

Meta (d)

Objetivo 3

Meta (a)

Objetivo 1

Meta (a)

Meta (b)

Meta (c)

Objetivo 2

Meta (a)

Meta (b)
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Documentar 100% dos processos de ensino até dezembro de 2025.

Implementar em 100% dos processos de ensino melhorias e

padronizagdo até dezembro de 2025

Criar modelo de projeto pedagogico de curso para agdes educacionais

do ILB até julho de 2023.
Aprimoramento da gestao institucional

Formular planos de gestao para 100% das areas de ensino do ILB até

dezembro de 2022.

Corpo Técnico

Engajamento permanente do corpo técnico a respeito do papel

institucional do ILB como IES

Desenvolver metodologia de conscientizag@o do corpo técnico do ILB

até dezembro de 2022.

Executar o processo de conscientizagdo pelo menos uma vez por ano
para todos os colaboradores a partir de seu desenvolvimento e

implementagao.

Implementar, até¢ 2023, um projeto interno de ambientagdo de novos

colaboradores no ambito do ILB.
Qualificaciao do corpo técnico do ILB

Executar uma oficina para a construgdo de projetos pedagdgicos de
cursos do ILB, tendo como publico prioritario servidores do ILB,
extensivel a eventuais colaboradores educacionais interessados, até

julho de 2023.

Formar 15 multiplicadores para as diversas Oficinas Interlegis até

dezembro de 2024.
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Meta (c)

Objetivo 1

Meta (a)

Meta (b)

Meta (c)

Objetivo 2

Meta (a)

Meta (b)

Objetivo 3

Meta (a)

Meta (b)

Meta (c)
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Treinar 30 dos colaboradores para atuar como Monitores nas agdes

educacionais EAD.

Infraestrutura

Adequacio dos ambientes para o desenvolvimento de materiais de

ensino EAD

Permitir a execugdo de pelo menos duas pds-producdes simultaneas

de material educacional voltado ao EAD até dezembro de 2022.

Adequar pelo menos duas salas de aula do ILB para o ensino hibrido,

presencial e remoto simultaneamente até dezembro de 2022.

Adequar o mobilidrio das salas de aula do ILB para as metodologias

ageis até dezembro de 2024.
Adequacio dos ambientes para a execucio de eventos remotos

Criar pelo menos duas unidades de transmissao de eventos remotos

até dezembro de 2023.

Assinatura de ferramentas para interacdo on-line (Mentimeter,

Mindmeister ou similares) até dezembro de 2023.
Adequacio dos espacos para as ofertas de ensino presencial

Ampliar em pelo menos 50% a infraestrutura fisica de ensino
presencial ou hibrida atualmente disponivel por meio de parcerias até

dezembro de 2025.

Equipar, com uso de tecnologia de ponta, os ambientes de ensino

presencial até dezembro de 2023.

Retomar o acesso presencial dos alunos da pos-graduagdo, ao menos
1 vez por semana, em horario alternativo, as dependéncias da

Biblioteca do Senado Federal, até julho de 2023.
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2.8. AcoOes Previstas

Para o cumprimento dos objetivos e metas, serdo previstas acdes organizadas em
programas e projetos, na propor¢do de pelo menos um projeto por meta. O Senado Federal
dispde de sistema proprio de gestdo de portfolio de projetos, onde se encontram lancadas
todas as acdes previstas. A Diretoria-Geral, por intermédio do Escritério de Governanga
Corporativa, seleciona anualmente as acdes consideradas estratégicas, de forma a

priorizar sua execugao, que ¢ acompanhada ao longo de todo o ano.

2.9. Instrumento de Avaliagcdao (CPA)
Atendendo ao disposto no artigo 11 da Lei n°® 10. 861 de 14 de abril de 2004, que

determina a criacdo de uma Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) para toda instituicdo
de Ensino Superior, a Diretoria-Geral do Senado Federal, por meio da Portaria n°® 3847

de 07 de julho de 2015, instalou a CPA do ILB.

Compete a CPA do ILB, sem prejuizo de outras acdes proprias de avaliagdo:

e coordenar, articular, estimular e disseminar as agdes de avaliacao institucional
no ambito do ILB;

e claborar o Programa de Avaliagdo das agdes de educagao do ILB;

e desenvolver instrumentos de avaliacao;

e acompanhar a aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo

e produzir relatdrios analiticos dos resultados das avaliagdes;

e divulgar os resultados consolidados da avaliacao interna e externa;

e analisar o processo e os instrumentos de avaliacdo, mantendo a melhoria
continua;

e acompanhar as Comissoes Externas de Avaliacdo designadas pelo MEC;

e sistematizar e disponibilizar as informagdes exigidas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP);

e claborar relatorios de autoavaliacdo, nos eixos (i) Planejamento e Avaliacao
Institucional; (ii) Desenvolvimento Institucional; (iii) Politicas Académicas;

(iv) Politicas de Gestao e (v) Infraestrutura.

32

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 1A799EF4004B5004

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.155426/2022-95-2 (ANEXO: 002)

Os processos avaliativos desenvolvidos pela CPA contemplam a anélise global e
integrada do conjunto de dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades
e responsabilidades do ILB.

A CPA ¢ orgao de representacdo da comunidade académica, e ndo da
administracao do ILB. Para assegurar sua legitimidade junto a comunidade académica,
conta com a participagdo de representantes de todos os seus segmentos € de membros da
sociedade civil organizada.

Os eixos de sustentacdo e de legitimidade da CPA sdo resultantes das formas de
participagdo e interesse da comunidade académica, além da inter-relagdo entre atividades

pedagogicas e gestdo académica e administrativa.

2.9.1. Participag¢dao da comunidade académica

A CPA do ILB, obedecendo ao principio da equilibrada representatividade da
comunidade académica, possui composi¢do distribuida entre: corpo diretivo do Instituto,
alunos, docentes, coordenadores de curso, pessoal técnico-administrativo do ILB,
sociedade civil, pessoal técnico da Secretaria de Gestdo de Pessoas do Senado Federal.

Dessa forma, a CPA possui 10 membros, na seguinte configuragao:

e | (um) representante da Diretoria Executiva do ILB;

e | (um) representante da COTREN;

e | (um) representante da COESUP

e | (um) representante da COPERI

e | (um) representante da Secretaria de Gestao de Pessoas do Senado Federal;
e | (um) representante do corpo discente;

e | (um) representante do corpo docente;

e | (um) representante da sociedade civil;

e | (um) representante do corpo técnico-administrativo; e

e | (um) representante dos coordenadores de curso.

Os membros da CPA sdo nomeados por Ato do Diretor-Executivo do ILB para
mandato de 2 (dois) anos, podendo haver uma reconducdo para todos os membros. A

designagao da presidéncia e vice-presidéncia cabe a Diretoria-Executiva do ILB .
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2.9.2. Acoes de Avaliacao

As agdes de avaliacao do ILB sdo de carater permanente, t€m profunda ligacao
com o projeto politico-pedagdgico dos cursos e com as politicas internas de
aperfeicoamento de processos e pessoas, praticados pelo Senado Federal como um todo.

A implantacdo da CPA tem contribuido para organizar, estruturar procedimentos,
técnicas, métodos de avaliagdo, aperfeicoar a analise de resultados e apoiar as tomadas de
decisdo. No ILB, o conjunto das avaliagdes servem como insumo para continuos debates
e incursdes sobre a missao, os objetivos e os valores da institui¢ao.

As avaliagdes seguem um cronograma proprio € possuem esquemas de aplicagdo
variavel, de acordo com a modalidade e fun¢do. Em todos os casos, essas avaliagdes sdo
conduzidas no ambito da CPA, que retroalimenta as instancias decisorias e toda a
comunidade académica com os relatorios de resultados.

E importante destacar que, no 4mbito do ILB, as avaliacdes tém o objetivo de fazer
ver, ou seja, levar luz sobre as agdes e seus resultados. Nao se pretende avaliar por avaliar,
existindo uma estreita ligacdo entre os objetivos educacionais implementados e os
consequentes e sucessivos processos de verificagdo e de aperfeicoamento.

Luckesi (1996, p. 33) afirma que a avaliagdo deve ser vista como “um julgamento
de valor sobre manifestagoes relevantes da realidade, tendo em vista uma tomada de
decisdo". Ou seja, ela implica um juizo valorativo que expressa qualidade e quantidade
do objeto, do fendmeno, obrigando, por consequéncia, a um posicionamento efetivo sobre
ele.

O ILB, no que diz respeito aos cursos de Pés-graduagao Lato Sensu, de extensao
e os cursos livres, vem implementando sistematica de avaliacdo que, dentre outros fins,
tem cooperado para a corre¢do de rumos e ajustes pedagdgicos com o fim de melhorar a
qualidade de suas acdes educacionais. Para isso, alguns instrumentos de avaliagdao foram

padronizados e tém sido sistematicamente aplicados, alguns deles estao descritos a seguir:
Avaliagdo de Expectativa

As avaliagdes de expectativa tém sido feitas junto aos discentes, principalmente
ao pleitearem vagas nos cursos ofertados. Essas expectativas sdo utilizadas, inclusive,

como critério de sele¢ao discente, especialmente, nos cursos de Pos-graduagao.
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As avaliacdes feitas pelos alunos revelam profunda relacdo entre a formagao
pleiteada e o aperfeicoamento técnico-cientifico para o desempenho das funcdes e
atribui¢des no trabalho.

As expectativas também jogam luz sobre a visao que a instituicao vem construindo
junto a sua comunidade interna e externa, uma vez que o conjunto delas descortinam a
impressdo da Casa e dos membros das instituicdes parceiras sobre o trabalho do ILB.

Importante destacar que a avaliagdo de expectativas se tornou ponto pacifico nos
processos de selegdo. Por isso, o proximo passo sera implementar essa mesma modalidade
no ambito das disciplinas ministradas nos cursos e também no Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC).

Oportuno destacar que a avaliagdo de expectativas também tem sido utilizada
como instrumento pedagédgico de adequagdo do conteido e dos objetivos de
aprendizagem junto aos discentes em agdes educacionais, como as oficinas Interlegis e
os cursos EAD, bem como em eventos educacionais, a exemplo do Ciclo de Palestras

Interlegis para Vereadores.

Avaliacdo de Reacdo

As avaliag0es de reagdo sao aplicadas aos discentes e docentes a cada final de cada
componente curricular. Essas avaliagdes tém sido uteis tanto para a melhoria dos planos
de ensino e dos projetos politicos pedagdgicos quanto para o aperfeigoamento da pratica
docente.

Para as atuais edi¢cdes dos cursos de Poder Legislativo e Direito Parlamentar
Legislativo e de Or¢camento Publico, também serdo avaliadas as reacdes referentes aos
trabalhos realizados pelos coordenadores gerais e pedagogicos.

Segundo Milioni (2001), avaliar significa:

“Submeter algo a um processo de analise normalmente determinado por
parametros concretos ou referenciais, enquanto validar ¢ reconhecer o valor
esperado do objeto da analise efetuada, comparando a situagao identificada apds
uma acdo de modificagdo do comportamento do publico-alvo, aos fatos que
levaram a realizagdo do curso/treinamento, a que se denomina, geralmente, de
caréncia. ”

Avaliar o ponto de chegada deve ser um trabalho integrado com as avalia¢des de

meio de caminho e de expectativas. Nao se pode trabalhar de forma isolada. Ao contrario,
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cada vez mais, a atencdo deve ser mantida sobre o percurso, com vigilante olhar sobre o
processo.
As seguintes dimensdes sdo investigadas na avaliagdo de reacdo aplicada junto
aos discentes:
e Autoavaliagao;
e Avalia¢do do Programa, composta por:
o Avaliagado da disciplina;
o Avaliagdo do material instrucional;
o Avaliagdo do professor, e

o Impactos profissionais.

Avaliacdo de meio de semestre

Até a instalagdo da CPA, a cultura interna do ILB era de realizar suas
investigagcdes junto a alunos, professores e coordenadores, de forma pontual e sem
articulacdo com os Projetos Politico-Pedagogicos dos cursos. Naturalmente que situagdes
evidenciadas por meio dos instrumentos aplicados eram tratadas, mas nao havia o registro
sistematico das ocorréncias e nem tao pouco do que foi feito para sua superacao.

O trabalho da CPA tem consolidado a necessaria maturidade para lidar com as
questdes de avaliacao, tornando-se parte da rotina académica. Tanto € assim que todos os
instrumentos de avaliagdo estdo em constante revisdo € hd um promissor caminho de
unificagdo dos procedimentos e meios entre as coordenagdes de ensino do ILB.

O desafio ¢ estabelecer padrdes mais universais tanto para a linguagem quanto
para os procedimentos e meios de atuacdo. Por isso, a CPA representa mais um passo
importante para a consolidacdo do ILB como institui¢do de ensino superior e como Escola

de Governo.

Avaliacdo dos colaboradores

Todos os colaboradores educacionais do ILB, independentemente do encargo, ¢
se remunerados ou ndo por gratificacdo especifica, sdo avaliados de acordo com seu
desempenho didatico-pedagogico. Do mesmo modo, os instrutores das oficinas Interlegis

também sdo avaliados pelo publico atendido. As avaliagdes realizadas por discentes
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podem ser tanto de aprendizagem quanto de reacao, com excecao dos discentes dos cursos
de Pos-graduacdo Lato-Sensu, que sdo instados a participar de avaliagdo de impacto.

O processo de avaliacdo dos colaboradores educacionais prevé etapas de
autoavaliagdo, avaliagdao do corpo discente e avaliacdo dos coordenadores, e os resultados
sao discutidos e comunicados a Comissao Propria de Avaliacao.

As atividades dos coordenadores dos cursos de Pds-graduagdo Lato-Sensu sao
acompanhadas tanto pelo Servigo de Pés-graduagao (SEPOS) quanto pela Coordenagao
de Educacao Superior (COESUP), por meio de relatério especifico compondo o relatdrio

final de cada curso.

2.9.3. Divulgagdo de Resultados (da autoavaliagdo e

avaliagOes externas)

A divulgagao dos resultados de autoavaliagdo e avaliagdes externas ¢ efetivada
por meio de publicacdo nos sitios da Intranet e internet do ILB, na forma de relatorio
técnico contendo notas metodoldgicas e discussao dos resultados.

A Diretoria-Executiva do ILB prevé a conversao do relatorio técnico em pegas de
divulgagdo para permitir a melhor compreensdo das informagdes por parte do publico
externo.

Os dados e informacdes constantes dos Relatorios de Autoavaliagdo sdo parte
importante dos relatorios de gestao do ILB, o que assegura o devido controle externo das

atividades de capacitag@o sob a responsabilidade do 6rgdo.
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3. @Gestao Institucional

3.1. Organizacgao Institucional (autonomia e

representatividade)

O Instituto Legislativo Brasileiro (ILB), Escola de Governo, ¢ Orgio
Supervisionado do Senado Federal, possuindo uma série de caracteristicas que lhe
conferem maior autonomia administrativa e pedagdgica, com a missao de gerir e executar
a Politica de Capacitacdo do Senado Federal e o Programa de Integragdo e Modernizacao
do Poder Legislativo Brasileiro (Interlegis), conforme o Anexo IV do Regulamento
administrativo do Senado Federal (Resolucao n® 13, 2018) com as alteragdes referendadas

até o Ato da Comissdo Diretoran® 1, 2, 4 ¢ 6, de 6 de maio de 2021.

Para melhor visualizagdo da estrutura do ILB, trazemos o organograma do

Instituto, conforme reestruturacao ocorrida em 2018:

INSTITUTO LEGISLATIVO BRASILEIRO - ILB
PROGRAMA INTERLEGIS
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3.2. Execucao financeira
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Execucao de Despesas de Capacitacao - 2021

Ach 4061 - PROCESS0 LEGISLATIVO, FISCALIZACAD
Ll Sl £ REPRESENTACAD POLITICA

00DC - DISSEMINACAD DE CONHECIMENTOS
LEGISLATIVDS E GERENCIAIS

e 020042 - SENADO - INSTITUTD LEGISLATIVO
e st ERASILEIRD

Restos a

Plang Or¢amentarno |= sgetoome):

Natureza de Total L.

Valor Liquidado Valor Pago pagar pagos

Despesa Natureza de Despesa Empenhado
(orcamento do (orgamento (orcamento

Detalhada (nome) (orcamento do

. ano) do ano) de anos
(codigo) ano) .
anteriores)

GRATIFICAGAO POR
ENCARGO DE

33903628 461.647,82 382.448,38| 382.448,38 0,00
CURSO E

CONCURSO - GECC

SERVICO DE
33903948 |SELECAOE 351.802,76 344.419,43| 344.419,43 5.650,20
TREINAMENTO

TOTAL GERAL (RS): 813.450,58 726.867,81 726.867,81 5.650,20

Fonte: SIAFI (inclui apenas os valores executados pelo Senado Federal (Orgdo 02000), isto é, ndo abrange

os valores descentralizados pelo Senado Federal e executados por outros Orgéos
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Execucao de Despesas de Capacitacao - 2020

4061 - PROCESS0 LEGISLATIVO, FISCALIZACAD

bl F REPRESENTACAO POLITICA

000C - DISSEMINACAD DE CONHECIMENTOS

LA el | £GISLATIVOS E GERENCIAIS

020042 - SEMNADO - INSTITUTO LEGISLATINVG

UGR s digesnoma): BRASILEIRC

Restosa
Valor Pago pagar pagos
(orcaments  (orgamants
do ana) anos
anteriores)

MNatureza de Total Valor
Despesa

MNatureza de Despesa
Detalhada (nome)
(obsarvacao)

Empenhado Liguidado
{orcamentoc  (orcamento
doano) do ano)

Detalhada
{cadigo)

SERVICO DE SELECAD E
33903628 TREINAMENTO 369.450,98 369.45098 | 369.45098 116.241,89
{pagamenta de GECC)

SERVICO DE SELECAD E
33903948 TREIMAMENTO (inschgia 233.561,73 7366153 7366153 53.618,00
am CUrsos & congrassos)

OUTROS SERVICOS DE
33909238 TERCEIRDS - PESS0A - - - -
FISICA

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PJ

2.82510 282510 282510 | -

33900239

TOTAL GERAL (RS ): LT 72001 405937,61 A45937,61 16985989

Fonte: SIAE fincluw apenas os valores execufados pelo Senado Federal (Orgdo 02000), isto &, ndo abrange
os valores descentralizados pelo Senado Federal e executados por outros Orgdos.
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Execucao de Despesas de Capacitacao - 2019

A.Qﬂﬂ oo oo )

Plano Orcamentario jodigosnome):

UGR o el getvbreoame ) £

4061 - PROCESS0 LEGISLATIVO, FISCALIZACAD E
REPRESEMTACAD POLITICA

000C - DISSEMINACAC DE CONHECIMENTOS
LEGISLATIWGS E GEREMNCIALIS

020042 - SENADO - INSTITUTD LEGISLATIVGD
BRASILEIRO

Restos a
MNatureza de Total Valor
Despesa Na&:{:ﬁ’ v PGEPEH Empenhado Liquidado b o pagar pagos
ada (nomae) - (orgamento {orgamento
Detalhada o e (orgamento (orcamento o Aoy i
icodigo) [FRISanaG ) do ano) do ano) antﬂrrui::::iﬂsﬁ
SERVICO DE SELECAD E
33903628 TREINAMENTO 1.185.473,.39 505,008,236 | 505.00836 | 202.197,76
(pagamento de GECC)
SERVICO DE SELECAOE
33003948 TREINAMENTOD (inscrigio 506.814,01 440.236,01 | 440.236,01 35.519.50
BT CUMSOS @ COngressos)
OUTROS SERVICOS DE
33909236 TERCEIROS - PESSOA T.72371 7333, T.72371 | -
FISICA
OUTROS SERVICOS DE
. TERCEIROS - P [ - ) -
TOTAL GERAL (RS): EEET T IEEE 952 96R0E  G52968,08  237.717,26

Forte: SIAF (inchd apernas 08 valores executados pelo Senado Federal [Orgdo 02000), isto & ndo abrange
o3 valores descentaizados pele Senado Federal & execulados por sutros Orglos.
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Execucao de Despesas de Capacitacao - 2018

4061 - PROCESS0 LEGISLATIVO, FISCAL IZACAD

Ll ] £ REPRESENTACAQ POLITICA

000C - DISSEMINACAO DE CONHECIMENTOS
RELCRS L E LB R | £GISLATIVOS E GERENCIAIS

020042 - SENADO - INSTITUTO LEGISLATIVG

R el £ RASILEIRO

Restos a
Valar Pago pagar pagos
(ercaments  (orcamento
do ano) anos
anteriores)

Total Valor
Empenhado Liquidad o
(orcamento  (orcamento

do ano) o ano)

Matureza de
Despesa

Matureza dfj Despesa
Detalhada (nomea)

Datalhada (obsarvacia)

(codiga)

SERVICO DE SELECAD E
33003628 TREINAMENTO BT0.212,36 666,950 20 | 866.950,20 | 451.816,10
(pagamento da GECG)

SERVICO DE SELECAO E
33903048 TREIMAMENTO (inscricio B74.390,19 B37.557,69 | B3T.55T7,69 110.104,66
&IT CUMS0S @ CONgressos)

OUTROS SERVICOS DE

33809236 TERCEIROS - PESS0A - = . ‘
FISICA
13000239 OUTROS SERVICOS DE . _ ) )

TERCEIROS - PJ

AR AREAE 170060255 150450789 150050789  561.917,76

Forte: SIAF (inchu apenas os valores execulados pelo Senade Federal (Orgdo 02000), jsto & ndo abrange
05 varlores desceniraliz ados pelo Senado Federal e execulados por oulros Orgdos.
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Execucao de Despesas de Capacitacao - 2017

4061 - PROCESS0 LEGISLATIVG, FISCALIZACAC E

e el R EPRESENTACAD POLITICA

000C - DISSEMINACAO DE CONHECIMENTOS
e L Bl | ECISLATIVOS E GERENCIAIS

020042 - SEMADO - INSTITUTO LEGISLATINVG

UGR feadigonnome): Fry R aygEer)

Restos a
Matureza da Total Valor
Matureza de Despesa ; Valer Pago pagar pagos
gﬂ?ﬁpgﬁa Detathada (nome) l.-:.m paRCd .qumdadu [orcamente  (orgamento
alhada (obsarvacao) |orcamento (ergamento do ana) Az
{codigo) do ano) do ano) anteriores)
SERVICO DE SELECAO E
33903628 TREINAMENTO 1.315.467 46 B04.833,13 | BO4.B33,13 | 300.532,67
{pagamanloda GECC)
SERVICO DE SELECAOE
33903948 TREINAMENTD (inscrigao 1.047.694 66 916.753,86 | 916.753,B6 | 222.805,70
BT GUISOS 8 CONgassos)
OUTROS SERVICOS DE
33908236 TERCEIROS - PESSOA - - - -
FISICH
OUTROS SERVICOS DE
33909239 TERCEIRGS - P 8.157,50 9.157,50 9.157,50 -
RO CIRS DTN 237231962 173074449 173074449 52333837

Fonte: SIAF inchil apenas os valores execulades pelo Senado Federal {Orgdo 02000), isto & ndo abmnge
s valores descontralzados pels Senado Federal e execulados por oufres Orgdos.
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Execucao de Despesas de Capacitacao - 2016

4061 - PROCESS0 LEGISLATIVG, FISCALIEZACAC

]l F REPRESENTACAO POLITICA

000C - DISSEMINACAD DE CONHECIMENTOS

e L Bl | FGISLATIVOS E GERENCIAIS

020042 - SENADO - INSTITUTO LEGISLATIVO

R e £ RASILEIRD

Restos a
Matureza de Total Valor -
Despesa Matiureza de !Jespesa Empenhado Liquidado .‘u'alur Pago pagar pagos
Detalhada (nome) ; i ([ercamento  (orgamento
Detalhada = jorgamento  (orcamento
(codigo) (obsarvacio) do ano) do ano) do ano) anos
anteriores)
SERVICO DE SELECAO E
33903628 TREINAMENTO BBB.OTO,28 587.537 .61 | 587.537,61 -
(pagameanlo de GECC)
SERVICO DE SELECAD E
33903348 TREINAMENTO (inscrigio T70.097,16 503.220,31 | S02.064,61 62.075,00
BT GLUFS0S & COMTessas)
OUTROS SERVICOS DE
33908236 TERCEIROS - PESS0A - - - -
FISICA
OUTROS SERVICOS DE
33909239 TERCEIROS - PJ 4.705,25 4.705,25 4.705,25 =
RTINS 166287268 109546317 108430747 6207500

Fonte: SIAF {inciul apanas os valores execulados pelo Senadoe Federsl (Orgde 02000), isto & ndo abrange
0% valores desceniraiz ados pelo Sonado Federal e executados por outos Orgdos.

3.3.

O principal sistema utilizado pelo ILB para apoiar suas atividades ¢ o Sistema de

Sistema de Registro Académico

Gestao Académica (SGA), desenvolvido pela equipe técnica do proprio ILB, empregando
tecnologias providas e suportadas pela Secretaria de Tecnologia da Informac¢ao do Senado
Federal (Prodasen).

A opg¢ao pelo desenvolvimento interno deu-se pela necessidade de se ter um

sistema que atendesse plenamente as peculiaridades de informatizagdo da Escola de
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Governo do Senado, algo que ndo seria facilmente obtido no mercado. Além disso, o
desenvolvimento interno torna mais simples a integragdo com outras bases de dados do
Senado Federal (eliminando assim a necessidade de replicacdo de informagdes) e com
outros sistemas utilizados pelo ILB, criando uma solu¢do robusta e customizada que
agregue de fato valor ao trabalho do Instituto.

O SGA foi desenvolvido de forma modular, de modo a poder crescer e ser
adaptado conforme evoluc¢ao das necessidades de informacao do ILB. Os moédulos
disponiveis atualmente e suas respectivas funcionalidades sao:

e Cursos: gestdo de informagdes cursos, ofertas, componentes curriculares,
colaboradores educacionais, alunos regulares e especiais, notas, frequéncias e
formularios de avaliacdoes da CPA;

e Grupos de estudo e pesquisa académica: gestdo de edigdes dos grupos de estudo
e pesquisa académica (GEPA), seus integrantes e respectivos papéis, bem como
os resultados apresentados ao final dos trabalhos;

e Documentos: interface para pesquisa e acesso rapido a documentos do SIGAD
referenciados nos demais médulos do sistema;

e Autorizacdo: mecanismo para definir permissdes para acesso aos modulos pelos
usuarios do SGA;

e Auditoria: interface para rastreamento de alteracdes feitas nos registros do SGA,
com indica¢do do responsavel pelas mudangas e a data e hora em que foram
realizadas;

e Licenca para capacitacio: gestdo de pedidos de licenca para capacitagdo, com
os respectivos periodos e agdes solicitadas, resultados sobre deliberagdo e
informacdes sobre prestacdo de contas. Inclui mecanismo para envio
automatizado de mensagens de cobranca no caso de servidores com pendéncias
na comprovagao.

e Afastamentos para participacdo em programas de Pos-graduacio: gestdo de
pedidos de afastamento, resultados sobre deliberagdo e informagdes sobre
prestagdo de contas. Inclui mecanismo para envio automatizado de mensagens de
cobranga no caso de servidores com pendéncias na comprovagao.

e Treinamentos externos: gestdo de pedidos de treinamentos externos,
participantes, resultados sobre deliberagdo e informagdes sobre prestacdo de
contas. Inclui mecanismo para envio automatizado de mensagens de cobranca no

caso de servidores com pendéncias na comprovagao.
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Além do sistema académico, a Secretaria Académica também faz uso do Sistema
de Gestdo Arquivistica de Documentos (SIGAD) para guarda permanente de
documentacao de cursos, alunos e colaboradores educacionais.

A emissdo de certificados, por sua vez, ¢ feita basicamente por meio da plataforma
Saberes, a qual prové também mecanismos online para validacdo. Apenas no caso dos
cursos de Pos-graduacdo Lato Sensu, pelas suas peculiaridades, os certificados e

histéricos ainda sao gerados manualmente pela Secretaria Académica do ILB.

3.4. Comunicac¢ao Interna ¢ Externa

O ILB realiza sistematicamente agdes visando a divulgagcdo junto aos seus
publicos referente aos treinamentos, cursos a distancia e de Pés-graduagao desenvolvidos
pela unidade. Essas agdes compreendem, em especial, a inser¢do de notas, noticias e
comunicados no Boletim Administrativo do Senado Federal (BASF); marketing direto
(envio de e-mail marketing direcionado a servidores com perfil para o curso) e
desenvolvimento de campanhas. Uma campanha completa pode abarcar, por exemplo,
cartazes, filipetas, marketing direto, noticias, anuncio de radio e TV (internas), além de
estratégias de comunicagdo por meio da Internet e, em especial, das redes sociais (posts,
videos, banners etc).

Os cursos de especializagdo sdo oferecidos tanto para o publico interno, os
servidores do Senado Federal, quanto para publico externo pertencente ao quadro de
funcionarios dos 6rgdos parceiros, como a Camara dos Deputados, Camara Legislativa
do Distrito Federal e Tribunal de Contas da Unido. A divulgacao de cada curso de Pos-
graduacao ao publico externo do Senado Federal ¢ realizada também por meio de
cooperagdo técnica-operacional com as areas de comunicagdo interna daqueles 6rgaos,
para onde sdo enviados materiais impressos ¢ digitais, a exemplo de cartazes, folhetos e
e-mails, para o desenvolvimento de campanhas de comunicagdo interna junto aos
servidores de cada institui¢ao.

Os cursos a distdncia do ILB sdao abertos ao publico em geral e, mais
especialmente, a comunidade legislativa. O ILB faz a divulgacao desses cursos por meio
de alguns veiculos e ferramentas de comunicagdo proprios, da mantenedora Senado

Federal, bem como por meio da rede de instituicdes parceiras. Um dos veiculos de
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comunicagio proprios é o sitio do Programa Interlegis®, um programa do Senado Federal,
gerido pelo ILB, cujo publico-alvo abrange as cdmaras municipais e assembleias
legislativas, a chamada comunidade legislativa. Este sitio, alimentado pelo préprio
Instituto, d4 ampla divulga¢do a abertura de todas as acdes educacionais, com links
facilitando a obtencao de informacodes uteis e a realizacao de inscrigoes.

O Senado, por meio de um comité gestor do sitio, reformulou sua pagina no biénio
2020-2021. Como resultado da reestruturagao do veiculo, os servigos ofertados foram
agrupados por temas. Educacdo ¢ um destes. Assim, cada area do ILB tem a prerrogativa
de alimentar a pagina, inserindo as informagdes que julgar relevantes, como, por exemplo,
informacdes uteis sobre os cursos abertos a comunidade. A pagina da Pés-graduagao ¢
atualizada pela Coordenacao de Educagdao Superior e pode ser acessada por meio da

pagina institucional do ILB: https://www12.senado.leg.br/institucional/escoladegoverno.

4. Corpo Social
4.1. Politica de capacitagdio docente — incentivo a

participacao em eventos de qualificacao docente

Para o aperfeicoamento da atuagao docente de seus colaboradores, o ILB oferece
e apoia agoes de capacitacao na area educacional. Esse apoio prioriza o aperfeicoamento
de capacidades e habilidades voltadas para a vivéncia em sala de aula, por meio da
apresentacao de técnicas e dinamicas que possam enriquecer as aulas, além de apresentar
as caracteristicas do ensino de adultos (andragogia) para que as aulas atendam as
demandas proprias deste publico.

No que diz respeito as capacitagdes voltadas para as areas de atuacdo especificas,
o servidor do Senado Federal possui a sua disposi¢ado a licenga para a capacitagdo (artigo
87 dalein®8.112, de 1990) do servico publico federal, que consiste em trés meses a cada
cinco anos para se capacitar, podendo ainda parcelar esse tempo em cinco vezes. O
Senado Federal estimula a participagdo dos seus servidores em cursos de alto nivel e que
possam contribuir no desempenho de suas fun¢des, inclusive na docéncia na Escola de

Governo do Senado Federal.

3 https://www12.senado.leg.br/interlegis
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4.2. Politica de formacado do corpo administrativo

O ILB oferece atividades regulares para formagdo do corpo técnico e
administrativo do 6rgdo, por intermédio de treinamentos e de acdes de capacitacdao
desenvolvidas pela Coordenacao de Capacitagdo, Treinamento e Ensino, bem como por
meio da participacdo em cursos e eventos educacionais externos, em especial, os
promovidos por escolas de governo.

Tais agdes sao concentradas principalmente nas areas de atendimento ao publico,
gestdo arquivistica e documental, gestdo de secretaria académica, sistemas
informatizados do Senado Federal e producdao de material multimidia.

Além do ajuste do plano de cargos, que permitird o recrutamento via concurso
publico de novos profissionais, serdo intensificados a identificagdo e o recrutamento
interno de funcionarios que tenham formagdo especifica associada as atividades

necessarias ao ILB.

4.3. Politica de apoio aos estudantes

Considerando o perfil socioecondmico dos servidores atendidos pelos cursos de
Pos-graduacdo, nao foi identificada necessidade de programas ou ac¢des de assisténcia
social junto ao corpo discente.

Cada curso de Poés-graduagdo conta com um coordenador responsavel pelo
suporte pedagogico discente, que se encarrega, juntamente com a Coordenacdo de
Educacdo Superior e com a assessoria pedagdgica, da andlise e do atendimento de
demandas relacionadas com a vivéncia académica.

O corpo discente do ILB também beneficia-se de servigos especificos oferecidos
por outras areas do Senado Federal, a exemplo do Servico de Qualidade de Vida e Satde
Ocupacional, que ¢ formado por profissionais psicologos que podem auxiliar na
orientagdo de membros do corpo discente, quando necessario, assim como na realizacdo
de acdes educativas. Em caso de intercorréncias emergenciais, os estudantes também
podem recorrer a atendimento emergencial médico junto ao Servico Médico do Senado
Federal.

Quanto ao apoio na realizagao de estudos e pesquisas, os discentes podem acessar
uma gama de bibliografias e de perioddicos, por meio da Biblioteca do Senado Federal,

que dispdem de servigo especifico de apoio a pesquisa. Do mesmo modo, a Coordenacao
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de Arquivo do Senado Federal também dispde de uma area de apoio a investigagao

documental.

4.4. Politica de incentivo a realizacao de eventos internos e

produgdo discente

O ILB conta com setor especializado na realiza¢ao de eventos de qualquer porte,
tanto nas dependéncias do Instituto quanto fora do Senado Federal.

Todos os cursos de Pds-graduagdo preveem atividades de extensdo, palestras e
encontros, cujas oportunidades sdo criadas, em grande parte, pela programacao anual de
eventos do proprio Instituto.

O Senado Federal frequentemente € visitado por estudiosos de diversos temas de
interesse académico, que vém fazer contato ou pesquisa no ambito da instituicdo. Sempre
que possivel, o ILB transforma tais visitas em palestras ou encontros técnicos, contando
para isso com varias parcerias estabelecidas com servigos culturais das embaixadas com
representacdo no Brasil, além das dezenas de parcerias com outras Escolas de Governo e
instituicdes de pesquisa e ensino, nacionais e estrangeiras, construidas ao longo dos seus
mais de 25 anos de atuacao.

A produgao do corpo discente € incentivada ndo apenas como parte das atividades
de avaliagdo, mas também por meio de concursos periodicos que premiam trabalhos
produzidos por funcionarios do Senado Federal. Habitualmente, alunos egressos do ILB
ou trabalhos feitos dentro do Instituto tém sido premiados e divulgados.

Todos os trabalhos de conclusao de curso aprovados no ILB compdem a biblioteca
virtual mantida pela Biblioteca do Senado Federal e disponibilizada por meio eletronico
ao grande publico do Brasil e do exterior.

Como meio de ajudar na difusdo de conhecimentos e no incentivo a producdo
docente e discente, foram iniciadas negociagdes com a Secretaria de Edi¢cdes Técnicas do
Senado Federal para permitir a publicagdo, futuramente, de Revista propria da Pos-

graduagdo, tanto em meio eletronico quanto em meio fisico.

4.5. Processo de Sele¢ao de docentes

A selecao dos docentes e demais colaboradores educacionais ¢ feita nos termos da

Instru¢do Normativa (IN) n° 1 de 2021 do ILB.
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O Senado Federal disponibiliza aos seus servidores que desejam atuar como
colaboradores educacionais do ILB, o Banco de Talentos, sistema desenvolvido para o
registro e comprovagao da titulagdo académica e experiéncia profissional.

O Banco de Talentos esta disponivel na Intranet do Senado Federal e por meio
dele os colaboradores educacionais do ILB se inscrevem para os processos seletivos.

A cada agdo educacional promovida pelo ILB ¢ oportunizado novo processo
seletivo para compor o quadro de colaboradores que ocupardo encargos como
conteudistas, tutores, facilitadores de aprendizagem, coordenadores de curso,

examinadores, orientadores e avaliadores de TCC dentre outros.

4.6. Titulagdo do corpo docente

A titulacao dos colaboradores educacionais do ILB atende as exigéncias legais e
evidencia o alto nivel do quadro de servidores da Casa.
Os dados a seguir mostram o perfil dos docentes que atuam no ILB, quer sejam

nos cursos livres ou de Pds-graduagdo Lato Sensu e extensao.

Titulacao dos Professores do ILB

Doutores Mestres Especialistas TOTAL
N ° de professores ‘ 26 25 5 56
Porcentagem do total |GG 44% 9% 100%

5. Desenvolvimento Profissional

A Carta de Compromissos dos Servidores do Senado Federal, lancada pela
Diretoria-Geral e pela Secretaria Geral da Mesa, apresenta 11 compromissos que devem
orientar as agdes internas e externas dos servidores da Casa. O segundo compromisso esta
relacionado a exceléncia na prestacdo dos servigos publicos e, assim, possui relagao direta
com a atuac¢ao do ILB. Segue o texto da Carta:

“Os responsaveis pela administragdo, em todos os niveis, devem ser justos, éticos

e estar atualizados em relacdo as melhores tecnologias de gestdo publica, de pessoas e

processos. Devem ser exigidos padrdes rigorosos de qualidade no desempenho do
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trabalho, baseados em metas e indicadores adequados. O mérito e o esfor¢co devem ser
reconhecidos e recompensados. Condutas inadequadas devem ser identificadas,

investigadas e combatidas. A todos devem ser proporcionadas formacdo adequada e

capacitacdo continuada para o bom exercicio de suas funcdes.”

Para atender adequadamente o compromisso, os cursos de especializagdo do ILB
tétm como objetivos promover a producdo de conhecimento de alto nivel, gerar
intercambio cientifico-tecnolégico adequado ao contexto do setor publico, em especial,
do parlamento, e transformar os processos internos das casas legislativas para que os
servidores atuem por meio de técnicas modernas e adequadas aos anseios da sociedade.
Dessa forma, buscando sempre melhorar a eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia
dos trabalhos institucionais e interinstitucionais, observando-se a legalidade e a fungao
social das acdes.

Assim, os cursos sdo direcionados para analisar e discutir a realidade do Poder
Legislativo brasileiro, seus objetivos, acdes, dificuldades e oferecer sugestdes de
aprimoramento continuo, com destaque a melhoria do atendimento a populagdo. Isso
também estd explicito na missdo do ILB: “Produzir, integrar e disseminar o conhecimento
para aprimorar o Legislativo em beneficio da sociedade.”

As especializagdes do ILB possuem um carater pragmatico e com foco na
transformagdo dos contextos sociais e institucionais. Para isso, os professores buscam
articular, dentro da abordagem didatica, a reflexdo tedrica com a vivéncia pratica da
realidade do Poder Legislativo. As aulas sdo baseadas na aplicagdo de diferentes métodos
de ensino, de vivenciais a expositivos, a partir da analise da doxa e de outros elementos
do contexto sociocultural, econémico ou politico para a reflexdo critica do que poderia
ser transformado a partir da praxis. Como desfecho do processo de ensino, os cursos de
Pés-graduagdo Lato Sensu do ILB sdo coroados com a produgdo de um trabalho de
conclusdo de curso (TCC), definido a partir das diretrizes pedagdgicas de cada projeto,
com foco no aprofundamento de temas que tangenciam o papel institucional do Senado
Federal.

A seguir, apresentamos os objetivos dos cursos ja lan¢ados pelo ILB e que foram
retirados dos seus respectivos projetos pedagodgicos, por meio dos quais se constata
claramente o alinhamento institucional do ILB com as agdes estratégicas e de interesse
do Senado Federal:

e Administracdo Legislativa. O Curso de Poés-graduacdo Lato Sensu em

Administragdo Legislativa teve por objetivo a formacdo de servidores com
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capacidade critica, lideranga e atitude proativa, capazes de incorporar novos
valores, instrumentos e tecnologias aos processos administrativos
desenvolvidos no &mbito do Poder Legislativo, por meio da aquisi¢do de novas
habilidades e competéncias tanto sob o aspecto técnico-profissional quanto
ético-comportamental, de modo que possam se constituir em agentes de
continuo aprimoramento organizacional e aportar contribui¢des efetivas para o
desenvolvimento e aperfeicoamento das fungdes exercidas pelas Casas
Legislativas brasileiras, voltadas para o fortalecimento da democracia e para o
pleno exercicio da cidadania.

e C(Ciéncia Politica. O Curso de Pés-graduagao Lato Sensu em Ciéncia Politica
teve como objetivo agregar aos servidores do Legislativo novas habilidades e
competéncias essenciais ao aprimoramento técnico-profissional, de modo a
contribuir para o desenvolvimento e aperfeicoamento das fungdes
desenvolvidas no Poder Legislativo. Buscou, assim, formar profissionais aptos
a compreender institui¢des, fundamentos e processos politicos e neles atuar. As
habilidades de andlise sobre estrutura e processo de governo sao fundamentais
para aqueles que operam no Poder Legislativo.

e Comunicacdo Legislativa. O Curso de Poés-graduagdo Lato Sensu em
Comunicagdo Legislativa teve por objetivo a formacdo de servidores capazes
de incorporar novas técnicas e tecnologias aos processos comunicativos
desenvolvidos no ambito do Poder Legislativo, agregando a seus quadros
funcionais novas habilidades e competéncias, essenciais ao melhor
cumprimento de seu papel institucional, aprimorando tanto seu lado técnico-
profissional quanto o ético-comportamental, de modo que possam apresentar
contribuigdes efetivas para o desenvolvimento e aperfeigoamento das atividades
de comunicagdo desenvolvidas pelas Casas Legislativas brasileiras, voltadas
para o fortalecimento da democracia e para o pleno exercicio da cidadania.

o Direito Legislativo. O Curso de Poés-graduagdo Lafo Sensu em Direito
Legislativo teve como objetivo geral suprir as necessidades dos profissionais
que atuam diretamente na area juridica ou no assessoramento a elaboragdo das
leis, de modo a propiciar reflexdes criticas das atuais tematicas do Direito
Legislativo e a permitir uma visao globalizada e profunda das novas tendéncias
e problematicas relacionadas ao tema, assim como agregar novas habilidades e

competéncias, essenciais tanto ao aprimoramento técnico-profissional quanto
52

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 1A799EF4004B5004

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.155426/2022-95-2 (ANEXO: 002)

ético-comportamental, de modo a contribuir efetivamente para o
desenvolvimento e aperfeigoamento das fungdes desenvolvidas pelo Poder
Legislativo, voltadas ao fortalecimento da democracia e ao pleno exercicio da
cidadania.

e Orcamento Publico. O Curso de Pos-graduagdo Lato Sensu em Orgamento
Publico teve como objetivo geral especializar servidores publicos do Poder
Legislativo e de orgdos parceiros para o desenvolvimento de atividades de
exceléncia em uma ou mais etapas do processo or¢camentario. Os objetivos
especificos foram oportunizar a reflexao tedrica e pratica na area de Or¢camento
Publico; produzir conhecimentos tteis para as organizagdes parceiras sobre as
etapas de elaboragdo, tramitacdo, aprovacao, controle e fiscalizagdo do
Orcamento Publico; gerar o intercimbio de experiéncias e projetos inovadores
na area; atualizar os servidores publicos em relagdo a temas correlatos, como
Politicas Publicas e Contabilidade Publica.

e Avaliacdo de Politicas Publicas. O Curso de Pos-graduacdo Lato Sensu em
Avaliacdo de Politicas Publicas teve como objetivo geral compreender o papel
do Senado Federal e 6rgaos do Poder Legislativo na fiscalizacdo e avaliagdo das
politicas publicas, assim como agregar novas habilidades e competéncias,
essenciais tanto ao aprimoramento técnico-profissional quanto ético-
comportamental, de modo a contribuir efetivamente para o desenvolvimento e
aperfeicoamento das acdes desses orgaos. Os objetivos especificos foram os
seguintes: conhecer a abordagem da avaliagdao das politicas publicas realizada
pelo Poder Legislativo; acompanhar o ciclo das principais politicas publicas;
capacitar os servidores envolvidos direta ou indiretamente no processo de
elaboragdo, implementacao e posterior avaliagdao das politicas publicas.

e Gestao Integrada de Projetos. O MBA em Gestao Integrada de Projetos teve
como objetivo geral agregar novas habilidades e competéncias, no que se diz
respeito a elaboracdo e integracdo de projetos, permitindo estabelecer
priorizagdo de investimentos, recursos e tempo, a fim de alcangar objetivos
especificos e essenciais ao sucesso da Institui¢do. Capacitar o servidor a
elaborar um projeto, da concepgao a realizagdo, habilitando-o a gerencia-lo. Os
objetivos especificos foram os seguintes: fornecer aos participantes uma visao
sistémica e abrangente das atividades relacionadas a gestao de projetos de forma

integrada a estratégia da organiza¢do, seus servigos, processos, cultura e
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pessoas; aplicar conhecimentos, habilidades e técnicas para a execugdao de
projetos de forma efetiva e eficaz; compreender os processos de elaboragao,
defini¢do de estratégias e avaliacdo; integrar projetos, sendo capaz de gerencia-
los.

e Tecnologia da Informacio Aplicada ao Poder Legislativo. O Curso de Pos-
graduacdo Lato Sensu em Tecnologia da Informagdo Aplicada ao Poder
Legislativo teve como objetivo geral ampliar o arcabougo tedrico
multidisciplinar dos profissionais de tecnologia da informagdo que atuam em
casas legislativas, com foco na aplicagdo desses conhecimentos para uma
atuacdo profissional alinhada com os objetivos institucionais do Poder
Legislativo e com o estado da arte de tecnologia da informagao e de gestdao. Os
objetivos especificos foram os seguintes: compreender conceitos e elementos
tedricos do processo legislativo e orgamentario € como os sistemas, servigos e
informacdes os suportam; desenvolver modelos conceituais de ontologias de
dominio com base em ontologia de fundamentacdo e tratar informagao
legislativa textual tendo em vista sua gestdo, estruturagdo e visualizacdo;
compreender modelos de governanga e de contratacdes de Tecnologia da
informacao e técnicas de gestdo de projetos, engenharia e processos de negocio
em relagdo a produtos corporativos do Senado; conhecer tendéncias e novas
tecnologias aplicadas ao desenvolvimento de solu¢des de software e a
infraestrutura de TI com foco em decisdes estratégicas; reconhecer a
importancia da sustentabilidade e da inclusdo em todos os projetos e processos
de TL

e Justica Social, Criminalidade e Direitos Humanos: O Curso de Pos-
graduacao Lato Sensu em Justica Social, Criminalidade e Direitos Humanos
teve como objetivo geral a capacitacao de profissionais ao exercicio de estudos
e pesquisas avangadas, em perspectiva interdisciplinar, no fluxo de possibilitar
contribui¢cdes praticas ao aprimoramento e difusdo das estratégias de justica
social, controle da criminalidade e defesa dos direitos humanos, de modo a
promover a melhor capacitacdo da governanga, o progresso da qualidade de
vida e a elevagao do bem-estar e seguranca das pessoas no convivio em
comunidade. Os objetivos especificos foram os seguintes: possibilitar aos
alunos a reflexdo e discussdo critica acerca dos desafios colocados ao

Parlamento e aos gestores publicos, na atualidade, em especial, sobre a
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necessidade de compreensao dos sistemas globais relacionados com a questao
da seguranga publica, com o combate a violéncia e a criminalidade, com a
promogado da justiga social, da igualdade e do respeito aos direitos humanos;
promover a interacdo de especialistas, autoridades académicas, intelectuais,
representantes de 6rgaos publicos e a sociedade em geral, sobre as experiéncias
diversas no mundo sobre a area de enfoque do curso; propiciar o conhecimento
de modernas técnicas, tecnologias e sistematicas adotadas e aprovadas pelos
governos ¢ instituicdes mundiais e que tenham obtido resultados concretos na
promoc¢ao da paz; possibilitar e estimular as pesquisas individuais e coletivas
de novos pensares e de formulas resolutivas para os problemas relacionados
com todo tipo de violéncia e de falta de seguranga que acomete o Brasil ¢ o
mundo; promover a experiéncia in loco de organizagdes e modelos de politicas
de seguranc¢a defendidos pelas institui¢des nacionais € mundiais reconhecidas
para atuarem neste papel; facilitar a identificagao de agentes com potencial para
assumir papéis influenciadores de ou decisorios de regulacdes ou agdes na
promogao da seguranga publica e da cultura da paz e da promogao dos direitos
da pessoa humana; facilitar a elaboracdo de uma rede de contatos de pessoas
interessadas em debater, estudar, criticar, se envolver e atuar nas varias
tematicas inseridas no foco da capacitagao.

o Analise de Constitucionalidade. O Curso de Pos-graduacao Lato Sensu em
Analise de Constitucionalidade teve como objetivo geral sistematizar os temas
fundamentais de controle de constitucionalidade, indispensaveis aos
profissionais da drea de Direito Publico e aos que se preparam para ingressar
nas diversas carreiras, garantir a soberania da Constitui¢do sobre as demais leis
infraconstitucionais, assim como agregar novas habilidades e competéncias,
essenciais tanto ao aprimoramento técnico-profissional quanto ético-
comportamental, de modo a contribuir efetivamente para o desenvolvimento e
aperfeicoamento das fun¢des desenvolvidas pelo Poder Legislativo, voltadas ao
fortalecimento da democracia e ao pleno exercicio da cidadania. Os objetivos
especificos foram os seguintes: propiciar ao discente condi¢des para debater as
questodes relativas ao Direito, analisando a relagdo da Constituicdo com as
demais normas do ordenamento juridico; possibilitar uma analise profunda
sobre a compatibilidade das leis e a Constitui¢ao; analisar a situagdo atual do

Direito e suas tendéncias, considerando as significativas transformagdes que
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ocorrem na sociedade ¢ a necessidade da elaboracdo de novas leis; analisar as
implicagdes das circunstincias politicas, sociologicas e constitucionais no
ambito do Direito Legislativo; qualificar os servidores para a realizacdo de
pesquisas e estudos especificos na area do Direito; oferecer o instrumental
pratico e tedrico necessario a adequada andlise da constitucionalidade de
projetos de lei e proposicdes legislativas.

e Democracia, Direito Eleitoral e Poder Legislativo. O Curso de Pos-
graduagdo Lato Sensu em Democracia, Direito Eleitoral e Poder Legislativo
teve como objetivo geral desenvolver especialistas que atuam no Poder
Legislativo e na Justica Eleitoral, no tema interdisciplinar proposto,
oportunizando uma formagdo diferenciada, com aprimoramento técnico-
profissional e ético-comportamental, com impacto positivo na qualificagdo dos
servigos publicos prestados. Os objetivos especificos foram os seguintes:
possibilitar a compreensao, sob o prisma da Ciéncia Politica e do Direito, acerca
do processo de formagdo do Estado Brasileiro, em especial, das conformagdes
do Poder Legislativo e da Justica Eleitoral, bem como de suas consequéncias;
analisar os desafios enfrentados pelo Parlamento e pela Justica Eleitoral e
apontar caminhos possiveis para o seu enfrentamento; permitir aos estudantes
uma visdo holistica, multidisciplinar e multicéntrica sobre a democracia e seus
desdobramentos institucionalizados; debater temas contemporaneos afeitos aos
processos democraticos, seu regramento, a atuacao da Justica Eleitoral e do
Poder Legislativo; produzir conhecimentos tuteis e aplicados para o setor
publico; preparar servidores para atividades de pesquisa e multiplicacdo de
conhecimento sobre o campo estudado.

o Poder legislativo e Direito Parlamentar. O Curso de Pos-graduacdo Lato
Sensu em Poder Legislativo e Direito Parlamentar tem como objetivo geral
suprir as necessidades dos profissionais que atuam diretamente na area juridica
ou no assessoramento a elaborag¢ao das leis, de modo a propiciar reflexdes
criticas sobre as atuais tematicas do Direito Parlamentar e a permitir uma visao
globalizada e profunda das novas tendéncias e questdes relacionadas ao tema,
assim como agregar novas habilidades e competéncias essenciais tanto ao
aprimoramento técnico-profissional quanto ético-comportamental, de modo a
contribuir efetivamente para o desenvolvimento e aperfeicoamento das fungdes

desenvolvidas pelo Poder Legislativo, voltadas ao fortalecimento da
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democracia e ao pleno exercicio da cidadania. Os objetivos especificos sao os
seguintes: propiciar ao discente condi¢des para debater as questdes relativas ao
Poder Legislativo e ao Direito Parlamentar, no contexto econdmico e social da
globalizagdo e dos desafios contemporaneos da democracia, com os seus
multiplos desdobramentos e consequéncias; possibilitar uma andlise profunda
da situacdo atual do Poder Legislativo e do Direito Parlamentar e suas
tendéncias, considerando as significativas transformagdes que ocorrem na
sociedade; analisar as implica¢des das circunstancias politicas, sociologicas e
constitucionais no ambito do Direito Legislativo; compreender a dinamica
politica e juridica do processo legislativo no Congresso Nacional,
especialmente no Senado Federal, a partir das normas constitucionais, legais e
regimentais relevantes, bem como da pratica parlamentar; oferecer aos alunos
condi¢des de minutar projetos de atos normativos e intervengdes no processo
legislativo de alta qualidade, a fim de que possam subsidiar os parlamentares
em suas fungdes; qualificar os servidores para a realizacdo de pesquisas e
estudos especificos na area do Direito Parlamentar; contribuir para a formagao
de profissionais multiplicadores do conhecimento sobre o Direito Legislativo.

A organizacdo curricular, periodizacdo, conteudos, critérios para ingresso,
cronograma de realizacdo e questdes operacionais estdo definidos nos projetos
pedagodgicos dos cursos, tendo como baliza o Regulamento dos Cursos de Pos-graduacao
do ILB.

O publico-alvo desses cursos sdo, preferencialmente, os servidores dos trés niveis
do Poder Legislativo e de outros 6rgdos conveniados, de acordo com o limite de vagas
fixado para cada curso.

Os programas de educacdo do Senado Federal estdo explicitados e organizados
por meio do Plano Anual de Capacitacao do Senado Federal (PCASF).

O corpo discente € constituido por servidores internos, pertencentes aos quadros
do Senado Federal, e servidores externos, pertencentes a 6rgaos conveniados. Para o
programa de Pds-graduagdo Lato Sensu, estd prevista a distribui¢do de um percentual do
nimero total das vagas para estes ultimos. Todos os candidatos devem participar de
processo seletivo composto de avaliagdo escrita e coordenado por comissao designada
para tal. Para ingresso nos cursos de especializacdao, os alunos, além de aprovados,
precisam ser autorizados pela chefia imediata e cumprir as determinagdes do regramento

proprio de cada curso e da legislagao vigente.

57

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 1A799EF4004B5004

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.155426/2022-95-2 (ANEXO: 002)

Cada curso possui coordenagdes geral e pedagdgica especificas, que acompanham
os docentes, em sua atuagdo disciplinar, e os discentes ao longo do percurso da
especializagdo. O acompanhamento de cada Pos-graduagao Lato Sensu ¢é realizado pela
equipe da Coordenacao de Educagdao Superior, contando com o suporte do Servico de
Secretariado Académico, que auxilia na organizagdo, logistica e atendimento aos alunos.
A supervisdo de cada acdo ¢ efetuada pela Comissao Propria de Avaliagdo e pelo Comité
Cientifico-Pedagdgico, em consonancia com suas competéncias regulamentares.

Sempre que necessario, sdo realizadas a¢des de apoio pedagdgico aos discentes
de forma individualizada ou em grupo. Também ¢ prestado aporte didatico-pedagdgico

aos docentes por meio das coordenagdes de cada curso.

5.1. Politica de Capacitacio e Desenvolvimento
(atualizacdo  curricular, avaliacdo dos cursos,
combina¢do de modalidade semipresencial se previsto

no PDI)

A Politica de Capacitacdo do Senado Federal foi estabelecida no Anexo IV do
Regulamento Administrativo do Senado Federal®, onde estdo estabelecidos os principios
que regem as agoes de capacitacdo do Senado Federal, em que ha destaque para a busca
pelo atendimento da demanda institucional, uma vez que as ag¢des de treinamento devem
estar vinculadas as diretrizes, estratégias e metas fixadas pela Alta Administragdo da
Casa. Os principios também fazem referéncia a necessidade de promover eventos
educacionais com excelente qualidade para manter um quadro técnico-profissional de alto
nivel, incentivar a educacdo continuada, com equidade de oportunidades, estimular a
difusdo de conhecimento de interesse do Poder Legislativo, avaliar os resultados das
acoes por meio de critérios objetivos e procurar agdes integradas e parcerias com outros
orgaos da Administragdo Publica.

O ILB ¢ o orgao responsavel pela execugdo das capacitagdes internas, que devem
atender as demandas da Casa e possuir carater especifico, voltado para as funcdes

legislativas. Devem ser priorizadas as agdes de capacitagdo interna, salvo se houver

6 Regulamento administrativo do Senado Federal (Resolugdo n° 13, 2018) com as alteragdes referendadas até o Ato da

Comissdo Diretoran® 1, 2, 4 e 6, de 6 de maio de 2021.
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vantagem econOmica ou necessidade institucional que justifique a contratagao externa.
Nesse caso, serd priorizada a capacitacdo em Brasilia. O aspecto especifico das a¢des de
capacitacdo e o principio da economicidade levam a determinar que sejam selecionados
prioritariamente servidores do Senado para os encargos educacionais. O recrutamento ¢
feito por meio do Banco de Talentos do Senado Federal e os servidores selecionados para
os encargos podem fazer jus a receber, conforme a titulagdo e o encargo educacional, a
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC)’. O resultado dos trabalhos dos
servidores selecionados ¢ avaliado de forma a subsidiar as proximas selegdes.

Os orgaos do Senado Federal e todos os gestores sdo responsaveis pelo
planejamento, acompanhamento e avaliagao das acdes de capacitagcdo sob a coordenagao
técnica do ILB, que conta com o Comité Cientifico-Pedagogico e o Conselho de
Supervisdo. O ILB consolida o planejamento de capacitacdo da Casa no Plano de
Capacitacdo Anual dos Servidores do Senado Federal (PCASF), que trata das seguintes
modalidades: capacitagdo interna, capacitacdo externa em atividades de extensdo e
capacitagio externa em cursos de Pos-graduagdo. E possivel a destinagdo de vagas a
servidores de outros o0rgdos, com preferéncia para institui¢des parceiras.

Por meio da atuagdo da CPA, as a¢des de capacitacdo do Senado sdao avaliadas
permanentemente em termos de efetividade do processo de aprendizagem, adequagdo aos
planos e metas da unidade do servidor, impacto no trabalho do servidor (eficacia da

capacitacdo) e contribuicdo ao desempenho institucional do Senado.

5.2. Incentivo a pesquisa

As estratégias de apoio e incentivo a pesquisa junto ao corpo discente e docente
extrapolam as estruturas fisicas do ILB, articulando os recursos e servigos disponiveis em
ambito institucional.

No Senado Federal, até¢ 2017, era realizado bienalmente o Colegao de Teses,
Dissertagdes e Monografias dos Servidores do Senado Federal, um concurso por meio do
qual trabalhos académicos inéditos, de qualidade e com relagdo aos temas de interesse do
Parlamento, foram selecionados. Os autores das teses, dissertagdes e monografias de
especializagdo escolhidas nessa selegdo foram agraciados com a publicacdo das
respectivas obras em formato impresso, o recebimento de alguns exemplares fisicos, bem

como a designacao do selo Edi¢des Técnicas do Senado Federal as obras. Este concurso

7 Em consonancia com o Art. 76-A da Lei 8112 de 1990.

59

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 1A799EF4004B5004

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.155426/2022-95-2 (ANEXO: 002)

possuiu como mérito estimular a pesquisa realizada pelos servidores do Senado Federal,
nos niveis de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu, abrangendo monografias de
especializacdo, dissertacdes e teses. Seu impacto pode ser observado, em especial, no
incentivo que prové aos discentes e orientadores dos cursos de Pos-graduagdo do ILB.

Outra iniciativa exitosa sdo 0s eventos técnicos-cientificos, a exemplo do
Semindrio de Estudos e Pesquisas no Legislativo, uma das iniciativas institucionais com
o intuito de fomentar o desenvolvimento de estudos, pesquisas e intercambios,
oportunizando o debate sobre temas relevantes para o trabalho legislativo e para o
cumprimento das competéncias institucionais do Senado Federal. A edi¢ao de 2014, por
exemplo, contou com a participacao de 21 representantes nacionais do Poder Legislativo
Federal e Distrital, do Poder Executivo, de o6rgdo de fomento a pesquisa e de
pesquisadores que estudam o Poder Legislativo em instituigdes de pesquisa.

Sdo destaques também como eventos desenvolvidos pelo ILB: 11° Encontro
Nacional do Gitec (Grupo Interlegis de Tecnologia), contando com sua ultima edi¢do em
2019%; Ciclos de Palestras (no Poder Legislativo, em 2016) e para Vereadores (em 2021
e 2022).

Projetos dessa natureza sdo reconhecidos por oferecer ao publico um panorama
do que esta sendo pesquisado no momento, as metodologias utilizadas, bem como as
fontes disponiveis. Do mesmo modo, representa um incentivo para que os estudantes de
Pés-graduagdo pensem seus trabalhos de conclusao de curso.

O ILB busca estabelecer parcerias para facilitar a participagdo do corpo docente,
discente e de técnicos educacionais em eventos externos de pesquisa. Nos tltimos anos,
recorrentemente, foi proporcionada a participagdo gratuita de alguns docentes e técnicos
educacionais em encontros voltados para assuntos educacionais.

Importante frisar a producdo da Revista de Informacgao Legislativa (RIL) pelo
Senado Federal. O periddico, com mais de 50 anos de existéncia, foi classificado pela
Capes com Qualis A2 na area de Direito. A RIL ¢ uma importante fonte de pesquisa e um
instrumento de publicacdo de pesquisas desenvolvidas, inclusive, por servidores do
Senado Federal.

Algumas areas internas do Senado Federal sdo importantes recursos de pesquisa
no ambito do Parlamento. A area de pesquisa de Opinido Publica, vinculada a Secretaria

de Transparéncia do Senado Federal, disponibiliza os bancos de dados proprios para

8 https://engitec.interlegis.leg.br/
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pesquisadores internos desenvolverem estudos a partir de fontes secundarias. Do mesmo
modo, a Biblioteca do Senado Federal oportuniza a consulta ao acervo fisico e virtual,
oferece um servigo de apoio a pesquisa bibliografica e garante o acesso a bases de dados
nacionais e estrangeiras, bem como a consulta a periddicos’, o que abrange revistas,
materiais audiovisuais e dados de areas diversas, a exemplo do Direito e Administragdo
Publica. O Arquivo do Senado, por sua vez, pode ser consultado por pesquisadores
internos e externos e disponibiliza documentos historicos nao acessiveis em versao

digital.

Grupos de Estudos e Pesquisas Académicas

Os Grupos de Estudos e Pesquisas Académica (GEPA) tiveram inicio em 2016,
com o objetivo geral de consolidar o ILB como uma instituicao voltada para a promogao
e o fomento de conhecimento, bem como agdes concretas baseadas no tripé ensino,
pesquisa e extensdao. Nesse contexto, Os Gepa t€ém o objetivo geral de atender as
necessidades de aperfeigoamento e de constante atualizagao de servidores que ja possuem
graduag¢do completa, com temas em discussdo no Senado Federal e na sociedade, em
geral, bem como:

e discutir e problematizar questdes relacionadas ao Poder Legislativo;

e produzir e disponibilizar novos conhecimentos aos cidadaos;

e sistematizar temas essenciais a compreensdo das caracteristicas institucionais
especificas do Poder Legislativo;

e agregar novas habilidades e competéncias;

e contribuir efetivamente para o desenvolvimento e aperfeicoamento dos
participantes.

O proposito do ILB, com os GEPA, é ndo s6 gerar conhecimentos e competéncias,
mas também disponibilizar, ao Senado e a sociedade, os resultados das pesquisas
produzidas, por meio de cursos presenciais € online, de publicagdes de artigos e de livros,
bem como outras iniciativas que visem a contribuir com a disseminagao de conhecimento
e o estimulo ao debate, sobre temas que permeiam a atividade legislativa.

Para além disso, a importancia dos grupos de estudos, para o ILB, insere-se num

contexto maior, qual seja a necessidade, prescrita na Lei de Diretrizes ¢ Bases da

? https://intranet.senado.gov.br/educacao/base-de-dados-externa/bases-de-dados-externas
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Educagdao (LDB), de que as instituicdes de ensino superior desenvolvam pesquisa
académica. A existéncia de grupos de estudos também ¢ uma exigéncia para que o ILB
possa oferecer mestrado e, no futuro, também doutorado.

Assim, em dezembro de 2016, quatro grupos de estudos foram selecionados, por
meio de edital, a participarem da primeira edigdo dos Gepa, nas seguintes areas:

e Orcamento Publico;

e Ciéncia Politica;

e Comunicacao Legislativa;

e Tecnologia da Informagao voltada ao Legislativo.

Com a desisténcia do grupo de Ciéncia Politica, trés grupos concluiram as
atividades. Os trabalhos, publicados no site do ILB, estdo disponiveis a toda a sociedade.

O primeiro grupo, da 4rea de or¢gamento, escreveu quatro artigos:

e Gestdo fiscal responsavel na regulagdo das competéncias privativas do Senado

Federal,

e Orcamento e Género,
e (Quanto custam nossas Leis?
e Orcamento, democracia e processo legislativo: trajetorias em construgao.

O segundo grupo de estudos, da area de Comunicagdo Legislativa, apresentou,
como produto final, um artigo intitulado “O Papel da Comunicagdo do Poder Legislativo
no Panorama Comunicacional da Sociedade: estudo comparado Brasil e Estados Unidos”,
com 27 paginas. Além disso, o grupo apresentou o projeto pedagdgico do curso de
extensdo em “Midias Sociais e Poder Publico”, realizado pelo ILB em trés edigdes
distintas, até o final de 2021.

O terceiro grupo de estudos, na area de Tecnologia da Informagao voltada ao
Legislativo, apresentou, como produto final, o livro “Legimatica: extracdo automatizada
de informagao legislativa juridica”, com 73 paginas.

Em 2019, a segunda edicdo dos GEPA teve inicio com oito novos grupos
selecionados, entre 22 projetos concorrentes:

e Tecnologia da Informacao

e Direito (2 grupos)

e Comunicacao Legislativa

e Governanca, Transparéncia e Participagao Popular
e (iéncia Politica

e Politicas Publicas
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e (Gestdo Publica
O grupo de Comunicacdo Legislativa teve, no decorrer do tempo, suas
atividades interrompidas, restando sete grupos, que apresentaram os seguintes

trabalhos.

Resultados da 2* Edi¢iao dos Grupos de Estudos e Pesquisas Académicas

Area Tematica Titulos dos Projetos Produtos Finais
Ciéncia Politica Producdo Legislativa do Senado | Quatro artigos académicos
Federal intitulados:

“Avaliando a producao de leis
no Brasil: Dominancia do
Executivo e novo papel do
Legislativo”.

e “Novos padrdes de producdo
legislativa e uma radiografia do
Senado”.

e “Determinantes do sucesso de
projetos de lei apresentados por
senadores”.

e “Panorama dos projetos

honorificos no Senado Federal”.

Governanga, Legislacgdo coletiva e o Senado Quatro artigos sob o titulo:
Transparéncia e Federal: reflexdes sobre e Legislacdo Coletiva e o Senado
Participagdo Popular instrumentos de e-democracia Federal: reflexdes sobre

direta instrumentos de e-Democracia;

e Iniciativas Institucionais de e-
Democracia: uma Apreciagdo
das Experiéncias Digitais das

Casas Legislativas Federais;

e Contornos Juridicos da e-
Democracia e a
(im)possibilidade da Agora
Digital;
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e Incorporacdo da Tecnologia a
Participacdo Politica: uma

abordagem teorica de e-

Democracia
Tecnologia da Aplicagdo da Inteligéncia Um artigo académico e outros dois
Informacao Artificial na classificagao produtos:
automatica de textos: o caso da e Aplicacdo da Inteligéncia
triagem de solicitagdes a Artificial na classificagdo de
Consultoria Legislativa textos: o caso da triagem de

solicitagdes a Consultoria
Legislativa do Senado Federal
(artigo);

e (adigo fonte do prototipo em
software;

e Apresentacdo do resultado da
pesquisa no evento

“Conversando Tecnologia”.

Politicas Publicas Politicas publicas constitutivas e | Um artigo académico intitulado:
regulatorias: e “A atuacdo parlamentar na
analise da atividade legislativa do satde suplementar: Camara dos
Congresso Nacional na area da Deputados e Senado Federal,
satde complementar 1998-2018”.

Direito Criminalizagdo da politica e Um livro sob o titulo:

Poder Legislativo: o regime e “Criminalizagdo da politica,
juridico da responsabilidade pelo corrupgao e Poder Legislativo:
exercicio da fungdo legislativa A responsabilidade pelo

exercicio da fung¢ao legislativa”.

Gestdo Publica Pra que inovar? — teorias e Cinco artigos académicos

praticas para defini¢do de um acompanhados de infograficos e

programa de inovacao adequado | bibliografia pesquisada comentada:

ao Senado Federal e “Inovagdo na Gestdo Publica no
Brasil: caracteristicas e desafios
contemporaneos’;

e “Equipes de inovagdo no setor
publico: modelos e formas de

atuacdo”;
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e “Avaliacdo do contexto e da
expectativa do Senado Federal
em relacdo a Inovagao”;

e “Modelo para mensurar o valor
produzido pelas iniciativas de
inova¢ao no contexto interno do
Senado Federal”;

e “Se Nainova? Organizagdo e
estratégias para o fomento a

inovagdo no Senado”.

Direito O fortalecimento do Poder Um livro e um artigo académico:
Legislativo em face da e “O fortalecimento do Poder
participag@o popular mediante Legislativo pela accountability
instrumentos de accountability societal” (livro);

e “Entre a bussola e o GPS: o
Senado Federal e os desafios da
atividade regulatoria em um
contexto de permanentes

transformagdes” (artigo).

Em 2020, uma terceira versdao dos GEPA seria iniciada, mas com o isolamento
social, devido a pandemia de virus Covid-19, o ILB suspendeu nova selecao até o retorno
dos trabalhos presenciais. O momento também serviu para repensar o atual formato dos

grupos de estudos, com o objetivo de atender a outras demandas do Senado Federal.

Cursos de Extensiao
O ILB iniciou, no segundo semestre de 2017, a oferta de cursos de extensao de
curta duracdo, de nivel de Pés-graduagdo para servidores com titulagdo minima de
graduacao. Naquele ano, foram oferecidos os dois primeiros cursos, ambos com 35 vagas
e turmas presenciais, para servidores do Senado Federal e Orgdos parceiros, com 0s
seguintes nomes:
e Comunicagdo, Legislativo e Sociedade;
e [Legislacdo e Processo Politico: Teoria e Pratica no Legislativo.
Ao longo de 2018, foi realizado, no primeiro semestre, apenas um curso de
extensdo, com o nome “Midias Sociais e Poder Publico”. A op¢do por nao realizar
nenhum outro curso durante o ano foi devido ao periodo eleitoral, no segundo semestre,

que obstaculizou a participagdo de muitos servidores.
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Em 2020, o ILB realizou, no segundo semestre, dois cursos de extensdo e
participou de um terceiro, sobre Licitacdes Publicas, em parceria com a Escola de
Governo da Camara dos Deputados (o Centro de Formacdo, Treinamento e
Aperfeicoamento - CEFOR). Devido ao isolamento social causado pelo Covid-19, os
cursos de extensdo, assim como os de especializacdo, passaram a ser realizados
virtualmente, pela Plataforma Teams, adquirida pelo Senado Federal. Em modo virtual,
foi possivel ampliar o nimero de alunos de algumas turmas, que passaram a ter até¢ 60
alunos, cada uma delas.

Dos cursos realizados, um deles foi em Contas Publicas, em parceria com a Escola
de Governo do Tribunal de Contas da Unido, Instituto Serzedello Corréa, que arcou com
as despesas académicas. Neste curso, o CEFOR, como parceiro, também recebeu vagas
para servidores da Camara dos Deputados. O Segundo Curso, de Defesa Nacional e Poder
Legislativo, foi realizado em parceria com a Escola Superior de Guerra (ESG), vinculada
ao Ministério da Defesa. Esta a¢do educacional foi administrada e secretariada pelo ILB,
mas contou com professores tanto da ESG quanto do Senado Federal. Além de alunos do
Senado Federal e do Ministério da Defesa, o curso contou ainda com a participagao de
servidores da Camara dos Deputados.

Em 2021, o ILB ofereceu duas turmas de Midias Sociais e Poder Publico, uma no
primeiro semestre € outra, no segundo, ambas lotadas e com filas de espera. No primeiro
semestre, em parceria com a ESG, o instituto ofereceu também uma nova turma de Defesa

Nacional e Poder Legislativo, nos mesmos moldes do primeiro curso, realizado em 2020.

5.3.  Apoio aos estudantes (apoio psicopedagogico)

O apoio pedagogico aos alunos € realizado pela Coordenagao Pedagogica do curso
em que o aluno esta matriculado. Esse apoio ¢ efetuado remotamente, por meio da
Plataforma de educagdo a distancia, ou através de consulta realizada na sala dos
coordenadores. Os alunos podem receber suporte e sanar davidas, o sigilo ¢ garantido em
todo o atendimento, visando preservar as partes envolvidas em cada situacdo. Quando
existe a necessidade, solicitagdes de alunos sao levadas a Coordenagdo da unidade e, em
ultima instancia recursal, ao Comité Cientifico-Pedagogico.

O apoio psicoldgico, conforme citado no item 4.3, quando necessario, ¢ realizado

por um orgao especializado do Senado Federal.
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O ILB conta com profissionais formados em psicologia e educacao que podem ser
acionados em carater complementar, visto que ndo existem atualmente, cargos

relacionados com essas atividades a disposi¢ao do Instituto.

5.4. Acompanhamento de egressos

O ILB faz o acompanhamento dos egressos em outubro de cada ano, enviando
questionarios as turmas que tenham sido encerradas no ano anterior. O primeiro
acompanhamento dos egressos foi feito no segundo semestre de 2015 com as duas turmas
que encerraram as aulas em 2014: Direito legislativo e Administragao Legislativa. Desde
entdo, essa a¢do se mantém, revelando importantes elementos sobre a efetividade das
capacitagoes oferecidas pelo ILB.

O objetivo do acompanhamento ¢ observar o andamento das carreiras dos
egressos, em termos de promocgao e rotatividade e também registrar qual € a percepgao
que os ex-alunos possuem do curso feito e do impacto que ele teve em suas trajetdrias
profissionais.

As questdes enviadas aos ex-alunos foram:

e Vocé continua no mesmo local de trabalho ap6s o curso?

e Senao, onde vocé trabalha hoje? (Favor ser especifico, gabinete, secretaria, 6rgao,
empresa).

e A area de conhecimento com que vocé trabalha ¢ a mesma do curso?

e Voce recebeu alguma promogao apds terminar o curso?

e O curso de especializacao feito no ILB ajudou vocé em sua carreira? Como?

e Vocé publicou algum trabalho académico apos o curso?

5.5. Acgodes de avaliagao

Nas ag¢des educacionais de nivel superior a avaliagdo da aprendizagem discente ¢
realizada por disciplina, e leva-se em conta sua assiduidade e aproveitamento. Para obter
aprovagao em cada componente curricular, além da frequéncia minima, cada aluno deve
atingir os objetivos de aprendizagem e desempenho propostos no plano de ensino.

Os alunos sao avaliados mediante a aplicagdo de atividades aplicadas pelo
facilitador de aprendizagem e apresentadas por este no primeiro dia de aula de cada

disciplina, por meio do plano de ensino. As avaliagdes podem consistir em provas,
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trabalhos individuais ou em grupo, participacdo em sala de aula ou outros instrumentos
definidos pelo facilitador de aprendizagem, que atestem o efetivo aprendizado dos alunos.
Espera-se que a avaliacdo seja realizada com base em mais de um instrumento. J& a
avaliacdo do trabalho de conclusdo de curso (TCC) ¢ realizada por intermédio de banca
examinadora.

Em consonancia com os arts. 18 e 19 do Regulamento dos Cursos de Pos-
graduacao Lato Sensu do ILB, apos a conclusdo de cada disciplina, o aluno pode obter
nota entre 0 a 10, permitindo-se apenas uma casa decimal. O aluno deve obter, em cada
disciplina, nota final igual ou superior a 6,0 (seis), frequéncia igual ou superior a 75% do
total de aulas, assim como mengao "aprovado" (nota minima 6,0) no trabalho escrito e na
apresentacao oral do TCC.

Ao aluno ¢ facultado recorrer do resultado da avaliagdo de cada disciplina, sendo
que a interposicdo ¢ feita exclusivamente pelo interessado junto ao Servico de
Secretariado Académico, em até 5 (cinco) dias tuteis a contar do dia seguinte a divulgacao
do resultado da avaliacdo. Nos casos de provas, o aluno pode pedir vistas. Depois de
esgotado o prazo para apresentacdo do recurso, a Coordenagdo-Pedagdgica do curso
notifica a decisdao do professor em até 10 dias uteis.

A Comissdao Propria de Avaliacdo (CPA) ¢ responsavel pela condugdo dos
processos de avaliacdo interna do ILB, bem como por sistematizar e prestar as
informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep).

O processo de autoavaliagdo ¢ feito de modo amplo, continuo e ciclico, sendo
desenvolvido na perspectiva de ter seu nivel de complexidade ampliado ao longo do
tempo - de acordo com o crescimento dos cursos do ILB. Ademais, tem como objetivo
avaliar e analisar todos os aspectos relevantes da Instituicdo com intuito de buscar o
desenvolvimento integral e a melhoria constante da qualidade do processo educacional
do Instituto Legislativo Brasileiro.

A CPA do ILB envolve alunos, professores, funciondrios, gestores, egressos e
representantes da sociedade para discussdo do processo de autoavaliacio e para
elaboracdo de instrumentos de pesquisa e de relatorios. Busca-se a efetiva mensuragio da
qualidade dos processos vinculados aos programas de ensino desenvolvidos, bem como

a avaliacao dos instrumentos empregados.
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5.6. Processo seletivo discente

As coordenagdes educacionais do ILB disponibilizam para os seus publicos-alvo
as informagdes de selec¢do e vagas dos seus cursos por intermédio de diferentes estratégias
de comunicagao junto ao seu publico-alvo, a exemplo de E-mail marketing, de noticias e
banners eletronicos na Intranet e nas paginas proprias na Internet. No processo de
divulgacdo externa das vagas, o Instituto conta com a cooperagdo de 6rgdos parceiros,

inclusive, com a veiculagdo de pecas produzidas pelo ILB.

6. Infraestrutura

O ILB esta instalado no Bloco 12, do Senado Federal. Nesse espago estao as salas
de aula, a secretaria académica, a assessoria técnica do Programa Interlegis, o gabinete
da Diretoria Executiva e as coordenagdes de ensino do ILB. A manuten¢do do prédio ¢
garantida pelas dareas técnicas do Senado Federal, a exemplo da Secretaria de
Infraestrutura. As instalagdes possuem iluminacdo e ventilagdo adequadas, sendo que

todas as salas e os sanitarios possuem janelas proprias, com excecdo da copa.

6.1. Instalacdes Administrativas (dimensdo, limpeza,
iluminacao, acustica, ventilacao, seguranca,

acessibilidade e conservacao)

O prédio do ILB atende também ao corpo técnico-administrativo da Escola de

Governo do Senado Federal. As salas administrativas estdao divididas da seguinte maneira:

e sala destinada a Diretoria-Executiva — possui 5 Esta¢des de trabalho;

e sala destinada a Coordenagao-Geral - possui 2 Esta¢des de trabalho;

e sala destinada a Chefia de Gabinete da Diretoria-Executiva - possui 3 Estagoes
de trabalho;

e sala destinada a Assessoria de Gabinete da Diretoria-Executiva — possui 8
estacdes de trabalho;

e sala destinada a Coordenagdo de Educagao Superior — possui 15 estacdes de
trabalho;

e sala destinada a Coordenagao de Capacitacdo, Treinamento e Ensino — possui 44

estacoes de trabalho;
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e sala destinada a Coordenacgdo de Planejamento e Relagdes Institucionais —
possui 24 estacdes de trabalho;

e sala destinada ao Nucleo Multimidia que presta servigo de producgdo e
armazenamento de videos para o ensino a distancia com espago para
armazenamento dos videos e maquinario de edi¢ao e de producao;

e sala destinada a CPA e ao CCP;

e sala de atendimento aos discentes;

® copa - espaco com pia, escorredor, geladeira, forno micro-ondas e armarios.

6.2. Salas de aula

O ILB possui 3 salas de aula, duas com capacidade para acomodar até 35 pessoas
€ uma terceira que acomoda até 50 pessoas. As salas possuem computador proprio e
projetor. Ha também sistema de 4udio, quadro branco e flipchart a disposi¢ao dos
professores. Ha ar-condicionado em todas as salas. As salas de aula possuem mobiliario

adequado e adaptado.

Em virtude do periodo pandémico e da necessidade de incorporacdo de novas
praticas de ensino adaptadas ao contexto atual, duas salas de aula estio em fase de
reestruturacao e passarao a ser equipadas tecnologicamente para a realizagdo de ensino

hibrido.

6.3. Auditorios e espacos complementares para agdes

educacionais

Os alunos e professores do ILB possuem a disposicao o auditorio Senador Antonio
Carlos Magalhaes, no prédio do Interlegis, com capacidade Capacidade: 108 pessoas
sentadas (é possivel aumentar a capacidade com a disposi¢do de até 40 cadeiras extras)'?,
onde acontecem seminarios, palestras e outros eventos educacionais presenciais, com a

possibilidade de gravagdo e transmissao ao vivo pela Internet.

Ademais, o Auditorio Petronio Portela, localizado no Anexo II do Senado Federal,
com capacidade de 445 lugares, também estéd disponivel a comunidade académica do ILB.

Conforme o Manual de Eventos do Senado, o espago ¢ recomendado para a realizacao de

10 Fonte: Manual de Eventos do Senado Federal. Disponivel em

https://www12.senado.leg.br/manualdecomunicacao/manual-de-eventos
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acoes educacionais, como ‘“‘congressos, seminarios, simpdsios, conferéncias, foruns,

Il Ressalta-se que o recinto ja

painéis, palestras e exibi¢do de filmes e documentarios
foi palco para a abertura e o encerramento de cursos de Pos-graduagdo, além de aulas

magnas.

O auditorio do Servigo Médico do Senado Federal também pode ser destacado

como espaco de atividades, acolhendo, em torno de 40 pessoas sentadas.

Todos os trés auditorios possuem equipamento multimidia para a realizacdo de
eventos (computador, teldo, projetor etc), assim como ar-condicionado, flipchart e

quadro.

Considerando o complexo predial do Senado Federal, ha que se destacar outros
ambientes utilizados de forma complementar no desenvolvimento de atividades de

ensino, pesquisa ou extensao:

e Saldo Nobre (capacidade para 80 pessoas), onde também opera o Museu do
Senado;

e Plenarios das Comissdes (capacidades para 40 a 60 pessoas sentadas) para aulas
e eventos interativos no periodo alternativo aos trabalhos das comissdes
legislativas;

e Biblioteca Académico Luiz Viana Filho (capacidade para 60 pessoas em pé ou 20
sentadas), especialmente utilizada em rodas de leituras e lancamento de obras no
periodo vespertino ou noturno;

e Espaco do Servidor (capacidade para 80 pessoas), localizado nas proximidades do
ILB, ocupado em acdes culturais, confraternizacdes e agdes de integragao,
dispondo também de praga de alimentacao nas mediacdes.

e NAINOVA (duas salas com, respectivamente, 20 e 40 lugares), também esta
situado nas cercanias do ILB, com foco no desenvolvimento de projetos praticos
de inovagdo e de coworking. Os recintos também sdo utilizados para agdes
educacionais, como oficinas, ou eventos de integragdo, contando com mobiliario,

equipamentos multimidia, de informatica, rede de Internet e videoconferéncia.

1 Fonte: Manual de Eventos do Senado Federal. Disponivel em

https://www12.senado.leg.br/manualdecomunicacao/manual-de-eventos

71

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 1A799EF4004B5004

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.155426/2022-95-2 (ANEXO: 002)

Por fim, o Senado Galeria, os Saldes Negro e Branco, Espa¢o Ivandro Cunha Lima

sdo utilizados para a realizagdo de exposigdes institucionais, artisticas e educacionais.

6.4. Espaco para atendimento aos discentes

A Secretaria Académica do ILB esta localizada no Bloco 12 do Senado Federal.
Funciona das 9h as 17h, de segunda a sexta-feira. Conta com cinco colaboradores, sendo
dois estagiarios. A estrutura fisica comporta 7 estagdes de trabalho, uma impressora, um
balcdo para atendimento e dois armarios para guarda e arquivo de documentos. Quando
ha aulas presenciais no periodo noturno, a secretaria funciona até as 22h.

O ILB destina espagos proprios ao atendimento de alunos por professores e
coordenadores, permitindo privacidade.

A sala de atendimento aos alunos conta com computadores, telefone e mobilidrio
adequado. O outro espago ¢ compartilhado com a Comissao Propria de Avaliagdo, que
conta com mesa de reunido, computador e telefone proprio.

Todos os espagos sdo de facil acesso, localizados no mesmo bloco das salas de

aula.

6.5. Infraestrutura destinada a CPA

A CPA dispoe de sala de reunides, além de computador e estante para guarda de
material. A Secretaria Académica atende a CPA na parte administrativa, como, por
exemplo, na elaboragao das atas das reunides e coleta das assinaturas, na organizacao de

documentos e no contato com os membros da CPA.

6.6. InstalacOes sanitarias

O prédio do ILB possui um banheiro masculino, com 2 mictorios, 3 sanitarios
completos, um sanitario adaptado a pessoas portadoras de necessidades especiais e trés
pias completas. O banheiro feminino possui 3 sanitarios completos, um adaptado a
pessoas portadoras de necessidades especiais, e 3 pias completas.

O Espago do Servidor, localizado préximo ao ILB, também possui instalagdes
sanitarias que atendem aos alunos do ILB, tanto no térreo, quanto no mezanino, contendo
dois mictorios e um sanitario completo, no masculino, e dois sanitarios completos, no

feminino.
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Todos os espagos complementares as agdes educacionais contém instalagcdes

sanitarias.

6.7. Biblioteca

O corpo discente e docente do ILB dispdem das obras e dos servicos de pesquisa
prestados pela Biblioteca Académico Luiz Viana Filho, do Senado Federal, instituicao
com quase dois séculos de atuagdo, que possui um espago de mil e trezentos metros
quadrados, composta de um acervo de 200 mil livros, além de 27 mesas de 4 lugares para

estudo in loco.

Colecoes

A Biblioteca do Senado Federal dispde de acervo multidisciplinar para subsidiar
os trabalhos parlamentares e pesquisas académicas, com a profundidade e a atualidade
necessarias, em razao da diversidade dos assuntos discutidos no Congresso Nacional. O
acervo ¢ especializado em Ciéncias Sociais, sendo composto por 60% de obras de Direito,
Ciéncia Politica, Economia e Administragdo, e 40% pelas demais areas de conhecimento.

O acervo da Biblioteca ¢ formado por, aproximadamente, 200 mil livros, dos quais
12 mil sdo obras de referéncia (dicionarios, enciclopédias, glossarios e outros) e 29 mil
sao folhetos (obras com até 48 paginas). Esses numeros sao dindmicos com variagdes de
um ano para outro. O crescimento dessa colecdo ¢ de, aproximadamente, 5 mil
publicagdes por ano.

A colecdo de revistas impressas, nacionais e estrangeiras, tem mais de 290 mil
fasciculos, e inclui, também, anuarios e almanaques, totalizando cerca de 4.500 titulos.

A Biblioteca do Senado Federal seleciona e indexa artigos de jornais desde 1972.
A colecao ¢ formada por exemplares de jornais impressos e na integra. O arquivo de
recortes de jornais possui aproximadamente 3 milhdes de recortes de matérias
selecionadas de 13 jornais brasileiros: Brasil Economico, Correio Braziliense, O Dia, O
Estado de S. Paulo, Folha de S. Paulo, O Globo, Jornal do Brasil, Tribuna do Brasil,
Tribuna da Imprensa, Jornal da Tarde, Gazeta Mercantil, Jornal de Brasilia e Valor
Econémico. Os recortes de cerca de 7 mil assuntos estdo organizados em pastas. Desde
1987, artigos de jornais, especialmente os de opinido, e os de autoria de senadores, fazem
parte da base de dados de jornais da RVBI. Em 2004, foi implantado o Banco de Noticias

(BNOT), sistema de clipping eletronico de recortes de jornais, em texto completo,
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totalizando mais de 200 mil documentos. A Biblioteca recebe atualmente oito jornais
brasileiros: Brasil Econdmico, Correio Braziliense, O Dia, O Estado de S. Paulo, Folha
de S. Paulo, O Globo, Jornal de Brasilia e Valor Econdmico. Suas noticias capturadas da

Internet sdo depositadas na Biblioteca Digital do Senado Federal — BDSF.

Colecao de Multimeios

Composta por cerca de 9.400 itens, incluindo CDs, DVDs, mapas, slides ¢ 4.200
microfilmes. A Colegdo tem varios nimeros de 103 titulos dos principais jornais editados
no pais a partir de 1810 e relatérios ministeriais e presidenciais do Brasil, da época do
Império e da Primeira Republica.

Obras Raras e Especiais

A colecdo de obras valiosas da Biblioteca do Senado Federal ¢ composta por 9.000
volumes, entre livros, revistas, jornais € mapas. O acervo contém obras com mais de 300
anos, sendo a mais antiga o Novus Orbis, seu, Descriptionis Indiae Occidentalis, de
Johannes de Laet, datada de 1633. O livro ¢ uma descrigdo geografica, cientifica,
etnoldgica e linguistica da América, com especial destaque para o Brasil. Até outubro de
2009, a consulta a colegao de obras raras era restrita as dependéncias da Biblioteca. No
entanto, a partir de novembro daquele ano teve inicio a digitalizagdo das publicacdes
valiosas que passaram a fazer parte da Colecdo Digital de Obras Raras, colocando varias

raridades a disposi¢ao de qualquer pessoa conectada a Internet.

Colec¢ao Luiz Viana Filho

A colegdo particular do Senador Luiz Viana Filho, composta por 11.687
publicacdes, foi adquirida pelo Senado Federal em 1997 e incorporada ao acervo da
Biblioteca. Inclui as primeiras edigdes de obras em Lingua Portuguesa de autores
consagrados como Machado de Assis, Eca de Queiroz, José de Alencar, Carlos
Drummond de Andrade, Manuel Bandeira e Graciliano Ramos. Destaca-se na colecao, o

manuscrito dos versos de O casamento do diabo, de autoria de Machado de Assis.

Coleciao Depdosito Legal das publicacoes do Senado

A Biblioteca ¢ responsavel pela preservacdo da memoria editorial do Senado
Federal (Resolucao do Senado Federal n° 66 de 1996), sendo a guardia de exemplares dos
titulos publicados na Casa em versdao impressa ou digital. A Colecdo conta atualmente

com cerca de 11.000 volumes.
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6.8. Biblioteca — acervo virtual

A Biblioteca Digital do Senado Federal (BDSF) armazena, preserva, divulga e da
acesso, em formato digital, a mais de 300 mil documentos de interesse do Poder
Legislativo e da sociedade. Além disso, propicia seguranga e preservagdo da informagao,
larga visibilidade na internet, grande rastreabilidade em mecanismos de busca e rapida
disseminac¢do do conhecimento.

O acervo digital ¢ variado, dividindo-se entre livros, revistas, jornais, obras raras,
artigos, notas técnicas, noticias, produ¢ao intelectual de senadores e servidores do Senado
Federal, trabalhos académicos, relatdrios, legislagdo em texto e 4udio, entre outros
documentos. Esses discorrem sobre Direito, Ciéncia politica, Cié€ncias sociais,
cultura, atualidades, entre outros temas. As obras publicadas na BDSF s3ao de dominio
publico ou possuem direitos autorais cedidos pelos proprietarios, possibilitando acesso e
download gratuitos das obras, exceto algumas cole¢des de acesso restrito ao corpo técnico
do Senado Federal.

A Rede Virtual de Bibliotecas - RVBI ¢ uma rede cooperativa de bibliotecas,

coordenada pela Biblioteca do Senado Federal, que agrega recursos bibliograficos,
materiais e humanos de doze bibliotecas da Administra¢ao Publica Federal € do Governo
do Distrito Federal, dos Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio, com o objetivo de
atender as demandas de informagdes bibliograficas de seus 6rgdos mantenedores.

O catalogo coletivo da RVBI, gerenciado pela Biblioteca do Senado Federal,
proporciona o acesso a cerca de 1.080.000 titulos bibliograficos e aproximadamente
1.660.000 itens disponiveis nos acervos das 12 bibliotecas cooperantes, localizadas em
Brasilia. Além disso, as bibliotecas oferecem acesso a conteudos digitais mediante
assinaturas de bases de dados de ebooks e periddicos eletronicos.

Os acervos da Rede tém como prioridade tematica a area do Direito,
especificamente a doutrina, mas abrange, também, outras areas das Ciéncias Humanas e

Sociais.

6.9. Servigo de informatizacdo de acesso aos acervos

Os acervos da Biblioteca do Senado Federal sdo totalmente informatizados,

permitindo rapida localizagdo de informagdes internas e nas outras bibliotecas da rede.
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Todos os textos selecionados para utilizagdio em cursos do ILB sao
disponibilizados tanto em forma fisica quanto digital, preparados especialmente para os
alunos dos cursos de Pds-graduagdo.

A Biblioteca também disponibiliza acesso a bases de dados assinadas, como a
EBSCO, importantes fontes de informacao técnica especializadas, que também podem
ser consultadas por necessidade de trabalho ou de formagao.

O sistema de busca ¢ integrado, permitindo que uma pesquisa simples indique
todas as ocorréncias locais ou externas, fisicas ou eletronicas, do texto pesquisado. Dessa
forma, disponibiliza o que melhor se adeque as necessidades informacionais do usuario.

Os principais servigos disponibilizados sao:

e Atendimento ao usuario;

e Empréstimos;

e [evantamento bibliografico;

e Livros novos;

e Sumarios de revistas;

e Reprodugdo de publicagdes;

e FElaboragdo de ficha catalografica; e

e (Catalogo da Rede Virtual de Bibliotecas - Congresso Nacional.

6.10. Plano de atualizacao do acervo

O desenvolvimento ¢ atualizacdo do acervo da Biblioteca do Senado Federal
segue as diretrizes da Politica de Desenvolvimento de Colegdes da Biblioteca,
estabelecidas em 1997 e atualizadas em varios momentos. O setor que atua diretamente
nessa tarefa, selecionando materiais bibliograficos para aquisi¢do, ¢ o Servigo de
Desenvolvimento de Cole¢des, da Coordenacdao de Biblioteca, em trabalho conjunto e
regular com a Comissao de Sele¢do. O servigco ¢ composto, basicamente, de servidores
da Biblioteca e de outros 6rgdos do Senado Federal, destacando-se a contribui¢dao da
Consultoria Legislativa da Casa.

O desenvolvimento e atualizagdo do acervo utiliza variadas fontes para a selegao:
sugestoes de usuarios, indicagdes de outros bibliotecarios, indicagdes de membros da
Comissdo, bases de dados bibliograficas, catdlogos e sites de editores, livreiros e

fornecedores, listas de novas aquisi¢des, boletins bibliograficos de bibliotecas, prémios

76

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 1A799EF4004B5004

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.155426/2022-95-2 (ANEXO: 002)

nacionais e internacionais de literatura, resenhas e suplementos literarios de jornais e
revistas, feiras de livros e visitas as livrarias.

O material ¢ escolhido, conforme a Politica, de acordo com os assuntos de
interesse do Senado Federal, tais como Direito, Sociologia, Agricultura, Meio Ambiente,
Politicas Publicas, Educagdo, Historia e Informatica, entre tantos outros, no intuito de
subsidiar os trabalhos desenvolvidos pela Casa e a formag¢ao dos servidores.

O material bibliografico ¢ adquirido pela Biblioteca por compra ou doagao, além
do depdsito legal de publicacdes editadas pelo Senado Federal. Anualmente, sdo
adquiridos cerca de 1.500 (mil e quinhentos) livros por doagdo e deposito legal, e igual
quantia de livros por compra. Estdo assinados ainda 33 titulos de periddicos impressos e
19 eletronicos. Quanto ao material digital (bibliografico e nao-bibliografico),
especificamente bases de dados, ¢ adquirido mediante assinatura anual de acesso,

totalizando atualmente 21 bases de dados.

6.11. Livraria do Senado Federal

A Livraria do Senado conta com um acervo de centenas de obras de valor juridico,
literario e politico, entre outras publicagdes de duas editoras, a Coordenagao de Edig¢des
Técnicas e o Conselho Editorial. Sdo titulos comercializados a prego de custo. Ha, além
do sitio, onde obras sdo disponibilizadas gratuitamente para download ou vendidas
virtualmente, hd duas lojas fisicas, uma na Grafica do Senado (bloco 08) e outra dentro
da Biblioteca do Senado Federal (anexo II).

Mais informagdes sobre a Livraria do Senado Federal podem ser consultadas em

https://livraria.senado.leg.br/index.php?route=common/home .

6.12. Laboratorios

Quanto aos espacos de inovagdo, pesquisas e estudos, os quais atuam em

articulagdo como ILB no desenvolvimento de projetos educacionais, deve-se destacar:
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O Instituto DataSenado'?, o qual produz, ha mais de quinze anos, pesquisas'®,
estudos'* e levantamentos'> de opinido publica, abordando temas afeitos ao Poder
Legislativo, ao papel dos congressistas e aos topicos em debate no Parlamento Brasileiro.
Durante sua trajetoria, inclusive, em apoio a levantamentos internos e pesquisas de setores
e servidores da Casa, o DataSenado contou com a participacdo de mais de 4 milhdes de
pessoas em seus trabalhos, dentre os quais destacam-se 81 pesquisas de opinido com

amostra cientifica.

O Laboratério da Mulher contra a Violéncia'®, criado em 2016, é uma area
especializada que promove a realiza¢do e publicacio de estudos sobre o tema, acompanha
a pauta legislativa e as politicas publicas no enfrentamento da violéncia contra a mulher
e o atendimento das vitimas, realiza campanhas e a¢des educacionais, disponibiliza dados
e analises para a pesquisa e¢ a formulagdo de estratégias de tratamento da problematica,
bem como apdia a atuagdo da Procuradoria Especial da Mulher do Senado Federal e a

Comissao Permanente Mista de Combate a Violéncia contra a Mulher.

O Nicleo de Apoio a Inovacio (NAINOVA) ¢ a 4area do Senado Federal
responsavel pelo desenvolvimento de iniciativas de transformacao interna, inclusive por
meio da realizagdo de projetos de mentoria, facilitagdo e assessoramento, utilizando-se de
sua estrutura interna de coworking e das salas de aula do ILB. Pode-se destacar também
a atuacdo do Nucleo na articulacdo com outras organizagdes na promog¢ao de agdes e

conteudos educacionais, a exemplo da Jornada da Inovacio!’, Legistech - Forum 20208,

12 https://www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/sobre

13 https://www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/pesquisasrealizadas
14 https://www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/publicacoesdatasenado
15 https://www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/enquetesrealizadas

16 https://www12.senado.leg.br/institucional/omv

17https:// intranet.senado.leg.br/intranet/administracao/relatorios/egov/relatorios/relatorio-
administrativo-2019

! 8h‘[’tps:// intranet.senado.leg.br/noticias/materias/2020/10/evento-internacional-discute-
transformacao-digital-no-legislativo
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Semana da Inovagdo 2020" e 20212, /ives sobre inovacdo dos processos de trabalho?!,

bem como outros contetidos facilitadores da atuagio das areas do Senado?? 3.

A Biblioteca do Senado Federal, como ja mencionado no item “6.7”, dispde de
espaco para desenvolvimento de estudos documentais e bibliogréficos in loco, contando

com servigo especializado de apoio a pesquisa parlamentar, clipagem e base de dados.

Além destes orgdos, os discentes e docentes das agdes educacionais do ILB
contam como espacos de aprendizagem pratica a assisténcia presencial, televisionada ou
pela Internet dos trabalhos das comissdes, incluindo as audiéncias publicas tematicas
promovidas pela Casa. Do mesmo modo, o acompanhamento das pautas e atividades no
plenario, ao vivo ou por meio de seu registro, ¢, por exceléncia, uma oportunidade de

formacgao e de desenvolvimento de estudos relacionados com a area fim do Parlamento.

Quanto a oportunidade de contato com a realidade das outras organizagdes
legislativas brasileiras e até estrangeiras, o Programa Interlegis tem servido de elo nesse
processo de aproximacao interinstitucional, permitindo o intercdmbio técnico além das

fronteiras da Casa.

6.13. Tecnologia da Informacao

O Saberes ¢ o ambiente virtual de ensino e aprendizagem — AVA do ILB, que
utiliza, de forma customizada, a plataforma Moodle, uma plataforma aberta, baseada em
software livre, usada por instituicdes de ensino superior em todo o mundo. O Saberes ¢
usado pelo ensino a distancia e presencial no ILB, em todos os niveis, inclusive na oferta
de cursos autoinstrucionais (MOOC — Massive Online Open Courses), permitindo o
acesso amplo e irrestrito a conhecimentos e ferramentas uteis. Na Pos-graduacao, os
alunos tém acesso a materiais instrucionais, registro de notas, comunicacdo com

coordenadores e professores do curso. Além disso, podem utilizar a plataforma para

19h‘[tps:// intranet.senado.leg.br/noticias/materias/2020/11/senado-tera-tres-representantes-na-
semana-de-inovacao-2020-que-este-ano-sera-on-line

20https:// intranet.senado.leg.br/noticias/materias/2021/11/cheia-de-ousadia-semana-da-inovacao-
2021-esta-com-inscricoes-abertas

21h‘[‘rps:// intranet.senado.leg.br/noticias/materias/2020/07/nainova-promove-live-no-teams-para-
ensinar-sobre-o-metodo-agil

22https:// intranet.senado.leg.br/noticias/materias/2020/08/novo-video-do-nainova-ensina-como-
gravar-tutoriais-de-forma-simples-e-rapida

23 https://intranet.senado.leg.br/noticias/materias/2020/05/produtividade-no-trabalho-remoto-
uma-adaptacao-de-mindset
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realizagdo de foruns de discussdo académica e realizagdo de pesquisas online, como
pesquisa de satisfacdo e acompanhamento de egressos.

Os alunos do ILB também contam com a plataforma Teams para a realizagdo das
aulas na modalidade remota. Todo o corpo técnico e docente do ILB tem sido treinado

para a melhor utilizagao deste recurso.

A Secretaria Académica do ILB também conta com sistema informatizado préprio
para a gestdo académica. A partir de 2021, nova ferramenta tecnoldgica passou a ser
desenvolvida e implementada, de forma modular, com o intuito de customizar este

recurso de TI a realidade da Escola de Governo do Senado Federal.

Com o intuito de facilitar o controle de demandas documentais dos cursos e
facilitar a protocolizacdo de documentos para os usuarios, adotou-se como padrao
institucional a ferramenta SIGAD. Desse modo, todos os requerimentos, sejam eles de
docentes ou de discentes, sdo langados eletronicamente por intermédio da plataforma

online.

6.14. Espago de convivéncia

O Espaco do Servidor do Senado Federal é o ambiente de convivéncia usado pelos
alunos e servidores do ILB. Localiza-se proximo ao ILB, dispde de 1.121,89m2 de area
construida (37,12 m2 no pavimento térreo e 484,77 m2 no mezanino), com 165 mesas ¢
330 cadeiras. Dentre as facilidades do recinto, possui um aconchegante ambiente de
interagdo no mezanino com mesas, sofas, TV e acesso a internet por meio da rede wi-fi.
Em todos os andares hé sanitarios a disposi¢ao. Atualmente, o Espaco do Servidor contém

uma lanchonete, com um cardépio variado, e dois restaurantes a la carte.

Como espago exclusivo, também utilizado como restaurante para o receptivo de
visitas institucionais, refeicdes com professores e palestrantes convidados, bem como
para confraternizagdes privativas de discentes e docentes, ha o restaurante-escola do
Senac - Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial, intitulado Restaurante dos
Senadores. O restaurante esta localizado no Anexo II do Senado Federal (cerca de 300
metros do prédio do ILB) e tem o propdsito, além da oferta variada de comidas tipicas
nacionais, na modalidade a la carte, ¢ ser um espago de pratica didatica na formagao de

profissionais do setor de gastronomia vinculados ao Senac.
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6.15. Acessibilidade

O Senado Federal mantém aberto o programa de acessibilidade com a supervisao
conjunta da Presidéncia da Casa, da Subcomissdo Permanente de Assuntos Sociais para
as Pessoas com Deficiéncia da Comissdao Parlamentar de Assuntos Sociais (CAS) e da
Diretoria-Geral. O Programa de Acessibilidade e Valorizagao da Pessoa com Deficiéncia
visa a inclusdo da pessoa com deficiéncia em todas as areas e atividades do Senado. Esse

programa foi dividido em trés areas de atuagdo: I) Acessibilidade da Infraestrutura

Urbanistica e Predial; II) Capacitagdo, Informac¢do, Sensibilizacdo & Valorizacao; e III)

Acessibilidade a Informacdo.

Seguem as agdes do Programa ja implantadas no Senado Federal por area:

e Acoes de Infraestrutura Predial e Urbanistica:

o Levantamento pela CORDE-DF das necessidades de acessibilidade
predial e urbanistica do Senado Federal, com a producdo de um programa
da TV Senado;

o Instalagdo de 3 elevadores para acesso ao subsolo nas alas Alexandre
Costa, Nilo Coelho e Salao Negro;

o Sanitarios acessiveis no Anexo II, bloco A (hall da Biblioteca), bloco B
(hall do Auditorio Petronio Portela) e bloco C (subsolo da ala Nilo
Coelho); edificio principal (saldo negro); anexo I (térreo) e Presidéncia do
Senado;

o Sinalizacdo e instalagdo apropriada de extintores de incéndio para
protecao dos deficientes visuais;

o Sinalizacdo lateral das alas dos gabinetes de senadores e das comissoes;

o Rebaixamento dos balcdes da biblioteca e dos postos de atendimento da
Policia do Senado;

o Rampas de acesso ao Cafezinho dos Senadores e Tribuna de Honra do
Plenario;

o Correcdo de desniveis as entradas do Senado, com rampas de acesso, e
instalag¢do de corrimdes;

o Adequagdo das areas de circulacdo externa entre os prédios do Senado,

com rebaixamento de meios-fios, retiradas de obstaculos como tampdes,
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placas, postes e melhoria nos jardins, com a remocao de plantas com
espinhos;

o Reformas em gabinetes de senadores que demandem instalagdes
acessiveis;

o Adaptacdes das salas de todas as Comissdes Permanentes;

o Acessibilidade do comité de imprensa e posto médico do edificio

principal.

e Acdes de capacitacio:

o Elaboragao do curso de Qualidade no Atendimento orientado a pessoa com
deficiéncia, tendo sido realizadas 20 turmas pelo ILB em Brasilia, e em
diversos Estados;

o Curso de LIBRAS para servidores e funcionarios;

o Treinamento dos atendentes do servico especial de atendimento a pessoa
com deficiéncia no Instituto de Cegos de Brasilia, Sarah Kubitschek, e
ILB, com capacitacdo em LIBRAS.

o Estruturacao do servigo para atendimento a pessoa com deficiéncia, com
postos nas trés portarias do Senado (anexo I, anexo II e edificio principal);

o Contratagdo de atendentes / intérpretes de LIBRAS para cobertura das
Comissoes Permanentes, Sessdes Solenes, TV Senado, e atendimento as
pessoas surdas;

o Cobertura mensal de 100 horas da programag¢ado da TV Senado por servigo
de closed caption,

o Apoio ao funcionamento do servico de impressao em braile da SEEP -
Projeto Braille, com a aquisicdo de maquinas para impressdo em larga

escala;

e Acessibilidade a Informacio:
o Acessibilidade digital do sitio na Internet, com trés selos atestando
acessibilidade: Acessibilidade Brasil, Acessibilidade Libras e W3C WAI
AAA (internacional);
o Criacao de Audioteca para deficientes auditivos, com gravagao inicial da
Constituicao Federal, da Legislagdo de Acessibilidade e do Estatuto da

Crianga e do Adolescente;

82

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 1A799EF4004B5004

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.155426/2022-95-2 (ANEXO: 002)

o Implantagdo de sala de acessibilidade na Biblioteca do Senado;

o Elaboragao da Cartilha de Acessibilidade do Senado Federal;

o Elaboragdo de Cartilha de Leis e Projetos em tramitagdo no Congresso
Nacional orientados a pessoa com deficiéncia, atualizada e publicada
anualmente;

o Publicagdo da Cartilha Criangca Segura elaborada pela Secretaria de
Comunicagao Social da Camara dos Deputados;

o Recomendagdo por meio da Subcomissdo de Assuntos Sociais para as
Pessoas com Deficiéncia a ANATEL, para a criagdo de plano de telefonia
celular para deficientes auditivos com mensagens de texto;

o Apoio a Programas de Acessibilidade nas Assembleias Legislativas do RS,
PB e AM, por meio de assinatura de Termo de Cooperacao, visando a
implementagdo de acdes, programas, projetos e atividades
complementares de interesse comum entre o Senado e as Assembleias
Legislativas no campo da acessibilidade.

o Realizagdo de acdes educacionais com tradugdo por Libras, a exemplo da
Oficina de Marcos Juridicos.

o Disponibilizagdo de materiais educacionais em PDF em atengdo a

deficientes visuais.

6.16. Acdes socioambientais do Senado Federal

O Senado Federal ¢ a mantenedora do ILB e possui forte atuagdo social porque
age para além das fungdes legislativas em prol da promocgdo da igualdade de género e
raca, do fortalecimento da democracia, da preserva¢do do meio ambiente e outras tantas

frentes de relevancia social como se pode ver a seguir.

Portal da Transparéncia

Para garantir que as informagdes administrativas e legislativas do Senado Federal
estejam a disposi¢do do cidaddo de forma rapida, clara e simples, a Secretaria de
Transparéncia realiza monitoramento e atualizacdo dos dados disponibilizados no Portal

da Transparéncia do Senado.
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Constituicao Transparente
Desenvolvimento de pagina web contendo a Constituigdo Federal e com

ferramentas de acessibilidade e transparéncia.

Catalogo de Dados Abertos

Dados Abertos sdo representados em meio digital, processaveis por maquina,
referenciados na rede mundial de computadores e disponibilizados sob licenga que
permita sua livre utilizagdo. A disponibilizacdo de dados administrativos e legislativos
em formato aberto representa uma administragdo publica inovadora e transparente. Para
o Senado Federal, a divulgacao de informacgdes aos cidadaos ¢ fundamental e contribui
para a solidez das politicas de participagao social, de inovacao tecnoldgica e para a
integridade publica.

O Catélogo de dados abertos retine todos os dados abertos do Portal do Senado. O

catdlogo completo em formato CSV pode ser encontrado aqui.

indice de Transparéncia dos Portais Legislativos.

O Indice de Transparéncia dos portais legislativos — ITPL ¢ um mecanismo de
avaliagdo da transparéncia dos portais do Poder Legislativo, conforme as normas
nacionais sobre o tema e as recomendacdes internacionais de boas praticas. Elaborado de
forma conjunta pelo Senado Federal e pela Camara dos Deputados, o indice ¢ aplicavel a

todas as casas legislativas do pais.

Painéis de Dados Publicos
Elaboragdo de plataformas para visualizagdo de dados publicos sobre diversos
temas, a exemplo do Painel de Violéncia contra Mulheres®* e sitios normas.leg.br®® e

LexML?.

Levantamento de Dados de Opinido Publica
O Instituto DataSenado acompanha, por meio de pesquisas, enquetes e analises, a

opinido publica brasileira sobre o Senado Federal, a atuagdo parlamentar e temas em

24

https://www?9.senado.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=senado%2FPainel%200MV %20-
%20Viol%C3%A Ancia%?20contra%20Mulheres.qvw&host=QVS%40www9 &anonymous=true

25 https://normas.leg.br/
26 https://lexml.gov.br
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discussdo no Congresso Nacional. Os dados levantados pelo DataSenado tém auxiliado
em decisdes de parlamentares e contribuido para uma melhor compreensao sobre como

pensa a populagdo brasileira.

Portal E-Cidadania
O e-Cidadania ¢ um programa criado em 2012 pelo Senado Federal com o objetivo
de estimular e possibilitar maior participacao dos cidadaos nas atividades legislativas, de

fiscalizacdo e de representacdo do Senado. Para se cadastrar no portal, € preciso ter um e-

mail valido, informar o nome completo e cadastrar uma senha de acesso. Outra opgao ¢é

realizar seu cadastro através das redes sociais Facebook ou Google. Em todos os casos, ¢
necessario informar a unidade federativa de residéncia.
Existem quatro ferramentas de participagdo disponiveis no e-Cidadania:

° Ideia Legislativa: para enviar e apoiar ideias legislativas, que sdo sugestdes de
alteracdo na legislacdo vigente ou de criagdo de novas leis. As ideias que recebem
20 mil apoios sdao encaminhadas para a Comissdo de Direitos Humanos e
Legislagao Participativa (CDH), onde recebem parecer e podem ser transformadas
em projetos de lei. As ideias com menos de 20 mil apoios ficam disponiveis para
consulta no portal e podem inspirar os senadores a apresentarem proposicoes
sobre 0 mesmo tema.

° Evento Interativo: espago para participar de audi€ncias publicas, sabatinas e
outros eventos abertos enviando perguntas e comentdrios. Para cada
audiéncia/sabatina/evento € criada uma pagina especifica onde havera transmissao
ao vivo, espago para publicagdo de comentarios, apresentacdes, noticias e
documentos referentes ao evento. Todos os participantes que enviarem perguntas
e comentarios, se publicados, podem imprimir uma declaragdo contendo sua
participagao.

J Consulta Publica: ferramenta para opinar sobre projetos de lei, propostas de
emenda a Constituicdo, medidas provisorias e outras proposi¢des em tramitacao
no Senado Federal até a deliberagdo final (sancao, promulgacao, envio a Camara
dos Deputados ou arquivamento).

° Oficina Legislativa: oferece uma area para cadastro de professores do ensino
basico e superior que tenham interesse em realizar oficinas legislativas com seus
alunos. Para isso, o portal oferece o material didatico necessario para a realizacao

da atividade. As ideias legislativas elaboradas pelos alunos nas oficinas também
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podem virar projetos de lei. Os professores recebem uma declaragdo de realizagao
da oficina com os dados da institui¢do de ensino e a lista das ideias elaboradas por

seus alunos.

Portal Siga Brasil e outras ferramentas sobre o or¢camento publico

Com vistas a potencializar o controle social e a transparéncia sobre os gastos
publicos, o Senado dispdoe do SIGA Brasil, que ¢ “(...) um sistema de informagdes sobre
or¢amento publico federal, que permite acesso amplo e facilitado aos dados do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira-SIAFI e a outras bases de dados sobre planos e
or¢amentos publicos. Esse acesso pode ser realizado pelo SIGA Brasil Painéis e pelo
SIGA Brasil Relatérios”’. Uma das grandes vantagens do sistema online é permitir uma
andlise interativa e comparativa de dados publicos, inclusive, por cidaddos que nao
dispdem de informacgdes aprofundadas sobre a classificacdo orcamentaria. Desse modo,

NAY

a composicao dos painéis virtuais para consultas ¢ segmentada em “Painel Cidadao” (sem
exigéncia de dominio pelo usuario da classificacdo orgamentdria); “Painel Emendas”
(para consulta a execu¢do das emendas do orgamento federal) e “Painel Especialista”
(permite uma customizacdo da andlise com base em manipulacdo grafica dos dados e
classificagdo orgamentaria).

O SIGA Brasil também possibilita a extra¢ao de relatdrios prontos, abrangendo o
periodo de 2001 a 2018. Ademais, o Senado também dispde de uma pagina virtual®® sobre
o tema que, além de hospedar o sistema de informacgdes sobre o orcamento publico
federal, oferta uma coletanea de estudos orcamentarios produzidos pela Consultoria de
Orcamentos, Fiscalizagdo e Controle do Senado Federal, a legislagdo orcamentaria

atualizada, bem como uma série de videos educacionais intitulada Orcamento Fécil, que

explica de forma didética o processo orcamentario publico.

Programa Jovem Senador
O Jovem Senador ¢ um programa do Senado Federal que tem o objetivo de levar

educagdo politica para estudantes de ensino médio de escolas publicas estaduais.

27 Mais informagdes sobre o Siga Brasil podem ser obtidas em
https://www12.senado.leg.br/orcamento/sigabrasil .
28 https://www]12.senado.leg.br/orcamento .
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Por meio de um concurso nacional de redacao, sao selecionados 27 estudantes —
um de cada estado e do Distrito Federal — que sdo proclamados jovens senadores ou
senadoras.

Durante uma semana, os vencedores exercem um mandato parlamentar no Senado
Federal, em Brasilia-DF, durante o qual debatem e votam propostas que podem virar lei.

Enquanto parceiro da iniciativa, o ILB oferta oficinas e cursos dirigidos aos
estudantes participantes e também seus professores, bem como participa enquanto juri do
processo de selecao das redacdes finalistas. Mais informacdes sobre o programa podem

ser consultadas em https://www12.senado.leg.br/jovemsenador .

Programa de Visitacdo do Congresso Nacional

Juntamente com a Céamara dos Deputados, o Senado Federal mantém um
programa destinado a visitagdo do publico externo, durante os dias uteis e também nos
finais de semana e feriados. Ao longo do receptivo guiado, os visitantes tém a
oportunidade de conhecer os principais espagos € obras do Palacio do Congresso, fatos
importantes da histéria da democracia e do Pais, bem como sanar duvidas sobre o
funcionamento do Poder Legislativo.

Além da oportunidade de visitagdo presencial, o Parlamento também oferece uma
experiéncia de visitacdo por meio da visita virtual, mediante agendamento na pagina do

Congresso.

Pro-Equidade

A Comissao Diretora do Senado Federal, em decisdo constante da Ata da Reunido
de 13/07/2011, autorizou a adesdao do Senado Federal ao Programa Pro-Equidade de
Género e Raga da Secretaria Especial de Politicas para Mulheres (SPM).

O Programa foi regulamentado por meio do Ato da Diretoria-Geral n° 7.227, de
2011 e da Portaria da Diretoria-Geral n°® 2.240, de 2013, quando foi criado o Comité-
Gestor, incumbido de elaborar e executar um Plano de Ac¢do que promova a equidade
internamente. O Senado Federal, desde sua primeira participagdo, tem recebido o Selo
Equidade, como forma de reconhecimento pelas acdes desenvolvidas.

O Programa Pro-Equidade de Género e Raca do Senado Federal vincula-se a
Diretoria-Geral, cabendo a coordenagao executiva a Secretaria de Gestao de Pessoas. Um
dos objetivos do Programa ¢ a criagdo de uma rede interna na promogao da equidade, por

essa razdo o Comité-Gestor ¢ composto de representantes de diversas unidades da Casa.
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Os conteudos desenvolvidos pelo Programa abrangem os temas:

e Nucleos de Estudo;

e Indicadores de Género e Raca da Forca de Trabalho do Senado Federal;

e Equidade de Género e Raca - Linha do Tempo.

Museu do Senado Federal

O Museu do Senado desde sua fundagao, em 1991, possui a missdo de adquirir,
conservar, investigar, comunicar € expor os objetos historicos que compdem a memoria
e a historia da Casa. O processo de musealizagdo ¢ destinado aqueles itens que extrapolam
0 patrimonio comum, porque representam a identidade de nossa Instituicao, diretamente
relacionados com a historia de nosso pais. Sdo objetos de carater historico e artistico,
provenientes das antigas sedes do Senado, como o Palacio Conde dos Arcos (1826-1925)
e o Palacio Monroe (1925-1960), além daqueles incorporados a atual sede do Palacio do
Congresso, em Brasilia.

Entre eles, citam-se obras de arte e de mobiliario assinados por artistas e designers
renomados, presentes protocolares, objetos de decoragao ou até mesmo objetos pessoais
relacionados a personalidades ilustres. Em suas cole¢des mais importantes, encontram-se
artistas e designers como: Alfredo Ceschiatti, Athos Bulcdo, Di Cavalcanti, Gustavo
Hastoy, Fayga Ostrower, Maria Bonomi, Marianne Peretti, Oscar Niemeyer, Roberto
Burle Marx, Rubén Zevallos, Sérgio Rodrigues, Tomie Ohtake, entre outros. Vale
ressaltar que muitos deles possuem obras e projetos feitos com exclusividade para o
Senado.

Anualmente o Congresso Nacional possui uma média de 180 mil visitantes, que
buscam conhecer o interior do Palacio. Um verdadeiro icone da arquitetura moderna
brasileira, que faz do Museu, um importante aliado na construcao e na manutengao dessa
identidade. A medida em que visitantes desfrutam de exposicdes, sejam elas de longa
duragdo ou temporarias, se deparam com saldes harmonicamente decorados. Pegas
classicas ¢ modernas cuidadosamente dispostas, que retratam o equilibrio entre as
diferentes épocas do legislativo. Por isso, Camara e Senado sao considerados “museus-
casa”, uma vez que seu acervo se encontra distribuido ou incorporado a diferentes
ambientes, como dareas administrativas, gabinetes, saldes, € até mesmo em seus

respectivos plenarios.

Programa de Estagio
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O objetivo do Programa de Estagios do Senado Federal®’ é a realizacio de estagios
de nivel superior, que promovam a integrag¢ao entre os ambitos académico e profissional,
de modo a complementar o aprendizado académico, cultural e de relacionamento
humano. O estagio ¢ oferecido a estudantes de graduacao, matriculados em institui¢do de
ensino de nivel superior que mantenha convénio com o Senado Federal.

Os candidatos ao estigio devem estar regularmente matriculados e com
frequéncia efetiva no curso de graduagdo, cursando, pelo menos, uma matéria do 4°
semestre do curso. A duracdo do estagio ¢ de 6 (seis) meses prorrogaveis por mais 6 (seis)
meses, ndo podendo ultrapassar o prazo maximo de 1 ano, exceto para estagiarios PcD —
pessoa com deficiéncia, cujo prazo maximo ¢ de 2 (dois) anos. O estagiario devera
cumprir a jornada de 4 horas diarias e 20 horas semanais de atividades, distribuidas nos
horarios de funcionamento da unidade de lotacdo e compativeis com a grade horaria do
aluno na institui¢do de ensino. O estdgio ndo acarreta vinculo empregaticio de qualquer

natureza com o Senado Federal.

Programa Jovem Aprendiz

O Programa Jovem Aprendiz tem o objetivo de proporcionar aos jovens formagao
técnica profissional e aquisicdo de habitos, experiéncia e atitudes que estimulem e
favoregam a insercao, reinser¢do € manutengdo no sistema educacional e que auxilie na
capacitagdo para ingresso no mercado de trabalho® 3! 32,

Para participar, o jovem precisa cumprir alguns requisitos, como ter entre 14 anos
e 17 anos e 11 meses de idade, ser morador do Distrito Federal, estar matriculado em uma
escola da rede publica (a partir do 8° ano do ensino fundamental) e pertencer a uma familia
com renda per capita igual ou inferior ao salario minimo. Apos serem selecionados, os

participantes sao lotados em alguns setores da Casa, de acordo com a demanda de cada

area. O ILB, enquanto 6rgdo supervisionado do Senado Federal, ndo apenas recebe os

2 Outras informagdes sobre o Programa de Estagio no Senado Federal podem ser obtidas em
'https://www12.senado.leg.br/institucional/estagio
30 Mais detalhes em https://intranet.senado.leg.br/noticias/materias/2014/02/senado-vai-implantar-o-
programa-menor-aprendiz

31 Mais detalhes em https://intranet.senado.leg.br/noticias/materias/2017/04/senado-da-as-boas-vindas-
aos-novos-adolescentes-do-programa-jovem-aprendiz

32 Mais informagdes podem ser obtidas em

https://intranet.senado.leg.br/noticias/materias/2019/09/jovens-aprendizes-discutem-genero-gravidez-e-
sexualidade-na-adolescencia
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jovens aprendizes na condi¢do de campo de trabalho, mas também promove agdes
educativas em beneficio desse publico, a exemplo de palestras preventivas contra a

violéncia e o assédio.

Difusao de boas praticas na Gestao Publica

O Senado Federal, por meio de parcerias institucionais, fomenta a difusao de boas
praticas na gestdo publica. Um exemplo destas agdes € a parceria com outras casas
legislativas por meio de acordos de cooperagao técnica. Um dos focos da cooperacao € o
Programa Interlegis, gerido pelo ILB, que realiza oficinas técnicas e tecnologicas junto a
camaras de vereadores e assembleias legislativas de todo o Pais. Do mesmo modo, outras
areas do Senado, a exemplo da Ouvidoria, mantém estreito vinculo interinstitucional com
vistas a compartilhar solugdes no melhor atendimento das suas prerrogativas.

Por meio de eventos educacionais, com foco no publico interno e externo, as areas
técnicas do Senado também tém efetuado um trabalho continuo de intercambio de
conhecimentos e solugdes especializadas. Em 2021, por exemplo, um ciclo de palestras
virtuais sobre contratagdes publicas foi promovido pela Diretoria-Geral e pela Secretaria
de Contrata¢des do Senado Federal, tendo como foco o debate da mudanga do marco

regulatorio introduzida pela Lei n. 14.133/2021.

Promocio de praticas sustentaveis™?

Ao longo do tempo, a Casa amadureceu seu modelo de gestao sustentavel, a partir
das experiéncias de programas ja extintos, como o Senado Verde.

O Senado possui, desde 2014, um Nucleo de Ag¢des Socioambientais (NCAS),
encarregado da realizacdo de agdes sociais € ambientais. No decorrer dessa historia, o
NCAS, em parceria com o Programa Interlegis, concebeu e desenvolveu a Oficina
Presencial Camara Legislativa Verde, promovendo a implantagio de praticas
ecologicamente corretas e a criacdo de planos de logistica sustentdvel para casas
legislativas parceiras.

Além disso, o Nucleo ¢ responsavel pelo cultivo de um viveiro, dedicado a
preservacao, a conscientizagao e a distribui¢ao de mudas e sementes oriundas do Cerrado.

Em datas especificas, o Senado integra agdes intersetoriais ¢ interinstitucionais

para a conscientizagdo acerca da importancia do meio ambiente, a exemplo da

33 Algumas das informagdes foram extraidas do DGER.com — Agosto/2021.
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distribuicao de sementes de plantas nativas no dia 05 de junho, data alusiva a celebragao
mundial sobre a importancia do meio ambiente.

Uma relevante iniciativa da qual o Senado ¢ cofundador e participa refere-se a
Rede Legislativo Sustentavel, criada em 2019, em articulacio com a Camara dos
Deputados e o Tribunal de Contas da Unido. Além de eventos virtuais relativos a
sustentabilidade, especialmente no més do meio ambiente, a cooperacdo permitiu a
geragao de outros produtos, a exemplo da publicagdo, em 2021, pelo Senado, da cartilha
intitulada "Iniciativas Sustentaveis Para a Administragao Publica — ISAP", com 355 boas
praticas extraidas da experiéncia de 18 6rgdos dos Poderes Legislativos, Judicidrio e
Executivo®.

Ressalta-se que, além dos beneficios para o meio ambiente, a implantacao de
praticas sustentaveis tem permitido a criagdo de uma cultura institucional sintonizada com

valores fundamentais para a sociedade:

“Entre 2015 ¢ 2018, 13 milhdes de copos plasticos deixaram de ser usados,
a economia de energia elétrica foi da ordem de 8% e se reduziu em cerca
de 35% o consumo de agua. Entre 2016 e 2019, a reducdo do consumo de
papel chegou a 39%. Nesse contexto, foram implantados nos ultimos anos
os planos de Logistica Sustentavel, de Acessibilidade, de Gerenciamento

de Residuos Solidos e de Equidade de Género e Raga™>.

3% Fonte: Dger.com — Agosto/2021
33 Fonte: Dger.com — Agosto/2021
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7. Relatorio de Metas do PDI 2016-2020

Situacido das metas do eixo Ensino/Pesquisa/Inovacao

Capacitar Servidores e Parlamentares do Senado Federal e das demais Casas

Objetivo 1 Legislativas.
Durante a vigéncia do PDI, foi
concluida a 2° edi¢do da
Especializacdo em Direito Legislativo.
Como aprofundamento do eixo
"Direito Legislativo", em articulagao
com a area de Processo Legislativo,
Implantar até¢ 2017 novo curso de iniciou-se a concepcdo do Curso
Poés-graduacao Lato Sensu em Poder Legislativo e Direito
Meta (a) Analise de Constitucionalidade. |COESUP |Parlamentar.
Executado o curso MBA em Gestao
de Pessoas no Setor Publico (em
Implantar até 2017 novo curso de parceria com a UnB) e MBA em
Pos-graduacdo Lato Sensu em Gestao de Pessoas, e 0 MBA Gestao
Gestao de Pessoas no Poder Integrada de Projetos (promovido
Meta (b) Legislativo. COESUP [integralmente pelo ILB).
Executados os cursos de
Especializacdo em Avaliagdo de
Politicas Publicas (2018) e
Implantar até 2018 novo curso de Democracia, Direito Eleitoral e Poder
Pos-graduagdo Lato Sensu em Legislativo (2018, em parceria com o
Meta (c) Processo Legislativo. COESUP [TSE).
Executado. Entre 2016 e 2020 foram
Capacitar, anualmente, 30 formados 334 alunos nos cursos de
servidores em nivel de Pos- Pos-graduagio e extensdo de nivel
Meta (d) graduacdo. COESUP  [superior, média superior a 60 por ano.

Objetivo 2

Aprimorar a gestio e o Processo Legislativo.

Criar grupo de estudos para
avaliar os processos de gestao no
ambito do Instituto Legislativo

Foi elaborada minuta de Portaria
instituindo o Comité Técnico de
Planejamento (COPLAN), com
representantes das diversas
coordenagdes do Instituto, do
Escritério Setorial de Gestdo e do
Servigo de Apoio Técnico (ver anexo

Meta (a) Brasileiro até dezembro de 2016. |DEXILB  |I).
Objetivo 3 Implantar politica de educagio corporativa.
Revisar 100% dos instrumentos de Executado. Todos os instrumentos de
avaliacdo utilizados no ambito dos avaliacdo da CPA foram
programas de ensino do ILB até reformulados, testados e vém sendo
Meta (a) dezembro de 2016. CPA aplicados desde janeiro de 2017.
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Criar um projeto interno de
formagdo pedagdgica para as areas
de ensino do ILB até dezembro de

A COTREN oferece desde 2015
cursos voltados a formagao
pedagdgica de seu corpo docente. A
ultima inovagao refere-se a exigéncia
de curso de formagéo para os
facilitadores do Programa de

Meta (b) 2017. COTREN [Formagdo Gerencial.
Modernizar as Casas Legislativas, provendo tecnologia da informacao e
Objetivo 4 instrumentos de comunicacio.
Desenvolver um programa de
extensdo para a difusdo de
instrumentos tecnologicos de Atendida pela execucdo das oficinas
informacdo e comunicagao para as do Programa Interlegis, voltadas a
Casas Legislativas de todo o pais difusdo de tecnologias, e do Programa
Meta (a) até dezembro de 2017. COPERI de Formagao Legislativa.
Realizar novo Censo das Casas
Legislativas de todo o pais até Atendida pela parceria com o
Meta (b) 2018. COPERI DataSenado.

Objetivo 5

Fortalecer comunicac¢ao e relacionamento em

rede.

Participar de todos os projetos de
estudos técnicos e pesquisas
desenvolvidas no ambito do
SEGU que sejam de interesse

Executado. A COESUP tem
representado o ILB em reunides do
SEGU e outros foruns que tratam das

Meta (a) institucional. COESUP [escolas de governo.
Objetivo 6 Ampliar resultados das parcerias institucionais.
Atendida pela continua agdo de
divulgagdo exercida pela COPERI
Garantir intercdmbio de cotas junto aos veiculos de comunicagao e
minimas para que servidores de midias sociais da casa e de institui¢cdes
outras casas legislativas parceiras, parceiras. E também pela abertura de
bem como do Senado Federal, vagas nos cursos de Pos-graduacéo
tenham acesso a formagdo de Pos- Lato Sensu para alunos especiais
graduacao diversificada e de vindos de diversas Casas Legislativas
Meta (a) interesse do Poder Legislativo. COPERI  |do pais.
Desenvolver um estudo técnico
para verificar a disponibilidade de Executado. Desde 2013 o ILB vem
realizagdo de novas parcerias, a firmando parcerias institucionais para
exemplo do curso o fornecimento de vagas nos cursos de
interinstitucional de Pos- extensdo ¢ Pos-graduagdo Lato Sensu,
graduacdo em Orgamento Publico, como por exemplo com a ONU, o
Meta (b) até dezembro de 2017. COESUP |TSE, a ESD e outros.
Objetivo 7 Inovar produtos e servicos.
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Criar um instrumento de difusdo
de casos de sucesso no dmbito do
Poder Legislativo até dezembro de

Atendida por intermédio da ag@o
continua da equipe de jornalismo da
COPERI disseminando os casos de
sucesso no Facebook, Instagram,
outras redes sociais do ILB e do
Senado Federal, bem como na
participagdo de eventos promovidos
por 6rgdos municipais, estaduais e

Meta (a) 2018. COPERI [federais.
Atendida com a realizag¢do de edi¢des
do EnGITEC, com a criagdo e
Criar uma politica de incentivo a langamento do Panorama Legislativo
inovagdo e a melhoria continua Municipal, e com o estimulo a
dos servigos do ambito das Casas assinatura dos acordos de cooperacdo
Legislativas até dezembro de técnica, observando-se a nova
Meta (b) 2018. COPERI normatizacao para o pacto.
Objetivo 8 Incentivar a producio cientifica e tecnologica.
Criar um projeto piloto de
pesquisa para estudar o Poder Atendida por meio do projeto da
Legislativo em nivel municipal e plataforma Panorama Legislativo
Meta (a) estadual até dezembro de 2017. COPERI  [Municipal.
Propor uma politica de incentivo
aos estudos e pesquisas no ambito Os grupos de estudo foram
do Senado Federal até dezembro implementados em novembro de
Meta (b) de 2017. DEXILB [2018.
Publicar 100% dos estudos e
pesquisas desenvolvidos com o
apoio ou subsidio do Senado Atendido como politica de divulgacdo
Meta (c) Federal. DEXILB |[cientifica do Senado Federal.
Realizar, bienalmente, Seminarios Atendido por meio de diversas a¢des
de Estudos e Pesquisas no Poder de divulgagao cientifica feitas
Meta (d) Legislativo. DEXILB [internamente e pelo Senado Federal.
Realizacdo do Concurso Bienal de
Teses, Dissertacdes e Monografias Atendido. Concurso realizado pela
Meta (e) do Senado Federal em 2017. DEXILB |mantenedora.

Objetivo/Meta

Situacdo das metas do eixo Corpo Docente

EIXO: CORPO DOCENTE

Descricao

Setor

Situacao

Objetivo 1 Adequar o quadro efetivo qualitativa e quantitativamente.
Integrar em todas as equipes de
ensino do ILB profissionais com Atendido por meio da
licenciatura ou especializag¢do na implementa¢do do Banco de
Meta (a) area da educacdo. DEXILB Talentos.
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Levantar o quantitativo de pessoal
necessario para a formagao de
quadro proprio de professores até

Atendido por meio da
implementac¢do do Banco de

Meta (b) dezembro de 2017. DEXILB Talentos.
Objetivo 2 Promover a formacio pedagégica dos educadores que atuam no ILB.
A COTREN oferece desde
2015 cursos voltados a
formacdo pedagdgica de seu
corpo docente. A ultima
inovagao refere-se a
exigéncia de curso de
formagdo para os
facilitadores do Programa
de Formagao Gerencial.
Meta atendida por meio
Criar um plano de capacitacdo para também da Formacgao de
a formacdo pedagogica dos multiplicadores voluntarios
educadores que atuam no ILB até para as Oficinas Interlegis
Meta (a) dezembro de 2017. COTREN/COPERI
Atendido por meio de
Capacitar 100% do corpo docente atividades didatico-
dos cursos de Pds-graduagido em pedagdgicas implementadas
Meta (b) didatica. COESUP a cada novo curso.
Incentivar a participacio democratica de docentes na elaboracio e avaliacio de
Objetivo 3 projetos educacionais.
Atendida como
procedimento usual para a
elaboragdo, revisdo e
Consultar 100% do corpo docente atualizac@o dos projetos
no desenvolvimento de novas pedagodgicos dos cursos de
propostas pedagdgicas no ambito extensdo e Pos-graduacao
Meta (a) da Pés-graduagao. COESUP Lato Sensu.
Realizar, em 100% dos cursos de
Poés-graduagdo Lato Sensu, uma
oficina de avaliagdo das acoes de Atendido como
capacitacdo desenvolvidas pelo procedimento usual para
ILB com a participag@o dos avaliagdo e corregdo de
Meta (b) professores. COESUP rumos dos cursos.
Objetivo 4 Incentivar a participacio de docentes em eventos educacionais.
Divulgar junto ao corpo docente
dos cursos de Pds-graduagdo as
oportunidades de eventos
educacionais na respectiva area de |COPERI/
Meta (a) saber. DEXILB Executado.
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Meta (b)

Estabelecer, ao menos, uma
parceria anual para a oferta
gratuita ou com desconto em
eventos educacionais para os
docentes dos cursos de Pos-
graduacdo.

DEXILB

Executado por meio da
politica de pessoal do
Senado Federal, e também
por meio de eventos, como
o CIAED.

Objetivo/Meta

Situacio das metas do eixo Processos Internos

EIXO: PROCESSOS INTERNOS

Descricao

Setor

Situacao

Objetivo 1

Aperfeicoar arquitetura e implantar sistemas de informacées gerenciais.

Implantar um sistema de gestao
académica na Secretaria
Académica do ILB até dezembro

Foi cumprida com o treinamento
especifico dos servidores do Servigo
de Secretariado Académico (SESEA),
com a adog¢do do sistema SOLIS GE

Meta (a) de 2017. SEAT (antigo SAGU).
Foi realizado um diagnostico da
situagdo arquivistica no ambito do
ILB, bem como a atualizagdo dos
codigos de classificacdo. Os novos
Implantar a politica de gestio codigos foram objeto de treinamento
arquivistica na Secretaria dos servidores do SESEA, por parte
Académica do ILB até dezembro da Coordenagdo de Arquivo da
de 2016, com base nas normas do Secretaria de Gestao de Informacgéao e
Meta (b) Senado Federal e do MEC. SEAT Documentagao.
Objetivo 2 Ampliar a autonomia de gestio.
Fortalecer os foruns democraticos
de decisdo (Comité cientifico-
pedagogico e CPA) por meio da Cartilhas impressas: “CPA —
produgao de cartilhas explicativas Comissao Propria de Avaliagdo” e
Meta (a) até dezembro de 2016. COPERI “Comité Cientifico-Pedagogico”.
Atualizar o planejamento
estratégico do ILB até dezembro
Meta (b) de 2016. COPERI
Objetivo 3 Adotar melhores praticas de comunicagéo e transparéncia.
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Foram realizados esforcos para
atualizacdo tanto do site do ILB
quanto da pagina da intranet para
melhor comunicagdo com a
comunidade em geral.

A intranet atinge a totalidade dos
servidores da Casa e tem destaque
para o item Educagédo, no qual sdo
explicitadas todas as noticias

Utilizar o site do ILB como pertinentes ao ILB, tais como abertura

instrumento de publicizagéo de de cursos, selegdo de colaboradores

100% dos projetos, normas e atas educacionais e capacitacdo externa,
Meta (a) desenvolvidas no ambito do ILB. |DEXILB dentre outros.

Atender 100% de todos os pedidos
de informagdo interna e externa no

Meta (b) prazo maximo de 5 dias uteis. DEXILB Atendido.
Objetivo 4 Fomentar a participa¢ao do cidadao.
Criar um canal de relacionamento Atendida pelas midias sociais do ILB,
com o cidad@o via redes sociais até do Programa Interlegis e do Senado
Meta (a) dezembro de 2016. COPERI Federal.
Atendido por meio de atos internos do
Garantir em todos os foruns ILB que garantem a participagdo
democraticos de decisdo a docente e discente no CCP e ainda a
participagdo de representantes do participagdo da sociedade civil na
Meta (b) corpo discente e docente. DEXILB CPA.

Aumentar a eficiéncia institucional pelo uso de recursos tecnolégicos e de
Objetivo 5 comunicacio.

Utilizar em 100% dos processos de
geragdo de documentos do ILB o
Meta (a) sistema de processos digital Sigad. |ILB Executado.

Objetivo 6 Institucionalizar procedimentos administrativos.

Disponibilizar 100% de
formularios em modelo eletronico
Meta (a) até dezembro de 2016. ILB Executado.

Mapear 100% dos processos
administrativos da Coordenagédo de
Educagdo Superior até dezembro
Meta (b) de 2018. SEAT Executado.

Objetivo 7 Revisar Marcos Regulatérios.
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Revisar o regulamento dos Cursos
Pos-graduacdo Lato Sensu do ILB

Foram promovidas alteragdes no
Regulamento da Pos-graduagdo. O
trabalho € continuo, pois visa adequar
os procedimentos desta Escola as
experiéncias adquiridas em cada
curso realizado, em decorréncia da
participag@o ativa de docentes ¢

Meta (a) até dezembro de 2016. SEAT discentes.
A Portaria do ILB n° 1, de 2017, que
dispde sobre a concessdo de
Criar o marco regulatorio para afastamentos dos servidores do
concessdo de afastamento para Senado Federal para participarem de
estudo no exterior ou participacdo programa de Pds-graduagao stricto
em programa stricto sensu no pais sensu foi publicada no Boletim
(arts. 95 € 96-A da Lei 8112/1990) Administrativo do Senado Federal em
Meta (b) até dezembro de 2016. DEXILB 20/07/2017.
Termos normativos que disciplinam a
matéria constituem regra do
Regulamento Administrativo do
Senado Federal (RASF), no qual
acha-se estipulada a politica de
disseminag@o e de aplicacdo do
conhecimento adquirido na Pos-
graduagao. De conformidade com
nossos dispositivos legais, quando
Criar um marco regulatorio para a requisitado pelo ILB, o servidor
difus@o de conhecimentos dos beneficiado com incentivos do
beneficiados com apoio parcial ou Senado Federal para participar de
total, em pectinia ou liberag@o do programa de Pds-graduagao, sem a
horario regular de trabalho, para percepgao de qualquer pagamento,
participag@o em atividade de inclusive a GEEC, devera difundir os
capacitacao em nivel de Pos- novos conhecimentos em palestras,
Meta (c) graduacgdo, até dezembro de 2017. [SEAT seminarios ou aulas.
Objetivo 8 Implantar Plano de Capacitacio para o Legislativo.
Desenvolver um modelo integrado
do Plano de Capacitagdo para o
Legislativo que abranja todos os Atendido por meio do Plano de
programas de ensino do Instituto Capacitagao do Senado Federal e pelo
Meta (a) até dezembro de 2017. COPERI Programa de Formagio Legislativa.
Em fungdo da publicagdo e
oficializag@o do Plano de Capacitagdo
do Senado Federal, em 28 de junho de
Produzir relatério anual de 2017, apds o término das atividades
avaliacdo do Plano de Capacitagdo do ILB s@o elaborados e publicados
Meta (b) para o Legislativo. COPERI os relatorios devidos.
Objetivo 9 Implantar sistemas de planejamento, execu¢io e controle financeiro.
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Implantar, em todos os processos
administrativos de cursos de Pos-
graduac@o, relatorios parciais de
controle de execugdo or¢gamentaria

A extracdo de relatorios e o controle
da execucdo dos cursos de Pos-
graduagdo sdo realizados a partir do
Sistema Instrutoria, onde se registram
todos os pagamentos referentes a

Meta (a) até dezembro de 2016. COADFI  |GECC.
O DashBoardGECC emite varios
Desenvolver modelo de prestacao relatorios (individuais, consolidados,
de contas da execugdo de por facilitador, por exercicio e
atividades que fazem jus ao outros). Sao extraidos prints desses
pagamento de encargos de curso relatdrios, que passam a instruir os
Meta (b) ou concurso até dezembro de 2016.[COADFI  |processos de pagamento.

Objetivo 10

Aferir e evidenciar custos e resultados.

Criar indicadores de execucao e
controle financeiro até dezembro

O controle ¢ realizado por meio de
relatdrio que demonstra a execugao
dos recursos, detalhados por item do

Meta (a) de 2017. COADFI Plano de Contratacdes.
Apresentar, anualmente, relatorio
dos resultados alcangados pelo

Meta (b) ILB. COPERI Meta cumprida.

Objetivo 1

Meta (a)

Meta (b)

Meta (c)

Objetivo 2

Situacido das metas do eixo Corpo Técnico

Promover integracio, cultura e clima organizacional.

Envolver 100% de todas as equipes
do ILB na fase 2 do projeto
“Desenvolvimento de Equipes” até

dezembro de 2016. COTREN

Capacitar 100% dos gestores do

ILB no Programa de Formacao

Gerencial até¢ dezembro de 2016. COTREN
SEAT

Realizar uma campanha interna

anual para a conscientizac¢do das

prioridades organizacionais da

Escola, a exemplo da campanha

sobre o recredenciamento do ILB. COPERI

Atendido.

Atendido por meio do PFG.

Tivemos uma exitosa campanha
realizada em 2016, e em 2017
procedemos a ampla divulgagdo do
recredenciamento do ILB junto ao
MEC, que nos levou a realizagdo de
palestras e oficinas de trabalho.

Atendida pelas campanhas
“Recredenciamento fase 17,
“Programa de Formacdo Gerencial”,
“Fique por dentro” e
“Recredenciamento fase 2”.

Adequar o quadro efetivo qualitativa e quantitativamente.
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Meta (a)

Meta (b)

Meta (¢)

Objetivo 3

Meta (a)

Objetivo 1

Meta (a)

Objetivo 2

Contratar via concurso publico ou
captar internamente no Senado
Federal profissionais com
formagao ou interesse pela area de
treinamento e desenvolvimento de

pessoas. DEXILB

COTREN

Capacitar, anualmente, as equipes
do ILB para o desenvolvimento de
expertise em diagnostico,
planejamento, execugdo, controle e

avaliagdo pedagbgica. DEXILB

Capacitar o corpo técnico da
Coordenagdo de Educagio
Superior para a gestdo da secretaria

académica até dezembro de 2016. COESUP

Implantar gestio por competéncias.

Criar um projeto-piloto de gestdo
por competéncias no ambito do

ILB até dezembro de 2018. DEXILB

00100.155426/2022-95-2 (ANEXO: 002)

Além da captagdo de colaboradores
educacionais para as agdes € projetos
desenvolvidos pelo ILB, o Instituto
tem buscado novos integrantes para
compor seu corpo técnico por meio de
anuncios na intranet, convites
individuais e utilizando-se do

Sistema de Recrutamento Interno.

Atendido por meio da execugdo de
cursos presenciais, a distancia e
hibridos a respeito de melhores
praticas pedagogicas.

Foram realizadas agdes nesse sentido,
sendo de importancia destacar trés
delas: atividade pontual realizada em
2015, por meio de parceria com a
Enap; Encontro de Educacao
Legislativa, em 2016; Curso de
Andragogia, ministrado em maio de
2017, dirigido ao corpo técnico.

Em 2014, os servidores do Servico de
Secretariado Académico receberam
treinamento em registro académico.
Em 2016, participaram dos cursos de
SIGAD e SEGU. A partir de 2020 se
iniciou processo de desenvolvimento
interno de Sistema de Gerenciamento
Académico, que esta em fase de
finalizagdo.

Meta ndo corresponde mais a
metodologia de Gestdo de Recursos
Humanos adotada pela mantenedora,
Senado Federal.

Situaciao das metas do eixo Infraestrutura

EIXO: INFRAESTRUTURA

Assegurar a unificaclio fisica, administrativa, financeira e tecnolégica.

Desenvolver um estudo de
viabilidade de unificagdo das sedes

do ILB até dezembro de 2017. DEXILB

Atendida em 2020.

Implantar a politica de acessibilidade do Senado Federal no 4mbito do Instituto.
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Meta (a)

Meta (b)

Meta (¢)

Objetivo 3

Meta (a)

Desenvolver estudo de
acessibilidade do Instituto com a
participagdo de servidores com
necessidades especiais até

dezembro de 2016. DEXILB
Adquirir cadeiras adaptadas para

pessoas com alto padrao corpdreo

até dezembro de 2017. COADFI
Reformar os banheiros da unidade

de ensino até dezembro de 2017. COADFI

00100.155426/2022-95-2 (ANEXO: 002)

A mantenedora publicou o Plano de
Acessibilidade do Senado Federal,
que tem por objetivo promover a
acessibilidade e a inclusdo de
pessoas com deficiéncia e garantir a
sua participacdo plena e efetiva no
convivio didrio com a atividade
publica do Senado Federal. A
Portaria da Diretoria-Geral n° 650 de
2016 instituiu Grupo de Trabalho
que foi responsavel pelo
monitoramento das agdes, revisao e
atualiza¢ao do documento. O bloco
12, sede principal do ILB e onde se
encontra a maior parte da estrutura
do ILB esta adaptado. Os cursos a
distancia sofreram adaptagdes de
modo a atender aos requisitos de
acessibilidade.

Executado.

Executado.

Investir na atualizacio tecnologica dos recursos disponiveis.

Adquirir novos equipamentos para
a central de video do ILB até

dezembro de 2018. COADFI

Aquisi¢@o em andamento.
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