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INTRODUCAO

O Plano de Capacitacao Anual dos Servidores do Senado Federal (PCASF) é
o instrumento basico de previsao de agoes educacionais de interesse da Casa e,
portanto, em conformidade com o Anexo IV do Regulamento Administrativo do
Senado Federal (RASF), contempla a execugao das seguintes modalidades:
Capacitagao Interna; Capacitagcdo Externa em Atividades de Extensao;
Capacitacao Externa em cursos de P6s-Graduacao, Lato sensu ou Stricto sensu.

Esse ano o processo foi composto por 2 (duas) fases: reunido setorial com
representantes do ILB e preenchimento de formulario préprio para definicdo das
prioridades de capacitagdo do ano.

Das reunides, participaram gestores da Secretaria Geral da Mesa, Advocacia
do Senado Federal; Auditoria do Senado Federal; Assessoria Técnica da Diretoria-
Geral; Consultoria de Orgamentos, Fiscalizagdo e Controle; Consultoria
Legislativa; Diretoria-Executiva de Contratagdes; Diretoria-Executiva de Gestao;
Instituicdo Fiscal Independente; Instituto Legislativo Brasileiro; Secretaria de
Administracao de Contratacdes; Secretaria de Comunicagao Social; Secretaria de
Editoracao e Publicacbes; Secretaria de Finangas, Orcamento e Contabilidade;
Secretaria de Gestao da Informagao e Documentagéo; Secretaria de Gestao de
Pessoas; Secretaria de Infraestrutura; Secretaria de Patrimbnio; Secretaria de
Policia do Senado Federal; Secretaria de Tecnologia da Informacao (Prodasen) e
Secretaria de Transparéncia.

Além disso, foi realizada uma reunido para a qual foram convidadas todas as
chefias de Gabinete dos 81 (oitenta e um) Senadores, Gabinetes das Liderancgas,

Presidéncia; Primeira Vice-Presidéncia; Segunda Vice-Presidéncia; Primeira
4
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Secretaria; Terceira Secretaria; Segunda Secretaria; Quarta Secretaria; Ouvidoria
do Senado Federal; Procuradoria Especial da Mulher.

O objetivo da reunido foi apresentar e discutir os resultados do relatério de
capacitagao, que contém informagoes referentes a participagao de servidores
efetivos e comissionados em acgodes de capacitagao externa, interna, pos-
graduagao e em cursos de extensao, incluindo aquelas indicadas para usufruto de
licenca para capacitagdo. Apos a reunido, era esperado que cada unidade
conseguisse definir as areas de competéncia de capacitagao prioritarias para 2025.
Aléem disso, também buscou-se identificar os temas dentro da area de atuacao de
cada unidade que deveriam ser objeto de capacitagao dos servidores de outras
unidades da Casa por se tratar de uma recomendacao ou obrigacao definida em lei
ou ato normativo.

E importante destacar que o ILBFLIX, instrumento criado em 2023 que
representa o portfolio de agoes educacionais que serao ofertadas pelo ILB ao longo

do ano, sera mantido e divulgado a Casa no inicio de 2025.
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METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PCASF 2025

A consulta as diversas areas do Senado Federal resultou em mais de 500
(quinhentas) areas de competéncia de interesse para capacitagao, as quais foram
classificadas de forma hierarquica, conforme o nivel de especificidade.

Assim, com a finalidade de organizar, identificar e categorizar as areas de
treinamento e de desenvolvimento de pessoas, 0s assuntos foram classificados em
um coédigo de nove digitos, estruturado da seguinte forma: AAA_NNN_000. Esta
estrutura € composta por trés partes:

1. Prefixo de trés letras (AAA): representa a area de competéncia da acao
educacional.

2. Subarea de competéncia, identificada por trés letras (NNN): especifica a
subarea dentro da area de competéncia.

3. Subdivisao da subdrea, indicada por trés digitos (000): refere-se a outros
dois niveis de detalhamento da subarea.

Por exemplo: A area de competéncia”1. Inovagao e Transformagao Digital,
subarea 1.2 “Experiéncia do Usuario"” e subdivisoes "1.1.2 Design Centrado no
Usuario” e 1.1.2.1 “Ferramentas de Design de Interfaces" possui a seguinte
codificagao: ITD_UEX_022. No exemplo:

e |ITD representa a area de competéncia "Inovacao e Transformacao Digital",

e UEXé a subarea "Experiéncia do Usuario",

e 022 indica a subdivisao especifica do tema, onde "02" refere-se ao topico
"Design Centrado no Usudario" e o ultimo digito, "2", sinaliza que
"Ferramentas de Design de Interfaces" é o segundo item listado dentro deste
topico.
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”

Esta codificagcao foi aplicada no campo “Cdédigo de identificagcao do item
para individualizar as areas de competéncia descritas no Anexo VI. No mesmo
anexo, no campo “Unidade” da segunda tabela, foram listadas as siglas das
unidades setoriais do Senado Federal. A unica excegao foi a sigla "LEGIS", criada
para unificar as seguintes unidades: Gabinetes das Liderangas, Presidéncia,
Primeira e Segunda Vice-Presidéncias, Primeira, Segunda, Terceira e Quarta
Secretarias, Ouvidoria do Senado Federal e Procuradoria Especial da Mulher.

Ja os "coédigos de identificacdo do item" dos anexos de | a IV foram
estabelecidos para organizar e facilitar a gestdo das acdes de treinamento. Cada
cédigo é composto por quatro letras, gue designam a unidade administrativa do
Senado responsavel pela agao, seguidas de um hifen e dois digitos que numeram a
acao. Por fim, trés letras apdés uma barra ("/") indicam o prefixo da area de
competéncia, conforme a matriz hierarquica composta por assuntos de interesse
de capacitagao sugeridos pelos diversos orgaos do Senado.

Por exemplo, o coédigo SETR-01/AAP indica que a agao sera desenvolvida
pela unidade administrativa "SETR" (abreviagao escolhida para SETREINA), a agao
corresponde ao niumero 01 na lista de atividades do setor e "AAP" é o prefixo
utilizado para representar a area de competéncia "Apoio a Atividade Parlamentar"
da matriz hierarquica.

Nos anexos V e VIl, os codigos de identificagcao dos itens sao formados por
quatro letras, que representam a abreviacao do grupo de acgbes do anexo, seguidas
de dois digitos que enumeram as agoes, separados por hifen.

A codificacao das areas de competéncias oferece diversas vantagens, como
a organizacgao logica e hierarquica dos conteudos, facilitando o acesso e a busca

de informagbes. Além disso, permite o rastreamento eficiente do progresso de
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cursos e de programas, assegura a padronizacao para evitar ambiguidades e
contribui para a elaboracao de relatérios e para a gestao otimizada de recursos.

Nesse contexto, o Plano continua dividido em 2 (dois) tipos de eixos
tematicos: o Corporativo e o Setorial.

O eixo Corporativo contempla areas de competéncias que devem ser objeto
de capacitagao transversal para todos os servidores do Senado Federal em razéo
da sua relevancia estratégica. Alguns deles compordo o Portfélio do ILB por
resultarem em acdes cujo desenvolvimento e coordenacdo sdo de iniciativa da
Escola. Outros tépicos desse eixo poderao gerar agcoes educacionais a pedido de
outras unidades da Casa, conforme suas atribuigdes regulamentares.

Compdem o Eixo Corporativo:

1. Processo Legislativo;
Apoio a Atividade Parlamentar;
Orgamento Publico;
Politicas Publicas;
Administragao Publica;
Governancga Corporativa;
Gestao e Lideranga;

Compras e Contratos;

L 9O NG o oN wm.

Inovacao e Transformacao Digital;
10. Dados e Inteligéncia de Negocio;
11. Inteligéncia Artificial;

12. Meio Ambiente;

13. Acessibilidade;
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14.Diversidade e Inclusdo Racial, de Género e de Pessoas com

Deficiéncia;

15. Etica no Servigo Publico;

16.Redacao e Linguistica.

Ja o eixo Setorial abrange nao s6 assuntos que possuem correlagao

direta com as responsabilidades formais das unidades, como também aqueles

que, embora nao tenham essa associagao tao evidente, foram classificados pelos

gestores como uma prioridade setorial de desenvolvimento de pessoas ao longo do

ano e, portanto, alvo de capacitacdo. No caso desse eixo, a iniciativa deve partir do

6rgao setorial e a demanda podera ser atendida por meio de a¢gdes educacionais

internas, treinamento externo ou curso in company.

Compodem o Eixo Setorial:

Y

© L N W =W N

Apoio a Alta Diregao;

Administracao do Processo Legislativo;
Apoio Técnico ao Processo Legislativo;
Gestao de Pessoas;

Segurancga;

Comunicacéo Social;

Administracéao de Compras;
Administracédo de Financas;

Administracao de Infraestrutura;

10. Produgao Grafica;

11. Documentacgao;

12.Tecnologia da Informacao.
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E importante ressaltar que o PCASF de 2025 foi elaborado a partir dos
aprendizados decorrentes da operacionalizagdo do plano de 2024. Assim, as
mudangas do atual instrumento refletem as necessidades que a Casa apresentou.

Considerando o exposto, o Eixo Tematico Corporativo se consubstancia
no Anexo |, que trata da capacitagao interna em educagao a distancia (EAD), ou
seja, aquelas disponibilizadas na plataforma Saberes; no Anexo Il, que apresenta
as areas e subareas das quais resultardo na oferta de agdes de educacéao internas,
sejam elas na modalidade presencial ou remota; € no Anexo lll, que contém a
previsao de agdes internas e cursos de extensdo em nivel superior. Destaca-se que
o presente plano também evidencia as agdes educacionais que sdo coordenadas
pela Policia Legislativa (SPOL), uma vez que também demandam aporte
orgcamentario para capacitagcao (Anexo V).

Quanto ao Anexo Il, é importante mencionar que para elaborar a
previsdo orgamentaria das agoes planejadas para capacitagao interna, estimou-se
18 turmas da subarea Ferramentas Legislativas (R$ 54.222,48); 2 de Gestao de
Riscos nas ContratagGes (R$ 42.173,04); 1 de Planejamento de Contratacdo (R$
10.543,26); 2 de Gestao e Fiscalizagao de Contratos (R$ 15.061,80); 4 do Programa
de Formacgao Gerencial (R$ 167.939,00); 1 do Programa de Lideranca para Mulheres
(R$ 15.061,80); 2 do Programa de Lideranca para Mulheres Negras (R$ 30.123,60);
3 de Desenvolvimento Customizado de Liderangas (R$ 18.074,16); 1 de Gestao e
Modelagem de Processos (R$ 12.049,44); 1 de Gestao de Projetos, Programas e
Portfélios (R$ 8.032,96); 3 de Planejamento Estratégico (R$ 24.098,88); 2 de Analise
e Gestédo de Riscos (R$ 21.086,52); 1 de Gestao de Conflitos e Negociagédo (R$
15.061,80); 1 de Gestdo do Tempo (R$ 7.530,90); 2 de Organizacéo do Trabalho (R$
10.041,20); 4 de Processo Legislativo Constitucional (R$ 60.247,20); 4 de Processo

10
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Legislativo Orcamentario (R$ 54.222,48); 4 de Processo Legislativo Regimental (R$
60.247,20); 2 de Técnica Legislativa (R$ 24.098,88); 4 de Pauta Legislativa (R$
6.024,72); 2 de Libras (R$ 30.123,60); 1 de Audiodescricao (R$ 12.049,44); 1 de
Design Inclusivo (R$ 10.041,20); 1 de Temas Contemporaneos de Género e Raca (R$
10.543,26); 4 de Defesa Pessoal para Mulheres (R$ 32.131,84); 2 de Formacgao de
Facilitadores Internos (R$ 160.659,20); 2 de Métodos, Técnicas e Recursos
Educacionais (R$ 21.086,52); 1 de Experiéncia e Interface do Usuario (UX/UI) (R$
15.061,80); 4 de Design Gréafico (R$ 18.074,16); 2 de Automacéao de Processos (R$
20.082,40); 6 de Ferramentas e Plataformas Corporativas (R$ 36.148,32); 1 de
Metodologias Ageis (R$ 10.543,26); 12 de Inteligéncia Artificial Generativa
(R$72.296,64); 2 de Machine Learning (R$ 12.049,44); 2 de Gestao, Andlise e
Ciéncia de Dados (R$ 12.049,44); 12 de Ferramentas de Bl (R$ 90.370,80); 2 de
Indicadores Corporativos (R$ 12.049,44); 2 de Comunicacgéao Digital (R$ 12.049,44);
2 de Comunicacao Assertiva e ndo Violenta (R$ 15.061,80); 2 de Oratéria (R$
15.061,80); 1 de Atendimento ao Publico e ao Cidadao (R$ 7.530,90); 2 de
Linguagem Simples (R$ 18.074,16); 4 de Portugués e Redacao (R$ 60.247,20); 3 de
Seguranca da Informacéo (R$ 22.592,70); 1 de Compliance (R$ 12.049,44); e 3 de
Seguranca Organica (Sem custo).

No que tange as demandas de contratagdo de apoio financeiro
institucional para participagcdo em cursos de mestrado e de doutorado, assim como
de afastamento para participagao em cursos de pds assim como de afastamento
para participagcdo em cursos de pos-graduacao stricto sensu no Brasil ou no
exterior, nos termos da Lei 8112/1990, contempla-se uma previsao orgamentaria
global e um numero estimado de vagas, no Anexo V, que pode atender

transversalmente servidores efetivos da Casa oriundos de qualquer area, desde
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que observados os critérios normativos e autorizativos da Administracao do
Senado Federal.

No que se refere ao Eixo Setorial, o Anexo VI mostra as areas de
competéncia que foram consideradas pelos gestores de cada setor como
prioridade de capacitagao. Os temas estdao apresentados por macrounidade e
podem resultar em diversas solugdes educacionais. Acrescentadas a cada eixo
setorial estdo os temas estratégicos, que devem ser alvo de acompanhamento e de
desenvolvimento ao longo do proximo ano. Cabe ressaltar que essa foi uma das
mudancas no PCASF 2025.

Além disso, é importante mencionar que o nivel de detalhamento das
areas de competéncia que constam de cada eixo setorial foi definido pelos gestores
a depender da utilidade da informacgao. Assim, alguns optaram por definir areas de
competéncia mais genéricas e outras mais especificas conforme ponto de vista
setorial.

Por fim, o Anexo VIl apresenta orcamento para 2 (duas) possiveis
contratagoes de agoes de capacitagao institucionais.

Ainda no gue tange as novidades do Plano, destaca-se que, dessa vez,
os custos foram estimados por tipo de capacitagao, publico-alvo e para
contratagoes externas, todos dispostos em anexos distintos. Essa decisao, que
também reflete uma mudanca, busca atribuir mais valor ao controle por resultados,
em detrimento ao controle de meios. De acordo com o0s principios da
administracao gerencial, o controle por resultados gera mais eficiéncia e mais
autonomia, pois confere a Administracdo maior flexibilidade na escolha de
meétodos e de processos e, dessa forma, permite incentivar a inovagao, a

responsabilidade e a transparéncia.
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Um exemplo de como se pretende operacionalizar tal controle é o
relatério apresentado nas reunides junto aos setores da Casa, o qual permite a
medicdo de desempenho e a tomada de decisdo com base em dados concretos,
alinhando as acdes as metas estratégicas da Casa.

E importante ressaltar que todo o PCASF foi elaborado a partir de
alinhamento prévio com a Diretoria-Executiva de Gestao, com a Secretaria de
Gestao de Pessoas e com a Assessoria Técnica da Diretoria-Geral no intuito de
construir um plano gue representasse de forma integrada e sistémica as
prioridades de desenvolvimento dos servidores do Senado e respeitasse o0s
regramentos da Casa.

Dessa forma, as acdes educacionais que compoéem o portfélio do ILB
estdo associadas a temas estratégicos para dar concretude ao alinhamento
institucional esperado. Outra inovagao € a correlagao da previsdo de capacitacéo
com o0s objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da Agenda 2030, que
reforga o compromisso da Escola de Governo do Senado Federal com as praticas
de sustentabilidade, de responsabilidade social e de governanga. Eles estao
indicados nos anexos do presente documento conforme a definicdo da

Organizacao das Nagoes Unidas’.

' Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel | As Nacdes Unidas no Brasil

13

Senado Federal | Unidade de Apoio 5| Térreo | CEP: 70165-900 | Brasilia-DF
Telefone: +55 (61) 3303-1810

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 9273BE8B00695588

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.032506/2025-16

SENADO FEDERAL
Instituto Legislativo Brasileiro — ILB

METODOLOGIA DE EXECUCAO DO PCASF 2025

No que se refere ao Eixo Corporativo, as agdes que compodem o Portfélio do
ILB, representadas nos anexos |, Il e lll, serdo de iniciativa do ILB. Ja as agdes que
decorrem das areas apresentadas no Anexo IV serdo propostos pela SPOL.

Entretanto, ha areas de competéncia a serem abordadas nas agobes de
capacitagao do ILB que sdo de dominio de setores especificos da Casa, 0os quais
serdo responsaveis por informar outras secretarias, gabinetes ou coordenagbes
interessados no tema quando for identificada uma solugio de capacitagio externa.
A identificagado de outros interessados pode ser consultada a qualquer tempo no
painel do Qlik Sense, a ser disponibilizado na intranet.

No que tange ao Eixo Setorial, o demandante devera contatar a COTREN para
viabilizar as capacitagoes internas ou devera instruir o processo de solicitagao de
treinamento externo, caso entenda que essa € a solugao que melhor atende as suas
necessidades. Em todos os casos, o pedido de capacitagao, que deve especificar a
area de competéncia correspondente, precisa estar acompanhado da devida
justificativa sobre a pertinéncia do curso em questdo; da indicagdo de quais
problemas (gaps de competéncia) aquela capacitagédo podera ajudar a sanar e
quais competéncias serdo desenvolvidas. Assim, apds analise técnica do ILB, cada
demanda sera submetida a apreciacao e a deliberagao prévia da Diretoria-Geral.
Cabe ressaltar que a COTREN podera solicitar justificativa adicional para o pedido
de treinamento externo caso avalie que ha acao interna do Portféliodo ILB capaz de

atender a demanda.

14

Senado Federal | Unidade de Apoio 5| Térreo | CEP: 70165-900 | Brasilia-DF
Telefone: +55 (61) 3303-1810

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 9273BE8B00695588

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.032506/2025-16

SENADO FEDERAL
Instituto Legislativo Brasileiro — ILB

Se identificada a necessidade de area de competéncia ndo prevista no
PCASF, o ILB, apds avaliagao prévia e com a devida justificativa, podera submeter o
caso a Diretoria-Geral para autorizar sua criagao.

Quanto a capacitagao interna dos servidores em cursos de pos-graduagao
lato e em cursos de extensao na educagao superior, além de eventos técnico-
cientificos, também oferecidos internamente, a Coordenagdo de Educacéao
Superior (COESUP) segue, dentre outras diretrizes, as constantes no Plano
Plurianual de Oferta (2023-2026). A intencdo € disponibilizar um portfélio
balanceado de agdes educacionais para atender prioritariamente as necessidades
do corpo de servidores da Casa.

A oferta de incentivos institucionais para que servidores da Casa participem
de programas de pos-graduagao stricto sensu no pais ou no exterior, dentre os
quais o afastamento ou o custeamento das mensalidades e das taxas curso (neste
caso, sem afastamento), seguira o disposto no Regulamento Administrativo do
Senado Federal e na Lei Federal n°® 8.112/1990, dentre outros dispositivos legais e
normativos. Serdo priorizados 0s requerimentos que estejam alinhados com as
areas de competéncia indicadas como estratégicas pela Casa e a seu critério, bem
como sejam considerados convenientes e oportunos pela Diretoria-Geral ou pela
Presidéncia do Senado Federal.

Comointuito de incrementar a oferta de agdes corporativas em nivel de pos-
graduacao lato sensu, bem como de incorporar conhecimentos, habilidades e
atitudes transversais, atuais e com alto padrdo de qualidade, o Senado Federal
podera estabelecer parcerias interinstitucionais com organizagdes educacionais
de referéncia, por meio da oferta in company, de vagas ou de turma fechada sob a

iniciativa e sob o patrocinio da Alta Administragao.
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AVALIACAO DO PCASF 2025

A avaliacao do Plano de Capacitacao dos Servidores do Senado Federal de
2025 sera realizada por meio de um processo sistematico e continuo, visando medir
sua efetividade, alinhamento com os objetivos institucionais e impacto no
desempenho das atividades.

Isso sera possivel mediante registro sistematico da participagcao dos
servidores em cada acao educacional de acordo com cddigo especifico. Dessa
forma, sera possivel identificar e avaliar:

e Execucao orgamentaria por area de competéncia, por modalidade de

capacitagao, por publico-alvo, por tipo de contratagéao;

e Quantidade de servidores capacitados por unidade e por area de

competéncia;

e Quantidade de iniciativas setoriais de capacitacao, relacionando-a com

a guantidade de demandas atendidas, com a respectiva indicagdo do
motivo de impedimento, quando houver;

¢ Quantidade de iniciativas corporativas de capacitagao, por modalidade

(EAD; cursos livres; pos-graduagao; agao de extensao) e por area de
competéncia.

Dessa forma, os gestores terdo dados suficientes para tomada de deciséao
quanto aos futuros investimentos, bem como para incentivar o desenvolvimento
dos servidores, de forma alinhada as prioridades estratégicas, especialmente no
que tange as areas de competéncia que compdem o eixo corporativo.

Espera-se que, ao final do ano, a execugao orgamentaria e a participagao
dos servidores em agoes educacionais sejam ampliadas de forma significativa a
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fim de valorizar o corpo funcional e, assim, aprimorar 0S Servicos € processos
internos da Casa.
E importante ressaltar que todas as agdes educacionais promovidas pelo
ILB sdo avaliadas pelos participantes de forma quanti e qualitativa, o que também
serve como insumo para aprimorar a oferta de agoes futuras e possibilitar a tomada

de decisao baseada em dados.
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ANEXO | - CAPACITAGAO INTERNA EM EDUCAGAO A DISTANCIA (EAD)

SEED-01/CCT Compras e Contratos Gestéo e Fiscalizagao de Contratos
SEED-02/CCT 4 Compras e Contratos Elaboracgao de Estudo Técnico Preliminar
Responsabilidade
SEED-03/ACE 11 Ambiental, Sociale Acessibilidade
Governancga (ESG)
Responsabilidade
SEED-04/RGD 11 Ambiental, Sociale Equidade
Governanga (ESG)
SEED-05/PLG a4  Dleto/Rioeesso Processo Legislativo Federal
Legislativo

Captacao e Aplicacao de Fundos
COIN-01/PPU 16 Politicas Pablicas Especiais da Crianga, do Adolescente e
da Pessoa ldosa

COIN-02/PLG 16 Controle Estatal Controle Externo Municipal

Comunicagao do Legislativo com o
COIN-03/COM 16 Comunicacao Publica Cidadao - Comunicacéao Publica a
Servigo do Publico

VALOR TOTAL? R$ 126.403,80
VALOR TOTAL REAJUSTADO PELO IPCA (4,76%) R$ 132.420,62

Pablico-alvo: Servidores efetivos, comissionados e demais colaboradores do Senado Federal,
servidores publicos de todas as esferas, bem como cidadas e cidaddos com interesse notema e,
ainda, Poder Legislativo Municipal.

Total de Vagas: Ilimitadas.

2Valor referente a 382 (trezentas e oitenta e duas) horas pelo exercicio do encargo de conteudista com formagao
em nivel de doutorado.
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SETR-02/CCT
SETR-03/CCT
SETR-04/CCT
SETR-05/GLI
SETR-06/GLI

SETR-07/GLI

SETR-08/GLI

SETR-09/GLI

SETR-10/GLI

SETR-11/GLI
SETR-12/GLI
SETR-13/GLI
SETR-14/GLI
SETR-15/GLI
SETR-16/PLG
SETR-17/PLG
SETR-18/PLG
SETR-19/PLG
SETR-20/PLG
SETR-21/ACE
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ANEXO Il - CAPACITAGAO INTERNA EM CURSOS LIVRES

16
16
16
16
16

16
16

16
16
16

16
16
16
16
16
16

10

Apoio a Atividade
Parlamentar

Compras e Contratos
Compras e Contratos

Compras e Contratos

Gestao e Lideranga
Gestao e Lideranga

Gestéo e Lideranga

Gestao e Lideranga

Gestao e Lideranga

Gestéo e Lideranca

Gestao e Lideranga
Gestéo e Liderancga
Gestao e Lideranca
Gestao e Lideranga
Gestao e Lideranga
Processo Legislativo
Processo Legislativo
Processo Legislativo
Processo Legislativo
Processo Legislativo

Acessibilidade

Ferramentas Legislativas

Gestao de Riscos nas Contratacoes
Planejamento de Contratacéo
Gestéao e Fiscalizacao de Contratos
Programa de Formagao Gerencial
Programa de Lideranga para Mulheres

Programa de Lideranca para Mulheres
Negras

Desenvolvimento Customizado de
Liderangas

Gestao e Modelagem de Processos

Gestao de Projetos, Programas e
Portifélios

Planejamento Estratégico

Analise e Gestao de Riscos

Gestao de Conflitos e Negociagao
Gestao do Tempo

Organizagao do Trabalho

Processo Legislativo Constitucional
Processo Legislativo Orgamentario
Processo Legislativo Regimental
Técnica Legislativa

Pauta Legislativa

Libras
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SETR-22/ACE

SETR-23/ACE
SETR-24/RGD

SETR-25/RGD

SETR-26/EDU

SETR-27/EDU
SETR-28/ITD
SETR-29/ITD
SETR-30/ITD
SETR-31/ITD

SETR-32/ITD

SETR-33/IAR

SETR-34/IAR

SETR-35/DIN
SETR-36/DIN

SETR-37/DIN
SETR-38/COM
SETR-39/GLI

SETR-40/RED
SETR-41/GLI
SETR-42/RED

10
10

10
10

17

17

17

17

17

16

16
16
16
16
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Acessibilidade

Acessibilidade

Diversidade e Equidade

Diversidade e Equidade
Educacéao

Educacao

Inovagao e Transformagao
Digital
Inovacao e Transformacgao
Digital
Inovacgéao e Transformagéao
Digital
Inovagéao e Transformagéao
Digital

Inovacgao e Transformagéao
Digital

Inteligéncia Artificial
Inteligéncia Artificial
Dados e Inteligéncia de
Negdcio

Dados e Inteligéncia de
Negocio

Dados e Inteligéncia de
Negocio
Comunicagao

Gestao e Lideranca

Redacgao e Linguistica
Gestao e Lideranga

Redagao e Linguistica

Audiodescrigao
Design Inclusivo

Temas Contemporéneos de Género e
Raca

Defesa Pessoal para Mulheres
Formacéo de Facilitadores Internos

Métodos, Técnicas e Recursos
Educacionais

Experiéncia e Interface do Usudrio
(UX/ Ul)

Design Gréfico
Automacao de Processos

Ferramentas e Plataformas
Corporativas

Metodologias Ageis

Inteligéncia Artificial Generativa
Machine Learning

Gestao, Analise e Ciéncia de Dados
Ferramentas de Bl
Indicadores Corporativos

Comunicagao Digital

Comunicagao Assertiva e Nao
Violenta

Oratoria
Atendimento ao Publico e ao Cidadao
Linguagem Simples
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SETR-43/RED , Redacao e Linguistica Portugués e Redacao
SETR-44/GCO 16 Governancga Corporativa Seguranca da Informacgao
SETR-45/GCO 16 Governancga Corporativa Compliance
SETR-46/SEG 16 Seguranca Seguranga Organica
VALOR TOTAL? R$ 1.393.969,52
VALOR TOTAL REAJUSTADO PELO IPCA (4,76%) R$ 1.460.322,47

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal, bem como de 6rgao
parceiros quando couber.

Total de Vagas: A definir no momento do planejamento e desenho instrucional, limitadas pelo
espaco fisico e metodologia de ensino-aprendizagem.

*Valorreferente a 2.448 (duas mil gquatrocentos e quarenta e oito) horas pelo exercicio do encargo de facilitador
de aprendizagem, com formagao em nivel de doutorado, distribuidas em 136 turmas. Além disso, ressalta-se
qgue no Programa de Formagéo Gerencial ha possibilidade de remuneragao também pelo exercicio do encargo
de facilitador de aprendizagem EAD (11h) ou conteudista (22h), a depender do servigo prestado. Diante do
cendrio incerto, para fins de estimativa, esta sendo considerado o valor de conteudista para 22h.
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ANEXO Ill - CAPACITAGAO INTERNA EM POS-GRADUACAO LATO SENSU E CURSOS DE
EXTENSAO DE NiVEL SUPERIOR

Poder Legislativo e Direito Parlamentar

SUPE-01/DIR 16e17 Direito

(Edigao 2023)*
SUPE-02/COM 16 Comunicacéao Comunicagao Legislativa (Edicao 2024)°
SUPE-03/0PB 16 Orgamento Publico Orgamento Publico®

Avaliacao de Politicas

SUPE-04/PPU 10 Plblicas

Avaliacao de Politicas Publicas’

EXTE-01/AAP 16e17 Assessoria Parlamentar Assessoria Parlamentar®

Processo Politico: Teoria e Pratica no

EXTE-02/CPO 16e17 Ciéncia Politica : :
Legislativo®

Decisao e Fiscalizagao dos Recursos

EXTE-03/ADM inistragao Publi -
03/AD 10 Administragao Publica 551 ic0s com Foco em Resultados™

Processo Legislativo: Teoria e Pratica no

EXTE-04/PLG 16e17 Direito i -
Congresso Nacional

4 Contratagéo de avaliadores e de orientadores de TCC (135h e 315h estimadas, respectivamente), bem como
pagamento de coordenadores pedagogico (60h estimadas) e geral (60h estimadas) do curso. Previsao de conclusao
da agdoem 2025.

5 Contratagéo de coordenador-geral (120h estimadas), coordenador pedagogico (120h estimadas), examinadores
(30h estimadas) e facilitadores de aprendizagem (360h estimadas). Os custos citados se referem ao exercicio de
2025. A conclusédo da acéo se dara em exercicio posterior.

& Contratagdo de coordenador-geral (60h estimadas), coordenador pedagdgico (60h estimadas), examinadores (30h
estimadas) e facilitadores de aprendizagem (120h estimadas). Os custos citados se referem ao exercicio de 2025.
A conclusdo da agao se dard em exercicio posterior.

’ Contratagao de coordenador-geral (60h estimadas), coordenador pedagégico (60h estimadas), examinadores (30h
estimadas) e facilitadores de aprendizagem (120h estimadas). Os custos citados se referem ao exercicio de 2025.
A conclusao da agao se dara em exercicio posterior.

& Contratacgao de facilitador de aprendizagem (70h), bem como pagamento de coordenadores (30h estimadas).
Previsdo de conclusao da agao em 2025.

® Contratagéo de facilitador de aprendizagem (72h), bem como pagamento de coordenadores (30h estimadas).
Previsdo de conclusao da agédo em 2025.

0 Contratagao de facilitador de aprendizagem (80h), bem como pagamento de coordenadores (30h estimadas).
Previséo de conclusao da agao em 2025.

" Contratagao de facilitador de aprendizagem (60h), bem como pagamento de coordenadores (30h estimadas).
Previsao de conclusao da agdo em 2025.
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Defesa Nacional e A Defesa Nacional e o Poder
EXTE-RRGRO L Seguranga Nacional Legislativo'?
VALOR TOTAL PREVISTO PARA 2025" R$920.342,52
VALOR TOTAL REAJUSTADO PELO IPCA (4,76%) R$ 964.150,82

Publico-alvo: Servidores efetivos e comissionados do Senado Federal, bem como de orgaos
parceiros quando couber.

Total de vagas: 45 (quarenta e cinco) por turma de curso de pds-graduacao e 40 (quarenta) por
turma de curso de extensao.

2 Agdo sem custo. Previsdo de conclus&o da agdo em 2025.

'3 Custo total estimado com o pagamento de GECC para cada curso de pds-graduacao é de R$ 563.104,80.

Embora haja agoes com previsao de termino em 2026 e 2027, o orgamento previsto neste Plano so contempla
o requerido para o exercicio vigente.
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ANEXO IV - CAPACITAGAO COORDENADA PELA
POLICIA LEGISLATIVA DO SENADO FEDERAL

Habilitagao de Operador de

SPOL-02/SEG 16  Tiro, Armamento e Munigao Fuzil 5.56'
sPoLovsta 16 Lo eTiaelnGin  dabltaciode Opersdorce
SPOL-04/SEG 16 ‘;iiir:iz?: e Procedimentos f:;;?;:ig;rﬁmagao de Policiais
VALOR TOTAL R$ 521.959,06
VALOR TOTAL REAJUSTADO PELO IPCA (4,76%) R$ 546.804,31

Publico-alvo: Policiais legislativos do Senado Federal, bem como convidados de outras forgas
quando couber.

Total de vagas: A definir, a depender do objetivo de aprendizagem.

Observagao: Para os cursos das dreas de competéncia de tiro, armamento e munigao e controle
de multidées (SPOL-02/SEG e SPOL-03/SEG), nao sera devido o pagamento de Gratificagao por
Encargo de Curso ou Concurso (GECC) caso sejam ministrados por servidores da Secretaria de
Policia do Senado Federal.

4 Considera-se o encargo de facilitador de aprendizagem com formagao em nivel de doutor, carga horaria de 24 (vinte
e quatro) horas, 8 (oito) turmas e atuagdo concomitante de 2 (dois) instrutores conforme detalhamento NUPs
00100.003316/2025-91 e 00100.003316/2025-91-1.

5 Considera-se 0 encargo de facilitador de aprendizagem com formagao em nivel de doutor, carga horaria de 24 (vinte
e quatro) horas, 4 (quatro) turmas e atuagao concomitante de 2 (dois) instrutores conforme detalhamento NUPs
00100.003316/2025-91 e 00100.003316/2025-91-1.

'8 Considera-se o encargo de concurso publico, carga horaria de 336 (trezentas e trinta e seis) horas e 1 (uma)
turma conforme detalhamento NUPs 00100.230771/2024-87 e 00100.003316/2025-91-1.
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ANEXO V - CAPACITACAO EXTERNA EM CURSOS DE.POS-G.RAD.UAQKO LATO SENSU E STRICTO SENSU

Pas-Graduacao Lato Sensu - Acoes de iniciativa  Tecnologia da Informacéao aplicada a
CEXP-01 ¢ ¥ g §a0ap R$20.000,00 R$ 400.00,00
corporativa Gestao

TOTAL R$ 400.000,00

RECURSOS JA COMPROMETIDOS EM CAPACITAGAO EXTERNA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Acoes educacionais em execucdo (recursos ja

CEXP-02 E _ gao( B Direito 3 = R$ 111.727,84
comprometidos)*®
AcOes educacionais em execucao (recursos ja

CEXP-03 ¢ gdo( B Administragdo Publica 1 = R$ 44.287,44

comprometidos) *

TOTAL R$ 156.015,28

"7 Valor que podera ou nao ser executado em sua totalidade no exercicio de 2025, a depender da contratagao.

'8 Valor ja comprometido conforme processo NUP 00200.006392/2022-88, 00200.020254/2023-92 e 00200.011403/2023-22.
?Valor ja comprometido conforme processo NUP 00200.021128/2023-55.
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CEXP-04

CEXP-05

CEXP-06

CEXP-07

RESERVA PARA DEMANDA CORPORATIVA?

Pos-Graduacao Stricto sensu - Agdo de iniciativa Direito, Administragdo, Economia,

corporativa - mestrado - apoio integral limitado ao Tecnologia da Informagéao, Ciéncia Politica, 5

valor estimado por aluno Comunicagao ou Ciéncia da Informacgao

Pds-Graduacao Stricto sensu - Agao de iniciativa Direito, Administragao, Economia,

corporativa - mestrado - apoio parcial limitado ao Tecnologia da Informacgao, Ciéncia Politica, 5

valor estimado por aluno Comunicacao ou Ciéncia da Informacao

Pos-Graduacao Stricto sensu - Acdo de iniciativa Direito, Administragdo, Economia,

corporativa - mestrado - afastamento integral sem Tecnologia da Informacgao, Ciéncia Politica, 5

apoio financeiro (nos termos da Lei 8112/1990) Comunicagédo ou Ciéncia da Informagao

Pds-Graduacao Stricto sensu - Agao de iniciativa Direito, Administragao, Economia,

corporativa - doutorado - apoio integral limitado Tecnologia da Informagéao, Ciéncia Politica, 5

ao valor estimado por aluno Comunicacao ou Ciéncia da Informacao

29 A critério da Administragéo, os valores previstos poderéo ser reaglutinados, bem como a distribuigdo de vagas estimadas.
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R$ -

R$ 150.000,00

R$ 500.000,00

R$250.000,00

R$ -

R$ 750.000,00
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Pds-Graduagao Stricto sensu - Agado de iniciativa Direito, Administracao, Economia,
CEXP-08

corporativa - doutorado - apoio parcial limitado  Tecnologia da Informacao, Ciéncia Politica, 5 R$ 75.000,00 R$ 375.000,00
ao valor estimado por aluno Comunicagao ou Ciéncia da Informagao
Pos-Graduagao Stricto sensu - Agdo de iniciativa . _ )
. . Direito, Administragao, Economia,
CEXP-09 corporativa - doutorado - afastamento integral

Tecnologia da Informagao, Ciéncia Politica, 5 R$ - R$ -

sem apoio financeiro (nos termos da Lei = s T "
Comunicagao ou Ciéncia da Informacgao

8112/1990)

VALORTOTAL. 30

27

Senado Federal | Unidade de Apoio 5 | Térreo | CEP: 70165-900 | Brasilia-DF
Telefone: +55(61) 3303-1810

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 9273BESB00695588.

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.

00100.032506/2025-16




00100.032506/2025-16

SENADO FEDERAL
Instituto Legislativo Brasileiro - ILB

ANEXO VI - AREAS DE COMPETENCIA PRIORITARIAS PARA CAPACITAGAO POR

UNIDADE

Considera-se que todas as areas de competéncia do Eixo Corporativo compdem o eixo

setorial de cada uma das unidades do Senado Federal, uma vez que se espera incentivar

desenvolvimento nelas. Sao elas:

PLG_000_000

AAP_000_000
OPB_000_000
PPU_000_000
ADM_000_000
GCO_000_000
GLI_000_000
'CCT_000_000
ITD_000_000
DIN_000_000
IAR_000_000
MAM_000_000
ACE_000_000
RGD_000_000
EPB_000_000

RED_000_000

Processo Legislativo

Apoio a Atividade Parlamentar
Orgamento Publico

Politicas Publicas

Administracdo Publica
Governanga Corporativa

Gestao e Lideranca

Compras e Contratos

Inovagao e Transformacéo Digital
Dados e Inteligéncia de Negécio
Inteligéncia Artificial

Meio Ambiente

Acessibilidade

Diversidade e Inclusao Racial, de Género e de Pessoas com Deficiéncia
Etica no Servigo Publico

Redacéo e Linguistica
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Abaixo, apresenta-se o detalhamento do Eixo Setorial, com a relacdo das areas de

ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF

DIR_ARB_000
GCO_CPL_000
DIR_TCC_010
DIR_PRO_020
DIR_DPU_081
INF_LGP_000
DIR_DPU_060
DIR_PRO_010
DIR_DPU_022
DIR_DIG_000
GLI_PRO_000
DIR_DPU_010
DIR_PRI_060
DIR_AMB_000
DIR_PRI_010
DIR_DPU_020
DIR_DES_000
DIR_DPU_057
DIR_DPU_054
DIR_PRI_030
DIR_SAU_000
DIR_PRI_022
DIR_PRI_040
DIR_DPU_030
DIR_PRI_020
DIR_DPU_070
DIR_DPU_050
DIR_DPU_080
DIR_PRI_050
DIR_DPU_040
DIR_PRE_000

Arbitragem

Compliance

Lei Anticorrupgéao

Direito Processual Eletrénico
Cooperacgéao Juridica Internacional
Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais
Direito Penal

Direito Processual Civil

Jurisdigao Constitucional

Direito Digital

Gestdo de Processos

Direito Administrativo

Direito Agrario

Direito Ambiental

Direito Civil

Direito Constitucional

Direito Desportivo

Direito da Crianga e do Adolescente
Direitos das Pessoas com Deficiéncia
Direito da Propriedade Intelectual
Direito da Satde

Direito do Consumidor

Direito Econémico

Direito Eleitoral

Direito Empresarial/Comercial
Direito Financeiro

Direitos Humanos

Direito Internacional

Direito Minerario

Direito Parlamentar/Legislativo
Direito Previdenciario
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32,
33.
34,
35,
36.
37.
38,
39.
40.
41,
42,
43.
44,
45,
46.
47.
48,
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58,
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.

ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF
ADVOSF

DIR_PRO_000
DIR_REG_000
DIR_PRI_070
DIR_TRI_000
AUD_000_000
AUD_CIE_000
COM_CS0O_020
DIR_FIL_000
DIR_FIL_010
GLI_PES_000
DIR_LOG_000
DIR_MDC_000
RED_ORA_000
DIR_TSU_000
SS8T_SSU_000
TIC_FPR_010
ITD_VLW_000
ITD_CAN_000
DIN_FBI_000
IAR_AIB_000
TIC_FPR_016
TIC_FPR_011
TIC_FPR_030
COM_CS0_180
DIN_ADD_000
TIC_PRO_020
COM_CS0O_080
DIR_RIT_000
GRA_DGR_000
COM_CS0_081
COM_CS0_083
PCO_000_000
DIR_AED_000
DIR_ACD_000
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Direito Processual

Direito Regulatorio

Direito do Trabalho

Direito Tributdrio

Auditoria

Controle Interno e Externo
Comunicagao Institucional
Filosofia do Direito

Hermenéutica

Gestéao de Pessoas

Logistica

Mediac&o e Conciliagao

Oratoria

Processo nos Tribunais Superiores
Saude Suplementar

Office 365

Visual Law, Legal Design e Tipografia Juridica
Canvas

Ferramentas de Bl

Al Builder

Azure

Automate

Photoshop

Marketing Digital

Analise de Dados

Programagao em Python
Relacdes Publicas

Relagoes Institucionais

Design Grafico

Cerimonial e Protocolos de Eventos do Parlamento
Planejamento e Organizagao de Eventos
Psicologia Comportamental
Analise Econémica do Direito

Analise Comportamental do Direito
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66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.

74.

75.
76.
77.
78.
79,
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94,
95.
96.
g97.
98.

ADVOSF
AUDIT
AUDIT
AUDIT
AUDIT
AUDIT
AUDIT
AUDIT

AUDIT
AUDIT
AUDIT
AUDIT
AUDIT
AUDIT
AUDIT
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
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GLI_NEG_000
GLI_PRO_000
GLI_EXE_020

AUD_CAD_000

DIR_DPU_010
DIN_ADD_000
EST_000_000

ADM_REP_000

AUD_ADC_000

CTB_CPU_000
GLI_RIS_000
ECO_ECP_000
GPT_CFP_000
INF_SEG_000
INF_LGP_000
SST_SVG_000
CPO_000_000
ECO_000_000
ECO_PEC_000
ECO_FIN_000
DIR_TRI_010
DIR_DPU_000
DIR_PRI_000
DIR_TCC_000
DIR_DPU_031
DIR_DPU_021
DIR_ICL_000
DIR_AIR_000
DIR_AED_000
DIR_LCD_000
DIR_PCP_000
PPU_APP_000
DIR_DIG_010

Negociacao

Gestao de Processos
Tomada de Decisao
Certificagdes em Auditoria
Direito Administrativo
Analise de Dados
Estatistica

'Regime de Previdéncia do Setor Piblico

Auditoria Continua e Técnicas de Auditoria assistidas por
Computador

Contabilidade Publica

Gestéao de Riscos

Economia Comportamental

Controle e Gestao do Patriménio Piblico
Seguranca da Informagéo

Lei Geral de Protegéo de Dados Pessoais
Salide e Vigilancia Sanitaria

Ciéncia Politica

Economia

Politicas Econdmicas

Finangas Publicas

Incentivos Fiscais e Apoio ao Turismo Nacional
Direito Publico

Direito Privado

Transparéncia e Combate a Corrupgao
Reforma Politica e Reforma Eleitoral

Controle de Constitucionalidade e Judicializagao da Politica
Interdisciplinaridade e a Ciéncia da Legislacdo
Anélise de Impacto Legislativo e Regulatério
Analise Econémica do Direito

Liberdade de Expressao e o Combate a Desinformagéao
Participacéo e Controle Popular

Avaliagao de Politicas Publicas

Direito Digital e Protegao de Dados
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99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
1086.
107.

108.

109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.

116.

117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124,
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.

CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG

CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG

CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG

INF_LGP_010
DIR_PRI_021
DIR_TRI_030
DIR_PRI_012
DIR_PRI_011
CCT_CAD_010
GCO_CPL_000
DIR_PRI_022

DIR_PRI_023

DIR_MAP_000
SEG_IFS_000
SEG_VUC_000
DIR_PRI_073
SST_SMC_000
DIR_PRI_072
DIR_PRI_071
DIR_PRE_000

DIR_MDI_000
MAM_AAG_000
MAM_AIT_000
ECO_AEC_000
PPU_PIA_000
MAM_SAR_000
TIC_000_000
IAR_REG_000
EDU_000_000
CUL_000_000
ESP_000_000
EDU_TDE_000
EDU_DES_000
EDU_FOR_000
GPT_PCL_000
GPT_PCL_020
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Protecéo de Dados e Privacidade nas Relagdes Privadas

Direito das Startups e Novos Modelos de Negdcio
Implementacgao da Reforma Tributaria

Criptomoedas e Blockchain no Direito Civil e Comercial
Direitos de Familia e Novas Formas de Uniao

Contratos Eletrénicos e Assinaturas Digitais
Compliance

Direito do Consumidor

Novas Praticas Comerciais
Mercado de Apostas: Desafios de Regulamentagao e
Controle

Integracao das Forgas de Seguranca
Violéncia Urbana e Criminologia
Trabalho Remoto e Teletrabalho

Satide Mental e Condigdes de Trabalho
Relagdes de Trabalho na Era Digital
Flexibilizacao de Direitos Trabalhistas

Direito Previdenciario
Mudangas Demograficas e o Impacto sobre a Previdéncia e o
Mercado de Seguros

Agronegocio e Agricultura

Agricultura e Inovagoes Tecnoldgicas
Agroindustria e Economia Circular

Politicas Publicas de Inovacao na Agropecuaria
Sustentabilidade e Agricultura Regenerativa
Tecnologia da Informagéao e Comunicagao
Regulagéo da Inteligéncia Artificial

Educagéo

Cultura

Esporte

Transformagéo Digital e Ensino Hibrido
Desigualdade Educacional e Acesso a Educagéao
Formacgao de Professores e Valorizagao da Carreira Docente
Patrimonio Cultural

Preservagéo e Conservagao
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132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141,
142.
143.
144,
145.
148.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154,
155.
156.
157.
158.
159,
160.
161.
162.
163.
164.
165.

CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG
CONLEG

ECO_INC_000
GPT_PCL_010
DIR_DPU_051
DIR_DPU_053
RGD_COM_000
DIR_DPU_052
DIR_DPU_056
DIR_DPU_054
CPO_RDN_000
DIR_DPU_055
DIR_AMB_010
MAM_MCC_000
MAM_MCL_000
MAM_MEN_000
MAM_TED_000
MAM_IMC_000
MAM_BBM_000
PPU_PIE_000
MAM_GDM_000
MAM_MDR_000
MAM_AEB_000
MAM_EER_000
MAM_HVE_000
MAM_CSU_000
TRA_000_000
TRA_ILT_000
TRA_FER_000
TRA_MUT_000
TRA_TIS_000
MAM_VEC_000
ITD_TEC_000
PPU_PML_000
TRA_ARC_000
TRA_CAB_000
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Incentivo a Produgao Cultural e Economia Criativa

Diversidade e Representatividade Cultural

Direitos Humanos e Politicas de Incluséo Social
Direitos Indigenas e Protegao de Terras Tradicionais
Combate ao Racismo e Promocao da Igualdade Racial
Direitos das Mulheres e Enfrentamento a Violéncia de Género
Direitos da Comunidade LGBTQIA+

Direitos das Pessoas com Deficiéncia

Relagdes Internacionais e Defesa Nacional

Direitos dos Migrantes e Refugiados

Sustentabilidade e Direitos Ambientais

Mercado de Carbono e Crédito de Carbono

Mudangas Climaticas

Minas E Energia

Transigcao Energética e Descarbonizacao

Impacto Das Mudangas Climaticas Na Geracao Hidrelétrica
Biocombustiveis e Biomassa

Politica Energética e Investimentos Estrangeiros
Geracéo Distribuida e Microgeragao

Modernizagao E Digitalizagdo Da Rede Elétrica
Armazenamento de Energia e Baterias

Eficiéncia Energética e Redugao do Consumo
Hidrogénio Verde

Cidades Sustentaveis E Mobilidade Urbana
Transportes

Infraestrutura e Logistica de Transporte

Transporte Ferroviario

Mobilidade Urbana e Sustentavel

Transporte de Passageiros e Inclusdo Social

Veiculos Elétricos e Transic&o Energética

Tecnologia e Inovagao em Logistica

Politica Nacional de Logistica e Planejamento Integrado
Aviagao Regional e Conectividade

Cabotagem e Transporte Maritimo e Fluvial
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166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.

193.

194.
195.
196.
197.

198.

CONLEG
CONLEG
CONORF
CONORF
CONORF
CONORF
CONORF
CONORF
CONORF
CONORF
CONORF
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER

DGER
DGER
DGER
DGER
DGER

DGER
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IAR_LEG_000
GLI_EST_000

‘OPB_GEO_000

PPU_APP_000
ECO_000_000
CTB_000_000
DIR_000_000
EST_000_000
CPO_000_000
DIN_CDD_000
ECO_FIN_000
ADM_PAD_000
ADM_SIN_000
ADM_LPE_000
ADM_REP_000
AUD_ADI_000
DIR_DPU_058
IAR_GEN_000
IAR_ADM_000
ITD_GAT_000
TIC_FPR_014
DIN_FBI_030
COM_CS0_181

COM_CS0_182
COM_CS0_183
COM_CS0_201
COM_CS0_202

COM_CS0_203
COM_CS0_204

GLI_PPP_010
GLI_EXE_020

GLI_EXE_010

GLLLINF_010

Inteligéncia Artificial aplicada na Pratica Legislativa

Gestao Estratégica

‘Gestao e Execugdo Orgamentaria

Avaliacao de Politicas Publicas
Economia

Contabilidade

Direito

Estatistica

Ciéncia Politica

Ciéncia de Dados

Finangas Publicas

Processo Administrativo Disciplinar (PAD)

Sindicancia

Legislagao de Pessoal

Regime de Previdéncia do Setor Publico

Auditoria Interna

Direitos Humanos, Gestéo de Pessoas e Inovagéo
Inteligéncia Artificial Generativa

Inteligéncia Artificial aplicada na Administragédo Publica
Gamificagdo aplicada a Transformacgao Digital de Processos
Excel

Power BI

Fundamentos de SEO

Otimizagao On-Page e Off-Page
SEO Técnico
Fundamentos de Marketing em Redes Sociais

Criacao de Conceito e brand - outdoor e indoor
Gerenciamento de Campanhas Pagas (Facebook Ads,
Instagram Ads)

Analise de Desempenho e Métrica
Gestao de Projetos
Tomada de Decisao

Gestao de Crise
Mapeamento, retengao e compartithamento de
conhecimento
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199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
209.
210.
211.
212.
213.

214.

215.
216.
217.

218.

219.

220.

221.

222,
223.

224,

225,

226.
227.
228.
229.

DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
DGER

DGER
DGER
DGER
DGER

DGER
DGER

DGER

DGER
DGER
DGER

DGER

DGER
DGER
DGER
DGER
DGER
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GLI_INF_020
INF_LGP_000
GLI_PGO_000
GLI_TEP_000
IAR_TDE_000
GLI_PES_010
GLI_ASS_000
GLI_GCO_000
ITD_CRI_000
CCT_SCO_000
AUD_CAC_000
CCT_CAD_021
CCT_CAD_022
CCT_CAD_023
CCT_CAD_030

CCT_CAD_024
CCT_CAD_031
CCT_CAD_032
CCT_CAD_033

CCT_CAD_034
CCT_GPA_000

CCT_GPA_011

CCT_GPA_012
CCT_GPA_020
CCT_GPA_021

CCT_GPA_022

CCT_GPA_023
CCT_GPA_024
CCT_GPA_025
CCT_GPA_030
CCT_GPA_040

Ferramentas para Gestéo do Conhecimento

Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
Planejamento e Gestdo Organizacional

Gestao do Tempo e Estratégias de Produtividade
Inteligéncia Artificial em apoio a Tomada de Decisao
Gestdo Estratégica de Pessoas

Comunicagao Assertiva e Nao Violenta

Gestao de Conflitos

Criatividade

Sustentabilidade em Contratagoes Publicas
Controle e Auditoria de Contratos

Execucéao e Monitoramento de Contratos

Uso de KPls e SLAs para mensurar contratos
Ferramentas de Monitoramento Continuo de Contratos

Negociacao de Contratos
Relacionamento com stakeholders e fornecedores para
garantia contratual

Técnicas de negociagéo para acordos complexos
Gestao de interesses e busca de solugdes ganha-ganha

Gestao de Relacionamento com Fornecedores (SRM)
Gestao de relacionamentos com fornecedores e parceiros ao
longo do contrato

Gestao de Passagens Aereas

Ferramentas de Automacao de Reservas: uso de sistemas
automatizados e integragao com plataformas de gestao
Sistemas de Distribuigao Global (GDS): Amadeus, Saber e
Travelpor

Gestao Financeira e de Custos em Passagens Aéreas

Politica de Pregos e Tarifas

Como as companhias aéreas determinam os pregos e regras
tarifarias

Dindmica de pregos e como as tarifas mudam com base na
oferta e na demanda

Gestao de Custos em Viagens Corporativas
Negociagdo e Contratos com Companhias Aereas
Marketing e Vendas de Passagens Aéreas

Legislacdo do Transporte Aéreo
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230.
231.
232,
233.
234.
235.
236.
237.
238.
239.
240.
241.
242,
243.
244.
245.
246.
247.
248.
249,
250.
251.
252,
253.
254.
255.
256.
257.
258.
259.
260.
261.
262.
263.

DIRECON

DIRECON
DIRECON
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG
IF1

GLI_EST_000
DIN_ADD_000
ITD_UEX_030
GLI_PPP_000
INF_GIN_000
ITD_UEX_000
TIC_ITE_000
TIC_000_000
GLI_TEP_000
INF_LGP_000
GLI_PPP_011
ACE_ACE_000
INF_GIN_010
GCO_GTI_000
IAR_GEN_000
ITD_UEX_040
ITD_UEX_022
DIN_COD_000
DIN_ADD_000
DIN_VDD_000
ITD_DSE_000
ITD_GAM_000
ITD_JSE_000
ITD_ABJ_000
ITD_COC_000
ITD_VTG_000
GLI_EQU_000
ITD_RVT_000
INF_DAI_000
TIC_BLO_000
TIC_FPR_020
PES_DEP_000
LES_000_000
RED_PORT_030

00100.032506/2025-16

SENADO FEDERAL
Instituto Legislativo Brasileiro — ILB

Gestao Estratégica
Analise de Dados

Experiéncia do Usuério em Sistemas Informatizados
Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfélio
Gestao da Informacgao
Experiéncia do Usuario (UX)
Impacto da Tecnologia nos Processos de Trabalho
Tecnologia da Informacgéao e Comunicacao
Gestdo do Tempo e Estratégias de Produtividade
Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais
Gestao de Projetos Digitais
Acessibilidade Digital
Gestao da Informacéo Digital
Governanga de Tecnologia da Informacgéao
Inteligéncia Artificial Generativa
Experiéncia do Colaborador
Ferramentas de Design de Interfaces
Coleta de Dados
Analise de Dados
Visualizacédo de Dados
Design de Servigo
Gamificagao
Jogos Sérios
Aprendizagem Baseada em Jogos
Facilitagao e Metodologias de Cocriagao
Visual Thinking
Gestao e Desenvolvimento de Equipes
Realidade Virtual e Realidade Aumentada
Design e Arquitetura da Informagéao
Blockchain
Oracle Apex/ PLSQL
Pesquisa com Base em Design Etnografico e Participativo
Linguas Estrangeiras
Redagéo
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264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.
271.
272.
273.
274.
275.
276.
277.
278.
279.
280.
281.
282.
283.
284.
285.
286.
287.
288.
289.
290.
291.
292,

IFI
IFI
IFI
ILB
ILB
ILB
ILB
ILB
ILB
ILB
ILB
ILB
ILB
ILB
ILB
ILB
ILB
ILB

LEGIS?!
LEGIS®

LEGIS®
LEGIS*
LEGIS*

LEGIS®

LEGIS®
LEGIS®
LEGIS?
LEGIS®
LEGIS?
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GRA_DGR_000
ECO_AEE_000

COM_CS0_120

EDU_EAD_000
EDU_MRR_000
EDU_DIT_000
EDU_SAC_000
EDU_PED_000
TIC_000_000
EDU_DIG_000
GLI_NEG_000
GLI_FAG_000
GLI_INF_000
COM_000_000
GLI_CRP_000
GLI_PPP_000
INF_MPA_000
GLI_EST_000
COM_000_000
RED_ORA_000
AAP_SEL_000
PLG_PLR_000
AAP_SLE_000
PLG_PLO_000
IAR_LEG_000
GLI_TRE_000
GLI_TEP_000
GLI_EST_000
DIR_GTS_000

Design Grafico
Altos Estudos Econdmicos
Midia Training

Educacao a Distancia

Métodos, Técnicas e Recursos Educacionais
Desenho Instrucional

Secretaria Académica

Instrumentos de Gestdo Pedagogica

Tecnologia da Informagao e Comunicagao
Educacgéo Digital

Negociagao

Ferramentas de Analise e Gestao

Gestao do Conhecimento e da Informacgéo
Comunicagao

Comunicagao nas Relagdes Interpessoais
Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfolio
Memdria Parlamentar

Gestao Estrategica

Comunicacao

Oratdria

Secretariado Executivo com foco no Legislativo
Processo Legislativo Regimental

Sistemas Legislativos

Processo Legislativo Orcamentario

Inteligéncia Artificial aplicada na Pratica Legislativa
Técnicas de Reuniao

Gestdo do Tempo e Estratégias de Produtividade
Gestao Estratégica

Gestao no Terceiro Setor

" As dreas de competéncia relacionadas para as unidades legislativas (LEGIS) foram definidas pelos gabinetes
parlamentares que participaram do processo de elaboragdo do PCASF 2025, quais sejam: BLDEM,
BLVANGUAR, CONLEG, GLDPT, GLPL, GSABRITO, GSCGOMES, GSCVIANA, GSDALCOL, GSDALVES,
GSDHIRAN, GSFCONTA, GSGIORD, GSHMOURAO, GSISEIF, GSIWAG, GSLAERCIO, GSMGABRI, GSOGUIMA,
GSPPAI, GSSMORO.
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294.
295.

297.
298.
299.
300.
301.
302.
303.
304.
305.
306.
307.
308.
309.
310.
311.
312.
313.
314.
315.
316.

317.
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327
328
329
330
331
332
333
334

335

336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355

356.
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Gestao Agil e Metodologias de Desenvolvimento (Scrum,

PRODASEN GLI_PPP_013  Kanban Lean Inception)
357. PRODASEN TIC_ENG_000  Engenharia e Qualidade de Software
358. PRODASEN TIC_INF_000 Infraestrutura, Operagoes de Tl e Computagdo em Nuvem
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