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PROLOGO

O RELATORIO ACADEMICO E INSTITUCIONAL DE 2013 a 2015 do Instituto
Legislativo Brasileiro (ILB) atende ao que estabelece o SINAES (Lei n. 10.861/04) e o

Regulamento da CPA/ILB, tendo consolidado como marcos de atuagdo dois objetivos:

1) analisar os resultados obtidos por meio dos instrumentos de avaliacdo

utilizados até entdo;

2) institucionalizar praticas de avaliagdo, como formas de insumos para as

tomadas de decisoes.

O acompanhamento das diferentes dimensGes académicas e institucionais se
constitui em trabalho perene. A vivéncia de diferentes Projetos Politicos Pedagdgicos,
pesquisas e atividades de extensdo tém apontado para a importancia de se ter o
conjunto destas dimensdes que compdem objeto das analises avaliativas, associado
aos encaminhamentos e decisdes que permitam a visibilidade do desenvolvimento

institucional do ILB como Escola de Governo e como um todo.

O monitoramento dos encaminhamentos e das decisdes em cada dimensao
compreende o acompanhamento avaliativo das acBes propostas pela comunidade
académica, as andlises dos dados e a reelaboracdo de conhecimento. Esse ultimo
permite retroalimentar as atividades do ILB enquanto Escola de Governo, gerando
intervengdo pratica, cujo principal objetivo é aperfeicoar seus processos e

procedimentos.

Para assumir essa dupla funcdo, a autoavaliacdo Institucional no ILB integra
atividades avaliativas dinamicas, continuas e que procuram estimular o envolvimento
dos atores institucionais. A proposicdao do trabalho se apoia em um processo de
didlogo com a comunidade académica, por meio da analise critica e da legitimacdo das

Matrizes de Avaliacdo das diferentes dimensGes institucionais.



A determinacdo de realizar atividades avaliativas se impGe pela necessidade de
aperfeicoar os mecanismos de compreensdo da realidade institucional. Esse foco se
caracteriza pela ado¢do de dinamicas avaliacdo, em periodos de tempo e espaco
organizados e definidos, o que expande o conhecimento do projeto pedagdgico real
vivido na Instituicdo. Nesse sentido, o trabalho avaliativo se fortalece por sua utilidade,
uma vez que, conhecendo as demandas mais especificas das diferentes especialidades
e setores, a Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA) consegue apontar informacgGes mais
precisas para as tomadas de decisdao, que geram reorientacdao das a¢des e superacao

das deficiéncias.

Para que as agdes de acompanhamento e avaliagdo se tornem efetivas sua
conducdo exige o acompanhamento do cotidiano dos sujeitos, o que inclui, entre

outros aspectos:

® Suaintegracdo na agenda do ILB como parte da dindmica dos trabalhos;

® DecisGes partilhadas;

® Apoio operacional e especialmente tecnoldgico para agilizacdo de coleta e
analise de dados;

e Definicdo clara de responsabilidades dos agentes envolvidos;

e Elaboracdo de manuais técnicos, protocolos, instrumentos de orientacdo
gue deem suporte a implementacdo das atividades avaliativas;

e Agilizacdo da retroinformacao instrumentando processos decisorios.

A CPA tem desencadeado diferentes praticas avaliativas para o
aperfeicoamento dos eixos qualidade, organizacao didatico-pedagdgica do ensino, da
pesquisa e da extensdo. No relatdrio avaliativo referente ao triénio de 2013 a 2015, a

CPA apresenta os resultados das analises das seguintes dimensdes institucionais:

e Politicas de Ensino,
® Pesquisa e Extensao,
e Atendimento ao estudante,

® Politica de pessoal;



® Responsabilidade Social,

e Comunicacdo com a Sociedade,
e Organizacao e Gestao,

e Sustentabilidade Financeira,

® Planejamento/Avaliacdo e Infraestrutura.

Neste RELATORIO ACADEMICO E INSTITUCIONAL DE 2013 a 2015 s3o
destacados aspectos considerados fundamentais dos trabalhos realizados ao longo de
do triénio, que permitiram a implantagdao do processo de autoavaliagao dos cursos, ou

seja:

* A metodologia aplicada,
e Os procedimentos utilizados e,

e As andlises realizadas.

A autoavaliacdo institucional empreendida, representou um salto qualitativo,
na medida em que, sem desconsiderar as especificidades dos cursos e seus
encaminhamentos avaliativos, estd sendo possivel realizar analises com indicadores

comuns para fundamentar definicdo de politicas e tomadas de decisdes institucionais.
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INTRODUCAO

A avaliacdo permanente é imprescindivel ao desenvolvimento dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC) da pds-graduacdo do ILB, independentemente da fase em
que estes se encontram, porque ela é considerada como uma necessidade intrinseca
de todos os projetos educacionais. O exercicio avaliativo de buscar o aprofundamento
de conhecimentos permite apreender o contexto da realidade institucional,
identificando seus vazios, necessidades e potencialidades, além de permitir a correcao

de rumos e a seguranca do caminhar na dire¢cdo dos objetivos tracados.

O ILB como membro da Rede Nacional das Escolas de Governo?!, estd se
adequando ao redesenho implantado desde 2013 quando do seu credenciamento pelo
Ministério da Educacdo (MEC). A nova organizacdo institucional propde adequacdo as
exigéncias da educacdo superior brasileira valorizando principios da
interdisciplinaridade, diversidade, agilidade na comunicagdao, descentralizagdo e

atendimento as peculiaridades dos diferentes cursos oferecidos.

Neste momento de adequacdo e aperfeicoamento institucional, por exemplo,
foi instalada a CPA, érgao responsavel por conduzir os processos de avaliacdo e
autoavalicdo. Essas adaptacdes tém provocado a reflexdo, discussdo dos PPC, que se
ajustam as novas diretrizes em favor do ILB, num movimento de manutencdo e

ampliagao da exceléncia académica para o Ensino, para a Pesquisa e para a Extensao.

A avaliacdo e autoavaliacdo, reconhecidas como instrumentos estratégicos que
podem oferecer as liderancas académico/administrativa subsidios capazes de gerar
elementos confidveis para a tomada de decisdo, possibilitando a implantacdo de uma
cultura organizacional que valorize a CPA utilizagdo da informagao para o
aperfeicoamento

do trabalho académico.

1 A Rede Nacional de Escolas de Governo tem como objetivo aumentar a eficacia das
instituicdes que trabalham com formacdo e aperfeicoamento profissional dos servidores publicos
dos trés niveis de governo.
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As avaliacGes e o processo de autoavaliacdo dos cursos de pds-graduacdo do
ILB emergem com a perspectiva e a relevancia da indissociabilidade entre o PPC e o
Projeto Avaliativo que justamente possibilitam a cooperacdo para que a producdo de
informagdes e conhecimentos revelem uma perspectiva ampliada e se tornem
efetivamente meios para acdes institucionais. Somente por meio dessa parceria sera
possivel que os conhecimentos produzidos e disseminados sejam convertidos em

planejamento e estratégias para o enfrentamento dos desafios da vida académica.

Da mesma forma, os PPCs devem estar articulados e convertidos em estratégias
institucionais, para que as acOes dos docentes, gestores e alunos sejam menos
descontinuas e individualizadas. Deve haver um compromisso com a coeréncia entre o
Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os PPCs com as autoavaliacdes
avaliagdes — Institucional e de Curso. A parceria entre a Comissao Prdpria de Avaliacao,
orgdo responsavel pelo desenvolvimento da autoavaliacdo institucional, da Diretoria
Executiva do ILB (DEXILB) com a Coordenacdo de Ensino Superior (COESUP) se torna
relevante e constitui o alicerce fundamental para a formulacdo/implementacdo da

politica de autoavaliacdo dos cursos.

Neste sentido, a formulacdo/implementacdo da autoavaliacdo de curso vem
considerando e definindo encaminhamentos que reconhegcam a complexidade do ILB.
Isso justifica, pois que a CPA, concomitante com a vivéncia dos novos PCCs, vem
desencadeando diferentes estudos referentes ao tema autoavaliacdo de curso, em
parceria com a comunidade académica. Em 2015 essa proposta foi intensificada com a

aproximacao das diversas coordenacdes do ILB e junto a DEXILB.

O ILB iniciou no segundo semestre de 2015 o processo de implantacdo de nova
organizacdo académica e didatico pedagdgica. Tal organizacdo é um modelo de
estrutura que vincula de maneira interdisciplinar e indissocidvel as areas
epistemoldgicas de conhecimento, a producdo didatica e cientifica, a avaliagdo

docente, a avaliagdo das coordenacdes gerais e pedagdgicas e a avaliagdo discente.
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PRINCIPIOS

A elaboragio deste RELATORIO ACADEMICO E INSTITUCIONAL DE 2013 a 2015

foi orientada pelos seguintes principios:

e Continuidade e perspectiva formativa onde os envolvidos situam seus fazeres,

apontam redirecionamentos, aperfeicoam suas acdes e se desenvolvem;

e Compromisso do processo de tomada de decisdo baseados em dados

mensuraveis e analisaveis nas perspectivas qualitativa e quantitativa;

e Desvinculagdo do cardter punitivo, discriminatdrio e burocratico sendo a

avaliagdo um instrumento politico dirigido a emancipagao das pessoas, da institui¢ao;

e Legitimagao da avaliagdo como instrumento de reconstrugao de praticas que
emerge de um processo de confronto e negociacdo construido a partir do

reconhecimento das diferencas e acolhimento da diversidade;

* Integracdo de processos avaliativos compreendida no contexto da dinamica
do ILB, dialogando com a avaliacdo continua do aluno, do docente e das diferentes

dimensdes da instituicao;

* Fortalecimento da autonomia sendo a pratica da avaliagdo uma iniciativa da
instituicdo que possibilita a reflexdo continua sobre a¢des de forma a produzir decisGes

fundamentadas em estudos e perspectivas da realidade.
OBIJETIVOS

1) Implementar o processo de institucionalizacdo da autoavaliacdo dos cursos

de pds-graduacao do ILB;

2) Subsidiar e acompanhar o trabalho avaliativo das coordenacdes de cursos
nas suas diferentes etapas (elaboracdo, sensibilizacdo, implementacdo do processo

avaliativo e divulgagdo dos resultados);
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3) Produzir indicadores institucionais que oferecam subsidios para as acOes de
tomada de decisdao de forma a permitir que o diagndstico e o controle da instituicao se

articulem com o projeto do ILB.

Com base nos principios e objetivos apresentados, as a¢Oes para elaboragao
deste relatério foram estruturadas enquanto uma pratica institucionalizada de

avaliagdo que se caracteriza por um conjunto de diferentes naturezas:

® técnica: envolvendo a definicdo de critérios, indicadores e
instrumentos;

e cultural organizacional: relativa as praticas a serem sedimentadas de
avaliacdo;

® politica: voltadas as relacdes de poder entre as esferas de gestdo e os
diferentes atores envolvidos no trabalho da instituicdo — que se
integram no sistema organizacional do ILB orientando, principalmente,

as tomadas de decisdo.

Para atingir os objetivos explicitados foi delineada uma abordagem avaliativa

gue considerou as necessidades de:

e Integrar técnicas de coleta e andlise de dados quantitativos e qualitativos;

¢ Incluir indicadores estruturantes de um curso e/ou de cursos, ou seja,
trabalhar com informacdes capazes de oferecer condicdo para a realizacdo de andlises

e elaborar sinteses capazes de subsidiar decisdes.
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METODOLOGIA

O processo de autoavaliagao dos cursos foi composto por trés fases distintas:

e Fase 1 - avaliagdo Ex-ante: Permitiu ajustar a formulacdo dos PPCs,
produzindo melhorias ainda no seu desenho. Foi constituido de carater diagndstico e
comparativo entre a avaliacdo de resultados e de impacto. Desenvolvido no ambito da
COESUP no segundo semestre de 2015, foi constituida por diferentes tipos de
informacBes referentes aos cursos de pods-graduacdo do ILB, implementados e em
andamento nos Ultimos 03 anos, e que possuiam informacdes coletadas, organizadas e
analisadas. As analises foram realizadas por meio da definicdo do conjunto dos
seguintes indicadores de qualidade: demanda, perfil docente, trajetdrias dos
estudantes e custos. Os resultados propiciaram a elaboracdo do Relatério Académico

Anual que tem por meta subsidiar diferentes instancias decisorias;

* Fase 2 — avaliagao de Processo: Caminha em paralelo com o desenvolvimento
do PPC. Tem foco na gestdo administrativa e pedagdgica do curso, identificando
pontos fortes e debilidades quanto a implantacdo de estruturas, desenvolvimento de
processos e obtencdo de produtos, efeitos e resultados. Tem objetivo de subsidiar a
tomada de decisGes que permitam reforcar ou reorientar acdes e corrigir aspectos do

cotidiano dos cursos.

* Fase 3 — avaliacdao de Resultado e Impacto: Ocorre oferecendo um carater

sistémico ao trabalho avaliativo.

Para esse relatério serdo apresentados apenas os resultados referentes a Fase
1 de autoavaliacdo de Curso, dado que as Fases 2 e 3 encontram-se em processo de
implantacdo progressiva, contando ainda com a atuac¢ao da CPA para o envolvimento

de coordenadores de curso e outros atores com papeis administrativos.
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Caracteristicas dos cursos analisados

Nos anos de 2013 a 2015 foram oferecidos os seguintes cursos de pos-

graduacdo lato sensu aos servidores do Senado Federal e também aos dos drgdos

parceiros:

LA A

Direito Legislativo (2013-2014);
Administragdo Legislativa (2013-2014);
Comunicacao Legislativa (2014-2015);
Ciéncia Politica (2014-2015);

Direito Legislativo (2015-2016).

Demanda por curso

Os cursos ofertados, cujo padrdo é abrir 45 vagas, receberam a seguinte

procura por parte dos servidores do Senado Federal e dos drgdos parceiros:

A

Direito Legislativo (2013) — 85 inscritos;
Administracdo Legislativa (2013) — 56 inscritos;
Ciéncia Politica (2014) — 57 inscritos;
Comunicacao Legislativa (2014) — 67 inscritos;

Direito Legislativo (2015) — 105 inscritos.

Formados por curso

Das 225 vagas ofertadas no triénio, desconsiderando a edicdo de 2015 do curso

de Direito Legislativo que serad encerrado no segundo semestre de 2016, temos 180

vagas que resultaram em 130 alunos formados, distribuidos da seguinte forma:

P w N

Direito Legislativo (2013-2014) — 37 formados;
Administracdo Legislativa (2013-2014) — 38 formados;
Ciéncia Politica (2014-2015) — 28 formados;

Comunicacdo Legislativa (2015) — 27 formados.
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Caracteristicas dos discentes

Distribuicao por sexo

Dos 225 alunos matriculados 43,1% pertencem ao sexo feminino e 56,9%
pertencem ao sexo masculino. Essa prevaléncia do sexo masculino reflete a
distribuicdo por sexo dos servidores do Senado Federal formado majoritariamente por

homens.

Tempo médio de trabalho no Senado

Na tentativa de estabelecer parametros de vinculagdo a atividade fim com as
areas de formacdo o ILB pergunta aos seus alunos o tempo de trabalho no Senado
Federal e para os cursos oferecidos no triénio foi encontrado que o tempo médio de

servicos prestados era de 8,2 anos, numa escala de variou de 08 meses a 34 anos.

Tipo de vinculo trabalhista com o Senado Federal

Para os alunos do periodo investigado tivemos que 59,8% eram servidores
efetivos e 32,0% servidores comissionados do Senado Federal. As outras vagas foram
preenchidas por servidores efetivos e comissionados de outros 6érgdos publicos

conforme se pode ver no Grafico 4.

Tipo de formagao na graduacgao

A distribuicdo dos alunos pelo tipo de formacdo na graduagdo gerou uma
grande dispersdo. Nao foi possivel estabelecer padrdes, a ndo ser que mais de 79,8%
pertenciam a darea de ciéncias humanas, o que resulta consequéncia do tipo de

formacao de nivel superior requerida nas atividades meio e fim do Senado Federal.
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3 - ANALISE DOS RESULTADOS

3.1 - Demanda

O Senado Federal possui pouco mais de 6 mil servidores entre efetivos e
comissionados. Desses, os servidores efetivos possuem em seu plano de carreira,
incentivos académicos e financeiros para buscar aperfeicoamento técnico e cientifico.
Para os servidores comissionados é franqueada a matricula a todos os cursos do ILB

inclusive os de pés-graduacao.

Ainda que o Brasil ndo possua numeros consolidados e confiaveis sobre sua
populacdo com pods-graduacdo lato sensu, por aproximacao analisamos dados de
populacdo fornecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) que
constatou no ultimo Censo 2010 a proporcdo de quase 1% da populacdo residente no

pais com algum tipo de formacao posterior a graduacao.

Ainda que o pessoal ocupado do Senado Federal ndo guarde muita semelhancga
com o pessoal ocupado no Brasil, principalmente no que diz respeito a qualificacdo e
politica remuneratoéria, a distancia entre eles aumenta quando se investiga a demanda

por cursos de p6s-graduacao.

Dos 6 mil servidores estimados entre efetivos e comissionados, 370 se
inscreveram nos processos seletivos de alunos para os cursos oferecidos pelo ILB no
triénio 2013-2015 o que representou 6,2% dos servidores do Senado Federal. Esta

procura pode ser observada no Grafico 1 deste relatdrio.



19

Grafico 1 — Evolugao da demanda por cursos no triénio 2013-2015 - %
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Fonte de dados — Coordenagdo de Educagao Superior (COESUP) do ILB

3.2 — Perfil dos alunos

3.2.1 — Dados de Identificagao

Na apuragdao da distribuicdo dos alunos matriculados nos cursos de pds-
graduacdo lato sensu do ILB verificou-se que no triénio 2013-2015 aqueles do sexo

masculino eram maioria com 56,9% do numero total.
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Grafico 2 - Distribuicdo percentual por sexo dos alunos de pds-graduacdo lato sensu

do ILB no triénio 2013-2015

= Feminino = Masculino

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagdo Superior (COESUP) do ILB

A idade média dos alunos de pds-graduacao lato sensu do ILB foi investigada e
o resultado encontrado é apresentado neste relatério subdivido por curso ofertado no

triénio 2013-2015, a saber:

Direito Legislativo — 2013 (DL-2013);
Administracao Legislativa — 2013 (AL-2013);
Comunicagao Legislativa — 2014 (CL-2014);
Ciéncia Politica — 2014 (CP-2014);

LA A

Direito Legislativo — 2015 (DL-2015).

A variacdo das idades foi baixa, sendo o valor médio para todos os cursos de
39,7 anos. Esta idade, corrobora com o que é encontrado no Brasil que possui segundo
a RAIS/2003 do Ministério do Trabalho em Emprego (MTE) 33,7% da populagdo
trabalhadora com idade variando entre 30 a 39 anos. Na Pesquisa Nacional por

Amostra de Domicilio (PNAD) 2014 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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(IBGE) esta mesma faixa etdria representava 37,6% da populagdo economicamente

ativa do pais.

Grafico 3 - Idade média em anos dos alunos dos cursos de pds-graduacdo lato sensu

no triénio 2013-2015
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-

= DL-2013 = AL-2013 = CL-2014 = CP-2014 = DL-2015

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagao Superior (COESUP) do ILB

Ao buscar informagdes sobre o tipo de vinculo trabalhista com o Senado
Federal e outros drgaos publicos, se efetivos ou comissionados, os alunos dos cursos
de pds-graduacdo lato sensu do triénio 2013-2015 apresentaram a seguinte

distribuicdo ilustrada por meio do Gréafico 4.

z

E compreensivel que a maior parte do conjunto de alunos possua vinculo
efetivo com o Senado Federal tendo em vista a politica de capacitacdo e os incentivos
financeiros decorrentes do aperfeicoamento técnico. Cabe ainda destacar a
oportunidade que o Senado Federal disponibiliza para servidores efetivos e

comissionados de outros érgaos da Administracao Publica, refletindo a compreensao
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do papel estratégico da capacitacdo e aperfeicoamento do pessoal da administragcao

publica.

Grafico 4 - Distribuicdo % dos alunos de pds-graduacao /lato sensu por tipo de

vinculo trabalhista no triénio 2013-2015

= EFETIVOS - SF = EFETIVOS DE OUTROS ORGAOS
= COMISSIONADOS - SF = COMISSIONADOS DE OUTROS ORGAOS

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagdo Superior (COESUP) do ILB
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Para efetivar a matricula nos cursos de pds-graduacgdo lato sensu do ILB os alunos

precisam apresentar diploma de conclusdo de curso de graduacdo. Por meio deste documento

foi possivel elencar os cursos superiores com maior incidéncia entre os alunos. A variacdo foi

muito grande tendo em vista que a maior parte dos servidores do Senado Federal possuem

carreira com denominagdo genérica e que a exigéncia de curso superior se refere mais ao nivel

de escolaridade do que a uma formacdo especifica.

Estdo listados por ordem alfabética, a seguir, os cursos superiores que mais

apareceram nos diplomas apresentados pelos alunos com destaque para os cursos de Direito,

Administracdo e Psicologia.

Administragao;
Biblioteconomia;

Ciéncia da Computagao;
Ciéncias Contabeis;

Ciéncias Econdmicas;
Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Sociais;
Comunicagdo Social;

Direito;

Engenharia Elétrica;
Geografia;

Gestdo e Planejamento em Marketing;
Letras;

Licenciatura em Matematica;
Licenciatura Histéria;
Medicina;

Nutrigao;

Odontologia;

Pedagogia;

Psicologia;

Rela¢des Internacionais;

Tecnologia em Processamento de Dados.
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3.2.3 — Expectativas dos alunos quanto aos cursos do ILB

A Avaliacdo de Expectativas por parte dos alunos passou a fazer parte da rotina
de implementacdo dos cursos do ILB. Apresentamos a seguir os principais resultados

encontrados para o periodo analisado neste Relatério

Ao serem perguntados sobre a importdncia do curso para o sucesso quanto a
novos desafios profissionais 62,5% dos alunos afirmaram que era fundamental a

capacitacdo na area escolhida.

Grafico 5 — Importancia do curso para o sucesso em novos desafios profissionais - %

70
62,5

60

50

40 37,5

30

20

10
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Fonte de dados — Coordenacao de Educagdo Superior (COESUP) do ILB

Os alunos consideraram a importancia do corpo docente para o éxito nos
cursos do ILB e foi detectado que 94,5% deles consideram muito importante ou
fundamental. No ILB como em praticamente todas as instituicdes de ensino o papel do

professor é central no processo de ensino. Mesmo em cursos de pds-graduagdo em
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gue os alunos possuem pelo menos 16 anos de escolarizagdo se verifica a dependéncia

destes em relagdo aos professores.

Um grau tao elevado de expectativas centrado no papel do professor deve
fazer pensar se realmente vale a pena manter os niveis de investimentos feitos em
tecnologias de comunicacdo e informacdo e ndo em aperfeicoamento do corpo

docente.

Grafico 6 — Importancia do corpo docente para o éxito nos cursos do ILB- %

Fundamental NN 38,8

Muito importante I 55,7

Importante [l 5,5

Fonte de dados — Coordenacdo de Educagdo Superior (COESUP) do ILB

A boa reputacdo do ILB foi considerada como muito importante e fundamental
por 89,2% dos alunos. Evidencia-se ai a preocupacdo dos estudantes com o prestigio

institucional de seus certificados.

Para fins deste relatdrio estd sendo considerado boa reputacdo o mecanismo
de controle social ubiquo, espontaneo. Ademais a reputacao atua em diferentes niveis
de agéncia, individual e supra-individual. A reputacdo é um instrumento fundamental

da ordem social, baseada em controle social espontaneo e distribuido.
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No estudo realizado pelos autores (Eisenbeiss et al., 2014) foi constatado que
guando uma empresa possui boa reputacdo os consumidores percebem suas
expectativas como estaveis e confidveis, mas para empresas com baixa reputacdo as
expectativas sdo contrdrias, isto é, menos estdveis e confidveis. Dessa forma, a
reputacdo tem peso significativo quando se trata da expectativa dos consumidores em
relacdo a qualidade da marca. Assim, uma organizacdo com boa reputacdo é
favorecida por uma zona de tolerdncia mais abrangente se comparada a uma com
reputacdo menor, e os clientes envolvidos respondem mais intensamente as

modificacGes extremas de satisfacdo do que os clientes ndo tdo envolvidos.

Grafico 7 — Importancia da boa reputacgdo do ILB - %

Fundamental I 37,3

Muito importante I 514

’

Importante I 3,1

Menos importante 2,7

Fonte de dados — Coordenacdo de Educagdo Superior (COESUP) do ILB

A responsabilidade académica foi fruto de investigacdo na avaliacdo de
expectativas e foi considerada muito importante e fundamental por 81,1% dos alunos.
Considera-se como responsabilidade ndo somente aqueles referentes a gestdo dos
cursos, mas também a consideracdao dos aspectos humanos e solidarios que devem

envolver as atividades académicas.
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A expressdo responsabilidade académica foi significada considerando as

seguintes dimensdes:

Atribui¢cOes académicas dos cursos;
Atencdo aos aspectos formais dos cursos
Gestao eficiente das coisas relacionadas com os cursos e os alunos;

Manutencdo da boa reputac¢do dos cursos;

A e

Atendimento fraternal e solidario das necessidades dos alunos.
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Grafico 8 — Importancia da responsabilidade académica do ILB - %

Fundamental I 43,3

Muito importante I 37,8

Importante NG 18,9

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagao Superior (COESUP) do ILB

A eficiéncia do trabalho da secretaria académica foi considerada como muito

importante por 51,6% dos alunos.

Grafico 9 — Importancia do trabalho eficiente da secretaria académica - %
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Fonte de dados — Coordenagdo de Educagao Superior (COESUP) do ILB
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Para fins do questiondrio de avaliagdo de expectativas foram consideradas

atribuicGes da secretaria académica as seguintes tarefas:

v’ controlar e cumprir os prazos fixados no calendario escolar;

v' promover a execucdo do calculo de nimero de vagas existentes nos
cursos e encaminha-las para a coordenagdo da COESUP para
conferéncia e publicacdo em edital;

v providenciar os materiais hecessarios a operacionalizacdo das atividades
da Secretaria;

v’ executar os procedimentos afetos a matricula de alunos;

v’ orientar, controlar e conferir a matricula dos alunos, em func¢do dos
relatdrios de convocacdo e nimero de vagas;

v’ orientar, assessorar e acompanhar os discentes nos pedidos de histérico
escolar, desisténcias e aproveitamento de estudos e outros;

v' colaborar com os Coordenadores de Cursos nas solicitacdes de
aproveitamento de disciplinas e outros;

v' proceder o recebimento e encaminhar aos Coordenadores de Cursos, os
processos de candidatos a vaga, para andlise de curriculo;

v’ orientar e controlar o recebimento dos requerimentos de dispensa de
disciplinas, observando os prazos fixados;

v' encaminhar aos Coordenadores de Cursos, processos de alunos
transferidos e outros, para providéncias quanto a analise de curriculo e
producdo de Resolucgdes;

v executar os lancamentos e atualiza¢es dos histéricos escolares;

v orientar e informar os discentes sobre seu movimento curricular;

v/ acompanhar a atualizacdo dos programas e/ou ementas das disciplinas
ministradas na Unidade;

v preparar a documentac3o para cerimonia de colacdo de grau;

v instruir os processos de registro de diplomas e encaminhd-los a

Coordenacao da COESUP;
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v' encaminhar aos Coordenadores de Curso o0s processos de
aproveitamento de estudos que ingressarem na Unidade Setorial;

v' emitir atestados, declaracdes, certificados e histdrico solicitados pelos
discentes;

v' desenvolver outras atividades dentro de sua drea de atuac3o.

Na avaliagdo da importancia do trabalho do coordenador de curso se verificou

gue 82,8% dos alunos consideram este um papel muito importante e fundamental.

Grafico 10 — Importancia do trabalho eficiente do coordenador de curso - %

Fundamental [N 31,4

Muito importante I 51,4

Importante NGNS 17,2

Fonte de dados — Coordenacdo de Educagdo Superior (COESUP) do ILB

Para fins do questionario de avaliacdo de expectativas as seguintes atribuicdes

para as coordenacdes de cursos:

v' Atuar sempre de acordo com os objetivos, a politica e a proposta

educacional do ILB;
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Executar o Encargo de Curso ou Concurso no Instituto Legislativo
Brasileiro (ILB), em conformidade com o estabelecido no art. 76-A, da
Lei 8.112/90, introduzido pela Lei 11.314/2006;
Cumprir as seguintes normas:

o Anexo IV da Resolucdo do Senado Federal n2 40, de 2014

(Regulamento Administrativo do Senado Federal);

. Regulamento dos Cursos de Pds-Graduagdao Lato Sensu do
ILB;
. Manual para Apresentagao do Trabalho de Conclusao de

Curso do ILB;
. Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional;
. Demais normas do Senado Federal, do Ministério da
Educacdo e legislacdo vigente;

Participar de reuniées sempre que for convocado pelo ILB;
Cumprir plenamente, nos prazos, o cronograma de execugdao do
encargo;
Entregar no prazo qualquer documento solicitado pela Secretaria e/ou
Coordenagdes, conforme condigdes estabelecidas;
Manter atualizado o Curriculo Lattes;
Apresentar anuéncia da chefia imediata quanto as atividades
desenvolvidas como colaborador educacional, bem como comprovacao
de que as atividades desenvolvidas no ambito do encargo foram
realizadas fora do horario regular de trabalho;
Firmar e cumprir plenamente as disposicoes do termo de compromisso
relativo a assuncdo do encargo;
Elaborar o projeto pedagdgico do curso;
Participar e, quando for o caso, propor reunides ao Comité Cientifico-
Pedagdgico;
Planejar e acompanhar as atividades do curso em conjunto com o
Coordenador Pedagdgico;

Orientar, supervisionar e homologar o processo de selecdo de discentes;
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v' Orientar e supervisionar o quadro docente selecionado quando da
elaboracao dos respectivos planos de ensino, em conformidade com o
projeto pedagdgico do curso;

v" Analisar e dar parecer sobre todo e qualquer recurso impetrado por
discente;

v" Avaliar e assinar, ao final de cada disciplina, a pauta entregue pelo
docente;

v' Coordenar, orientar e fiscalizar o funcionamento didatico do curso;

v' Emitir, mensalmente, relatdrio apresentando o desempenho do corpo

docente e discente.

A infraestrutura do ILB foi considerada como importante e muito importante
por 67,6% dos alunos. As condi¢des da infraestrutura chegariam a ser mais relevantes
se as instalacbes do ILB comprometessem a seguranca e qualidade dos servicos
educacionais prestados. Ao contrario, nas avaliacbes de meio de semestre os alunos

historicamente vém manifestando baixa relevancia para este item.

Grafico 11 — Importancia da infraestrutura do ILB para o sucesso do curso - %
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Fonte de dados — Coordenacao de Educagdo Superior (COESUP) do ILB
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Ao serem questionados quanto a importancia da disponibilidade da bibliografia
por parte do ILB 94% dos alunos responderam que este era um item muito importante

e fundamental.

O Senado Federal conta com uma Biblioteca que atende ndo somente as
atividades legislativas como também aquelas ligadas as areas de formacdo dos seus
servidores. Existe também uma politica interna de aquisicdo que atende prontamente

as demandas de literatura dos cursos oferecidos pelo ILB.

Grafico 12 — Importancia da disponibilidade da bibliografia dos cursos por parte

do ILB-%
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Importante mH 3

Menos importante Bl 3

Fonte de dados — Coordenacdo de Educagdo Superior (COESUP) do ILB

3.3 — PERFIL DOCENTE

A Coordenac¢do de Ensino Superior do ILB possui em seu corpo técnico 66

professores. Esse quadro é o resultado do atendimento por parte dos servidores do
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Senado Federal a periddicas chamadas publicas para as mais variadas areas de
competéncia o que tem levado a constru¢cdo de um robusto conjunto de professores

especialistas, mestres e doutores cadastrados.

3.3.1 —Titulagao

Novamente, o Senado Federal ndo pode ser comparado ao Brasil no tocante a
formacao de seu quadro de pessoal. Dos servidores que se candidataram a ministrar
aulas para a COESUP e que foram selecionados, configurou-se o quadro apresentado

no Grafico 13 em 55% sdo mestres, 33% sdo doutores e 12% sdo especialistas.

Grafico 13 — Distribuicdo percentual por titulagdo do quadro de professores da

COESUP/ILB

m Espedcialistas m Mestres = Doutores

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagdo Superior (COESUP) do ILB
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3.3.2 — Regime de Trabalho

Do quadro de professores da COESUP 92% efetivos deles sdo servidores
efetivos do Senado Federal, ainda que esta configuragdo ndao se assemelhe a
distribuicdo no orgdo de cargos entre efetivos e comissionados fica demonstrada a
estabilidade técnica necessaria para acdes que visem o aperfeicoamento destes

profissionais.

3.3.3 — Tempo de Trabalho no Senado Federal

Na apuracao do tempo de servico prestado ao Senado Federal pelo conjunto de
professores se chegou a 15,5 anos médios. Este nimero é animador porque
demonstra que o corpo de professores é experiente e conhece a Casa e que também é

jovem além de ser altamente qualificado.

Para os préximos cursos e anos também sera apurado o tempo de docéncia do

corpo de professores.

3.3.4 — Distribuigdo por género

O conjunto de professores da COESUP é composto 70% por homens e 30% por
mulheres. A maior participacdo dos homens nos quadros gerais tanto do Senado
Federal quanto da COESUP ja vem se apresentando ao longo deste estudo. As
chamadas para compor o quadro de professores da COESUP é publica e de livre

concorréncia entre os servidores do Senado Federal.
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Grafico 14 — Distribuicdo percentual dos professores da COESUP/ILB por género

m Masculino = Feminino

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagao Superior (COESUP) do ILB

3.4 — TRAJETORIA DOS EGRESSOS

Na pesquisa feita com os egressos foram investigadas as seguintes questdes:

v" Se continuam trabalhando no mesmo local de antes do curso;
v" Se trabalham na mesma area de conhecimento do curso;

v Se receberam promogao no trabalho depois do curso;

v Se publicaram os trabalhos de conclusdo de curso.

As respostas apresentadas pelos egressos dos quatro cursos concluidos no
triénio 2013-2015, a saber, Direito Legislativo, Administracao Legislativa, Ciéncia
Politica e Comunicacao Legislativa, foram agrupadas e seu valor médio ou percentual

médio foram representadas nos graficos de 15 a 18.
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3.4.1 — Os egressos e a mobilidade vertical e horizontal

Os egressos foram perguntados se permaneciam trabalhando no mesmo local
da época do curso. Em 75% dos casos ndao ocorreu mudanca do local de trabalho. A
intengcdo com esta pergunta era verificar de do ponto de vista da mobilidade vertical,
conceito muito importante para a sociologia, os egressos haviam se deslocado do
ponto de vista do grupo inicial. O que se verificou foi que o deslocamento vertical pode
ter ocorrido para 35% deles. Sera necessdrio em préximas rodadas de pesquisa com os

egressos aprofundar este ponto.

Grafico 15 — Distribuigdo percentual dos alunos que continuam trabalhando no

mesmo local do periodo em que fizeram o curso

= sim mn3o

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagao Superior (COESUP) do ILB

A utilidade para o trabalho foi especulada e 68% (Grafico 16) dos egressos

declaram estar atuando na mesma area de conhecimento do curso de pds-graduagao.
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Esta é uma constatagdo relevante tanto para o Senado Federal quanto para o

individuo.

O status dos alunos egressos foi alterado na medida em que concluiram com o
éxito a empreitada de fazer um curso de pds-graduagdo, mas é mais relevante ter em

conta que ha uma relagdo complementar entre os interesses pessoais e profissionais.

Grafico 16 — Distribuicdo percentual dos alunos que trabalham ou ndo na

mesma area de conhecimento do curso

msim mn3o

Fonte de dados — Coordenagio de Educagdo Superior (COESUP) do ILB

Apenas 15% dos egressos declararam ter sido promovidos no trabalho depois
da conclusdo do curso de pds-graduagao. O instrumento de coleta elaborado para os
egressos ndao contemplou a vinculacdo da promoc¢ado no trabalho com a conclusdo do
curso e o reconhecimento institucional da melhoria na qualificagdo do servidor. Estes
sdo aspectos que deverdo ser investigados em estudos posteriores. De qualquer forma
salta aos olhos a necessidade de dar maior visibilidade as competéncias adquiridas ou

aperfeigoadas por meio dos cursos de pds-graduagao.
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Grafico 17 — Distribuicao percentual dos egressos que receberam promogdo ou

nao depois da conclusdo do curso

= sim mn3o

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagao Superior (COESUP) do ILB

Aos 15% de egressos que foram promovidos apds a conclusdo do curso foi
perguntado se o curso de pds-graduagdo ajudou ou ndo a conseguir a promogao. A
resposta foi positiva para 93% deles. Ou seja, ainda que inicialmente pode haver uma
vinculagdo e reconhecimento institucional da utilidade dos cursos de pds-graduagao

para o aperfeicoamento profissional dos servidores do Senado Federal.
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Grafico 18 — Distribui¢do percentual dos alunos que declararam que o curso os

ajudou a serem promovidos no trabalho

®sim ®mn3o

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagdo Superior (COESUP) do ILB

3.4.2 - Publicagao dos trabalhos de conclusao de curso

Ao concluirem os cursos de pds-graduagdo alguns dos alunos, notadamente
aqueles que elaboraram os trabalhos de conclusdo de curso com maior qualidade e em
temadtica de interesse do Senado Federal e da sociedade, sdo estimulados a publicar
seus trabalhos. Contudo, ainda é muito pequena a adesao a este chamado. No triénio

de 2013 a 2015 apenas 12% dos egressos declararam ter publicado seus trabalhos.

Desde a oxigenagdo do conhecimento produzido e vinculado institucionalmente
qguanto a necessidade de dar transparéncia a producdo académica do ILB, é
extremamente importante aperfeicoar os modos de estimulagdo dos alunos a

publicarem seus trabalhos.
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Grafico 19 — Distribuicdo percentual dos alunos que publicaram ou ndo os

trabalhos de conclusdo de curso

= sim mn3o

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagdo Superior (COESUP) do ILB

3.5 — Avaliagao Docente

Para as analises apresentadas neste item foram os cinco cursos do triénio 2013-
2015 foram agrupados e as médias foram encontradas item a item. As dimensdes
trabalhadas possuiam valores de 01 a 06 sendo um o menor valor e seis o valor

maximo.

Para todos os cinco cursos nota-se um olhar positivo dos alunos da pds-
graduacdo em relagao a seus professores e um elevado grau de satisfagdo em cada

item avaliado.

Apesar do panorama predominantemente positivo, por detrds das médias
elevadas existem pontualmente situacdes de fragilidade académica que requerem

acOes de aperfeicoamento da equipe docente.



Dimensao: Desempenho docente

Os indicadores avaliados nesta dimensao foram:

S N N N N N N N N NN

Dominio do conteldo;

Profundidade com que os temas foram tratados;
Pertinéncia das fontes de consulta indicadas;

Clareza e objetividade na exposicao;

Adequacdo das estratégias de ensino aos objetivos da disciplina;
Administragao do tempo;

Qualidade das fontes de consulta indicadas;

Sistema de avaliacao utilizado;

Qualidade dos slides apresentados;

Quantidade das fontes de consulta e leitura indicadas;
Interagdo com a turma;

Disponibilidade para assisténcia ao aluno;

Pontualidade.

A maior nota média alcancada foi de 5,8 para os indicadores:

interagdo com a turma;
gualidade das fontes de consulta indicadas;

adequacdo das estratégias de ensino aos objetivos da disciplina;

D N N NN

pertinéncia das fontes de consulta indicadas.
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Grafico 20 — Avaliacdo dos docentes dos cursos do triénio 2013-2015
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Fonte de dados — Coordenagdo de Educagado Superior (COESUP) do ILB

Dimensao: Disciplina

Nesta dimensdo foram avaliados os seguintes indicadores:

Pertinéncia da ementa;

Compatibilidade da carga horaria com o conteudo;
Calendario (dias, horarios, distribuicdo das aulas);
Pertinéncia da disciplina em relacdo ao curso;
Cumprimento dos objetivos da disciplina;
Atendimento das suas expectativas como professor;
Apoio oferecido da disciplina para a execugdo;

Atendimento prestado;

N N N N N N MR

Ambiente virtual.
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Ao avaliarem as disciplinas ofertadas nos cursos os alunos demonstraram
elevado grau de satisfacdo com as mesmas. Os seguintes indicadores obtiveram a nota

maxima segundo os alunos:

v' Atendimento prestado;
v" Apoio oferecido da disciplina para a execu¢do;
v' Cumprimento dos objetivos da disciplina;

v Pertinéncia da disciplina em rela¢do ao curso.

Grafico 21 — Avaliacdo das disciplinas oferecidas nos cursos do triénio 2013-

2015
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Fonte de dados — Coordenagdo de Educagdo Superior (COESUP) do ILB

3.7 - Avaliagao de Infraestrutura

A avaliacdo da infraestrutura levou em consideragdo as seguintes dimensoes:
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InstalacGes gerais;
Sala de aula;
Servigos;

Biblioteca do Senado Federal;

AN N N

Coordenacao.

Dimensao: Instalagdes Gerais

Foram considerados os seguintes indicadores para a avaliagcdo das instalactes

gerais:

Prédio do ILB;

Estacionamento;

Condigdes para pessoas com deficiéncia;
Espaco do Servidor (praca de alimentacdo);
Laboratdrio de Informatica;

Sanitarios;

SN N N T NN

Segurancga.

As avaliagdes discentes e docentes das instalagdes gerais do ILB revelam a
fragilidade da infraestrutura fisica. Nesta dimensdo receberam as notas mais baixas a
sala dos professores com 1,3 que possuiam instalacdes provisdrias no triénio 2013-

2015 e estacionamento com nota 1,7.
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Grafico 22 — Avaliacdo das instalagdes gerais do ILB - %
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Fonte de dados — Coordenagdo de Educagao Superior (COESUP) do ILB

Dimens3do: sala de aula

A dimensao sala de aula possuia os seguintes indicadores:

v" Ambiente fisico

v' Equipamentos e recursos

v" Mobilidrio

v' Climatizac3o
As salas de aula do ILB foram avaliadas positivamente por discentes e docentes

tendo ficado com notas que variaram de 4,0 a 4,7. Estas notas revelam a necessidade

de melhorar as condi¢cdes ambientais das salas.



Grafico 23 — Avaliacdo das salas de aula do ILB - %

Ambiente fisico _ 4,0

3,6 3,8 4,0 4,2 4,4 4,6

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagao Superior (COESUP) do ILB

Dimensao: Servigos

Na dimensao servigos foram avaliados os seguintes indicadores:

Suporte de informatica;

Rede wi-fi;

v

v

v' Limpeza;
v' Copa;
v

Atendimento médico de emergéncia.

47

4,7

4,8

O indicador atendimento médico de emergéncia que obteve a menor nota

média da dimensao servicos foi muito afetado pela reestruturagdo dos servigos

médicos do Senado Federal.

Nesta dimensao fica clara a necessidade de aperfeicoamento das atividades e

meio de atendimento tanto de alunos quanto de professores por parte do ILB.
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Grafico 24 — Avaliacdo dos Servicos do ILB - %

Atendimento médico de emergéncia 1,7

Rede wi-fi [ 20
Suporte de informatica _ 4,3

0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

©

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagao Superior (COESUP) do ILB

Dimensao: Biblioteca do Senado Federal

Na dimens3do Biblioteca do Senado Federal foram avaliados os seguintes

indicadores:

v Espaco fisico
v Acervo
v" Atendimento

v Localizacdo

Segundo a avaliagdo feita tanto por alunos quanto por docentes a secular
biblioteca do Senado Federal possui acervo voltado para a area legislativa e histérica.
Nos Ultimos anos com o aumento da demanda por livros mais atualizados em areas de
conhecimento novas, as aquisicbes demandadas tém sido feitas, contudo, ndo ao
tempo e quantidade que atenda satisfatoriamente aos cursos de pds-graduacdao do

ILB.
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Gestdes neste sentido estdo sendo feitas e os alunos passaram a contar em
2015 com o ambiente virtual de aprendizagem SABERES que possibilitou a ampliacdo e

atualizacdo do acervo disponibilizado aos alunos.

Grafico 25 — Avaliacdo da Biblioteca do Senado Federal - %

Atendimento

Acervo

2

%

2,9 3,0 3,1 3,2 3,3 3,4

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagao Superior (COESUP) do ILB

Dimensao: Coordenagao

Na dimensdo coordenacdo foram avaliados os seguintes indicadores:

Suporte ao funcionamento do curso;

Atendimento prestado pelos servidores do SEPOS;
Atendimento prestado pela coordenagao de curso;
Atendimento prestado pela coordenagao pedagodgica;
Atendimento prestado pela Secretaria;

Horario de funcionamento da Secretaria;

Materiais distribuidos;

Pagina da Educacgao Superior na internet;

AN NN Y U U N NN

Ambiente virtual (Saberes).
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No triénio estudado o ILB iniciou os trabalhos de estruturagdo dos seus cursos
de pés-graduacdo, assim, ainda que lamentdvel pelo prejuizo eventualmente
produzido para os alunos e docentes, o atendimento prestado pela Secretaria de
Cursos foi o pior avaliado o que provocou a¢des de saneamento das faltas e falhas

detectadas e apontadas pelos segmentos que participaram do estudo.

No Grafico 26 se destacam os servigos de atendimento a alunos e docentes
com avaliagdo positiva, como por exemplo o atendimento prestado pela Secretaria o
gue evidenciou que havia necessidade de aperfeicoamento do pessoal lotado neste

setor, providencia que foi tomada a partir do segundo semestre de 2015.

Grafico 26 — Avaliagdo da coordenagao - %

Ambiente virtual (Trilhas) NN 4,3
Pagina da Educagdo Superior na internet NN 3,3
Materiais distribuidos NN 3,3
Horario de funcionamento da Secretaria GGG 3,7
Atendimento prestado pela Secretaria NS 4,3
Atendimento prestado pela coordenacgo... I 4,7
Atendimento prestado pela coordenagéo de... I 4,7
Atendimento prestado pelos servidores do... NG 1,3
Suporte ao funcionamento do curso NN 4,7

00 05 10 1,5 20 2,5 3,0 3,5 40 45 5,0

Fonte de dados — Coordenagdo de Educagao Superior (COESUP) do ILB

Os resultados das analises obtidas a partir desta autoavaliagdo tem sido feita
tanto para a alta direcao do ILB quanto para alunos e docentes na forma de Relatérios
e intervengdes nas reunides de colegiado de curso e da propria CPA. Estes Relatérios

contém os comentarios positivos ou negativos por dimensdo, categoria ou indicadores
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e em ordem de prevaléncia. Acompanham estes Relatérios um Quadro Sintese dos
principais problemas apontados pelos alunos e professores de todos os cursos

analisados no triénio 2013-2015.

4 — AGOES COM BASE NAS ANALISES FEITAS PELA CPA

Este Relatdrio da CPA contempla uma avaliacdo global dos cursos de pés-
graduacdo do ILB ocorridos no triénio 2013-2015, por meio de um recorte de temas
definidos e abrangentes, considerados essenciais: ensino, pesquisa, extensdo,
internacionalizagdo, responsabilidade e inclusdo social e gestdao (recursos humanos,
organizacao e sustentabilidade financeira). Constitui-se no primeiro relatério de uma

série que vira a ser produzida sistematicamente tanto por semestre quanto anual.

Este Relatério deve ser visto como um momento de diagndstico, em que a CPA
em sua nova composicao estabelece um ponto de partida para o seu trabalho nos
préximos anos. A CPA compreende que no contexto de uma Escola de Governo, a
apresentacdo de propostas deve ser submetida a comunidade académica, pois as
acOes de melhoria a serem implementadas pela instituicdo dependem de sua prépria

compreensdo, de seu autoconhecimento.

Para este primeiro diagndstico foi necessaria a construcdo de indicadores de
autoavaliacdo que permitiram a comparacdo ao longo do tempo da evolugcdo em cada
uma das dimensdes avaliadas. A CPA pretende nos préoximos relatdrios incluir também
outras analises como a questdo da evasdo e retencdo nos cursos, participar da
proposta em andamento de revisdo do questionario de avaliacdo discente, assim como
buscar a participacao efetiva dos estudantes na CPA e incluir propostas referentes a

assuntos estudantis.
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As propostas encaminhadas pela CPA, devidamente inseridas no seu tempo e
espaco, devem conduzir a uma reflexdao sobre a pds-graduacdo como um projeto
prioritario, ressaltando a busca inequivoca pela exceléncia e pela qualidade,
respaldada pelo relevante compromisso institucional com a inclusdo e que atenta as
demandas da sociedade na qual se insere. Finalmente, espera-se contribuir de forma
efetiva para o desenvolvimento da avaliacdo e da gestdo institucionais preocupadas
com a formagao de profissionais competentes tecnicamente e, a0 mesmo tempo,

éticos, criticos, responsaveis socialmente e participantes das mudancgas necessarias a

sociedade.
EIXO DE AVALIACAO TEMAS ESPECIFICOS DO ILB | PROPOSTAS 2016-2017
Eixo 1 Planejamento e | Avaliacdo e autoavaliagdo Avaliacdo dos Cursos de pods-
Avaliagdo Institucional graduacdo /lato sensu em
seus multiplos eixos e
contextos..
Analisar a efetividade das
Politicas Solidarias e | acles relacionadas as
Transversais politicas inclusivas e

humanizadoras do ILB.
Melhora da articulacao
interna com os interesses do
o0 Senado Federal e outros
6rgdos publicos que venham
a se tornar parceiros por
A Responsabilidade social da | meio de interesses comuns.
Escola de Governo do | Utilizar o campo da pratica

Eixo 2 Desenvolvimento
Institucional

Senado Federal para insercdo de estratégias
interdisciplinares e de
transversalidade dos
conteudos curriculares que
regem a formacao
continuada.

Extensdo Construir indicadores para
avaliacdo da Extensao

Pesquisa Acompanhar a

implementacdo das metas
definidas no PDI

Eixo 3 Politicas Académicas Inovagdo no Ensino Elab.orar artigos cientificos a
partir dos estudos
desenvolvidos no ILB

Comunicagao com a | Acompanhar a
sociedade implementacdo das metas

definidas no planejamento
estratégico do ILB. Planejar a
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divulgacdo da avaliacao
institucional e dos cursos
com vistas a criar uma
cultura de avaliacdo no ILB

Eixo 4 Politicas de Gestdo Politicas de Pessoal,

Organizacao
Sustentabilidade financeira

e

Acompanhar  as metas
propostas no PDI e
planejamento estratégico do
Senado Federal.

Eixo 5 Infraestrutura

Ampliar a pesquisa de

opinido sobre a
infraestrutura  envolvendo
docentes, discentes,

gestores e demais usuarios.

Consideragoes finais

A CPA considera que houve um avanco significativo no processo de autovaliacdo a

partir da sua reestruturacdo e ampliacdo. Este relatdrio traz novos elementos, antes ndo

avaliados, e significa um diagndstico que direcionara as ag¢des futuras da autoavaliagdo no ILB.

Espera-se que os resultados apresentados se configurem como um instrumento para

as acOes de aperfeicoamento e solidificagdo do ILB como Escola de Governo. Com isto em

mente a CPA n3o somente mitigou solucdes de impacto imediato como trouxe para o campo

do planejamento estratégico aquelas acGes que dependem de intervencdo organica e

sistematica.



V - ANEXOS

5.1 - Formulario de avaliagao das disciplinas

AVALIACAO DE DISCIPLINA
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6.
Coordenacao de Educacao Superior Curso de Especializacao em Direito Legislativo
SEPOS
Professor: Data:
Disciplina:
— Autoavaliacao
1 2 3 4 5 6
Péssimo Insuficiente Regular Bom Muito bom Otimo
Meu desempenho
n 3|4 |5 6
Ante Conhecimentos prévios para acompanhamento da disciplina.
s da disciplina Interesse em aprender.
Rendimento nas tarefas propostas.
Disponibilidade para atividades extraclasse.
(?izz?;;]litr?aa Busca de aprofundamento.
Assiduidade
Pontualidade.
7.
II-Avaliacdo do Programa
1 2 3 4 5 6
Péssimo Insuficiente Regular Bom Muito bom Otimo
= Disciplina
11213 4 5 6
Progr Clareza na definicao dos objetivos da disciplina.
Adequacdo do contelido programatico.
ama Compatibilidade da carga horaria com o contetdo.
Aplicabilidade do contetido.
Pertinéncia da disciplina em relagdo ao curso.
Resultados Cumprimento dos objetivos da disciplina.
Atendimento das suas expectativas como aluno.
Material instrucional
n 3|4 |5 6
Apoi | Qualidade dos slides apresentados.
o] ao | Quantidade dos slides apresentados.
professor
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Apoio ao Qualidade da bibliografia e fontes de pesquisa indicados.
aluno Quantidade da bibliografia e fontes de pesquisa indicados.
Professor
17213 4 5 6
Conh Clareza na definicao dos objetivos da disciplina.
ecimento Adequacdo do conteldo programatico.
Compatibilidade da carga horaria com o conteudo.
Aplicabilidade do contetido.
Pertinéncia da disciplina em relagdo ao curso.
Didatica Cumprimento dos objetivos da disciplina.
Sistema de avaliagdo utilizado
Atendimento das suas expectativas como aluno.
Relacoes Interagao com a turma.
Interpessoais Disponibilidade para assisténcia ao aluno.
Pontualidade.
Impactos profissionais
e 3|4 |5 6

Resultados disciplina.

Tenho conseguido aplicar, no meu trabalho, os
conhecimentos adquiridos na disciplina.

A qualidade do meu trabalho pode melhorar nas atividades
diretamente relacionadas ao contelido desta disciplina.

A qualidade do meu trabalho pode melhorar mesmo
naquelas atividades ndo diretamente relacionadas ao contetido desta

Sinto mais motivacdo para o trabalho, apds a conclusdo

desta disciplina.

Ao finalizar a disciplina percebo que com os conhecimentos
adquiridos posso sugerir, com maior frequéncia, mudancas e
inovagdes no trabalho.

Que competéncia(s) vocé considera que o professor desta disciplina necessita

aprimorar ou adquirir?
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Comentarios, criticas ou sugestoes:

Agradecemos sua participagao.

5.2 — Formulario de avaliagdo docente

AVALIAGAO DOCENTE

Coordenacao de Educacao Superior Curso de Especializagao em XXXXXXXX
SEPOS

Disciplina: Data:

Professor:

Ao final da disciplina solicitamos sua colaboragdo ao responder o formulario abaixo,
proporcionando a Coordenacao de Educacdo Superior oportunidade de melhoria
continua dos cursos que oferece.

I — Autoavaliacdo

Péssimo Insuficiente Regular Bom Muito bom Otimo
1 2 3 4 5 6

Meu desempenho

Dominio do contetdo.

Conhecimento Profundidade com que os temas foram tratados.

Pertinéncia das fontes de consulta indicadas.

Clareza e objetividade na exposicao.

Adequacao das estratégias de ensino aos objetivos da

disciplina.
Didatica Administragao do tempo.
Qualidade das fontes de consulta indicadas.
Sistema de avaliagdo utilizado.
Material Qualidade dos slides apresentados.
instrucional Quantidade das fontes de consulta e leitura indicadas.
Interagdo com a turma.
Relages Disponibilidade para assisténcia ao aluno.

Interpessoais

Pontualidade.
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II-Avaliacdao do Programa

1 2 3 4 5 6
Péssimo Insuficiente Regular Bom Muito bom Otimo
Disciplina
11213 4 5 6

Pertinéncia da ementa.

Programa Compatibilidade da carga horaria com o contetido.

Calendario (dias, horarios, distribuicdo das aulas).

Pertinéncia da disciplina em relagdo ao curso.

Resultados Cumprimento dos objetivos da disciplina.

Atendimento das suas expectativas como professor.

Apoio oferecido para a execucao da disciplina.

Coordenacdo Atendimento prestado.
Ambiente virtual.
Turma
112 3|4 |5 6

Antes da Conhecimentos prévios para acompanhamento da disciplina.
disciplina Interesse em aprender.
Durante a Conhecimentos prévios para acompanhamento da disciplina.
disciplina Interesse em aprender.

Que competéncia(s) vocé julga necessario aprimorar ou adquirir para sua atuacao

como professor?

Comentarios, criticas ou sugestoes:

Agradecemos sua participagao.




5.3 — Formulario de avaliagdo de expectativas

SENADO FEDERAL
COESUP - Coordenagao de Educagao Superior

Programa de Pds-Graduagao
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Curso de Especializacdo em [

Data:

Acompanhamento de Aluno |

Prezado(a) Aluno(a),

Este questionario tem por objetivo conhecer suas expectativas referentes ao Curso de Especializagao
em xxxxxxx-XXX 2 edicdo e obter informagdes necessarias ao seu acompanhamento como aluno.

Para tanto, o preenchimento atento e criterioso é de fundamental importancia. Todas as respostas serao
tratadas de forma confidencial e ndo serédo divulgadas individualmente, sendo utilizadas apenas para

avaliacéo e estudos.
Agradecemos a sua participagao.
Qualquer duvida, entre em contato por e-mail ou por telefone:

coesup@senado.leg.br Telefone: (61) 3303-4732

a) Situacao funcional:

b) Tempo de trabalho
no 6rgao:

c) ldade:

Servidor efetivo - SF

anos

anos

Servidor comissionado - SF

d) Sexo:

Nao sou servidor do Senado Federal

Feminino |

Masculino

e) Escolaridade (marque os niveis e informe os cursos):

f) Ano de conclusao:

Graduagéo em:

Especializagao em:

()
()
() Mestrado em:
() Doutorado em:

g) Qual sua avaliagao sobre o processo seletivo?

Inadequado

(a)

1. Organizagao

2. Clareza do edital

3. Duragéo do processo

4. Andlise curricular

5. Prova discursiva
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6. Entrevista

7. Divulgacéo dos resultados

Atendimento prestado pela Coordenagao de Recrutamento e

Selecao/ILB

Vocé tem alguma observacéo a fazer sobre o processo seletivo?

h) Como vocé tomou conhecimento da realizagdo do curso?

Revista da Casa - SF

Pagina da Pés-Graduacgéo (senado.gov.br/ilb/educacaosuperior)

E-mail enviado pela coordenagéao

Papel de parede nos computadores do SF

Colega de trabalho

Site de 6rgao parceiro

()
()
()
()
( ) Ex-aluno da Pés-Graduagao do ILB
()
()
()

Outro (Por favor, especifique):

Que sugestdes vocé daria para aprimorar a divulgacédo dos cursos de pés-graduagao do ILB?

i) Que dias ou horarios vocé planeja reservar para os estudos extra classe?

k) Que tipo de avaliagdo vocé espera para aferir o seu

i & 5 ?
j) O que vocé espera da atuagao dos professores? desempenho nas disciplinas?

() Prova formal de conhecimento.

Apresentacéo oral.

)
@)
() Elaboracgao de trabalho/pesquisa.
() Outro (Por favor, especifique):

I) Que expectativas vocé tem em relagdo ao trabalho da Coordenagao de Educagao Superior?

m) Caso considere necessario tecer algum outro comentario, critica ou sugestao, utilize o espago abaixo.

Seja bem vindo ao Curso de Especializacdo em 2 edicao.

Agradecemos a sua participacdo para o aperfeicoamento constante do Programa de Pés-

Graduagéo do ILB.
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5.4 — Formulario de avaliagao de Infraestrutura por parte dos alunos

FORMULARIO DE AVALIAGAO DE INFRAESTRUTURA

ALUNO

| Servico de Pés-graduacdo - SEPOS

| Curso de Especializa

ao em Direito Legislativo

Data:

Vocé trabalha no Senado Federal?

SIM
)

NAO
()

1

2 3 4

6

Insatisfatorio

Satisfatorio Bom Muito bom

Otimo

Excelente

Prédio do ILB

Estacionamento

Insta

CondigGes para pessoas com deficiéncia

lacdes

Espaco do Servidor (praga de alimentacao)

Gerais

Laboratério de Informatica

Sanitarios

Seguranga

Ambiente fisico

Equipamentos e recursos

Sala de Aula

Mobiliario

Climatizacao

Suporte de informatica

Rede wi-fi

Servigos

Limpeza

Copa

Atendimento médico de emergéncia

Espaco fisico

Acervo

Biblioteca

Atendimento

Localizacao
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Suporte ao funcionamento do curso

Atendimento prestado pelos servidores do SEPOS

Atendimento prestado pela coordenacdo de curso

Atendimento prestado pela coordenagdo pedagdgica

Coordenaco Atendimento prestado pela Secretaria

Horario de funcionamento da Secretaria

Materiais distribuidos

Pagina da Educacdo Superior na internet

Ambiente virtual (Saberes)

Agradecemos sua participagao.

5.5 — Formulario de avaliagdo da infraestrutura por parte dos docentes

FORMULARIO DE AVALIACAO DE INFRAESTRUTURA DOCENTE

Servigco de Pds-graduagao - SEPOS

Curso de Especializagdo em

Data:
Vocé trabalha no Senado Federal? SIM NAO
) )
1 2 3 4 5 6
Insatisfatorio | Satisfatorio Bom Muito bom Otimo Excelente
1 2 3 4 5 6
Prédio do ILB
Estacionamento
Instalacdes Condicoes para pessoas com deficiéncia
Espaco do Servidor (praca de alimentacao)
Gerais Sala dos professores
Sanitarios
Seguranca
1 2 3 4 5 6
Ambiente fisico
Equipamentos e recursos
Sala de Aula Mobiliario
Climatizacao
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Servigos

Suporte de informatica

Rede wi-fi

Limpeza

Copa

Atendimento médico de emergéncia

Biblioteca do
Senado
Federal

Espaco fisico

Acervo

Atendimento

Localizacao

Coordenacao

Suporte ao funcionamento do curso

Atendimento prestado pela coordenagao de curso

Atendimento prestado pela coordenacdo pedagdgica

Atendimento prestado pela Secretaria

Horario de funcionamento da Secretaria

Materiais distribuidos

Pagina da Educacdo Superior na internet

Ambiente virtual (Trilhas)

Agradecemos sua participagao.




