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APRESENTACAO

A cada capitulo,
um COMPromisso

Prezada leitora, prezado lei- esforcos desta Diretoria-Geral nesses  Aconteceu em meio a correria imposta
tor, a publicacdo que aqui se abre ultimos dois anos. Em 2017 e 2018  pela agenda tipica da administracao de
traz informacdes sobre boa parte dos mantivemos a trilha de anos recentes, uma das instituices mais importantes
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buscando fazer mais e
melhor, gastando me-
nos. Os passos desta
caminhada sdo mos-
trados nas préximas
paginas, agrupadas
em capitulos que se-
guem a ordem dos 11
COMPromissos assu-
midos por nosso corpo
funcional em 2015, e
que formam a Carta
de Compromissos
do Senado Federal.
Ao final, um capitulo
extra é dedicado aos
nimeros da gestao no
periodo.

A divisao des-
ta Revista em capi-
tulos que remetem
A0S COMpPromissos
do Senado tem ori-
gem aparentemente
prosaica, mas segu-
ramente simbdlica.

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

do Pais. No intervalo entre uma reu-
nido e outra, enquanto atravessava a
rua que divide o prédio administrativo
do anexo dedicado principalmente as
tarefas legislativas, dei-me conta de
que a pergunta que sempre me vinha
a cabeca, antecedendo cada encontro
ou tomada de decisdo, era sobre sua
relevancia, propriedade e grau de con-
vergéncia para com 0S compromissos
publicos desta Casa legislativa.

Num estalo, ainda caminhando,
procurei na memdaria algum momen-
to, no dia a dia profissional, que nao
tivesse, antes, passado por esse crivo.
Ndo encontrei. Ora, se esses eram 0s
critérios que eu, até inconscientemente,
usava para definir prioridades e decidir
acdes como diretora-geral, entdo estava
dado o caminho para dividir também o
balanco dos trabalhos, esta prestacao
de contas que chega até vocé. Em anos
anteriores dividimos a edicao por areas.
Mas as dreas apresentam progressos
em virtude de compromissos assumi-
dos. S3o 0 nosso manual, ampliado,



APRESENTACAO

assinado e colado em cada érgdo do
Senado.

Claro que muitos dos compro-
missos sao transversais, estao presentes
em mais de um capitulo. A economia
de recursos publicos, por exemplo, que
esta 1a no capitulo 7, encontra muitas
vezes o tema do capitulo 2, que firma
compromisso com a melhor prestacao
de servicos. A prop6sito, os dois sinteti-
zam o principio de nossa administracao,
que é obter o melhor desempenho com
a maior economia possivel. Mas ndo
fariam sentido se estivessem isolados
do compromisso com a comunidade (11)
e com a sustentabilidade (8), sé para
citar dois dos demais capitulos.

Destaco, finalmente, que o tra-
balho demonstrado nas préximas pa-
ginas so foi possivel pela dedicacdo de
todos os colaboradores - servidores, co-
missionados, terceirizados, estagidrios e
jovens aprendizes. E, claro, da Comissao
Diretora do Senado Federal, que ndo
apenas avaliza as medidas adminis-
trativas, mas dota esta Diretoria-Geral
de condicGes objetivas necessarias a
execucdo dos projetos que fazem frente
as 22 Diretrizes Estratégicas do Senado
para o biénio 2017-2019.

S6 mesmo com 0 apoio e o es-
forco de tanta gente é possivel manter
a trilha iniciada ha quase quatro anos
e tornar o Senado Federal referéncia
em gestao em areas diversas como a
de compras e contratacdes, equidade
e transparéncia. Antecipo aqui que nao
se trata de favor algum. A sociedade
nos cobra cada vez mais eficiéncia e
transparéncia.

E, no que depender do Senado,
ird cobrar sempre mais, uma vez que
apostamos nesse progressivo aumento
do controle social, seja por meio de nos-
so funcional portal da Transparéncia,
pelo descomplicado Portal do Orca-
mento, pelo estimulante e-Cidadania
e tantas outras ferramentas que nos

aproximam diariamente da cidada e
do cidaddo brasileiro.

Desejo a todas e a todos uma
6tima leitura e uma passagem de ano
que nos conforte pela certeza do bom
trabalho realizado e nos estimule a en-
frentar e vencer os desafios didrios que
se nos apresentam na direcdo de uma
Casa cada vez mais eficiente, cuidadora
dos recursos publicos e prestadora dos
melhores servicos a sociedade.

llana Trombka, diretora-geral
do Senado Federal

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019



EDITORIAL

0 legado das boas praticas

Para além da obrigacao de ges-
tor, tenho a honra de trazer aos meus
pares do Congresso Nacional, assim
como atoda sociedade, uma prestacao

de contas da nossa administracdo do
Senado Federal nesses dois anos em
que, com responsabilidade e orgulho,
ocupei a Presidéncia.

Quando
assumi o mais
elevado posto do
Parlamento bra-
sileiro, garanti
que nao coloca-
ria 0 Senado con-
tra as correntes
tempestuosas.
Dava como cer-
to, e ndo me en-
ganei, que teria
companheiros ao
meu lado que me
ajudariam a na-
vegar. De fato,
ultrapassamos as
tormentas guia-
dos pela maior
das bussolas — a
Constituicdo Fe-
deral, com seus
30 anos desde a
promulgacao.

E posso
Ihes assegurar:
o Senado Fede-
ral esta melhor,

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

mais eficiente e mais produtivo ao final
deste biénio 2017/2019.

E disso que tratamos nesta pu-
blicacdo, com um balanco de acoes
cotidianas, muitas vezes desconheci-
das, mas fundamentais para o funcio-
namento do Congresso. E nao foi pouca
coisa o que fizemos por essa complexa
estrutura administrativa, que zela para
que os mais de oito mil colaboradores
oferecam, diariamente, as melhores
condicdes de trabalho para a area-fim
do Senado: a legislativa.

Posso afirmar: o esforco que ve-
rificamos por parte da Diretoria-Geral
rendeu e ainda vai render muitos frutos.
Como presidente do Senado, ja conta-
bilizamos enorme economia advinda do
principio maior desta administracao:
fazer mais, e melhor, com menos. Esse
é 0 nosso legado.

Otermo “mais” inclui indices de
eficiéncia, como mostra o capitulo “Se-
nado em nlimeros”. Mas nem tudo sdo
numeros, e em cada capitulo é possivel
constatar o sentimento profissional in-
corporado por nossos colaboradores,
expresso na Carta de Compromissos
do Senado.

O resultado sdo iniciativas que
aproximam cada vez mais esta Casa
legislativa da sociedade e o trabalho



EDITORIAL

conjunto entre a Mesa Diretora e a Di-
retoria-Geral para viabilizar melhores
acdes no campo administrativo.

Muitas dessas acdes se trans-
formaram em referéncia para o setor
publico, como o programa de sistema-
tizacdo de contratacoes, as solucoes
em inovacdo tecnoldgica desenvol-
vidas pelo Senado e requeridas por
instituicoes do Brasil e do exterior, e
0s mecanismos de transparéncia e de
participacao popular, que igualmente
despertam a atencao de organismos
publicos e privados.

Algumas, como o programa de
cotas para mulheres vitimas de violén-
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cia doméstica, uma verdadeira politica
publica por nds executada, nos orgulha
por seu pioneirismo e compromisso
social.

Sao muitas as iniciativas. Todas
derivadas de 22 diretrizes estratégicas
aprovadas pela Mesa Diretora, estabe-
lecidas na minha posse como presiden-
te desta Casa e, de pronto, incorpora-
das na forma de projetos estratégicos
executados pela Diretoria-Geral.

Sinto-me feliz por ter concretiza-
do essa dificil, mas honrosa, travessia.
Sabemos o quao complexo é sequrar o
leme desta preciosa embarcacao. Tal
peso, entretanto, é atenuado quando

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

se pode contar com a parceria de profis-
sionais dedicados e comprometidos em
melhor servir a populacdo brasileira.

E enquanto nos preparamos
para mais uma virtuosa troca de legisla-
tura, oferecemos nas proximas paginas
as muitas histdrias que traduzem, sem
sombra de duvidas, um legado de boas
praticas de gestao.

Boa leitura, um excelente final
de ano e um 2019 marcado pelo mes-
mo entusiasmo que nos habituamos a
ver em nossa tripulacao.

Senador Eunicio Oliveira,
presidente do Senado Federal



Capitulo 1
Compromisso com
o Parlamento

Devemos estar sempre comprometidos com

a valorizacdo do Poder Legislativo como
fundamento da democracia, proporcionando
aos parlamentares um ambiente adequado,
caracterizado por qualidade, eficiéncia, presteza,
harmonia, sequranca e conforto, para que
exercam as funcoes que lhe cabem como
representantes do povo. Temos também o dever
de atender todas as pessoas e entidades que
procuram o Senado com eficiéncia, urbanidade
e presteza, tratando a todos com dignidade e
respeito.



CAPITULO 1

Compromisso com o Parlamento

0 que fazer, para onde ir

Marco de 2017. Ha pouco mais
de um més, o senador Eunicio Oliveira
havia sido eleito presidente do Senado
para o biénio 2017-2019. E tinha em
maos um cuidadoso planejamento
para o periodo, englobando os setores
administrativo, legislativo, de apoio a
atividade parlamentar e de comunica-
cao social. O documento indicava os
préximos passos a serem seguidos pela
Casa, mas, para isso, trazia as pegadas,
a memodria de uma politica adminis-
trativa iniciada pelo atual secretario
Geral damesa, Luiz Fernando Bandeira,
quando era diretor-geral do Senado
Federal, entre 2014 e 2015, e, desde
entdao, mantida e aperfeicoada pela
atual diretora-geral, llana Trombka.

As 22 diretrizes estratégicas
para o periodo de 2017-2019 estavam
condensadas no Ato n22 da Comissdao
Diretora (leia nas pdaginas 16,17 e
18), aprovado dias antes pelos senado-
res membros. Um conjunto de placas,
sinalizacGes no caminho da exceléncia
da gestdo e do cumprimento dos de-
mais principios inscritos na Carta de
Compromissos do Senado, publicada
em 2015.

Inclusive por isso, aquela tar-
de de 30 de marco, escolhida para
0 anuncio das novas diretrizes, com
publico que praticamente lotava o
Auditério Petrénio Portella, tinha no
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centro da Mesa um presidente tran-
quilo e confiante. Ao tomar a palavra,
Eunicio Oliveira reforcou a importancia
do trabalho harmonioso entre a Alta
Administracdo e a Comissao Diretora,
comprometeu-se a estreitar ainda mais
esses lacos e resumiu o0 evento em uma
frase: “Estamos aqui com um Unico
objetivo: o futuro do Senado Federal
e o futuro do Brasil”.

Apostando no consenso e em
metas compartilhadas, o presidente
ressaltou que as diretrizes estratégicas
ali apresentadas seriam um guia para
potencializar o desenvolvimento da

Jefferson Rudy

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

Apresentacdo das Diretrizes Estratégicas
2017/2019 no Auditdrio Petronio Portella

DIRETAIZES ESTRATE

oo SENADO PARA O
siEnI0 2017-200




Compromisso com o Parlamento

CAPITULO 1

Casa nos dois anos de seu mandato. E
explicou que, longe de serem estaticas,
esses itens podem ser aperfeicoados
por uma administracdo “partilhada e
harmoniosa”.

llana Trombka acentuou o tra-
balho conjunto realizado nos ultimos
anos, incluindo a unido das areas do
Senado — seqgundo ela, o motivo pelo
qual foi possivel avancar -, e informou
que gestores ja estavam em campo
para alinhar projetos em andamento as
diretrizes anunciadas e, ainda, construir
novos projetos. De acordo com o entao
coordenador do Escritério Corporativo
de Governanca e Gestao Estratégica,
José Henrique Varanda, seis das dire-
trizes nao estavam contempladas com
projetos em marco de 2017, enquanto
68 projetos ja caminhavam em sintonia
com parte das diretrizes anunciadas.
Além disso, 50 projetos perderiam prio-
ridade ao nao estarem contemplados
em nenhuma das diretrizes.

VISAO DE LONGO PRAZO

Mas o caminho até a apresenta-
cao de diretrizes estratégicas foi penoso.
O atual secretario-geral da Mesa, Luiz
Fernando Bandeira, lembra que quando
assumiu a Diretoria-Geral percebeu a di-
ficuldade dos érgdos da Casa ao fazerem
um planejamento a longo prazo. A partir
de 2013, equipes coesas formularam
desde uma agenda estratégica e um
diagndstico da gestao até um mapa
estratégico institucional. Esse trabalho
conjunto deu origem, em 2015, a Carta
de Compromissos, uma declaracdo de
valores do corpo funcional.

A visdo de longo prazo, aliada a
uma gestdo que precisou cortar gastos
parafazerfrente a investimentos priorita-
rios, formou um circulo virtuoso na admi-
nistracao. Uma transformacao silenciosa,
que se traduz em estatisticas positivas
como as que envolvem a racionalizacdo
e a economia no setor de compras e con-
tratacdes do Senado Federal.

Motomura - desafios

Naquela tarde de marco de
2017, apds o anuncio das diretrizes
do Senado para o biénio 2017-2019,
o0 publico foi brindado, ou melhor, de-
safiado pelo fundador da consultoria
Amana-Key a respeito de como incon-
formidade, iniciativa e criatividade.
Naquela palestra, Oscar Motomura os

e impressoes

classificou como “pontos fundamentais
para superar obstaculos”. E destacou
que a inconformidade, “obsessao de
ndo aceitar a situacdo presente”, é
um motor de mudancas: “nés, como
organizacdo, temos que estar sempre
meio passo a frente”.

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019
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Colaboradores de todas as 4reas assinam
Carta de Compromissos, publicada em
2015 e afixada nos corredores

Em palestra, fundador e principal
executivo da Amana-Key, Oscar
Motomura
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CAPITULO 1

Compromisso com o Parlamento

Passados 19 meses daquele
encontro, Motomura recorda que o
préprio publico que lotava o auditério
e 0 anuncio de medidas “como com-
promissos coletivos dos que fazem a
corporacdo” ja carregavam em si o
simbolismo da mudanca de compor-
tamento, de cultura organizacional.

- Entao isso tudo me da uma
indicacdo de que ha coisas diferentes e
inovadoras acontecendo no Senado e
tenho certeza que esses resultados estao
sendo sentidos pelos colaboradores.

Na opinido de Oscar Motomu-
ra, o nivel de participacao dos colabo-
radores na construcdao de diretrizes e
projetos administrativos é também re-
sultado de um ambiente democratico
incentivado pela Direcdo da Casa. Um
marco para essa mudanca, sequndo
ele, pode estar na sensacao coletiva
de que “hd um interesse genuino da
Direcdo, e ndo protocolar, em fazer as
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coisas funcionarem melhor em prol da
sociedade brasileira”.

Acostumado a treinar trabalha-
dores da iniciativa privada e de érgaos
publicos, as vezes em encontros con-
juntos, o consultor procura enxergar e
enfatizar afinalidade de cada instituicao.
Sobre o0 Senado, referindo-se a sua ativi-
dade-fim, Motomura tem certeza de que
“os senadores tém uma infraestrutura
muito boa para pode fazer seu trabalho
da melhor forma possivel”.

Experiéncia prépria, uma vez
que treinou varios servidores da Casa
legislativa por meio do Programa de
Gestdo Avancada da Amana Key. Nes-
sas jornadas, Oscar Motomura ressalta
ter encontrado “pessoas abnegadas,
que ndo obstante todas as dificuldades
que existem, todas as travas, inclusive
burocraticas, que possam existir nas
instituicdes publicas, conseguem re-
sultados extraordinarios”.

Gestao compartilhada: servidores de to-
das as areas participam da discussdo das
prioridades
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Diretrizes estratégicas para

o biénio 2017-2019

I - AVALIACAO DE POLITICAS
PUBLICAS QUANTO AO
IMPACTO LEGISLATIVO

Entender qual sera o
impacto para a sociedade de uma
determinada politica publica ou
Lei, previamente a aprovacao
ou promulgacao, é o objetivo
desta acdo. Busca-se a definicdo e
implantacao de sistematica para a
analise e compreensdo do provavel
impacto destes institutos através
de estudos, prévios e criteriosos,
sob diversas 6ticas, tais como
legal, juridica, econémica, social e
ambiental. Também é objeto desta
acao a coordenacdo com outros
orgaos do Legislativo e de outros
poderes no sentido de integrar as
iniciativas em curso neste tema,
inclusive a Pés-Graduacdao em
Avaliacao de Politicas Publicas
promovida pelo Senado Federal.

Il - ALINHAMENTO DA
CAPACITACAO COM A
ESTRATEGIA

A capacitacdo deve ser
percebida como um instrumento
institucional de realizacdo da
estratégia e que alavanque o capital
humano do Senado Federal, com
foco no atingimento das acdes
propostas para este biénio. Assim,
deve-se fomentar a integracao e o
alinhamento da capacitacdo de todas
as areas com a estratégia da Casa.

Il - DEFINIR E USAR
MODELOS DE GOVERNANCA E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

0 aperfeicoamento da
gestao do Senado Federal precisa
estar em continua evolucdo através
da definicao, adocao e adaptacdo
de modelos de Governanca e
Planejamento Estratégico que
sejam referéncia e estejam no
Estado da Arte em suas dreas
de dominio e aplicacdo. Para
isto, deve-se fomentar a troca
de experiéncias com outras
instituicoes, publicas e privadas,
especialmente aquelas ligadas
ao Poder Legislativo, nacional e
internacional.

IV - E-CIDADANIA COMO
FUNCIONALIDADE PARA
PARLAMENTARES

Devido ao uso crescente
do e-Cidadania pela sociedade,
ha a necessidade de que sejam
elaboradas e desenvolvidas novas
funcionalidades, em atendimento
as demandas e necessidades dos
parlamentares, para aprimorar a
insercdo da ferramenta na rotina
legislativa deste Parlamento.

V - FLEXIBILIDADE DA
JORNADA DE TRABALHO

Em uma Casa legislativa
como o Senado Federal, onde
sao discutidos temas de interesse

e abrangéncia nacional, a
flexibilizacao da jornada de
trabalho é uma necessidade,
pois a agenda e as deliberacoes
legislativas se concentram, o
que acarreta em sessoes de
longa duracao e na aglutinacdo
da agenda em certos dias da
semana. Assim, uma jornada

de trabalho que considere as
especificidades da Casa podera
trazer maior racionalizacao
administrativa, além de entregar
um servico de melhor qualidade
e disponibilidade para os
parlamentares e para a sociedade.

VI - GESTAO DO PLANO DE
SAUDE

Deve-se promover a
profissionalizacao da gestao do
plano de salde dos servidores e
parlamentares de forma a garantir
a sustentabilidade do beneficio
e evitar o aumento dos custos
e das contribuicdes. Para isto,

o0 Senado buscara referéncias

nas boas praticas em gestao de
planos de salde e na capacitacao
e especializacao dos gestores do
plano.

VIl - GESTAO DO
CONHECIMENTO

O compartilhamento
de praticas e informacdes,
de forma a permitir que
valiosos conhecimentos para a
organizacdo nao fiqguem retidos
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em apenas algumas pessoas,
deve ser priorizado e valorizado. E
fundamental que o conhecimento
individual possa ser transformado
em conhecimento organizacional
ou institucional. No atual cenario,
onde a projecdo de servidores
aptos a se aposentar é cada vez
maior, a gestao do conhecimento
é uma acao fundamental para
mitigar o risco de conhecimentos
valiosos serem perdidos.

Vil - EMPREGO DE
INFORMACOES GERENCIAIS

Busca-se reforcar a obtencao
de informacdes relevantes e
quantitativas que possibilitem ao
Senado Federal a avaliacdao mais
objetiva de seus servicos, processos
e custos; facilitando a tomada
de decisoes e a identificacdo
de situacoes que justifiquem
iniciativas de aperfeicoamento.
Desta forma, tornam-se prioritarias
as acoes que contribuam para um
melhor registro das atividades e
tarefas realizadas nos diversos
processos de trabalho do Senado
Federal, o que permitira a criacdo
de relatdrios e painéis gerenciais
para a avaliacdo objetiva destas
atividades e dos servicos oferecidos
pela Casa.

IX - MANUTENCAO,
SEGURANCA E CONSERVACAO
DA ESTRUTURA FiSICA DO
SENADO SEM EXPANSAO

Incentivo as atividades
e Servicos que visem assegurar
as condicOes de sequranca,
confiabilidade e conservacdo das
edificacoes do Senado Federal,
visando a adequada prevencao

de acidentes e a ampliacao da
acessibilidade.

X - MELHORIA E AUTOMACAO
DE PROCESSOS

E importante que os servicos
essenciais ao Senado Federal,
respeitando o que é critico em
relacao a sua operacdo do dia-
a-dia e alinhados as diretrizes
estratégicas da Casa, sejam
constantemente avaliados e
tenham gestores bem definidos,
permitindo a identificacdo de
eventuais gargalos e oportunidades
de aperfeicoamento. Além disso,

a automacao e simplificacdo de
processos devem ser priorizadas,
visando a integracao de sistemas
e a simplificacao de fluxos, através
da eliminacao de trabalhos
manuais e focando em atividades
de analise e de deliberacao.

XI - MODERNIZACAO

DA COMUNICACAO
INSTITUCIONAL COM FOCO EM
MIDIAS SOCIAIS

A comunicacdo institucional
do Senado Federal deve ser
modernizada com a utilizacdo
de ferramentas de midia social,
buscando a convergéncia dos
canais para proporcionar maior
efetividade no acompanhamento
do parlamento e maior interacao
com a sociedade.

XII - OFERTA ATIVA DE
INFORMACAO LEGISLATIVA

Atuacdo de maneira
proativa, buscando a criacdo de
mecanismos que proporcionem
0 acesso da sociedade as

informacdes do processo
legislativo, que lhe sejam Uteis e
tempestivas.

XIlI - RATIFICACAO DA

CONTINUIDADE DOS PLANOS
DE LOGISTICA SUSTENTAVEL,
ACESSIBILIDADE E EQUIDADE

Promocao do uso
racional de recursos naturais
e financeiros, da protecao
ambiental, da qualidade de vida,
do desenvolvimento sustentavel,
da acessibilidade, da inclusao
de pessoas com deficiéncia e da
igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres no Senado
Federal.

XIV - PORTAIS

Oferta dos documentos
histdricos, dos anais e dos
didrios do Senado Federal em
meio eletronico, em formato
inteligivel, aberto e estruturado e
COM recursos que proporcionem
a sociedade a obtencao, pela
internet, de informacoes
tempestivas sobre a atividade
legislativa, com recursos de
pesquisa e analise dos dados
acessados.

XV - PROGRAMA DE
MODERNIZACAO DOS
SISTEMAS LEGISLATIVOS E
PARLAMENTARES

Modernizacao dos sistemas
de tecnologia da informacao que
suportam o Processo Legislativo
e a atividade parlamentar. Ao
final do Programa, a expectativa
é ter solucdes de software mais
modernas e aderentes aos
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processos de trabalho e aos novos
paradigmas tecnoldgicos.

XVI - RACIONALIZAR USO DE
MAO DE OBRA TERCEIRIZADA

Revisar os contratos

de mao de obra terceirizada,
principalmente ao que se refere ao
quantitativo de postos de trabalho
suficientes para garantir os servicos
essenciais da Casa. Deste modo, a
Administracdo garante a eficiéncia
econdmica e promove a eficacia e
a efetividade administrativa.

XVII - READEQUACAO DO
QUADRO DE PESSOAL

Conhecer a forca de
trabalho e adequa-la aos
processos criticos da Casa, a
fim de administra-la como um
verdadeiro recurso estratégico.
Reconhecer as lacunas de
capacitacao, de recrutamento
interno (banco de talentos) e
externo (concurso publico), e
adaptar de forma efetiva os perfis
profissionais as atribuicdes dos
diversos setores.

XVIIl - PROMOCAO DA
SAUDE NO TRABALHO E DO
TRABALHADOR

Realinhar as acoes de salde
e qualidade de vida, buscando a
deteccdo precoce, ou mesmo, a
prevencao das doencas e acidentes
relacionados ao trabalho.
Implantar ciclos de gestao da
salde dos servidores através de
exames periodicos, de indicadores
qualificados de absenteismo por
licencas para tratamento de satde
e de programas que fomentem

0 bem-estar dos servidores e
adequacao dos ambientes de
trabalho, onde couber.

XIX - TELETRABALHO

Definir e requlamentar, nas
areas em que o teletrabalho for
possivel, critérios objetivos para
o0 exercicio do trabalho remoto,
aumentando a produtividade
e flexibilizando a carga horaria
do servidor. Busca-se assim,
melhorar a eficiéncia, promovendo
a qualidade e celeridade dos
servicos, além de contribuir para a
qualidade de vida.

XX - TRANSPARENCIA

Divulgar, conforme
determinado pela lei de acesso
a informacado, informacoes de
interesse geral ou coletivo de
forma ativa, independente de
solicitacoes. A disponibilizacao
das informacoes de forma ampla
e transparente, em formato
estruturado, traz beneficios
a sociedade - ao ampliar as
ferramentas de controle social -,
ao cidadao - que ndo precisara
acionar a Casa, reduzindo assim
o tempo de obtencdo da resposta
- e a0 Senado Federal, ao reduzir
seu custo administrativo para
atender as demandas de acesso a
informacao.

XXI - UNIFICACAO DO MODELO
DE ATENDIMENTO - PUBLICOS
INTERNO E EXTERNO

As centrais de atendimento
ao cidadao ja estdo sendo
consolidadas pela Ouvidoria,
tanto em relacao aos canais

de acesso quanto aos temas
demandados. Além disso, o
processo de acolhimento da
demanda e encaminhamento e
acompanhamento da resposta foi
mapeado e reestruturado para
garantir o efetivo e tempestivo
atendimento ao cidaddo. Com
base nesta experiéncia, pretende-
se promover a consolidacao e
padronizacao de todos os canais

e temas relativos ao atendimento
a parlamentares, servidores e
colaboradores do Senado Federal,
alavancando os investimentos e
melhorias de processo implantados
na Ouvidoria.

XXII - CONVERSAO

DA COMUNICACAO E
RELACIONAMENTO DO
SENADO PARA PLATAFORMAS
MOVEIS

0 uso de dispositivos
moveis é cada vez mais ubiquo na
sociedade brasileira e se apresenta
como um recurso de comunicacao
valioso, seja para a comunicacao e
relacionamento com a sociedade,
seja para com o seu corpo
funcional. Assim, pretende-se
orientar o desenvolvimento e
aprimoramento dos sistemas
de tecnologia da informacao do
Senado Federal para que utilizem
0s recursos disponiveis nos
celulares tais como notificacdes
e agendamentos, recursos
audio visuais, geolocalizacdo,
compartilhamento de contelido
e integracao com redes sociais,
fomentando ferramentas para
melhor integracao e comunicacao
do corpo funcional assim como
ferramentas de controle social e
participacao popular.
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Diretorias dos parlamentos

Geraldo Magela

Representantes do Parlamento de Israel sdo recebidos no Saldo Nobre

A Diretoria-Geral do Senado re-
cebeu, em setembro, uma comitiva do
parlamento de Israel, que veio conhe-
cer o programa de visitacao, as acoes

18

pré acessibilidade e equidade de géne-
ro e, ainda, trocar informacdes sobre
medidas na drea de seguranca. A visita
também foi uma retribuicdo a ida de

de Brasil e Israel trocam
experiéncias em gestao

comitiva do parlamento brasileiro a ls-
rael noinicio do ano. Na oportunidade,
em evento que reuniu delegacdes de 27
paises, a diretora-geral llana Trombka
explicou algumas das iniciativas sobre
equidade de género implementadas
pelo Senado.

No campo da acessibilidade, o
parlamento de Israel (Knesset) enfrenta
desafio semelhante ao do Brasil, na me-
dida em que precisa se adaptarauma
lei de 1998 que garante direitos iguais a
pessoas com deficiéncia. Como explica
o chefe de divisao de operacao do Knes-
set, Dan Amar, o legislativo israelense
dividiu seus esforcos nessa area em trés
metas: adaptacao da estrutura fisica,
adaptacdo de informacdes e servicos e,
por fim, treinamento dos funcionarios
e sequrancas para receberem esse pu-
blico de forma adequada.

Assim como o Congresso Nacio-
nal, o parlamento israelense foi cons-
truido ha mais de 50 anos e existem
limitacdes para modificar o projeto
arquitetonico. Sequndo Dan Amar, “o
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trabalho de conservacdo e manuten-
cdo muitas vezes nao leva em conta
as pessoas com deficiéncia. Os locais
sao reformados, mas nem sempre
facilitam a acessibilidade”. Para lite-
ralmente driblar esses obstaculos, o
chefe de operacao do Knesset explica
que foram adotadas ferramentas que
ficam a disposicao do publico logo na
entrada do parlamento, num balcao
de informacdes acessivel. Entre elas,
cadeiras motorizadas, 6culos inteligen-
tes que leem as placas de sinalizacdo/
informacao, aparelhos auditivos e
mapa do local em alto relevo. E cabe
ao visitante com deficiéncia escolher
entre ser assistido ou transitar de forma
independente.

Mas o trabalho, sequndo Amar,
comeca com a sensibilizacao de cola-
boradores, que, lembra ele, precisam
refletir sobre “como limitamos essas
pessoas na hora de atende-las”. A partir
dai, conta o servidor israelense, a dire-
cao do érgdo tenta formar uma rede de
parceiros internos que possam executar
as acoes demandadas.

A chefe-adjunta de recursos hu-
manos e desenvolvimento organizacio-
nal do Knesset, Levana Cohen, admite
que o parlamento de seu pais ainda
nao cumpre a cota minima de 5% de
colaboradores com deficiéncia fisica.
Esta proximo, é verdade - sao 29 entre
651funcionarios, ou seja, precisa con-
tratar mais quatro, no minimo. Mas ela
garante que o érgao ndo sé atua para
preencher a cota como também tem
se dedicado a adequar ao maximo a
lotacdo de cada um de acordo com suas
capacidades de trabalho, o que torna
0 ambiente funcional mais saudavel.

VISITACAO

De acordo com o representan-
te da direcao geral do Knesset, Vadim
Braverman, a cada ano o parlamento
de Israel recebe a visita de cerca de
200 mil pessoas, o que equivale a

J
3

Acima, diretor-geral do parlamento israelense, Albert Sakharovich, e diretora-geral do
Senado, Ilana Trombka. Abaixo, comitiva israelense em visita guiada no plendrio da

Céamara dos Deputados.

2,4% da populacao do pais, que tem
8.7 milhdes de habitantes. Em torno
de 20% delas sdo criancas. Ele contou
ainda que aquele parlamento oferece
diferentes tipos de visita, como a que
inclui roteiro sobre a arquitetura do
prédio ou a que tem como tema a his-
téria da democracia no pais.

Outro programa do Centro de
Visitantes do Knesset é o “parlamento
sobre rodas”, que leva servidores até
escolas e asilos, ou mesmo as ruas,
para desenvolver atividades e distri-
buir kits com informacdes educativas
de como o parlamento funciona, com
0 objetivo de aproximar o cidaddo da
instituicdo.

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

SEGURANCA

Os representantes dos dois par-
lamentos ainda debateram plano de
seguranca e analise de risco no setor.
Medidas como controle de acesso, re-
cursos tecnoldgicos de comunicacao,
além de técnicas de patrulhamento e
vigilancia estiveram no centro dessa
pauta.

0 Knesset, que significa reuniao
em hebraico, ou assembleia, em ara-
be, é o parlamento de Israel. O 6rgao,
unicameral, tem 120 membros que re-
presentam o Poder Legislativo do pais
e elegem o governo e o presidente.

19

=)
o
L
=y
5]
=
o

=1
=X
o

el1313d Seuor



CAPITULO 1

Compromisso com o Parlamento

Além da comitiva de Israel, ou-
tras quatro delegacdes estrangeiras
visitaram o Senado entre 2017 e 2018,
a maioria formada por parlamentares
e representantes do legislativo. Em
junho, por exemplo, a diretora-geral
llana Trombka apresentou a uma co-
mitiva paraguaia a evolucdo da gestao
corporativa no Senado e os resultados
alcancados.

Representante do entdo presi-
dente eleito do Paraguai, Mario Abdo
Benitez — que viria a tomar posse dois
meses depois -, 0 assessor Angel Aqui-
no se mostrou impressionado com o
sistema de contratacdes e compras
do Senado e reforcou a importancia

Edilson Rodrigues

Ilana Trombka fala a representantes do Paraguai sobre funcionamento do Senado
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Intercambio confere a Casa
reconhecimento de outros paises

das relacdes e do intercambio entre
Paraguai e Brasil.

Além do reconhecimento de
acdes adotadas na area administra-
tiva, esses eventos sdao importante
chance para a troca de experiéncias
entre gestores. Foi 0 que aconteceu em
julho deste ano, quando o Congresso
sediou 0 12 Encontro dos Quadros das
Areas de Administracdo, Financas e
Recursos Humanos da Associacao dos
Secretarios-Gerais dos Parlamentos de
Lingua Portuguesa. Logo na abertura
do evento, a diretora-geral do Senado,
llana Trombka, anunciou a presenca
de gestores em dreas que tiveram os
melhores resultados nos Gltimos anos,

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

e frisou que “had sempre muito a apren-
dervendo as praticas de outros 6rgdos
com distanciamento”.

Mesmo aproveitamento tém as
viagens ao exterior feitas por gestores
do Senado. A Diretoria-Geral comemora
porque enxerga nelas a possibilidade
de “importar” eventuais casos de su-
cesso, que sao observados in loco e
debatidos com colegas de outros pai-
ses. Em marco, por exemplo, o diretor-
-executivo de Gestdao, Marcio Tancredi,
foi a Suica, representando o Senado,
para debater gestdo corporativa com
representantes de paises membros da
Interparlamentary Union (IPU).
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INSTITUICAO FISCAL

Por falar em reconhecimento, o
trabalho desenvolvido pela Instituicao
Fiscal Independente (IFl), érgao vincu-
lado ao Senado, recebeu aplausos da
Organizacao para a Cooperacdo e De-
senvolvimento Econdmico (OCDE). Em
documento publicado em fevereiro e
intitulado “Construindo um Brasil mais
préspero e mais produtivo”, a OCDE
afirma que desde a sua criacdo, em
2016, a IFl “produz relatérios mensais
de alta qualidade, com projecoes e
cenarios fiscais”.

A IFI foi criada por Resolucao do
Senado (n242/2016), a partir da apro-
vacao de projeto do senador José Serra
(PSDB-SP). Seu corpo técnico é composto
por economistas indicados, que sao sa-
batinados pelos integrantes da Comissao
de Assuntos Econdmicos (CAE) e poste-
riormente tém as indicacdes submetidas
a analise e votacdo em Plenario.

Seus técnicos acompanham as
politicas fiscais e orcamentarias, com
a tarefa de tracar cenarios e produzir
informacao sobre o comportamento
das financas publicas. Sequndo Felipe

Salto, diretor do érgdo, a equipe tam-
bém se dedica a projecdes de longo
prazo que ajudam a persequir a meta
da responsabilidade fiscal das contas
pUblicas: “A iniciativa € um bem para
o Parlamento e a sociedade”. Mais de
30 paises ja contam com instituicdes
como a IFl.

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

Felipe Salto, da IFI: estudos elogiados pela OCDE
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ONU convida Senado a integrar
Conselho Consultivo

PRODASEN PREPARA SISTEMA QUE AMPLIA
INTEGRACAO DE AGENCIAS DAS NACOES UNIDAS

A colaboracdo reciproca entre a
Organizacdo das NacOes Unidas (ONU)
e 0 Senado tem avancado significati-
vamente nos ultimos meses. Um dos
frutos dessa parceria foi o convite para
que a Casa legislativa passe aintegrar o
Conselho Consultivo do organismo in-
ternacional. O secretario-geral da Mesa
do Senado, Luiz Fernando Bandeira,
comemorou a honraria e a interpretou
como um “reconhecimento da capa-
cidade técnica do corpo de servidores
do Senado”.

Também em nome da coo-
peracdo, a Secretaria de Tecnologia
da Informacdo (Prodasen) prepara a
atualizacdo do Sistema LexML, usado
no processo legislativo do Senado. A
ONU tem interesse nesse projeto, e
pretende aplica-lo ao sistema utilizado
na integracdo dos bancos de dados
das 15 agéncias tematicas a ela vin-
culadas. Criado em 2009, o LexML
é uma rede de informacao juridica e
legislativa que redne bases de dados
de varios 6rgaos.
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Jodo Lima, um dos idealizadores do LexML, e o diretor do Prodasen, lessandro

Albuquerque

Servidor do Prodasen e criador
do sistema, Jodo Lima explica que o
LexML ja vinha passando por atualiza-
cao de suas ferramentas, “mas faltava
um passo importante que esta sendo
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dado agora, quanto as normas juridicas
no tempo. Esse trabalho de gestdo esta
dividido em duas partes. Uma, para ser
entregue até dezembro, para homolo-
gacao dos usudrios; e a parte principal,

RIIBAIO SO
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a ser entregue no primeiro semestre do
ano que vem [2019]". Com isso, res-
salta Jodo Lima, “o sistema permitird
de forma semiautomatica, digamos
assim, realizar essa gestao da norma
juridica como deve ser feita”.

BUSCA FACILITADA

O LexML disponibiliza mais de
oito milhdes de documentos, que sdo
acessados por cerca de cinco milhdes
de usuarios ao ano. Na opinido de Luiz
Fernando Bandeira, que utiliza a fer-
ramenta no dia a dia, trata-se de uma
fonte de “informacao legislativa, de
doutrina e jurisprudéncia, de forma
direta, atualizada e gratuita”.

O secretario-geral da Mesa lem-
bra ainda que os avancos preparados
no sistema trardo ao usuario mais faci-
lidades, como uma linha do tempo de
cada um dos ordenamentos juridicos
federais. Assim, o cidaddo podera pes-

| -

quisar informagdes sobre a vigéncia de
uma lei em um determinado momen-
to histérico, e saber, por exemplo, se
ainda estd vigente ou se foi revoga-
da. O sistema também poderd incluir
contetdos de normas das assembleias
legislativas e cdmaras municipais.

b LEXML

Rede de Informacao Legislativa e Juridica

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

Secretario-geral da Mesa, Luiz Fernando Bandeira, fala & TV sobre convite ao Senado para integrar Conselho C
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Compromisso com o Parlamento

Investimento em tecnologia
entrega processo legislativo
mais agil e eficiente

No inicio deste capitulo é trans-
crito o primeiro dos onze compromissos
firmados em Carta pelos servidores do
Senado em 2015. Ele trata da valori-
zacdo do Legislativo e da oferta das
melhores condicOes possiveis para o
trabalho dos representantes da socie-
dade. Uma das ferramentas para faci-
litar essa tarefa é o LexEdit, um editor
de documentos legislativos do Senado,
que desde maio deste 2018 ganhou no-
vas funcionalidades e passou a operar
também em tablets e celulares.

A modernizacdo do LexEdit e a
criacdo de outros mecanismos na area
fazem parte do Programa de Moderni-
zacao dos Sistemas Legislativos e Par-
lamentares, que por sua vez compde a
lista de Projetos Estratégicos do Senado,
ou seja, aquelas acdes planejadas para o
cumprimento das Diretrizes Estratégicas
2017-2019. E exemplificam também a
atuacdo da Secretaria de Tecnologia da
Informacao (Prodasen) para entregar os
melhores e mais avancados produtos ao
processo legislativo, area fim da Casa.
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FACILIDADES

Com o LexEdit, os gabinetes
criam requerimentos, recursos e ou-
tros documentos que ‘dialogam’ com
a Central Legislativa e Parlamentar,
da intranet, e agilizam o trabalho do
parlamentar. Muito diferente do word,
editor que ndo carrega informacao es-
truturada, o LexEdit sugere um conteu-
do padrdo, sobre o qual o usuario pode
apenas aplicar a orientacdao deman-
dada pelo documento pretendido. Ou
seja, é um programa utilizado no dia
a dia dos gabinetes, comissdes, Con-
sultoria Legislativa e Secretaria-Geral
da Mesa (SGM).

0O chefe do Servico de Solucoes
para a Atividade Parlamentar e Consul-
torias (Sesap), Marcos Fragomeni Pa-
dron, conta que mantém pré-cadastra-
dos todos os modelos de requerimento
e suas complementacdes, “entdo, o
LexEdit torna mais rapido a criacao do
requerimento, além de padronizar a
informacao. Ele também é integrado
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ao Sedoc e pode encaminhar direto a
SGM o requerimento feito”. Comisso,
explica Marcos Fragomeni, “ocorrem
menos erros na passagem de dados e
reduzimos o trabalho da SGM ao rece-
ber o requerimento”.

O chefe de gabinete da Sena-
dora Marta Suplicy concorda. Para o
servidor Jodo Batista de Sousa, o atual
LexEdit agilizou muito o processo, tanto
para enviar requerimentos quanto para
acompanhar o processo legislativo por
meio de seus outros recursos: “me-
Ihora substancial, com os dispositivos
regimentais e redacdo objetiva para
atendimento ao parlamentar, em sua
urgéncia”.

Também foram realizadas as
primeiras entregas do novo sistema
de Didrios, que passou a incluirtoda a
sistematica de publicacdo de Didrios do
Senado Federal e do Congresso Nacio-
nal, tarefa coordenada pela Secretaria
de Atas e Didrios
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LEGIS

Com a modernizacdo dos pro-
cessos, antigos programas de infor-
matizacdo vém sendo desativados e
substituidos ou incorporados por outros
mais robustos e funcionais. E o caso do
Sistema de Informacoes Legislativas
(SIL), que teve suas funcdes assumidas
pelo Legis. O novo sistema modernizou
o controle dos processos legislativos
realizado por 6rgaos da Secretaria Ge-
ral da Mesa, incluindo a alternancia
de presidentes e relatorias, a gestao
de publicacdes, a definicdo dos prazos
reqgulados, a producao automatica de
pareceres de comissdes, entre outros.

0O mesmo ocorreu com o Mate,
sistema que armazenava os registros
das matérias em tramitacao no Sena-
do. Suas funcoes foram igualmente
absorvidas pelo Legis, como detalha
o chefe do Servico de Solucdes para o
Congresso Nacional, Joselito Messias
Lobo: “O Mate esta praticamente desli-
gado, ficaram as funcdes residuais que
ndo sao ligadas ao tramite legislativo,
propriamente. O projeto ainda esta

em andamento, como a gente trouxe
uma base nova e tecnologia atualiza-
da, isto abre perspectiva para novas
possibilidades”.

2019

E por falar em perspectiva, o
ano que chega carrega junto a promes-
sa de solucdo para um antigo problema
sentido pelos usudrios do processo le-
gislativo: as numeracdes distintas no
Senado e na Camara para matérias em
tramitacao.

Gracas a um acordo entre as
duas Casas e ao trabalho das equipes
de informatica, projetos, decretos legis-
lativos e propostas de emenda consti-
tucional terdo sua numeracdo mantida
a0 atravessar os saldes Verde e Azul
do Congresso. De acordo com Joselito
Messias, a novidade deve acontecer
ja noinicio do ano: “Agora o Legis vai
integrar [a tramitacdo] com um com-
ponente numerador de proposicoes,
compartilhado entre Camara e Senado.
A partir de 2019, serd um niimero s6”.
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Marcos Fragomeni, durante
apresentacdo do LexEdit
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Novos sistemas agilizam
rotina administrativa

Também fora de sua area fim o
Senado vem ganhando eficiéncia e agi-
lidade. O dltimo ano foi marcado pela
introducao de sistemas que vieram facili-
tar a rotina administrativa e os processos
funcionais. Um deles é o Sistema de Ges-
tdo de Cargos Comissionados (GCC), que
tornou automaticos procedimentos antes
manuais. Como em outras situacdes, o
Prodasen criou a ferramenta com a aju-
da do setor demandante; neste caso, a
Secretaria de Gestao de Pessoas (SEGP),
a pedido da Diretoria-Geral (DGER).

Titular da DGER, llana Trombka
comemorou a adocdo do GCC, que,
segundo ela, garante maior controle,
transparéncia e rapidez ao processo,
além de indicar a cada senador, lider
ou membro da Mesa Diretora a melhor
forma de adequar os limites financeiros
para contratacdo de comissionados as
necessidades de seu setor.

— E realmente uma inovacdo
que vai auxiliar muito o trabalho dos
gabinetes parlamentares e de todas
pessoas que precisam fazer a gestao
desses nossos colegas, que melhoram
e enriquecem o trabalho do Senado
— afirmou.

Facilidade e economia sao
virtudes do GCC ressaltadas também
pelo assessor do senador Flexa Ribeiro,
Francisco Maiorana Neto. Segundo ele,
0 programa permite o uso completo
da cota parlamentar, sem a perda de
pequenos valores, algo que acontecia
quando se desmembravam cargos no
gabinete: “Com o novo sistema con-
seguimos um aproveitamento total
da verba. Temos o exato montante
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Diretora-Geral Ilana Trombka e equipe explicam avangos trazidos pelo GCC

que pode ser utilizado sem precisar
de complexos calculos matematicos”,
completa.

O diretor da SEGP, Paulo Meira,
lembrou que a implantacao da ferra-
menta esta entre as metas das Dire-
trizes Estratégicas Biénio 2017/2018.

— 0102item previa a melhoria
e a automacao dos processos no Sena-
do. E esse sistema é uma modernizacdo

para atender as diretrizes estratégicas.
A ferramenta simplifica e deixa o pro-
cesso mais seguro. Sobretudo, para os
gestores, o trabalho ficard mais simpli-
ficado, pois a forma de controle sera
mais rapida e intuitiva — salientou.

Diretor da SEGP, Paulo Ricardo dos Santos Meira: siste-
ma segue diretrizes estratégicas

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019
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Capitulo 2

Compromisso
com a exceléncia
na prestacao de
servicos publicos

Os responsdveis pela administracdo, em todos os
niveis, devem ser justos, éticos e estar atualizados
em relacdo as melhores tecnologias de gestdo
publica, de pessoas e processos. Devem ser
exigidos padroes rigorosos de qualidade no
desempenho do trabalho, baseados em metas

e indicadores adequados. O mérito e o esforco
devem ser reconhecidos e recompensados.
Condutas inadequadas devem ser identificadas,
investigadas e combatidas. A todos devem ser
proporcionadas formacdo adequada e capacitacdo
continuada para 0 bom exercicio de suas funcoes.
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Orgios publicos conheceram
casos de sucesso do Senado

Uma série de 6rgaos publicos
veio ao Senado, ao longo dos ultimos
anos, para conhecer experiéncias ad-
ministrativas bem-sucedidas. Um deles
foi o Exército. Chamou a atencdo dos
militares o Programa de Sistematizacdo
de ContratacOes, bem como a criacao
de unidades com perfil técnico para a
consolidacdao das demandas do Senado
e a sistematizacdo dos procedimentos,
com destaque para o acionamento das
Atas de Registro de Precos (ARP).

As ARP retinem informacdes so-
bre todas as atas de registros de precos
derivadas de contratacOes de servicos e
aquisicao de bens pelo Senado, quando
acontecem pelo Sistema de Registro de
Precos. A ata de registro de precos é
o documento vinculativo, obrigatério,
com caracteristica de compromisso
para futura contratacao. Nela se re-
gistram os valores, fornecedores, 6r-
gaos participantes e condicoes a serem
praticadas, conforme as disposicdes no
instrumento convocatdrio e propostas
apresentadas.

CONTRATACOES E
RECADASTRAMENTO

Esses dois assuntos estdo entre
0s que mais despertam interesse nas
instituicoes que agendam visita ao Se-
nado. Representantes da Divisdo de
LicitacOes do Ministério das Relacoes
Exteriores (MRE), por exemplo, qui-
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seram conhecer as experiéncias em
planejamento e sistematizacao de con-
tratacdes. A mesma area foi mostrada a
um grupo de servidores do Tribunal de
Justica do Distrito Federal (TJDF), que
ainda perguntaram detalhes sobre a
automatizacdo dos processos.

J4 uma Comissao de do Corpo
de Bombeiros do Distrito Federal veio
ao Senado para aprender mais sobre
o sistema de recadastramento de ser-
vidores, que acontece anualmente.
E pela Camara dos Deputados, uma
comitiva da Diretoria de Recursos Hu-
manos conheceu o Sistema de Gestao
de Consignacdes em Folha (ConsigSen).

Senado
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Outra visita técnica trouxe ao
Senado equipes do Ministério do Pla-
nejamento, Orcamento e Gestdo e do
Governo do Distrito Federal, que co-
Iheram informacdes sobre o Programa
de Formacao Gerencial. Lancado em
2015, o curso é destinado a servidores e
visa a capacitacdo, treinamento para a
gestao de contratos, projetos, além do
desenvolvimento gerencial e humano.

Diretor-executivo de Contratagdes, Wanderley Rabelo, detalha sistema de compras do
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Novo programa de
capacitacao exibe avancos

PhD em administragdo em negécios pela Florida Christian University (FCU), Rossana

Pavanelli, em palestra que abriu PFG 2018: economia colaborativa e inovagao.

Criado em 2015 para a profis-
sionalizacdo dos servidores do Senado
que ocupam fun¢des comissionadas, o
Programa de Formacao Gerencial (PFG)
foi reformulado e dois anos depois ga-
nhou cara nova. Algumas disciplinas
do ciclo basico foram substituidas e
todo o desenho instrucional, refeito.
0 enfoque passou a ser pratico, com a
adocdo da sala de aula invertida, que
se transforma num espaco para debate
e elaboracdo de dinamicas, enquanto
contelidos tedricos sao disponibilizados
no ambiente virtual, no qual também
sao entregues tarefas que compdem a
nota do programa.

Com a reformulacao de 2017 o
PFG incorporou uma abordagem mais
ampla, a prépria matricula passou a
agrupar todas as disciplinas, possibili-
tando a aplicacao transversal de temas.
O curso, realizado no Instituto Legislati-

vo Brasileiro (ILB), ainda teve o alcance
ampliado, sendo oferecido a todos os
servidores, ndo apenas aos ocupantes
de funcdes comissionadas.

Deu resultado. O PFG passou a
atrair mais interessados e afrequéncia em
sala de aula aumentou. A visdao corpo-
rativa da Casa, reforcada em exemplos
praticos nas atividades didaticas, foi um
trunfo para fisgar a atencao do servidor
Ruy Brand3o Dourado: “Estou gostan-
do muito. Eu trabalhava no transporte
e ficava afastado do funcionamento
geral da Casa. Ndo tinha conhecimen-
to maior a respeito do Senado como
um todo”.

Outra percepcao é que mais alu-
nos manifestam vontade de seguir na
capacitacao por meio do ciclo seguinte.
O servidor Pedro Nery Lavinas, que esta
concluindo a primeira fase, é um deles.
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- Achei muito positiva a iniciativa
do Programa, que traz um pouco de
uma cultura corporativa que a gente
nao tinha aqui, aparentemente. A
gente faz um networking com outros
colegas da Casa, aprende competéncias
que ndo sao técnicas e que as vezes a
gente nao teve na formacdo, entdo,
acho bem positivo, comentou.

O préximo passo para Pedro
Nery é o Ciclo Intermediario, criado
para aprofundar as competéncias e
habilidades desenvolvidas pelo mé-
dulo inicial do PFG. Quem explica é o
servidor Jodo Pedro Estevao de Vas-
concelos, do Servico de Treinamento
do ILB (Setreina): “Por ser uma acao
de capacitacao mais direcionada, cada
uma das cinco disciplinas tem matri-
culas individualizadas, cabendo ao
participante optar pelas que mais lhe
interessam”. Os formados pelo Ciclo
Basico tém inscricdo garantida neste
segundo mddulo.

TRILHAS DE DESENVOLVIMENTO

Outro mddulo de capacitacdo
do PFG esta voltado ao desenvolvi-
mento dos Diretores da Casa (FC04) e
(FCO5). O “Trilhas do Desenvolvimen-
to” tem uma estrutura customizada,
na qual os conteuldos sao definidos em
funcdo das necessidades especificas de
cada participante.
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Modernizada, Plataforma Saberes
atende melhor os alunos

A plataforma Saberes foi moder-
nizada para atender melhor os alunos
do Instituto Legislativo Brasileiro (ILB).
Com leiaute renovado e recursos que
facilitam a navegacao, a pagina esta
mais intuitiva. Além disso, os cadastros
dos alunos foram migrados para o sis-
tema de gerenciamento Moodle, que
é usado por escolas e universidades de
todo o mundo.

E acessando a plataforma que os
interessados em estudar no ILB fazem
matriculas e escolhem as disciplinas.
Para garantir mais interatividade, ha
um video sobre os critérios para fazer
cursos do instituto. Além disso, estao
disponiveis uma drea paraidentificacdo
do aluno, a listagem de cursos on-line
com e sem tutoria, além de informa-
cOes sobre formacao interna, voltada
para os servidores. Ha ainda links para
as video-aulas, os cursos de pds-gradu-
acdo e as oficinas do Interlegis, que é o
programa de modernizacao e integra-
cdo do Poder Legislativo.

Ouvimos instrutores e alunos
sobre as mudancas no Saberes. Suas
identidades, porém, serao preservadas.
Entre os alunos, a funcionalidade foi a
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virtude mais elogiada. Uma das alunas
do Programa de Formacdo Gerencial
(PFG), que usa a plataforma ha trés me-
ses, gostou de navegar pelo Saberes:
"0 sistema permite acesso atodo ma-
terial didatico utilizado nas aulas, bem
como a slides e videos relacionados
a matéria, o que facilita a revisao do
contelido”. A possibilidade de acesso
ao conteldo via tablet e celular ajuda
muito, na opinido da servidora e estu-
dante, porque “flexibiliza horarios da
execucdo das tarefas pré e pds aula”.

SUGESTOES

Apesar dos avancos, alguns
facilitadores ainda sentem o Saberes
pesado. A principal reclamacado é que
o sistema demora a carregar em razao
do excesso de informacdes e videos

numa Unica pdgina. E sugerem novas
ferramentas, como a unificacdo do es-
paco para notas aos alunos, de forma
que seja possivel lancar a nota de todos
sem muitos cliques.

Ja os usudrios alunos sdo sé
elogios. A formatacao do férum para
interacdo entre estudantes e instru-
tores foi classificada como “simples e
eficiente”. Outro aluno avaliou que a
tela com os cursos e seu andamento
“favorece muito a compreensao sobre
como estd o desempenho em cada um
deles. Também facilita o acesso ao cur-
so de interesse no momento em que
se entra na plataforma”.

Igualmente foi bem recebida a
tela de obtencao de certificados. Com a
simplificacdo, o sistema permite ao alu-
no obté-los automaticamente, e inclu-
sive recuperar os certificados antigos.

& Saberes
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MEC renova registro para
Pos-graduacao lato sensu

O Instituto Legislativo Brasileiro
(ILB) foi recredenciado pelo Ministério
da Educacdo (MEC), em agosto, para
ministrar cursos de pds-graduacao lato
sensu, nas modalidades presencial e
a distancia, por um periodo de cinco
anos. O MEC homologou o parecer da
comissao técnica que avaliou a capaci-
dade de a escola de governo do Senado
continuar administrando esses cursos

com a chancela ministerial. O primeiro
credenciamento foi em 2013.

O presidente do Senado, Eunicio
Oliveira, comemorou o bom desem-
penho do ILB. Para ele, é gratifican-
te o fato de o instituto ter recebido
a melhor avaliacdo do MEC, desde a
sua criacao. Assim, também de acordo
com o senador, sera possivel continu-
ar a ministrar cursos de qualidade. “E

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

justamente esse ensino de qualidade
do ILB que favorece a maior eficiéncia
dos servidores da Casa, fortalecendo o
exercicio do mandato dos senadores
e dando as respostas que a cidadania
brasileira espera do Senado Federal”,
acrescentou Eunicio, ao lembrar que
aolongo de 20 anos, quase 500 espe-
cialistas se formaram no ILB, em cerca
de 30 cursos.
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Personalidades ministram aulas
magnas da pés-graduacao do ILB

Os alunos do curso de pés-gra-
duacdo em Justica Social, Criminali-
dade e Direitos Humanos tiveram a
oportunidade de conhecer os conceitos
da Organizacdao das Na¢des Unidas so-
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Conselheiro especial da ONU, Yukio Takasu, em palestra no Senado

bre sequran¢ga humana. Em uma aula
magna, o conselheiro especial sobre
Seguranca Humana do secretario-geral
da ONU, Yukio Takasu, ponderou que
a atuacdo precisa ser abrangente no
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combate aos conflitos entre paises,
nos homicidios e na criminalidade,
mas, “para isso, deve-se voltar para
o individuo e sua dignidade como ser
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o T -
Ministro Gilmar Mendes, do STF,

humano e, nos paises, direcionar-se as
comunidades locais”.

Conforme explicou Yukio Taka-
su, a seguranca humana pressupde
quatro principios ordenadores: centra-
lidade no individuo, abrangéncia — in-
tegrando aspectos civis, politicos, eco-
nodmicos e culturais —, especificidade
no contexto e busca de solucdes para
as realidades locais. Acrescentou que
o direito humano em sua esséncia é
obrigacao do Estado para com seu
povo. Mas apenas isso ndo garante a
seguranca completa. A sequranca hu-
mana promove a base para uma vida
digna — afirmou o conselheiro, ao
insistir que é “preciso mais do que for-
cas militares para garantir que o indi-
viduo sobreviva a fome, as doencas e
aos desastres naturais e, independen-
temente de raca, etnia, religido, status
social e género, tenha a liberdade de
nao ter medo”.

em aula magna no ILB

STF

Outra aula magna a alunos de
pos-graduacao do ILB teve como prota-
gonista o ministro do Supremo Tribunal
Federal, Gilmar Mendes. Desta vez, 0s
alunos eram dos cursos de Direito Le-
gislativo e Administracdo Legislativa.
O magistrado tratou do “Estado De-
mocratico de Direito: Relacdes entre
Legislativo e Judiciario” e tracou um
panorama da Constituicdao federal de
1988 e todas as turbuléncias politicas
e econdmicas que foram superadas
desde sua promulgacao.

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019
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Arquitetura do Congresso atrai
profissionais de outros paises

Profissionais da preservacao da
arquitetura moderna estiveram no Con-
gresso Nacional para conhecer as formas
e construces do complexo arquiteto-
nico, por dentro e por fora. Ao todo,
27 arquitetos do Comité Internacional
paraa Documentacdo e preservacdo de
edificios, sitios e unidades de vizinhancas
do Movimento Moderno — Docomomo
(International Working Party for Docu-
mentation and Conservation of Buildings,
Sites and Neighbourhoods of the Mo-
dern Movement), da secao dos Estados
Unidos, percorreram espagos como a
Chapelaria, o Saldo Negro, os plenarios,
as rampas de acesso e a plataforma de
cobertura das cipulas.

O servidor Juliano Loureiro de
Carvalho foi um dos guias do grupo. Ele
explicou que o Docomomo Internacio-
nal tem como objetivo a preservacao
de importantes obras do Movimento
Moderno, além de resgatar o interesse
documental e pelos ideais e heranca do
movimento. “A presenca desses pro-
fissionais aqui possibilitou a troca de
ideias e experiéncias em torno de um
objetivo comum, que é a preservacao
da arquitetura moderna”.
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O presidente da secdo norte-
-americana do Docomomo, Theodor
Prudon, confessou ter ficado encanta-
do com o que viu. Contou que ja veio
a0 Brasil outras vezes e em cada visita
descobre algo novo. “A arquitetura bra-
sileira é muito complexa e singular, o
desenho, a perspectiva, a construcao”,
elogiou.
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Incentivar os legislativos esta-
duais a investirem em tecnologia da
informacao e a adotarem processos
eletronicos de gestao. Essa foi a tonica
da exposicao da diretora-geral do Sena-
do, llana Trombka, aos participantes da
222 Conferéncia Nacional da Unido dos
Legisladores e Legislativos Estaduais
(Unale), realizada em maio, em Gra-
mado (RS). llana participou do painel
“Controle dos Gastos Publicos nas Casas
Legislativas”, em que expds o esforco
do Senado para “fazer mais com me-
nos”, lema adotado como diretriz geral
da Casa nos ultimos anos.

A diretora-geral explicou que,
para dar félego a essa dimensao cor-
porativa, a énfase foi no planejamen-
to, com a definicao de agenda, metas
e projetos estratégicos. Lembrou que
0 engajamento de todo o corpo de
funcionarios do Senado foi essencial
para colocar em marcha as iniciativas,
que ganharam ainda mais forca com
a Carta de Compromissos, editada em
2015.

Deputados estaduais
conheceram estratégia de
controle de gastos do Senado

Gramado

llana esclareceu ainda que o Se-
nado implementou uma importante
mudanca de paradigma administrativo,
em que as diretrizes e politicas passa-
ram a ser apontadas pela Comissdo
Diretora, e a gestao propriamente dita
ficou sob a responsabilidade da Direto-
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Diretora-geral Ilana Trombka discursa a deputados estaduais durante Conferéncia em

ria-Geral e seus 6rgaos subordinados.
Essa medida possibilitou, sequndo ela,
maior agilidade nas decisdes e na mo-
delagem dos processos, que tiveram na
informatica boa parte do seu sucesso.
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Plano Diretor da o caminho para
a tecnologia da informacao

0 Senado lancou, em meados
de 2017, o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo (PDTI), com diretrizes e
estratégias previstas para o biénio 2017-
2019. O documento abordou, entre
outras questdes, as acdes estruturantes
relacionadas a area de Tl, os projetos
voltados ao tratamento dos principais
riscos de tecnologia e a definicao das
acoes direcionadas ao atendimento das
areas de negdcio do Senado.

O diretor-executivo de Gestao,
Marcio Tancredi, destacou que o plano
propde orientar os servicos de oferta
de solucdes e estabelecer as principais
demandas da Casa. Sequndo ele, é pre-
ciso estar mais bem preparado para
entender e encaminhar as principais
necessidades. “Teremos a priorizacdo
desses itens, deixando os menos rele-
vantes para ofinal. A elaboracdo foi fei-

ta junto com as areas demandantes da
Casa, de maneira bastante conjunta”.
Para o diretor da Secretaria de
Tecnologia da Informacdo (Prodasen),
Alessandro Albuguerque, a grande van-
tagem do PDTI é que os projetos e as
iniciativas foram definidos em parceria
com as outras unidades do Senado. De
acordo com ele, desta forma é possivel
decidir como a drea deve funcionar para
atender as reais necessidades.

Marcio Tancredi explica novidades na drea de tecnologia da informagéo
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Central de servicos facilita
revalidacao de dependentes

A cada seis meses, o servidor
Jodo Baptista Neto precisa revalidar o
cadastro de dependente de suafilha, a
estudante Jéssica Almeida (23), junto
ao Sistema Integrado de Saude (SIS).
Ele e todos os colegas com filhos ou
enteados com mais de 21 e menos de
24 anos de idade precisam fazer requ-
larmente esse procedimento, que tam-
bém é obrigatdrio parafins de registro
de dependentes no Imposto de Renda.
A novidade é que a Ultima renovacao
foi mais facil para Jodo Baptista.

E que a central de servicos, na
intranet, passou a receber os pedidos
derevalidacdo, feitos por meio da aba
"Pessoal”. Alisdo preenchidos os dados
e anexado o documento comprobatdrio
de matricula dofilho ou filha estudante
em estabelecimento de ensino médio
ou superior para o semestre em curso.
Ainiciativa faz parte do Projeto de Au-
tomacao de Recursos Humanos, e esta
entre os projetos estratégicos para o
biénio 2017-2019.

0 processo de renovacdo, con-
ta o servidor, “foi facil e rapido, sem
dor de cabeca”. Tudo bem, no caso de
Jodo Baptista, até houve um pequeno
incdbmodo posterior, ja que o proces-
so demorou para ser tramitado para
o setor correto, mas nada que tenha
atrapalhado a vida, reforca.

Servidor Joao Baptista Neto recadastrou filha Jéssica pela central de servigos
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VISITANTES MELHOR
ATENDIDOS

0 Senado contratou neste
ano 23 recepcionistas para atuar
nas entradas dos Anexos 1e 2,
além da Chapelaria e do Saldo
Azul. A iniciativa atendeu a um
dos objetivos do projeto estraté-
gico de humanizacdo e de me-
Ihoria da qualidade de acesso ao
Senado Federal.

CONTROLE INTERNO
CAPACITA SERVIDORES

Frente as constantes atua-
lizacdes de técnicas, normas inter-
nacionais de auditoria e de boas
praticas propostas pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), a Secretaria
de Controle Interno (SCISF) promo-
Veu curso para capacitar servidores
na aplicacdo da metodologia de au-
ditoria baseada em riscos.

Foram trés dias de recicla-
gem, em sistema de imersao, para
aprimorar as competéncias nesse
tipo de atividade a partir de estudos
sobre a gestdo de riscos.

Hana Augusta de Andrade, da Coordenacio de Projetos e Obras de Infraestrutura, é co-
nhecida entre os colegas como gerente BIM

GESTORES E FISCAIS
GANHAM CANAL AGIL

Quanto mais agil for
o contato para troca de infor-
macdes e experiéncias entre
gestores e fiscais de contratos,
melhor. Isso torna os processos
mais céleres e reduz o risco de
aborrecimentos. A demanda foi
atendida com a implantacdo de
um espaco para essa de troca de
idéias na intranet do Senado.

Para o diretor-executivo
de Contratacoes, Wanderley Ra-
belo, ao tornar a comunicacao
mais fluida, o Férum de Gestdo e
Fiscalizacao de Contratos acelera
a obtencdo de dados e permite
elucidar eventuais ddvidas que
muitas vezes acabam nao sendo
externadas.
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ENDERECOS
PADRONIZADOS E
ATUALIZADOS

A Coordenacao de Arqui-
tetura atualizou e uniformizou o
sistema de enderecamento in-
terno do Senado. O Manual de
Enderecamento do Complexo Ar-
quitetdnico veio com a intencdo
de melhorar mecanismos de loca-
lizacao de objetos, equipamentos
e ambientes da Casa.

0 manual abrange todo
0 complexo arquitetonico e tem
facilitado o reconhecimento dos
locais e a orientacao de colabo-
radores e visitantes.

JA EM USO, SISTEMA
RACIONALIZA
CONSTRUCOES

A Secretaria de Infraestru-
tura concluiu em maio o primeiro
projeto arquitetonico totalmente
feito com o apoio da tecnologia
BIM (Building Information Mo-
del). Trata-se de modelo virtual
de construcao, com informacoes
sobre a composicao fisica de cada
elemento, o que permite simular,
por exemplo, como determinada
estrutura reage ao tempo e aos
impactos da gravidade.

A tecnologia devera ser
utilizada pela Secretaria em to-
das as fases do ciclo de vida dos
edificios, com ganhos em curto,
médio e longo prazo. Os proxi-
mos projetos a receberem a in-
tervencao do BIM serdo os das
areas elétrica, hidrossanitaria e
de ar-condicionado.



Capitulo 3
Compromisso com
a qualidade de vida
dos colaboradores

Todos devem ser tratados com dignidade e
considerados em sua individualidade. Devem
ter espaco para trabalhar que seja sauddvel,
agraddvel, sequro, limpo, acessivel, livre de
poluicdo e adaptado as suas necessidades e
limitacoes. O ambiente de trabalho deve ser de
harmonia e cooperacdo, livre de preconceitos

e agressoes. Todos devem ter remuneracao
adequada a importancia da funcdo que exercem
e a exceléncia exigida no seu desempenho. O
cuidado com a saude deve ser prioridade e deve
haver estimulo a atividades fisicas e hdbitos de
vida sauddvers.
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Alegria e ansiedade estampa-
das fazem com que seu Vicente (72)
pareca uma crianca na volta as aulas.
Sentimentos compartilhados por todos
os membros do grupo. E dia de Reen-
contro, programa da Diretoria-Geral
que, a pretexto de atualizar informa-
cOes cadastrais e renovar a oferta de
servicos ligados a saude e a qualidade
de vida, faz com que antigos e antigas
companheiras se juntem mensalmente
as margens do Lago Paranod, na sede
da Associacdo dos Servidores do Sena-
do Federal (Assefe).

Além da Assefe, apoiam a ini-
ciativa o sindicato dos servidores do
Legislativo (Sindilegis) e a Associacdo
dos Servidores Inativos e Pensionistas
do Senado Federal (Assisefe). Alias,
seu Vicente, ou Vicente Sebastiao de
Oliveira, é 0 22 vice-presidente da Assi-
sefe. Em meio a confraternizacdo - que
também prestigia os aniversariantes do
periodo -, 6rgaos ligados a Diretoria-
Geral renovam informacoes dos apo-
sentados e pensionistas, ajudam na
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Programa Reencontro
junta atil ao agradavel, e
aposentados comemoram

tagdo de servigos

criacdo de seus e-mails corporativos e
validacdo de senha e os convidam para
campanhas promovidas pelo setor de
Qualidade de Vida.
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Servidores aposentados em edigiao do Programa Reencontro: confraternizagio e pres-

Na edicdo de setembro de 2018,
por exemplo, foi distribuido aos servido-
res um kit contendo gel para as maos
e folder com informacdes sobre como
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solicitar contracheque, entre outras utili-
dades. Enquanto isso, equipe do Sistema
Integrado de Saude (SIS) repassava o
novo regulamento do plano de saude
e explicava detalhes do plano. Como
salientou o coordenador de Atendimen-
to e Relacionamento do SIS, Geovane
Resende Silva, “o evento aproxima o
Senado cada vez mais dos aposentados
e estreita os lacos com os beneficiarios,
sejam eles ativos ou aposentados”.
Com o Programa, esse publico
economiza idas ao bloco administrativo
do Senado e alguma espera para resol-
ver assuntos burocraticos. Ou seja, me-
nos dor de cabeca e mais alegria, além
de boa musica e saborosos lanches,
inclusive dietéticos. A reaproximacao,
a volta da convivéncia com colegas de
tantos anos é comemorada por dona
Maria José. Ao parabenizar a Diretoria-
Geral e as associacdes e sindicato envol-

0 servidor do Senado que in-
gressou no servico publico federal
de 2004 em diante conta com uma
calculadora na intranet que projeta
o valor de seus proventos na apo-
sentadoria. A ferramenta, lancada
em julho, é fruto de parceria entre a
Coordenacao de Beneficios Previden-
ciarios (Cobep) e a Secretaria de Tec-
nologia da Informacao (Prodasen).

0 chefe do Servico de Controle
e Informacdes Previdencidrias, Ro-
berto Willian Martins Silva, explica
que a mudanca alcanca quem tomou
posse depois da edicao da Emenda
Constitucional n? 41, de 2003. Com
a calculadora, os servidores que se
enquadram nessa categoria podem
ter uma nocao real dos proventos
como aposentado, mas, conforme

vidos na iniciativa, a servidora falou que
a acao ajuda a reverter o sentimento
do aposentado de que esta “distan-
te de tudo”. Seu Vicente concorda, e
acrescenta que além de centralizar a

solucao de pendéncias num sé lugar,
0 espaco arborizado e aprazivel a beira
do Lago virou uma esquina — alusao
ao plano urbanistico da Capital — para
sediar esses bons reencontros.

Intranet facilita calculo de
proventos sem paridade

alerta Roberto Willian, isso sé vale
se a aposentadoria estiver préxima
a data da simulacdo.

— Importante esclarecer que
aferramenta considera o dia da emis-
sao do relatdrio, nao sendo possivel
simular aposentadorias em datas fu-
turas, devido as diversas mudancas
legislativas que podem ocorrer ao
longo dos anos. Mas a intencao da
ferramenta é auxiliar a decisdo do
servidor — informou.

FORMA DE CALCULO

Roberto explica que o simu-
lador considera a média das 80%
maiores remuneracoes de contribui-
cdo ao RPPS e ao Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS), com base
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na Lei n210.887/2004, que acabou
com a paridade para quem tomou
posse a partir de 2004.

Roberto Willian lembra ainda
que os servidores que ingressaram
no Senado apds 07/05/2013, apesar
de contribuirem ao Regime Préprio
de Previdéncia Social, estdo vincula-
dos ao teto do Regime Geral (RGPS),
atualmente no valor de R$5.645,80.
Mais um detalhe, aponta o servidor:
é necessario que os interessados nes-
sa simulacao completem, antes, a
averbacdo do tempo de contribuicao,
tanto na iniciativa privada quanto
em outros 6rgdos publicos. Esse
procedimento, feito junto ao INSS,
é essencial, uma vez que a férmula de
calculo incluiu todas as remuneracoes
de contribuicdo.

a1
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Palestras, cursos e campanhas
indicam caminhos para
a aposentadoria

Afase que se abre ap6s décadas
de servicos prestados pode serrica em
projetos e cercada de tranquilidade.
Mas uma via errada pode levar aposen-
tados a ansiedade, dores de cabeca, di-
vidas. Para que nao derrapem em suas
escolhas, a Diretoria-Geral do Senado
vem priorizando, ano a ano, iniciativas
que ajudam os servidores a refletire a
tomar as melhores decisdes, inclusive
bem antes de lerem seus nomes no
Boletim Administrativo com o deferi-
mento da aposentadoria.

Campanhas, palestras, deba-
tes e cursos integram o Programa de
Reflexdo para a Aposentadoria (PRA),
vinculado ao Servico de Sadde Ocupa-
cional e Qualidade de Vida no Trabalho
(SesoQVT). E desde a primeira acdo do
Programa em 2018, a palestra “En-
velhecimento ativo e aposentadoria”,
dada pelo chefe do Servico de Geriatria
do Hospital Universitario de Brasilia,
Dr. Marco Polo Dias Freitas, até o curso
de planejamento financeiro, organiza-
do pelo Instituto Legislativo Brasileiro
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(ILB), houve dezenas de iniciativas nes-
se sentido.

Uma das mais concorridas foi a
palestra que tratou dos critérios para
o pedido e forneceu dicas para que o
servidor escolha a melhor época e, com
isso, perca menos dinheiro. O pales-
trante Roberto Willian Martins da Silva,

Servidores assistem a palestra sobre planejamento financeiro para a aposentadoria
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chefe do Servico de Controle e Informa-
cOes Previdencidrias (Seipre), explicou
que a equacao envolve beneficios que
podem ser pulverizados se o servidor
der entrada no processo no momento
errado:

— Nosso objetivo é orientar
0s colegas prestes a se aposentar a
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buscarem informacdo e verificarem
a melhor data para efetuar a solici-
tacdo da aposentadoria levando em
conta uma série de beneficios indivi-
duais, como a quantidade de férias
e, também, questdes como abono de
permanéncia.

Participante da palestra, José
Mendonca de Aradjo Filho, assessor téc-
nico da Primeira-Secretaria, sentiu-se
valorizado como servidor ao perceber
a preocupacao do Senado em reservar
um tempo para essas orientacdes a
ele e aos colegas. Mendonca também
elogiou a didatica e a disposicdo do
palestrante em prender a atencdo de
todos e afastar o que chamou de “fan-
tasma do enfrentamento de geracdes”.

— Ele domina tdo bem os as-
suntos e nos trouxe conhecimentos que
foram novidade até mesmo para os
colegas mais antigos. Teve a compe-
téncia de transformar a complexida-
de do assunto previdencidrio em algo
simples e que acalmou até mesmo os
colegas mais preocupados. O tempo foi
até curto para tanta informacdo e, por
isso, eu até mesmo sugiro a realizacao
de novos encontros — propds.

EMPREENDEDORISMO

Um resumo das conclusdes co-
lhidas nesses tantos eventos poderia
comecar pela correcdo do termo “ina-
tivo(a)” e o consequente redesenho da
imagem dos aposentados. De olho nas
tendéncias e na palavra dos especialis-
tas, o PRA 2018 trouxe, por exemplo,
palestra que abordou o empreendedo-
rismo. O consultor do Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), Jodo Solér, explicou premis-
sas como planejamento, definicdo de
metas e monitoramento aos que pen-
sam em abrir um negdcio.

Formado em psicologia e anali-
se de sistemas, Solér enfatizou aimpor-
tancia da mudanca de comportamento
e lembrou que quem “nado se mexer,

ndo se preparar para esse novo tempo,
vai entrar em extincdo”. Com base em
estudo do psicdlogo norte-americano
David McClelland, Solér destacou trés
caracteristicas que podem levar ao su-
cesso no empreendedorismo: a von-
tade de realizacdo, o planejamento e
o desenvolvimento do poder pessoal,
que significa “ser capaz de persuadir o
outro afazeraquilo que a pessoa quer”.

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Outro item essencial na pavi-
mentacdo de uma boa aposentadoria,
o planejamento financeiro foi abordado
em curso no ILB por meio de cinco en-
contros entre setembro e outubro de
2018. Antes, o PRA ja havia exposto em
palestra assuntos como os requisitos
para o pedido de aposentadoria e con-
sequentes mudancas no contracheque.
Jano curso, ofoco do facilitador Ander-
son Alves de Oliveira estava na atencao
e nas medidas que servidores precisam
adotar ainda durante a carreira para
ndo serem surpreendidos na nova fase.

b=

Dessa forma, os participantes
sao provocados a elaborar um projeto
devida, incluindo metas de poupanca,
de forma a se manterem independen-
tes na aposentadoria. Também sdo
estimulados a perceber as diferencas
entre desejos e necessidades e identi-
ficar padrdes de consumo. Aprendem,
ainda, a fazer projecdes com vistas a
criar uma reserva financeira.

Consultor Jodo Solér: caminho para o empreendedorismo pds aposentadoria
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Programa Reflexao também
estimula troca de experiéncias

Envelhecimento, morte de pa-
rentes e amigos, relacionamento com
os filhos, sexualidade, papel de avés.
Esses e outros temas sao frequente-
mente abordados pelo Programa de
Reflexdo para a Aposentadoria (PRA).
Em agosto, esse momento de troca de
ideias reuniu 22 participantes durante
cinco dias no evento “Refletir o futuro”.

Video com depoimentos de ex-
colegas, hoje aposentados, e vivéncias
foram reunidos para auxiliar na refle-
xdo sobre as angustias e alegrias de
uma vida pdés-trabalho no Senado. O
curso coordenado pelas psicélogas e
facilitadoras Ana Livia Babadopulos e
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Ldcia Pimentel, do Servico de Salude
Ocupacional e Qualidade de Vida (Se-
soQVT), que contou com a parceria da
Coordenacdo de Capacitacdo, Treina-
mento e Ensino (Cotren) do Instituto
Legislativo Brasileiro (ILB).

Vivéncias de retorno ao passa-
do e de projecdo de vida futura foram
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realizadas apds exibicao e debate dos
filmes “As Confissdes de Schmidt”, que
trata das dificuldades da vida apds a
aposentadoria, e “Um Diva para Dois”,
sobre a reducao do interesse pela se-
xualidade de um casal com longavida

em comum.
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Campanha “Outubro Rosa”
vai parar em revista inglesa

Ilana Trombka fala sobre preven¢ao contra o cancer de mama

A revista britanica “Health
Communication” (Comunicacdo em
Saude) trouxe na edicao de outubro
o artigo “Social Marketing and Health
Communication: A Case Study at the Bra-
zilian Federal Senate”. Em 26 paginas, o
diretor da Secretaria de Gestdo de Pesso-
as (SGEP), Paulo Meira, a diretora-geral,
llana Trombka, e a coordenadora-geral
de Saude da Casa, Daniele Carvalho Cal-
vano Mendes, fazem um balanco da atu-
acao do Senado na Campanha Outubro
Rosa, bem como tratam da prevencao
do cancer de mama.

No artigo, os autores defendem
que as redes sociais sao instrumento
bastante relevante nesta urgéncia de
prevenir a doenca. Apenas no Brasil, ha
cerca de 120 milhdes de usuarios dessas
redes, mais da metade da populacao.
Destes, 3,5 milhoes sequiam as paginas
do Senado nos mais diferentes canais. A
ideia do Senado na campanha Outubro
Rosa do ano passado foi, justamente,

aproveitar esse potencial de comunica-
cao para alcancar mais e mais pessoas.
Junto a isso, a Casa promoveu uma
campanha que possibilitou 150 exames
de mamografia em empregadas tercei-

rizadas. Entre as 160 colaboradoras do
Congresso foram examinadas em 2018
(Leia mais na préxima pagina).

Afinal, como ressaltou a médica
Daniele Mendes, todo mundo tem uma
mulherimportante na vida e é essencial
que elas encarem a doenca sabendo
que a medicina oferece uma série de
tratamentos. Ainda assim, é fundamen-
tal investir no diagnéstico precoce. A
coordenadora-geral de Salide do Sena-
do acrescentou que campanhas como o
Outubro Rosa sdo relevantes também
para disseminar informacdes. “O co-
nhecimento é um instrumento muito
importante na prevencao ao cancer de
mama”, arremata a médica.

Durante o més de outubro, Senado e outros prédios se colorem de rosa em apoio & cam-
panha de prevencao contra o cancer de mama
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45



CAPITULO 3

Compromisso com a qualidade de vida dos colaboradores

Em dois anos, 310 terceirizadas
fizeram mamografia

A mamografia é o exame
mais eficiente para saber a quantas
anda a saude das mamas. Apesar
disso, ndo é um procedimento facil
de ser agendado na rede publica e
custa caro em clinicas particulares.
Com essa preocupacao, o Senado
articulou parcerias que resultaram
na aplicacao desse exame em 310
trabalhadoras terceirizadas entre
2017 e 2018. Destas, 160 estao sob
contratos de terceirizacao da Camara
dos Deputados. O esforco faz parte
do Programa “Outubro Rosa” de pre-
vencao ao cancer de mama.

Sem plano de saude, Delita
Lopes, que trabalha na limpeza, fez
a mamografia pela primeira vez em
2017. Antes, s6 havia feito ecografia
nas mamas. “Quando fiz a ecografia,
tinha menos de 40 anos. O médico

me disse que, por ndo ter casos de
cancer na familia, poderia deixar pra
fazer a mamografia apds essa idade”,
contou. A colega Donaria Soares, 56
anos, relatou que desde os 40 tem
lutado para manter em dia os exames
preventivos, mas reclamou que no
sistema publico de satde isso é as
vezes muito complicado: “Afila para
consultas é grande, e muitas vezes
0s mamagrafos dos hospitais estdao
quebrados”.

A mamografia realizada re-
gularmente ajuda no diagndstico
precoce de cancer de mama, o que
faz reduzir a mortalidade por esse tipo
de doenca. Para se ter uma ideia do
alcance dessa iniciativa, o médico do
Senado Martinho Candido de Albu-
querque conta que no ano passado
o rastreamento encontrou alguns

Trabalhadoras terceirizadas sdo atendidas e encaminhadas ao exame de mamografia
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resultados positivos. “Isso significa
que algumas pacientes apresentaram
achados suspeitos e necessitaram
realizar bidpsia. Esses casos foram
encaminhados a rede publica do DF
para os procedimentos de investiga-
cao complementar, que incluia novos
exames de imagem, citologia e/ou
bidpsia mamaria”.

A campanha foi uma iniciativa
da Diretoria-Geral (DGER) e da Procu-
radoria Especial da Mulher, em par-
ceria com a Sociedade Brasileira de
Mastologia/Regional DF, o Hospital
Regional da Asa Norte (HRAN) e, em
2018, com a Camara dos Deputados,
que cedeu o Setor de Radiologia de
seu Departamento Médico para a
realizacdo dos exames.
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Jogo ajuda na integracao da equipe

Um jogo, ou ‘game’ no vocabu-
lario dos mais nerds, pode melhorar a
integracdo de uma equipe de trabalho?
ASecretaria de Gestdao de Informacao e
Documentacao (SGIDoc) apostou que
sim e lancou em junho de 2018 0 “SGI-
Docem Acdo”. Aideia do brinquedo é
ser mais um instrumento de valorizacao
profissional, ao reconhecer e divulgar
os trabalhos, além de promover a co-
laboracdo mutua. “Assim, podemos
contribuir para a melhor eficiéncia dos
processos”, explicou a chefe do escri-
torio setorial de gestao da Secretaria,
Marilia Marra.

Afuncdo basica do jogo, como
informou a diretora da SGIDoc, Dina-
mar Rocha, é engajar as equipes, além
de mostrar o Senado como instituicdo
fundamental para o sistema democra-
tico brasileiro. Para isso, ela defende
sernecessario fortalecer a atuacdao das
equipes, “tendo como finalidade aten-
der a missdo de servir a sociedade”.

0 game funciona como um
clube de investimentos. Os servidores
ganham créditos virtuais (os $gidocs)

pela execucao de uma série de tarefas.
Entre elas, estdo as ligadas a integracao
das equipes e a valorizacao do trabalho.
A participacdo no jogo é totalmente
voluntaria e os jogadores podem atu-
ar ainda como “investidores anjos” e,
desta forma, ajudar nos projetos de
outras unidades. O servidor Adao Mu-
rowaniecki, por exemplo, colaborou
na producado dos videos de divulgacao
dos Projetos do Servico de Traducdo e
Interpretacdo e do Servico de Processo
Eletronico.

Marilia Marra, do SGIDoc: aumento da eficiéncia
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Quer trocar? Doar? Emprestar?
Que tal usar a rede do Senado?

Aquele livro que vocé comprou,
leu e adorou pode ser compartilhado
nas estantes do desapego, que estao
em alguns locais do Senado e com
o visual remodelado. Outros objetos
que ndo usamos ou N3o queremos
mais também estdo no jeito de serem
doados ou trocados. Essas acdes de
compartilhamento fazem parte de uma
iniciativa que ganhou o nome de “Pon-
to.compartilha”.

A proposta inclui ndo apenas
livros. A aba “Trocas e Empréstimos”
esta nos classificados da intranet e ha
ainda as atividades da Feira de Trocas
do Senado, promovida pelo Nucleo de
Coordenacao de Acdes Socioambientais
(NCAS).

0 “Ponto.compartilha”, como
informou o chefe do Servico de Publi-
cidade e Marketing, da Coordenacao
de Publicidade e Marketing (Comap),
Daniel Pandino, veio para estimular as
acoes de desapego. Segundo ele, o ato
de se desapegar ndo se resume ao fato
de os objetos ndo serem mais usados
por seu dono, “mas uma percepcdo de
que as coisas ainda tém valor e podem
ser Uteis para outras pessoas”.
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Raquel Oliveira e Juliana Minda, do NCAS, organizam estante do Ponto.Compartila
no Espago do Servidor
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Com reforma, equipes da
Radio se integram

Como dizia o Velho Guerreiro,
quem nao se comunica, se trumbica. A
maxima do Chacrinha vale para qual-
quer um, mas, ainda mais, para um ser-
vico de comunicacao. A fim de possibi-
litar que diversos setores trabalhassem
no mesmo espaco e, assim, facilitar a
troca de informacdes, competéncias e
até de afetos, a Radio Senado passou
por ampla reforma.

Com as novas instalacoes, se-
tores responsaveis por producdo e
divulgacao de noticias —redacao, pro-
ducdo, locucdo e radioagéncia - estdo
juntos. Até entdo, cada um ficava em
um espaco especifico. Na avaliacdo do
diretor da emissora, Marco Antonio
Reis, aideia de promover a integracao
foi muito bem sucedida, ndo apenas no
aspecto profissional, mas no pessoal:
“Gente que nem se conhecia direito
agora trabalha lado a lado”.

Durante os quatro meses da
obra e para possibilitar que a Radio
Senado continuasse a transmitir noti-
cias e musica de qualidade, 24 horas
por dia, os funcionarios foram tempo-
rariamente alocados em diferentes
espacos da Casa. Parte dos reporte-

res, por exemplo, ficou num espaco
do Prodasen; outros foram para uma
sala da TV Senado; e os demais atua-
ram provisoriamente na Secretaria de
Comunicacao.

(

Integracgdo: reforma aproximou colegas na Radio
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49



CAPITULO 3 Compromisso com a qualidade de vida dos colaboradores

“"Felicidade” domina reflexoes
do Més do Servidor

Mircio Fernandes em palestra no auditério Petronio Portella: Més do Servidor

Sentimento que da lucro, sugere
empresario-modelo

E possivel ser feliz e ganhar  trouxe aos servidores do Senado. Em
dinheiro. Esse foi o recado que uma palestraem outubrode 2017 e que
0 empresario Marcio Fernandes, fezparte das comemoracdes do Dia do
considerado pela revista Vocé S.A. o Servidor, ele defendeu que somente
lider mais admirado do Brasilem 2014,  com a definicdo de propdsitos é possivel
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ir mais longe. “Afinal, o propdsito é a
base da felicidade”.

O empresario, que presidiu por
seis anos a distribuidora de energia
Elektro, explicou que assim como as
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pessoas, as empresas tém propdsito.
“Se todos eles forem licitos, nds con-
seguiremos convergi-los para coisas
inacreditaveis. A convergéncia de pro-
pdsitos concebe resultados incriveis”,
afirmou. O desafio, entao, é fazer com
que um conheca o propdésito do outro
e isso s6 acontece quando ha diadlogo.

Segundo Marcio Fernandes, ao
recuperar o dialogo profissionais e em-
presas podem seqguir caminhos vidveis
paraambos. Além disso, o funcionario
passa a se sentir respeitado pela orga-
nizacdo. “Assim como o amor, isso ndo
pode ter preco, ndo é compravel, é uma
opcao. Sao as pessoas que fazem isso.

A gestdao tem que estar comprometida
com o desenvolvimento, deixando o
ego de lado”, destacou o executivo,
filho de doméstica e operario, e que
comecou a trabalhar aos 12 anos.

Clovis Barros: chave esta nos
instantes de felicidade

As escolhas que fazemos sao
responsaveis pelo tamanho da nossa
felicidade. A dica simples, mas bastante
eficaz, foi dada pelo professor e escritor
Clévis de Barros Filho, que falou sobre
a “Vida que vale a penaservivida”, em
palestra durante as comemoracdes do
Dia do Servidor de 2017,

O escritor pregou que o indivi-
duo pode e deve assumir o controle da
propria biografia. “Cada segundo da
nossa vida poderia ser vivido em outro
lugar, com outras pessoas, pensando,
fazendo outras coisas, e sentindo ou-
tras sensacoes”. Cldvis de Barros Filho
ressaltou que as situacdes que enfren-
tamos tém duas classificacdes: as que
dependem da iniciativa pessoal para
acontecer e as que nao podem ser con-

troladas. O complicado, sequndo ele, é
que a maioria prefere jogar as fichas no
segundo caso, naquela onda ‘deixa a
vida me levar’, quando poderiam fazer
escolhas.

Ha ainda alguns critérios a se-
rem observados por nés nos momen-
tos de definicOes. Para o professor, é
preciso ter como referéncia aonde se
quer chegar e quais as expectativas.

“Sua vida serd melhor se vocé explorar
o0 que tem de mais forte e se vocé tiver
com quem comemorar. Serd melhor se
vocé tiver poténcia de agir, disse, e re-
lembrou que cada sertem a responsa-
hilidade de buscar a prépria felicidade”.

Clovis de Barros Filho fala a servidores do Legislativo no Instituto Serzedello Corréa, no TCU
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MES DO SERVIDOR 2018

Amyr Klink - Abelezaea
importancia dos desafios

Mares do Mundo: escassez nos ensina a sermos mais criativos, atesta Amyr Klink

A palestra que fechou as come-
moracoes do Dia do Servidor em 2018
ndo poderia ser mais bela e apropriada.
Com Amyr Klink ao leme, servidores do
Senado, Camara e Tribunal de Contas
da Unido (TCU) foram convidados a re-
fletir sobre os desafios que nos cercam.

Poucos enfrentaram tantos de-
safios quanto o navegador brasileiro
que deu a volta completa na Antar-
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tica no mesmo verdo. Ao falar desse
episodio, Klink lembra que estava de-
sanimado e que sua esposa, Marina,
nao o deixou desistir. Vendeu a casa
e adquiriu um programa meteorolé-
gico norte-americano, capaz de medir
as correntes marinhas e a direcdo dos
ventos e tempestades.

— Nao havia vento e eu ficava
parado de 10 a 15 horas por semana e
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ndo conseguia cumprir a meta de 175
milhas por dia. ‘Vocé tem que andar
junto com as tempestades’, disse Ma-
rina — conta o navegador, que com-
pletou o circuito em quatro meses e
trés dias.

Ao compartilhar algumas de
suas tantas aventuras, o navegador,
escritor e economista transmitiu ao
publico a importancia de superar de-
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safios para obter resultados. “Quando
nao tem problema, nenhum risco visi-
vel, vocé se torna pouco competente.
A escassez é a mae da criatividade”,
ensinou Amyr Klink sobre sua viagem
ao Artico, em que os dias estavam tdo
tranquilos que ele se descuidou e quase
perdeu o barco em oito ocasides.

Em outra passagem, quando
conseguiu completar a navegacao
ao redor da terra, no hemisfério sul,
a bordo do veleiro Paratii, Amyr Klink foi
recebido por sua amiga alema Hedel,
apods viagem de 88 dias e seis horas e
um percurso de 16 mil quilémetros. Ele
partiu dailha Gedrgia do Sul, navegou
continuamente em linha reta até bater
naquele ponto outra vez, tendo atra-
vessado sozinho os oceanos Atlantico,
indico e Pacifico. Amyr conta que ela
pulava e gritava.

— Vocé consequiu contornar a
bola onde a gente mora — ao consta-
tar que ela havia soltado as amarras de
seu barco naviagem de ida pelo leste,
e que naquele momento ele retornava
pelo oeste, pelo poente.

Amyr Klink reforcou que con-
seguiu compreender a importancia
de servir, como fazem os servidores
publicos, quando fez uma viagem a
Antartica e seu barco ficou preso no
gelo por seis meses. Os amigos diziam:
“vocé vai morrer”, membros de navio
de pesquisa francés advertiam pelo ra-
dio: “vocé é louco. Saia dai. Vai esfriar,
vai congelar”. De fato, o navegador
conta que passou quatro meses sem
ver o sol, mas ndo se arrependeu:

— Essa é a beleza de abracaro
problema. Tinha que fazer acontecer!
E fazer o melhor possivel.

Foi entdo que compreendeu
que, por tras de suas aventuras, havia
muitas pessoas provendo suas neces-
sidades e percebeu “a beleza de per-
tencer a uma comunidade, a uma ins-
tituicdo, a um pais”. Também precisou
da ajuda de um engenheiro naval para
entender que, ao tentar ser esperto

e projetar a construcao de um barco
que nao capotasse, estava equivocado:

— Vocé estd fugindo do pro-
blema. Se quiser chegar, tem que ca-
potar e descapotar. Abracar o proble-
ma — avalia. Isso foi na sua primeira
viagem, em 1984, quando, em cem
dias, realizou a travessia solitaria em
um barco a remo no oceano Atlantico,
um percurso de sete mil quildmetros
entre Luderitz, na Namibia (Africa)
e Salvador, na Bahia.

A experiéncia de aprender a re-
mar, que levou quatro meses em trei-
namento de corrida de 12 km por dia,
possibilitou a ele e sua equipe vencer
0 primeiro campeonato em Sao Paulo.

— Nao é a forca nem o talento
que vence. £ o conjunto.

Navegador brasileiro deu a volta na Antartica em 123 dias.
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Agorismo pressupde acao,
adverte Motomura

As instituicdes devem refinar o
uso da mente abstrata. Foi o que defen-
deu o principal executivo da empresa
de consultoria Amana-Key, Oscar Moto-
mura, ao apresentar os conceitos-cha-
ves do Programa de Gestao Avancada
desenvolvido pelo grupo.

Em palestra realizada no Se-
nado em agosto, Motomura explicou
que o segredo esta no Agorismo, um
conceito concebido pelo presidente do
Media Labdo Massachusetts Institute of
Technology (MIT), Joi Ito. O Agorismo,
explicou, pressupOe agir com improviso
para modificar uma situacao, desde
que se tenha a bussola de para onde
se esta indo e aonde se quer chegar.

Conforme acrescentou Moto-
mura, o Agorismo esta assentado em
conceitos simples: a cultura do agil,
de “construir o avido em pleno voo”,
porque os imprevistos e o surgimen-
to de novas tecnologias acontecem a
cada momento, uma vez que a vida é

dinamica. Entdo, de acordo com ele,
"as empresas e organizacdes tém que
funcionar como um organismo vivo
e ser capazes de se reinventar a todo
instante: o futuro se constroi fazendo
um ano em um dia”.

Ao escolher esse tipo de atua-
cdo, Motomura defendeu ser possivel

trazer a inovacao para os individuos,
com grupos informais atuando em con-
junto para solucionar um problema.
“Precisamos investir no refinamento
de nossa capacidade de fazer abstra-
coes. O cidadao que existe dentro de
nds deve acordar para fazer o melhor”,
afirmou.

Oscar Motomura no auditério do Interlegis: improviso com foco
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Ajustar a posicdo do teclado e
da cadeira pode evitar a dor. Essa é uma
das orientacdes trazidas pela cartilha
“OrientacGes Ergondmicas”, produzida
pelo Servico de Satde Ocupacional e
Qualidade de Vida (SESOQVT). Parece
simples. E é. Mas s6 quando passou a
sequir essa dica a servidora da Coor-

Cartilha traz dicas para
prevenir dores musculares

denacdo de Publicidade e Marketing
(Comap), Tatiana Menezes, parou de
sofrer com dores musculares.

Na cartilha os médicos do traba-
Iho Gustavo de Almeida e Hugo Ricardo
Valim de Castro fornecem informacdes
sobre medidas a serem tomadas em
relacao a questdes de ergonomia.

“S&o coisas simples, mas, de fato, [as
medidas previstas na cartilha] podem
ajudar”, disse Gustavo de Almeida.

- De toda forma, entendo que
as pessoas estdo mais conscientes de
certos cuidados, e varias dicas sao fa-
cilmente obtidas em consultas simples
na internet, esclareceu o médico.

Segredo pode estar na meditacao

A pausa de alguns minutos na
movimentada agenda funcional serve
de “motor” para a retomada do traba-
lho com acréscimos de leveza, humor
e foco renovado. E a parada para me-
ditacao, que ganha corpo no Senado,
por iniciativa dos proprios servidores.

Na Secretaria de Gestao de In-
formacdo e Documentacdo (SGIDoc),
a meditacdo é organizada e minis-
trada pelo servidor Wénis Batista, e
acontece sempre as quartas-feiras. Ja
nas segundas — em grupo ja fecha-
do-TV Senado, Servico de Direitos e
Deveres e outros setores contam com
a ajuda do servidor Bruno Brey para
sentar e relaxar. Alids, para muito
mais que isso.

E que a meditacdo reduz os
niveis de cortisol - hormonio as-
sociado ao estresse -, aumenta as
capacidades de concentracdo e me-
morizacao, diminui os niveis de an-
siedade e aprimora a capacidade de
as pessoas regularem suas emogdes
e sentirem empatia por outras. Ou

seja, traz “insumos” fundamentais
para o dia a dia numa corporacao.
0 servidor José Ricardo Melo
Albuguerque, da SGIDoc, atesta os
beneficios desses instantes de silén-
cio e respiracdo que, segundo ele,
ajudam a estabelecer uma linha de

trabalho mais harmoniosa: “Ha a
possibilidade de fazer o nosso motor
mental abrir horizontes, de vivenciar-
mos uma experiéncia bastante im-
portante e revigorante no ambito da
administracdo publica”.

Minutos diarios que reforgam o foco e o bem estar
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Com o avanco da tecnologia e
novos modelos de trabalho, muitas em-
presas passaram a oferecer vagas para
que os empregados desempenhem a
funcdo em casa ou em hordrios ma-
ledveis. Sequndo dados da Global
Workplace Analytics, 40% populacdo
economicamente ativa nos Estados
Unidos tinha sua casa como posto
de trabalho em 2017. No Brasil eram
26%. E foi em abril de 2017 que o
Senado adotou mudancas na jornada
de trabalho.

A novidade mais significativa,
de acordo com Ana Valéria Cantao,
que é do Servico de Controle de
Frequéncia, foi a jornada flexivel. A
servidora explicou que esse modelo
trouxe ganhos significativos, uma
vez que adequou determinados ex-
pedientes as demandas legislativas,
que variam de um dia para o outro:
“E importante ressaltar que a jornada
flexivel ocasionou diminuicdo da ne-
cessidade de horas extras devido ao
melhor aproveitamento do horario as
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Horarios de jornada
diferenciados favorecem
atendimento de demandas

necessidades do Senado”. Para Ana Va-
Iéria, a medida também desperta mais
responsabilidade e comprometimento
ao servidor que passa a gerenciar a
prépria jornada.

0 sentimento é confirmado pela
servidora Glauceni Nunes, que atua no
gabinete do senador Guaracy Silveira
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e cumpre jornada flexivel. Ela explica
que o funcionamento do gabinete exi-
ge maior tempo disponivel entre terca
e quinta-feira, dias em que ela chega
muito cedo e sabe que pode ficar até
depois das 22h. As horas excedentes
sdo registradas e, entdo, compensadas
nas segundas e sextas, quando é pos-
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sivel usar parte do periodo cuidando
de compromissos pessoais. “Além de
racionalizar a jornada de acordo com
a necessidade de servico, eu sinto que
todos ficam mais satisfeitos. A chefia
sente em vocé um nivel maior de de-
dicacdo e vocé fica mais confiante para
planejar sua vida pessoal”.

0 plano de gestao que regula-
menta a jornada flexivel objetiva me-
lhorar a eficiéncia na Administracao Pu-
blica, explica Ana Valéria. Atualmente,
dez setores da Casa jd estdo autorizados
a atuar nessa modalidade.

SOBREAVISO

Outro ganho importante foi,
como afirmou Ana Valéria, a implan-
tacdo do sobreaviso em quatro uni-
dades do Senado. Essa possibilidade,
segundo a servidora, também redu-
ziu significativamente os gastos com
horas-extras, pois agora o servico
extraordinario s6 é remunerado em
decorréncia de convocacao de servidor
em sobreaviso quando o servico ex-
traordinario é efetivamente realizado.

Servidor cadastra de casa
atestado médico

Os servidores que estdo afas-
tados do trabalho para tratar da pro-
pria salide podem, desde fevereiro de
2017, preencher, de casa, o formu-
lario do atestado médico. A facilida-
de faz parte do Processo Eletronico
Inteligente (PEI), desenvolvido pelo
Prodasen em parceria
com a Secretaria de
Gestao da Informacdo
e Documentacdo (SGi-
doc) para incluir na
Central de Servicos,
na intranet, todos os
formuldrios referentes
a gestao de pessoas.

0 chefe do
Servico de Processo
Eletronico (Seproele),
Kristianno Medeiros
Viana, ressaltou que
essas ferramentas
facilitaram muito a
vida do servidor, uma
Vez que Nao é preciso
mais que ele esteja
fisicamente no Sena-
do. E ainda mais Util

quando a pessoa esta impossibilitada
de se locomover.

AUTOMACAO

Em respeito as Diretrizes Es-
tratégicas do Senado, a central de
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servicos passa por remodelacao que
deve resultar na automacao da maio-
ria dos processos envolvendo recur-
sos humanos. Nos préximos meses
as inovacdes devem ser anunciadas
pela Secretaria de Gestao de Pessoas
(SGEP).
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SIS amplia atendimento domiciliar
e de servicos odontologicos

0O Sistema Integrado de Salde
ampliou as modalidades de assisténcia
domiciliar, com o credenciamento de
empresas para o Home Care. As mu-
dancas trouxeram beneficios para quem
necessita de cuidados especiais por meio
do Programa de Atencao Domiciliar.

O beneficidrio pode usar os ser-
vicos de internacdo domiciliar via rede
credenciada ou na modalidade de livre es-
colha com reembolso. Ja a assisténcia de
cuidador, a assisténcia de enfermagem
sem internacdao domiciliar e a oxigenote-
rapia devem ser arcadas pelo associado,
com o ressarcimento dos gastos.
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BENEFICIOS

0 coordenador de Gestdao Ope-
racional do SIS, Geovane Resende Silva,
informou que o principal beneficio da
atencdo asalide em casa é a desospitali-
zacao. Esclareceu que, desta maneira, o
tratamento evolui melhor e sdo evitadas
complicacoes decorrentes do ambiente
hospitalar, inclusive infeccoes. Possibilita
também o autocuidado do paciente,
com ganhos de autonomia a ele e seus
familiares nas atividades diarias. Geova-
ne pontua ainda que a vantagem ndo é
apenas para o paciente: “Em contrapar-
tida, para o plano assistencial, o custo
é significativamente menor do que o
tratamento hospitalar”.

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

ODONTOLOGIA

0O Sistema Integrado de Salde
(SIS) passou a oferecer a cobertura dos
servicos de implantodontia e de prétese
sobre implante. A decisdo foi tomada
pelo Conselho de Supervisao do SIS no
sequndo semestre de 2017 e incorporada
ao regulamento apds verificacdo de alta
demanda. Conforme explicou a perita de
odontologia do SIS, Daniele Yuri Fujimo-
to, os implantes dentarios reabilitam o
processo de mastigacdo e representam
também uma melhoria estética.

Daniele informou ainda que, a
partir da data de emissdo da nota fiscal,
0 prazo é de 60 dias para dar entrada no
pedido de reembolso. Ela alertou que, no
calculo do reembolso, havera desconto
do valor de participacdo do usudrio.
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Plano de Saude avanca com
novo programa de gestao

Daniele Calvano: processos mais ageis

Processos envolvendo usuarios
do Plano Saude Caixa comecaram a an-
dar mais rapido desde o ano passado. E
que por tras das requisicdes, marcacoes
de consulta e procedimentos feitos jun-
to ainstituicdes conveniadas ha sempre
um programa de gestao. E a agilidade
na area depende disso. Com atroca do
antigo Oasis pelo software Saude SF,
o Sistema Integrado de Satde (SIS)

também passou a se integrar a forma
de trabalhar de varios outros planos de
salde do Pais.

De acordo com Daniele Calva-
no Mendes, Coordenadora-Geral de
Salde, a mudanca envolveu varios
pontos da gestao, como cadastro,
processamento e pagamento de con-
tas, autorizacdes e tabelas do setor.
Bem mais complexo que o anterior,
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0 programa Saulde SF ainda passa por
fase de estabilizacao, o que, sequndo
Daniele Calvano, deve ser resolvido em
meados de 2019.

- Por se tratar de um sistema
complexo é esperado ainda algum
tempo até completa estabilizacao.
Atualmente contamos com Operacdo
Assistida, um consultor para ajudar na
operacao do sistema por seis meses.
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Oficina multitematica para quem
esta comecando a vida

Conhecimento do corpo, pre-
vencao de doencas, tanto as cronicas
como as contagiosas e as sexualmente
transmissiveis, bem como a importancia
do uso de preservativos. Essas questdes,
essenciais na educacdo dos adolescen-
tes, foram cuidadosamente trabalhadas
em oficina promovida no Senado para
0s jovens e as jovens aprendizes.

O Workshop, que teve sua primei-
ra edicdo no ano passado, foi promovido
pela Procuradoria da Mulher do Senado e
ministrado pela coordenadora do 6rgao,
Rita Polli Rebelo. Ela contou que assuntos
como corpo, sexualidade e paternidade
foram abordados em meio a informacdes
sobre aparelho reprodutor e sistema hor-
monal, por exemplo.

Com dinamicas descontraidas
para aproximar esses temas da realida-
de de meninos e meninas, Rita lembra
que a oficina tratou de assuntos diver-
sos, como politicas publicas e respon-
sabilidades paternas e o respeito nas
relacdes afetivas, momento em que os
jovens aprenderam a diferenca entre
vinculo e apego. “Desta maneira foi
possivel esclarecer que toda relacao
deve ser consensual e que ninguém
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deve aceitar atitude alguma contra a
vontade”, acentuou a servidora.

No fim do encontro, foram
abordadas algumas caracteristicas do
sistema musculoesquelético e mostra-
da a postura correta a ser adotada na
estacao de trabalho.

ORIENTACAO PROFISSIONAL

Além do workshop sobre sau-
de na adolescéncia, jovens aprendizes

tém no Senado a oferta de curso de
Orientacdo Profissional. Foram seis en-
contros em 2018. A capacitacao que
traz ao Senado adolescentes e jovens
em idade escolar para colaborar em
atividades administrativas é resultado
de parceria com o Centro Universitario
IESB, do Distrito Federal.

Oficina multitematica para quem estd comegando a vida
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Representantes dos trés
orgaos do Legislativo
debatem objetivos comuns

O Senado Federal, a Camara
dos Deputados e o Tribunal de Contas
da Unido (TCU) estdo juntos na inte-
racao com o Comité Gestor e Diretivo
do eSocial. O acordo de cooperacao
foifirmado no final de 2017 e tem sido
bastante bem-sucedido, uma vez que
juntos, os 6rgaos do Poder Legislati-
vo se fortaleceram até mesmo para
propor alteracoes mais adequadas as
respectivas estruturas administrativas.

0 chefe de servico do Escritério
Setorial de Gestdo da Secretaria de
Gestdo de Pessoas (SEGP) e coorde-
nador do grupo responsavel pela im-
plementacao do eSocial no Senado,
Cleber Alves, exemplificou esse reforco
da voz legislativa junto ao comité do
setor: “Questdes como a classificacdo
de raca e cor e prazos de processos de
exoneragcao e nomeacao sao Casos par-
ticulares do Legislativo que precisam
de atencdo”.

Ossistema do eSocial, instituido
pelo Decreto 8.373/2014, unificou a
prestacdo de informacdes fiscais, pre-
videncidrias e trabalhistas dos érgdos
e esta funcionando em toda a admi-
nistracao publica desde julho de 2018.
A implantacdo do eSocial ndo afetou
apenas a gestao de pessoas nos 6rgaos
publicos, mas causou impacto nas ro-
tinas das dreas de tecnologia da infor-
macao, juridica e de advocacia.

Secretaria de Gestdo de Pessoas

e

Grupo de Trabaino
Implomentsco do eSocial no Senado Fede

Gestores do Senado, Camara e TCU: unido por mudangasno eSocial
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Duas Casas.
O mesmo endereco.

www.congressonacional.leg.br

Uma d&tima novidade para quem busca informacoes sobre os trabalhos do
Parlamento brasileiro: foi lancado o novo Portal do Congresso Nacional.

Além de permitir 0 acompanhamento completo e organizado de medidas
provisérias, vetos e matérias orcamentarias, o portal também mostra os projetos
de lei que aguardam sancao.

CONGRESSO
NACIONAL
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Capitulo 4
Compromisso com
a igualdade

Ninguém serd discriminado nem terd seus direitos,
responsabilidades ou oportunidades limitadas

em funcdo de género, raca, etnia, orientacdo
sexual, credo, origem ou condicdo social. Deve
haver prevencdo e protecdo contra assédio sexual
ou moral, e os casos identificados deverdo ser
apurados e punidos
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Cota para mulheres vitimas de
violéncia vira modelo de gestao

Era para ser mais uma das
tantas campanhas voluntarias de que
participam o Senado e seus colabora-
dores. Nesse caso, uma parceria com
0 Governo do Distrito Federal para ar-
recadar bolsas com itens de higiene
e vestudrio para mulheres vitimas de
violéncia, acolhidas pela Casa Abrigo,
lar transitério onde recebem assistén-
cia psicoldgica e capacitacdo. A acao
foi um sucesso. Até batom, esmalte e
outros cosméticos seguiram junto com
os artigos de higiene em 155 bolsas —e
outras 240 pecas de vestudrio -, que
serviram para devolver um pouco da
autoestima a essas mulheres, muitas
delas tendo saido de casa s6 com a
roupa do corpo e os filhos nos bracos.
Mas a campanha rendeu ainda mais.

Logo depois da iniciativa, na-
quele primeiro semestre de 2016, em
conversa com colegas, a diretora-geral
do Senado buscava uma alternativa
mais eficiente para ajudar as vitimas
violéncia doméstica. Como explica llana
Trombka, essas mulheres precisavam
de uma oportunidade para alcancar a
independéncia econdémica e, assim,
consequir sustentar a si e aos filhos
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Cota assegura independéncia financeira a mulheres vitimas de violéncia

sem continuar refém do marido, em
geral, seu algoz.

- Pensamos no que leva uma
mulher a voltar para casa. Vimos que
a Unica maneira de fazer essa mulher
nao retornar ao lar é se ela tiver a sua
prépria renda. E como o Senado pode-
ria contribuir? Ai surgiu a ideia de um
ato que garantisse um percentual de
vagas, nos nossos contratos de tercei-

rizacdao, para mulheres em situacao de
vulnerabilidade.

O processo iniciou no mesmo
ano, demandou assinatura de Ato da
Comissdo Diretora (n24/2016), e acordo
de cooperacdo assinado com o Governo
do Distrito Federal, por meio da Secreta-
ria de Trabalho, Desenvolvimento Social,
Mulheres, lgualdade Racial e Direitos
Humanos (SEDESTMIDH). Assim, desde
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Ilana Trombka: Inser¢do no mercado de trabalho ¢ a tnica forma de manter essas mulheres afastadas do ciclo de violéncia

abril de 2017 o Senado tem uma clausula
especial em contratos que envolvem
mais de 50 postos de trabalho com
empresas de servicos terceirizados: ao
menos 2% das pessoas recrutadas de-
vem ser mulheres em estado de vulne-
rabilidade econdmica decorrente de vio-
|éncia doméstica. Cabe a SEDESTMIDH,
que mantém esse cadastro, indica-las a
empresa contratada, que entdo verifica
se as candidatas possuem a qualificacao
profissional necessaria.

Como justifica llana Trombka,
“a Unica forma de manter essas mu-
Iheres afastadas do ciclo de violéncia
é inseri-las no mercado de trabalho.
Com um salario, elas podem sustentar
a sie aos seus filhos, além de retomar
a autoestima através da vida produ-
tiva”. E ndo sao poucas as vitimas de
violéncia familiar e doméstica. S6 no
Distrito Federal, sequndo informacdes
da SEDESTMIDH, foram 19 mil mulheres
em situacdo de violéncia atendidas em
2016.

Com aadocdo da cota, 17 dessas
mulheres trabalham hoje no Senado
Federal por meio de contratos de tercei-
rizacao. Com a identidade preservada,

uma dessas trabalhadoras falou da mu-
danca de perspectiva trazida por essa
vaga de emprego: “Foram quase 20
anos de abusos, um dia perdi o medo
e me separei. Fiquei perdida, tive que
me esconder, ndo sabia o que fazer. Foi
quando conheci o projeto do Senado.
Aqui me senti segura em todos os senti-
dos. Minha capacidade foi reconhecida,
fizamigos. Hoje olho para o futuro, ndao
mais para o passado”.

REPERCUSSAO

A iniciativa pioneira chamou
a atencdo de outras instituicdes. E o
caso do Ministério Publico do Distrito
Federal e Territérios (MPDFT), que logo
apos visita a Diretoria-Geral do Senado,
em agosto do ano passado, anunciou,
por meio da promotora de Justica do
Nucleo de Género do MPDFT, Liz Elaine
Mendes, a intencao de replicar essa
politica nos contratos de terceirizacao.
0 6rgdo esta proximo de anunciar a
adocdo da medida, faltando apenas
alguns ajustes no convénio que firma
também com o Governo local.
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llana Trombka divulga o sistema
de cotas em quase todos os eventos
dos quais participa, como no férum “O
Poder das AquisicOes: como comprar
de negdcios liderados por mulheres”,
realizado em agosto do ano passado
no auditério da Fundacao Getdlio Var-
gas (FGV), em S&o Paulo. Dois meses
depois, destacou o assunto no “Férum
Mulheres em Destaque”, também na
capital paulista. Até ao parlamento de
Israel, em visita no inicio de 2018, a
diretora-geral oficial explicou o passo
a passo do programa e seus objetivos.

Agora mesmo, em outubro,
llana fez desse tema a abertura do
evento “Eu, vocé e o empreendedo-
rismo feminino”, em Taguatinga, no
Distrito Federal. O encontro marcou
0 inicio da parceria do Sebrae com a
Administracao Regional da cidade para
a capacitacao de mulheres em situacdo
de vulnerabilidade e de violéncia do-
méstica para empreenderem e gerarem
renda propria.
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Programa de cota é indicado
a prémio nacional

Ndo rendeu o prémio principal,
mas como lembrou llana Trombka a
vitéria ja estava consolidada: a divul-
gacdo, a outros entes publicos e aos
privados, da iniciativa que virou mo-
delo. Areserva de vagas em contratos
de terceirizacao do Senado a vitimas
de violéncia doméstica foi uma das
trés acOes na categoria “Autonomia
econémica e empreendedorismo” in-
dicadas ao Prémio 2018 do Instituto
Viva - Avon/Revista Marie Claire. A
premiacdo, no dia 22 de novembro,
em S3ao Paulo, foi resultado da escolha
de um juri de especialistas, combinada
com votacdo popular.

Adiretora-geral do Senado, que
personificou a indicacdo, disse esperar
que a campanha em torno do evento
faca a medida se espalhar entre as
corporagdes.

— A minha indicacdo foi a in-
dicacdo do Senado e do trabalho que
ele desenvolve desde 2016. Espero que
comtoda a divulgacdo do Instituto Viva,
consigamos que varias outras orga-
nizacoes, publicas ou nao, tomem a
iniciativa de reservas de espacos no
mercado de trabalho formal para essas
mulheres — afirmou. Illana Trombka
acrescenta que ao instituir essa e outras
politicas publicas o Senado se credencia
cada vez mais como parte de uma rede
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que se dedica a erradicar a violéncia
contra meninas e mulheres.

Quem levou o prémio nesta ca-
tegoria foi o Programa “Tem Saida”,
tocado em parceria pela Prefeitura de
S3o Paulo, Ministério Publico, Tribunal
de Justica do Estado, OAB-SP e pela
organizacado ONU Mulheres. Pelo pro-
grama, mulheres em situacao de vulne-

rabilidade econémica em decorréncia
de violéncia doméstica sdao atendidas
e encaminhadas pelo judiciario a Pre-
feitura, que por meio da Secretaria de
Trabalho promove entre elas entrevista
prioritaria com vistas ao preenchimento
de vagas oferecidas pelas empresas
parceiras do “Tem Saida”.

marie claire

RE—————

INSTITUTO
AV ON

APRESENTAM

PELA VIDA DE TODAS AS MULHERES

Participe dessa iniciativa
inédita dando o seu voto!

A violéncia que ndd mata, mata mesmo assim

Mata sonhos, horizontes de felicidade, conqul

ssibilidades.

Viva é como queremos toda e qualguer mulher.

Viva @, acima de tudo, 0 nosso aplauso e rec:
&5 mulheres e homens que sao aluz d nte.

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019
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Senado e ONU Mulheres

trocam experiéncias em
equidade de género

0 programa da HeforShe (Eles-
PorElas), criado pela ONU Mulheres,
deve ganhar mais expressao no Sena-
do. Esse foi um dos temas discutidos
em julho entre a diretora-geral da Casa,
llana Trombka, e a diretora-executiva
adjunta da ONU Mulheres, Asa Regner.
O “ElesPorElas” é um esforco global
da entidade das Nacdes Unidas com o
propésito de envolver os homens na
remocdo das barreiras que impedem
as mulheres de atingirem seu potencial.
Pretende também ajudar pessoas de
ambos os sexos a construirem, juntos,
um novo modelo de sociedade.

Outro projeto da Organizacao
das Nacdes Unidas, “O Valente ndo
é Violento”, ja serviu de modelo para
acoes no Senado e aideia é que o “Eles-
PorElas” receba 0 mesmo tratamento,
uma vez que, sequndo llana Trombka,
aigualdade de género é uma priorida-
de administrativa. “Fiquei interessada
em conhecer mais dessa experiéncia,
e a ONU Mulheres ja se prontificou a
fazer essa interface. Vamos buscar a
continuidade do didlogo para avancar
ainda mais na questdo da equidade
de género no Parlamento brasileiro”,
acrescentou.

Durante o encontro, llana tam-
bém apresentou a Asa Regner algumas

das acdes ja adotadas no Senado, como
a cota de 2% dos contratos de terceiri-
zacdo para vitimas de violéncia domés-
tica. Ha outras, como a valorizacao das

liderancas femininas, a valorizacao da
maternidade e da primeira infanciae o
trabalho paratornar o Senado um am-
biente completamente livre de assédio.

Valente nao violento

Programa da ONU Mulher,
"0 Valente ndo é Violento” tem o
objetivo de estimular a mudanca
de atitudes e comportamentos dos
homens, enfatizando a responsabi-
lidade que devem assumir na elimi-
nacao da violéncia contra mulheres
€ meninas.

OVALENTE
SE PERMITE RIR E
CHORAR, MESMO QUE

b

O programa convida as pes-
soas a repensarem as ideias sobre
0s papéis sociais estereotipados e
assim, na avaliacdo da ONU, possi-
bilitar que mudancas acontecamee,
como consequéncia, caiam os nime-
ros da violéncia contra as pessoas do
sexo feminino.
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Sao varias as frentes, adminis-
trativas e parlamentares, que atuam no
Senado no enfrentamento da violéncia
contraa mulher. Eé comum a coopera-
cao dessas diferentes instancias. Uma
dessas parcerias, que juntou o DataSe-
nado e o Observatério da Mulher contra
aVioléncia (OMV), produziu importante
estudo sobre o tema, divulgado em
marco deste ano.

A pesquisa qualitativa “Aprofun-
dando o Olhar sobre o Enfrentamento
a Violéncia contra as Mulheres” foi di-
vidida em trés partes, analisando a di-
mensao do problema em ndmeros. Ela
considerou os dados apurados desde
2005, a luz do modelo de intervencao
governamental previsto na Lei Maria da
Penha (Lei n211.340/2006) e das de-
claracdes das autoridades da area. Ao
final, o trabalho sugere como diretrizes
assequrar a agilidade na concessao de
medidas protetivas e monitorar de for-
ma eficaz seu cumprimento. Também
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Pesquisa revela cenario

do combate a violéncia
contra a mulher

recomenda o encaminhamento do pro-
cesso civil em conjunto com o processo
criminal e a garantia de atendimento
psicossocial da mulher, de seus filhos e
também do autor da violéncia.

Sobre 0 aumento, nos Gltimos
anos, do nimero de casos de violén-
cia contra a mulher, o coordenador do
OMV, Henrique Ribeiro, ressalta que a
opinido da grande maioria das autori-
dades entrevistadas é outra: o que teria
aumentado no periodo é capacidade de
as mulheres reconhecerem e denuncia-
rem esses casos. Pelo levantamento, o
percentual de mulheres que declaram
ter sido vitimas de algum tipo de violén-
cia provocada por um homem passou
de 18%, em 2015, para 29% em 2017.

O estudo foi realizado entre no-
vembro de 2017 e fevereiro de 2018
com profissionais de 6rgaos atuantes
no enfrentamento a esse tipo de crime
nas cidades de Feira de Santana (BA),
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Goiania (GO), Palmas (TO), Santa Maria
(RS) e Lavras (MG).

PARCEIROS

O Observatério da Mulher con-
tra a Violéncia foi criado em marco de
2016 (Resolucdo do Senado n?7), aten-
dendo a recomendacao do relatério
final da Comissao Parlamentar Mista de
Combate a Violéncia contra a Mulher.
0 6rgdo, ligado a Secretaria de Trans-
paréncia, é responsavel pela avaliacao
de politicas publicas de enfrentamento
a esse tipo de violéncia, tendo em vis-
ta a falta de dados consolidados com
relacao ao tema, conforme apontou
relatério da Comissao de Direitos Hu-
manos e Legislacdo Participativa (CDH)
do Senado.

Ja o DataSenado existe desde
2005, e é vinculado a Secretaria de
Transparéncia. O 6rgao acompanha,
por meio de pesquisas, enquetes e
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analises, a opinido publica sobre 0 Se-  Em conjunto com a Consultoria Le-  tematicas do Senado na avaliacao de
nado, a atuacdo parlamentaretemas  gislativa e de Orcamento, o DataSe-  politicas publicas e programas gover-
em discussao no Congresso Nacional.  nado também auxilia as comissdes  namentais.

¥

Estudo conjunto é apresentado no Senado: subsidio a politicas publicas em defesa da mulher
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Mulheres em Destaque:
Forum conhece acao
pro-vitimas de violéncia

7° FORUM

il o O Férum Mulheres em Destaque
€ o maior encontro de lideres em busca
) L de igualdade de género, e tem como
PORQUE TOD(SS JUNTOS VALEM MAIS objetivo apresentar processos a serem
adotados para consolidar programas
para esse fim. O Férum também debate
e difunde pesquisas, estudos e casos de
sucesso. Na 72 edicao do evento, a dire-
tora-geral, llana Trombka, apresentou
0 Programa de Assisténcia a Mulheres

em Situacdo de Vulnerabilidade.
Esse programa, uma parceria
- ! com o governo do Distrito Federal,
bfe"due%l . destina 2% das vagas de contratos
e de terceirizacdo da Casa a vitimas de
violéncia doméstica. Apds analisar a
efetividade do programa no resgate da
independéncia econémica da mulher
vitima desse tipo de crime, llana res-
saltou que, de acordo com o Tribunal
de Contas da Unido (TCU), essa reserva
de vagas é totalmente legal. “Ou seja,
nao ha nada que impeca um érgao,
= nem as organizacdes do setor privado
7° Férum: Ilana Trombka apresenta programa que busca recomego para mulher vitima  regulados pela Lei 8.666, de implantar

de violéncia cotas assim”.
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Técnicas ajudam na prevencao
contra agressoes

O numero de dendncias sobre
violéncia contra a mulher tem crescido
no pais. No primeiro semestre de 2018
a Central de Atendimento a Mulher em
Situacao de Violéncia, o Ligue 180, re-
gistrou quase 73 mil denuncias. No pri-
meiro ano de funcionamento do servi-

Vanessa Ribeiro: dicas e técnicas

co, em 2006, foram 12 mil chamadas.
Muitas vezes a mulher ndo consegue se
defender, mas as vezes isso é possivel.
Assim, urge saber o que fazer.

O workshop “AcGes Preventivas
de Sequranca para Mulheres” veio com
esse propdsito. Em hora e meia de du-
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racao, as participantes foram apresen-
tadas a técnicas de como minimizar as
chances de serem vitimas de violéncia
e de como agir em situacdes de risco
em sua prépria defesa.

A instrutora, Vanessa Ribeiro,
com 20 anos de experiéncia em Kra-

Al
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vMagd — técnica de defesa pessoal
nascida em Israel -, defendeu a impor-
tancia do curso com base em dados da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
apontando que uma a cada trés mulhe-
res vai sofrer algum tipo de violéncia
até o final da vida. Ela deu dicas apa-
rentemente banais, mas que podem
fazer diferenca em situacdes de risco.

Ao se preparar para estacionar
o carro, por exemplo, é bom dar uma
boa olhada no entorno. Se achar que
ha alguém em atitude suspeita, vale
parar em outro lugar. Outra dica da
instrutora é andar em grupo, seja na
rua, seja no momento de ir até o auto-
movel. “A desatencdo, o uso do celular
no carro em qualquer paradinha e a
bolsa aberta chamam a atencao dos
bandidos”, alertou Vanessa Ribeiro.
Ela acrescentou ser recomendavel so-
mente abrir o veiculo quando estiver
bem perto.

AGRESSOES MAIS COMUNS

Vanessa Ribeiro explicou que
as duas agressdes mais comuns a mu-
Iheres sdo 0 “estrangulamento”, muito
usado na violéncia doméstica, e a “gra-
vata”, em que o agressor imobiliza a
vitima pelo pescoco. As técnicas para
defesa em ambos os casos, conforme
ensinou, sao o ataque com o joelho
na genitalia ou maos nos olhos. De
acordo com a instrutora de KravMagd,
a pressao sobre a cérnea retira as for-
cas do agressor e pode até provocar
parada cardiaca, sendo, por isso, muito
eficiente.
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Instrutora Vanessa Ribeiro treina
mulheres a se defenderem
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Olhar de colaboradoras negras
vira mostra e traz reflexao

Fotografias de 35 servidoras efe-
tivas, comissionadas, terceirizadas, es-
tagiarias e menores aprendizes negras
tomaram conta das paredes da Senado
Galeria, em outubro de 2017. Amesma
exposicdo, mas em formato digital, ja
havia ocupado paginas da intranet em
homenagem ao Dia Nacional de Tereza
de Benguela e da Mulher Negra — ce-
lebrado em 25 de julho.

A exposicao “Mulheres Negras
no Senado Federal” reuniu 17 foté-
grafos, coordenados pelo servidor
Jodo Rios. Na abertura da mostra, a
senadora Regina Sousa (PT-PI) lem-
brou a importancia dessa visibilidade
as mulheres negras no Senado, mas
lamentou que enquanto poucas sdo
servidoras do quadro efetivo, muitas
ocupam cargos hierarquicamente in-
feriores. “Esta exposicdo traz o debate
sobre os preconceitos e dificuldades
vividos pelas mulheres negras no pais.
Por trds de cada sorriso bonito nessas
fotografias, que elevam a autoestima
delas, estao refletidos os problemas
de exclusdo que enfrentam”, afirmou
a senadora.

Regina Sousatambém contou um
episddio da época em que era professora
e serecusou a ler textos preconceituosos
sobre negros. Por conta dessa atitude,
foi transferida de escola e, em resposta,
chamou todos os presentes para carregar
a bandeira da luta contra o preconceito.

A mostra foi uma iniciativa da
Procuradoria da Mulher no Senado,
Programa Proé-Equidade de Género e
Raca, Observatdrio da Mulher contra
a Violéncia e Comité Permanente pela
Promocao da Igualdade de Género e
Raca.

Olhar e reflexdo: 35 colaboradoras negras clicadas por 17 fotégrafos
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Opressoes combinadas fazem
negras sofrerem ainda mais

A taxa de homicidio de mulhe-
res negras é o dobro da taxa registrada
entre mulheres brancas, isto na média
nacional, pois existem estados onde a
desigualdade racial é ainda maior. A
conclusdao é da mestre e doutoranda
em Demografia pelo Instituto de Filoso-
fia e Ciéncia Humanas da Universidade
Estadual de Campinas, Jackeline Apare-
cida Ferreira Romio. Dados da Central
de Atendimento a Mulher — Ligue 180
doano de 2013 mostraram que 59,4%
dos registros de violéncia doméstica
vinham de mulheres negras; e entre as
vitimas de estupro no estado do Rio de
Janeiro, em 2014, 56,8% eram negras.

Ser mulher e negra no Brasil ndo
é facil. Os dados acima sdo do Instituto
Patricia Galvao e foram ressaltados na
palestra que a pesquisadora Djamila
Ribeiro fez no Senado, em marco de
2017. Ex-secretaria-adjunta de Direitos
Humanos e Cidadania da cidade de Sao
Paulo, Djamila deixou claro que as ne-
gras sofrem opressdes combinadas. E
isso nos mais diversos aspectos da vida.

No trabalho, sequndo ela, quan-
do se ouve dizer que as mulheres rece-
bem 30% a menos do que os homens,
esta se falando de mulheres brancas
em relacdo a homens brancos. Djamila
Ribeiro esclareceu que com as negras a
situacdo é ainda pior. “O homem negro
recebe menos que a mulher branca,
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e a mulher negra recebe menos que
todo mundo. Nao da para pensar nas
opressdes como categorias isoladas”
afirmou.

Na construcdo da feminilidade
também ha diferencas de acordo com a
cor da pele. Para Djamila, por conta da
violéncia pelas quais as negras passam,
criou-se o mito de que elas sao fortes e
guerreiras e que enfrentam qualquer
coisa. “E necessario a gente entender
que as mulheres negras precisam ser
fortes porque o Estado é omisso. Essa
denominacdo de colocar a mulher ne-
gra como inerentemente forte, além
de encobrir a omissao e a ilegalidade
do Estado, também é desumano no

sentido de nao reconhecer as fragili-
dades préprias da condicdo humana”,
denunciou.

Djamila Ribeiro tratou também
das situacdes em que os oprimidos re-
plicam opressoes sobre outros grupos.
“Nao é porque uma pessoa é discrimi-
nada que ela ndo reproduz a opressao”,
disse. Ela defendeu ainda que a real
transformacdo sé vai acontecer quando
todos olharem para todas as causas e
ndo apenas para as proprias.

Em palestra, pesquisadora Djamila Ribeiro expds dificuldades enfrentadas por negras
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Escravatura: Museu relembra 130
anos da abolicao

Os 130 anos da abolicdo da
escravatura, completados em 2018,
foram lembrados com uma exposicdo
organizada pelo Museu do Senado. A
mostra “Os 130 anos da Abolicdo da
Escravatura e as Discussdes no Senado”
trouxe documentos, moveis e infor-
macdes para contar um pouco desse
pedaco da histdria do Brasil. Destaque
para as discussdes travadas pelos par-
lamentares daquele periodo.

Alguns pronunciamentos trans-
critos mostraram ao publico como os
senadores tratavam o tema com dis-
cursos inflamados, tanto por parte dos
abolicionistas como dos que achavam
que ainda nao era chegada a hora de
libertar os escravos. Figuras populares
também foram mostradas. Entre elas,
estava Francisco José do Nascimento,
conhecido como “Dragdo do Mar”. Ele
foi um lider jangadeiros com participa-
cao ativa na libertacdo dos escravos
no Ceara, primeiro estado a abolir a
escravidao.

A exposicdo, que esteve sob a
responsabilidade do Servico de Museu
do Senado (Semus) e com curadoria
coletiva de Alan Silva, Betania Guedes

dos escravos no Brasil

e Lais Amorim, relatou ainda como fun-
cionava a estrutura escravocrata no
Brasil. NUimeros e registros contaram
como era a repressao dos costumes e
a exploracdo de homens, mulheres e
criangas negras.
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BRAILLE

A exposicao teve o cuidado de
proporcionar aos cegos uma leitura
dessa época. Livretos foram impressos
em braille e algumas pecas podiam ser
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tocadas. Para que tudo desse certo, o
Semus recebeu um grupo de pesso-
as do Instituto Blind Brasil. A elas foi
solicitada uma avaliacdo sobre como
receber melhor os cegos e as pessoas
com pouca visao.

Entre os visitantes da mostra,
estava Charles Jatoba Queiroz Santana,
servidor publico que trabalha na revi-
sao de textos em braille na Secretaria
de Educacdo do Distrito Federal. Aos
2 anos de idade, ele perdeu parte da
visao por causa de sarampo e aos 21
perdeu toda visdo em decorréncia de
um glaucoma. “As estatuas disponiveis
ao toque e a televisdo com conteddo
explicativo foram excelentes na expli-
cacdo do material exposto, afirmou
Charles.

Exposigdo acessivel traz obras e registros
de debates que contam a historia da
liberta¢ao dos escravos no Brasil
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Estudo apurou producao
legislativa em questoes de género

Uma pesquisa desenvolvida
pelo Comité Permanente pela Promo-
cao da Igualdade de Género e Raca e
pela Secretaria de Politica para as Mu-
Iheres revelou que entre 1988 e 2017
o Senado analisou 381 matérias que
traziam a mulher como tema. Além
disso, o levantamento dividiu essas pro-
posicdes em trés eixos, e concluiu 75
estavam relacionadas ao eixo “Poder e
participacdo politica”; 139, focadas em
“Trabalho e autonomia econémica”; e
outras 167 versavam sobre “Violéncia
contra as Mulheres”.

Além de projetos de lei do Se-
nado, foram selecionados projetos de
lei da Camara, bem como propostas
de emenda a Constituicdo e medidas
provisérias. Conforme o estudo, das
381, apenas 28% viraram lei.

0O objetivo da pesquisa foi com-
pilar e disponibilizar o material legisla-
tivo para consulta sobre os direitos das
mulheres. Um dos tépicos que mais
chamaram a atencao foi o da violén-
cia. O levantamento revelou que, logo
apos a Constituicdo de 1988, houve
grande interesse em retirar do Cédigo

Penal normas discriminatdrias contra
as mulheres.

Em relacao a violéncia domés-
tica e familiar contra as mulheres,
verificou-se que algumas iniciativas
chegaram tardiamente. E o caso da
Lei Maria da Penha, sancionada em
2006, 18 anos apds a promulgacao
do texto constitucional. Ainda assim,
essa legislacdo sofreu resisténcias para
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Entre 1988 e 2017, Senado analisou 381 matérias sobre questdes de género

ser aplicada. Foi necessario, inclusive,
que o Supremo Tribunal Federal (STF)
se manifestasse duas vezes a favor da
constitucionalidade da lei.

.
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Em briga de marido e mulher
se mete, sim, a colher

No Dia Internacional da Mulher
de 2018 0 Magazine Luiza lancou a cam-
panha “Em briga de marido e mulher
se mete a colher, SIM”. A rede passou
a vender tanto no site quanto nas lojas
fisicas uma colher no valor de R$ 1,80 —
em referéncia ao Ligue 180, a Central de
Atendimento a Mulher. Todo o dinheiro
foi revertido para a ONG Mete a Colher
e para o Instituto Patricia Galvdo. Além
disso, o Magazine Luiza criou um canal
interno para que as funcionarias possam
relatar os casos de agressao.

Arelacdo entre a presidente da
rede de lojas e a luta pelaigualdade de
género é antiga. Luiza Trajano dividiu um
pouco dessa experiéncia com o Senado,
em uma palestra, em marco de 2017.
Ela defendeu a necessidade de haver
cotas para mulheres nos altos cargos
de empresas publicas e também nas
privadas. “Quando surgiu a cota para
pessoas com deficiéncia, olhamos para
0 nosso quadro e ficamos com vergo-
nha, porque [0 nimero de funcionarios
com deficiéncia] era muito baixo. Entdo
fomos abracando a causa”. A cota, se-
gundo ela, é um processo transitério
para acertar uma desigualdade.
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A empresaria informou que
menos de 5% dos cargos executivos
em diretorias e presidéncias de em-
presas sao ocupados por mulheres.
Essa realidade também se reflete no
mundo politico, como lembrou a sena-
dora Vanessa Grazziotin (PCdoB-AM).
A procuradora Especial da Mulher do
Senado informou que as mulheres ocu-
pam 10,5% das cadeiras na Camara
dos Deputados. Além disso, ressalta
a parlamentar com base em estudo
do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o Brasil é o pais com
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parlamentos da América do Sul.
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Mulheres pedem diagnéstico
correto para endometriose

Aos 26 anos, logo apds ter dado
aluz seu sequndo filho, a servidora pu-
blica Ana Paula Silva tinha ouviu de
um médico radiologista: “a sua en-
dometriose é muito grave. Proponho
que voceé tire o Gtero. Que faca uma
histerectomia”. Imagina o susto sentido
por uma mulher jovem ao ouvir isso.
Tratou com remédios e a doenca foi
controlada. Aos 50 anos, tem o Utero
em seu devido lugar.

A histéria de Paula Lemos teve
um final mais triste. Por conta da im-
precisdo do diagndstico, teve o utero
removido. Para ela, a intervencao ci-
rirgica foi precipitada. “A mulher fica
sujeita a tantas mazelas, e sabemos
que tudo isso pode ser evitado se a
conduta fosse diferente”.

Ja a jornalista Caroline Salazar
descobriu a doenca aos 31anos, 21anos
depois de comecar a sentir dores severas,
sofrer preconceito e ficar desempregada.
Decidiu, entdo, colocar sua experiéncia
no papel, ou melhor, num blog, chamado
A Endometriose e Eu”. E contou um pou-
co dessa experiéncia durante a 592 edicao
do Projeto Pauta Feminina, realizado em
setembro no Senado Federal.

- A endometriose tirou a Unica
coisa que eu queria para minha vida:

trabalhar. Tinha muitos sonhos, en-
trei em depressdo e pensei até em
morrer. Hoje eu estudo e respiro en-
dometriose quase 24h por dia, rela-
tou a jornalista aos especialistas que
participaram do evento para discutir
diagnéstico, tratamento e interven-
cOes possiveis das pessoas que sofrem
com a doenca.

A Organizacdo Mundial de Sau-
de estima que quase 180 milhdes de
mulheres enfrentam a endometriose.
S6 no Brasil sdo cerca de sete milhoes,
algo como uma a cada dez mulheres
em idade reprodutiva. A doenca se ca-
racteriza pela presenca de células do

-3

endométrio — camada que reveste o
Utero internamente —em outros luga-
res e érgaos do corpo, como ovarios,
intestino ou bexiga.

Entre os sintomas estdo cdli-
cas muito intensas durante o periodo
menstrual que podem, inclusive, forcar
as mulheres a faltarem ao trabalho;
dor durante a relacdao sexual; e mais
dor e sangramento intestinal e urindrio
na menstruacao, além de dificuldade
para engravidar.

Pauta Feminina: atenc¢do a doenga associada a mulher
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Radio tem mencao honrosa em
prémio do Ministério Pablico

A reportagem “A culpa é do
estuprador”, produzida pela Radio
Senado, recebeu mencao honrosa no
62 Prémio RepUblica de Valorizacdo do
Ministério Publico Federal, na categoria
Jornalismo Radio. Além disso, foi uma
das trés finalistas do Prémio Microfone
de Prata da Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil (CNBB). Isso em 2018.
De autoria dos jornalistas Larissa Bor-
toni, Mauricio de Santi e Rodrigo Re-
sende, a matéria especial foi inspirada
na histéria de Inés Etienne, vitima de
estupro e tortura em 1971, durante o
regime militar.

“A mencao honrosa a uma re-
portagem ndo ocorre por acaso. Para
se fazer uma boa matéria de radio é
necessario escolher um tema relevan-
te, consultar fontes confidveis, obter
sonoras de entrevistados e pesquisar
amplamente sobre o assunto a ser
abordado”, explicou o jornalista Ro-
drigo Resende, ao descrever parte do
processo de elaboracdo da reportagem.
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O servidor contou que a maté-
ria foi baseada em uma proposta de
emenda constitucional que tornou o
crime de estupro imprescritivel. “A gen-

te queria contar histérias relacionadas
a esse tema de combate ao estupro
e sobre qual o tipo de apoio que as
vitimas tém. E encontramos a da Inés
Etienne”, acrescentou Rodrigo.

Vocé pode ouvir esta e outras
reportagens especiais por meio da pa-
gina da Radio nainternet. O endereco
e www.senado.leg.br/radio.

Equipe da Rédio Senado mantém a tradigao de ganhar mengdes e prémios de jornalismo
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Todos devemn sentir-se livres e estimulados a
apresentar suas opinioes e ideias, a seus pares,
superiores ou subordinados e vé-las discutidas e
consideradas no processo de tomada de decisdo,
de forma a criar um ambiente de permanente
efervescéncia intelectual que contribua para que
novas prdticas venham a aprimorar a qualidade
dos servicos que prestamos a sociedade.
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Pequenas e grandes solucoes
saem de ideias de colaboradores

A cada més, durante uma ma-
nha, diretora-geral do Senado e dire-
tores-adjuntos dedicam sua agenda
a ouvir os colegas da Casa. O evento,
chamado Manha de Ideias, ja rendeu
boas iniciativas, a maioria direcionada
amelhorar o ambiente de trabalho e a
qualidade de vida dos colaboradores.

Foi dai que saiu, por exemplo,
o sistema na intranet que agrega mais
colaboradores voluntarios para acoes
sociais. A plataforma foi lancada ha
pouco, em agosto, e recebe cadastro de
quem, além de trabalhar no dia a dia do
Senado, se dispde a fazer o bem a co-
munidade do Distrito Federal por meio
de acdes voluntarias. Aideia nasceu em
maio de 2017, quando o servidor Pedro
Luis Campos Marques, do Servico de
Modernizacdo de Informacdo e Projetos
da Secretaria de Informacdo Legislativa
(Sinfleg), foi até a diretora-geral llana
Trombka para sugerir a medida.

— Eutrabalho como voluntario
dando aulas e ai pensei que poderia
ter gente querendo ajudar e ndo sabia
como. Entdo pensei em uma platafor-
ma em que as pessoas e instituicdes
pudessem se encontrar — contou.
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Outra ideia nascida numa des-
sas segundas-feiras e posta em pratica
foiainstalacdao de bebedouros do tipo
filtro de parede no Espaco do Servidor.
Afinal, ninguém precisa ser obrigado a
comprar uma garrafa de dgua porque
falta um bebedouro por perto. Foi o
que pensou a servidora da Radio, Es-
ther Lerner, que elogiou 0 “Manha de
Ideias” pela chance de conversar com
Diretoria-Geral sem intermediarios so-
bre coisas que podem ser melhoradas.

- 0 programa da a oportunida-
de de a gente falar desde coisas mais
sérias até coisas do dia a dia, como
um bebedouro na area de refeicao.
Eu sugeri, as pessoas que estavam ali
ouviram, foram ver a viabilidade e logo
acataram. Foi muito simples e acessivel,
destacou.

il 5
Bebedouro no Espago do Servidor: ideias e beneficios bem-vindos

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

83



CAPITULO 5

Compromisso com a livre disseminacdo de ideias

Setores puablico e privado
constroem forum de boas praticas

A disseminacao de boas prati-
cas na gestao é ferramenta essencial,
hoje, tanto no setor publico quanto no
privado. A pressao vem do cidadao,
que exige melhores servicos, além de
solucdes rapidas e eficientes. Esse prin-
cipio inspirou encontros entre gestores
de érgdos publicos, que comecaram na

esferavirtual e, passados 2017 e 2018,
somam dois seminarios fisicos envol-
vendo instituicdes publicas e privadas.
0 alvo: compartilhar essas praticas na
busca pela exceléncia.

0 12 Encontro de Boas Praticas
de Gestao”, ocorrido em julho do ano
passado, colocou a mesa questiona-

mentos, ideias e experiéncias de nada
menos que 58 instituicoes publicas e
privadas, sob a coordenacdo da Direto-
ria-Geral do Senado. Ao publico atento
que tomava o Auditdrio do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), a diretora-geral
do Senado, Ilana Trombka, falou da
convergéncia de aspiracoes entre os

Auditério do TCU: Orgdos publicos e empresas avangam na construgio de intercimbio sobre gestio
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bons gestores e assinalou que “o Brasil
é um sé para todos”.

- Nao ha rétulos para pessoas
que estdo em empresas privadas e ou-
tras que trabalham no setor publico.
Boas praticas estao em todos os lugares
e por isso temos que aprender uns com
0s outros, completa.

Varios casos bem-sucedidos
de gestdo foram debatidos, desde a
Central de Compras e Contratacoes
do Governo Federal até a gestao de
desempenho e metas da empresa
Natura e o programa de qualidade de
vida desenvolvido pelo Grupo Brasal,
de Brasilia. Entre os entes publicos,
dominou o debate sobre a viabilidade
de promover a melhoria do servico e
crescer em produtividade, planejamen-
to e responsabilidade social para operar
de maneira racional. Uma tese que foi
confirmada por exemplos expostos pelo
préprio Senado, pelo Banco Central e
pelo Superior Tribunal de Justica (STJ),
entre outros 6rgdos.

DESAFIOS

Pelo Senado, um dos cendrios
demonstrados foi o do desafio, a partir
de 2015, principalmente, de dimensio-
nar o quadro de pessoal efetivo sob
critérios técnicos para enfrentar o au-
mento do ndmero de aposentadorias.
O diretor-executivo de Gestao, Marcio
Tancredi, expds algumas das acdes ado-
tadas nos ultimos anos, como o estudo
das principais atividades de cada setor
e dos recursos financeiros disponiveis
e a adequacao da forca de trabalho a
partir de uma maior automacdo dos
processos. Como lembrou Marcio Tan-
credi, a negociacao de planos de gestao
setoriais também foi importante para
enfrentar esse desafio.

FORUM PERMANENTE

O interesse gerado pelo primei-
ro seminario, que acabou com um ape-

Perfilados pela gestdo: Equipe da Diretoria-Geral coordena encontro de 58 instituigdes

\

no 1° Férum. Para Ilana Trombka (acima, a esquerda), evento revelou aspiragdes em co-

mum

lo da diretora-geral llana Trombka para
que o evento fosse entendido como
uma semente, resultou na ampliacao
do intercambio. A tal semente vem
germinando um férum permanente
de gestores, que recebeu outra boa
adubacdo em agosto de 2018, com a
22 edicao do Encontro de Boas Praticas
de Gestdo.

O evento, realizado no Banco
Central do Brasil, em parceria com o
Senado e o Ministério do Planejamen-
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to, Desenvolvimento e Gestao, promo-
veu o reencontro de representantes da
alta direcdo de organizacoes publicas
e privadas. Desta vez, com foco no in-
vestimento em capital humano como
forma de enfrentar os desafios apre-
sentados pelo cendrio econdmico do
Pais. Mais uma rodada de debates e
troca de experiéncias voltadas para a
racionalizacao e melhoria dos processos
de cada corporacdo. Como se vé, essa
terra esta cada vez mais fértil.
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CLIMA ORGANIZACIONAL

Servidores do Senado
estao mais satisfeitos

Uma pesquisa feita neste ano
mostrou que 79% dos que trabalham
no Senado estdo satisfeitos. Eram 70%
em 2015. A quantidade de respostas
“muito satisfeito”, por sua vez, passou
de15% para 28%, e a soma das respos-
tas “muito insatisfeito” e “insatisfeito”
caiu aproximadamente pela metade
— de 17% para 8%. A melhora na sa-
tisfacao se deu, especialmente, entre
os servidores efetivos, uma sensacao
que passou de 65% em 2015 para 82%
em 2018.

Nem tudo sdo flores, porém.
A metade dos funcionarios ouvidos
considerou que a estrutura fisica do
Senado ndo atende integralmente as
pessoas com dificuldades de locomo-
cdo e apenas 35% acreditam que os
restaurantes e lanchonetes sdao bons.
Em compensacdo, apenas 25% respon-
deram nao ter liberdade para decidir
como desenvolver melhor o trabalho.

Com as informacdes em maos,
a psicloga Ana Livia Babadopulos, que
é do Servico de Saude Ocupacional e
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Qualidade de Vida no Trabalho, expli-
cou ser possivel planejar e implantar
acoes para a melhoria do clima or-
ganizacional. Acrescentou que nova
pesquisa geral deve ser feita em dois
anos, “para podermos avaliar o impac-
to das acdes que agora estdo sendo
implementadas. Ja para o Senado, a
expectativa é que essa avaliacao, em
2020, seja ainda melhor”.
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Com movimentos dos olhos,
servidor cria aplicativo para
superar distarbios na voz

Este capitulo, em seu inicio,
transcreve compromisso assumido
por servidores do Senado com a livre
disseminacao de ideias. Além do efeito
de coletivizar a tomada de decisdes,
esse principio incentiva a reflexao, a
busca de novas solucdes, tudo para
aprimorar a qualidade dos servicos a so-
ciedade. O que vamos contar aqui ndo
é uma solucao oferecida pelo Senado
ao publico, mas reflete os resultados
possiveis num ambiente em que ha
efervescéncia intelectual. E mais: enche
de orgulho esta Casa.

Trata-se de uma invencdo do
servidor aposentado José Afonso Bra-
ga, disponibilizada ao publico gratui-
tamente neste 2018. José Afonso foi
acometido de esclerose lateral amio-
tréfica (ELA), uma doenca insidiosa, que
chega sem muito aviso e aos poucos vai
furtando os movimentos do paciente.
Além disso, subtrai gradualmente a for-
ca e a coordenacao motora, o que aca-
ba impossibilitando tarefas cotidianas,
como caminhar, engolir e conversar.

Ao perceber os primeiros sin-
tomas de perda de voz, José Afonso
Braga reagiu e desenvolveu um softwa-
re que transforma texto em fala. Mas
o WeCanSpeak ndo é um programa
qualquer. José Afonso utilizou apenas

o movimento dos olhos na criacao
do aplicativo. Segundo o servidor, foi
uma “busca desesperada” por meios
alternativos de comunicacdo. “Foi af
que tomei a decisdo de desenvolver o
meu proprio aplicativo. Demorei um

Exemplar: José Afonso Braga franqueou uso de programa que da “voz” a quem néio con-

segue falar.
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ano para chegar a versdo atual e mais
um ano utilizando-o diariamente antes
de disponibiliza-lo ao plblico”, contou
José Afonso.

0O foco principal do WeCanSpeak
é a agilidade na comunicacao, o que
é possivel devido a interface simples e
intuitiva. O usudrio seleciona as letras
com os olhos para formar as palavras,
e 0 aplicativo transforma o texto em
fala, utilizando a voz selecionada. Como
o dicionario pode ser personalizado, o
aplicativo estd disponivel a qualquer
pessoa e em qualquer idioma.

DIAGNOSTICO

José Afonso, que hoje tem 47
anos, trabalhou onze deles no Proda-
sen. Os primeiros sintomas da doenca
apareceram em fevereiro de 2013, du-
rante uma partida de ténis com ofilho,
quando percebeu que “o braco nao
estava respondendo”. Em abril, rece-
beu o diagndstico de esclerose lateral
amiotrofica, tendo sido aposentado em
setembro do mesmo ano.

0 avanco da doenca foi rapido.
Ele admitiu que no inicio foi muito di-
ficil, mas recebeu o apoio necessario
para a adaptacdo. Hoje a rotina esta
mais tranquila. Além do aplicativo para
a voz, ele desenvolveu um que o per-
mite jogar pdquer com 0s amigos. A
ELA ndo roubou do servidor o prazer
e as delicias de poder se comunicar.
“Perder essa capacidade de socializar €,
talvez, a pior dor causada pela doenca.
Antes do aplicativo, eu demorava muito
tempo para falar uma frase simples,
soletrando letra por letra. Agora tudo
é mais facil”.

Para os cerca de 15 mil brasilei-
ros que sofrem da doenca e outros 385
mil pacientes de ELA em todo o mundo,
também pode ficar mais facil a partir
da invencdo do colega José Afonso.
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Capitulo 6

Compromisso com
a transparéncia

As informacdes prestadas pelo Senado Federal
aos orgdos de controle, meios de comunicacdo,
senadores, servidores, colaboradores ou aos
membros da sociedade em geral devem ter

por caracteristicas correcdo, precisdo, clareza

e celeridade. O planejamento estratégico e os
propositos da administracdo devem ser de amplo
conhecimento, de forma a serem considerados em
todos os niveis de gestdo e governanca.




CAPITULO 6

Compromisso com a transparéncia

Novo portal aproxima usuario
de dados orcamentarios

Quando cidadaos precisam de
informacdes sobre gastos do governo
federal, orcamento e a administracao
desses recursos, a melhor alternativa
é o Portal do Orcamento, mantido
pelo Senado, que inclui o acesso

ao SIGA Brasil, principal ferramenta
de transparéncia orcamentaria, e a
varias outras paginas que trazem
analises, projecdes e dados ante-
riores para pesquisas académicas,
por exemplo.

Mas até meados do ano passa-
do a maioria das pessoas enfrentava
um problema ao clicar enter: costuma-
vatravar, ndo a maquina, mas a cabeca
do internauta. Afinal, como entender
o complexo contetdo ali publicado?

Orcamento Federal

Legislagao Orgamentaria

Estudos Orgamentarnios

SIGA Brasil  Orcamento Facil

Pagina inicial

LEGISLACAD

Closs drio

SICA BRASIL

ORGCAMENTARIA

O orgamento piblico é regido por uma

O Sega Brasil £ um sisterna de
informagdes sobre orgamento pablico
série de normativos. Por se tratar de um federal, que permite acesso amplo &
instrumento dindmico de planejamento,
@ ergamento phblico tem parte da
Iegisiagho que o rege alterada
regularmente

facilirado aos dades do Sistama
Integrado de Administragdo Financeira-
SIAF] & a outras bases de dados sobre
planos & orgamentos plblicos

ORCAMENTO FACIL

Cuer saber mais sobre orcamento
piblce? Desenvalvida pelo Senads
Federal, a série de animagho Orcamento
Ficil mostra o quse € feito com o5
recursos dos impostos, taxas e
contribuigdes pagos pelos brasdeiros
Acompanbe e fiscalize os gastos
piblicos.

ESTUDOS ORCAMENTARIOS

Trabalhos sore orqamento poblico ¢

faterias correlatas 1a
fiscalizagho, controle & poli
piblicas, Valada para a divulgaghe de
conhecimentos e reflexies relacionados
2 politicas
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Pensando no olhar do usuario,
o Comité Gestor de Internet do Senado,
a Consultoria de Orcamentos, Fiscaliza-
cao e Controle (Conorf) e a Secretaria
de Tecnologia da Informacao (Proda-
sen) se juntaram para dar nova cara
e novo contelddo ao Portal. Depois de
conversas com entidades da sociedade
civil que lidam com o assunto e mui-
tas pesquisas e testes, foi lancado em
novembro de 2017 o novo Portal do
Orcamento. Desde entdo, o internau-
ta consegue achar as informacoes de
forma mais facil, intuitiva e com uma
linguagem mais acessivel, como explica
o diretor-executivo de Gestao e presi-
dente do Comité Gestor de Internet do
Senado, Marcio Tancredi:

— Todo o vocabuldrio foi adap-
tado para que o cidaddo pudesse en-
tender e buscou aproximar a dinamica
do Orcamento da prépria realidade do
cidaddo. O site ficou mais acessivel e
transparente para todos, chegando
muito perto de uma colaboracdo gran-
de para a democracia brasileira — disse
Tancredi.

Para Flavio Diogo Luz, da Con-
sultoria de Orcamentos, Fiscalizacdo
e Controle (Conorf), a mudanca tam-
bém da mais destaque a informacdes
com valor agregado, como os estudos
orcamentarios desenvolvidos pela equi-
pe de especialistas: “Nosso intuito foi
aproximar o portal das demandas da
sociedade. Demos maior énfase ao que
é mais buscado pelos cidaddos. Simpli-
ficamos e deixamos a navegacao mais
agradavel”.

Além da linguagem e da fun-
cionalidade, o Portal de Orcamento
teve seu design alinhado ao formato do
Portal do Senado. Vocé pode conferi-lo
no seqguinte endereco: www.senado.
leg.br/orcamento

Presidente do Comité Gestor de Internet do Senado, Marcio Tancredi

Flavio Diogo Luz, da Conorf: Portal prioriza conteudos mais buscados pela sociedade

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019 91



CAPITULO 6

Compromisso com a transparéncia

Uma coisa ja se podia notar
pouco depois do lancamento do novo
Portal do Orcamento. Um publico dife-
rente passou a acessar essas informa-
coes, principalmente por meio do link
“Painel Cidaddo”. Nao houve convite
formal, mas nem foi preciso. E que essa
pagina traz o orcamento de uma forma
que ndo era mostrada.

Como exemplifica a consultora
legislativa Rita de Cassia Leal, antes,
se o cidaddo quisesse acompanhar os

Na condicao de usudrio per-
manente do Portal do Orcamento,
o secretario-geral da ONG Contas
Abertas, Francisco Gil Castello Branco
Neto, afirmou que o SIGA Brasil é a
melhor solucao para acompanhar o
orcamento publico. A convite, ele es-
teve no Senado na semana em que o
novo Portal foi lancado. Acompanha-
do do vice-secretario-geral da ONG,
Carlos Bendd, conheceu as mudancas
e conversou com servidores da Con-
sultoria de Orcamento e do Prodasen.

Castello Branco fez uma re-
trospectiva da evolucdo da transpa-
réncia das contas publicas no Brasil
e contou que apresenta o Siga Bra-
sil Painéis nos cursos que ministra
para difundir o uso da ferramenta.
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Painel Cidadao convida
publico a fiscalizar

gastos federais com creches precisa-
ria saber que no Orcamento da Unido
tais gastos estdo classificados como
subfuncdo ‘Educacdo Infantil’. “No
novo portal, ndo se exige linguagem
orcamentdria; basta escrever a palavra
‘creche’ no campo de pesquisa e os
dados aparecem na tela”, compara a
consultora.

Mesmo o “Painel Especialista”
- outra opcao do Portal do Orcamento
- passou a oferecer novas abordagens.

“Em vez de o usuario precisar de 10
cliques no Siga Brasil Relatdrios para
saber como Senado e Camara executa-
ram seus orcamentos nos ltimos cinco
anos, o novo Painel Especialista entre-
ga essas e muitas outras informacoes
com apenas um acesso do usuario”,
esclarece o gestor do projeto pela Se-
cretaria de Tecnologia da Informacao
(Prodasen), Jodo Artur Coimbra.

ONG elogia mudancas

Ao lembrar que muitos jornalistas in-
vestigativos participam desses cursos,
Castello Branco confirmou o interesse
gerado pelo portal.

Secretdrio-geral da ONG Contas Abertas, Francisco Gil Castello Branco
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Campanha impulsiona acessos
a Orcamento “divertido”

Sera possivel usar desenhos e es-
torias divertidas para ensinar como se
produz uma lei orcamentdria? Ha quase
cinco anos o Projeto “Orcamento Facil”
vem mostrando que sim. A partir de ani-
macdes e estorias que remetemaodiaa
dia da populacdo, ele fala das etapas de
construcao do orcamento publico. Para
iss0, compara-o com algo que a pessoa
acaba entendendo: o orcamento familiar.

A novidade é que no primeiro
trimestre do ano passado uma campa-
nha publicitaria criada pela Secretaria
de Comunicacdo do Senado (Secom)
a partir de conteddo da Consultoria de
Orcamento e apoio da Diretoria-Geral
fez disparar o nimero de acessos a essa
pagina. Em trés meses, houve aumento
de 75% de entradas, enquanto a meta
era aumentar 20%.

Como destaca Fabio Duarte,
Coordenador de Publicidade e Marke-
ting da Secom, a campanha publicita-
riaem TV, Radio, Agéncia de Noticias
e midias sociais deu ao projeto um
impulso invejavel: “Foram 18 matérias
publicadas em midia externa (80%

ACESSOS DIARIOS

1 '8¢ ¢ 28908 P

acima da meta), 600 mil visualizacOes
por meio de sete postagens nas redes
(superando em 20% a mteta), e 32%
de aumento no acesso ao Siga Brasil
em 2017".

No grafico a sequir, é possivel
acompanhar o crescimento do nimero
de acessos ao “Orcamento Facil” entre
marco e abril de 2017 na comparacao
com o mesmo periodo do ano anterior.

Claro, o projeto emsi é umare-
feréncia em educacdo orcamentaria. A

2016 ——2017 (campanha)

fonte: Secom
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série de animacoOes aborda cada etapa
do processo - planejamento, definicdo
de prioridades, projecao de gastos e
receitas —de uma forma facil, direta e
animada. Assim, multiplica o alcance
de um assunto debatido quase que
diariamente numa casa legislativa e
que interfere diretamente na vida e
na rotina de todos.
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Com e-Cidadania, transparéncia e
participacao popular se fortalecem

Imagine uma plataforma pela
qual vocé pode conhecer em detalhes
projetos debatidos no Parlamento e
ainda fazer valer sua opinido a respei-
to, inclusive pelo voto. O nome disso é
e-Cidadania, uma das ferramentas de
transparéncia e interacao com o publico
mais festejadas pelo Senado.

Recentemente, em outubro, o
programa foi mostrado aos participan-
tes da Semana de Ciéncia e Tecnolo-
gia, realizada em Brasilia. Mirando os
jovens, principais alvos do evento, o
servidor Marcos Aurélio Behr ressaltou
o estimulo dado pelo e-Cidadania a
participacado desse publico no processo
de construcdo das leis.

— Estamos trabalhando para
que eles [jovens] tenham voz ativa
ndo apenas no momento do voto, mas
também que possam mostrar que a
participacdo popular ndo se encerra
com o voto. Eles tém ferramentas e
instrumentos para participar sugerindo,
opinando e cobrando os parlamentares
que elegeram — disse.

0 esforco gerou eco entre es-
tudantes que estiveram na feira. ftalo
Neves (16), aluno do Instituto Federal
de Goias, ficou impressionado com
a apresentacdo sobre o programa:
"“gostei da oportunidade de aprender
como a gente pode participar de todo
0 processo legislativo”.

Por meio do e-Cidadania
(www.senado.leg.br/ecidadania) o
publico pode participar de audiéncias
publicas, sabatinas e outros eventos
Interativos. Os comentarios e perguntas
sao recebidos pelo Portal ou por telefo-
ne - via Al6 Senado, no 0800 61 2211.
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Em seguida, sdo entregues aos senado-
res que presidem os eventos. Desde sua
criacao, em 2012, ja foram recebidos
cerca de 50 mil comentarios do publico.
S6 neste ano, até novembro, dos 358
eventos do tipo, nada menos que 3571
contaram com a participacao cidada.
Audiéncias publicas sobre transparéncia
foram as mais acessadas, com 1.574
participantes.

0 e-Cidadania também convida
cidaddos a votarem nas iniciativas em
pauta. Entre 2017 e 2018, as duas ma-
térias que despertaram mais atencao
foram a proposta de emenda a Consti-
tuiicdo (PEC106/2015) que reduz o nu-
mero de parlamentares no Congresso

e asugestdo (SUG30/2017) de acabar
com o auxilio moradia as autoridades
publicas. Foram mais de 5,6 milhdes de
cidaddos votando pelo e-Cidadania em
2017 e outros 7,7 milhGes nos primeiros
11 meses de 2018.

A propoésito, matérias chamadas
SUG sao sugestoes legislativas envia-
das pelo publico e que se transformam
em projetos debatidos pelos senadores
quando alcancam 20.000 apoios. Atu-
almente, hd 122 sugestdes legislativas
aptas a serem analisadas pelas comis-
sdes tematicas do Senado.

Senado na Feira: servidor Marcos Aurélio Behr demonstrou
aos jovens como funciona e-Cidadania
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Youtube e Facebook deixam
Radio mais perto do cidadao

H4 um ano, em novembro de
2017, a Radio Senado estreava na
plataforma de video Youtube exibindo
a0 vivo o programa Conexdo Senado,
entre 7h e 9h da manhg, de segunda
a sexta-feira. E, ha dois meses, tam-
bém passou a transmitir seu principal
programa de jornalismo por meio do
Facebook.

Apresentador do Conexdo, o jor-
nalista Adriano Faria lembra que o ou-
vinte busca proximidade com o veiculo,
0 que levou a emissora a optar pelas
ferramentas de interacao disponiveis.
O WhatsApp da Radio, por exemplo, ja
traz um “retorno fantastico”, seqgun-
do Adriano, e ajudou a entender que
ao ouvinte interessa, principalmente,
“saber como o trabalho dos senadores
afeta seu dia a dia”.

O programa traz a agenda de
trabalhos no plenario e nas comissdes,
entrevistas sobre a pauta legislativa
e outros assuntos de interesse da po-
pulacdo, como a previsdo do tempo
e os destaques noticiosos do Brasil e
do mundo.

Com as novas alternativas de
transmissao, o publico pode também
acompanhar asimagens da equipe em
estidio. Mas, claro, quem prefere o
bom e velho aparelho de radio continua
contando com a frequéncia em FM em
Brasilia e em outras nove capitais, além
das mais de 1.400 emissoras convenia-
das em todo o pais.

Jornalista Adriano Faria, 4ncora do radiofénico Conexio Senado: real e virtual
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Descomplicamos o
orcamento publico

Com o SIGA Brasil Painéis, nao precisa ser
especialista em orgamento publico para entender
de que forma os recursos da Uniao sao usados.
Por meio de interfaces graficas e interativas, é
possivel ter acesso a toda a base de dados do
SIGA Brasil, fazer analises comparativas ano a ano
e, também, pesquisas por palavras-chaves.

Tudo facil e intuitivo.

Acesse www.senado.leg.br/sigabrasil

Siga Brasil
0 orgamento publico federal descomplicado

SIGA
BRASIL

Painéis

SENADO .'l
FEDERAL |
| ]



Capitulo 7
Compromisso com
a responsabilidade
na utilizacao de
recursos publicos

Devemos constantemente buscar solucoes
inteligentes que impliguem o menor custo possivel
para a consecucdo dos objetivos de qualidade e
eficiéncia que persequimos. O compartilhamento
de experiéncias e a cooperacdo com outros

entes e orgdos publicos, especialmente do Poder
Legislativo, devem ser valorizados.




Compras e contratacdes estdo
entre as tarefas mais delicadas no servi-
co publico. Elas envolvem disputa sobre
servicos ou produtos que podem cus-
tar altas somas de recursos aos cofres
publicos, e seu sucesso depende do
cumprimento de alguns principios ba-
sicos previstos em lei. Entre eles estao
alegalidade, a impessoalidade, a eco-
nomicidade e o julgamento objetivo.

Mas além de selecionar o for-
necedor de forma justa, sem ferir a lei
e buscando sempre a melhor relacdo

Ilana Trombka explica a gestores a série de mudangas nos processos de compras e contra-

tagoes

T

custo-beneficio para o érgao publico,
0 bom gestor tem outros desafios: agi-
lizar os processos de aquisicoes e con-
tratacOes e dota-los de mecanismos de
controle e de transparéncia que com-
batam o desperdicio e a malversacao
dos recursos.

A partir dessas premissas, 0
Senado Federal iniciou um processo
em 2013 que revolucionou esse setor.
Inicialmente foi feito um enxugamen-
to do portfélio de contratos, de forma
a eliminar sobreposicao de funcoes e
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reduzir despesas. Um diagndstico sobre
o setor de compras e contratacdes feito
a época identificou que ndo haviauma
estratégia especifica para o setor, que
carecia de mais transparéncia e con-
trole, bem como de modernizacao de
seu sistema de informacdes, baseado
apenas em processos fisicos, em papel.

Como consequéncia, contrata-
coes eram definidas fora de tempo, sem
conexao entre setores. Enquanto isso,
os graficos anuais mostravam baixa
execucdo orcamentdria. Para se ter
uma ideia, em 2012 o total empenhado
ficou 24% abaixo da dotacdo autoriza-
da, um descompasso que acusa falta
de planejamento e de controle sobre
0 processo.

Era hora de enfrentar esses
problemas. A comecar pelo estabe-
lecimento de diretrizes claras para
a area de gestao. Entre elas, o foco
no planejamento para evitar fracio-
namento de despesas e combater as
compras emergenciais e as prorroga-
cOes excepcionais de contratos. Foco
também na transparéncia em todas
as fases do processo. Por isso, e tam-
bém por economia, o Senado passou
a priorizar os pregdes eletrénicos, em
vez do formato presencial.



0 olhar da gestao provocou re-
negociacdo de contratos em execucdo,
com reducao de custos, e monitora-
mento de processos prioritarios. Além
disso, a Comissao Diretora aprovou
mudancas que deram a administracao
do Senado competéncia para definir
normas e gerir o setor, agregando fle-
xibilidade e tempestividade.

Era o que faltava para a Direto-
ria-Geral instituir um conjunto de novas
regras, que ganhou o nome de Progra-
ma de Sistematizacdo de Contratacoes.

Aentrega dos sistemas facilitou
em muito a gestao do setor. Médulos
eletronicos separaram processos por
fase e possibilitaram maior controle.
Contratos em execucdo ficaram num
sistema, e tiveram todo o histdrico
checado pela ferramenta eletronica,
incluindo documentacdo da empresa
e registro de pagamentos; em outro
grupo, foram encaixados 0s processos
em fase de instrucdo, que ganharam
agilidade com a adocdo de formulario
simplificado e intuitivo para registro de
demandas, por exemplo.

Estamos agora em 2015, e a
redistribuicdo de tarefas, ancorada
na capacitacao ja realizada, comeca a
surtir efeito. Aptos, os funcionarios do
setor demandante passaram a parti-
cipar do processo também realizando
pesquisa de precos e termo de refe-
réncia. Descentralizando de um lado e
centralizando de outro, a Casa ampliou
o nivel de compras em escala, que sao
mais econdmicas. E reduziu bastante o
numero de licitacdes que fracassavam
em razao da falta de especificacao cor-
reta do objeto de compra.

No mesmo ano o setor ganha
mais um aliado: o processo eletrdnico.

0 Programa redefiniu os papéis
de cada drgdo interno relacionado as
contratacdes; criou ferramentas para
fiscalizar, controlar e agilizar os proces-
sos; estabeleceu uma sistematica de
capacitacao voltada ao aprimoramento
dos funciondrios no cumprimento de
suas tarefas; entre outras acdes.

Para cumprir seu objetivo geral
de aumentar a eficiéncia nas compras e
contratacdes, o Programa foi dividido
em etapas, e suas metas passaram a ser
estabelecidas ano a ano. Era urgente
mudar os sistemas e implantar uma
novas forma de gestdo. Para dar conta
disso, o foco da inovacdo voltou-se a

0O sistema que acabou com o papel nas
tramitacOes administrativas também
informatizou os processos de compras
e contratacdes. Além da economia de
papel, o Senado passava a ganhar
agilidade; e o setor de compras, um
controle ainda maior.

Por falar em economia de pa-
pel, o Senado estabeleceu como regra
que as compras passassem a obedecer
a critérios ambientalmente sustenta-

trés eixos: tecnologia da informacdo
(T1), gerenciamento e capacitacdo.
Com a area de Tl, a expectativa
era obter sistema informatizado inte-
grado, com mdédulos especificos para
a gestao de demandas, controle das
contratacdes e acionamento de ata
de registro de precos. O eixo geren-
cial daria conta do planejamento de
contratacdes e seu consequente mo-
nitoramento, além de indicadores de
execucao e criacao de comités transver-
sais. Ja com a Capacitacdo, o objetivo
era, claro, formar gestores na area.

veis. A substituicdo de copos plasticos,
ha quase trés anos, foi uma das pri-
meiras dentro desse novo cenario, que
em 2018 passou a valer para todos os
contratos.

As iniciativas adotadas e a exe-
cucdo dos projetos de gestao do setor
pensados em 2015 - dos sete escolhi-
dos, cinco foram concluidos e dois estao
em andamento - comecavam a refletir

Dizspenzas de licitacio
Dirrinuigdo de 411 dispensas em 2012 para 19 dispensas
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no desenho dos graficos de compras e
contratacdes.

Dos 411 registros verificados em
2012, o Senado derrubou para19 o
numero de dispensas de licitacdo em
2017.

Com mais planejamento, esse
tipo de contratacao caiu de 12, em
2012, para apenas uma em 2017. E as
compras fracionadas foram zeradas.

Enquanto os projetos avanca-
vam, mais gestores eram treinados.
Entre 2016 e 2017 foram trés ciclos
de capacitacdo, cada um com quatro
minicursos voltados para pesquisa de
precos, elaboracdo de termo de refe-
réncia, contratacdes diretas e gestdo
de contratos.

O fluxo eletronico e os sistemas
mais racionais, entre outras medidas,
provocaram a reducao do tempo mé-
dio de instrucdo dos processos, inclu-
sive nos casos de dispensa de licitacao,
que cairam de 112 para 89 entre 2016
e 2017.

O leitor lembra da informacao
sobre execucao orcamentaria? Com
a ajuda do grafico, é possivel verificar
a mudanca drastica a partir de 2012.
Em quatro anos, a diferenca entre a
dotacdo autorizada (planejamento)
e o total empenhado (execucdo) nas
contratacOes caiu de 24% para 4,5%.

Tempo médio para instrucao
de processos de dispensa

2016 2017

Evolu¢ao da execugao orcamentaria

(despesas discricionarias)
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Ao longo de 2018, o setor de
contratacoes trabalhou para aperfei-
coar algumas ferramentas e entregar
outras. Em 2017, ja tinha sido lancado
0 Mddulo de Acionamento de Ata de
Registro de Precos (ARP), que permitiu
areducao dotempo de instrucdo de um
acionamento em 80%, passando de 22
dias para apenas quatro. A ARP, que
permite aproveitar consultas ja registra-
das para efetuar a compra, economiza
tempo e dinheiro ao poder publico.

Pois em 2018, esse prazo caiu
ainda mais: trés dias, em média, para

-

isicoes

*

Gestdo de Aqu

As contratacies sao
planejadas a partir dos D OD 5;

Possibilidade de emissao de
relatérios com a situagao de
cada processo;

Cada objeto possui uma
respectiva unidade supridora;

Padronizacao do fluxe e dos
despachos, & indicagio
gletrénica de prioridades para
maior controle.

realizar os acionamentos. Um bom
exemplo foi a compra de aclcar e ado-
cante pela Secretaria de Patrimonio. Em
2014, o processo demorou 21dias para
ser concluido. JA em 2018, essa mesma
compra foi concluida em apenas 2 dias.

0 ano de 2018 também foi mar-
cado pela entrega do Médulo de Gestao
de Contratacdes, que permite a adocdo
de um plano de contratacdes plurianual
e a distribuicdo dos processos dentro

Gestao de Aquisicoes
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A area de contratacdes é talvez
o principal destaque das recentes ad-
ministracoes do Senado Federal, mas o
processo de inovacao tecnoldgica e de
renovacao de ideias —além da natural
cobranca por melhores resultados —
projeta importantes desafios para o
ano que chega.

0 maior objetivo é conquistar nu-
meros ainda melhores, uma meta inscrita
nas diretrizes da Casa no hiénio que se es-
tende até 2019. Mas em termos praticos,
a Diretoria-Geral vai persequir a conclusao
do controle eletrénico de pagamento e
do controle de material nos contratos
fechados pelo Senado.
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do calendario planejado. Além disso, o
acompanhamento passa a ser feito em
tempo real, no préprio sistema, desde a
oficializacdo da demanda até a entrega
do objeto.

Com mais planejamento, deixa-
ram de ocorrer as chamadas compras
oportunistas, que costumam ser de-
mandadas fora de prazo apenas para
aproveitar vacuos nos processos que
podem reduzir a execucao do orcamen-
to de determinado ano.

As contratagdes sao
planejadas a partir de ETP;

Fossibilidade de emissao de
relatérios com asituacio de
cada contratacdo;

Cadaitem possui uma
respectiva unidade supridora;

Como dissemos Ia no inicio, todo
controle e cuidado é pouco quando se
fala de um setor que responde pela
execucdo de nada menos que 90,9%
do orcamento discricionario do Senado
- algo como RS 419 milhdes em 2017.



Se em casa a ordem é ndo gas-
tar além do orcamento familiar, ndo
acumular dividas e sempre pesquisar
produtos mais baratos, imagine, lei-
tor, quando o dinheiro nem é apenas
seu, mas de mais de 207 milhdes de
pessoas. Esse é o chamado dinheiro
plblico, arrecadado pelos impostos e
tributos. E gasta-lo exige a maior res-
ponsabilidade.

Essa é uma qualidade inega-
vel da administracdo do Senado nos
Ultimos anos: garantir economia e
transparéncia nos gastos, mantendo
a busca por maior eficiéncia na gestao.
0 mapa de atuacdo da Diretoria-Geral
é dado pelas 22 Diretrizes Estratégi-
cas firmadas pela Comissao Diretora e
anunciadas em marco do ano passado.
A partir delas, A Diretoria-Executiva de
Gestdo (Direg) e o Escritdrio de Gover-
nanca (Egov) identificaram, na época,
um conjunto de “projetos candidatos
a estratégicos”, que foi submetido a

DGER e a Secretaria-Geral da Mesa
(SGM). Dai saiu o Portfélio de Projetos
Estratégicos.

Trilhados esses passos, a DGER
executa cada um dos projetos. Mas ou-
tra pauta, ndo escrita, mas repetida
como mantra pelos corredores, conti-
nua sendo uma baliza permanente. E a
estratégia de governanca, tracada sob
cinco diretrizes principais: fazer mais
com menos; plena transparéncia de
contratos e sua execucdo; zelar para
que nao hajafracionamento de despe-
sas; evitar contratacdes emergenciais
ou excepcionais; e priorizar o pregao
eletronico.

Essas camadas de ordenamen-
to e controle garantem os resulta-
dos. Foi assim na drea de compras e
contratacdes tratada nessas paginas.
Tendo o Programa de Sistematizacao
de Contratac6es como motor, a DGER
alcancou entre 2013 e 2017 uma eco-
nomia acumulada de cerca de RS 245

milhoes — diferenca entre o valor esti-
mado das concorréncias e o valor final
contratado. Ou seja, as despesas empe-
nhadas no periodo, que passariam dos
RS 2 bilhoes, totalizaram R$ 1,8 bilhdo.

S6 no ano passado a Casa dei-
xou de gastar cerca de R$ 40 milhdes,
ou mais de um quarto do valor previsto
paratodas as 121licitacdes no ano, que
totalizaram R$ 80.980.423,27. Acom-
panhe no grafico:

Economia Anual - Licitacoes

Ano Total

2013 R$18.819.027,83
2014 R$75.437.083,62
2015 R$70.115.509,92
2016 R$39.182.632,60
2017 R$40.099.880,55
2018* R$21.324.207,09

* Valores até 21/11/2018

Tramitacdo mais precisa e
relatérios gerenciais melhor elabo-
rados. Os novos avancos no fluxo
de contratacdes do Senado foram
alcancados com a migracdo, no ano
passado, do tramite desses proces-
sos para a Central de Servicos da
Intranet. Assim, o préprio sistema
controla o fluxo de tramitacdo. An-
teriormente, o procedimento era

feito a partir do Sistema de Gestao
Arquivistica (Sigad).

A mudanca também sim-
plificou 0 acompanhamento dos
processos. O processo licitatério
mais agil tende a reduzir o tempo
de contratacdo e aumentar a eficacia
do planejamento, com melhoria na
gestao de riscos.
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Uma metodologia agil de ges-
tdo e planejamento de projetos. Em
sintese, esse é o Scrum, sistema que
vem sendo usado pela Secretaria de
Tecnologia da Informacdo (Prodasen)
desde 2015, com bons resultados. Por
isso, o produto foi apresentado a outros
6rgdos publicos no Agile Trends Gov,
realizado em Brasilia em 2017.

0 Senado foi representado no
evento pelo servidor Frederico Mar-
ques, do Servico de Solucdes Para
Areas de Informacdo, Documentacdo
e Comunicacdo Social. Frederico explica
que com o Scrum o Prodasen obteve
mais agilidade e eficiéncia na produgao
de solucdes em Tl, reduzindo o tempo
de entrega. E que o sistema divide o
projeto em ciclos curtos de no maximo
quatro semanas, chamados de sprints.
Assim, em conjunto com o cliente, os
sistemas sao adaptados mais rapida-
mente as necessidades e as mudancas
das areas de negdcio.

Foi o que aconteceu com o de-
senvolvimento do sistema de “Auto-
macao de processos de Alteracdo de
Espaco Fisico da Sinfra”, demandado
pela Secretaria de Infraestrutura do

Senado, e com a evolucdo dos “Sis-
temas de Contratacdes Gescon e Ges-
tdo de Aquisicdes”, solicitada pela
Diretoria-Executiva de Contratacoes
(Direcon). Gracas a aplicacdo do Scrum,
a Direcon conseguiu utilizar o médulo
de acionamento de Ata de Registro de
Precos antes mesmo de estar completa-
mente modernizado. O assessor técnico

da Diretoria de ContratacOes, Matheus
Matoso, confirma.

- A metodologia Scrum permite
entregar pequenos médulos, de ma-
neira que ja se usa o sistema antes de
estar completamente finalizado. Pri-
meiramente, foi entreqgue o controle de
certides dos fornecedores. Depois, 0
controle do saldo dos itens de cada ARP.

Matheus Matoso, assessor técnico da Direcon: com o Scrum, o produto final sai antes e
com mais qualidade
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Por fim, a aplicacao que sistematizou
o pedido do gestor. Essa funcionalida-
de levou 11 meses para ser concluida,
mas desde o primeiro més ja tinhamos
uma pequena parte disponivel para o
usuario, conta Matheus.

A edicdo 2018 do Agile Trends
Gov contou novamente com a participa-
cdo do Senado. De acordo com o chefe
de servico da Coordenacdo de Solucbes
de Tecnologia da Informacao Corpora-
tiva (Costic), Edval Vieira, o Prodasen
deu continuidade a apresentacdo de
solucdes e absorcdao de novas metodo-
logias: “Temos participado de eventos
semelhantes porque entendemos as
vantagens do Agil, ja que temos obtido
bons resultados ao utilizar Scrum, Lean,
Kanbam, dentre outras metodologias
e ferramentas. Como consequéncia,

os produtos desenvolvidos sdo mais
capazes de atender as areas de nego6-
cio tempestivamente, além de terem
melhor alinhamento com os anseios
dos demandantes”.

De acordo com Frederico Mar-
ques, a possibilidade de troca de inicia-
tivas em eventos como o Agile Trends
Gov, que ajuda a “empurrar os limites
da Industria de Software com temas
modernos, tendéncias e casos reais”,
mostrou que o Senado caminha no
sentido correto.

Senado compartilha com outros 6rgaos sua experiéncia em desenvolvimento de sistemas
e busca novidades no setor
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A Grafica do Senado foi esco-
Ihida pela Associacao Brasileira de Im-
prensas Oficiais (ABIO) como empresa
modelo 2018. Representantes de 20
instituicdes do setor realizaram, em
junho, visita técnica a Secretaria de
Editoracdo e Publicacdes (Segraf).

A comitiva, vinda de varios es-
tados, conheceu os modelos de con-
tratacdo (outsourcing), estruturas de
manutencao preventiva e corretiva
e todo o trabalho desenvolvido pela
grafica. O diretor da Segraf, Fabricio
Ferrdo, que recebeu a comitiva, justi-
ficou a escolha: “A Grafica do Senado
é a estrutura mais organizada dentre
as graficas publicas de Brasilia”.

Acima, equipe da Segraf: trabalho reconhe-
cido por associagdo nacional. A esquerda, no
centro, diretor da Grafica, Fabricio Ferrao
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0 passo a passo para se produzir
um Termo de Referéncia (TR), essencial
para lancar concorréncia para compra
em drgao publico, foi um dos itens
abordados em treinamento em outu-
bro a colaboradores da drea técnica da
Secretaria de Comunicacao (Secom). O
minicurso foi coordenado por gesto-
res da Secretaria de Administracdo de
Contratacdes (Sadcon), tendo a frente
o diretor Rodrigo Galha.

— O objetivo (do treinamento)
é que a Secom conheca os principais
conceitos relacionados as contrata-
cOes que sao relevantes para planejar
e saber os prazos e especificidades dos
processos, dos projetos basicos, dos
TRs, pesquisa de precos, aspectos im-
portantes para executar o trabalho da
melhor forma possivel — detalhou Ro-
drigo Galha. A coordenadora-geral da
Secom, Ana Lucia Novelli, acrescentou
que esse tipo de treinamento ajuda a
“melhorar os processos de contrata-
cdo e alinhar as aquisicoes ao projeto
estratégico do Senado”.

A equipe da Comunicacdo foi a
primeira a receber o curso, que, como
ressaltou o diretor-executivo de Con-
tratacdes (Direcon), Wanderley Rabelo,
sera estendido a todas as areas do Se-
nado: “A gente entendeu que é preciso
nivelar o conhecimento de todos os ser-
vidores. Este treinamento abrange desde
oinicio da contratacdo até a gestdo dos
contratos que forem efetivados”.

Chefe do Servico de Auditoria
Operacional de Contratacdes, Felipe
Avenazi, falou da importancia do es-

tudo técnico preliminar, base para
elaboracdo do TR ou do projeto ba-
sico, na qualidade das compras. Ele
lembrou que essa etapa do processo
de contratacdo atende aos objetivos
estratégicos do Senado e é item impor-
tante conforme o Tribunal de Contas
da Unido (TCU).

— Se o estudo preliminar for
bem feito, a contratacdo sera mais facil.
Uma contratacdo mal planejada pode
ser inviabilizada — afirmou.

Cecilia Maria de Oliveira Guima-
raes, chefe do Servico de Contabilidade
Analitica da Secretaria de Financas, Or-
camento e Contabilidade (Safin), falou
sobre a correta utilizacdo do suprimen-
to de fundos, recursos concedidos a
titulo de adiantamento por meio do
Cartao de Pagamentos do Governo
Federal para uso em compras emer-
genciais e inadiaveis.

g

— O servidor que utilizar o car-
tao vai comprovar o gasto somente
posteriormente. Ele recebe o adian-
tamento com a confianca de que (o
recurso) serd bem gasto em despesas
de pequeno vulto e em situacoes im-
previsiveis — disse Cecilia. O valor total
da concessao do suprimento de fundo,
explicou a gestora, é de RS 17,6 mil,
enguanto o valor maximo por item de
despesa é de 10% disso, ou R$ 1,76 mil.

Os servidores conheceram ainda
otrabalho da auditoria, que no Senado
comeca antes e nao depois do contrato
assinado, de forma a analisar riscos em
cada processo e oferecer consultoria as
areas. Por outro lado, como destacou
Rodrigo Galha, a Sadcon passou a en-
tender melhor as necessidades do setor
de Comunicacdo, que relne produtos
complexos e muitas vezes pouco com-
preendidos pela drea de contratacao
da Casa.

Rodrigo Galha, diretor da Sadcon: treinamento incluiu todas as etapas de um processo

de aquisi¢do
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Quais as novidades na area
de gestdo de risco e compliance ? O
que ha de mais atual? O que fazere o
que evitar? Essas foram algumas das
perguntas respondidas em um curso
do qual participaram servidores do
Senado que atuam com processos de
contratacdo, gestao e fiscalizacao de
contratos. A propdsito, compliance —do
inglés to comply — é agir, estar de acor-
do com leis e regulamentos, externos
e internos.

No treinamento em “Gestao de
Riscos e Compliance nas Contratacdes
Publicas”, o especialista em direito ad-
ministrativo Rodrigo Pironti de Castro
atualizou os funciondrios do Senado em
questoes como analise estratégica da
gestao de riscos e administracdao publi-
ca antifragil. Houve ainda um workshop
focado na estruturacdo de uma matriz
de risco. Entre outros conceitos, Rodrigo
Pironti propde a valorizacao do servidor
plblico como condicdo para promover
uma gestdo publica responsavel e pro-
tegida contra outros interesses.

0 coordenador-geral da Secre-
taria de Administracao de Contrata-
cOes (Sadcon), Felipe Orsetti Prado,

destacou o fato de o contetido ter sido
apresentado especificamente para uma
analise da gestao de riscos na adminis-
tracdo publica. “Dessa forma, o foco
nao esta apenas em analisar a gestao
de riscos sob um prisma genérico. Ao
contrario, a programacao do treina-
mento evidencia sua peculiaridade

em tratar do tema aplicado a gestao
publica”, pontuou.

Advogado e professor Rodrigo Pironti fala aos servidores sobre gestdo de risco e suas

normas
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Capitulo 8
Compromisso com
a sustentabilidade

Devemos utilizar os recursos naturais com
responsabilidade e parciménia, considerando
sempre o impacto ambiental das decisées e acoes
que tomamos. Devemos promover, praticar

e estimular o uso racional de dqua, energia,
papel e outros recursos, bem como a reducdo da
producdo de residuos e a reciclagem de materiais,
além de buscar opcoes que impliquem maior
eficiéncia ambiental na utilizacdo de produtos ou
servicos necessdrios ao exercicio de nossa funcdo.




CAPITULO 8

Compromisso com a sustentabilidade

Reducdo em 90% do uso de
copos descartaveis; aproveitamento
de quase 100% dos residuos organicos
produzidos; consumo 31% menor de
agua. NUimeros assim sao consequéncia
da execucdo do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PGLS) lancado
ha trés anos pela Diretoria-Geral do
Senado. E demonstram o aumento do
nivel de conscientizacao dos colabo-
radores, o que, por sua vez, também
passa por campanhas orientadas pelo
PGLS. Nessa teia verde tecida pela Casa
nos ultimos anos nao ha espaco para
desperdicio, nem para consumo além
do necessario.

Como numa combinacdo de
linhas, acoes verticalizadas e campa-
nhas horizontalizadas foram moldando
essa teia. Afinal, numa Casa em que
cooperam mais de oito mil servidores
e colaboradores um pequeno esforco
de cada um pode fazer a diferenca. A
primeira acao veio ainda em 2015, ano
dolancamento do PGLS, quando a Dire-
toria-Geral decretou o fim da compra de
copos descartaveis plasticos, e sua subs-
tituicdo - em apenas 10% do que era
adquirido - por copos biodegradaveis.

10

Luz verde para um
coletivo sustentavel

No comeco houve reacdo, claro,
como em qualquer mudanca cultural.
Mas hoje o que se vé sao servidores
carregando suas proprias canecas ou
copos, e todos estao acostumados a
essa pequena revolucdao. Mais do que
iss0: @ maioria absoluta (84%) concor-
da com as politicas adotadas, como

demonstra pesquisa desenvolvida pelo
Nucleo de Coordenacdo de Acdes So-
cioambientais (NCAS).

Junto com acdes vém as campa-
nhas e o incentivo as acdes individuais.
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Com uma pequena mudanca de habito,
colaboradores deram novo destino a
borra de café que sobra nas copas. Vi-
rou adubo usado no Viveiro. As bitucas
de renitentes fumantes, depositadas
em tubos (bituqueiras) dispostos pelo
complexo do Senado, sao recicladas e
transformadas em papel. Essas e muitas
outras acoes o leitor e a leitora acompa-
nham nessa série de matérias a sequir
sobre como pintar uma Casa de verde.




Compromisso com a sustentabilidade

CAPITULO 8

Acoes do PGLS “reciclam”
numeros do consumo

Nos meses de maio, junho e ju-
lho o Senado reduziu 31% do consumo
de agua e 4,15% do de energia numa
comparacao com o mesmo periodo
do ano passado. Ja o uso de folhas de
papel A4 caiu 8%, passando de 5.326
resmas (pacotes com 500 folhas) em
2016 para 4.898 em 2017. Os dados
sao da Coordenacdo de Administra-
cao e Suprimento de Almoxarifados,
vinculada a Secretaria de Patrimonio
(SPTR), e da Secretaria de Infraestru-
tura (Sinfra).

Novas tecnologias respondem
em parte por esse progresso. No caso
do uso de papel, o processo eletronico,
que veio para facilitar o dia a dia da
administracdo, de quebra fez despencar
o nlmero de impressdes. Esse volume
também caiu em virtude de mudanca
no contrato de outsourcing (terceiriza-
cdo de impressao) e da programacao
geral de impressoras para utilizar frente
e verso do papel. O resultado foi uma
queda de 8,5% entre 2016 e 2017.

Ja comrelacdo ao consumo de
agua, o bom resultado se deve a acoes
administrativas — como a instalacdo
de redutores de pressao na saida dos
reservatdrios - e a conscientizacdo dos
colaboradores, que receberam bem a

campanha contra o desperdicio. Assim,
enguanto em 2016 as torneiras do Se-
nado jorraram 15.437 metros cubicos,
no ano seguinte esse nimero caiu
para 10.239 metros cubicos. O diretor
da Sinfra, Joelmo Borges, acrescenta
que houve um mutirdo para deteccao e
conserto de vazamentos, o que ajudou
nessa poupanca:

— No periodo de maio a julho
de 2017, economizamos aproximada-
mente 14 milhdes de litros de agua (o
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equivalente a 14 mil metros ctibicos)
comparando com o0 mesmo periodo
do ano anterior. A nossa previsao ini-
cial era menor, mas os usuarios das
nossas instalacoes tém demonstrado
preocupacao com o tema e otimizado
consideravelmente o uso desse recurso
— explicou.

Energia elétrica também apre-
sentou queda de consumo - 4,15% no
Ultimo trimestre. Sequndo o diretor da
Sinfra, a economia estd relacionada

m



a uma nova politica de operacao dos
equipamentos de ar condicionado.
Desde fevereiro, esses aparelhos tém
horario definido para serem ligados
e desligados. E para obter novos ga-
nhos, a aposta do NCAS é incentivar
0s usuarios a adotar diariamente me-
didas simples como desligar equipa-
mentos de climatizacdo, iluminacao
e computadores ao sair do ambiente
de trabalho.

Enquanto servidores e funciona-
rios recebem ‘lembretes’ para sempre
desligar os aparelhos, e a iluminacao
aofechar o expediente, a Secretaria de
Tecnologia da Informacdo (Prodasen) e
0 NCAS iniciam um programa inédito de
gestao de energia. O objetivo é aumen-
tar a eficiéncia no uso de energia em
cada estacao de trabalho por meio de
mecanismos automatizados. O procedi-
mento, que ainda minimiza a emissao
de CO?, pode servir como modelo na
administracdo publica, como salientou
a diretora-geral llana Trombka.

— Este projeto ja esta funcio-
nando de forma pioneira e como piloto

Grau de Avaliacdo da Politica de Sustentabilidade

16%

Péssima/Ruim

84%
Muito Boa/Boa

PIONEIRO EM GESTAO DE ENERGIA

nas maquinas do Prodasen. Agora, vai
ser estendido a todas as maquinas do
Bloco 10. A principal mudanca é a habi-
litacdo da ‘hibernacao’. A partir de duas
horas de ndo uso, a maquina passa a
hibernar. Essa é mais uma acao para
efetivar o Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel — afirmou.

Na hibernacdo, nao ha consu-
mo de energia, é como se a maquina
estivesse desligada. Mas o sistema ope-
racional mantém todas informacdes e
programas, no mesmo estado em que
0 usuario deixou a maquina. Tudo é
aberto normalmente quando o sistema
é retomado.

Outra medida sera o desliga-
mento automatico do monitor e do
disco rigido apds um periodo mais curto
de inatividade. Como explicou o chefe
do Servico de Suporte a Infraestrutura e
Estacdo de Trabalho, Giuliano Arruda,
"0 Prodasen acionard a hibernacdo
de forma remota, ndo causando inco-
modo algum no dia a dia dos setores
envolvidos”. A ideia é que a acdo seja
implementada aos poucos nos demais
setores da Casa.

( PGLS

Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel do Senado Federal
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Compromisso com a sustentabilidade
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Gabinete Verde coordena
acoes Senado afora

Um Gabinete Verde foi montado
pelo NCAS para coordenar acdes que
tornem mais sustentdveis os espacos
da Casa. Ali se pode obter, por exem-
plo, dicas para perceber quando a luz
artificial é dispensavel e para usar por
menos tempo o ar condicionado. Se-
parar residuos corretamente, ajustar as
estacOes de trabalho e manter-se aten-
to ao cuidado com o meio ambiente
também sdo temas—alvo do Gabinete
Verde.

Na Secretaria-Geral da Mesa
(SGM), todos os setores passaram a
integrar o Programa. Entre os gabine-
tes parlamentares, o do Senador Jodao
Alberto Souza aderiu a iniciativa. “Ele
é membro da Comissdo de Meio Am-
biente e decidiu fazer algo também
para incentivar a sustentabilidade no
diaadia”, conta a assessora Ana Lima.
Engenheira ambiental, ela relata que as
cortinas do gabinete passaram a ficar
mais tempo abertas para evitar uso
desnecessario de energia, e também
foram reduzidas as impressdes e copias
no setor. Ana Lima nao tem duvida so-
bre o alcance da iniciativa.

- Desde daimplantacdo do pro-
jeto foram feitas varias reunides para
sensibilizar os funcionarios, explicando
a importancia da coleta seletiva nao
somente no gabinete, mas em todos os
locais inclusive nas suas casas, comple-
ta Ana Lima, que espera ver o projeto
implementado em todos os gabinetes.

0 exemplo confirma a tese da
coordenadora do NCAS - e do Gabine-
te Verde -, Karin Kassmayer, sobre a
diferenca possivel a partir do esforco

Campanha orienta colaboradores a utilizarem, sempre que possivel, a luz s
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de cada funcionario: “Ao participar das
acoes propostas, as pessoas veem que
a causa é compartilhada e se compro-
metem com esses cuidados”.

olar
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CAPITULO 8

Compromisso com a sustentabilidade

“Desengaveta” estimula
reuso e consumo consciente

Um carrinho esta passando por
todos os setores do Senado para reco-
Iher material de consumo ndo utilizado.
Pastas plasticas, furadores, grampea-
dores de papel, carimbos, enfim, itens
que se tornaram obsoletos ou que na-

quele local ndo sao mais usados. Livros
também entram na coleta. Pode ser
uma colecdo de leis e estatutos, o que
for. Muitos gabinetes que serao deso-
cupados nos préximos meses poderao
se desfazer de objetos que em outros

setores ou mesmo instituicoes serao
muito Uteis.

A ideia saiu da Secretaria de
Patrimonio (SPATR) e ganhou os cor-
redores na parceria com o NCAS, que
coordena acdes de sustentabilidade na

Fernanda Campelo, assessora do NCAS: parceria com setor de patrimonio para reaproveitar objetos sem utilizagao
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Casa. Além do aproveitamento do ma-
terial recolhido, 0 “Desengaveta” quer
despertar nos colaboradores a cultura
de consumo consciente. Quem explica
é a assessora do NCAS, Danielle Abud.

— Aliniciativa tem relacdo com
o Plano de Logistica Sustentavel. A ideia
é repensar para desengavetar. £ o mo-
mento de pensar o que é preciso com-
prar, como comprar, o ciclo de vida dos
produtos, que pode diminuir o custo
das contratacdes e reduzir a producao
de residuos, orienta.

A campanha, que segue ao lon-
go de dezembro, comegou com aviso
aos gabinetes parlamentares, salas de
comissoes e setores da Administracdo.
Assim, os colaboradores sao informa-
dos sobre datas e horarios em que o
carrinho estara circulando nesses locais.

A frente da iniciativa, a asses-
sora Fernanda Campello, também do
NCAS, lembra que o programa “Eco-
camara”, da Camara dos Deputados,
ja fez um trabalho semelhante com
um quiosque que recolheu quantidade
significativa de livros. Ela destaca que
obras sobre legislacdo, como Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA), Esta-

Juliana Miranda, assessora do NCAS: livros e material de escritorio em boas maos

tuto do Idoso, Lei Brasileira de Inclusao
(LBI) e outras publicadas por senado-
res que encerram o mandato poderao
ser doadas para escolas e instituicdes
carentes.

— Essa é uma semente que esta
sendo plantada e que pode ter um efei-
to na cadeia de consumo, gerar uma
consciéncia e reduzir o desperdicio,
propde Fernanda.
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Enquanto recolhe material que
possa ser redistribuido, o carrinho do
NCAS vai deixando em cada sala a
provocacdo sintetizada por Danielle
Abud: “Sera que precisamos de dez
grampeadores ou podemos comparti-
Ihar e ficar somente com dois? O que
realmente é necessario para ter um
gabinete sustentavel”?
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Gestao de residuos gera
economia e educacao

Jafoiotempo em que qualquer
coisa era jogada em qualquer lata e
depois, recolhida. Tudo que é produzido
pela Casa é detalhado, classificado e re-
cebe destinacdo adequada, com apro-
veitamento, sempre que possivel. Para
isso, o Senado conta com um Plano de
Gerenciamento de Residuos (PGRS),
elaborado de forma compartilhada
com todas as unidades e publicado
neste ano.

ECOPONTO

Lancado em setembro, o Eco-
ponto é parte dessa politica e veio fa-
cilitar a gestao de residuos sélidos. O
espaco, de facil acesso e equipado com

Karin Kasmayer, gestora do
NCAS, junto ao Ecoponto,
inaugurado em setembro

16

diversos contéineres, foi projetado para
o descarte voluntario de todo tipo de
residuo. Ha contéineres para descarte
de borra de café, eletroeletronicos, or-
ganicos, reciclaveis e ndo reciclaveis.
Além de auxiliar na destinacao correta,
o Ecoponto serve como instrumento de
educacao socioambiental.

ECONOMIA

Ao separar a borra de café e os
residuos organicos dos restaurantes o
Senado economiza por més o equiva-
lente a 1000 kg de residuos indiferen-
ciados a empresa contratada para o
servico de coleta. Além disso, o apro-
veitamento da borra substitui a compra
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de adubos quimicos para produgdo de
plantas ornamentais utilizadas nos jar-
dins do Senado e na manutencdo das
areas verdes.

Toda economia é bem-vinda, ja
que desde o inicio do ano o Senado é
obrigado por lei a contar com empresa
contratada para essa coleta. A Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n@
12.305/2010) desobriga estados e o
Distrito Federal do gerenciamento am-
bientalmente adequado de residuos
produzidos por grandes geradores —
mais de 120 litros por dia.




Desde 0 ano passado até o inicio
de 2018 o Senado substituiu aquelas
‘lixeiras’ comuns que permaneciam ao
alcance das nossas maos, ao lado da
mesa, para receber qualquer tipo de re-
siduo. No lugar delas foram instalados
grupos de lixeiras coloridas em todas
as dependéncias.

Com ofim da velha e convenien-
te ‘lixeira’ preta, agora cada pessoa
leva os residuos que gera até o grupo
de latas reunidas num ponto do setore,
diferenciando a destinacao do material
pela cor, deposita tudo em seus devidos
lugares. A propdsito, 1a vao as cores de
cada uma: amarelo (metal), azul (pa-
pel), verde (vidro), marrom (organico)
e cinza (indiferenciado).

0 nivelamento de informacoes
sobre a coleta seletiva, adotada pelo
Senado, envolveu cerca de 150 copei-
ras. As assessoras do NCAS, Juliana
Miranda e Raquel Oliveira, levaram
as trabalhadoras terceirizadas infor-
macdes sobre como separar os residuos
e a substituicao das lixeiras.
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Outra campanha, espalhada por
corredores e divulgada pela intranet,
buscou sensibilizar os colaboradores
sobre a coleta seletiva. “Se meu lixo
falasse” foi produzida pela equipe de
publicidade da Secretaria de Comuni-
cacao (Secom).




Senado reduz descarte de
papel e fornece insumos
para produzir... papel

Entre 2015 e 2018 houve uma
reducdo de 46% do quantitativo de pa-
pel descartado pelo Senado e recolhido
por empresa de reciclagem. Em 2015
foram 16.002 kg/més, enquanto neste
ano a coleta levou, em média, 8.646
kg/més.

Ou seja, a cada ano o Senado
gasta menos papel. E como ja dissemos
no inicio deste capitulo, o decréscimo
coincide com a adocdo do processo ele-
trénico, ha trés anos, o que fez diminuir
anecessidade de impressoes, e com as
mudancas no contrato de impressoras e
na configuracao das maquinas, padro-
nizadas para imprimir nos dois lados.

Em junho, o NCAS enfeitou com
baldes verdes todas as 32 bituqueiras
espalhadas pela Casa. Junto, divulgou
campanha com os motes “Bitucas no
chao, ndo!” e “Vocé quer fumar? Apro-
veita para reciclar”. As latas cilindricas
servem para depositar as guimbas—ou
bitucas. Mas muita gente ndo imagina

o alcance dessa simples acao de colocar
ali o resto de cigarro aceso.

Esses residuos sdo recolhidos
num galao e levados para reciclagem
no Instituto de Artes da Universidade
de Brasilia (UnB). L&, os componentes
téxicos do material sao eliminados e
0 que sobra se transforma em papel.

Ja quando sao jogadas em qual-
quer lugar, essas bitucas prejudicama
limpeza e poluem o meio ambiente.
Em época de chuva, entdo, acabam se
acumulando em bueiros, aumentando
o risco de entupimento.

Bom para todos: bituqueiras ajudam meio ambiente, funcionarios da limpeza, recicla-
dores...
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Eletroeletronico obsoleto? Tem jeito

Desde 0 ano passado o NCAS
tem convocado servidores e funcio-
narios a separar e depositar residuos
eletroeletronicos no lugar adequado.
As duas campanhas em 2017 (marco
e setembro) resultaram em 120 qui-
los de equipamentos, entre celula-
res, impressoras, teclados, CPUs, fax,
laptops, televisores, micro systems e
muitos outros.

0 material foi recolhido pelo
Instituo GEA - Etica e Meio Ambiente
- que capacita instituices a fazer o
descarte correto dos equipamentos
eletronicos - e duas dessas entidades
capacitadas: a “Recicla a Vida”, de
Ceilandia, e a “Central de Reciclagem
do Varjdo”. Ana Carla Rodrigues, da
Central do Varjao, cooperativa inte-
grada por 23 catadoras e 2 catado-

Parceria com ONG permite que “lixo” volte a ser aparelho utilizavel

res, elogiou campanhas como a do
Senado, que sdo “importantes para
incentivar mais pessoas a doarem
eletronicos”.

Com o bom resultado, o NCAS
buscou integrar acoes em 2018, e
consequiu isso através da instalacdo
do Ecoponto, espaco préprio para
o descarte de cada tipo de residuo,
como os eletronicos. Com um local
fixo e permanente — junto ao Bloco
10 - para depositar esses equipamen-
tos, foi firmada uma parceria com
a ONG “Programando o Futuro”,
de Valparaiso (GO), que em breve
devera fazer as primeiras coletas de
material eletronico obsoleto.

Na ONG, os aparelhos serao
desmontados. As pecas, uma daqui;
outra dali, acabam muitas vezes se
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juntando e viram equipamentos a
serem reaproveitados no processo
de inclusao digital certificado pelo
Ministério de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdo e Comunicacao.

E que dentro das instalacdes
da “Programando o Futuro” estd a
Estacao Metarreciclagem, projeto que
oferece capacitacdo a jovens e adul-
tos em informatica basica, suporte
técnico e manutencdo de computado-
res, eletronica, robdtica livre e edicao
devideo e dudio. Ou seja, 0 que ndo
nos serve mais vira, no minimo, ma-
terial didatico. E ainda pode se tornar
um aparelho eletrénico numa outra
casa ou numa instituicao social.




Um marco do Legislativo na pro-
mocao da politica de sustentabilidade.
Assim pode ser classificado o Acordo de
Cooperacdo da Rede Nacional de Sus-
tentabilidade no Legislativo, assinado
em julho por diretores do Senado, da
Camara dos Deputados e do Tribunal de
Contas da Unido (TCU). Além da natural
troca de experiéncias para enfrentar
desafios comuns, o documento abre
caminho para integrar os legislativos
estaduais e o distrital em torno de uma
politica de sustentabilidade.

A coordenadora do NCAS, que
responde pela area no Senado, foi além
e anunciou que o érgao ja trabalha
numa proposta—modelo a ser apresen-
tada noinicio de 2019. Karin Kassmayer
aposta no potencial da Rede Legislativo
Sustentdvel para articular as demais
casas legislativas.

— Um dos trabalhos que es-
tamos elaborando é a minuta de um
Plano de Logistica Sustentavel de
Referéncia, que podera ser utilizado
pelas Camaras e Assembleias, para
institucionalizar os planos de gestao
de sustentabilidade em cada Casa,
adequando-os a realidade de cada

uma delas. Nés pretendemos finalizar
o plano até dezembro e disponibiliza-lo
no ano que vem.

Ao comentar a importancia do
acordo, a diretora-geral do Senado,
llana Trombka, frisou o avanco das
instituicoes ao lembrar que ha poucos
anos essa iniciativa conjunta nao seria
possivel.

— Nada é mais sustentavel do
que a unido dos trés érgaos em torno
de uma ideia, que assim toma maior
importancia, ganha maior relevancia e
conseque seus efeitos de forma eficien-
te e com mais impacto, disse.

s.leg.br

Coordenadora do NCAS, Karin Kdasmmayer participa de esfor¢o para criar uma rede

verde nos legislativos
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Em julho, o Viveiro do Senado
promoveu a primeira oficina de edu-
cacdo ambiental para criancas entre
4 e 10 anos de idade. Além de visita
interativa que ensinou como se faz a
selecao de residuos para reciclagem,
as criancas, filhas de colaboradores,
aprenderam técnicas de preparo da
terra para o plantio, compostagem e
ainda participaram de contacao diver-
tida de histérias. A assessora Camila
Hummel de Souza, do NCAS, orientou
as criancas na realizacdo das tarefas.

— Nos tivemos a iniciativa
de fazer esta atividade de educacao
ambiental aproveitando um momento
importante durante as férias para as
criancas estarem em contato com a
natureza. Para que tivessem a possibi-
lidade de aprender sobre o plantio, a
reciclagem, o ciclo da dgua, e fazerem
atividades praticas divertidas, detalhou.

Pais e maes acompanharam
a oficina. A diretora da Secretaria de
Gestao de Informacdo e Documentacado
(SGIDoc), Dinamar Rocha, elogiou a

EDUCACAO AMBIENTAL

Uma sala de aula que
também é viveiro

programacao que envolveu a pequena
Ana Sofia, de 4 anos.

— Considero esta atividade
muito interessante, tanto para co-
nhecermos o trabalho desenvolvido
pelo Viveiro, quanto para que nossos
filhos se integrem as praticas da reali-
dade ecoldgica. O trabalho pedagdgico
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desenvolvido aqui é muito importante
—, avaliou.

Thais Castro Paixdo, do Servico
de Saude Ocupacional e Qualidade de
Vida no Trabalho (SesoQVT) gostou
de ver as criancas aprenderem sobre
preservacao da natureza e praticas de
sustentabilidade.

Brincando, criangas aprendem técnicas de preparo da terra para plantio
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QUANTIDADE DE MUDAS
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— Ebom saberem que ndo tem
animal bom ou ruim, mas que todos
fazem parte da natureza —, enfatizou
ela, que acompanhava as filhas, Cleo,
de 4 anos e Elis, de 6 anos.

O VIVEIRO

0 pequeno prédio de constru-
cao sustentavel cercado de estufas,
tonéis para compostagem e muitas
arvores foi erguido com duas missdes
basicas: produzir plantas para a criare
manter os jardins da Casa e minimizar
as emissoes de CO2 da Instituicao. Pro-
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Viveiro do Senado: lugar de compostagem, oficinas e cultivo

mocao de oficinas — desta vez, infantil —
e visitas guiadas sdo também habituais.

Em atividade ininterrupta desde
fevereiro de 2012, o Viveiro responde
pela compostagem de 95% dos re-
siduos organicos — borras, restos de
alimentos e de podas de arvores —da
(Casa, que sdo transformados em adubo
para as mudas produzidas.

Por falar em mudas, o grafico
acima mostra a quantidade produzida.
Até novembro, o Viveiro produziu1.529
mudas, 169 a mais que em 2017. Parte
delas é plantada no Senado e outra
parte é doada pelo programa carbono

A

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

menos — compensacao da emissdo de
carbono - para recuperar areas degra-
dadas.

ARRANJOS

Além de darvores o viveiro pro-
duz, flores ornamentais e folhagens
para eventos realizados no Senado,
como audiéncias publicas, palestras e
exposicoes. Nos Ultimos dois anos —até

novembro de 2018 - foram 135 arranjos
produzidos.
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Boas praticas: compartilhar
é multiplicar

Em 2018, o Dia Mundial do Meio
Ambiente (5 de junho) teve uma come-
moracao especial. O Senado recebeu
convidados de érgdos publicos de varios
estados para debater e compartilhar
experiéncias em sustentabilidade na
administracdo publica. AcOes plane-
jadas e trabalho conjunto — principios
do Gabinete Verde —foram ressaltadas
como essenciais para se obter bons re-
sultados.

COMPRAS SUSTENTAVEIS

O diretor-executivo de Gestao,
Marcio Tancredi, destacou que, ao lon-
go dos Ultimos anos, o planejamento
ambiental estratégico tornou-se centro
do planejamento estratégico das orga-
nizacdes, especialmente as publicas.

Um dos projetos destacados
por Marcio Tancredi, e implantado
em 2018, é o que condiciona compras
e contratacOes da Casa a critérios de
sustentabilidade “para adquirir coisas
melhores, por precos menores e mais
adequadas ao uso ambiental”.

A gestora do Nucleo de Coor-
denacdo de Acdes Socioambientais

(NCAS), Karin Kassmayer, lembrou que
todos os 6rgaos da administracao pu-
blica possuem ferramentas de gestao
sustentaveis e encontram uma série
de desafios, problemas e solucdes que
podem ser compartilhados.

ginia Bracarense, do MPOG
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A esquerda, Marcio Tancredi junto a Karin Késsmayer, ambos do Senado; a direita, Vir-

A integracao na busca de solu-
coes a problemas comuns foi come-
morada pelo coordenador do proje-
to EcoCamara, Luiz Vicente da Costa,
que enxerga a sustentabilidade hoje
em outro patamar, transformada num
“conceito transversal ligado a diver-
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sos temas”. O desafio, segundo Luiz
Vicente, é mudar a visdo cultural: “A
gestao sustentavel é ambientalmente
adequada, economicamente vidvel e
socialmente justa”.

Ja a diretora da Central de Com-
pras do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG), Virginia
Bracarense, explicou como funciona o
“TaxiGov"”, ferramenta de transporte de
servidores pUblicos em atividades profissio-
nais por meio de agenciamento de taxis.

- A partir do momento que eu
consigo ir no ponto central da minha ne-
cessidade, respondendo o que eu preciso
€ para que eu preciso, eu consigo me
debrucar sobre como eu posso prover
isso da melhor forma — salientou.

Outros temas do “eixo sustentd-
vel” tiveram destaque, como a reducdo
do consumo e a reutilizacdo; a dissemi-
nacao de informacdes para aumentar
0 engajamento em torno da causa; e
importancia da articulacdo internanuma
instituicdo para alcancar resultados.
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Adriana Tostes, coordenadora de Gestdo S6cio Ambiental do TJIDFT

REDE LEGISLATIVO
SUSTENTAVEL
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/ Capltulo 9

Todo o complexo arquitetdnico e toda a
comunicacdo devem ser planejados de forma que

servidores e cidaddos com limitacdes possam ter
acesso, com dignidade e autonomia, aos espacos,
servicos e informacoes produzidos pelo Senado

\
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Um plano costuma ser uma car-
ta de intencdes que inclui as ideias so-
bre como concretiza-las. No campo da
acessibilidade, embora as necessidades
sejam antigas, as concepcoes, solucdes
e 0 préprio debate sao recentes. Por
exemplo a Lei Brasileira de Inclusdo,
ou Estatuto da Pessoa com Deficiéncia
(Lei n213.146/2015), tem apenas trés
anos, mesmo tempo do lancamento
do Plano de Acessibilidade do Senado.
A apresentacdo da versdao 2018, em
janeiro, mostrou que a Casa avancou
bastante nesse periodo. E durante o
ano conseqguiu cumprir boa parte do
que foi projetado.

A prépria construcdo das metas
para o setor contou com a participa-
cao dos servidores com deficiéncia, que
apontaram suas principais necessida-
des dentro do Senado. O textofinal do
documento previu a consolidacdo das
acdes ja iniciadas, a manutencao de
iniciativas adotadas e pregava “rom-
per padroes estabelecidos e eliminar
barreiras, sejam elas arquitetonicas,
urbanisticas, comunicacionais, tecno-
|6gicas ou atitudinais”. Para isso, lan-
cou o desafio de ampliar ainda mais
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Plano de Acessibilidade

reflete avancos na area

a necessaria parceria com a Camara
dos Deputados - com que divide espa-
cos fisicos -, integrar as acoes entre 0s
drgdos internos e implantar o que, na
oportunidade, restava de demandas
do Estatuto.

INTEGRACAO QUE AGILIZA

Passados dez meses, alguns
itens ainda estdo em execucao, é
verdade - até porque o documento

estima prazos para além de um ano
-, mas muitos avancos ja podem ser
contabilizados, principalmente em
decorréncia do incremento do traba-
lho conjunto de varios setores. Foi o
que aconteceu com o servidor Ricardo
Marinho, do Prodasen, que acionou a
central de servicos em busca de uma
solucdo de acessibilidade e contou com
mais de um setor para ver seu problema
resolvido.

i et ety
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- Eu pedi na central de servicos
uma adaptacdo no banheiro. Dai, sou-
be que a marcenaria poderia atender,
pedi e fui atendido em dois dias, relata
Ricardo, que enxerga avancos nessa
area nos Ultimos anos: “Olha, melho-
rou muito. Tem rampa para todo lado,
esta muito bom. Tenho visto corrimdes,
também. Estd melhorando bastante.
Uma coisa que eu uso muito é o eleva-
dor aqui do Prodasen. Ele vivia quebra-
do, agora esta sempre funcionando”.

0 alcance das metas foi facili-
tado pela criagdo de um grupo de mo-
nitoramento integrado por servidores
com deficiéncia e outros do Nucleo
de Coordenacao de Acdes Socioam-
bientais (NCAS) e das secretarias de
Infraestrutura (Sinfra), de Gestdo de
Pessoas (SEGP) e de Comunicacdo
Social (Secom). O trabalho se deu em
torno de trés eixos:

1- ACESSIBILIDADE NOS SITES

Por meio do Comité Gestor de
Internet, o Senado incluiu a barra de
acessibilidade em seu Portal e incorpo-
rou o complemento VLibras, conjunto
de ferramentas computacionais que
traduz conteddos digitais, seja texto,
audio ou video para Libras. A ferramen-
ta torna computadores, dispositivos
moveis e plataformas web acessiveis
a surdos.

2 - LEGENDA OCULTA E
AUDIODESCRICAO

A TV Senado disponibiliza em
sua programacao integral o sistema
de legendas conhecido como close-
dcaption, que permite a pessoa com
deficiéncia auditiva acompanhar os
programas pela descricdo de falas e

qualquer outro som, como palmas,
passos, trovdes, musica e risos. E para
pessoas com deficiéncia visual, estd em
fase final de contratacdo o servico de
audiodescricdo, pelo qual um narrador
descreve as cenas, bem como o que
acontece durante as pausas do dudioe,
as vezes, mesmo durante os didlogos.

3 - ACOMPANHAMENTO DO
SERVIDOR COM DEFICIENCIA

Previsto para atender pessoas
com todo tipo de deficiéncia, o servico
identificou barreiras para o exercicio
das atividades laborais e comecou a
implantar as medidas adaptativas, que
tiveram como piloto a experiéncia com
estagidrios da Casa.
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Acessibilidade abre caminho entre os setores

Estagidrios Ana Carolina Figueiredo e Genilton dos Reis Silva
abracados por Anna Carolina Rabello, do Servigo de Estagios

Um ano apds aimplantacdo do
Plano de Acessibilidade, o Senado havia
alcancado a primeira meta: cumpri-
mento de cota de 5% de estagiarios
com deficiéncia. Em 2018, a Casa ja
consequiu ultrapassar a meta de 6% e
adentrou dezembro com 7% de esta-
giarios com algum tipo de deficiéncia.

O mérito, em boa parte, é do
Servico de Gestdo de Estagios (Sgest).
Mas de nada adiantaria o esforco do
Sgest de mostrar a importancia desse
tipo de contratacdao aos demais érgaos
internos - e também as instituicoes de
ensino —se nao houvesse eco a sensibi-
lizacao. Essa atuacdo conjunta faz com
que o Senado caminhe para, em pouco
tempo, cumprir o disposto na Lei Bra-
sileira de Inclusdo (também chamada
de Estatuto), que é de 10% das vagas.
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Outro Programa,
o Jovem Aprendiz, seque
a mesma trilha. A meta
é fechar 0 ano com um
minimo de 5% de pesso-
as com deficiéncia nesse
tipo de contrato.

COMUNICACAO

Os servicos de in-
terpretacdo em Libras e
os de legenda em tem-

po real e audiodescricao
para eventos sao algumas
das acdes mantidas e am-
pliadas pelas equipes da
Secom. A Secretaria de Comunicacdo
também incluiu a linguagem de sinais
no resumo das atividades legislativas
dasemana, veiculado pelo canal da TV
Senado na internet.

MOBILIDADE

[tem essencial no Plano, a mo-
bilidade no Senado ganhou no (ltimo
ano o apoio de carro adaptado para
cadeira de rodas, que pode ser solici-
tado pela pessoa com deficiéncia por
meio do Servico de Transporte e, ainda,
junto ao NCAS que cuida dessa area.
Além do transporte entre as diversas
dependéncias da Casa, o veiculo estd
disponivel para atender a compromis-
sos externos.

Outro servico que pode ser
fornecido a visitantes, parlamenta-
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res, funcionarios, estagiarios e jovens
aprendizes é o empréstimo de cadeira
de rodas ou triciclo motorizado. Em
casos emergenciais, a solicitacao é feita
diretamente nas recepcdes da Casa ou
a Secretaria de Policia (Spol). No geral,
para o publico interno, a solicitacao
deve ser feita junto ao Programa Se-
nado Inclusivo, no NCAS.

Ilana da Silva Neiva, intérprete, em gravagdo na TV Senado
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Os desafios da estrutura fisica

Com a integracdo dos seto-
res, mais planos sairam do papel.
O projeto de adequacdo de todas
as portarias da Casa comecou pelo
rebaixamento de balcdes para ca-
deirantes e pela instalacdo de aro
magnético, um recurso para pessoas
com baixa audicdo que usam apa-
relho auditivo.

E no ano em que a parceria
entre Senado e Camara bateu re-
corde de iniciativas bem-sucedidas,
destaque para o Programa de Visi-
tacao do Congresso Nacional, que
passou a ser integralmente
acessivel. Para isso, a Ca-
mara oferece mediadores
fluentes em Libras, enquan-
to o Senado fornece pro-
fissional capacitado para
acompanhar pessoas com
deficiéncia fisica, intelectual
e visual.

Mas algumas altera-
coes requerem mais do que
aintegracdo de setores e das
casas legislativas; dependem
da aprovacao do Instituto do
Patrimdnio Histérico e Artisti-
co Nacional (Iphan), uma vez
que o complexo arquitetoni-
co do Palacio do Congresso é
tombado. A restricdo envolve,
por exemplo, areas de grande
circulacdo, como portarias e

seus acessos. O responsavel pela Co-
ordenacdo de Arquitetura (Codarg),
da Sinfra, Fabiano Rezende, explica
que o levantamento das adaptacdes
necessarias a acessibilidade e a pre-
vencao a incéndios ja esta feito, mas
a execucdo das obras depende da
analise do Iphan.

Mudanga na estrutura fisica do Paldcio do Congresso, s6 com permissao do Iphan
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Casas trabalham juntas para
resolver problemas em comum

O que comegou em 2015 como
uma rede informal de colaboracado
entre érgaos publicos se transformou,
em junho do ano passado, num acor-
do de cooperacao técnica que junta
esforcos de sete instituicoes para
efetivar acGes de acessibilidade e
inclusdo da pessoa com deficiéncia.
Fazem parte do acordo Senado, Ca-
mara, Tribunal de Contas da Unido,
Supremo Tribunal Federal, Superior
Tribunal de Justica, Tribunal Superior
do Trabalho e Tribunal de Justica do
Distrito Federal e Territérios. E nos
préximos meses o grupo deve ganhar
a companhia do Tribunal Superior
Eleitoral.

O acordo coloca a mesa de-
safios comuns e, a partir da tro-
ca de experiéncias e informacdes,
pesquisas individuais ou conjuntas,
buscam-se tecnologias e solucdes
compartilhadas. A parceria, que nao
envolve compromissos financeiros,
tem duracdo prevista de cinco anos. A
execucdo e fiscalizacdo estdo a cargo
dos setores responsaveis por acoes
de inclusao e acessibilidade de cada
um dos 6rgaos.

A servidora Adriana Jacusi,
da Camara, explica que ao longo de
2018 o trabalho envolveu, principal-
mente, a producdo de um manual
dessas instituicGes: “Esta cartilha serd
aberta a quem quiser consulta-lae o

s

e

objetivo é orientar a instituicao para
fazer acdes de promogdo da acessibi-
lidade”. Adriana Jacusi observa, no
entanto, que cada érgdo ird decidir
como colocar em pratica as instrucdes
desse guia.

SENADO INCLUSIVO
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Senado ajuda a treinar garcons

Os estudantes Murilo Agnelo
(25) e Aline de Jesus (40) ja sabem o
que querem para o futuro.

— Quero trabalhar para ter
uma fonte de renda e ajudar minha
familia e ainda viajar para Orlando, que
é 0 meu sonho — diz Murilo.

— Quero conseguir um em-
prego para ser e fazer o meu melhor.
Quando interajo com as pessoas, fico
mais sorridente e me sinto bem — ga-
rante Aline.

Ambos fizeram parte da turma
que, no primeiro semestre de 2018, fre-
quentou diariamente o restaurante dos
senadores em estagio de atendimento
a0 publico. Assim como os outros 15
colegas formados na primeira edicdo,
em 2017, eles passaram, antes, por
trés meses de aulas tedricas e prati-
cas oferecidas pelo Servico Nacional
do Comércio (Senac). Etodos eles tém
sindrome de Down.

A experiéncia no restaurante
dos senadores, administrado pelo Se-
nac, faz parte do Programa de Inclusao
Social do Senado. Os alunos se matri-
culam no Senac ou sao encaminhados
pelo CrisDown, centro de tratamento
especializado, vinculado ao Hospital
Regional da Asa Norte (HRAN) em
Brasilia. Além das técnicas de aten-
dimento, alimentacao saudavel, se-
guranca alimentar, etiqueta e outras
disciplinas, os estudantes sao treinados
para aperfeicoar sua autonomia e suas
competéncias.

— E um curso completo e que
0s prepara para o trabalho, mas so-
bretudo, para a vida. Muitos chegam

cabisbaixos e, ao final, saem alegres,
mais comunicativos e com a autoestima
elevada. Eles passam a acreditar no
potencial deles. E a prépria atividade,
por exemplo, de conduzir bandejas, o
que requer equilibrio, torna-se uma
extensdo para o desenvolvimento do
corpo —, observa ainstrutora de edu-
cacao profissional, Michelle de Aradjo.

Para a diretora pedagdgica do
Senac, Patricia Garcia, parte do suces-
so tem a ver com o perfil dos futuros
garcons e garconetes. “As pessoas com
a sindrome possuem caracteristicas im-
portantes para o atendimento. Elas sao
alegres, sem preconceitos ou filtros,
entdo dao um tratamento de igualda-
de, e acabam trazendo alegria para o
ambiente onde circulam”.

E verdade que Murilo e Aline
ainda procuram vaga no mercado
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Sars

e garconetes com Down

profissional. Mas o Senac mantém
contato frequente com empresarios
do ramo, parceiros do projeto, que,
como Michelle e Patricia, confiam na
qualificacdo do pessoal formado: “Eles
tém total condicdo, sdo competentes.
Tém excelentes habilidades, se desen-
volveram e as pessoas, por preconceito
ou desconhecimento, acabam nao con-
tratando”, critica a diretora.

Os agora profissionais ja deram
0s passos mais importantes, numa par-
ceria reconhecida pela diretora Patricia
Garcia: “Comecamos o curso no Senado
para depois irmos a Camara. Fomos
muito bem recebidos, desde a porta-
ria até as chefias. Somos muito gratos
ao Senado por ter sido tdo parceiro
conosco”.

Murilo Agnelo: ajar a familia e conhecer Orlando (EUA)
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Biblioteca e APAE cooperam para incluir

O acervo da Biblioteca do
Senado conta com a ajuda diaria
de uma equipe dedicada que faz a
higienizacao de livros e pequenos
reparos nas obras. O servico manual,
que requer atencdo e cuidado, é reali-
zado por oito pessoas com deficiéncia
intelectual. Elas sao contratadas por
meio de uma parceria entre o Sena-
do e a Associacao de Pais e Amigos
dos Excepcionais do Distrito Federal
(APAE-DF).

A iniciativa, presente na
Casa desde 2010, é mais uma acao
do Programa Senado Inclusivo, que
se dedica a questdes relacionadas a
acessibilidade. O servico tem como
base um contrato de terceirizacao, e
os colaboradores sao capacitados em
curso profissionalizante de higieniza-

cao de livros realizado pela APAE-DF
na Universidade de Brasilia (UnB).

De acordo com a coordenado-
ra da equipe, Harumi Kano, seu pa-
pel vai além de supervisionar a parte
técnica, que, para ela, é muito bem
executada. Outro objetivo essencial é
aproveitar a interacao proporcionada
pela rotina de trabalho e aprimorar
as nocdes de sociabilidade.

— O trabalho influencia na
autoestima e possibilita uma inde-
pendéncia maior, até mesmo no que
diz respeito ao convivio social. Meu
trabalho nao se resume a parte téc-
nica, pois acaba abrangendo o lado
pedagdgico também, ajudando nes-
sa adaptacdo deles. J4 melhoramos
bastante em termos de maturidade,
crescimento, consciéncia e compor-

tamento em sociedade — afirma
Harumi.

Filipe Reis (37) faz parte da
equipe de higienizacdo e concorda
com Harumi. Comunicativo, ele
enxerga o trabalho ndo somente
como uma rotina necessaria, mas
uma oportunidade de interagir com
os colegas de oficio.

— Quando chegamos aqui
colocamos as bolsas no armario,
vestimos as roupas e pegamos as
ferramentas para trabalhar. Mas eu
gosto muito da reunido da equipe, e
gosto muito daqui porque fico com
meus amigos, e podemos nos divertir
—declara, segundo ele mesmo, “em
nome da turma”.

Colaborador vinculado & APAE trabalha na higienizagao de obras na Biblioteca do Senado
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Impressao em braille e outros
servicos sao aposta na inclusao

0 programa de Inclusdo do Se-
nado Federal vai muito além de con-
vénios para treinar e contratar pessoas
com deficiéncia. Ha quase 20 anos a
Instituicdo trabalha para oferecer
produtos e servicos para esse publico,
que chega a um quarto da populacdo
brasileira, de acordo com o mais re-
cente Censo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

Corria o més de junho de 1998,
ano do décimo aniversario de promul-
gacao da Constituicdo Federal, e a
Grafica do Senado — tecnicamente, a
Secretaria de Editoracao e PublicacOes
(Segraf) — inaugurava as seis impres-
soras em braille recém adquiridas. Ini-
ciava ali o Servico de Publicacdo em
Braille, sistema de escrita em relevo
que permite a leitura a pessoas com
deficiéncia visual. O Brasil passava a
ter o primeiro parlamento do mundo
com esse tipo de produto. Trés meses
depois, 0 Senado distribuia os primeiros
500 exemplares da Constituicao federal
em braille.

E as maquinas nao pararam
mais de trabalhar, sobretudo na im-
pressao de livros com a legislacao

federal. Entre os mais de 200 titulos
ja publicados, as obras que tém mais
procura sao a Constituicao, o Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia, o Estatuto
da Crianca e do Adolescente, a Lei Maria
da Penha e o Cédigo do Consumidor.
Um servico inestimdvel, na avaliacao
do diretor da Segraf, Fabricio Ferrdo:
— E importante nosso ine-
ditismo nesse processo, pois nao ha
graficas publicas oferecendo legislacdo

em braille. Com publicacdes sem apelo
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comercial, o Senado cumpre seu papel
social, promovendo o acesso as obras
de modo facilitado, atingindo varias
camadas da sociedade.

Fabricio explica que as publica-
coes do Senado nao podem ser doadas
para pessoas fisicas, apenas para ou-
tros érgdos publicos, quando autori-
zadas pelas instancias administrativas
responsaveis.

— Nossas maiores demandas
para publicacdes em braille sdo de
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instituicOes publicas. Recentemente,
efetuamos uma doacdo grande para
a Universidade de Brasilia (UnB). Mas,
em breve, as pessoas poderdo comprar
essas publicacoes. Estamos avalian-
do a precificacao das obras para que,
a Segraf coloque a venda na livraria
virtual todas as obras impressas em
braille — informa.

Além de livros, pecas indicati-
vas para exposicdes e outros eventos
do Congresso também sao produzidas
pelo Servico de Impressao em Braille,
setor em que trabalham nove colabo-
radores, incluindo cinco com deficiéncia
visual, que fazem a revisao de todas as
publicacoes.

As obras impressas pela gra-
fica do Senado sdo distribuidas para
escolas, associacoes e entidades con-
veniadas. E o caso da Escola de Gente,
sediada no Rio de Janeiro, que entre
outras agdes mantém o grupo de teatro
“Os inclusos e os sisos”. O assistente de
comunicacao da Escola, Alan Thomas,
conta que recebeu da Segraf (a grafica,
lembra?) lote de folders para promover
o evento “Aqui tem cultura acessivel”.

- Somos uma organizagdao sem
fins lucrativos, esse tipo de parceria
[como a que mantém com o Senado]
é muito importante, porque a impres-
sao em braille tem um custo enorme.
Nao é exagero dizer que o Projeto nao
acontece sem esse material. E nds
nao abrimos mado de fazer com total
acessibilidade, explica.

0 assistente detalha que 0o ma-
terial impresso pelo Senado ajudou a
atrairum publico de 3.957 pessoas em
apresentacdes feitas nos estados do
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Segraf possui 3 maquinas de impressao em braille

E A GRAFICA FOI AO TEATRO

Sudeste. Além da divulgacao inclusiva,
o folder impresso na Segraf se trans-
forma em parte da peca. “Durante a
apresentacdo, num dos exercicios de-
senvolvidos uma pessoa tem os olhos
fechados e é guiada por outra até
abrir o fol-
der e sentir,
com os olhos
fechados, o
braille”, des-
creve Alan
Thomas.

\Qﬂ:)

escola
de gente

comunicagao em inclus@o
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Sensibilizacao e capacitacao
viram rotina

Aboavontade e a gentileza sao
essenciais, mas para receber e aten-
der bem as pessoas com deficiéncia é
necessario treinamento. No Senado,
palestras e oficinas de sensibilizacdo
e capacitacao viraram rotina e sao
organizados pelo Programa “Senado
Inclusivo”, que é parte das atribuicdes
do NCAS. A Casa também possui um
"“Guia de Treinamento para Acompa-
nhantes de Pessoas com Deficiéncia
Visual”, elaborado pelo Instituto Legis-
lativo Brasileiro (ILB) em parceria com
o0 Senado Inclusivo.

A equipe do Programa de Visi-
tacao do Congresso esta entre os alvos
da iniciativa. Um dos treinamentos,
realizado em maio do ano passado,
teve como condutor o revisor de tex-
tos em braille e presidente do Instituto
Blind Brasil, Charles Jatoba. O instrutor
combinou a demonstracao de situacdes
praticas com o esclarecimento de du-
vidas. E, usando o raciocinio inverso
ao do inicio desta matéria, ressaltou
que a inclusdo é feita por pessoas de
bom senso e de boa vontade e, para
isso, é preciso despertar a populacao
para cumprir mais que o protocolo no
que se refere a quem tem deficiéncia.

— Cumprir somente o protocolo
é péssimo porque vocé sé aplica no
trabalho ou em situacdes especificas,
como quando cede o assento preferen-
cial no metrd. Com educacao, é possivel
dar prioridade para quem mais precisa
em todas as ocasides, ainda que vocé
nao esteja sentado no assento prefe-
rencial — argumentou Jatoba, ao pro-
por uma reflexdo sobre o que é incluir.

Charles Jatobd orienta sobre como auxiliar deficientes visuais

Entre os alunos da ultima ofici-
na, ha dois meses, estava Jazon Torres
de Sousa, integrante da equipe que
promove a comunicacao institucional,
vinculada ao Servico de Relacdes Pu-
blicas. Ele conta que aprendeu muito
sobre a acessibilidade, por exemplo,
“como ajudar alguém com dificuldade
de locomocdo que vai usar o triciclo, e
a gente ndo pode tocar na pessoa, e
como orientar a subir nele, também”. A
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experiéncia, segundo ele, mudou a for-
ma de enxergar o trabalho: “eu tinha
um pouco de nocao, porque estudei
psicologia, e a gente vé algo sobre isso,
mas ajudou principalmente quanto a
[lidar com] pessoa com dificuldade de
locomocdo”.

Uma das acoes desenvolvidas
é a vivéncia de sensibilizacdo sobre
acessibilidade. Na atividade, cola-
boradores tém os olhos vendados e
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sao conduzidos pela area préxima ao
ILB por dois colegas cegos do Servico
de Impressao em Braille da Grafica e
também por servidores do NCAS. Em
outro momento, monitores da visitacao

Um mergulho no universo do
deficiente visual e uma oportunida-
de para aprender uma linguagem
diferente. Essas sao as ideias que
moveram o instrutor Charles Jatoba
a realizar, em abril deste ano no Se-
nado, a Oficina Braille Instantaneo.
Com o auxilio de videos exibidos,
Jatoba demonstrou como as pes-
soas cegas leem e ensinou formas
de auxilia-las a caminhar e driblar
obstaculos.

— Aprender o braille é com-
preender o universo do deficiente
visual. O sistema é diferente na re-
presentacdo grafica, mas igual na
compreensao. Escrevo diferente e leio
de maneira diferente, mas a lingua é
a mesma, o portugués — assinalou
Jatoba, que é cego.

0 operador da impressora em
braille na Grafica, Marivaldo da Silva
Santos, decidiu participar da oficina
para aprender outra forma de escrita.
Ele falou como é o convivio profissio-
nal com deficientes visuais.

— E ver que eles estdo sem-
pre dispostos a aprender e a mostrar
como funciona o sistema — afirmou.

FOTOGRAFIA

Entre os eventos promovi-
dos pelo NCAS, nucleo que cuida
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andam de cadeira de rodas para, por
alguns momentos, experimentar as
necessidades dos cadeirantes.

Além de despertar os media-
dores para a realidade das pessoas

com deficiéncia, esse tipo de vivéncia
objetiva estimula-los a participar do
curso basico de Lingua Brasileira de
Sinais (Libras).

Casa convida a inclusao

Servidor Joao Rios (agachado ao centro) com alunos da oficina de fotografia inclusiva

da acessibilidade, o Senado sediou
em setembro de 2017 a Oficina de
Fotografia Inclusiva, que reuniu es-
tudantes com deficiéncia fisica ou
intelectual do Centro Educacional
Sao Francisco.

Ministrada pelo servidor Joao
Rios, com a colaboracdo de Luciano
Campos, que é cego e trabalha como
auxiliar administrativo, a oficina levou
aos alunos um pouco da histéria da
fotografia, técnicas e dicas para tirar
uma boa foto. Por meio da analise de
fotografias, o servidor exemplificou
nocoes basicas de composicao, re-

gra dos tercos, enquadramento, cor,
contraste e profundidade de campo.

Para Joao Rios, foi uma opor-
tunidade de humanizar o Senado e
abrir portas para a comunidade: “a
oficina junta a teoria com a pratica.
A deficiéncia ndo é barreira. A defici-
éncia esta em nds, se ndo ajudarmos
essas pessoas a chegarem [a. Estamos
dando a chave. Agora eles precisam
abrir as portas e ganhar o mundo”.



Capitulo 10
Compromisso com
a memoria do
Senado Federal

Devemos promover a protecdo e a organizacdo
dos documentos e bens do Senado, de forma

a preservar sua memaria e permitir, de acordo
com a lei, acesso amplo e fdcil ao acervo, que é
parte importante da historia e da cultura da nossa
Instituicdo e do nosso Pars.
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Museu se espalha por gabinetes,
plenarios e corredores

Criado pela Resolucdo n? 26
de 1991, o Museu Histérico do Senado
Federal tem apenas 27 anos. Mas sua
tarefa percorre os quase 200 anos da
histéria institucional.

Sua missdo é preservar o pa-
trimdnio histérico e artistico do Sena-
do, e, para tanto, o servico identifica,
diagnostica, pesquisa e documenta
cada peca que deve ser musealizada.
Sao aqueles itens que extrapolam o
patriménio comum porque, de algu-
ma forma, representam a identidade
institucional. Um acervo formado por
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Moveis, quadros, esculturas, colegdes raras: em toda parte Senado conta a histéria do Brasil

obras de arte, legados de personagens
ilustres, mobilidrio assinado por desig-
ners, mobilidrio histérico proveniente
dos Palacios Conde dos Arcos e Monroe,
sedes do Senado no Rio de Janeiro en-
tre 1826 e 1925, e entre 1925 e 1960,
respectivamente, além de pecas mo-
dernas, adquiridas ou incorporadas a
partir dos anos 1960.

Anualmente, uma média de
180 mil pessoas visitam o Congresso
Nacional, e buscam conhecer o inte-
rior do Paldcio, icone da arquitetura
moderna. A medida que desfrutam de
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exposicoes permanentes ou tematicas,
deparam-se com os saldes harmonica-
mente decorados com pecas classicas
e modernas que retratam o equilibrio
temporal cuidadosamente disposto.
Camara e Senado sdo “museus casa”,
Uma vez que seus acervos se encontram
espalhados entre plenarios, gabinetes,
sal0es e corredores.

MOSTRAS TEMATICAS

Para preparar esse tipo de ex-
posicao, Museu, Arquivo e Biblioteca
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Vitral do final dos anos 1920, que decorava Palacio Monroe, é preparado para voltar a decorar paredes do Senado

pesquisam seus acervos e propdem o
projeto expografico. Técnicos de conser-
vacao higienizam cada item do acervo
e, quando necessario, restauram pecas.
Chefe do servico do Museu, Alan Silva
explica que a construcdo e a narrativa
histérica para as exposicdes tematicas
estdao fundamentadas em documentos
que refletem os debates legislativos
na época.

- Estabelecendo-se linhas de re-
corte em diferentes tempos, podemos
perceber o quanto um determinado
tema vai ganhando diferentes formas
ao longo dos processos de discussao,
ressalta Alan.

Embora exiba com vigor os as-
pectos histéricos da Casa legislativa, o
Museu do Senado dispde de diversifi-
cado universo artistico. Entre as obras,
ha assinatura de mestres como Alfredo

Ceschiatti, Di Cavalcanti, Roberte Coli-
net, Gustavo Hastoy, Marianne Peretti,
Athos Bulcdo, entre outros. Alids, cada
obra de arte é Unica e tem coisas que
sO se pode ver numa visita ao Senado.
0 acervo, composto por cerca de 3000
pecas, aparece tanto em exposicoes
como na decoracao de gabinetes parla-
mentares, secretarias administrativas,
salbes e corredores.

A mais recente “novidade” é o
vitral de 20 m2 que retrata o aniver-
sario de 40 anos da Proclamacdo da
Republica. Encomendada pelo Senado e
assinada pelo artista Henrique Cavallei-
ro, a peca foi delicadamente construida
com vidro e chumbo e, originalmente,
decorava o Palacio Monroe. O vitral
acabou deixado para tras quando da
mudanca da capital para Brasilia, em
1960. Recentemente, o sindicato dos
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servidores do Legislativo, SINDILEGIS,
resgatou a peca em favor do Museu.
Agora, voltara a fazer parte do acervo
do Senado e ajudard a contar seus 192
anos de histdria.

139



CAPITULO 10

Compromisso com @ memoria do Senado Federal

Exposicdoes: uma pausa no
processo legislativo

“Tarumd’, serigrafia da artista plastica Tomie Ohtake

Senado e Camara respiram grandes debates e vo-
tacdes. Mas ao passar por um ou outro corredor ou em
espacos culturais, funciondrios e o publico em geral podem
se deparar com belas e sensiveis exposicdes. No Senado,
elas acontecem em média a cada trés meses, e algumas
despertam tanto interesse que é comum ver pessoas se
deslocarem até o Congresso s para visita-las. Entre 2017 e
2018 foram 18 exposicdes s6 no Senado. A maioria montada
no Senado Galeria, em corredor que divide as duas Casas
do Congresso, e no Saldo Negro.

Em 2017, “As Fallas do Throno” trouxe ao publico
um panorama do cenario politico, da sociedade na época
do império e as aspiracdes de um pais-colénia. A mostra,
uma parceria com o Museu da Republica, foi realizada no
Salao Negro do Congresso Nacional e expds 73 manuscritos
originais de discursos feitos na abertura e no encerramen-
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to das sessoes legislativas da Assembleia-Geral na época
do Império, entre 1826 e 1889. Quem nao pdde conferir
pessoalmente, teve a disposicdo um hotsite que mostrou
as reliquias, incluindo cdpia da Lei Aurea, cujo documento
original é guardado pelo Senado.

Uma oportunidade rara para conhecer um pouco
mais desse periodo da histéria brasileira, como lembrou a
diretora-geral llana Trombka. Ja o presidente Eunicio Oli-
veira assinalou o papel do Senado na guarda da meméria
do Pais: “Trata-se de um conjunto Unico e original de valor
paratoda asociedade, que retrata o pensamento politico da
monarquia brasileira. O Senado é o guardiao da memaria
legislativa do pais e cumpre a missao de preservar o seu
legado historico”.

Mas, como toda exposicao, ndo se trata sé de reunir
as pecas num salao. De acordo com a chefe do Servico de
Arquivo Histdrico, Rosa Vasconcelos, a iniciativa contou uma
equipe multidisciplinar e a ajuda extra do consultor aposen-
tado do Senado e professor de histéria Antonio Barbosa.

A mostra, que ja tinha sido montada pelo Museu do
Senado, foi inscrita no programa “Memdria do Mundo”, da
Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia
e a Cultura (Unesco). Rosa explica que esse registro para
documentos da Unesco equivale ao tombamento de cida-
des como Patrimoénio Cultural da Humanidade, trazendo
para o Senado a obrigacao de conservar os itens expostos
e promover sua divulgacao.

Hornal py Brantn

(3"
SO B
T By ok ———

Pt o, Furp,
e e et il B Sepnyg

e
e Pt 14 1, Jorny

L do Senpig

TV i Pt g

"'Jf’l—mf t’” Sergdg

Berss Pt
e et o

[
T

&7 e

- ﬂltnm 4‘_}._0 Senudo 3 LA ol

reray Uroal by g
L2

Do Pear 1y da

i e ."“"‘"""‘._‘h m:n

Frevary
Poi (-::v:h

LT ———
u o Falis o Ty

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019



Compromisso com a meméria do Senado Federal

CAPITULO 10

Rosa Vasconcelos, chefe do Arquivo Histérico do Senado

Wagner Barja, que dirige a equipe do Museu da Repu-
blica e foi responsavel pela curadoria artistica da exposicao,
lembra que a cooperacao com o Senado é uma realidade
desde 2015, e que a parceria alcanca também o levantamento
e a catalogacao do acervo histdrico e artistico do Senado,
uma contrapartida do Museu as publicaces impressas pela
Secretaria de EditoracGes e PublicacBes (Segraf) do Senado.

— Essa parceria é uma mao na luva. A consultoria
prestada na area de museologia e curadoria faz com que as
acoes culturais ndo despendam tantos recursos publicos para
acontecer e viahiliza as publicac6es do Museu da Republica.
Eu reconheco o trabalho dos profissionais de arte, cultura e
histéria do Senado. E o servico publico de duas instituicdes
republicanas proporcionando informacdo e conhecimento
a populacao —, observou Wagner Barja.

GRAVURAS A VISTA

Outra exposicdao comemorada, esta de 2018, foi
"“Conservacao: Obras de Arte do Senado Federal”. Foram
42 gravuras de 16 artistas brasileiros e estrangeiros de
relevancia no cendrio artistico do século 20, como Tomie
Ohtake, Maria Bonomi, Marcelo Grassmann, Carlos Scliar e
Edith Behring. O evento foi possivel gracas ao trabalho de
restauracao coordenado pela equipe do Museu do Senado
e muitas das pecas expostas ao grande publico fazem parte
do acervo permanente de gabinetes e Secretarias da Casa.
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Em seus 30 anos, Constituicdo
ganha circuito de homenagens

Em sessao solene marcada por emogéo e fortes discursos, o Presidente da Assembleia Nacional Constituinte, deputado Ulysses Guima-
rdes, anuncia a promulgac¢do da Constituigao Federal em 5 de outubro de 1988

Exposicdes de fotos, textos e material radiofénico e
de video; revista legislativa com edicao comemorativa, visita
temdtica, lancamento de hotsite e de selo comemorativo. Essas
e outras realizacoes em 2018 fizeram parte do circuito de ho-
menagens no Senado—e na Camara dos Deputados, parceira
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na maioria das iniciativas - pelos 30 anos de promulgacao
da Constituicao federal, assinada em 5 de outubro de 1988.

A data marca um dos principais simbolos da redemo-
cratizacdo p6s-1964. Pelas maos do presidente da Assembleia
Nacional Constituinte (ANC), deputado Ulysses Guimaraes, a
sociedade recebia uma Constituicdo que assegurava, entre
outros direitos fundamentais, a liberdade de pensamento e
criava mecanismos para evitar abusos do poder do Estado,
além de varios direitos sociais, como a licenca maternidade.

Convocada em 1985 pelo entdo presidente da Repu-
blica, José Sarney, a ANC durou 20 meses e foi composta
por 559 constituintes — 512 Deputados, sendo 487 eleitos
no pleito de 15 de novembro de 1986 e 25 suplentes; e 82
Senadores, sendo 49 eleitos também em 1986, outros 23
eleitos em 1982, além de 10 suplentes — que atuaram
especificamente para tratar das mudancas constitucionais.
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REVISTA

A Revista de Informacédo Legislativa (RIL) possui cir-
culacdo trimestral ininterrupta desde 1964, e é uma das
publicacdes legislativas mais antigas do pais. Seu objetivo
é abordar de forma critica e plural temas relevantes para
a sociedade brasileira e em discussdo no Congresso Na-
cional. A Coordenacdo de Edicdes Técnicas do Senado é
responsavel pela edicdo da revista, que tem uma tiragem
de mil exemplares.

Por ocasido do aniversario de 30 anos da Carta, e numa
parceria com a Camara dos Deputados, a RIL lancou edicdo
especial em outubro com 11 artigos sobre direito constitucional.
De acordo com o chefe do Servico de Publicacdes Técnico-Le-
gislativas, Raphael Melleiro, a RIL obedece estritamente a dois
critérios exigidos pela Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), vinculada ao Ministério da
Educacdo: no minimo 60% de artigos de autoria de doutores
e de origem de diversos estados do pais.

Entre os artigos desta edicdo especial, foram debati-
dos temas como sistema eleitoral e de governo; seqguranca
publica; parlamentarismo e presidencialismo; atuacao dos
tribunais superiores frente ao texto constitucional; poderes
do Estado; direito a greve, entre outros.

PROGRAMA CONSTITUICAO 30 ANOS

A TV Senado produziu e tem veiculado uma série de
programas que revisitam o cendrio da Constituinte e discutem
seus efeitos. A primeira edicdo, no inicio de agosto, teve como
entrevistado o ministro aposentado do Supremo Tribunal
Federal (STF) Carlos Ayres Britto, para quem o texto de 1988
é um dos melhores do mundo e ainda atual.

0 programa traz parlamentares, funcionarios do Con-
gresso, jornalistas, pesquisadores e juristas, que revelam
detalhes da Constituinte e debatem a atualidade do texto
promulgado, assim como as reformas feitas nesses 30 anos.
A propdsito, na entrevista sobre a Carta o ministro Ayres Britto
critica proposta eventualmente apresentada em tempos de crise
de se criar nova Assembleia Constituinte. Em vez disso, sugere
reinterpretacdes do texto pelo préprio Supremo Tribunal Federal.

— Nao vamos mudar essa Constituicdo por outra,
vamos vitaliza-la. E uma biblia juridica, de credo democra-
tico, e democracia a gente sabe: é pegar ou pegar. Fora da
democracia, nada presta —, defendeu.

Para quem ainda ndo assistiu ao programa, basta
acessar o site da TV. O endereco é www.senado.leg.br/tv

EXPOSICAO

A mostra “30 anos — Constituicdo da Cidadania” foi
resultado da parceria entre Senado, Camara e Museu da
Repuiblica. E um Ato Conjunto (n2 4/2017) do Senado e da
Camara permitiu o compartilhamento de areas, instalacdes,
bens e servicos entre as duas Casas. Em meio a imagens,
sons e documentos, a exposicao lembrou a movimentacao
popular no periodo e as consequentes conquistas de direitos
e garantias inscritos na Carta.

DIA DAS CRIANCAS

Em 2018, o Senado comemorou o Dia das Criancas
de uma forma especial, focando no aprendizado sobre a
Constituicao Cidada. O evento envolveu filhos, netos ou
sobrinhos, entre 7 e 12 anos, dos servidores e colaboradores
do Senado e da Camara.

VISITACAO

A equipe que coordena a visitacdo ao Congresso (Co-
visita) também prestou sua homenagem ao proporcionar ao
publico uma experiéncia diferente: um roteiro histérico em
comemoracao aos 30 anos da Constituicdo, que entregou ao
publico durante a visita mais informacoes daquele periodo
do Pais.

Outros roteiros histéricos ja foram preparados, como
lembra a chefe do Servico de Visita Institucional, Janaina
Aratjo. Entre os mais procurados em 2018 estiveram os
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roteiros em torno do “Centendrio de Athos Bulcdo” e sobre
a “Abolicdo da Escravatura”.

LIVRARIA DO SENADO

Estantes comemorativas montadas em junho colo-
caram a disposicao do publico alguns titulos raros, como
“Histdria constitucional do Brasil”, além de publicacoes
sobre leis derivadas da Constituicdo, caso do “Cddigo
de defesa do consumidor” e “Licitacdo, contratos e con-
vénios publicos”. A maioria dos livros estd disponivel
para download gratuito via QR code nas etiquetas de
preco ou pelo site da Livraria do Senado.

Adifusdo da leitura sobre esse tema também levou Sena-
do e Camara a se juntarem na montagem de um estande na 222
Feira Pan-Amazonica, que aconteceu em maio em Belém (PA),
numa promocao da Secretaria estadual de Cultura. As principais
publicacdes levadas pelo Senado a Feira foram “Constituicdo
Federal”; “Audiéncias Publicas na Assembleia Nacional Consti-
tuinte: A Sociedade na Tribuna”; “A Sociedade no Parlamento:
Imagens da Assembleia Nacional Constituinte de 1987/1988";
e “Histdria Constitucional Brasileira: Mudanca Constitucional,
Autoritarismo e Democracia no Brasil P6s-1964 e Legislativo
Pds-1988: Reflexdes e Perspectivas”.

MARCA DOS 30 ANOS

Ja no inicio do ano Senado e Camara trabalhavam
juntos para comemorar o aniversdrio da Constituicdao. Em
fevereiro foi lancada a marca do grande evento do ano,
concebida pela Coordenacdo de Publicidade e Marketing
(Comap), da Secom, e pela Secretaria de Comunicacdo da
Camara dos Deputados. Nas palavras do chefe de servico da
Comap, Daniel Pandino, uma parceria gratificante:

— Foi muito interessante a experiéncia do fazer co-
letivo e compartilhado, mudando o processo de criacao
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publicitaria, normalmente concebido em duplas. Em reunides
semanais, pudemos interagir e ver a generosidade dos co-
legas da Camara, abrindo arquivos e trocando ideias, numa
criacdo colaborativa — relatou Pandino.

O préprio Pandino espalhou o espirito de colaboracdo

30 anos )
CONSTITUICAD
%" da CIDADANIA

por meio de cartazes nos corredores da Secretaria de Comunica-
cdo, que renderam boas ideias, inclusive para o selo comemo-
rativo que integrou as pecas de eventos e acles institucionais
das duas Casas em 2018.
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Publico é brindado com novidades digitais

Entre os produtos mais procu-
rados em razdo da “aniversariante”
estd o hotsite “Constituicdo 30 anos”,
lancado ainda em fevereiro. O motivo é
a diversidade de informacoes trazidas,
incluindo fotos e videos, como explicou
o diretor-executivo de Gestao e presi-
dente do Comité Gestor de Internet do
Senado, Marcio Tancredi:

- Ele trata de varios temas li-
gados a Constituicao, relembrando o
momento histérico que o pais viveu.
Além disso, oferece um apanhado mui-
to grande sobre a Constituicao. Esse e
outros trabalhos tém sido feito a quatro
maos, em conjunto, pelo Senado e pela
Camara.

PORTAL DO CONGRESSO

Enquanto o hotsite era constru-
ido, o Portal do Congresso recebia os
Gltimos retoques para ser relancado
ao publico. Entre os destaques esta o

Medidas Provisorias  Vetos

Matérias Orcamentarias

servico completo sobre as medidas pro-
visdrias, assunto que fazia a pessoa inte-
ressada abrir no navegador os sites das
duas casas do Congresso. Com a refor-
mulacdo, o internauta tem a disposicdo
tudo num unico lugar, ementas, prazos
e documentos relacionados. Até uma
linha dotempo, como explica o diretor
da Secretaria Legislativa do Congresso
Nacional, Waldir Bezerra Miranda.

— As medidas provisdrias estdo
organizadas por fase de tramitacdo:
publicacdo, comissao mista, Camara
dos Deputados e Senado Federal. Infor-
macoes que estao atualmente nos sites
do Senado e da Camara passam aficar
agrupadas no portal do Congresso, e
sera possivel acessar os principais textos
de cada fase da tramitacdao — afirma
o diretor.

0 novo Portal também trouxe
mais informacdes sobre os vetos presi-
denciais, como o texto inicial da matéria
e uma secao especifica para enumera-

1| e
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Matérias Aguardando Sancao
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Exposicao comemorativa dos 30 anos da Constituicao Cii'" 1A

de 22 de outubro a 16 de dezembro

Salao Negro do Congresso Nacional
Praca dos Trés Poderes, s/ n° -

cdo dos dispositivos vetados. O usuario
poderd ainda filtrar os resultados das
votacdes dos vetos por unidade da Fe-
deracdo, partido e voto dos parlamen-
tares. O mesmo vale para o processo
orcamentario, como explica Waldir:

— As leis orcamentdrias e o0s
projetos de leis orcamentarias estao
organizados por ano de referéncia, de
forma a facilitar o acesso a informacdo.
Essa organizacao busca difundir a ideia
de ciclo orcamentario.
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Buscar no porta

Visite
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100 motivos para comemorar

Athos Bulcdo é o artista com mais obras espalhadas
pelo Congresso Nacional. Seus painéis sdao como imas para
fotos entre os visitantes e suas tramas azulejadas sao insepa-
raveis da arquitetura das duas Casas, tanto quanto da estética
da Capital federal. O carioca que viveu um caso de amor
reciproco por Brasilia completaria 100 anos em 2 de julho de
2018, e mereceu uma série de homenagens do Congresso.

Com a ajuda da Fundacdo Athos Bulcdo, uma mos-
tra trouxe projetos originais, gravuras e parte dos azulejos
de algumas de suas grandes obras. O Plenario do Senado
abrigou sessao solene do Congresso Nacional em sua ho-
menagem. E uma exposicdo reuniu artistas numa releitura
da obra de Bulcao.

Na abertura da exposicao, a diretora-geral, llana
Trombka, falou da satisfacdo de homenagear um artista que
faz de Brasilia um local tao diferente e admirado por muitos.

Diretora-geral, Ilana Trombka, e representantes do Instituto
Athos Bulcao e da familia do artista inauguram exposi¢ao no
Senado

— Athos Bulcao, com seu trabalho, imprime essa
aura de obra de arte por onde passa. O Senado esta fazendo
essa exposicao, a sessao solene, a releitura, e uma série de
outras iniciativas para homenagea-lo, entre elas o mapa com
as obras de Athos Bulcdo no Palacio do Congresso Nacional
e a visita especial sobre as obras do artista no palacio [do
Congresso] — afirmou a diretora-geral.

Na oportunidade, a sobrinha de Athos Bulcdo, Maria
Antonieta Bulcdo Ferrari, lembrou que “tudo em Brasilia
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Athos Bulcao

acolhe o Athos e sua familia de uma maneira muito gostosa”.
E acrescentou que, com o tempo, entendeu porque era tao
dificil o tio sair de Brasilia e ir a Sdo Paulo, mesmo com a
insisténcia da familia.

O presidente do Instituto Athos Bulcdo, Paulo Brum,
ressaltou que a presenca do artista no dia a dia dos cidadaos,
por meio de suas obras espalhadas pela cidade, contribui
para a formacao da nossa identidade cultural.

Como presente ao publico, Senado e Camara organi-
zaram em julho um roteiro especial de visitacdo ao Congresso.
Além de privilegiar os trabalhos expostos no Palacio do Con-
gresso Nacional, os guias — com a ajuda da Fundacao Athos
Bulcdo e de estudantes de museologia da Universidade de
Brasilia (UnB) - abordaram temas relacionados a histéria da
arte, a arquitetura e a histdria das personalidades de Brasilia.
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0 homem e sua obra

Experiente na recepcao aos
visitantes do Congresso, a servido-
ra Mariana Tavares conta que sao
muitas as perguntas sobre as obras
de Athos Bulcdo. “Existem muitas
lendas sobre algumas delas, como
o painel Ventania [de azulejos no Sa-
lao Verde, que teria sido «montado»
livremente pelos operarios] — disse
Mariana, que participou da producao
de roteiro para a exposicao tematica
realizada em julho.

A preparacdo do roteiro e
da exposicao contou com o apoio
permanente da Fundacdo que leva o
nome do artista, falecido em 2008.
De acordo com a secretdria-executiva
da entidade, Valéria Cabral, Athos
era um homem humilde, generoso
e bem-humorado, que se referia a
Portinari como mestre e fazia a inte-
gracao de sua arte com a arquitetura
de forma tdo harmoénica que podia
até parecer que o mérito era dos ar-
quitetos com quem trabalhava.

Valéria explica que o artista
erafilho tempordo de um industrial,
e que sua mae morreu quando ele
ainda era crianca, ficando sua criacdo
a cargo das irmas, que o levavam
quando jovem para éperas e expo-
sicoes no Rio de Janeiro. Destinado a
ser o médico da familia e funcionario

do Ministério da Educacdo e Saude, a
época, pouco a pouco Athos Bulcao
foi se integrando ao mundo artistico.

Athos conheceu Portinari,
que o convidou para ser assistente
na obra da igreja da Pampulha, em
Belo Horizonte. Logo depois, foi es-
tudar Belas Artes em Paris e, quando
voltou, em 1949, trabalhou com Burle
Marx, por meio de quem conheceu
Oscar Niemeyer. Convidado pelo ar-
quiteto para colaborar com as obras
da construcao de Brasilia, comecou
a produzir ainda no Rio de Janeiro
muitos dos painéis que hoje estao
na capital, como o primeiro de sua
série na nova Capital, o da Igrejinha
da 308 Sul. O sequndo sdo as obras
para o Brasilia Palace Hotel.

— Athos, um desenhista, pin-
tor e colorista nato, dizia que havia
encontrado uma cidade para experi-
mentar. Seus painéis e quadros ndo
tinham nome. A nomenclatura era
pensada por ele para as gravuras,
como é o caso do Ventania, localizado
no Saldo Verde — contou Valéria.

Arepresentante da Fundacao
disse que o trabalho de conservacao e
preservacao da obra de Athos Bulcao
é arduo na capital, contando com epi-
sodios dificeis como o da destruicao
de azulejos na antiga sede social do
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Clube do Congresso, no inicio da Asa
Sul. Ela explica que as cerca de 262
obras do artista no Distrito Federal
foram tombadas em 2009 pelo go-
verno local e inventariadas em 2010
pelo Instituto do Patrimdnio Histérico
e Artistico Nacional (Iphan). Valéria
afirmou contar com “olheiros” para
garantira manutencdo do acervo nos
diversos locais publicos.

Valéria Cabral também falou
sobre a histéria da azulejaria, arte a
qual Athos Bulcdo dedicou-se bas-
tante e muito presente nas obras de
Brasilia, como os painéis do Itamaraty
e do Congresso Nacional. Ressaltando
as caracteristicas Uteis de imperme-
abilizacao, durabilidade e baixo cus-
to dos azulejos, ela explicou o inicio
do seu uso pelos arabes e mouros,
as diversas técnicas utilizadas pelo
mundo, a introducao no Brasil pelos
portugueses — que, por sua vez, fo-
ram apresentados a azulejaria pelos
espanhdis — e a conservacao ideal
com dgua e sabao.
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Biblioteca redne parceiras
para agilizar aquisicoes

A troca de experiéncias entre
coordenadores das instituicdes que
integram a Rede Virtual de Bibliote-
cas (RVBI) pode ser um caminho para
agilizar a aquisicao de obras, assinatu-
ras de periddicos e formacao de bases
de dados. A ideia moveu a Biblioteca
do Senado, coordenadora da rede, a
reunir-se em maio deste ano com as
outras 11 parceiras, vinculadas a érgaos
dos Poderes Legislativo, Judicidrio e
Executivo federal, além do Governo do
Distrito Federal.

Chefe do Servico de Desenvolvi-
mento de ColecOes (Sedeco), Patricia
Coelho explica que esses encontros pos-
sibilitam saber o que cada instituicdo
esta fazendo em relacdo a aquisicao
de periddicos para as bibliotecas das
instituicoes.

— Nosso objetivo é unir forcas,
trocar experiéncias e otimizar recursos.
Pensando juntos, o grupo todo sera
beneficiado — disse.
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As bibliotecas do Senado e Ca-
mara ja dividem o mesmo modelo de
aquisicdo, implantando acdes e prati-
cas conjuntas com foco na gestao da
informacdo e otimizacdo de processos
de trabalho. Cada uma das Casas assina
um dos pacotes que é disponibilizado as
duas instituicdes: Ebsco (Senado) e Pro-
quest (Camara). A plataforma Ebsco,
por exemplo, redne textos completos
com contetdo de livros eletronicos,
além de artigos, conferéncias e traba-
Ihos académicos.

ARVBI é coordenada pelo Sena-
do Federal. A Casa tem poder decisério
quanto a permanéncia ou a incorpora-
cdo de novas bibliotecas a Rede. Sao
observados os requisitos legais e as
exigéncias técnicas constantes dos acor-
dos de cooperacdo em vigor. A rede
virtual proporciona aos leitores, em
apenas uma pesquisa, 0 acesso a obras
de 12 bibliotecas do Distrito Federal. O
catalogo coletivo tem um crescimento
de trés mil documentos mensais que

podem ser acessados online. Atualmen-
te, o catalogo online possui cerca de
um milhdo de titulos.

CANAL DA REDE

A parceria se estende por meio
de canal no Youtube e no Portal Sabe-
res, do Instituto Legislativo Brasileiro
(ILB), que publicam videos de capaci-
tacdo e outros contelddos elaborados
pela equipe do Servico de Geréncia da
Rede Virtual de Bibliotecas (Seger). Os
videos de capacitacdao — alertas e tu-
toriais — foram criados com a filosofia
do microlearning, conhecido também
como “pilulas do conhecimento” ou
“pilulas do aprendizado”. Assim, sdo
utilizadas plataformas ja inseridas na
rotina das pessoas, como midias so-
ciais, smartphones etc. Ja os demais
videos sdo destinados ao publico em
geral.

REDE VIRTUAL DE
BIBLIOTECAS
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Presidente de “ONU das
Bibliotecas” visita Senado

=

tivo de Gestdo, Marcio Tancredi (2 esquerda)

0 Senado recebeu em dezem-
bro de 2017 a visita de Gldria Pérez
Salmerdn, presidente da Federacdo
Internacional de Associacdes e Institui-
coes de Bibliotecas (Ifla), uma espécie
de “ONU" das bibliotecas, como com-
parou a coordenadora da Biblioteca do
Senado, Ménica Rizzo.

Gldria Salmerdn, que acumula
a Presidéncia da Federacdo Espanhola
de Associacdes de Arquivistas, Biblio-
teconomia, Documentacdo e Museus,
visitou as diversas areas do setor no Se-

nado e conheceu titulos de obras raras,
como um livro com gravura do Palacio
Monroe, seqgunda sede do Senado no
Rio de Janeiro, o texto do capeldo-mor
do Império, o0 entdo senador José Cae-
tano da Silva Coutinho — considerado
o primeiro presidente do Senado —,
e um mapa do pais, de 1821. Mdnica
Rizzo presenteou Gldria Salmerén com
o0 Catalogo de Obras Raras do Senado,
livro comemorativo aos 180 anos da
Biblioteca, e outras publicacdes.

Senado e UnB - desafio a quatro maos

Numa época de escassez de re-
cursos orcamentarios, convénios entre
drgdos publicos, se bem trabalhados,
costumam trazer consigo a previsao
de otimizacdo de resultados com eco-
nomicidade. £ o que se depreende da
cooperacao iniciada em julho deste ano
entre o Senado e a Universidade de Bra-
silia. O foco da parceria com o Centro
de Desenvolvimento Tecnoldgico da
UnB é o atendimento a diretriz do bié-
nio 2017-2019 do Senado que prioriza
“Gestdo Arquivistica e Preservacdo da
Memoéria do Senado Federal”.

Como explica a chefe do Servico
de Consultoria Arquivistica, Samanta
Nascimento, o Termo de Execucado Des-
centralizada (TED) assinado pelas duas
instituicoes, com duracdo de dois anos,
traz ao Senado o apoio da Academia
no estudo e diagndstico da situacdo
do Arquivo da Casa legislativa, a con-
sequente implantacdo de mecanismos
para melhorar esse trabalho - princi-
palmente a preservacdo digital dos
documentos - e, ainda, uma solucdo
mais funcional para que o publico tenha
acesso a esse rico material.
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Ao destacar a prioridade a
gestao da informacdo no Senado, a
diretora-geral llana Trombka explicou
a necessidade de preservar essa linha
dotempo: “sendo a gente vai perdendo
a nossa memdaria e a capacidade de
descobrir como algumas coisas surgi-
ram como praticas da organizacdo. E
uma organizacao como o Senado acaba
virando histéria. Hoje, nés ocupamos
postos, mas o principal é saber que o
trabalho vaificar e as dificuldades que
passamos hoje nao existirao para quem
estiver aqui daqui por adiante”.
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Parar para entdo avancar

As promessas, tanto quanto os avancos ja obtidos
no terreno da preservacao e da divulgacao ao publico de
documentos histdricos e atuais — decorrentes do processo
legislativo, por exemplo - tém uma origem. Ou mais de
uma. Por tras de uma diretriz da Comissao Diretora que
orienta a Administracdao a trabalhar nesse sentido, assim
como por tras de convénios e acordos de cooperacao
assinados, ha estudo, debate, planejamento.

Um desses momentos em que paramos e senta-
mos para discutir o estado da arte do trabalho aconteceu
em abril do ano passado, no seminario “Desafios da
Gestdo de Documentos e da Informacao Legislativa na
Era Digital”, realizado pelas secretarias de Informacdo
Legislativa (Sinfleg), de Gestao de Informacdo e Documen-
tacdo (Sgidoc) e de Tecnologia da Informacdo (Prodasen).
Primeiro, para alinhar conceitos entre as trés equipes
que lidam com gestao da informacao, como salientou
Dinamar Rocha, diretora da Sgidoc.

— Hoje nao temos vocabulario unificado no Se-
nado. Por exemplo, na biblioteca um assunto é tratado
com umtermo e na SGIDoc, com outro. Entdo o principal
ponto foi aprimorar a troca de informacdes e pensar de
maneira conjunta a gestdo da informacao e a melhoria
da pesquisa — explica.

Como resultado, os setores unificaram termino-
logias e diagnosticaram novos desafios, incluindo apri-
moramento de metodologias de pesquisa e ferramentas
para garantir a sequranca e a preservacao da informacao
disponibilizada. Como se nota pelos passos seguintes,
galgados ainda em 2017 e ao longo deste ano —alguns
retratados nas paginas anteriores -, esse tipo de pausa
para reflexao demonstra ser excelente ideia.

Dinamar Rocha, diretora do SGidoc: unificar
conceitos

SINTONIA

- O chefe do Servico de Apoio Administrativo da Coordenacao de Arquivo, Maciel Rodrigues Pereira, lembrou que
diversas dreas do Senado, como Secretaria de Tecnologia da Informacdo (Prodasen), Secretaria-Geral da Mesa (SGM),
Secretaria de Comunicacdo Social (Secom) e Secretaria de Infraestrutura (Sinfra), estdo envolvidas no projeto e em colabo-
racao com os profissionais da UnB. Considerando os avancos tecnoldgicos dos Ultimos anos e a lista de tarefas desenhada
pelo coordenador do projeto pela UnB, professor Rogério Araujo, nao faltardo demandas as areas do Senado envolvidas
na parceria.

-Temos que ver o cddigo e a tabela de temporalidade da Casa, vamos rever alguns fluxos e processos, incrementar
a digitalizacao. Ou seja, vamos criar uma série de elementos que vao fazer com que o sistema seja mais sequro, proativo
e efetivamente garanta a preservacao, no longo prazo, dos documentos - projetou o professor.
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ompromisso com
a comunidade

Devemos apoiar e participar de acoes de
educacdo, mobilidade, esporte, cultura,
conscientizacdo, solidariedade e civismo que
contribuam para a qualidade de vida nas cidades
em que atuamos e em nosso Pais. Devemos
utilizar os servicos publicos postos a nossa
disposicdo de forma a conservar os espacos e
preservar o patriménio sobre o qual exercemos
qualquer tipo de influéncia.
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Comunidade da Estrutural ganha
205 mudas de plantas do Viveiro

Outubro do ano passado. Era
um dia como qualquer outro na rotina
dos moradores da Estrutural, regido

— Quero muito a muda de
alecrim porque faz muito bem para a
saude, e eu ndo tenho condicoes de
comprar com frequ-
éncia. Adorei a sur-
presa — disse.

Ao todo,
foram 205 mudas
doadas, todas pro-
duzidas pelo Viveiro
do Senado. A acao foi
uma parceria com a
Secretaria do Traba-
lho, Desenvolvimen-
to Social, Mulheres,
Igualdade Racial e

A balconista Liz Frazio recebeu do Viveiro uma muda de coentro

administrativa com cerca de 45 mil
habitantes distante 15 quilébmetros
da zona central de Brasilia. Mas quem
passou pelo restaurante comunitario
viu algo diferente. Caso da balconis-
ta Liz Frasao, que reside na regido ha
dois anos e aproveitou para levar uma
muda para plantar em seu terreno:
“gosto muito do coentro para temperar
a comida. Vou usar muito, com certe-
za”. Avizinha Francisca Quirino, que é
catadora, também foi surpreendida.
Participou de bate-papo sobre habitos
alimentares saudaveis e técnicas de
plantio, e, claro, aproveitou para levar
sua muda para casa.
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Direitos Humanos, do
Governo do Distrito Federal (GDF). Além
de coentro e alecrim, havia manjericao,
maxixe, abdbora
mexicana, entre
muitas outras.
O lote contava
ainda com es-
pécies para fins
medicinais e até
algumas classifi-
cadas como “ndo
convencionais”,
que, no entanto,
sdo saborosas e
cheias de proprie-

de alecrim
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Francisca Quirino, moradora da Estrutural, levou para casa muda

dades importantes para o organismo.
Como acentuou o servidor do Viveiro do
Senado, Erico Zorba, além de incentivar
a alimentacao saudavel, o objetivo da
acdo era conscientizar sobre as praticas
ambientais.

— Nao basta apenas consumir
alimentos organicos, o ideal é saber
de onde vem a comida e como ela foi
produzida — disse.

Mesma opinido de Veroni-
ca Maia, do GDF, que acrescentou a
importancia das pessoas trabalharem
a terra em beneficio da familia e da
comunidade: “sabemos que a comida
é um produto da terra, e a terra precisa
estar com a cobertura, com verde, com
aves, para que o meio ambiente esteja
em equilibrio. As arvores fazem parte
desse conjunto que faz com que a gente
tenha uma vida mais saudavel”.
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Estande no Green Move Festival
leva Senado aos cidadaos

Acdes de sustentabilidade e di-
alogo com a sociedade sdo itens que
ganham mais e mais espaco nas corpo-
racdes. No Senado, mais do que pauta,
sao compromissos assumidos pelo corpo
funcional desde 2015. Estd 13 na Carta de
Compromissos, que marca cada capitulo
desta publicacdo. Por isso, a Casa pro-
cura ocupar espacos em que é possivel
dialogar com o publico e mostrar acdes
que alimentam essa relacao.

Um desses eventos é o Green
Move Festival, que se espalhou entre
o Parque da Cidade e o Conjunto Cul-
tural da Republica, em Brasilia, no més
de outubro. Uma mistura de musica,
oficinas, contacdo de estdrias e expo-
sicoes, quase tudo com foco na susten-
tabilidade, e mais especificamente na
importancia do consumo de alimentos
saudaveis, que foi o tema da edicdo
2018.

No Unico estande de 6rgao pu-
blico montado no Festival, os visitantes
tiveram acesso as iniciativas de susten-
tabilidade do Senado, como servico de
compostagem, plantio de mudas no
Viveiro e descarte correto de residuos.
Uma surpresa positiva, na opinido da
estudante paraibana Alessandra Caval-
canti (19), que passeava por Brasilia no

periodo e aproveitou para conhecer o
Green Move.

— Nunca imaginei que o Con-
gresso tivesse espacos assim, com essas
acoes em favor do meio ambiente —
afirmou Alessandra.

Outras medidas, como o proces-
so de eliminacdo de copos plasticos e a
economia crescente de agua, energia e
papel foram mostradas ao publico por
meio de fotos e graficos em banners.

A coordenadora do NCAS, Karin Kas-
smayer, comemorou o resultado dos
dois dias de exposicao.

— Eumaforma detornar o Se-
nado conhecido ndo apenas por sua
atividade fim, o processo legislativo,
mas como uma instituicdo dotada de
acdes de responsabilidade socioam-
biental — avaliou.

Senado expde ao publico suas agdes socioambientais

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019
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Senado premia e é premiado
na Campus Party Brasilia

Experiéncia enriquecedora e
simbdlica do esforco coletivo de varios
setores do Senado. Essa é a sintese da
participacdo da Casa, em conjunto com
a Camara dos Deputados, na segunda
edicdo da Campus Party Brasilia, reali-
zada entre o final de junho e o come-
co de julho. A maior feira de inovacdo
tecnoldgica e criatividade do mundo
nasceu em 1997 na Espanha e desde
0 ano passado também “acampa” na
Capital federal.

O maior objetivo do Senado
nesta edicao foi aproximar o cidadao
jovem do Parlamento. Para o diretor da
Secretaria de Tecnologia da Inovacdo
(Prodasen), Alessandro Albuquerque,
a Casa deu conta do recado. “Acho que
deu certo. [0 evento] possibilitou inte-
ragir com campuseiros e campuseiras
ativamente”. Produtos e iniciativas de
6rgaos como Secretaria-Geral da Mesa,
Secretaria de Comunicacdo, o préprio
Prodasen e outros setores da Direto-
ria-Geral foram mostrados ao publico,
que, em contrapartida, foi desafiado a
apresentar solucdes para o Legislativo.
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DESAFIOS

Numa dessas maratonas ha-
ckers (hackaton), o Parlathon 2018,
os participantes tinham que propor e
desenvolver um protétipo de aplicativo
que tornasse mais acessivel 0 processo
legislativo ao cidaddo. Para isso, po-

Bruno

Guerreiro

> “:),‘J._\L de Carvalho
\

deriam usar os dados abertos oficiais
publicados pelo Senado e pela Camara.
A equipe vencedora levou trés tablets
de 16 GB de memdria.

Vencedores do Prémio VisitApp sdo recebidos na Diretoria-Geral do Senado
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VISIT APP

0 desafio mais aguardado co-
mecou dentro da Campus Party e aca-
bou em novembro, quando Senado
e Camara anunciaram os vencedores
de concurso para criacao de aplicativo
a ser usado no Programa de Visitacao
do Congresso. Como advertia o regu-
lamento, um aplicativo que tornasse a
experiéncia da visita a mais dinamica
possivel, inclusive, para quem esta em
casa, através de passeio virtual.

Em primeiro lugar ficou o aplica-
tivo “Visite o Congresso Nacional”, de
Bruno Guerreiro de Carvalho, premiado
com o valor de R$ 15 mil. Em sequndo
lugarficou o projeto de Daniel Ferreira
de Souza, que ganhou um notebook
Alienware Dell. E o terceiro melhor apli-
cativo foi desenvolvido Anesio Neto,
que rendeu a ele o prémio de RS 5 mil.
Na opinido de Alessandro Albuquerque,
os desenvolvedores apresentaram no
geral, produtos “muito atraentes, bem
construidos”.

Enquanto premiava, o Senado
foi premiado. Na avaliacao das equipes
envolvidas na Campus Party, as duas
Casas conseguiram mostrar uma face
pouco difundida: a do Congresso atento
a inovacdo, que busca e desenvolve
tecnologias e iniciativas que o apro-
ximam, cada vez mais, da sociedade.
Entre outras acOes realizadas pelo Se-
nado, destaque para a palestra sobre
visualizacdo criativa da legislacao; a
apresentacdo do e-Cidadania - plata-
forma que coloca o cidaddo “dentro”
do Congresso dando opinido e votando
em matérias em debate -; e a exposicdo
sobre o Portal de Dados Abertos (open
data), ferramenta de fiscalizacao do
poder publico por parte da sociedade
organizada. Tudo isso e muito mais em
cinco dias—como sublinhou Alessandro
Albuguerque - “inesqueciveis”.

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019
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Acoes contra desigualdade sao
expostas na Semana da Ciéncia

Pouco mais de trés meses de-
pois da Campus Party, o Senado voltou
as ruas com um estande montado no
Parque da Cidade, em Brasilia, para
conversar com especialistas e publico
em geral sobre “Ciéncia para reducdo
das desigualdades”. Esse foi o tema
da 152 Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, realizada em outubro pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Ino-
vacoes e Comunicacdes (MCTIC).

No espaco de 70 m?, equipes
de varios setores ministraram oficinas
e apresentacdes com o slogan “Fa-
zendo a diferenca, reduzindo a desi-
gualdade”. Como explica a assessora-
chefe da Assessoria de Qualidade de
Atendimento e Logistica (Asqualog),
Lucyana Veja, sao acdes concretas que
a Casa desenvolve “para promover a
acessibilidade, a sustentabilidade e a
inclusdao em consonancia com as leis
existentes”, muitas delas iniciadas no
préprio Senado.

Servidora Lucyana Vega: fazendo a dife-
renga, reduzindo a desigualdade
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FOTOGRAFIA INCLUSIVA

Uma das atividades que mais
atrairam curiosidade e interesse foi a
Oficina de Fotografia Inclusiva —curso
basico destinado a pessoas com defici-
éncia visual-, ministrada pelo servidor
Jodo Rios. Uma experiéncia rica, na
opinidao da presidente da Associacao
dos Amigos dos Deficientes Visuais
(AADV), Maristela Batista, que fez parte
da turma de aprendizes.

— Quando eu enxergava gos-
tava muito de fotografar. Mas, desde
que perdi a visao, foi a primeira vez
que pude fazer isso novamente. Foi
muito legal! Encontramos muitas difi-
culdades no dia a dia, mas é bom saber
que podemos fazer coisas que nunca
imaginamos ser capazes — explicou.

O publico também pbde con-
ferir o trabalho feito na Biblioteca por
funcionarios com sindrome de Down
vinculados a Associacdo de Pais e Ami-
gos dos Excepcionais do Distrito Federal
(Apae-DF). Os proprios colaboradores
demonstraram, passo a passo, as ta-
refas que envolvem higienizacdo dos
livros e pequenos reparos nas obras
do acervo do Senado.

Enquanto isso, o técnico ligado
ao Servico de Impressao e Publicacdo
em Braille do Senado, Anderson de
Castro, mostrava aos visitantes o fun-
cionamento de uma das maquinas de
impressao em braille da Grafica.

— Ha necessidade da inclusao
do deficiente no mercado hoje em dia
e 0 Senado é pioneiro em varias areas.
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Maristela Batista em oficina de fotografia
inclusiva: bom saber que podemos fazer
coisas que nunca imaginamos ser capazes

0 Jornal do Senado, por exemplo, é 0
Unico jornal em braille do Brasil.

JOVEM SENADOR

0 Programa Jovem Senador, da
Secretaria de Relacdes Publicas, Publici-
dade e Marketing (SRPPM), também foi
mostrado na feira. Marcia Yukiko, que
integra a equipe do projeto, festejou a
oportunidade de os jovens conhecerem
melhor a iniciativa de responsabilidade
social do Senado.

— O projeto é voltado para in-
centivar a participacdo dos jovens e pro-
mover a educacdo para a democracia,
estimulando a participacdo cidada mais
ativa. Ndo somente uma participacdo
reflexiva. A gente busca fazer com que
0 jovem conheca um pouco mais do
Parlamento, do processo legislativo
e de como ele pode participar disso
tudo — disse Marcia.

Bruna Neri Cardoso Brandao, Jo-
vem Senadora que foi a 12 colocada na
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edicdo 2017 do programa, participou do
evento e explicou seu funcionamento,
que comeca com concurso de redacdo
entre os estudantes do ensino médio.

— Foi uma experiéncia bem di-
ferente, eu ndo esperava que fosse algo
tdo grande. Ja o conhecia por causa de
outros colegas que tinham participado
em anos anteriores, mas quando eu
pude participar da semana, elaborar
projetos de lei, percebi que o projeto
era muito maior do que imaginava.
Hoje essa experiéncia faz muita diferen-
canaminhavida, pois o entendimento
sobre o processo legislativo, discussao
de leis e de politicas publicas é bem
aplicado durante o projeto, e como es-
tudante de Direito, atualmente, essa
participacao faz muita diferenca no
curso — relatou.

Muitas outras atividades desen-
volvidas pela Casa legislativa foram ex-
postas durante a Semana da Ciéncia e
Tecnologia, como a vivéncia de sensibi-
lizacdo sobre acessibilidade, a oficina
em Libras e a campanha sobre coleta
seletiva, incluindo oficina de producao
de biofertilizantes.

.‘\_ "
Anderson Castro, técnico em braille, mostrou como funciona a impressora
que d4 o relevo a linguagem para deficientes visuais

255025 € NAo

Bruna Brandio, Jovem Senadora de 2017, explicou ao publico como o pro-
grama funciona
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Colecao historica tem 3° volume
lancado em Bienal

ARQUIVO[S]

Personagens marcantes, fatos curiosos e reviravoltas
A histéria do Brasil como vocé nunca viu. Leia o Arquivo S e confira.

A Bienal Internacional do Livro de Sao Paulo, reali-
zada em agosto, foi palco para o lancamento do terceiro
livro ilustrado da colecdo “Arquivo S — O Senado na Histd-
ria do Brasil”. A obra traz uma série de textos jornalisticos
que narram episddios importantes do passado nacional a
partir de uma visao pouco conhecida, e que ndo costuma
aparecer nos livros de histéria: a dos senadores de cada
época em questao.

Entre os episddios que ilustram o terceiro volume
estao os planos para a transposicao do Rio S3o Francisco
na época do Império, a greve geral de trabalhadores que
paralisou Sao Paulo em 1917 e a primeira participacdo do
Brasil nos Jogos Olimpicos, em 1920.

0 livro compila as reportagens da coluna “Arquivo
S”, publicada no Portal Senado Noticias e no Jornal do
Senado na primeira segunda-feira de cada més. A base
das reportagens sdao os documentos histéricos mantidos
sob a guarda do Servico de Arquivo Histdrico (Seahis) da
Coordenacao de Arquivo (Coarq), incluindo projetos de lei
e discursos de senadores.

-0 Arquivo S é uma forma nova de mostrar a histéria
do Brasil, explica o jornalista Ricardo Westin, idealizador do
projeto. “Os documentos histéricos guardados no Arquivo do
Senado sao tao ricos que consequem contar toda a histéria do
pais desde os primdrdios do Império. Como nds recorremos
aos discursos dos senadores das varias épocas, a histdéria
ganha inclusive uma dimensao humana”, acrescenta.

Sob a responsabilidade da Secretaria de Comunica-
cdo Social (Secom), a obra traz ilustracdes de Bruno Bazilio
e reportagens de André Fontenelle, Guilherme Oliveira,
Joseana Paganine, Juliana Steck, Tatiana Beltrao e, claro,
Ricardo Westin. O terceiro livro vem dentro de um box com
os dois primeiros volumes da colecao, agora relancados
com novas capas.

UnB em Planaltina recebe colecao em braille

Professora Bianca Cérdova recebe simbolicamente exemplar em
braille do diretor Fabricio Ferrao

A Secretaria de Editoracdo e Publicacdes (Segraf)
do Senado fez, em marco deste ano, a doacdo de 303
exemplares de 70 titulos em braille para a unidade de
Planaltina da Universidade de Brasilia (FUP). Além dos
alunos da Faculdade de Educacdo e da equipe do Labo-
ratério de Pesquisa em Educacdo e Praticas Pedagdgicas
daquele campus, ha o compromisso de que as obras estarao
acessiveis a comunidade.
Entre os titulos doados estdo o Codigo Civil, o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), a Constituicdo em mitdos -
voltada ao publico infantil -, o Estatuto da Igualdade Racial,
Partidos Politicos e o Novo Acordo Ortografico da Lingua
Portuguesa.
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Ceildndia sediou debate sobre
violéncia contra a mulher

Diretora-geral, Ilana Trombka, debate em Ceilandia (DF) a¢des de combate a violéncia

contra a mulher

Aproximar o Parlamento da socie-
dade, da comunidade e, principalmente,
dos locais onde estao as mulheres vitimas
de violéncia. Esse foi o propésito do de-
bate “Voz das mulheres no combate a
violéncia”, promovido pelo Programa
Pauta Feminina na cidade de Ceilandia
(DF), distante 30 quilémetros do centro
de Brasilia. Um levantamento do Minis-
tério Publico do Distrito Federal revelou

que no primeiro semestre deste ano 16
mulheres foram vitimas de feminicidio.
Durante todo o0 ano passado houve o
assassinato de dez mulheres.

0 encontro aconteceu em mar-
co deste ano no Centro Especializado de
Atendimento a Mulher (CEAM). A dire-
tora-geral do Senado, llana Trombka,
elogiou a decisdao dos organizadores de
realizar o evento fora da Casa legislati-
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va. “Esta é a nossa missdo: levar infor-
macdo de uma legislacdo [Lei Maria da
Penha] que foi aprovada e aprimorada
no Congresso. Etambém aproxima-la
[a mulher] do que sdo os seus direitos”,
acentuou llana.

A coordenadora da Procurado-
ria Especial da Mulher (Promul), Rita
Polli, também assinalou ter sido uma
inovacdo levar o Pauta Feminina para
além das paredes do Senado. A inten-
cdo, segundo ela, foi reunir os diversos
6rgdos do Poder Publico para ajudar
as usuarias do CEAM. Lembrou que o
centro integra uma rede de protecdao
a mulher e deve ser valorizado.

A chefe do CEAM de Ceilandia,
Erika Laurindo, ressaltou a importancia
dotrabalho preventivo e de uma equipe
que conte com profissionais do direito,
pedagogia e psicologia, além do desen-
volvimento de liderancas comunitarias
com as quais a Policia Civil deve estar
articulada. Erika também sugeriu a
adocdo de plano de seguranca espe-
cifico, pautado na prevencao, e que
identifique fatores de risco e de prote-
cao que cercam as mulheres, e, ainda,
que garanta pericias mais bem feitas e
adequadas a esse tipo de ocorréncia.
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Ponto turistico: Programa de
visitacao coleciona prémios

Visitantes passam pelo Tunel do Tempo, que liga gabinetes ao plendrio do Senado

Como se vé, o Senado desenvol-
ve muitas e variadas acoes em direcdo
asociedade, seja colaborando com ins-
tituicoes beneficentes, capacitando,
ajudando comunidades diretamente,
trocando ideias e buscando inovacdes
que o aproximem ainda mais da po-
pulacdo. Mas ha um especial carinho
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quando o assunto é receber o
publico para falar de histéria. O Progra-
ma de Visitacdo do Congresso Nacional
se transformou em ponto importante
do turismo brasiliense, reconhecido
pela critica especializada.

Em 2018, o programa organiza-
do em conjunto por Senado e Camara

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

foi premiado com o Expert’s Choi-
ce como uma das melhores atracdes
da Capital federal. A lista, feita pela Tri-
pExpert, classifica os melhores hotéis, res-
taurantes e atracdes turisticas do mundo.
Os vencedores foram selecionados com
base em mais de 1milhdo de avaliacdes,
de 85 publicacoes, feitas por pessoas que
recomendaram o local. De acordo com
a TripExpert, menos de 2% das atracdes
do mundo recebem o prémio.

TRIPEXPERT

A empresa sediada em Nova
York e vinculada ao Grupo The Guar-
dian relne analises de especialistas
sobre hotéis, restaurantes e atracdes
turisticas. O Expert’sChoice é a premia-
cdo realizada anualmente.

Com longa experiéncia na
recepcao aos visitantes, a servidora
Mariana Tavares atribui a satisfacao
do publico a qualidade do programa
oferecido por Senado e Camara.

— Nosso maior diferencial é
que, ao contrdrio de muitos monu-
mentos e drgaos publicos, as visitas
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sdo guiadas, traduzidas em libras, in-
glés, francés e outros idiomas. O espaco
também é aberto ao publico em varios
dias da semana, inclusive sdbados e
domingos.

Se é verdade que facilitar a visi-
tacdo e envolver ao maximo o publico
na experiéncia fazem do Congresso um
bom anfitrido, tal virtude ndo escapou
aos olhos de Sonia Augusto, do Rio de
Janeiro (RJ), que participou da visita no
inicio de novembro: “Sé tenho boas
referéncias e conhecimentos adqui-
ridos. Indico a visita a todos os bra-
sileiros. Era 0o meu sonho conhecer”.

No caso da paulistana Marcia
Gouveia de Carvalho, que esteve no
Congresso em outubro, os elogios
alcancaram também o guia da visi-
tacdo “Aprendi coisas que nao ima-
ginava, muito bom poder ver ao vivo

0 que vemos apenas pela TV. Nosso

guia, Rafael, foi excelente”.

Visitas temdticas como a que comemorou o Dia das Criangas estdo entre as atragdes

do Programa de Visitagdo do Congresso

Cinco certificados de exceléncia em série

Também em 2018, o Pro-
grama de Visitacao do Congresso
recebeu o Prémio Certificado de Ex-
celéncia TripAdvisor. Esse é o quinto
ano sequido em que a visita recebe
a premiacdo. Isso significa que ha
mais de 60 meses o programa recebe
mais de 85% das avaliacdes positivas
(bom ou excelente) dos visitantes do
site TripAdvisor.

Considerado o maior site de
viagens do mundo, o TripAdvisor con-
tém informacdes e opinides sobre
pontos turisticos, além de avaliacoes
de hotéis e restaurantes, dadas pelos
préprios usudrios. No caso do par-
lamento brasileiro, cinco mil pes-
soas publicaram avaliacao sobre o
programa; quatro mil dessas notas,
positivas.

Feliz com a valorizacao do
trabalho da equipe, a servidora Ma-
riana Tavares enxerga no interesse

dos visitantes pela histéria politica
sua maior recompensa.

— 0 visitante tem interesse
em conhecer e participar da vida
publica, entender a dindmica do
Congresso Nacional. Isso o torna
mais consciente até mesmo com re-
lacdo ao préprio voto. E gratificante
fazer essa troca, é enriquecedor es-
pecialmente porque promove uma
mudanca de visdo. As pessoas saem

da visita acreditando e entendendo
a magnitude que é o parlamento. E
isso é 0 mais importante — conclui.

0 Programa de Visitacdo Insti-
tucional do Congresso funciona desde
1998. Por ano, recebe uma média de
150 visitantes.

' TripExpert

2018
CERTIFICADO de

EXCELENCIA

@©

advisor:
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Com Liga do Bem, incentivo
ao voluntariado

CAMPANHA DE CARTAS AO PAPAI NOEL GANHA
RECONHECIMENTO DOS CORREIOS

Servidores organizam distribui¢do de cartinhas do Papai Noel, recebem os presentes e os

distribuem em confraternizagdo com criangas de escolas do DF

Desde o inicio de novembro,
quem passa pelos corredores proxi-
mos a Diretoria-Geral percebe um mo-
vimento semelhante ao provocado por
uma gincana escolar. Sao servidores
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buscando cartinhas enviadas ao Papai
Noel por criancas de todas as regides
administrativas do Distrito Federal.
Quem convoca colaboradores,
distribui cartas, controla os prazos e
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promove as demais campanhas sociais
na Casa é a Liga do Bem, grupo de vo-
luntdrios criado em 2015 e que conta
com o apoio da Diretoria-Geral. Um
trabalho tdo dedicado que mereceu,
ha um més, o reconhecimento dos Cor-
reios como o parceiro que mais adotou
cartas nos ultimos quatro anos.
Neste Natal, as criancas con-
templadas sdao estudantes da Escola
Classe 1do Porto Rico, em Santa Maria.
Ao todo, foram distribuidas 521 cartas,
que os funciondrios, ou melhor, pa-
pais e mamaes noeis transformam em
presentes - embrulhados e devolvidos
a Liga do Bem. A entrega as criancas
acontece no dia 13 de dezembro, numa
festa que sempre faz a alegria dos pe-
quenos e dos colaboradores, como
destaca a diretora-geral llana Trombka.
— A participacao do Senado
Federal na campanha de Natal dos
Correios é uma dupla felicidade. Uma
delas para as criangas que tem a alegria
de receber os presentes e de poder re-
viver sua crenca no Papai Noel, a outra
é a oportunidade que nds temos de
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contribuir para afelicidade e construcao
de uma vida melhor para o outro —
declarou.

PASCOA NO VARJAO

Passadas as festas de fim de
ano, uma pequena pausa para a equi-
pe da Liga do Bem, que em sequida
inicia a preparacao para a campanha
de Pascoa. Em marco deste ano, foram
arrecadados 100 quilos de chocolate,
entdo entregues a idealizadora da acdo
“Faca uma Crianca Feliz”, Gabriela
Nadler. A montanha de guloseima foi
distribuida a cerca de 1.500 criancas da
Escola Classe 33 do Varjao, outra regiao
administrativa do Distrito Federal.

De campanha em campanha,
a Liga seque demonstrando sua im-
portancia ndo apenas ao publico be-
neficiado. Acaba enchendo de alegria
os colaboradores voluntarios, como
festeja a servidora Patricia Seixas, uma
das coordenadoras do Programa.

- Quando criamos a Liga, pen-
samos nos Super Herdis e hoje, com
tantas acoes concretizadas, apds ver o
brilho no olhar de criancas, de adoles-
centes, de idosos, posso falar que cada
um de nos é realizador de sonhos. O
préprio nome diz: somos elos conecta-
dos, ligados no bem. Um ndo é nada
sem o outro. E na vida somos assim.
Somos ligados e hoje formamos uma
corrente! Que gracas a Deus, s6 ganha
forca, comemora Patricia.

Criangas do Varjao ganharam montanha de
chocolate

Agasalho aquece também quem doa

[+

Uma das acdes permanentes no
calendario da Liga do Bem, a Campa-
nha do Agasalho acontece em maio. E,
como as demais iniciativas, é precedida
de reunides em que se definem alvos e
metas. Em 2017, as 438 pecas doadas,
entre roupas e cobertores, foram doa-
das a pessoas em situacdo de vulnera-
bilidade social na Casa de Abrigo e no

i = )
Voluntarios separam e embalam roupas doadas para campanha “Banho do Bem”

y i

Centro de Referéncia Especializado na
Populacdo de Rua (Centro POP), duas
instituicGes com caracteristicas bem
distintas, como explicou Patricia Seixas,
uma das organizadoras da campanha.

— A Casa Abrigo atende mu-
Ilheres que, muitas vezes, saem de
casa apenas com a roupa do corpo,
carregando filhos menores junto. Ja o
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Centro POP recebe moradores de rua
— explica.

Em 2018, subiu para pouco mais
de mil pecas o ndmero de doacdes, em
parte por conta do aperfeicoamento da
logistica. A Liga do Bem contou com
mais voluntarios espalhados para in-
centivar as doacOes entre os setores
e criou um sistema de tele-entrega,
pelo qual o voluntario vai até o doador.
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BANHO DO BEM

Desta vez, o alvo escolhido foi
o Projeto social “Banho do Bem”, em
que um o6nibus atende moradores de
rua aos domingos na rodovidria de
Brasilia (regido central da Capital). O
veiculo foi adaptado e equipado com
chuveiros e um espaco para corte de
cabelo e barba. A cada final de sema-
na sao oferecidos 40 banhos, além
de lanches e uma muda de roupas. O
coordenador do Banho do Bem, Valter
de Padua Junior, revelou que a campa-
nha promovida pela Liga “foindo sé a
maior, como a mais bem aproveitada,
digo, itens utilizados pelos assistidos
na rodovidria, entre todas aquelas que
recebemos neste ano de 2018”.

Avoluntaria Patricia Seixas ndo
tem dlvidas: “As doacdes aquecem nao
apenas o frio de quem precisa, mas

Caixas espalhadas pelos setores da Casa recebem as doagdes

tocam seus coracoes”. Pelo interesse
gerado e pelo volume crescente de doa-

coes verificado, esse ato parece aquecer
também o coracdo de quem doa.

Voluntarios sao capacitados pelo ILB

Numa Casa que busca a ex-
celéncia como mantra didrio, nem
mesmo o grupo de voluntarios —que,
claro, ndo é remunerado — escapa
aos convites da capacitacao. Em abril
deste ano, o Instituto Legislativo Bra-
sileiro (ILB), vinculado ao Senado,
realizou, em parceria com a Liga do
Bem, o workshop “Lideranca de Alta
Performance, Gestdo e Atitude”.

O workshop, dividido em duas
turmas, teve a conducao da facilita-
dora Claudia Nogueira, que priorizou
entre os alunos a reflexdo sobre a
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atuacdo de cada um no dia a dia
profissional e pessoal. O objetivo,
conta, era despertar uma mudan-
ca, no sentido de aperfeicoar essa
atuacdo.

0 treinamento de lideran-
cas foi concebido pelo projeto
social “Formadores do Bem”, do
Instituto Liana Gomes, que atua
em nivel nacional capacitando for-
madores de lideres. Os eventos
do Instituto também arrecadam
doacoes para instituicoes carentes.
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Qualidade de Gestao

Governanca de Contratacoes

Desde 2014, com a criacdo do
Programa de Sistematizacao das Con-
tratacdes — PSC—e o desenvolvimento
do Sistema de Governanca de Contra-
taces, estabelecido no ATC 12/2014,

CONTRATACOES EMERGENCIAIS
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Fonte: SADCON em 21/11/2018
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o Senado vem tornando o processo
de contratacdes e gestdo de contra-
tos mais eficiente. Foram implantadas
diversas melhorias nos processos de
trabalho, incluindo alteracdes de es-

2015
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truturas organizacionais, normativos e
atribuicdes, além de suporte tecnoldgi-
co e integragao de sistemas. Os resul-
tados desses esforcos ficam evidentes
nos graficos abaixo.
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PRORROGACOES EXCEPCIONAIS
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ECONOMIA ACUMULADA -LICITACOES
R$400.000.000,00
R$350.000.000,00
R$300.000.000,00

R$244.352:059,41
R$250.000.000,00 s

R$204.252.}_78,'8'5...
R$200.000.000,00 R5165.011.306,25- 5
R$150.000.000,00
R$100.000.000,00 R594.895.796,33
R$50.000.000,00 R$18.819.-0’2"7.,..8.3 I
R$0,00 -

2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: SADCON em 21/11/2018
TEMPO MEDIO PARA INSTRUCAO DE PROCESSOS LICITATORIOS

Otempo médio deinstrucdode  contar da data de entrada do processo
processos licitatdrios foi calculado a  na SADCON (TR/PB ja elaborado) até
partir de uma lista encaminhada pela  a saida da COPELI para homologacdo
Secretaria de Contratacdes, ndo exaus-  do certame. Essa média inclui todas as
tiva, porém bastante representativa,a  modalidades de licitacdo (concorréncia,

450
400 382 dias
350
300
250
200
150
100

50

0
2015 2018

Fonte: SADCON em 21/11/2018

168 RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

"'“'-.1;.58 diaS

tomada de precos, convite, concurso,
leildo, pregdo e pregao eletrénico) no
entanto, ndo engloba as licitacdes dis-
pensadas ou inexigiveis.
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TEMPO MEDIO PARA INSTRUCAO DE PROCESSOS DE ACIONAMENTO DE ARP
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Evolucao do indice de Governanca
de Tecnologia da Informacao

Afim de avaliar a situacdo de
governanca de Tl na Administracao
Publica Federal, o Tribunal de Contas
da Unido tem realizado levantamen-
tos com base em questionarios que
abordam praticas de governanca e de
gestao de Tl previstas em leis, requla-
mentos, normas técnicas e modelos

internacionais de boas praticas. A partir
desse levantamento, foi criado o indice
de governanca de Tl (iGovTl), com o
proposito de orientar as organizacdes
publicas no esforco de melhoria da go-
vernanca e da gestao de Tl.

0iGovTl é o resultado da con-
solidagdo das respostas destes levanta-

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

mentos, calculado pelo TCU, utilizando
uma férmula que resulta em um valor
quevariadeOal.

Segue abaixo a demonstracdo
da recente evolucio do indice de Gover-
nanca de Tl (iGovTl) do Senado Federal.

169



CAPITULO 12

Senado em NUmeros

SENADO FEDERAL - iNDICE DE GOVERNANCA DE Tl
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Fonte: Tribunal de Contas da Unido — TCU

Em 2016, o Senado possuia
um iGovTl de 17%. Em 2017, apds a
implantacdo de importantes praticas
de Governanca de Tl, tais como a Poli-
tica de Governanca de TI, o Comité de
Governanca de Tl (CGTI) e a publicacdo
do PDTI (Plano Diretor de Tecnologia

Total de Instituicdoes Avaliadas

iGovTl

m 2016 m 2017

da Informacdo), 0 iGovTl atingiu o valor
de 57%.

Percebemos que, em relacdo
ao ranking das instituicdes avaliadas,
o Senado Federal estava entre as 24%
melhores em 2017, e, considerando-se
as respostas enviadas ao levantamento

Posicdao do SF no Ranking

de 2018, cujo resultado ainda nao foi
divulgado pelo TCU, acredita-se que o
indice e a posicao no ranking subirdao
ainda mais.

% Relativo

2014 372 267 72%
2016 368 324 88%
2017 488 119 24%
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Levantamento da Tomada de Contas

Anuais e numero de ressalvas

A Constituicao Federal esta-
belece que compete ao TCU julgar as
contas dos administradores e demais
responsaveis por dinheiros, bens e va-
lores publicos da administracdo direta e
indireta, incluidas as fundacdes e socie-
dades instituidas e mantidas pelo Poder

Publico federal. O processo de contas
anuais compreende trés etapas com-
plementares: a prestacdao de contas,
a auditoria nas contas e o julgamento
dos administradores.

Durante a segunda etapa do
processo, o dirigente da Auditoria do

RESSALVAS NO LEVANTAMENTO DAS TOMADAS DE CONTAS ANUAIS
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Senado Federal emite um parecer con-
siderando possiveis ressalvas. Ao longo
dos anos, o nimero de ressalvas caiu
até ser zerado nos ultimos dois anos,
conforme gréfico abaixo.

Em 2017, o Senado Federal
foi dispensado de apresentar suas con-
tas ao TCU, conforme Decisdo Norma-
tiva n? 156/2016, que dispde sobre a
relacao das unidades prestadoras de
contas cujos responsaveis terao as con-
tas julgadas pelo Tribunal.

Transparéncia - Atendimento da Lei
de Acesso a Informacdao em 2018

A Lei de Acesso a Informacdo
- Lei n2 12.527/2011 - requlamenta o
direito constitucional de acesso as in-
formacdes publicas. Essa norma en-
trou em vigor em 16 de maio de 2012
e criou mecanismos que possibilitam,
a qualquer pessoa, fisica ou juridica,
sem necessidade de apresentar motivo,
o recebimento de informacdes publi-
cas dos o6rgdos e entidades. A sequir

estao representados os quantitativos
de atendimentos do Senado Federal,
considerado o resultado parcial de ja-
neiro a setembro de 2018, assim como
o atual tempo de resposta.

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019
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ATENDIMENTO A LEI DE ACESSO A INFORMACAO - LAI
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Economias e Sustentabilidade

Sustentabilidade

PRODUCAO DO VIVEIRO DO SENADO FEDERAL

O viveiro aproveita a borra de
café gerada pela Casa e os residuos
organicos dos restaurantes (11.354 kg
produzidos entre janeiro e outubro de
2018) no cultivo de mudas e plantas

que sao utilizadas nos jardins da Casa,
em arranjos para eventos e também
doadas, visando a recuperacdo de areas
degradadas, como forma de compensa-
cdo e mitigacdo dos impactos causados

QUANTIDADE DE MUDAS PRODUZIDAS
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Fonte: Nucleo de Coordenacdo de Acdes Socioambientais
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pela atividade do Senado em termos
de emissdao de carbono por meio do
programa carbono menos. Os graficos
abaixo demostram a producao entre
2016 até outubro de 2018.
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ARRANJOS PARA EVENTOS
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Obs 1. Em 2016 os arranjos foram produzidos a partir do segundo semestre
Obs 2. Os dados de 2018 referem-se ao periodo de jan a out 2018.

Fonte: Nicleo de Coordenacdo de Acdes Socioambientais

CONSUMO DE PAPEL

0O grafico abaixo apresenta o
quantitativo em kg de papéis descarta-
dos via contrato celebrado com a Capi-
tal Reciclaveis. E possivel perceber que
houve uma reducdo consideravel do
descarte de papel ao longo do periodo,
0 que indica um menor consumo desse

KG DE PAPEL
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material, tanto em razdo da introducdo
do controle de impressao, por meio
do outsourcing, como em virtude da
instalacdo dos processos eletronicos.
Os dados de 2018 consideraram
o periodo de janeiro a outubro, porém,
ao efetuar a média mensal, observa-se

139030
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86460

2018

Fonte: Nucleo de Coordenacdo de Acdes Socioambientais
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que de 2015 para 2018 houve uma
reducdo de quase 50% do quantitativo
descartado (16.002 kg/més em 2015
e 8.646 kg/més em 2018 —reducdo de
46%). Vale lembrar que 2015 foi 0 ano
da introducdo do processo eletrénico
(SIGAD).
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CONSUMO ANUAL DE COPOS DESCARTAVEIS

CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS MEDIA ANUAL
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Fonte: Nucleo de Coordenacdo de Acdes Socioambientais

Em torno de 200.000 copos
descartaveis deixaram de serem consu-
midos no Senado Federal entre 2015 e
2017. A meta que previa a substituicdo
total dos copos descartaveis de plastico
por biodegradaveis foi alcancada em
fevereiro de 2018.

Economia de Gastos

Em 2015 foi criado o painel de
indicadores de gastos mensais, que é
atualizado periodicamente pelas are-

CONSUMO DE AGUA

Reducdo do Consumo de Agua
emtorno de 25% em razao da instalacao
de redutores de pressao na saida de dgua
dos reservatériose manutencdo predial.

25.000
20.000
15.000

10.000

Média anual (RS)

5.000

as técnicas. A partir de diversas acoes
fomentadas pela Diretoria-Geral, ob-
serva-se cada vez mais a reducao do

Anos

Fonte: Secretaria de Infraestrutura — SINFRA em 20/11/2018
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consumo de recursos e sua utilizacdo
consciente.

2016 2017 2018
(inclui valores até
setembro)
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CONSUMO DE ENERGIA

Reducdo em torno de 8,5% do
consumo de energia elétrica entre 2015
e 2017 em funcdo das sequintes acdes:
desligamento automatico dos apare-
Ihos de ar condicionado.
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@ 3.500
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Anos

Fonte: Secretaria de Patriménio — SPATR em 20/11/2018
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CONSUMO DE CHAPAS PARA IMPRESSAO
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@ 2.500
-‘% 2.000 1.714
- 000 e P °
3 LALL e 1.345 1.412 1.287
i 1500 — Ny e 1.028
T“ 1000 ..............
=}
O 0
g 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(inclui valores até
outubro)
Anos
Fonte: Secretaria de Editoracdo e Publicacdes — SEEP em 20/11/2018
GASTOS COM TINTA PARA IMPRESSAO
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g 400 e .3.5.5. ........ 343 371
T:SU o N BB 22 247 240
e I D I T REETIII i
©
© 200
E 100
=
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(inclui valores até
outubro)
Anos
Fonte: Secretaria de Editoracdo e Publicacdes — SEEP em 20/11/2018
GASTOS COM TELEFONIA FIXA
600.000,00 524.671,12
_500.000,00
4&; ............ 378.859,41
— 400.000,00 — . T e
A R e . 288.258,30
€ 300.000,00 247.603,86 ...
© e, 175.669,70
E 20000000 N B B g 130.006,71
= 100.000,00 .
0,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Anos

Fonte: Secretaria de Infraestrutura — SINFRA em 20/11/2018
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Em 2011 0 Senado aderiu ao Pro-
-equidade de Género e Raca—um pro-
grama do Governo Federal que busca
gerar novas concepcdes na gestdo de
pessoas. Desde entdo, a Casa ja foi
premiada duas vezes. Com o objetivo
de reforcar ainda mais esses conceitos,
a Diretoria-Geral fundou em 2015 o
Comité Permanente pela Promocdo da

Equidade de Género

Igualdade de Género e Raca. Suas acoes
tém mudado a cultura organizacional
e tornado o Senado um modelo para
outras instituicdes publicas de todo o
Brasil.

Em parceria com a Secretaria
de Tecnologia da Informacdo — PRO-
DASEN, foi desenvolvido, em outubro
de 2016, o Painel de Indicadores de

Equidade, que possibilita conhecer o
perfil funcional da Casa, pelo tipo de
vinculo, sexo/género, cor/raca e etnia,
escolaridade, faixa etaria, estado civil,
tipo de cargo, especialidade e funcdo
exercida.

Nos graficos seguintes, apre-
sentamos alguns dados relativos a
equidade de género.

Forca de Trabalho por Género

FORCA DE TRABALHO TOTAL POR GENERO

60%

50%

43%

40%

30%

20%
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Mulheres

57%

Homens

B Mulheres B Homens

Fonte: Programa Pré-equidade

SERVIDORES EFETIVOS POR GENERO %

80,00%
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Fonte: Programa Pré-equidade
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SERVIDORES COMISSIONADOS POR GENERO

B Mulheres
B Homens
Fonte: Programa Pré-equidade
FORCA DE TRABALHO FEMININA POR VINCULO/ANO
80%
66%
70% 59% 62%
60%
50%
40% 30% —
30% 22%
a I - I - . =
10%
o ] || o
2015 2016 2017

B Efetivas M Comissionadas M Estagiarias

Fonte: Programa Pré-equidade
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Servidores efetivos -
Escolaridade por género

ESCOLARIDADE POR GENERO — SERVIDORES EFETIVOS

Pés Graduagdo

60,03%

ensivosuperior | .

Mestrado 10,82%

Doutorado r2,09%

0,00% 10,00%

Fonte: Programa Pré-equidade

20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

B Homens M Mulheres

Servidores efetivos com
funcao comissionada

FUNCOES GERENCIAIS

Dentre as servidoras efetivas
do Senado Federal (27,69% do Total
de servidores efetivos da Casa), qua-
se metade (48,39%) ocupam funcoes
gerenciais (FC-1a FC-5).
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SERVIDORES EFETIVOS COM FUNCAO COMISSIONADA
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Fonte: Programa Pré-equidade
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CARGOS DE DIRECAO

Entre 2016 e 2018, quase tri-

plicou o nimero de cargos de Direcao
(FC-4 e SF-3) ocupados por mulheres.

MULHERES EM CARGOS DE DIRECAO (FC-4 E SF-3) ANO

0,
35,00% 32,26%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00% 12,50%"

10,00%

5,00%

0,00%
2016 2018

SERVIDORES EFETIVOS OCUPANDO A MAIS ALTA FUNCAO DE CONFIANCA (FC-5)

Entre as mais altas funcdes de
confianca da Casa (FC-5), temos equi-
dade de género perfeita.

SERVIDORES EFETIVOS OCUPANDO A MAIS ALTA FUNCAO DE
CONFIANCA (FC-5)

60%

50% 50%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Mulheres Homens

Fonte: Programa Pré-equidade
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Aacessibilidade garante as pes-
soas com deficiéncia ou com mobilida-
de reduzida o direito de viver de forma
independente e exercer sua cidadania.
E um atributo essencial que deve estar

Acessibilidade

presente no meio fisico, no transporte,
na informacdo e comunicacdo, bem
como em outros servicos e instalacdes
no ambiente de trabalho e também
abertos ao publico.

No Senado Federal, compete
ao Nucleo de Coordenacdo de Acdes
Socioambientais — NCAS — implantar
as acoes de acessibilidade, apoio ao
deficiente e de responsabilidade social.

Forca de trabalho com deficiéncia

SERVIDORES COM DEFICIENCIA

100
90

80

2016

2017

2018

Fonte: Nucleo de Coordenacdo de A¢des Socioambientais
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SERVIDORES COM DEFICIENCIA POR TIPO DE VINCULO
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71% 72%
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(Fonte: Niicleo de Coordenacdo de Acdes Socioambientais)

ESTAGIARIOS COM DEFICIENCIA
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(Fonte: Nticleo de Coordenacéo de Acdes Socioambientais)

JOVENS-APRENDIZES COM DEFICIENCIA
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(Fonte: Niicleo de Coordenacéo de Acdes Socioambientais)
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Capacitacao e Sensibilizacao

Periodicamente, o NCASrealiza  res da Casa através de oficinas e cursos  dimento a Pessoas com Deficiéncia,
acdes para capacitacdo dos colaborado-  na area de acessibilidade como Aten-  Libras e Braille.

QUANTIDADE DE PESSOAS CAPACITADAS

140 127
120
100

77
80
60
40

40
20
0

2016 2017 2018

Fonte: Nucleo de Coordenacdo de Acdes Socioambientais

Obras e Reformas de Acessibilidade

Incluem as reformas realizadas  rantia de acessibilidade arquiteténica
em banheiros e calcadas, a construcdo- e urbanistica.
de rampas, entre outras acdes para ga

REFORMAS EM AREAS DE CIRCULACAO

12
10
10
8
8
6
4
2 1 1
o I

2016 2017
B Projetos Concluidos M Obras Executadas

Fonte: Nucleo de Coordenacdo de A¢des Socioambientais
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Eventos Realizados com
recursos de acessibilidade

LIBRAS

Os servicos de interpretacdo em
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) sdo

2018, a gestdo da contratacdo de Libras e Comunicacdo - NGCIC - e a fiscaliza-
passou a ser realizada pelo Nucleo de  ¢do pela Coordenacdo de Gestdo de

prestados por meio de contrato. Em  Gestdo de Contratos de Infraestrutura

LIBRAS — QUANTIDADE DE HORAS DE SERVICOS

400 366

350 321
300 276

250

200

150

100

50

0
2016 2017 2018

Fonte: Nucleo de Coordenacdo de Acdes Socioambientais

AUDIODESCRICAO E LEGENDA EM TEMPO REAL

Em 2018, o Senado contratou e audiodescricao para eventos, que sao
empresa terceirizada para prestacdo  prestados sob demanda.
de servicos de legenda em tempo real

QUANTIDADE DE HORAS DE SERVICOS - 2018

16
14
12
10

8

4

Legenda em tempo real Audiodescrigdo

oN B O

Fonte: Nucleo de Coordenacdo de Acdes Socioambientais
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Qualidade de Vida

Pesquisa de Clima Organizacional

Pesquisa de clima organizacio-
nal é uma ferramenta de gestdo utili-
zada nas instituicdes para estabelecer
um canal de comunicacdo entre a alta
administracdo e seus funcionarios. Um
dos principais objetivos que se espera
atingir ao aderir a uma pesquisa de
clima é a mensuracdo do grau de sa-

tisfacdo dos colaboradores em relacao
a organizacdo, identificando possiveis
falhas e respectivas solucdes.

Em 2015 o Senado Federal re-
alizou sua primeira pesquisa de clima
organizacional nas areas administrati-
vas da Casa. Os dados levantados fo-
ram avaliados, e, apds diversas acdes

SATISFACAO COM O SENADO E O SETOR

100%

79%
70%

60%
40%
20%

0%

SENADO

80%

82%
78%

SETOR

m 2015 ®m2018

Fonte: DGER 2018

SATISFACAO COM O SENADO

100%
91%

89%

82%
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66% I

EFETIVO

COMISSIONADO

Fonte: DGER 2018
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ESTAGIARIO/APRENDIZ

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

de integracdo, politicas de equidade,
adaptacdes fisicas e processuais, uma
nova pesquisa foi realizada em 2018.
Os graficos abaixo demonstram, de
forma resumida, alguns dos resultados
obtidos:
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Taxas de Absenteismo

Ataxa de absenteismo é um in-
dicador de faltas dos colaboradores no
trabalho. Normalmente essa auséncia
esta relacionada a doencas, problemas
pessoais, dificuldade de transporte ou
falta de motivacdo. Este indice ajuda

ABSENTEISMO (%) MEDIA ANUAL

3,00% 2,80%

2,50% —

2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%

2012 2013

Fonte: SEGP em 20/11/218

ABSENTEISMO POR DOENCA

2,50%
200% — e
1,50%

1,00%

Média anual (%)

0,50%

0,00%
2012

Fonte: SEGP em 20/11/218

2013

a Administracdo a investigar e mitigar
problemas organizacionais, como in-
salubridade, ergonomia, satisfacdo da
equipe, saude, estresse, entre outros.

A Diretoria-Geral implementou
diversas acdes que contribuiram para a

........ 2’31%
................... 207% 2,07%
2014 2015 2016
1,74%
.................. 1,51% 1'45%
2014 2015 2016
Anos
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reducdo deste indicador: exames perié-
dicos, pesquisas de climas, adaptacbes
fisicas, jornadas flexiveis, entre outros.
As reducdes consistentes desses indices
estdo demostradas nos graficos abaixo.

2017 2018
(inclui valores

até outubro)

2017 2018
(inclui valores até

outubro)
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Visdao Orcamentaria do Senado

Detalhamento da execug¢do or¢amentdria - 2017

R tatividad
-

Tipo de despesa (em RS) % sobre ‘ % sobre

grupo total

Is:x::‘t:’r:i;:]atwos (aposentados e pensionistas, 1.901.118.899 53,95% 46,13%

PESSOASLO Ec :::ARGOS :rr‘vaictli:rr::}atim (efetivos, comissionados e 1.434.946.046 40,72% 34,82%
Contribuigdo patronal ao RPPS | 187.588.095 = 532% = 4,55%

Subtotal 3.523.653.040  100,00% 85,51%
Assisténcia médica e odontolégica _ 132.919.306 61,61% 3,23% |
Auxilio alimentacéo _ 69.529.551 32,23% 1,69%

CUSTEIO OBRIGATORIO BT LRAE 10.543.774 I 4,89% 0,26%
LEUEDEL il B Auxilio funeral e natalidade I 1.977.39 0,92% 0,05%
Auxilio transporte ' 790.358 0,37% | 0,02%

e ..| 2_15.-760.385'| 100,0096| 57

Terceirizagiio de mao-de-obra ' 204.050.668 59,50% 4,95%
ST Cota para o Exercicio da Atividade Parlamentar | 26.932.188 7,85% 0,65%
DISCRICIONARIO Servigos de manuteng3o e funcionamento 111.969.264 32,65% 2,72%
Subtotal !_ 342952121  100,00% 8,32%

Equipamentos e material permanente _ 28.552.330 74,15% | 0,69%

Obras e instalagdes . 4.570.987 11,87% 0,11% |

LACLLLULEC I Aquisicdo de software 1 1661834 ~  432%  004%
Demais despesas de investimento 3.719.992 9,66% 0,09%

Subtotal : 38.505.145  100,00% 0,93%

TOTAL EMPENHADO 2017 4.120.870.690 100,00%

TOTAL DESPESAS PRIMARIAS OBRIGATORIAS 3.551.825.330

TOTAL DESPESAS PRIMARIAS DISCRICIONARIAS (custeio e investimento) 381.457.265
TOTAL DESPESAS FINANCEIRAS 187.588.095 - 4,55%
Fonte: SIGA Brasil - Elaboragdo por: COPAC/SAFIN
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Detalhamento da proposta
orcamentaria (2019)

0 cdlculo da projecao de despe-
sas de pessoal para 2019 considerou o
impacto de eventual elevacdo do teto
remuneratério constitucional para RS

39.293,32, tratado no Projeto de Lei
da Camara n? 27, de 2016. Ademais,
foram alocados recursos para eventual
provimento de cargos efetivos, bem

Aposentadorias e Pensoes Civil
20TP | Pessoal Ativo da Unido
09HB

0397 Aposentadorias e Pensdes do Extinto IPC

Contribui¢do da Unido para o Custeio do Regime de Previdéncia
PESSOAL E

ENCARGOS SOCIAIS
0z01 Reserva de Contingéncia Fiscal - Primaria

0z00 Reserva de Contingéncia Fiscal - Financeira
Subtotal
CUSTEIO 2004 Assisténcia médica e odontoldgica

OBRIGATORIO 2128 Beneficios obrigatorios aos servidores
Subtotal

4061 Processo Legislativo, Fiscalizagdo e Representagdo Politica

(auxilios/beneficios)

2549 Comunicagao e Divulgagao Institucional
CUSTEIO E

216H Ajuda de custo para moradia
INVESTIMENTO R - —
DISCRICIONARIOS 000Q | Contribuigdes a Organismos Internacionais
00PW | Contribui¢des a Entidades Nacionais
Subtotal
4.503.015.766 - 100,00%

3.869.149921) - |  8592%
asoa22714| - | 1020%

174.443.131 S 3,87%

Projetado 2019

como para a respectiva contribuicao
patronal, nas acdes orcamentarias
0Z01e 0Z00.

Representatividade

% sobre % sobre
grupo total

(em R$)

2.055.923.469 54,23% 45,66%
1.529.625.268 40,35% 33,97%
174.066.368 4,59% 3,87%
21.948.868 0,58% 0,49%
9.000.176 0,24% 0,20%
376.763 0,01% 0,01%
3.790.940.912 100,00% 84,19%
166.727.652 65,99% 3,70%
85.924.489 34,01% 1,91%
252.652.140 100,00% 5,61%
392.307.038 85,39% 8,71%
64.510.870 14,04% 1,43%
1.320.000 0,29% 0,03%
1.192.362 0,26% 0,03%
92.444 0,02% 0,00%
459.422.714 100,00% 10,20%

Cumprimento do limite de
gastos da EC n° 95/2016

Conforme estabelecidono § 1°
do art. 107 da Emenda Constitucional
n295/2016, as sequintes regras devem
ser obedecidas para calculo dos limites:
para o exercicio de 2017, a despesa
primaria paga no exercicio de 2016,
incluidos os restos a pagar pagos e de-
mais operacOes que afetam o resultado
primario, corrigida em7,2%, e, para 0s

exercicios posteriores, o valor do limite
referente ao exercicio imediatamente
anterior, corrigido pela variacdo do In-
dice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA, publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, ou
de outro indice que vier a substitui-lo,
para o periodo de doze meses encer-
rado em junho do exercicio anterior a

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019

que se refere a lei orcamentaria. Além
disso, 0 § 72 prevé que, nos trés primei-
ros exercicios financeiros da vigéncia
do Novo Regime Fiscal (2017 a 2019),
o Poder Executivo podera compensar
com reducdo equivalente na sua des-
pesa primdria o excesso de despesas
primarias em relacdo aos limites do
Senado Federal.
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Percentual .. Compensagao Limite com
.. Limite do - Valores pagos
Exercicio de pelo Poder compensagao pelo . .
~ Senado Federal . . (incluindo restos a pagar)
correcao Executivo Poder Executivo
2016 i - - 3.729.919.949
0,
2017 7,20% 3.998.474.185 24.230.729 4.022.704.914 3.899.573.041
0,
2018 3,00% 4.118.428.411 28.111.139 4.146.539.550 2.868.755.429
0, -
2019 4,39% 4.299.227.418 29.345.218 4.328.572.636

Fonte: SIGA Brasil - Elaboragdo por: COPAC/SAFIN

Periodo 2017 e 2018 (*posicdo de set/2018). Excluido RP EOF 0

Variacdo das despesas
empenhadas de custeio

COMPARATIVO DA VARIACAO DAS DESPESAS EMPENHADAS DE CUSTEIO DISCRICIONARIO (GND 3;RPS 2, 3, 6 E7)

Ano

2012 2017

Em RS 1,00

Despesas empenhadas

Variagdo (%)

Cimara dos Deputados 427.096.005 596.154.777 39,58%
Senado Federal 310.582.677 342.952.121 10.42%
TCU 98.588.497 139.068.383 41,06%
MPU/CNMP 530.951.244 876.962.509 65,17%
Poder Executivo 61.157.781.481 76.427.641.717 24.97%
Poder Judicidrio 3.124.344.961 4.913.113.261 97,25%

Fonte: SIGA Brasil - Elaboragiio por: COPAC/SAFIN

COMPARATIVO DA VARIACAO DAS DESPESAS EMPENHADAS DE CUSTEIO DISCRICIONARIO — 2012 X 2017
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Comparativo da variacao das despesas
empenhadas de pessoal (GND 1)

Em RS 1,00

Despesas empenhadas

Variagdo (%)

Cimara dos Deputados 3.416.355.335 4.473.275.745 30,94%
Senado Federal 2.878.516.648 3.523.653.040 22.41%
TCU 1.176.224.697 1.722.878.790 46,48%
MPU/CNMP 3.003.995.360 5.077.405.451 69,02%
Poder Executivo 154.557.564.345 232.791.406.808 50,62%
Poder Judiciarie 23.673.494.347 34.235.098.855 44,61%

Fonte: 5IGA Brasil - Elaboragiio por: COPAC/SAFIN

COMPARATIVO DA VARIACAO DAS DESPESAS EMPENHADAS DE PESSOAL - 2012 X 2017

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% .
0.00% Camara dos Deputados Senado Federal MPUfCNMP Poder Executivo Poder Judiciario
m Variagdo (% 30,94% 22,41% 46,48% 69,02% 50,62% 44 61%
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Comparativo da variacao das despesas
empenhadas de pessoal, custeio e
investimento (exceto GNDs 2 e 6)

Despesas empenhadas

Em RS 1,00

Ano 2012 2017 Variagdo (%)
Cimara dos Deputados 4.111.883.860 5.416.521.307 31,73%
Senado Federal 3.383.179.268 4,120.870.690 21,80%
TCU 1.364.102.000 1.950.943.939 43,02%
MPU/CNMP 3.934.625.536 6.536.865.384 66, 14%
Poder Executivo 803.833.968.783 1.194.960.690.244 48,66%
Poder Judicidrio 25.896.440.374 43.368.706.358 4506%

Fonte: 51GA Brasil - Elaboragio por COPAC/SAFIN

COMPARATIVO DA VARIACAO DAS DESPESAS EMPENHADAS - 2012 X 2017

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

m Variacao (%) 31,73%
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Despesas empenhadas de
investimento (GND 4; RP EOF 1 e 2)

Em RS 1,00
Ano Total pago (incluindo RP)
2012 15.319.427
2013 22.758.605
2014 28.277.807
2015 37.344.6590
2016 59.349.995
2017 39.466.946
2018 12.487.675
DESPESAS PAGAS DE INVESTIMENTO (VALORES NOMINAIS)
s 70
-g 60
. 50
40
30
20
10
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—g—Total pago (incluindo RP) | 15.319.427 | 22.758.605 | 28277807 @ 37.344.690 | 59.349995 | 39466946 | 12487675

RELATORIO DE GESTAO 2017-2019 193



CAPITULO 12 Senado em Nimeros

Despesas pagas de investimento
(GND 4; RPEOF 1e 2)

0 valor pago em 2018 refere-
se a posicdo ao final de setembro, o
qual devera ser atualizado em janeiro

de 2019.
Em R5 1,00
Ano Total empenhado
2012 19.046.674
2013 22.115.622
2014 64.353.557
2015 68.273.238
2016 27.257.950
2017 38.506.035
2018 11.784.147
DESPESAS EMPENHADAS DE INVESTIMENTO (VALORES NOMINAIS)
. BO
g 70
= 60
50
40
30
20
10
‘ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—o—Total empenhado| 19046674 22115622 64.353.557 68.273.238 272574850 38.506.035 11784147
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Despesas discricionarias de custeio e
investimento (GNDs 3 e 4; RP EOF 2)

0 valor empenhado em 2018
refere-se a posicdo ao final de setem-
bro, o qual devera ser atualizado em

janeiro de 2019.

Em RS 1,00
Ano Total autorizado Total empenhado
2012 431.028.194 329.622.576
2013 496.839.905 316.283.476
2014 450.353.962 341.374.900
2015 A46.368.250 379.634.818
2018 376.520.230 359.943.934
2017 432.910.400 381.457.265
2018 460.838.975 364.389.969

Fonte: 5IGA Brasil - Elaboragiio por: COPAC/SAFIN

DESPESAS DISCRICIONARIAS DE CUSTEIO E INVESTIMENTO (VALORES NOMINAIS)

600

MILHOES

300

150

—o—Total autorizado
—a— Total empenhado

2014 2015
450.353.962 445.368.250 376.520 230
341.374.500 379.634.818 355.943 934
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2018
460.838.975
364.389.969
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CAPITULO 12 Senado em Nimeros

Despesas empenhadas de pessoal,
custeio e investimento

Despesas empenhadas de pes-
soal, custeio e investimento (GNDs 1,
3e4; RPsEOF 0, 1e 2). Oindice de
inflacdo considerado para 2018 refe-
re-se ao informado na Avaliacdo do
32 Bimestre de 2018. (http://www.
planejamento.gov.br/noticias/nota-
-a-imprensa-2013-ploa-2019)

Em RS 1,00
Ano Valores Nominais Valores Corrigidos IPCA
2012 3.383.567.222 5.136.940.007 5,84%
2013 3.386.268.447 4.857.370.571 5,91%
2014 3.548.394.545 4.805.900.646 6,41%
2015 3.816.510.496 4.857.657.641 10,67%
2016 3.885.921.360 4.469.145.969 7,20%
2017 4.120.870.650 4.421.042.947 2,95%
2018 3.979.076.572 4,146.595.696 4,21%
Fonte: 5IGA Brasil - Elaboragdo por: COPAC/SAFIN
DESPESAS EMPENHADAS DE PESSOAL, CUSTEIO E INVESTIMENTO (VALORES NOMINAIS E CORRIGIDOS)
56
L: 51 =
46 =
41
SIE ’_‘ |_‘
31
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
I Valores Nominais 3.383.567.222 3.3B6.268.447 3.548.394.545 3816510456 3.885.921.360 4.120.870.690 3.979.076572
y— Valores Corrigidos | 5.136.940.007 4.B57.370.571 4.805.900.646 4.857.657.641 4.469.145.969 4.421.042.847 4.146.595.696
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